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Godkannande av Patientsakerhetsberattelsen 2023

Bakgrund

Vardgivare ska enligt Patientsakerhetslagen (2010:659) senast den 1
mars varje ar ha upprattat en patientsakerhetsberattelse av vilken det
ska framga hur patientsakerhetsarbetet har bedrivits under férega-
ende kalenderar, vilka atgarder som vidtagits for att 6ka patientsaker-
heten och vilka resultat som uppnatts.

Bedomning

Varje ar genomfors en kvalitetsmatning under vecka 46 i samtliga in-
landskommuner i Vasterbottens inland. Detta gors for att jamféra
kommunernas kvalitet och om mdjligt dra nytta av goda resultat. |
MAS-natverket samarbetar kommunerna for att forbattra kvaliteten i
kommunernas halso- och sjukvard.

Under 2023 har man inom Mala kommuns aldreomsorg arbetat med
viktiga patientsakerhetsmal:

e Egenkontroller av nattfasta, foljsamhet av basala hygienru-
tiner och kladregler

e Fodrdjupade lakemedelsgenomgangar
e Fodrbattra foljsamheten for SIP traffar.

e Utveckla palliativ vard

Viktiga patientsdkerhetsmal for 2024

e Framtagande av patientsakerhetsplan utifran Socialstyrelsens
nationella handlingsplan.

e Strukturerat arbete med kvalitetsregister

o Forbattrad avvikelsehantering
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Inledning 6

Mallen ar ett stod for att skriva patientsdkerhetsberattelsen och utgar fran lagkrav och foljer
strukturen for den nationella handlingsplanen for 6kad patientsdkerhet. | de fall lagkrav finns gors
hanvisningar under respektive rubrik. Fullstandiga lagtextbeskrivningar finns i dokumentet
Korsreferenslista for lagkrav kopplat till mallen for patientsakerhetsberattelse.

Mallen utgar dven fran metodiken for systematiskt kvalitets- och patientsdkerhetsarbete.

PSL 2010:659, SOSFS 2011:9 7 kap. 3 §

Enligt patientsakerhetslagen ska vardgivaren varje ar uppréatta en patientsakerhetsberattelse. Syftet
med patientsdkerhetsberattelsen ar att 6ppet och tydligt redovisa strategier, mal och resultat av
arbetet med att forbattra patientsakerheten.

Patientsdkerhetsberattelsen ska ha en sadan detaljeringsgrad att det gar att bedéma hur arbetet
med att systematiskt och fortlépande utveckla och sidkra kvaliteten har bedrivits i verksamhetens
olika delar samt att informationsbehovet hos externa intressenter tillgodoses.

Patientsdkerhetsberattelsen ska vara fardig senast den 1 mars varje ar, finnas tillgdnglig fér den som
vill ta del av del av den och den bor utformas sa att den kan inga i vardgivarens ledningssystem for
patientsdkerhet.

Oka risk-
medvetenhet om infraffade

och beredskap vardskador

Engagerad
ledning och
tydlig styrning

Patienten Ageru

som med- for saker vard
Starka skapare % Tillfsrlitliga
analys, & och sdkra
lérande och system och
utveckling Adekvat processer
kunskap och

Sdker vard
hér och nu

Killa:
Socialstyrelsen ”Nationell handlingsplan f6r 6kad patientsidkerhet 1 hilso- och sjukvarden 2020-2024”

Mallen dr framtagen inom ramen for kunskapsstyrningsorganisationen, pa uppdrag av den nationella samverkansgruppen
(NSG) inom patientsikerbet, 2021-09-23.
I syfte att fortydliga har mindre justeringar i inledning och bilaga genomforts, 2022-05-18.
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SAMMANFATTNING 8

Under aret har verksamheterna fortsatt paverkats av covidpandemins effekter, aret har praglats med
att ateruppta och aktualisera arbetssatt, rutiner och riktlinjer som har pausats utifran pandemin. |
slutet av aret hojdes beredskapen av vara forebyggande insatser och atgarder pa grund av smittlaget
i Vasterbotten andrades.

| slutet av maj 2023 stangdes akutvardsavdelningen i Mala vilket paverkat den kommunala halso-och
sjukvardsenheten. Sjukskoterskebemanningen utdkades till samtliga veckodagar med beredskap
nattetid.

Patienters enskilda 6nskemal av palliativ vard i hemmet stéller allt hogre krav pa verksamheten. Det
géller vart arbetssatt och samverkan mellan alla yrkesgrupper utifran patienters behov.

Vi arbetar kontinuerligt med fordjupade ldkemedelsgenomgangar pa sarskilda boenden och under
2024 planeras starten med fordjupade lakemedelsgenomgangarna dven inom hemsjukvarden.

Viktiga patientsdkerhetsmal for 2023

e Egenkontroller av nattfasta, féljsamhet av basala hygienrutiner och kladregler ar de
langsiktiga malen som maste nas.

e Fordjupade lakemedelsgenomgangar
e Forbattra foljsamheten for SIP traffar.

e Hoja kvaliteten pa den palliativ varden



GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD 9
Nedan beskrivs mal och strategier, organisation och struktur for arbetet med att minska antalet
vardskador.

For att kunna na den nationella visionen "God och sdker vard — 6verallt och alltid” och det nationella
malet “ingen patient ska behoéva drabbas av vardskada”, har fyra grundldggande forutsattningar
identifierats i den nationella handlingsplanen for 6kad patientsakerhet.

Engagerad ledning och tydlig styrning

En grundlaggande forutsattning for en sdker vard ar en engagerad och E:'dﬁ;g;':;
kompetent ledning och tydlig styrning av halso- och sjukvarden pa alla nivaer. tydlig siyrning

Overgripande mél och strategier

e PSL 2010:659, 3 kap. 1 §, SOSFS 2011:9, 3 kap. 1-3 §. Overgripande mal &r
att varje patient ska kdnna sig trygg och siker i kontakten med kommunal
halso-och sjukvard och att vardskador ska minimeras.

e Patientsakerhetslagen SFS 2010:659 ger vardgivare ett tydligt ansvar att bedriva ett
systematiskt patientsdkerhetsarbete och arbeta forebyggande for att forhindra
vardskador.

e Halso-och sjukvardslagen (2017:30) staller krav pa god vard. Detta innebar att patientens
behov av trygghet ska tillgodoses, varden ska vara latt tillganglig och bygga pa respekt for
den enskilde individens sjalvbestdmmande och integritet.

e Syftet med Patient lagen (2014: 821) ar att starka och tydliggora patienterna stallning
samt att frdmja patientens integritet, sjalvbestimmande och delaktighet. Varden ska
framja goda kontakter mellan patient och personal genom god personalkompetens och
kontinuitet hos personalen

Organisation och ansvar
PSL 2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSFS 2011:9, 7 kap. 2§ p 1

Det yttersta ansvaret for patientsdakerhetsarbetet har omsorgsnamnden. Omsorgsnamnden ar
ansvarig vardgivare som ska planera, leda och kontrollera verksamheten pa ett satt som leder till
kravet pa god vard enligt hélso- och sjukvardslagen (SFS 2017:30) uppratthalls.

Omsorgsnamnden ska faststélla 6vergripande mal for det systematiska kvalitetsarbetet samt
kontinuerligt félja upp och utvardera malen.

Verksamhetschefen ansvar

Socialchef har det 6vergripande ansvaret enligt hdlso- och sjukvardslagen dvs ett samlat
ledningsansvar sa att verksamheterna bedriver en god vard samt omsorg med hog kvalitet och
patientsdkerhet i samrad med Medicinskt ansvarig sjukskoterska.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) ansvar

MAS har ansvar for att patienterna far en sdker och andamalsenlig halso-och sjukvard med god
kvalitet. Ansvaret avseende den vard och behandling som ges samt de krav som stélls pa bland annat
att patient far den hélso- och sjukvard som ldkare forordnat om. Géller ocksa ldkemedelshantering,
dokumentation och informationsdverféring mellan vardgivare. MAS ska systematiskt arbeta med
patientsdkerheten och utredning av vardskador. (Med vardskada avses lidande, kroppslig eller



psykisk skada eller sjukdom samt dédsfall som hade kunnat undvikas om adekvata atgarder hade 1
vidtagits vid patientens kontakt med héalso-och sjukvarden)

| arbete ingar ocksa avvikelsehantering for att sprida kunskap om dessa samt bevaka att personal har
den kompetens som behovs utifran krav som stélls pa verksamheten. MAS ansvarar for uppfoljningar
av patientsakerhetslagen, upprattar och reviderar riktlinjer och rutiner for att halso- och sjukvarden
utifran lagar, forfattningar och nationella riktlinjer. MAS utreder allvarliga avvikelser och anmaler
enligt Lex Maria.

Enhetschefens ansvar

Enhetschefen ska enligt Halso-och sjukvardslagen (SOSFS 2011:9) vara ansvarig for att det finns
tydliga rutiner och policy som ar andamalsenliga, ansvar for att strategisk kompetensutveckling sker
for att forbattra patientsdkerhet samt att rutiner och riktlinjer ar kanda inom sin enhet. Enhetschefen
ansvarar for att ny personal far adekvat introduktion for att utféra uppdragen och har den
kompetens som behovs med hansyn till de krav som stalls pa verksamheten. Tillsammans med halso-
och sjukvardspersonal samverka for organisationen och patienternas basta.

Hilso- och sjukvardspersonal

Bestar av sjukskoterskor, fysioterapeut och arbetsterapeut. Halso-och sjukvardspersonal har ett
ansvar att arbeta utifran Socialstyrelsens kompetensbeskrivning och har ett yrkesansvar utifran
patientsdkerhetslagen. Halso-och sjukvardpersonal ska bidra till att hog patientsakerhet uppratthalls.
De ska folja beslutade processer samt rapportera eventuella risker och avvikelser. Halso-och
sjukvardspersonal ansvarar for risk-och preventionsbedémningar for varje vardtagare. Den
legitimerade personalen fungerar som arbetsledare utifran sin profession i verksamheten

Omvardnadspersonal

Ansvarar for personligt delegerade halso-och sjukvardsuppgifter, for att folja rutiner och givna
ordinationer. De ansvarar for patientsakerhetsarbetet genom att utveckla och sékra kvalitén i det
dagliga arbetet, genom att halla sig informerade om gallande riktlinjer och rutiner samt rapportera
eventuella risker och avvikelser

Stodfunktioner

Region Vasterbotten har en radgivande funktion och tillhandahaller vardhygienisk kompetens.
Vardhygien kontaktas vid vardhygieniska fragor i verksamheten och vid behov av utbildningsinsatser.

Samverkan fér att férebygga vardskador
SOSFS 2011:9 4 kap. 6 §och 7 kap. 2 §p 3
e Lansovergripande ramavtal lakarmedverkan pa sarskilt boende och hemsjukvarden.
e Lokalt Iakaravtal mellan Mala sjukstuga och Mala kommun, HSV.
e Digitala lakarronder pa sarskilda boenden.
e Lansrutin for samverkan mellan regionen och kommunerna i Vasterbottens lan vid
utskrivning fran sluten héalso-och sjukvard med stod av IT-tjansten Prator.
e Lokal rutin for samordningsméten for trygg vard.
e Samordnad individuell planering (SIP) for trygg och saker hemgang och 6verrapportering.
e Samverkan med Apo ex for elektroniska bestallningar av GBA lakemedel
e Avtal om uppsokande verksamhet region Vasterbotten géllande munhalsobedémning av
tandhygienist samt utbildning i munvard for personal.
e Ramavtal med Vardhygien.



e Samverkan med Palliativa konsultteamet, Lycksele lasarett. 11

e Ramavtal med Dietistkonsulten

e Samverkan med fotvardsspecialist.

e Forflyttningsutbildningar.

e Multiprofessionella teamkonferenser

e Nationellt vedertagna matinstrument, skattningsskalor Abby Pain Scale, VAS.

e MAS deltar i natverk for MAS/MAR i Vasterbotten.

e Maitning av kvalitetsindikatorer sker 1 g/ar. Redovisas genom sammanstallning i
patientsdkerhetsberattelsen och i arlig kvalitetssammanstallning.

Informationssidkerhet
HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1 §

o Alla uppgifter som ror patientens personliga forhallande (halsotillstand, sjukdom) skyddas av
sekretess. Informationen kan lamnas ut till exempel till ndrstdende nar patienten lamnat sitt
medgivande/ samtycke till informationséverféring

e Intern logg kontroller i Nationell Patient Oversikt (NPO), har genomférts av MAS. Inga
avvikelser noterade.

e Logg kontroller i patientjournaler genomforts av MAS. Avvikelserna tas upp med berérd
personal.

e Samtycke inhdmtas vid inskrivningen i hemsjukvarden / vid inflyttningen till sarskilda
boenden.

Stralskydd
SSMFS 2018:5 3 kap. 13 §
Verksamheten har ingen forekoms av sddan medicinsk exponering som ska redovisas.

En god sakerhetskultur

En grundlaggande forutsattning for en sdker vard ar en god sdkerhetskultur.
Organisationen ger da forutsattningar for en kultur som framjar sdkerhet.
Aldreomsorgen saknar i dag ett systematiskt och évergripande arbete inom
sakerhetskultur och patientsdkerhet, dar resultat av kvalitet och
forbattringsomraden ar méatbara.

Under det gadngna aret har chefer fér dldreomsorgen och MAS jobbat med SKR's
Patientsakerhetsverktyg for att starka patientsdkerhetsarbete i kommuner.
Nuldgesanalysen av patientsdkerhetsarbete har identifierat utmaningar fér en sdker vard ur
patientsdakerhetsperspektiv. Man har identifierat och prioriterat insatser for att starka
patientsdkerhetsarbete. Vi har bland annat kommit fram till tre fokus omraden:

e Oka kunskap om intraffade vardskador.

e Oka riskmedvetenhet och beredskap

e Saker vard har och nu.
Handlingsplanen ar inte framtagen annu.
Det férekommer goda sdkerhetsinsatser pa flera av enheter, avvikelserna och tillbud tas regelbundet
upp pa arbetsplatstraffar for att 6ka larande i arbetsgrupper. Sékerhetsarbete pa individniva
genomfors exempelvis genom riskbedomningar av hemmiljon infér hemtjanstinsatser. Det finns dock
utrymme for kvalitetsforbattringar i verksamheterna.



Adekvat kunskap och kompetens 12
En grundldaggande forutsattning for en sdker vard ar att det finns tillrdckligt med
personal som har adekvat kompetens och goda férutsattningar for att utfora

Py

sitt arbete. ':!5
e Basutbildning i arbetsteknik och ett mer avancerat block ”"Sékra «—
forflyttningar ” det ingar informationen om rengéring av hjalpmedel. kuﬁj::;f-:‘h
e Hygienutbildningen har hallits via Vardhygien for hemtjanstgruppen 6 ompetens

oktober 2023. | utbildningen ingick grundlaggande kunskap i basal hygien. Det finns flera
hygienombud pa sarskilda boenden och inom hemtjanstgruppen.

e Hygienskoterskan kommer att fortsatta med utbildningar med hygienombuden under varen
2024

e Delegeringsutbildning- som bestar av en webbutbildning samt bade teoretisk och praktisk
genomgang

e Aldreomsorgen arbetar med arbetsplatsldrande i svenska som andrasprak fér medarbetarna
fran andra lander. Att forsta och bli forstadd i kontakt med dldre manniskor, i arbetsgruppen
och med legitimerad personal samt utveckla formagan att uttrycka sig bade skriftligt och i tal
ar valdigt viktigt. Det pagar ett arbete med att inreda ett metodrum for att kunna varva teori
med praktiska 6vningar av olika arbetsmoment nar ny personal kommer att inskolas inom
aldreomsorgen. Bild stod kommer att tillampas vid utbildningstillfallen exempelvis: kok,
tvattstuga, hjalpmedel, rengoring av hjdlpmedel och dven traningssimulator. Utbildningarna
kommer att genomforas av personal fran omsorgen. Kompetenta underskéterskor med
pedagogisk bakgrund kommer att jobba med inskolningar av ny personal

e Nya sprakombud kommer att utbildas pa varje arbetsplats inom dldreomsorgen

Patienten som medskapare

En grundlaggande forutsattning for en séker vard ar patientens och de
narstaendes delaktighet. Varden blir sdkrare om patienten ar valinformerad,
deltar aktivt i sin vard och ska sa langt som mojligt utformas och genomforas i
samrad med patienten. Att patienten bemots med respekt skapar tillit och
fortroende.

PSL 2010:659 3 kap. 4 §

e Vard och behandling ska sa langt som majligt utformas och genomféras i samverkan med den
enskilde individen och om denne 6nskar dven de narstdende/anhoriga. Informationen om att
det finns mojlighet att Iamna synpunkter och klagomal pa verksamheten ska delges alla
vardtagare och narstaende/anhoriga.

e Vid inflyttning erbjuds vardtagare och narstaende att delta i att planera omvardnaden.

e For att forebygga vardskador informeras om kvalitetsarbetet. Kvalitetsregister Senior Alert
ger indikation om hur vi kan tillsammans férebygga fall, undernaring, trycksar och ohélsa i
munnen.

e Levnadsberattelse med information om den enskildes egna erfarenheter, vanor och
onskemal for livskvalité och valbefinnande.

e Vid lex Maria drenden erbjuds vardtagaren och/eller dess nirstdende att skriva ner hur de
upplevt hdndelsen och att deras synpunkter far félja med i anmaélan

e Nar varden overgar till livets slutskede involveras narstaende i ett brytpunktssamtal for
dialog om hur varden ska bedrivas och hur de kan medverka i den.



e Nar en patient avlidit erbjuds ndrstaende efterlevande samtal dar de far mojlighet att tycka
till om varden for att ge verksamheten majlighet att utvecklas och forbattras.

e Nairstdende erbjuds att fa samtala med lakare nar 6nskemal om detta finns (vid beslut om
vardniva, stallningstagande till hjart-och lungraddning vid handelse av hjartstopp.

AGERA FOR SAKER VARD

SOSFS 2011:9, 5kap. 26,76, 8§, 7 kap. 2 § p 2, PSL 2010:659, 3 kap. 10 &

Vardgivaren ska utova egenkontroll, vilket ska géras med den frekvens och i den omfattning som
kravs for att vardgivaren ska kunna sakra verksamhetens kvalitet. Egenkontrollen kan innefatta
jamforelser av verksamhetens nuvarande resultat med tidigare resultat, i jimforelse med andra
verksamheter, nationella och regionala uppgifter.

EGENKONTROLL OMFATTNING KALLA

Sjalvskattning med

Basala hygienrutiner 2 ganger per ar observationsprotokoll
Hygienronder, egenkontroll 1 gang/ar Protokoll

Avvikelser Fortlépande Avvikelsehanteringssystemet
Nattfastematningar 2 ganger per ar Registrering pa sarskilt boende
Munhalsobedémningar 1g/ ar, vid behov. f:;:fer:'st::i\;é;fj:tyg' Palliativa
Journalgranskningar Fortlépande Protokoll

Brytpunktsamtal,

.. . 2 ganger per ar Palliativa registret
smartskattningar gangerp g

Informationssdkerhet 2ganger per ar Loggkontroller

Patientens klagomal och Patientndmnden, IVO, mail,

Fortlépande

synpunkter telefon, muntligt
Matning av kvalitetsindikatorer 1 gang per ar under v. 46 Protokoll kvalitetsmatning
Liakemedelsgenomgang 1gang per ar Egenmatning

Oka kunskap om intraffade vardskador
SOSFS 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLF-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL 2010:659 3 kap. 3 §

1
Den som upptacker en avvikande hdndelse ska skyndsamt goéra de ndédvandiga ol it
atgarder som behovs for att forhindra att ndgon drabbas av en vardskada. Om
en vardskada har redan uppstatt ska atgarder genomféras sa att vardskadan
far en sa liten negative effekt som mojligt fér den drabbade. Handelsen ska “
alltid bedémas, atgardas och utredas. Att bedriva god och saker vard kraver
kunskap, kvalitet och kontinuitet. Dessutom maste patientsakerhet vara matbar for att kunna féljas
upp. For att uppna det kommer arbetet utvecklas med kvalitetsregister Senior Alert, Palliativa
registret och arbetet med verktyget fran SKR att skapa en patient sdkerhetsplan sa att det blir en
naturlig del | ett strukturerat forbattringsarbetet




Tillforlitliga och sakra system och processer 14
Mala kommun har avtal om ldkarinsatser inom den kommunala halso-och
sjukvarden samt hemsjukvard. Avtalet f6ljs arligen.

Tillfrlitliga och sékra

Uppkomna synpunkter fran sjukskéterskorna i kommunen tas upp pa sysfom och procosser
samverkans moten med regionen. | samarbetet med regionen utférs " *
fordjupade lakemedelsgenomgangar pa sarskilda boenden och fran 2024

kommer fordjupade lakemedelsgenomgangarna dven att genomforas for “
patienter inskrivna i hemsjukvarden.

Saker vard har och nu
Samordningsmoten sker veckovis fér gruppen “skora aldre” som exempelvis gar
ner i vikt, ofta faller eller ar otrygg. De har manga ganger behov av

3
samordningsinsatser bade fran region och kommun. Saker vird
Teamtraffar innebar aterkommande méten dar flera professioner mots for att

forsoka I6sa patientens behov som kan vara ett férebyggande och
trygghetsskapande arbete

Jourtelefon — En organisationsforandring har skett efter att akutvardsavdelningen blivit stangd.
Jourtelefonen &r paslagen och bemannad dygnet runt for att sdkra upp att 6vriga bade interna och
externa ska kunna komma i kontakt med legitimerad sjukskoterska dygnet runt.

Senior alert ar ett nationellt kvalitetsregister och ett verktyg for att stodja vardprevention,
prevention for dldre personer som riskerar att falla, fa trycksar, minska i vikt, samt utveckla ohélsa i
munnen. Varje enskild dldre person som moéter vard och omsorg ges majlighet till en riskbedémning,
forebyggande atgarder och uppfoljning for att sdkerstélla att atgarderna gor skillnad.

Malet att 100% patienter inom sarskilda boenden ska registreras i Senior Alert och ha aktuella
riskbedomningar samt forebyggande atgarder.

Senior Alert ar ett teamarbete men arbetet behdver drivas av legitimerad personal. Sjukskoterskan
ansvarar for arbetet med riskbedémningar, vidtagna atgarder och anvander Senior Alert som stod.
Riskbedomning uppdateras minst var 6:e manad och oftare vid behov.

Senior alert 2020 2021 2022 2023
Antal unika personer med

riskbedomning & > > >6
Riskbedomning med risk 92% 99% 100% 100%
Atgardsplan vid risk 8% 64% 98% 99%
Utforda atgarder vid risk 40% 30% 89% 58%
Antal personer med trycksar 0 2 2 1
BMI under 22 10 17 14 13
Antal personer som fallit 8 17 28 16
Munhilsa grad 2 2 21 24 32
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Vardprevention Utfall
4 Uppat Unika personer Atgardsplan vid risk  Utforda algarder Trycksar BMI<22 Fall Munhalsa grad 2 Visa resulat per
med risk orsaker wid risk vid risk riskomrade

Mala kommun 56 100% © 10 130 380 320 v
a1 10 av 111 1 personer personer 16 personer personer

Miklagard 28 100% Gi/\ 97% 0 1 "3:2‘ 7 ')?} 11 \:9 12 D v
Vavig 38av39 1 personer personer T personer personer

Sorgarden o4 100% © 100% © 00 60 250 170 v
64.av64 64.av64 0 personer personer 8 personer personer

Tjamstangarden 4 1000/0 Q 88% e 100% 0 75% 0 O ’?.:\:‘ 0 ':r) 2 *;,‘ 3 \if v
Bavs Tavg 8avg 9avi2 0 persener personer 1 personer personer

Malvarden 25-74% | 26-74% | 25-74%

0-24%

Hygien

Kontroll av basala hygienrutiner via sjdlvskattning och observationsmodell genomférs i vara
verksamheter 2 ganger per ar.

Egenkontroll sjdlvskattning av foljsamhet till basal hygien och kladregler gors 2 ganger /ar for att
paminna personalen om vad som galler for vard och omsorgspersonal runt basala hygienrutiner och
kladregler for att minska smittspridning.

Vi jobbar med observationsstudie samt med sjalvskattningen. Metoden grundar sig pa observationer
som utforts pa personalen som jobbar pa sarskilda boenden i patientnara vard under en vecka. |
studien observeras handhygien, handskanvandning vid olika omvardnadsmoment och
undersdkningar.

Stora skillnader férekommer dven mellan olika boenden, foljsamheten till basala hygienrutiner och
kladregler ar 13g speciellt pa en av enheterna. Resultaten av hygienméatningen redovisas pa APT.

Det som forekom, som kan forbattras var:
v" Anvindning av handdesinfektion fére och efter varje arbetsmoment
v" Utebliven handdesinfektion innan personal tar pa sig och av sig plasthandskar
v Utebliven anvdndning av plastférklade vid orent arbete och personlig omvardnad
v Overanvindning av plasthandskar
v’ Brister i handhygien och handdesinfektion vid livsmedelshantering

Hygienrutiner tas inte alltid pa allvar och det slarvas ofta. Enhetschefer behéver ha battre kontroll
och en battre inskolning for nya medarbetare i hygienfragor.

Hygienskoterskan fran Vardhygien haft hygienutbildning med hygienombud och med personalen pa
Miklagarden. Enhetschefen upprattat handlingsplanen for att férbattra foljsamheten i BHR och
kladregler.

Basala hygienrutiner maste tillampas i vardnara arbete till 100% for att minska risk for smittspridning.

Hygienronder blev inte genomforda under 2023
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Férdjupade likemedelsgenomgangar pa sirskilda boenden 16

Lakemedelsanvandningen bland aldre personer ar ett viktigt omrade — kansligheten for lakemedel
Okar till foljd av bade aldrande och sjukdom, och det ar vanligt att dldre anvander manga ldkemedel.
Detta medfér bland annat en 6kad risk for biverkningar och att Iakemedlen kan paverka varandra pa
ett ogynnsamt satt. Antalet genomforda ldkemedelsgenomgangar under 2023-53, aret innan 33

Sérgarden: 21
Miklagarden: 29
Tjamstangarden: 3

Det ar patalat till regionen vikten av att arbeta med ldkemedelsgenomgangar for patienter inskrivna i
hemsjukvarden. Uppstarten inplanerad fran 2024.

Nattfastematningar

Genomfors tva ganger per ar. Nattfasta langre dn elva timmar leder till 6kad risk for undernaring.
Enligt Socialstyrelsen bor nattfastan inte overskrida 10-11 timmar. En lang nattfasta gor att man
klammer in maltiderna under allt farre timmar. Da far personen inte i sig tillrackligt med naring.
Tanken &r att vi inom varden battre ska utnyttja sena kvallar och tidiga morgnar, kanske bara med ett
mindre mellanmal. Fér den drabbade leder diagnosen manga ganger till en negativ inverkan pa
vardagslivet. Man blir kraftlés, mindre rorlig, vilket ocksa leder till att man isolerar sig. Pa sikt kan det
leda till depressioner. For att forebygga undernaring och upptacka riskpatienter kontrolleras vikt var
tredje manad. Riskbedomningar for undernaring gors i Senior Alert och det upprattas en halsoplan
och att man da mater nattfastan. Dietist konsulteras vid behov. Pa varje boende finns ett kostombud.
Kostombud ar ett uppdrag som har till syfte att vara enhetschefen behjalplig att kvalitetssdkra
maltidssituationen och den kost som serveras pa sarskilda boendena. Kostombuden utbildas i
nutrition och deltar i matrad.

Enheterna under flertal ar pavisat goda resultat gillande nattfasta.
Sérgarden: 8 timmar 28 min
Miklagarden: 9 timmar 14 min

Tjamstangarden: 8 timmar 39 min.

Sarskilda boenden 2021 | 2022 | 2023
Under 11 timmar 80% | 79% | 82%
11-13 timmar 18% | 17% | 9%
Over 13 timmar 2% | 4% | 4%
Medelvarde 9,0 9,31 | 8,42

Munhalsobedémningar.

Kommunens bistandshandlaggare, enhetschefer inom sarskilda boende identifierar de personer som
omfattas av uppstkande verksamhet och utfardar sedan ett tandvardsstédsintyg. Samtidigt erbjuds
personen en arlig avgiftsfri munhalsobedémning

12



Vid munhalsobedémningen kommer en tandhygienist hem till den berattigade. Vid bestket ska 17
omvardnadspersonal fran det sarskilda boendet vara med.

Tandhygienisten bedémer munhala, tidnder och tandersattningar samt det dagliga behovet av
munvard. Samtidigt ges instruktioner om daglig munvard.

ROAG star for "Revised Oral Assesment Guide” och &r ett kliniskt bedomningsinstrument ingar
kvalitetsregister Senior Alert tillampad i arbetet med munhalsovard for aldre. ROAG utfors pa
personer inskrivna pa sarskilda boenden som har risk att utveckla problem eller redan besvidr med att
tugga, ata eller svilja.

Palliativa registret

Svenska palliativ registret ar ett nationellt kvalitetsregister som har till syfte att férbattra varden i
livets slutskede. Legitimerad personal dokumenterar i registret de vardtagare som avlider inom vara
enheter. Kvalitetsindikatorerna som mats:

e Dokumenterad brytpunktsamtal

e Ordinerad injektion stark opioid vid smarta

e Ordinerad injektion angestdampande vid behov

e Smartskattats sista levnadsveckan

e Dokumenterad munhélsobedémning sista levnadsveckan
e Utan trycksar

e Mansklig ndrvara i dédsogonblicket

e Vardplan

De ovannamnda kvalitetsindikatorerna har varit bristfalliga under flera ar, se spindeldiagram bilaga 3,
SID 25)

e Dokumenterad munhédlsobedémning
e Smartskattats sista levnadsveckan
e Dokumenterad brytpunktsamtal

Genomford utbildning i palliativ vard med en specialistskoterskan och en webbaserad utbildning
” Lindring bortom boten” for att forbattra vara resultat
Informationssakerhet.

Alla uppgifter som rér patientens personliga forhallanden till exempel: sjukdom, behandling,
halsotillstand skyddas av sekretess. Darfér ska samtycke inhdmtas om huruvida uppgifter om hur han
eller hon mar far lamnas ut till narstaende eller andra vardgivare.

Systemloggar av anvandare i verksamhetssystemet utfors 2 ganger per ar. Uppkomna avvikelser
aterkopplas till respektive enhetschef for atgard och uppféljning. Loggarna kontrollerats vid ett
tillfalle i Nationell patientdversikt (NPO). Inga avvikelser att rapportera under 2023.

Rutin finns utarbetad for driftstopp av verksamhetssystemet Procapita. Dar framgar vilka dokument
som maste finnas utskrivna och hur informationsdéverforing ska ske vid ett langre driftstopp

Granskning av dokumentation sker fortlopande och vid vardskadeutredningar.
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18
Vaccinering

Kommunens distriktskoterskor har utfort stor arbetsinsats for att mota behovet av vaccinering for
Covid-19 under aret. Kommunen har erbjudit vaccinering 2 ganger per ar bade for patienter och
personal enligt rekommendationer fran Folkhdlsomyndigheten

Riskhantering
SOSFS 2011:9,5kap. 1§, 7kap. 2§ p 4

Vardgivare ska fortlépande bedoma om det finns risk for att handelser skulle kunna intraffa som
kan medféra brister i verksamhetens kvalitet. For varje sddan handelse ska vardgivare uppskatta
sannolikheten for att handelsen intraffar, och bedéma vilka negativa konsekvenser som skulle
kunna bli féljden av handelsen.

Starka analys, larande och utveckling

Analys och larande av erfarenheter ar en del av det fortlopande arbetet inom

hélso- och sjukvarden. Nar resultaten anvands for att forsta vad som bidrar till

sdkerhet, hallbarhet, 6nskvard flexibilitet och goda resultat, kan verksamheten ) mﬂm\ys_
utvecklas sa att kvaliteten och sdkerheten dkar och risken for vardskador Iamwumg

minskar. ' '
Med hjalp av egenkontroller f6ljs verksamhetensresultat upp. Analys och ‘
uppfoéljning av resultat ske pa enhetsniva. Egenkontrollerna ger verksamheterna

underlag att upptéacka brister och identifiera forbattringsomraden for att planera och genomfora
atgarder

Avvikelser

Inrapportering av avvikelser sker i kommunens digitala avvikelsesystem Procapita. Det finns brister i
inrapportering och uppféljning. Det som framkom som férbattringsomraden géllande hantering och
avvikelsedokumentation pa verksamhetsniva:
e Flera av personalen samt vikarier saknar inloggning for att kunna dokumentera och
rapportera avvikelser
e Avvikelse utredningar saknar riskanalys och handelseanalys
e Avvikelsen saknar atgarder mot upprepning och uppféljning

Avvikelser lyfts pa APT i arbetsgrupperna. Sannolikt insatts atgarder i manga av arenden, dock gar det
inte att avgdra om effekter uppnas da det oftast inte dokumenteras i avvikelsemodulen.

Vissa verksamheter arbetar aktivt med avvikelser medan andra verksamheter inte foljer upp aktuella
avvikelser. Det paverkar resultat och bedomning av forebyggande patientsdkerhetsarbete for att
arbeta mer proaktivt med exempelvis lakemedelsincidenter. Det har férekommit nagra avvikelser av
allvarligare grad dar atgarder ar insatta.

Vanligaste bristen ar att man inte foljt gallande rutin for 6verlamnade av lakemedel, glomt att
signera, glomt att ge ldkemedel, fel pa signeringslista, stress, brister i planeringen och
kommunikation mellan personalen samt fa personal med delegering.

De flesta avvikelser ser mellan kl. 7 - 22
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19
PSL 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:95 kap. 5§, 7kap.2§p 5

Avvikelser HSV, HT, Sdbo | 2022 | 2023

Fall 139 | 137

Lakemedel 142 | 149

Ej utforda HSL -

ordinationer 4 3

Nutrition 1

Trycksar 3

Totalt 286 | 269
Fallavvikelser 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Miklagarden 26 49 38 22
Sérgarden 18 34 52 37
Tjamstangarden 13 17 6 13
Totalt 57 100 | 96 72

Konsekvenser 3 hoftfrakturer.
3 mjukdelsskador, 3 sarskador.

LAKEMEDELSAVVIKELSER | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Miklagarden 43 41 97 50 58
Sorgarden 28 31 31 21 41
Tjamstangarden 29 22 17 31 11
Totalt 113 106 147 102 110

Klagomal och synpunkter
SOSFS 2011:9,5kap.3§,3a8§och6§, 7kap.2§p 6

Patientens klagomal och synpunkter.

Om vardtagare, narstdaende uppmarksammar sadant i verksamheten som inte fungerar kan klagomal
och synpunkter rapporteras direkt till den involverade verksamheten. Dessa hanteras inom den
respektive verksamhet och ska utredas av enhetschef som ansvarar for att ta emot synpunkter/
klagomal. De klagomal och synpunkter som kommer in ar viktiga foér att kunna forbattra
verksamheten. Det finns ingen exakt statistik hur mycket klagomal och synpunkter som har framfért
muntligt.

Klagomal gallande hélso- och sjukvarden handlaggs av MAS och HSL chef.
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Lex Maria

Medicinskt ansvarig sjukskoterska har anmiélt 1(en) Lex Maria-anmalan relaterat till
lakemedelshantering och forvaxling av patienter

En hoftfraktur, dar sanggrindarna var inte uppdragna, hdandelsen anmald enligt Lex Sarah

Klagomal och synpunkter som inkommit till verksamheterna fran patienters narstaende.

Oro for pandemi, vaccinering

Varierande anvandning av munskydd

Brister i omvardnad och munvard

Brister vid omvardnad vid palliativ vard inom hemtjansten

Brister i ldkemedelshantering och otrygghet for vardtagare
Sprakforbistringar, kunskap och kompetens

MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE AR

Framtagande av patientsakerhetsplan utifran Socialstyrelsens nationella
handlingsplan.

Strukturerat arbete med kvalitetsregister

Forbattrad avvikelsehantering

20
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MALA KOMMUN

MALAGEN KOMMUVDNA

BILAGA 1.Statistik inlandskommunerna SABO
Andel demensdiagnoser
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Nattfasta
<11 timmar:
11 - 13 timmar:

> 13 timmar:

82%
9%

4%

Under | 22% | 30% | 13% | 15%
22
Over [43% |39% |32% |37%
27

23



Storuman Dorotea Mala Lycksele Vilhelmina

Antal fall/boendeplats
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Norsjo
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Antal frakturer i % av antalet fall

Okat antal frakturer under 2023 fran 3 % till 5%
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Bilaga 2. Statistik inlandskommunerna. Jamforelse Hemsjukvard

= Antal inskrivna

m Antal med 6vertaget ldkemedelsansvar

40
) II II II l
° .

Storuman Dorotea Mald Lycksele Vilhelmina Asele Norsjo Sorsele

Antal inskrivna i Hemsjukvarden

Hemsjukvard 2023 | 2022 | 2021 | 2020
Antal individer inskrivna hemsjukvarden 50 49 46 42
med HSL insatser fran flera arbetsgivare under v. 46

Antal individer med Overtagen lakemedelshantering 43 44 36 30
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Storuman Dorotea Malad Lycksele Vilhelmina

Andel lakemedel

Medicinska diagnoser

Asele

Norsjo

0%
mNSAID
20%
W Analgetika centralstimulerande
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I II I I m Laxerande
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Sorsele

B Neuroleptika

m Lugnande

® Antidepressiva

® Kombination av ovanstaende

Antal personer med angivna sjukdomar inskrivna i 2023 | 2022 | 2021 | 2020
hemsjukvarden

Antal personer med Parkinsons sjukdom 2 0 0 0
Diabetes 20% 25% | 13% | 19%
Insulinbehandlade diabetiker 8% 6% 5% 7%
Demens med diagnos 12% 19% | 20% | 17%
KOL 6% 8% 5% 7%
Stroke 2% 6% 5% 5%
Hjartsvikt 4% 8% 7% 15%
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Andel demensdiagnoser
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Storuman Dorotea Mald Lycksele Vilhelmina

OlampligalakemedelenligtSocialstyrelsen

Andel oldmpliga lakemedel enlig Socialstyrelsen
Hemsjukvarden Mala

Asele

Norsjo
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Sorsele

Olampliga lakemedel hos aldre enligt Socialstyrelsen 2021 | 2022 | 2023
Staende langverkande benzodiazepiner 0% 0% 0%
Staende Tramadol 0% 0% 0%
Staende Propiomazin 3% 0% 0%
Staende Antikolinerga 6% 14% | 14%
Staende Kodein 3% 9% 9%
Staende Glibenklamid 0% 0% 2%

M Bensodiazepiner langtidsverkande

= Tramadol

m Glibenklamid
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Hemsjukvarden/Hemtjanst 2023 | 2022 | 2021 | 2020
Lakemedelsavvikelser /inskriven 0,76 | 0,83 | 0,78 | 0,83
Staende lakemedel hos personer med 6vertagen | 2023 | 2022 | 2021
lakemedelsansvar

1-5 ldkemedel 19% | 31% | 28%
6—9 lakemedel 26% | 37% | 36%
10 eller fler lakemedel 37% | 32% | 36%
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L akemedelsavvikelser/inskriven
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Antal fall/inskriven
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Antal fraktureri @ av antalet fall
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Bilaga 3 Palliativa registret

Spindeldiagram over kvalitetsindikatorer

Period 2023-01 - 2023-12

Mansklig narvaro | dédségonblicket Vardplan

Utan trycksar (kategori 2-4) Dok. brytpunktssamtal

Dok. munhalsobedémning
sista levnadsveckan

Ord. inj stark opioid vid
smartgenombrott

Ord. inj &ngestdampande

Smartskattats sista levnadsveckan .
vid behov

® M3lvarde @ Resultat
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Spindeldiagram over kvalitetsindikatorer

SKAPA EXCEL-FIL Ei

Period 2023-01 - 2023-12

Kvalitetsindikator Resultat Malvdrde Antal utférda Antal véantade dodsfall
Vardplan 70,0 100 7 10
Dok. brytpunktssamtal 90,0 S8 9 10
Ord. inj stark opioid vid

90,0 98 9 10
smartgenombrott
Ord. inj 3ngestdampande

90,0 98 9 10
vid behov
Smartskattats sista levnadsveckan 80,0 100 8 10
Dok. munhalsobeddmning

50,0 90 5 10
sista levnadsveckan
Utan trycksar (kateqgori 2-4) 100,0 90 10 10

Mansklig narvaro i dédsdgonblicket 90,0 90 9 10



Kommunstyrelsen

' John Olsson, Socialchef
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Riktlinjer for familiehem

Bakgrund
Namnden 6nskade se de riktlinjer som finns for familjehem.
Bedomning

Mala kommun har tillsammans med 6vriga kommuner i Region 8 en
gemensam riktlinje gallande familjehemsvard.

FORSLAG TILL SOCIALNAMNDEN

Informationen noteras

John Olsson

Bilagor
Riktlinjer gallande familjehemsvarden

Beslutsexpediering

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 john.olsson@mala.se 5092-2954
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Riktlinjer gallande
familjechemsvarden

Dorotea Lycksele Mald Norsjo
Sorsele Storuman Vilhelmina Asele

Region 8
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Inledning

e . . . 44
Dessa riktlinjer utgér fran Socialstyrelsens forfattning 2012:11, socialndimndens ansvar

for barn (upp till 18 &r) och unga (upp till 21 ar) i familjehem, jourhem eller hem for vard
och boende samt Sveriges kommuner och Landsting (SKL) cirkuldr géllande erséttningar
till familjehem. Riktlinjerna, informationen och rutinerna géller for Region 8.

Med familjehem avses enligt 3:2 Socialtjanstférordningen (SoF) ett enskilt hem som pé
uppdrag av socialndmnden tar emot barn for stadigvarande vérd och fostran eller vuxna
for vard och omvérdnad och vars verksamhet inte bedrivs yrkesmassigt.

Barn och unga som behover virdas utanfor det egna hemmet ska enligt 6:1
Socialtjanstlagen (SoL) av kommunen kunna erbjudas vird antingen i1 familjehem eller 1
hem for vard och boende (HVB).

Vid val av véardform ska varje enskilt fall prévas om familjehemsvérd kan tillgodose
barnets behov och bedéms som ldmpligare dn annan vardform. Familjehemsvérd kan inte
ersitta vard pad hem for vard och boende for unga som har behov av sirskilt hog grad av
omhéndertagande. Vérden skall alltid utformas s att den framjar den placerades
samhorighet med anhoriga och andra nérstaende, enligt 6:1 SoL.

Nérhetsprincipen i Socialtjénstlagen ska foljas.

Socialndmnden skall noga f6lja virden enligt 6:7b SoL.. Varden {6ljs genom personliga
besok hos familjehemmet, enskilda samtal med barnet och uppfoljning av vérdplan och
genomforandeplan utifran modellen barns behov 1 centrum (BBIC) eller annan likvérdig
modell.

God familjehemsvard forutsétter kontinuerligt samarbete mellan socialsekreteraren,
vardnadshavarna och familjehemmet under hela placeringstiden. Barnet har rétt till en
egen socialsekreterare och ska ha personliga moten med sin socialsekreterare minst 4
ganger per ar. Placeringen skall 6vervigas/omprdvas var sjdtte ménad.

Malséttning

Alla barn och unga som placeras i familjehem inom Region 8 ska ha en véard som préglas
av kontinuitet, flexibilitet och nirhet. Varden skall sa 1dngt som mojligt utformas och
genomforas 1 samverkan och dialog med virdnadshavare och barn.



Rittsliga forutsittningar
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Barnets basta

Enligt 1:2 SoL ska nér atgérder ror barn, sérskilt beaktas vad hdnsynen till barnets bista
kréver. Barnets basta skall rdda och barnet har ritt att komma till tals. Barnets situation
skall utredas enligt modellen BBIC eller likvardig modell, dar barnets behovsomridden
sarskilt beaktas samt fordldrarnas formaga att tillgodose barnets behov. Motsvarande
bestimmelser aterfinns 1 Lagen med sirskilda bestimmelser om véard av unga (LVU).

Placering i familjehem

Ett barn far inte utan ndimndens medgivande eller beslut om vérd tas emot for
stadigvarande vard och fostran i ett enskilt hem som inte tillhor ndgon av forédldrarna eller
nagon annan som har vardnaden om barnet.

For att namnden ska kunna fatta beslut om medgivande enligt 6:6 SoL skall det enskilda
hemmet och forutsittningarna i hemmet vara utredda.

Medgivande

Om socialndmnden far kinnedom om att vdrdnadshavaren har placerat sitt barn 1 annat
hem for stadigvarande vard och fostran, och hemmet inte tillhor ndgon av fordldrarna
eller annan som har vardnaden 6ver barnet, ska nimnden fatta beslut om medgivande
enligt 6:6 SoL.

Det ar vardnadshavarens hemkommun som ska ldmna medgivandet. Ndmndens ansvar
for placeringen dr detsamma som vid placering med stod av 4:1 SoL.

Barn som bereds familjehemsvird enligt LSS

Lagen om sérskilt stod och service (LSS) har inte ndgra sdrskilda bestimmelser gillande
familjehemsvard.

Forbud att ta emot barn

Néamnden har befogenheter att enligt 5:2 SoL att 1 vissa fall forbjuda en person, som har
sitt hem 1 kommunen, att ta emot andras barn.

Vérdplan

Placeringsbeslutet utgar fran en utredning (11:1 SoL eller 11:2 SoL) genomford enligt
BBIC eller likvardig modell. I utredningen skall barnets forhéllanden och vardbehov
framgé. Till utredningen skall en vardplan bifogas, dir skall barnets specifika behov



under vérdtiden framgd, barnets umgénge med sin biologiska familj samt barnets och
vardnadshavarnas instédllning till varden (samtycke).
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Vid placeringen upprittas en genomforandeplan utifrdn vardplanen. Vardplan och
genomforandeplan revideras vid behov och tas upp vid varje 6vervidgande/omprovning
var sjatte manad.

Val av familjehem

Rekrytering

Enligt 6:5 Sol ska det 1 forsta hand 6vervigas om barnet kan tas emot av ndgon anhorig
eller annan nirstdende. Barnets basta skall alltid beaktas.

Inom Region 8 pagar ett samarbete for rekrytering av familjehem. Alla kommuner jobbar
aktivt med rekrytering pa olika sétt. Familjer som Onskar att bli familjehem skall utredas
och godkénnas av socialtjénsten.

I vissa fall anlitas familjehem som arbetar inom foretag diar man erbjuder
familjehemskonsulenter som stdd i placeringen och till familjehemmet. Vid saddant
tjanstekop skall socialtjdnsten utreda familjens 1dmplighet och godkédnna den enligt 6:6
SoL. Socialtjdnsten bor dven skriva ett avtal direkt till familjehemmet, det vill sdga ett
avtal utover avtalet med foretaget. Familjehemsforetagen ska ha tillstdnd fran IVO for att
bedriva verksamheten.

Narhetsprincipen

Vid val av familjehem skall Socialtjdnstlagens nirhetsprincip beaktas. Placeringar 1
familjehem eller annan vard och behandling bor ske s ndra hemmiljon som mojligt om
ingenting talar emot det.

Familjehemsutredning

Innan socialtjidnsten ger uppdrag at ett familjehem ska enligt 6:6 SoL en utredning av

familjehemmet forhallanden och forutséttningar for den planerade varden genomforas.

Bedomning ska goras av hemmets allménna forutsittningar for att erbjuda barn vard som

ar trygg, siker, andamalsenlig och priaglad av kontinuitet.

Utredningen ska enligt 4:3 SOSFS 2012:11 innehélla foljande:

e  Familjens sammansittning, bakgrund, livssituation och levnadsvanor

e  Boende och nirmiljo

e  Varje tilltdnkt familjehemsforilders personliga forutsittningar, egenskaper och
omsorgsformaga



e  Varje tilltdnkt familjehemsforilders instillning till uppdraget

Socialstyrelsens material BRA-fam ska anvindas i utredningen. Djupintervju enligt4l¥ya
Kélvestenintervjun bor anvéndas.

Gdller utredningen ett jourhem ska frdgan om de tilltdnkta familjehemsforéldrarnas
formaga att hantera krisreaktioner hos barn tas upp samt vad upprepade separationer fran
barn, som ingér i uppdraget, innebér. Utredningen bor genomforas med enskilda samtal
och parsamtal om det &r ett par som ansoker om att bli familjehem. Barn som redan bor 1
hemmet skall horas om vilken instidllning de har till att barn placeras dér.

Referenser ska begiras fran narstdende och/eller personer som i sin yrkesutdvning har
kdnnedom om den tilltdnkta familjehemsfordldern.

Utover intervjuer, hembesok och referenstagning ska handldggaren, efter samtycke,
samla in uppgifter till utredningen fran:

e  Polisens misstanke- och belastningsregister

e  Kronofogdemyndigheten och Forsidkringskassan.

e  Socialregister fem ar bakat i tiden. Registerkontroll sker pa alla familjemedlemmar.

Familjehemsutredningen ska sammanstillas och dokumenteras samt att en beddmning
ska goras 6ver hemmets lamplighet att verka som familjehem. Néar drendet &r
sammanstillt och handldggaren har gjort en bedomning och forslag till beslut ska
utredningen kommuniceras med de tilltdnkta familjehemsforildrarna enligt 17 §
Forvaltningslagen. Arendet limnas sedan till socialtjéinsten for beslut. Personakt
upprittas pa registerledaren, dér utredning, beslut och underlag ska forvaras.
Jourfamiljehem ska utredas pa samma sétt som familjehem.

Placeringen

Avtal

Vid beslut om placering av barn till familjehem skall skriftligt avtal upprattas. I avtalet
skall det framga vilka ekonomiska forutsdttningar som ska gélla. Region 8 foljer
vanligtvis SKL:s riktlinjer gillande ersittning. I avtalet ska det 4ven framgé uppdragets
omfattning, uppsigningstid, parternas rittigheter och skyldigheter. Avtalet ska hallas
aktuellt vilket innebér att det bor ses over regelbundet och justeras om forutsittningarna
andras.



Sekretess

Familjehemsforédldrarnas vird av barnet omfattas inte av sekretess. Familjehemmeti@r
inte lagreglerad sekretess. Nar familjehemmet far ett uppdrag skall familjehemmet
informeras om att de ska handskas forsiktigt med uppgifter om barnet och dess anhériga.

Vérdplan och genomférandeplan

Familjehemmet ska fa en kopia av vardplanen och genomgéng skall goras med
familjehemmet sé att det som star i vardplanen ar klart for familjehemmet. En
genomforandeplan ska upprittas 1 ssamband med placeringen. Socialtjdnsten dr ansvarig
for att upprétta genomforandeplan och familjehem, barnet och vardnadshavarna skall
vara delaktiga i uppréttandet.

Information och samverkan

Familjehemmet ska delges all information om barnet och dess ursprungsfamilj som ar av
vikt for att familjehemsvérden ska kunna genomf6ras. Familjehemmet ska f4 information
om barnets sdrskilda behov och eventuella svarigheter hos fordldrar. Under hela
placeringstiden ska familjehemmet vara delaktiga 1 planeringar kring barnet och
uppfoljningar. Familjehemmet ska ges skriftligt samtycke av vardnadshavarna att ta
barnet till sjukvard vid behov och tandvérd etc. samt att hamta ut mediciner pa apotek.

Umginge

Socialtjdnsten ska aktivt medverka till att barnet kan upprétthdlla kontakten med anhdriga
och andra nérstdende, enligt 6:1 SoL. I genomforandeplanen skall det framga hur
umginget och kontakten med barnets anhoriga ska se ut. Planeringen av umgénget ska
ske 1 dialog och utifrdn vad som beddms som bést for barnet.

Handledning

Socialtjdnsten ér skyldig att ge familjehemmet rad, stdd och handledning och annan
hjélp. I forsta hand ar det socialtjdnsten som ger det stodet. [ andra hand kan vid behov
extern handledning ges.

Utbildning

Socialtjinsten har ansvar for att familjehemmet ges utbildning. Utbildning ges utifrédn
Socialstyrelsens grundutbildning “’Ett hem att vdxa i”. Dessa utbildningar sker genom
samverkan inom Familjehemsgruppen Region 8. Utbildning kan dven ges genom enstaka
kurser som erbjuds av ex familjehemsforening.



Folkbokforing

Socialtjénsten ska informera vardnadshavaren att det placerade barnet skall folkbokigras
pa familjehemmets adress. Socialtjidnsten skall hjdlpa vardnadshavaren att andra
folkbokforingen om det finns behov. Nér barnet fyllt 16 &r kan de sjilv skriva under
flyttanmaélan och dndra folkbokforingen.

Vid vard enligt LVU dér socialtjénsten inte kan upprétta samverkan med vardnadshavare
kan socialtjinsten skicka in flyttanméilan till Skatteverket.

Forsiakringskassan

Nar ett barn placeras 1 familjehem skall socialtjansten meddela Forsdkringskassan att
barnet dr placerat 1 familjehem och att barnbidraget skall utbetalas till
familjehemsforélder. Socialtjénsten skall &ven meddela Forsakringskassan att underhall
inte ska betalas ut till virdnadshavare/fordlder. Nar placeringen upphor skall
Forsikringskassan meddelas om detta. Underhéll via Forsdkringskassan betalas inte ut till
familjehem eller HVB-hem.

Overformyndare

Socialtjansten skall, betrdffande placerat barn som har egendom eller dér socialnimnden
far vetskap om att barnet forvintas erhalla egendom, efter provning gora en anmaélan till
overformyndare. Med egendom menas t.ex. barnpension, andra tillgdngar, forvintat arv
eller skadestand. Skyldigheten att anmadla till 6verformyndare regleras 1 5:3 SoF och
géller om forhallandena talar for att fordldrarna p.g.a. missbruk eller psykisk ohélsa inte
kommer att kunna forvalta sitt barns egendom pa ett betryggande sétt.

Hemlig vistelse

Om socialtjdnsten beslutat om att barnets vistelseort inte ska rojas for virdnadshavare
eller fordlder ska sddant beslut ocksd anmalas till skatteverket. Socialtjdnstens beslut om
hemlighéllande av vistelseort enligt 14:2 LVU skall dvervédgas minst var tredje manad.

Information till forskola eller skola

Socialtjansten ska underrétta rektor att barnet flyttar till familjehem. Kontakt skall d&ven
tas med rektor pa forskola/skola dar barnets ska skrivas in om placeringen innebér
skolbyte. Skolorna ansvarar for att 6verfora barnet mellan den gamla och den nya skolan.
Enligt skollagen ansvarar skolan dér barnet ar folkbokfort for barnets skolgéng.



Forsakringar

Familjehemmet bor uppmuntras att kontakta sitt forsakringsbolag for att kontrollera58m
hemforsdkringen omfattar 4ven det placerade barnet och forutsittningarna for detta.
Familjehemmet ska kontakta socialtjansten nér det placerade barnet fororsakat skador
som omfattas av hemforsdkringen. I de fall familjehemmet fétt ta hemf6rsékringen och
eventuellt andra forsékringar 1 ansprik ska socialtjdnsten ersitta dem for sjdlvrisken.

Kommunerna tecknar en ansvarsforsikring for bland annat personer 1 familjehem. Nér en
skada som kan omfattas av ansvarsforsédkringen uppkommer ska familjehemmet
omgéende anméla detta till socialtjansten. Detta ldmnas sedan vidare till sitt
forsdkringsbolag. Forsdkringsbolaget tar i sin tur kontakt med familjehemmet for att
utreda om det &r ett forsdkringsarende. Socialtjénsten star dven 1 detta fall for sjalvrisken.
Kommunens ansvarsforsiakring omfattar inte skador som fororsakats av besdkande till
barnet. Skulle detta ske fér socialtjénsten ta stéllning till erséttningsfragan.

Socialtjansten bor rekommendera sina familjehem att teckna en sérskild sjuk-
/olycksfallsforsdkring for sin placering.

Foraldrars ersattningsskyldighet

Foréldrar dr forsorjningsskyldiga for sitt barn dven nér det ér placerat utanfor det egna
hemmet oavsett om varden ges med stod av SoL, LVU eller LSS. Detta regleras i SoL 8
kap. 1§ 2st och LSS 20§. Fordldrar dr skyldiga att i skédlig utstrdckning bidra till
kommunens kostnader. Ersittningen berdknas individuellt for var och en av forédldrarna
vilket framgér av Socialtjénstforordningen 6 kap. 2-4§8§.

Socialtjansten rdknar fram vad var och en av forédldrarna ska betala genom att ta del av
foregdende ars taxeringsbeslut fran Skatteverket. Berdkningsunderlaget och det belopp
fordldern ska betala ska kommuniceras med respektive fordlder. Nér en berdkning gjorts
ska socialtjdnsten, utifran sin kunskap om fordldrarnas ekonomiska och sociala situation,
gora en bedomning om beloppen ér skiliga. Ersattningsskyldigheten féar inte Gverstiga
underhéllsstodsbeloppet. Socialtjédnstens beslut om vilken ersittning som fordldern ska
betala kan inte 6verklagas med forvaltningsbesvir.

I de fall en forédlder inte betalar den faststillda erséttningen far kommunen vicka talan
hos forvaltningsritten inom tre ar frdn det att kommunens kostnad uppkom (SoL 9 kap
3§). For mer information om foréldrars ersittningsskyldighet se Rutin for handldggning
av fordldrars ersdttningsskyldighet — Region 8.



Uppfoljning

N 51
Overvigande och omprovning

Vid SoL-placeringar ska socialtjdnsten overviga om véarden fortfarande behovs en géng
var sjitte ménad. Detta regleras i 6:8 SoL.

Vid LVU-placeringar enligt 2 § (miljo) ska 6vervdgande ske och vid placering enligt 3 §
(beteende) ska omprovning ske. Detta sker var sjitte manad och regleras 113 § LVU.

Overvigandet/omprovningen skall grundas pa redogorelse dver hur barnet utvecklas och
utga fran vardplan och genomfoérandeplan. Barnet, vardnadshavare och familjehem skall
vara delaktiga i uppfoljningen.

Familjehemmets skyldigheter

Ett familjehem har uppdrag av socialtjansten som placerat barnet. Familjehemmet skall
folja uppgjord genomforandeplan och skota barnets vardagliga omsorger. Om
familjehemmets forhallanden vasentligt fordndras skall de meddela socialtjéansten detta.

Socialtjanstens skyldigheter

Namnden har skyldighet att noga f6lja varden barnet far 1 familjehemmet, detta géller
bade placering enligt SoL. och LVU. Planeringsmoéten och kontakt med familjehemmet
och barnet ska anpassas utifrdn vilket behov som finns hos barnet. Socialtjansten skall ha
personlig kontakt med barnet och samtal minst fyra ganger per ar. Socialtjdnsten ska gora
hembesok och triffa barnet 1 familjehemmet. Socialtjdnsten ansvarar for uppfoljning och
att gora overviagande/omprovning.

Ritten till umgange

Socialtjénsten har ansvar for att aktivt stodja och stimulera kontakten mellan barn och
biologiska fordldrar samt andra viktiga narstaende till barnet (6:1 SoL). Hur besok och
umgénge ska utformas avgors 1 varje enskilt fall och med beaktande av barnets behov och
rattigheter. [ 14 § LVU stadgas vissa mgjligheter for socialtjdnsten att forbjuda eller
begrinsa umgange.

Strdvan ska vara att barnet ska dterforenas med fordldrar och socialtjansten har
lagreglerat ansvar for att dterforening forbereds och genomfors vél. Aktivt arbete kring
umgiinge ir en del av denna strivan. Aven om aterforening inte &r mojlig kvarstar barnets
ratt till kontakt med de biologiska fordldrarna.



Anméalan om missforhallanden

Om socialtjansten far kinnedom om att férhdllandena 1 familjehemmet misstianks V3R
otillfredsstdllande ska socialtjansten omedelbart ta initiativ till att utredning inleds och,
om barnet antas fara illa, omedelbart ingripa till barnets skydd. Familjehemmet ska alltid
underrittas om vilka anmérkningar som kommit till socialtjansten kdannedom. Om
anmirkningen saknar grund behdver inte barnets vardnadshavare informeras.
Dokumentationen kring utredning om missforhdllanden skall forvaras 1 familjehemmets
akt. Om uppgifter som paverkar barnets forhdllanden ska vardnadshavare informeras om
resultat av utredningen och beslut. Dessa uppgifter ska dokumenteras och tillféras barnets
akt. Missforhdllanden i familjehem kan dels vara forsummelse d.v.s. fysisk eller psykisk
forsummelse av barns grundldggande behov och dels dvergrepp d.v.s. fysiska, psykiska
eller sexuella 6vergrepp.

Rutin vid misstanke om missforhallanden i familjehem:
e  Anmilan inkommer eller misstanke uppstar.
o Dokumentera vad som hinder, vad anmélan handlar om o.s.v., samla
dokumentationen i familjehemmets akt.
o Om det ror sig om misstanke mot ett specifikt barn 1 familjehemmet, aktualisera
barnet 1 barnets akt, anmilan barn, och dokumentera enligt BBIC.

e  Skyddsbedomning.
o Gors omedelbart eller senast inom 24 timmar, vilket behov av skydd finns for
placerade och/eller biologiska barn 1 familjehemmet.
o Skyddsbedomning dokumenteras i barnets aktualisering enligt BBIC om
kommunen jobbar utifran det.

e  Forhandsbedomning
o IFO chef och ansvarig socialsekreterare planerar vilka dtgdrder som behdver
vidtas utifran anmélan om missférhéllanden.
o Vid behov kallas familjehemmet till ett mote.

e  Beslut om utredning/ej utredning

Upphorande av vard

Vérdplanen ér ett viktigt dokument for uppfoljning och bedémning av barnets fortsatta
behov av placering och vard i familjehemmet. Socialtjdnsten skall noga f6lja varden och
besluta om att varden ska upphora om vardbehov inte langre foreligger. En dterforening
med ursprungsfamiljen ska planeras noga med forédldrarna, barnet och familjehemmet.
Infor avslut av en placering 1 familjehem ska ett gemensamt mote hallas med forédldrar,
barnet och familjehemmet. Socialtjdnsten ansvarar for att kalla till métet och halla i
motet. Barnets bésta ska vara utgangspunkt 1 de beslut som fattas.



Utvardering

Socialsekreteraren ansvarar for att i samtal ta reda pd hur familjehemmet, barnet 001’513
fordldrarna upplevt tiden under placering. Parterna ska ges tillfdlle att beskriva sina egna
upplevelser och fora fram forbéttringsforslag pa hur familjehemsvarden kan blir battre.

Barnet blir myndigt

Formellt upphor bistandsbeslutet enligt SoLL nér barnet fyller 18 &r, detta géller 4ven vid
vard enligt 2 § LVU. Eftersom barnet blir myndigt dr det den unge sjilv som ansdker om
bistdndet enligt SoL att fortsitta bo 1 familjehemmet. Bistdndet bor som regel beviljas sa
lange barnet gar gymnasiet. Vard enligt 3 § LVU, upphor nédr behov inte foreligger eller
nér den unge fyllt 21 ar.

I 5:1 SoL regleras socialtjdnstens skyldighet att ge stod till barn och unga efter avslutad
placering. Individuellt stod kan behovas till fordldrarna nir barnet ska flytta hem till dem.
Barnet kan ha behov av fortsatt kontakt med sitt familjehem ex att familjehemmet blir
kontaktfamilj. Nér barnet fyller 18 ar ska stodet utformas individuellt utifran de unges
behov. Exempel pé stod kan vara att beviljas fortsatt placering i familjehemmet, att
utslussning planeras noga och langsiktigt, eftervdrd och 6ppenvérdsinsatser, boendestod,
ekonomiskt bistdnd, boende. Mélet med insatserna ska vara att underlitta 6vergangen
mellan ungdomstiden och vuxenlivet och skapa goda forutsiattningar for den unge.
Socialtjidnsten kan anvdnda BBIC materialet ”Pa vig” i1 arbetet.

Fortsatt uppfoljning kring den unges situation &r viktig.

Ansvarsfordelning mellan placerings- och vistelsekommun

Den placerade kommunen har enligt 4:2a SoL det sammanhéllna vérdansvaret for barnet.
Placeringskommunen ska meddela socialtjdanst i den kommun déar familjehemmet ligger
att en placering gors. Det dr lampligt att socialtjansten skriver till socialtjansten i det
tilltankta familjehemmets kommun for att fa reda pa om de kénner till nagot som innebér
att familjen inte bor ta emot barnet 1 sin familj. Familjehemmets hemkommun (barnets
vistelsekommun) kan bistd placeringskommunen vid akuta lagen.

Placeringskommunen ansvarar for att bekosta sérskilda insatser som barnet kan ha som ej
ar pedagogiska. Placeringskommunen har ansvaret for sirskilda personliga insatser som
har grund i sociala skil. Behover barnet insatser av pedagogiska skél skall det bekostas
av vistelsekommunen. Tala alltid med skolledning géllande exempelvis barnets
stodbehov 1 skolan.

Overflyttning

Om placeringskommunen beddmer det uppenbart bést for barnet att vardansvaret
overgdr till vistelsekommunen ska skriftlig begdran om 6verflytt enligt 10:2a SoL ske.
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For att 6verflytt skall kunna ske skall vissa kriterier vara uppfyllda. Dessa ér vart barnet
har starkast anknytning, de enskildas 6nskemal och hjidlpbehovets varaktighet. Individuell
beddmning ska alltid goras utifrdn det aktuella barnet och barnets bésta ska vara 54
vigledande. I familjehemsvéard ldaggs stor vikt vid kontinuitet darfor skall begidran om
overflyttning noga dvervégas innan den begirs. Om vistelsekommunen inte samtycker till

overflytt kan fragan avgoras av Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

Overflyttning av virdnaden till familjehem

Om ett barn varit placerat 1 samma familjehem under tre ar ska socialtjénsten sirskilt
overviga om ansokan om vardnadsoverflytt ska goras (6:8 SoL och 13 § LVU). Motivet
att begédra att vardnaden ska Overflyttas till familjehem &4r barnets basta (6:8 FB). I
samband med védrdnadsoverflyttning upphor familjehemsvérden for barnet,
socialtjdnstens skyldigheter kring uppfoljning upphor ocksé. Placeringskommunen kan
dock enligt 6:11 SoL fortsitta att ge familjen ekonomisk ersittning 1 den méan barnets
egna medel ex barnpension, underhéllsstod inte ar tillrdckliga. Ett familjehem som blir
vardnadshavare for ett barn som varit placerat upphor att vara familjehem till det barnet.
Socialtjansten skall teckna nytt avtal om erséttning ska utgd. Huvudregeln ar att
familjehemmet fér fortsatt erséittning nar det skett en vardnadsoverflytt.

Om de forordnade vardnadshavarna behover stdd och hjélp med barnet skall de ansoka
om detta hos sin hemkommun. Mer information om virdnadsoverflytt finns 1
Socialstyrelsens skrift ”’Om barnet behdver ny vardnadshavare”.

Familjehemsersattningar

Arvodet

Kommunerna inom Region 8 tillimpar SKL:s riktlinjer gidllande ersittning till
familjehem.

Allmént

Arvodet ar en skattepliktig inkomst, som beskattas som inkomst av tjanst. Det kan
fordelas mellan familjehemsforédldrarna eller utbetalas till en av dem enligt deras
onskemal.

Socialtjénsten gor avdrag for prelimindr skatt och betalar lagstadgade avgifter.
Uppdraget att vara familjehem &r inte semestergrundande.

Arvodet ar savél sjukpenning- som pensionsgrundande. Det beréittigar dem daremot inte
till tyanstepension.
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Socialtjdnsten ska inte betala sjuklon under de forsta fjorton dagarna av en sjukperiod
eftersom det inte foreligger nagot anstillningsforhallande. En familjehemsforilder ska
sjukanmadla sig direkt till forsdakringskassan for att fa sjukpenning. 55

Tiden med familjehemsuppdraget ger inte ritt till A-kassa, vilket dr viktigt att kdnna till
for den som ér tjdnstledig for att vara familjehem och dérefter inte har ndgot arbete att
aterga till.

Genom arvodet ersitts familjehemmet for sitt arbete och den tid som uppdraget for med
sig. En familjehemsforélders ataganden ar att fungera som forélder 1 vardagssituationen
d.v.s. gé pa fordldramoten, delta 1 utvecklingssamtal i forskola och skola, besok hos
tandldkare och ldkare, ta emot foretrddare for socialtjansten och delta i fortbildning och
handledning. Det arvode som utbetalas ska ha berdknats utifran detta och kompensation
for eventuell inkomstforlust ska dirutdver inte ges. Om familjehemsuppdraget kraver
hemmavarande vuxen kan socialtjdnsten kompensera familjehemmet for inkomstbortfall.

Forbundets rekommendationer r tillimpbara dven for familjehem som bestér av
anhoriga eller andra nirstdende och som fatt sitt uppdrag av socialtjansten.

Arvodet foljer loneutvecklingen

Arvodet foljer 1oneutvecklingen i vardyrken som t.ex. vardare, barnskdtare, vardbitraden,
behandlingsassistenter. Det innebér att arvodet omréknas varje ar med den procentsats
som motsvarar den senast kinda genomsnittliga 16nedkningen for dessa yrkesgrupper.
Uppgifter om den procentuella 16nedkningen hdmtas arligen fran forbundets lonestatistik.
Det forekommer att arvoden faststills till ett belopp som Gverstiger rekommendationerna.
Den eventuella hojningen av sadana arvoden provas i varje enskilt fall och bestdms till
den niva som parterna kommer dverens om.

Arvodet dr uppdelat pa tva aldersklasser; 0 -12 &r samt 13 -19 4r. Om det 4r motiverat
kan arvodet fordndras nér som helst under placeringen.

Forhéallanden som kan motivera en hojning av arvodet

For varje barn faststills ett bestimt arvode per ménad. Vid en nyplacering kan det ibland
vara svart att bedoma den placerades behov av insatser och ddrmed vilken arbetsinsats
som kommer att krdvas av familjehemmet. Inledningsvis kan da arvodet bestimmas for
en begrinsad period t.ex. 3 manader. Darefter bor det finnas battre forutsittningar att
faststélla nivan pa det l6pande arvodet.

Barn som placeras i familjehem kan ha funktionshinder eller annan problematik av
varierande omfattning. De rekommendationer till arvodering som forbunden ldmnar har
tagit hansyn till detta.
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Rekommendationerna géller oavsett vilket lagrum som placeringen (SoL, LVU) eller

insatsen (LSS) grundar sig pa.
56

I det foljande 1dmnas exempel pé forhallanden som, ensamma eller tillsammans, kraver
okade arbetsinsatser och kunskaper vilket motiverar en hojning av arvodet inom ramen
for rekommendationerna.

* starkt utagerande beteende: bréakig, impulsdriven, aggressiv

* starkt hammat beteende: passiv, depressiv, dngslig, inbunden

* specifika skolproblem: skolk, anpassningsproblem, konflikter

* missbruk av beroendeframkallande medel

* negativt beteende: kriminalitet, asocialitet, vagabondering, prostitution
* fysiska och psykiska funktionshinder, begdvningshandikapp

* kroppslig sjukdom av kronisk karaktar, allergier, eksem och liknande som stéller krav
pa sdrskilda insatser

* omfattande kontakter med sjukvérden, barn- och ungdomspsykiatrin och myndigheter
* omfattande kontakter med anhoriga eller andra nérstdende personer.

Det kan forekomma att ett enskilt barn har s omfattande behov av vard och omsorg att
det finns skal att faststilla arvodet till en niva som overstiger forbundets
rekommendationer.

Som exempel kan nimnas omfattande funktionshinder eller sjukdomar som gor att
familjehemsuppdraget inte gér att kombinera med forvérvsarbete.

Omstiandigheter som kan reducera arvodet och omkostnadsersiattningen

Det forekommer att familjehem behdver avlastning 1 vrden av barn som till foljd av
funktionshinder, sjukdom eller liknande ar sirskilt vdrdkravande. Det ér frdga om
drenden dar barnet regelbundet kommer att vistas utanfor familjehemmet.

Nar socialtjansten vid en nyplacering faststiller erséttningen till familjehemmet ar detta
en omsténdighet att beakta och kan medfora att sévil arvode som omkost-
nadsersdttningen eller endera av dem bestdms till en l4gre nivd dn om barnet varit heltid 1
familjehemmet.

Fragan om reducering av erséttningarna kan dven uppkomma under en pagaende
placering. Det blir di fraga om en 6verenskommelse om hur barnets franvaro paverkar
familjehemmets kostnader och arbetsinsats och darmed storleken pé arvodet och
omkostnadserséttningen.

Frédgan om fordndringar 1 ersédttningarna kan bli aktuell nér ett familjehemsplacerat barn
ska ga 1 skolan pd annat hall och behover bo dér under skoltid samtidigt som placeringen
1 familjehemmet behover kvarsta.
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Privata placeringar

Det hiander att ett barns fordldrar sjilva vill ordna med en placering for stadigvaremde7
véard och fostran. Privatplaceringar i ett enskilt hem sker inte pa socialtjdnstens uppdrag
och nigon familjehemsersittning utbetalas inte. Det &r barnets vardnadshavare och det
enskilda hemmet som sjdlva gér upp om erséttningen.

Kompensation genom tillfillig forildrapenning

I rekommendationernas konstruktion har hénsyn tagits till att alla barn kan drabbas av
tillfalliga sjukdomar typ forkylningar och behdva ha en vuxen hemma hos sig.
Familjehemmets inkomstbortfall kompenseras da via den tillfélliga fordldrapenningen.

Ansokan om tillfallig fordldrapenning gors hos Forsdkringskassan. Kommunen ska inte
kompensera for resterande inkomstbortfall.

Familjehemmet har ddremot inte enligt lag (1962:381) om allmén forsékring (AFL) ratt
till vardbidrag avseende det placerade barnet. Sérskilt forordnade virdnadshavare kan
uppbéra vardbidrag.

Kompensation for inkomstbortfall

Fragan om kompensation for inkomstbortfall blir aktuell nér socialtjinsten rekryterar ett
familjehem dér familjehemsfordldrarna forvérvsarbetar och ndgon av dem behover vara
tjénstledig under en tidsbegriansad period for att vara hemma med barnet. Vid placering

av sma barn ges inkomstbortfall, motsvarande fordldrapenning fram till att barnet fyller

ett &r. Om behov finns av ldngre fordldraledigt ska en individuell provning goras.

Inkomstbortfallet ska tidsbegrinsat 1 det avtal som uppréttats mellan socialtjansten och
familjehemmet.

Under inskolningsperioden

Vid alla placeringar ar det rimligt att en vuxen avstar fran forvarvsarbete och finns med
barnet under en inskolningsperiod. En av familjehemsfordldrarna kan ges mojlighet att fa
vara hemma 1 tvd manader vid ny placering. Inskolningsperioden kan forldngas om det
finns sérskilda skil. For samma tid utbetalas det arvode som har faststéllts utifrin barnets
forhallande.

I borjan av en placering kan kompensation for inkomstbortfall ges om det finns behov av
forstéarkt familjehemsvard. Kompensation betalas med ett schablonbelopp pa max 56% av
basbeloppet.

Ingen kompensation for hemarbetande familjehemsforilder

Det kan forekomma att ett barn har sa stora omvardnadsbehov p.g.a. sitt sjuk-
domstillstand eller svara funktionshinder att det krdvs en vuxen hemma pa heltid. Ett
sddant familjehemsuppdrag kommer sannolikt att bestd under 6verskadlig tid och &r inte

14



mojligt att kombinera med forvérvsarbete. Socialtjansten soker da ett familjehem som
viljer att vara familjehem pa heltid, kanske som alternativ till forvarvsarbete. I sddant fall
har familjehemsforidldern gjort valet att avsta frén forvérvsarbete for att vara familj Hem.
Det innebar att det inte finns ndgon forvarvsinkomst att kompensera for.

Socialtjdnsten fér, for ett sdidant uppdrag, bestimmas arvodesnivan utifran vad som kan
overenskommas och utifran omsténdigheterna i1 det enskilda fallet.

Barn som kan ha ritt till personlig assistans enligt LSS

Familjehemsforédldrarnas uppdrag frin kommunen &r att ge barnet vard och fostran samt
den omsorg som fordldrar annars ansvarar for. Svart funktionshindrade barn kan krava
mer. Om barnet omfattas av LSS kan barnets behov av stdd och service ges genom att
barnet beviljas personlig assistans enligt LSS via kommunen eller assistanserséttning fran
Forsdkringskassan. Assistansen kan utforas av familjehemsforélder eller ndgon
utomstaende.

Vem som utfor sddan assistans har betydelse for nivan pd arvodet och om huruvida
kompensation for inkomstbortfall fran forvarvsarbete ska ges.
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Omkostnadsersattning

Allmint 59
Den centrala rekommendationen f6r omkostnadsersattningen bygger pa det samrad som
skedde mellan ddvarande Svenska Kommunforbundet och dédvarande Riksskatteverket.
Avsikten med de centrala rekommendationerna ér att underlétta tillimpningen av
skattelagstiftningen och avdragsmdjligheterna vid deklarationen.

Familjehemmen far gora avdrag i sin deklaration med ett belopp som svarar mot
omkostnadsersittningen. Staten bestimmer om eventuella begrinsningar 1 rétten till
avdrag for utgifter som uppkommer 1 samband med forvarvsinkomster.

I de fall socialtjdnsten betalar en hogre omkostnadsersittning én den centrala
rekommendationen ska socialtjansten kunna redovisa den ekonomiska berdkning som
ligger till grund for erséttningen. Berdkningen och skilet till den hogre erséttningen bor
noteras 1 familjehemsakten.

Om det begérs av skattemyndigheten ska familjehemmet kunna fi en skriftlig in-
formation att lamna till skattemyndigheten avseende den ekonomiska berédkningen och
skilen till den hogre omkostnadsersattningen. En sddan uppgift Iimnas utan att den
placerades namn anges.

Den omkostnadsersittning som utbetalts ska redovisas pd kontrolluppgiften till
skattemyndigheten.

Det gors inget skatteavdrag och betalas inga avgifter pd omkostnadserséttningen.
Ombkostnadsersittningen dr varken sjukpenning- eller pensionsgrundande.

Principerna for omkostnadsersittningen

Omkostnadsersattningen &r till for att tacka de merkostnader som familjehemmet fir nér
det tar emot barnet i sin familj. Ersittningen utgors dels av en aldersfordelad schablon,
som kallas grundkostnad, dels av tilliggskostnader som berdknas individuellt efter det
placerade barnets speciella behov. Omkostnadserséttningen hojs nér barnet fyller 13 ar.
Omkostnadsersittningen kompenserar for kostnadsutvecklingen genom kopplingen till
prisbasbeloppet.

Konsumentverkets berdkningar av kostnader for olika hushall och for barn i olika &ldrar
har beaktats vid berdkningen av omkostnadserséttningens storlek. Nivén &r satt med
beaktande av att de placerade barnen har stora behov. Hiansyn har ocksé tagits till att
familjehemmen vanligen har en hogre standard dn den som ligger till grund for
Konsumentverkets berdkningar.
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Barnets grundkostnad

Grundkostnaden berdknas ticka barnets normala och 16pande behov for fdrsérjning6%ch
livsforing i ovrigt. Den dr lika for alla barn i aldersgruppen.

I grundkostnaden ingér kostnader for barnets livsuppehélle och del i de gemensamma
hushallsutgifterna. Exempel pa sddana utgifter ar livsmedel, kldder, skor, personlig
hygien, fickpengar, lek och fritid, forbrukningsvaror, mobler, husgerdd, textilier, TV,
telefon och normalt slitage.

Ersittningen utgar fran att familjehemmet tar emot barnet 1 sin befintliga bostad, vilket
innebdr att placeringen inte medfor hogre bostadskostnad eller hogre hyra. Hiansyn har
tagits till att familjehemmet far kostnader for 6kad forbrukning av elstrom, vatten och
normalt slitage.

Om familjehemmet behdver byta till en storre och dyrare bostad eller gora en ombyggnad
kan ersattningen hdjas med den merkostnad som uppkommer 1 form av hogre hyra eller
hogre nettoutgift for rdnta och drift i eget boende. Amorteringar pa 14n kan inte erséttas
av kommunen utan blir en kapitaltillgang som tillkommer familjehemmet. Motsvarande
giller di familjehemmet avser att kopa en storre bil. Socialtjdnsten kan inte bevilja
ersittning for sjdlva inkopet av bil (likstallighetsprincipen) men kan bevilja
kompensation for hogre driftskostnader sdsom hogre skatt och bransleforbrukning genom
att hoja den manatliga omkostnadserséttningen.

Extra utrustning till barnet

Om barnet flyttar fran familjehemmet ska barnet fa utrustningen som ar inkopt med sig.
Vilken utrustning som avses ska dokumenteras i1 barnets akt. Det kan med fordel skrivas
in 1 avtalet med familjehemmet samt genomforandeplanen.

Barn och unga som placeras 1 familjehem for en langre tid ska inte sarbehandlas. Hinsyn
maste darfor tas bade till den placerades behov och till familjehemmets standard. Det har
betydelse om tanken ir att det ska blir en lang placering — kanske hela uppvéxten - eller
om det &r en tillfallig placering nér inkop ska goras for barnets rakning.

For att kunna bedoma vilka extra kostnader som kan bli aktuella i ett visst familjehem bor
socialtjdnsten redan innan placeringen informera sig om familjens levnadsvanor,
fritidsintressen, semestervanor och liknande.

Niér placeringen pagétt en ldngre tid kan familjehemmets levnadsvanor ha fordandrats sa
att de kostar pa sig t.ex. utlandssemestrar som inte var aktuella vid tiden for placeringen.
En allmén standardhdjning i samhéllet giller d&ven for familjehemmen och kan leda till
forandrade levnadsvanor. Vad som ér att betrakta som extravagant utrustning vid en viss
tid kan ldngre fram anses som en vanligt forekommande utrustning t.ex. hemdatorer.
Vara virderingar foridndras over tiden. Socialtjdnsten méste sjélv ta stillning till vad som
ar rimligt 1 det enskilda fallet.
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Familjen bor redan inledningsvis informeras om socialtjénsten regler nér det géller olika
extra kostnader. Att lamna sddan information forst 1 samband med en begidran om extra
ersittning kan leda till stérningar i relationen mellan socialtjinsten och familjehem@bt.

Kostnaden for den beviljade extra utrustningen betalas till familjehemmet, som gor
inkdpet. Beloppet redovisas som omkostnadserséttning pa kontrolluppgiften till
skattemyndigheten. Det dr familjehemmets ansvar att gora avdrag i deklarationen.

Kostnader infor placeringen

Familjehemsforéldrar kan ha kostnader infor placeringen och for att forbereda barnets
ankomst. Det kan vara fraga om kostnader for att trdffa barnet och dess fordldrar, triffa
foretradare for socialtjansten, kontakter med skolan och liknande. De kan behova ta
ledigt fran sina arbeten och darmed forlora arbetsinkomst. Socialtjansten foreslas ersétta
dem for den forlorade arbetsinkomsten och ersitta dem for deras eventuella omkostnader.

Utrustning infor placeringen

Klader m.m.

Socialtjansten ansvarar for att de som placeras i familjehem ar utrustade med de klader
som behovs for den ndrmaste arstiden. Barnet kan dven ha behov av leksaker,
fritidsutrustning och liknande for att finna sig tillrdtta och 4 en meningsfull tillvaro och
trivsel. Vad som ska kdpas beror pa hur ett visst barns behov ser ut, vad barnet redan har
och hur ldnge placeringen forvantas paga. Inkop ska planeras tillsammans med
socialtjidnsten utifrdn kostnadsforslag och/eller schablonsumma. Se bilaga Lathund for
ersdttningar i familjehemsvarden inom Region 8.

Basutrustning

Familjehemmet behover eventuellt utrusta det rum som barnet ska bo i. Barnet behdver
utrustning fOr att sova, forvara kldder, leksaker m.m. Skolbarn behover plats for
laxldsning. Vilken utrustning som behover skaffas far bedomas utifrdn vad som finns,
vad barnet behover utifran sin alder och intressen och hur linge placeringen berdknas
paga. Se bilaga Lathund for ersdttningar i fasmiljehemsvarden inom Region 8.

Det ir tankt att framtida kompletteringar av utrustningen ska finansieras inom ramen for
den I6pande omkostnadsersittningen. Extra ersittning till utrustning av dyrare slag eller
p.g.a. extremt slitage far provas sarskilt i varje enskilt fall.

Om den placerade ér ett barn med funktionshinder kan det behovas sérskild utrustning
eller anpassning 1 hemmet.
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Ovriga kostnader

Fortbildning, handledning 62

Familjehemmen har generellt sett behov av utbildning och information infor placeringen.
De har dessutom ett individuellt behov av fortbildning och handledning utifrén det
enskilda barnets forhillande. Stodet till familjehemmen kan vara avgoérande for att barnet
ska kunna bo kvar, utvecklas och trivas.

Familjehemmets behov av utbildning, fortbildning och handledning ska tillgodoses av
den placerande socialtjdnsten, som enligt SoL 6 kap. 7 §, bl.a. har skyldighet att lamna
dem som vardar barnet rdd, stdd och annan hjéalp som behdvs.

Utbildning eller fortbildning anordnas av Region 8. Familjehemmens arvode ska normalt
sett vara berdknat s att kompensation for inkomstbortfall inte ska utgé vid deras
deltagande i handledning och fortbildning.

Kostnaderna for extern handledning och fortbildning ska betalas direkt frdn socialtjansten
och inte betalas via familjehemmets omkostnadserséttning.

Avlastning i virden

Det placerade barnet kan ha stort behov av tillsyn och vard till foljd av t.ex. funk-
tionshinder, sjukdom eller beteendestorningar. Detta kan medfora att familjehemmet
behover avlastning 1 varden och kan vara en forutsittning for att familjehemsvarden ska
kunna genomf6ras. Den placerande socialtjdnsten ansvarar for att familjehemmet far det
stod och den hjdlp som behovs.

I forsta hand kan avlastning ske genom att barnet far plats 1 forskola eller inom
skolbarnsomsorgen. Avlastningen kan dven ske genom att en person kommer till
familjehemmet och tar hand om barnet i den omfattning som behovs 1 det enskilda fallet.

I vissa fall dr det lampligare att avlastning sker genom att barnet vistas pa annan plats
t.ex. i en annan familj eller i ett s.k. korttidshem. Vilken typ av avlastning som ska véljas
och omfattningen bedéms efter omstdndigheterna i det enskilda fallet.

Kostnaderna for sddana SoL-insatser, oavsett 1 vilken form den ges, betalas av den
placerande socialtjdnsten som ocksd beslutat om insatsen, SoL 2 a kap 4 §.

Barnets sparpengar

Barnets forildrar, eller den av dem som ar vardnadshavare, ansvarar for att barnets
pengar forvaltas och anvinds pé ett sdtt som ér till nytta for barnet. Detta géller oavsett
hur barnet fatt dessa pengar. Darmed kan forédldrar, som dr vardnadshavare, komma 6ver
och anvénda barnets pengar och sjidlva forbruka dem. De familjehemsforidldrar som vill
spara for barnets rdkning bor ldmpligen spara 1 sitt eget namn. Pengarna kan sedan ges
som en géva till barnet nér barnet blir myndig eller senare. Den som vill spara for barnets
rdkning, men samtidigt vill sparra pengarna, ska skriftligen anméla till 6verformyndaren
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att forvaltningen av egendomen ska std under 6verformyndarens kontroll. En sddan

skriftlig begédran ska goras redan innan sparandet borjat eller gdvan skénkts.
63

Mer att lasa

Barn och unga 1 familjehem och HVB, handbok om socialndmndens ansvar och
uppgifter, socialstyrelsen 2012

Socialndmndens ansvar for barn och unga 1 familjehem, jourhem eller hem f6r vard och
boende, SOSFS 2012:11

Erséttningar och villkor vid familjehemsvard av barn, unga och vuxna,
vardnadsdverflyttningar mm, Sveriges kommuner och landsting (SKL), cirkular 2006:76

Cirkulér 13:62, Sveriges kommuner och landsting (SKL)
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KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(2)
/ Kommunstyrelsen

2024-05-07 64
' John Olsson, Socialchef

Manadsuppfoljning, april 2024

Bakgrund

Namnderna goér en manadsuppféljning i Stratsys for att redovisa den
ekonomiska utvecklingen i verksamheterna samt atgarder for budget i
balans i det fall avvikelser finns.

Bedomning

Socialnamnden gjorde ett arsbokslut pa 101 430 tkr fér 2023. Budget
for 2024 ar 90 783 tkr. For 2024 har personalomkostnader (PO) okat
med 3% vilket innebar en forhojd personalkostnad om ca 1500 tkr, till
det tillkommer kostnadsokningar for I6nerevisionen 2024 pa minst 1500
tkr per ar samt att det radande makroekonomiska laget med hdg infla-
tion driver upp kostnaderna. Prognos for 2024 ar med aprils utfall som
grund en totalkostnad pa 104 860 tkr. Detta ger en budgetavvikelse pa
14 077 tkr pa helar.

For att motverka de 6kande kostnaderna har en rad atgarder
genomforts.

- Socialnamndens beslut om nedlaggning av Tjamstangarden ar
verkstallt sedan slutet av mars 2024. Férvantad besparing 5000 tkr
per helar.

- Hemtjansten har bytt lokaler under april i vantan pa att byggnationen
av nya Miklagard ska fardigstallas. De nya lokalerna kommer ligga
pa Ortvagen i centrala Mala. Denna férandring kommer ge
besparingar motsvarande kostnaden for 5 bilar. Vidare kan det
antas att kostnader for 6vertid kommer minska da kravet pa korkort
for personal inom hemtjansten inte blir lika strikt. Forvantad
besparing 500 tkr per helar.

- Socialnamndens ambition ar att bygga ut och bygga om Miklagard
och pa sa satt samordna kommunens aldreomsorg for langsiktiga
ekonomiska och personella effektiviseringar. Detta arende
passerade Kommunstyrelsen i februari och Kommunfullmaktige i
mars. En férvantad behovsutveckling inom aldreomsorgen staller
krav pa en mer flexibel omsorg med mdjligheter att snabbare stélla
om till férandrade forutsattningar.

- Maxtak hemtjansttimmar. Mgjligheten att erbjuda kostnadseffektiva
I6sningar inom bistandsbedémning och verkstallighet kommer

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 john.olsson@mala.se 5092-2954
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' John QOlsson, Socialchef

TJANSTEUTLATANDE 2(2)
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fortsatta utredas under 2024 och 2025. Besparing 250 till 500 tkr per
helar.

- Tillagning av mat samt matleveranser till aldreboenden sker idag sju
dagar i veckan. Fran och med 6 maj kommer tillagningskoket att
vara stangt under helger samt att matleveranserna minskar med 4
utkérningar per vecka. Besparing ca 500 tkr per helar.

Ovriga atgarder som planeras &r:

Oversyn av kostnadsutvecklingen for inkontinensskydd for att se om
det finns férandringar vi kan goéra i vara bestallningsrutiner for att
sanka kostnaderna.
Oversyn av kostnadsutvecklingen for matbestéllningar ska
genomforas for att se om det finns férandringar vi kan goéra i vara
bestallningsrutiner for att sanka kostnaderna.

- Jobba mer proaktivt med korttidsfranvaron. Tydligare rutiner kring
uppfdéljning och atgarder.

FORSLAG TILL SOCIALNAMNDEN

Manadsuppféljning april 2024 godkénns

John Olsson

Bilagor
Manadsuppfdéljning april 2024

Beslutsexpediering

- Socialchef

- Marie Hedstrom
- Angelica Mortzell
- Ann Lindmark

- Patrik Stenlund

- Patrick Strom

Postadress

Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 john.olsson@mala.se 5092-2954
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Sociala namnden



Innehallsférteckning
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1 Driftredovisning n&dmnder 0Ch STYFelSer.........coviieiiiii i 3
2 ALGArAEr TOF PrOGNOS.......cvveveveeveeeeveeeee ettt 4
3 Kommentarer till driftredoviSNiNg..........cooieiiiiiiiieeeeeee e 5

Sociala namnden, Manadsuppfélining april 2024 2(5)



1 Driftredovisning namnder och styrelser

68

Budget 2024 Utfall 2404 Prognos 2404 | Budgetavvikelse
Total
Intakter -13 595 -7 268 -21 775 8 180
Personalkostnade 75 485 30676 92 131 116 646
Ovriga kostnader 28 893 11 475 34 504 -5611
Nettokostnader 90 783 34 883 104 860 -14 077
Sociala namnden, Manadsuppfélining april 2024 3(5)



2 Atgéarder for prognos

69
Total
summa
Besparingsatgard Verksamhet Fr.o.m - t.o.m. resterand
e del av
aret
Nedlaggning Tjamstan 2024-04-01 2500
Tillagningskdk. Matleveranser 2024-05-06 250
Flytt av hemtjanstlokaler 2024-04-22 250

Totalt

Sociala namnden, Manadsuppfélining april 2024

4(5)



3 Kommentarer till driftredovisning 70

For 2024 har personalomkostnader (PO) 6kat med 3% vilket innebér en forhojd
personalkostnad om ca 1500tkr, till det tillkommer kostnadsokningar for Iénerevisionen
2024 pa minst 1500tkr per helar samt att det radande makroekonomiska laget med hog
inflation driver upp kostnaderna. Prognos for 2024 ar med aprils utfall som grund en
totalkostnad pa 104 860tkr. Detta ger en budgetavvikelse pa 14 077tkr pa helar.

Sociala namnden, Manadsuppfélining april 2024 5(5)



KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(2)
/ SocialnAmnden

2024-05-07 71
' John Olsson, Socialchef

Faststallande, rangordning av prioriteringar for budget 2025

Bakgrund
Namnden ska ta del av prioriteringsunderlaget samt rangordna dessa.
Bedomning

Socialnamnden gjorde ett arsbokslut pa 101 430tkr F6r 2023. Budget
for 2024 ar 90 783tkr. For 2025 ar prislappen 78 488tkr. Dock har av
nagon anledning nedlaggningen av Tjamstagarden lagts in som en
prioritering pa -5250tkr for 2025, detta har tagits bort ur sociala
avdelningens prislapp. Vidare har det upptackts att aven uppsagningen
av samarbetsavtalet med sjukstugan lagts in som en prioritering fran
och med 2024 pa -450tkr per ar. De 450tkr som dragits fran prislappen
och 2025 syns inte i bilagan tekniska ramar 2025 2024-05-02. Sociala
avdelningen har alltsa for 2024 fatt 1agga prioriteringar pa 450tkr som
redan skulle funnits i den tekniska ramen.

Den totala summan av dessa pa 5700tkr har sedan dragits fran socialas
prislapp for 2025 vilket ger en prislapp pa 72 788tkr. Var verkliga
prislapp ar 78 813tkr.

For 2024 har personalomkostnader (PO) 6kat med 3% vilket innebar en
forhojd personalkostnad om ca 1500tkr, till det tillkommer
kostnadsokningar for Ionerevisionen 2024 samt det makroekonomiska
laget med hdg inflation vilket driver upp kostnaderna. Prognos for 2024
ar i april en totalkostnad pa 104 119tkr utan atgarder. Detta ger en
budgetavvikelse pa 14 000tkr pa helar. Budget 2025 inklusive alla
prioriteringar ger en total ram pa 101 618tkr.

FORSLAG TILL SOCIALNAMNDEN

Rangordning av prioriteringar faststélls

John Olsson

Bilagor

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 john.olsson@mala.se 5092-2954



KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 2(2)

SocialnAmnden
2024-05-07 72

John Olsson, Socialchef

Prioriteringsunderlag 2025 Socialnamnd
Tekniska ramar 2025 2024-05-02

Beslutsexpediering

- Socialchef

- Marie Hedstrom
- Angelica Mortzell
- Ann Lindmark

- Patrik Stenlund

- Patrick Strom

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 john.olsson@mala.se 5092-2954



2024

2025

BUDGET TEKNISK PRIO BUDGET

Namnder/avdelningar 2024 RAM 2025 2025
Kommunfullmdktige 314 324 -74 250
Revision 558 554 0 554
Overformyndare 527 241 154 395
Kommunstyrelsen 40 857 36 025 9538 45563
Utbildningsnamnd 88 880 85322 1000 86 322
Socialndmnd 90 783 78 038 -5250 72 788
Miljd- och byggnamnd 9 404 7002 2 507 9509
|valnamnd 106 69 0 69
|SUMMA NETTOKOSTNADER OVAN 231430 207576 7875 215451
FINANSFORVALTNING -244 547 -244 547
BERAKNAT RESULTAT -36 971| 7 875| -29 096

73

OBS! Endast Malas del



BESKRIVNING*

Nedrdkning

Okade personalkostnader OVF

MoB - samhdllsplanererare/planarkitekt
Okad inflyttnig malébygden

Underhall gator vagar

Behalla befintlig personal MoB

Rtj - hyreshdjning brandstation Mala

Rtj - samverkan region Mitt Norrland
Rtj- Oka tillsynen

Rtj- Brandinspektor

RTJ beredslap insatsledare (Mitt Norrland)
RTJ reparationer och underhall

RTJ skyddskldder och skyddsutrustning
RTJ Utbildning Mala

RTJ rekryteringsinsats

Drift simhall

Fritidsgarden Kosmos

Satsning trygga elever

Larcentrum (okade statsbidrag yrkesvux)
Nytt samverkansavtal Regionen**
Forberedelser samordnat dldreboende**
Personal Tjamstan jan-april*
Aktivitetsansvarig

Stang Tjamstangarden

Individer i arbeten och utbildning
Minska uh-skuld fastighet

Minska uh-skuld fastighet

Ekonom

NAMND*
Kommunfullmdktige
Overférmyndare

Miljs-

och byggndmnd

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

Milj6-
Miljé-
Milj-
Miljs-
Milj-
Miljé-
Milj-
Miljé-
Miljs-
Miljs-

och byggndmnd
och byggndmnd
och byggndmnd
och byggndmnd
och byggndmnd
och byggndmnd
och byggndmnd
och byggndmnd
och byggndmnd
och byggndmnd

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnd
Utbildningsnamnd
Socialndmnd
Socialndmnd
Socialndmnd
Socialndmnd
Socialndmnd
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

BESLUTS-AR* OMFATTNING*
2022 PERMANENT SANKNING

2023 1-4 ARIG
2022 1-4 ARIG
2023 1-4 ARIG
2022 1-4 ARIG

2022 PERMANENT HOINING

2022 1-4 ARIG

2022 PERMANENT HOJNING

2022 1-4 ARIG
2022 1-4 ARIG

2023 PERMANENT HOJNING

2023 1-4 ARIG
2023 1-4 ARIG
2023 1-4 ARIG
2023 1-4 ARIG
2023 1-4 ARIG
2022 1-4 ARIG
2022 1-4 ARIG
2022 1-4 ARIG
2022 1-4 ARIG
2022 1-4 ARIG
2022 1-4 ARIG
2022 1-4 ARIG
2023 1-4 ARIG
2023 1-4 ARIG

2022 PERMANENT HOJNING

2023 1-4 ARIG

2022 PERMANENT HOJNING

BESLUTAD#
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA

2025

-74
154
319
300

2 000

299
100
148

-175

272
219
250
500
500

75
1200

100
500
500

-450
-400

150

450
-5 000
1200
500
2 500
700

2026

-74
154
319
300

2000

299
100
148

-175

272
219
250
400
400

1200
100
500
500

-450
-400
150
450

1200
500
3000
700

2027

74

154

300

219
250
350
350

1200

1200

3000

2028

74



BESKRIVNING*
Folkhdlsoplanerare
Friskvardbidrag

Utdkning politisk organisation
Sambhadllsplanerare/planarkitekt*
Gemensam forvaltning E-arkiv

NORSJO MoB prioriteringar

MoB - samhdllsplanererare/planarkitekt
Behalla befintlig personal MoB

Behalla befintlig personal Rtj

Rtj - samverkan region Mitt Norrland

Rtj- Oka tillsynen

Rtj- Brandinspektor

RTJ beredslap insatsledare (Mitt Norrland)
RTJ reparationer och underhall

RTJ Utbildning Norsjo

NAMND*

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

BESLUTSAR* OMFATTNING*
2022 PERMANENT HOINING
2022 1-4 ARIG
2022 1-4 ARIG
2022 1-4 ARIG
2023 1-4 ARIG

0BS! Ingar ej i Malas prioutrymme

Milj6-
Miljo-
Milj6-
Miljo-
Milj6-
Miljo-
Milj6-
Miljo-
Milj6-

och byggndmnd
och byggndmnd
och byggndmnd
och byggndmnd
och byggndmnd
och byggndmnd
och byggndmnd
och byggndmnd
och byggndmnd

2022 1-4 ARIG
2022 PERMANENT HOINING
2022 1-4 ARIG
2022 PERMANENT HOINING
2022 1-4 ARIG
2022 1-4 ARIG
2023 PERMANENT HOINING
2023 1-4 ARIG
2023 1-4 ARIG

BESLUTAD*
JA
JA
JA
JA
JA

JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA

400
350
370

-150

68

331
311
602
152

-175

283
228
250
500

400
350
370

-150

71

331
31
602
152

-175

283
228
250
400

228
250
350

75



BUDGET 2025 - 2028 Prioriteringsunderlaqg driftbudget

Alla belopp

NAMND/AVDELNING: SOCIALNAMND T

Beskriv effektiviseringar (6kade intékter/sankta kostnader) som ar méjliga inom verksamheten. Ange ekonomiska effekter. Beskriv konsekvenserna i fliken konsekvensanalys.

L Maximalt arligt
Rubrik prioriteringsforslag (i prioriteringsordning) Kort beskrivning av forslag Verksamhet fullfnoépkr’:il;negst::él: belopp (-intakt) Effektfrom (AAAA- BELOPP BELOPP BELOPP BELOPP |
TKR MM) 2025 2026 2027 2028 Bilaga nr:
Hyra Tjamstan 510 VARD OCH Budget i balans -800
Hyran for tiamstangarden &r bortférhandlad fran 2025-01-01 istéllet for : OMSORG OM ALDRE
510 VARD OCH Budget i balans -500

Matleveranser till aldreboenden Tillagning och utkérning endast vardagar. OMSORG OM ALDRE

510 VARD OCH Budget i balans

Ny tillfallig lokal fér hemtjanst | vantan pa byggnationen pa Miklagard flyttar hemtjansten till cer OMSORG OM ALDRE

510 VARD OCH Budget i balans
OMSORG OM ALDRE

Oversyn bistandsbedémning Oversyn av @renden och serviceniva

Lista investeringar som kan sénka verksamhetens nettokostnader. Ange ekonomiska effekter. Beskriv konsekvenserna i fliken konsekvensanalys.

Koppling il Maximalt arligt  Effekt fr o m (AAAA- BELOPP ~ BELOPP  BELOPP  BELOPP

Rubrik prioriteringsférslag (i prioriteringsordning) Kort beskrivning av férslag Verksamhet fullmaktiges mal: belopp (-inték) MM) 2025 2026 2027 2028 Bilaga nr:



Lista de behov, utdver tekniska ramen, som ni anser att budgetberedningen bdr prioritera. Ange ekonomiska effekter. Beskriv konsekvenserna i fliken konsekvensanalys. OBS! Far ej inga i prislappen!

Rubrik prioriteringsférslag (i prioriteringsordning)

1 Tjamstangarden

2 Nytt samverkansavtal Regionen

3 Placeringar SoL/LVM

4 Kostnader for personal i aldreomsorg

5 Ekonomiskt bistand

6 Hemtjanst

7 Oppenvarden

9 Lss

10 Lokalkostnader

Kort beskrivning av férslag

Verksamhet

Vi har i mars 2024 lagt ner Tjamstangarden. Detta &r inlagt som 510 VARD OCH
en prioritering pa -5250 och har tagits bort fran socialndmndens OMSORG OM ALDRE

prislapp. Prislappsmodellen fungerar inte pa det sattet.

Ar inlagt som en prioritering pa -450 och har tagits bort fran
socialndmndens prislapp. Prislappsmodellen fungerar inte pa

At ~RAHAY DAan~nAavrnn Alza HllkAL A G tALAIAL vAanA

510 VARD OCH
OMSORG OM ALDRE

Hoga kostnader for SOL/LVM placeringar. Vi har flertalet klienter 556

Kostnad som ligger kvar sen omsorgsnamndens beslut om att
alla inom omsorgen ska erbjudas heltid oavsett verksamhetens
behov. Lénedkningar kommunal. 11 timmars dygnsvila paverka

Okade kostnader fér ekonomiskt bistand. avslut av
extratjanster, Iénebidrag etc. Okning av norm for skalig
levnadsniva utifran inflationen. Okning av basbeloppet.

Okat antal beslut om hemtjanst, mer personal. 6kat antal
insatser. Drivmedelskostnader

Behov av 6ppenvard for att halla nere placeringskostnader.
Oppenvarden ligger ej i prislapp. Insatserna de utfér ar dock

lamctAad~AAAA

Nya arenden inom personlig assistans. Kostnader fér elevhem

Beror pa manga enheter, differens 2000tkr mot r10

FAMILJEHEMSVARD
VUXNA

510 VARD OCH
OMSORG OM ALDRE

575 EKONOMISKT
BISTAND

510 VARD OCH
OMSORG OM ALDRE

568 OPPNA
INSATSER FOR

DADN N TINICA

513 INSATSER
ENLIGT LSS/SFB

510 VARD OCH
OMSORG OM ALDRE

Koppling till
fullmaktiges mal:
Budget i balans

Budget i balans

Forbattrar ekonomiskt,
ekologiskt och socialt
ansvar

Starker personalens
forutsattningar

Forbattrar ekonomiskt,
ekologiskt och socialt
ansvar

Budget i balans

Utvecklar kontinuerligt
kvalitet och service

Budget i balans

Budget i balans

Maximalt belopp

5250

450

2 000

4000

1000

5500

4500

1800

2 000

Effekt fr o m (AAAA- BELOPP

MM)
jan-2025

jan-2025

jan-2025

jan-2025

jan-2025

jan-2025

jan-2025

jan-2025

jan-2025

2025
5250

450

2000

4 000

1000

5500

4 500

1800

2000

BELOPP
2026

BELOPP
2027

BELOPP
2028

77

Bilaga nr:



11 Kostnader personal Sabo

12 Skolsocialt team

Mala kommun har nyckeltal fér bemanning som ar de lagstai 510 VARD OCH Budget i balans 2 000
R10. Vardtyngden har sedan nyckeltal fér bemanning inom OMSORG OM ALDRE

AlAdvrAaArmanr~aAn hAanlhiitAaAdA~ Al At Lraftint

Skolsociala team &r en till halften statsbidragsfinansierad Forbattrar ekonomiskt, 330
satsning av Skolverket och Socialstyrelsen. Dessa team kan ekologiskt och socialt

genom samverkan mellan skola och socialtjanst bidra till ansvar

trygghet, 6kad narvaro och att elever med ogynnsam utveckling
far stdd i ett tidigt skede. Detta forslag till prioritering ersatter
den tidigare prioriteringen fér Socialpedagog i skolan.

jan-2025

effektivisering:

behov
netto:

2000

330

2025

28 830
28 830

330

2026

330
330

330

2027

330
330
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Bilaga
nr

Prioriteringsférslag - rubrik Kort beskrivning av férslag Konsekvensbeskrivning

1. EFFEKTIVISERINGAR GENOM OKADE INTAKTER / SANKTA KOSTNADER
Fyran Tor yamstangaraen ar

bortférhandlad fran 2025-01-01
istallet for 2026-01-01 som avtalet
0 Hyra Tjamstan sager Sankt kostnad med 800 tkr

0 Matleveranser till aldreboenden Tillagning och utkdrning endast Sankt kostnad fér mat och leveranser 500tkr
Poydniun pu vy gyl iunvn v pu

Miklagard flyttar hemtjansten till
centrala lokaler vilket ger besparingar
0 Ny tillfallig lokal hemtjanst  pa bilar samt Gvertidskostnader. Séankt kostnad for bilar och 6vertid 500tkr
0 Oversyn bistandsbeddémning Oversyn av drenden och servicenivad Sankt ambitionsniva, mer strikta bedémningar. Sankt kostnad 250tkr
0
0
2. EFFEKTIVISERINGAR GENOM INVESTERINGAR
0

o O O o

0
3. BEHOV UTOVER FORSLAG ENLIGT PUNKT 1 OCH 2 OVAN

Vi har i mars 2024 lagt ner
Tjamstangarden. Detta &r inlagt som
en prioritering pa -5250 och har tagits
bort fran socialndmndens prislapp.
Prislappsmodellen fungerar inte pa

0 1 Tjamstangarden det sattet. Pengarna ska tillbaka i Vi féljer inte prislappsmodellen

STt T Tt T Rt~ A p

och har tagits bort fran
socialndmndens prislapp.
2 Nytt samverkansavtal Prislappsmodellen fungerar inte pa
0 Regionen det sattet. Pengarna ska tillbaka i Vi féljer inte prislappsmodellen

TIVYU NUULIUUUT TV N el e Vv

placeringar. Vi har flertalet klienter pa
missbruksvard samt barn i privata
0 3 Placeringar SoL/LVM familjehem. Kostnad oavsett prioritering
omsorgsnamndens beslut om att alla
inom omsorgen ska erbjudas heltid
oavsett verksamhetens behov.
4 Kostnader for personal i Lénedkningar kommunal. 11 timmars

0 aldreomsorg dygnsvila paverka Kostnad oavsett prioritering
UKdUE KOs Iduel 101 eKOIN0ITHSKL

bistand. avslut av extratjanster,
I6nebidrag etc. Okning av norm fér
skalig levnadsniva utifran inflationen.
0 5 Ekonomiskt bistand Okning av basbeloppet. Kostnad oavsett prioritering



0 6 Hemtjanst

0 7 Oppenvérden
0 9Lss

0 10 Lokalkostnader

0 11 Kostnader personal Sabo

0 12 Skolsocialt team

URdL dilidl besiuL UIll riernydriist, el
personal. 6kat antal insatser.
Drivmedelskostnader

VIV Y UV UMMV TV UL AT IV

placeringskostnader. Oppenvarden
ligger ej i prislapp. Insatserna de utfor

ar dock lagstadgade.
Nya arenden inom personlig

assistans. Kostnader for elevhem
Beror pa manga enheter, differens

2000tkr mot r10

v

bemanning som &ar de lagsta i R10.
Vardtyngden har sedan nyckeltal for
bemanning inom aldreomsorgen
beslutades 6kat kraftigt.

oNnUIdvLiala wcailll al il Ul naltet i
statsbidragsfinansierad satsning av
Skolverket och Socialstyrelsen.
Dessa team kan genom samverkan
mellan skola och socialtjanst bidra till
trygghet, 6kad narvaro och att elever
med ogynnsam utveckling far stod i
ett tidigt skede. Detta férslag till
prioritering ersatter den tidigare

Kostnad oavsett prioritering 80

Okade kostnader pa konsultstddda insattser. Fler placeringar.
Kostnad oavsett prioritering

Kostnad oavsett prioritering

Kostnad oavsett prioritering

Eftersom Utbildning beviljats en prioritering for Socialpedagog i skolan under 2024-2026 sa anstalldes en sadan i borjan pa aret. Nar detta statsbidrag
utlystes tog Skolchef kontakt med Socialchef och erbjod halften av prioriteringen for att skapa mojlighet att starta ett skolsocialt team. Utifran de beslut som
da fanns hade vi finansiering for detta dels genom prioriteringen for Socialpedagog i skolan men ocksa genom att staten finansierar halva Idnekostnaden for
socialpedagogen och for socialsekreteraren. Socialchefen har under 2024 anstallt en socialsekreterare och det skolsociala teamet ar redan i arbete. Ett
beviljande av denna prioritering skulle innebara att vi i kommunen kan ha en socialpedagog och en socialsekreterare utéver ordinarie bemanning till halva
I6neskostnaden. Ett avslag innebar samre kvalitet pa insatser, hdgre arbetsbelastning och risk for 6kade kostnader pa IFO samt varsel av bada
medarbetarna.




NAMND/AVDELNING: SOCIALNAMND

KOM IHAG ATT ANGE FLERARIG INVESTERINGSPLAN! Belopp anges i tkr

Budget/planar Beskrivning Nyttjandetid Belopp Kategori Verksamhet Finansierings- Finansierings-  Avskrivning Internréanta Fullmaktigemal Bilaga nr:
(en] RKR rekommendation) tun narind

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0




INTERNRANT,
2,50%

BESLUTS,
2024

BUDGETA
2025
2026
2027
2028

FULLMAKTIGES BESLUTADE
Budget i balans JA
Utvecklar kontinuerligt kvalitet ochl NEJ
Starker personalens forutsattninga
Okar invanar- och kunddelaktighet

Foérbattrar ekonomiskt, ekologiskt ¢

INGAR | PRISLAPPEN| ATGARDE|NAMND FORKORTNI

KF
REV
OFM
VAL
KS
MBN
UN
SN
FIN

NAMNDER
KOMMUNFULLMAKTIGE
REVISION
OVERFORMYNDARE
VALNAMND
KOMMUNSTYRELSEN
MILJO- OCH BYGGNAMND
UTBILDNINGSNAMND
SOCIALNAMND

FINANS

VERKSAMHETER

100 NAMND OCH STYRELSEVERKSAMHET
110 STOD TILL POLITISKA PARTIER

120 REVISION

130 OVRIG POLITISK VERKSAMHET

215 FYSISK OCH TEKNISK PLANERING, BOSTADSFORBATTR.

220 NARINGSLIVSBEFRAMJANDE ATGARDER
225 KONSUMENT- OCH ENERGIRADGIVNING
230 TURISTVERKSAMHET

249 VAG- OCH JARNVAGSNAT, PARKERING
250 PARKER

261 MILJO- OCH HALSOSKYDD, MYNDIGHETSUTOVNING
263 MILJO- HALSA OCH HALLBAR UTVECKLING
267 ALKOHOLTILLSTAND M.M.

270 RADDNINGSTJANST

275 TOTALFORSVAR OCH SAMHALLSSKYDD
300 ALLMAN FRITIDSVERKSAMHET

310 STOD TILL STUDIEORGANISATIONER

315 ALLMAN KULTURVERKSAMHET, OVRIGT
320 BIBLIOTEK

330 MUSIKSKOLA / KULTURSKOLA

340 IDROTTS- OCH FRITIDSANLAGGNINGAR
350 FRITIDSGARDAR

407 FORSKOLA INKL 400 OPPEN FORSKOLA OCH 412 PEDAGOGISK OMS
425 FRITIDSHEM INKLUSIVE 415 OPPEN FRITIDSVERKSAMHET

435 FORSKOLEKLASS

440 GRUNDSKOLA INKL ELEVHALSA

443 GRUNDSARSKOLA

450 GYMNASIESKOLA

453 GYMNASIESARSKOLA

470 GRUNDLAGGANDE VUXENUTBILDNING
472 GYMNASIAL VUXEN- OCH PABYGGNADSUTBILDNING
474 SARSKILD UTBILDNING FOR VUXNA
475 HOGSKOLEUTBILDNING M.M.

476 SVENSKA FOR INVANDRARE

478 UPPDRAGSUTBILDNING M.M.

500 PRIMARVARD

505 HALSO- OCH SJUKVARD, OVRIGT (UTOVER DEN HEMSJUKVARD SOl

510 VARD OCH OMSORG OM ALDRE

520 INSATSER TILL PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING (EJ LSS!!

513 INSATSER ENLIGT LSS/SFB

530 FARDTJANST/RIKSFARDTJANST

552 INSTITUTIONSVARD VUXNA

556 FAMILJEHEMSVARD VUXNA

558 OPPNA INSATSER VUXNA

554 HVB-VARD FOR BARN OCH UNGA

557 FAMILJEHEMSVARD FOR BARN OCH UNGA
568 OPPNA INSATSER FOR BARN OCH UNGA
571 OVRIGA INSATSER TILL VUXNA

INVESTERINGSPER
KORT 1-24 AR
LANG 25-50 AR

FINANSIERINGSTYRB TYP AV INVESTERING

SKATT
LAN
TAXA

| STORSTA DEL INVENTERIER - GENOMSNITTLIG NYTTJANDEPERIOD - 7 AR AR
MINDRE BYGGNATIONER | BEFINTLIG LOKAL - GENOMSNITTLIG NYTTJANDEPERIOD - 1

KATEGORI (ENL RKR) NYTTJANDETID (Al
INFRASTRUKTUR, SKYDD| 5 82
FRITID- OCH KULTUR 7

STORRE NY- ELLER OMBYGGNATIONER - GENOMSNITTLIG NYTTJANDEPERIOD - 30 AR} PEDAGOGISK VERKSAMHI 10

VARD OCH OMSORG 20
AFFARSVERKSAMHET | 30
OVRIGA VERKSAMHET



575 EKONOMISKT BISTAND

585 FAMILJERATT OCH FAMILJERADGIVNING

600 FLYKTINGMOTTAGANDE

610 ARBETSMARKNADSATGARDER

800 ARBETSOMRADEN OCH LOKALER

805 HAMNVERKSAMHET

810 KOMMERSIELL VERKSAMHET

815 BOSTADSVERKSAMHET

830 FLYGTRAFIK

832 BUSS, BIL OCH SPARBUNDNA PERSONTRANSPORTER
834 SIOTRAFIK

855 ELFORSORJNING + GASFORSORJNING

860 FJARRVARMEFORSORJUNING

865 VATTENFORSORJINING OCH AVLOPPSHANTERING
870 AVFALLSHANTERING

910 GEMENSAMMA LOKALER

920 GEMENSAMMA VERKSAMHETER

83
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Redovisning av meddelanden
Inspektionen for vard och Tillsyn av medicinsk
omsorg vard och behandling vid sar-

sk_ilda boenden for aldre
(SABO) som drivs av Social
namnden i Mala kommun

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 john.olsson@mala.se 5092-2954
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