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Inledning

| november 2013 faststallde regionfullmaktige en ny Regional utvecklingsstrategi for
Visterbottens Idn (RUS) 2014-2020. Syftet med strategin ar att skapa en smart, hallbar och
inkluderande tillvaxt i Vasterbottens lan i enlighet med EU:s tillvaxtstrategi - Europa 2020.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS 2014-2020) riktar sig till hela Vasterbottens lan inom
vilka de olika kommunernas behov skiljer sig at. Darfor ar det viktigt att prioriteringar och
mal anpassas efter varje kommuns specifika forutsattningar.

LUS ska, pa samma satt som RUS for lanet, skapa tillvaxt i Mala kommun.

Syfte
Mala kommuns lokala utvecklingsstrategi och atgarder syftar, i enlighet med Regional

utvecklingsstrategi fér Viésterbottens ldn (RUS) 2014-2020, till att skapa en tillvaxt som ar
bade socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar.

Avsikten ar att den skall vara vagledande for kommunens verksamheter i utvecklingsarbetet
samt fungera som ett verktyg for att soka projektmedel ur internationella, nationella och
regionala fonder och program.

Med en gemensam syn pa kommunens utvecklingsomraden 6ppnar strategin upp for
transparant samarbete mot gemensamma mal tillsammans med parter utanfér den egna
organisationen, exempelvis kommuner och andra aktorer. Det skulle ga att kalla LUS:en for
en ”"verksamhetsplan for det lokala tillvaxt- och utvecklingsarbetet”.

Malomraden och indikatorer

Utifran de prioriteringar som gjorts pa regional niva har sex malomraden valts ut som sarskilt
prioriterade for Mala kommun, och resulterat i delstrategier. Dessa ar;
e Ett samhalle som inkluderar och utvecklar manniskor

e  Strukturer for innovation

e Miljédriven utveckling

e Investeringar i utbildning och kompetens
e Platsbaserad naringslivsutveckling

e Entillganglig och utatriktad kommun

Tillsammans utgor dessa grunden for kommunens fortsatta utvecklingsarbete, med
utgangspunkt i aktuellt lokalt faststallda mal for att bidrar till visionen ”"Mald med allt sa néra
—en valkomnande och trygg kommun dar utveckling sker”.

Inom varje malomrade finns intressenter. Intressenter ar de som ser behov och/eller drar
nytta av att atgarden vidtas och av de resultat som férvantas uppnas. Ett malomrade kan ha
flera intressenter vilket 6ppnar upp for samarbete.
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En del av det lokala utvecklingsarbetet kommer att besta i att arligen folja upp och analysera
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hur kommunen utvecklas med hjalp av berdkningsbara indikatorer, vilket ocksa utgor
grunden for strategins utvardering. Utover dessa skall strategin vid behov revideras 2018.

INDIKATOR RESULTAT AR GRUPP MALA AC LAN
Nettoflyttning Nettoflyttningen ska vara 2014 Kvinnor 1 299
positiv for manniskor i aldern
19-44 ar Man -9 274
Fastighetspriser for Fastighetspriserna ska vara 2014 338 1398
permanentbostdder | konstanta eller 6ka jamfort
med 2010 ars nivaer
Utrikesfodda Antal utrikesfodda i 2014 Kvinnor 118 11678
befolkningen ska 6ka jamfort
med ar 2014 Man 100 11366
Gymnasiekompetens | Andelen som saknar 2014 Kvinnor 22% 13%
gymnasiekompetens i aldern M3n 18 % 16 %
19-243ar ska minska till under 10 Utrikes fodda | 50 % 39%
procent kvinnor
Utrikes fodda | 70 % 49 %
man
Hogutbildade Andelen hégutbildade med 2014 Kvinnor 38 % 60 %
eftergymnasial utbildning i - - -
aldern 30-34 ar ska Oka till ver Mén 18% 43%
40 procent Utrikes fédda | 40 % 57 %
kvinnor
Utrikes - 53 %
fodda man
Utanforskap Andelen i utanférskap ska 2013 Kvinnor 15% 12%
minska till under 10 procent
Man 8% 11%
Sysselsattningsgrad Sysselsattningsgraden ska oka 2014 Kvinnor 83 % 77 %
till 6ver 80 procent
Man 83 % 80 %
Utrikes fodda | 58 % 54 %
kvinnor
47 % 57 %

Utrikes fodda
man
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Vaxthusgasutslapp Ska minska med 40 procent 2013 -15% -20%
jamfort med 1990 ars nivaer
Energiintensitet Energianvandning per BRP 2013 -7% -16%
minska med 20 procent jamfort
2008 ars nivaer**
Fornybar energi Ska vara dver 80 procent
FoU/BRP Ska vara 6ver 4 procent 2010 = 4,2%
Nya arbetstillfallen Ska 6ka med 5 procent jamfort | 2014 0,24 0,16
per 1000 invanare 2010 ars niva
Tillvaxt privat Lénesumman inom privat 2014 304 38738
tjdnstenaring tjanstenaring ska 6ka jamfort
med ar 2010
Daglonesumma/syss | Arbetsproduktiviteten ska oka 2010 248659 269305
elsatt jamfort med 2010 ars
daglénesumma per syselsatt
Andel av Kvinnors andel ska 6ka jamfort | 2014 Kvinnor 42 % 43 %
dagléonesumma med ar 2014
Varuexport Andel varuexport av BRP ska 2014 * 23%
Oka jamfort med ar 2010
Ohalsa Antal ohalsodagar per person i 2014 Kvinnor 40 37
aldern 16—64 ar ska minska
Man 30 23
Utrikes fodda | 20 24
kvinnor
Utrikes fodda | 8 16
man

... ¢j tillganglig pga. sekretess
*statistik saknas
**\Vannas ingar ej i totalvardet for lanet
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1. ETT SAMHALLE SOM INKLUDERAR OCH UTVECKLAR MANNISKOR

Midnniskorna i kommunen dr vdr viktigaste resurs. | dag dr den
storsta drivkraften for tillvéixt kreativitet och kompetens, vilket
gor mdnniskans roll central for den lokala utvecklingen. Mala
kommuns delstrategi “Samhdllen som inkluderar och utvecklar
mdnniskor” identifierar prioriteringar som handlar om att férena
kommunens mjuka, sociala virden med ekologisk och ekonomisk
tillvéxt.

Grunden for detta ar ett samhalle med god folkhalsa dar
manniskor, oavsett bakgrund och kon tas tillvara samtidigt som
manniskors olika perspektiv och erfarenheter ses som en tillgang.
Delstrategin syftar till att uppmuntra ett arbete som skapar goda
forutsattningar for social ekonomi, kultur och fritid samt bidrar till
en attraktiv och hallbar livsmiljo i Mala kommun.

Med manniskan i fokus ar befolkningsutvecklingen i kommunen
central, och i Mala kommuns fall prioriterad. De senaste aren
(2010-2014) har folkmédngden minskat med ndarmare 5 %.
Utflyttningen har varit hogre an inflyttningen, samtidigt som
fodelsetalen varit langre an dodstalen.! Daremot urskiljs ett
positivt trendbrott for 2015 med fler inflyttningar an utflyttningar.
Aven om trenden vinder s& behéver kommunen kreativa
I6sningar for att organisera och tillhandahalla offentlig och
kommersiell service och tjanster av god kvalitet, likval som for
utveckling av kultur- och fritidsutbud och den sociala ekonomin.

Delstrategin innehaller foljande inriktningsmal/atgardsforslag:

e Samverkan och nya l6sningar for service och tjanster

e  Aktivt framja mangfald och jamstalldhet

e Levande kulturliv, social ekonomi och fritid

e Digitala I6sningar for valfard, delaktighet och effektivitet

! Uppgifter himtade fran SCB
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1.1 Samverkan och nya losningar fér service och tjanster

Mot bakgrund av de demografiska utmaningarna, samt det faktum att Mala ar en kommun
vars centralort omgardas av manga sma och medelstora byar, behdvs nya modeller for att
tillmotesga det behov som finns av service och tjanster. Pa lokal niva kravs samverkan och
innovativa losningar mellan offentlig forvaltning, naringsliv och det civila samhallet for att
hela kommunen ska kunna vaxa och utvecklas.

- Utveckla funktionalitet och samverkan mellan kommuner, mellan tdtorter och
landsbygd samt med grannkommuner, for att 6ka tillgangligheten och utbudet av
service och tjanster

- Utveckla metoder, modeller och samverkan for att starka platsers langsiktiga
kapacitet att arbeta med hallbar samhallsutveckling, tillvaxt och attraktivitet

- Skapa stodstrukturer, exempelvis foreningslots/byrakratilots for att fanga upp och
utveckla samhallsengagemang och lokala initiativ

1.2 Aktivt fraimja mangfald och jamstalldhet

For att Mala kommun ska bli mer konkurrenskraftig kravs det att alla invanares kompetens,
kreativitet och arbetsférmaga tas tillvara.

- Forbattra integration i samhallet och pa arbetsmarknaden genom
metodutveckling, samt strategisk och langsiktig samverkan mellan samhallsaktorer
och sektorer

- Framja mangfald genom informations- och paverkansarbete for att férebygga och

motverka stigmatisering och diskriminering
- Utveckla sektors 6verskridande samverkan kring praktiskt jamstalldhetsarbete
- Utveckla kunskap och metoder/modeller for att synliggéra och forandra de
strukturer och normer som begransar manniskors mojligheter och framja halsa
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1.3 Levande kulturliv, social ekonomi och fritid

| Mala kommun finns ett rikt foreningsliv med 6ver omkring 12 féreningar med nagon form
av kulturell verksamhet, 15 foreningar med nagon form av idrottslig verksamhet, flertalet
mangaktiva byaforeningar samt 6 studieféorbund med verksamhet i kommunen. Ett levande
kulturliv och en aktiv fritid skapar sammanhang, forstaelse och god folkhalsa bland
kommunens invanare, vilket ar oerhort betydande for saval den enskilde som for samhallet i
stort.

- Forbattra mojligheterna till att skapa och uppleva kultur

- Utveckla alla gruppers majligheter till en aktiv fritid

- Forbattra unga kvinnor och mans mojlighet till deltagande i samhallslivet

1.4 Digitala I6sningar for valfard, delaktighet och effektivitet

Samhallet genomgar en férandring och digitaliseringen éppnar olika mojligheter att
effektivisera, tillgdngliggdra och forbattra servicen till invanarna, inte minst inom den
offentliga sektorn. Fordandringen staller dock krav pa funktionssakerhet och insatser for trygg
omstallning.
- @Gora riktade insatser mot grupper med en svag digital delaktighet
- Oka anvidndningen av digitala hjalpmedel, sa kallad vilfardsteknologi, inom
aldrevarden och handikappomsorgen

- Infora digitala tjanster dar invanarna kan vara delaktiga i och paverka politiska
processer
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2. STRUKTURER FOR INNOVATIV UTVECKLING

Innovation dr viktigt for att stéirka kommunens attraktionskraft
och néiringslivets konkurrenskraft. Det dr viktigt att anldéigga ett
brett perspektiv i arbetet med innovationer fér att involvera alla
berérda grupper, organisationer och foéretag. Samverkan mellan
olika aktdrer har visat sig viktig for utvecklingen av innovationer.
Ett stirkt samarbete mellan skola, féretag och omgivande
samhidille ska ddrfor framjas.

En innovation kan definieras som ett nytt satt att utfora nagot, en
ny produkt eller tjanst, eller nya affarsmodeller. Det kan vara en
ny produkt som introduceras pa marknaden, forskning som
omsatts i samhallsnytta eller ett effektivare satt att utfora
samhallsservice. Vasterbottens specifika struktur och naturgivna
forutsattningar med langa inomregionala avstand, kalla klimat och
glesa befolkningsstruktur ar en stark grogrund foér innovationer
inom bland annat hallbar samhallsutveckling, testverksamhet,
servicelésningar och distansoverbryggande teknik.

Den demografiska utmaningen innebar stora krav pa innovation
och fornyelse. Kompetensférsorjning och kontinuerlig
kompetensutveckling for alla individer ar grundlaggande for att
foretag ska bli innovativa och konkurrenskraftiga.

For att framja de innovationer som I6pande sker bland féretag pa
orten ar det betydelsefullt att dessa far stod i form av till exempel
natverk, kompetens, kapital samt stod till varu- och
tjansteutveckling utifran foretagets individuella behov. Foretagen
ska ges mojlighet att delta i samverkan inom och mellan olika
innovationsmiljoer (exempelvis féretagsnatverk, kluster,
inkubatorer, science parks samt universitet och hogskolor bade
regionalt, nationellt och internationellt). Det behover ocksa skapas
motesplatser som kan bli attraktiva noder i regionala, nationella
och globala kunskaps- och innovationsnatverk, plattformar samt
test- och demonstrationsanlaggningar.

Delstrategin innehaller féljande inriktningsmal/atgardsforslag:

e Ett samordnat regionalt innovationsstodsystem med starka
aktorer

e Motesplatser for innovation

e Okad samverkan mellan naringsliv och akademi

e God tillgang till kapital och riskvilligt kapital
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2.1 Ett samordnat regionalt innovationsstodsystem med starka aktérer

For att underlatta att idéer blir innovationer ska Mala strdva efter att vara en del av det
region- alt. samordnade innovationsstodsystemet. Mojligheterna att ta del av det
innovationsstodjande systemet ska forbattras, sarskilt dar fysiska innovationsmiljoer saknas.
Det ar sarskilt viktigt att tillvarata ungas, kvinnors och utlandsféddas perspektiv.

- Utveckla radgivningsmajligheter och stodstrukturer for att framja innovationer

- Skapa lokalt anpassat stod for innovation, exempelvis genom inkubatorer

- Etablera strukturer for gemensam omvarldsbevakning.

- Forenkla for kommunens innovatorer att ga fran idé till marknad, exempelvis

genom innovatorsmentorer eller genom inspirationsinsatser for innovationer

2.2 Motesplatser for innovation

Innovationer uppstar ofta nar olika perspektiv och innovativa aktérer moéts och samverkar.
Det ar darfor viktigt att det finns olika typer av motesplatser for innovationsutveckling pa
lokal niva for att 6ka innovationskraften. Utvecklingsmiljoer med mojligheter till nara
kontakt med det regionala stodsystemet ar viktiga och mojliggor utveckling och test av idéer
i ndra samarbete med naringsliv, akademi och samhalle.
- Kraftsamla kring konceptet science- and innovationpark, med lokala och/eller
virtuella noder i hela regionen
- Skapa arbetsmodeller och utvecklingsplattformar for quad helix i Mala kommun
och lanet dar fokus ligger pa att involvera akademin i kommunens tillvaxtarbete
- Utveckla system som anvander studenter och forskare for att utveckla

kommunens naringsliv
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2.3 Okad samverkan mellan néringsliv och akademi

Samspelet mellan akademi och naringsliv ar viktigt for att 6ka kunskapsinnehallet i de varor
och tjanster som produceras. Gransoverskridande moéten ar viktiga for att utveckla miljéer
som kan bli ledande i att ta fram nya innovationer, attrahera forskare, kapital och
samarbetspartners. Samverkan mellan akademi och naringsliv ska bygga pa att det finns ett
behov av bredare kunskap for att fa en utveckling som skapar samhallsnytta.

- Starka forskning och utbildning kopplat till naringslivets behov i kommunen
exempelvis genom tillampbar platsforlagd forskning, distansutbildning och
centrumbildningar

- Framja samverkan kring satsningar for forskning, utbildning och demonstration for
landsbygdsutveckling och hallbart samhallsbyggande i extrem glesbygd

2.4 Okad samverkan mellan arbetsliv, skola och samhille

| foretag och i offentlig sektor kommer manga att ga i pension inom en tiodrsperiod och de
maste ersattas av yngre. Manga arbetsgivare i Mala upplever att det ar svart att rekrytera
personal och att det ar svart att locka kvalificerad arbetskraft. | framtiden kommer det att
rada arbetskraftsbrist. | detta sammanhang ar foretagsamheten hos varje individ sarskilt
avgorande. Det ar darfor viktigt att skola, arbetsliv och samhélle gemensamt visar pa framtid

och méjligheter i Mala. En viktig forutsattning for att vanda trenden ar att skapa innovativa
arenor och samverkan. Samverkan mellan arbetsliv, skola och samhille.

- Skapa handlingsprogram for samverkan mellan arbetsliv — skola - samhalle

2.5 God tillgang till riskkapital och riskvilligt kapital

Tillgangen till riskkapital i tidiga skeden ar i dag begransad och utgor ett hinder i utvecklingen
fran idé till innovation.

- Utveckla modeller for riskkapital och riskvilligt kapital for tidiga skeden

- Utveckla féretagens formaga att attrahera riskkapital och riskvilligt kapital. Oka
samordningen av regionens riskkapital, riskvilligt kapital och riskkapitalister
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MILJODRIVEN UTVECKLING

Delstrategin ”Miljodriven utveckling” lyfter insatser som bidrar
till att minska kommunens miljé- och klimatpdverkan samtidigt
som méjligheter till innovativa Iésningar och produkter skapas.
Fér att kunna Iémna éver Malg kommun till ndsta generation dér
de storsta miljéproblemen dr I6sta krdvs insatser inom flera
omrdden, sa ocksa lokalt.

Mald kommun har rik tillgang pa biomassa; ravara producerad via
fotosyntesen av vaxter pa aker eller i skog. Produktion och
foradling av biomassa ar allt viktigare i samhallsomstallningen fran
en fossilbaserad till en biobasserad ekonomi. Anvandningen av
olja for uppvarmning har minskat. Utbyggnaden av
fiarrvarmenitet har i detta hdnseende spelat stor roll.2

Kommunen har vidare goda mojligheter att bidra ytterligare till
det rikstackande arbetet med hansyn till de manga
naturtillgdngarna som finns har, vilket ocksa skapar
forutsattningar for synergier mellan minskad miljo- och
klimatpaverkan, foretagande och attraktivitet.

Med 270 vindkraftverk och en sammanlagd effekt pa 573 MW
placera sig Vasterbottens lan pa en tredjeplats pa Svensk
Vindenergis ranking pa vindkraftlistan. | Vasterbottens lan ar det
Mala kommun som har mest vidkraft installerad i dagslaget, i
kommunen finns det 75 vindkraftverk med en totalt installerad
effekt pa 151MW.3 Utéver vindkraften finns i kommunen dven
vattenkraft i Skellefteddlven. Sammanfattningsvis produceras
forhallandevis mycket hallbar energi i kommunen.

Mala kommun, har vidare som organisation omnamnts som gott
exempel i Energimyndighetens ”Nyckeltal energi och klimat 2013”.

Delstrategin innehaller féljande inriktningsmal/atgardsforslag:

e Okad produktion och relativ anvandning av férnybar energi
e Energieffektiv teknik och energieffektivisering i bostader,
lokaler och fritidshus

e Hallbar produktion och konsumtion
e Foretagande baserat pa hallbar forvaltning av naturresurser

2 Energiplan fér Mald kommun
3 http://www.vindkraftsbranschen.se
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3.1 Okad produktion och relativ anvindning av férnybar energi

| och med langa avstand och exportinriktade naringar med stora transportbehov ar 6kad
anvandning av fornybara branslen ett viktigt omrade. Vi har ratt val utvecklad produktion av
fornybara resurser, potential for vidareutveckling finns.
- Stimulera och paverka systemlésningar for att minimera klimatpaverkan vid
produktion, lagring och distribution av férnybar energi
- Framja mikroproduktion av el
- Framija systemldsningar for produktion, lagring och distribution av férnybara
drivmedel

3.2 Energieffektiv teknik och energieffektivisering i bostader, lokaler och fritidshus

Att effektivare anvanda energi skapar mojligheter till bade minskad klimatpaverkan och
minskade kostnader for foretag och samhallet. Utmaningen ligger i att skapa forutsattningar
for sma och stora foretag, organisationer och hushall att vidta energibesparande atgarder.

Mala kommun som organisation arbetade tidigare med energieffektiviseringsstodet och
kartlade ineffektiva energiprocesser. Under projektet hittades arbetsmodeller och system
for att mata och folja upp energianvandningen.
- Inférandet av systemlOsningar for solvarme eller andra férnybara energikallor i
bostader och lokaler
- Genomfora kunskapssatsningar for att 6ka medvetenheten om
energieffektivisering
- Stimulera utveckling och inférsel av smart teknik som stodjer och uppmuntrar till
minskad energianvandning i bostader och lokaler samt fritidshus.
- Utveckla hallbar tatortsutveckling och hallbara samhallplaneringsinvesteringar for
att skapa kretsloppslosningar for energi-, avfalls-, vatten och avloppssystem i

landsbygd och tatort
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3.3 Hallbar produktion och konsumtion

Hur vi lever, bor och konsumerar har en stor paverkan pa var omgivning och pa samhallet.
Att konsumera det som produceras lokalt framjar inte bara miljon utan har aven ekonomiska
och sociala samhallsvinster.

Stodja kunskapsuppbyggnad kring miljo- och energieffektiva produkter och
tjanster samt upphandlingar, med fokus pa transporter och narodlad mat

Framja insatser som bidrar till att skydda, bevara, utveckla samt aterstéalla natur-,
kultur-, och vattenmiljoer

Stimulera paverkansarbete och kunskapsuppbyggnad kring hallbar konsumtion
och konsumtionsmonster, framférallt kopplat till méns konsumtion.

3.4 Féretagande baserat pa hallbar férvaltning av naturresurser

Vidareforadling av naturresurser i kommunen (bade produkter och tjanster) skapar stora
moijligheter till ekonomisk aktivitet pa lokal niva, detta samtidigt som bade miljomassig och
social hallbarhet generellt har blivit allt viktigare del i foretagens affarsmodeller.

Skapa forutsattningar for foretagande baserat pa ekosystemtjanster och
naturmiljoer

Framja foretagande baserat pa dlvar, ren luft, vatten, skog, aker, natur, biologisk
mangfald, ekosystemtjanster, fornybar energi, kyla, boende och mark

Verka for att naturresurserna skog och odlingsmark som kan generera

fornyelsebar ravara, nyttjas pa ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbart satt.
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4. INVESTERINGAR | UTBILDNING OCH KOMPETENS

For att séikerstdlla samhdillets behov av kompetens och den
enskilde medborgarens mdéjligheter till personlig utveckling och
utbildning, finns behov av investeringar i och tillgdng till
utbildning och kompetens.

Den globala, nationella och regionala konkurrensen om
arbetskraft 6kar samtidigt som andelen i arbetsfor alder minskar
innebar det att det behovs strategier for att klara
kompetensforsorjningen.

For att klara kompetensforsorjningen maste fler arbeta, vilket
innebar att den potential som finns i de som star utanfor
arbetsmarknaden eller inte hittar arbete maste tas tillvara battre.
Flera manniskor kommer att behévas for att klara
arbetskraftsbehovet pa sikt, vilket innebar att 6kad inflyttning
kommer att vara nédvandigt.

Delstrategin innehaller féljande inriktningsmal/atgardsforslag:
e Tillgodose samhallets behov av arbetskraft

e Oka andelen med avlagd gymnasieutbildning
e Utveckla yrkesutbildningar
e Eftergymnasiala utbildningar
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4.1 Tillgodose samhallets behov av arbetskraft

For att tillgodose arbetsplatsernas och naringslivets behov av arbetskraft och kompetens ar
det av stor vikt att finna former for dialog och samverkan mellan utbildningsanordnare och
avnamare i syfte att tillgodose ratt utbildningsbehov. Det ar dven viktigt att kunna mota
individer och tillvarata deras befintliga kunskaper och utbildningsonskemal.

- Underlatta intradet pa arbetsmarknaden, exempelvis genom praktik eller annan
arbetsplatsforlagd verksamhet, sarskilt for ungdomar, utrikes fédda och
manniskor med funktions-nedsattning

- Utveckla modeller och skapa forutsattningar for att tillvarata aldres kompetens
och mojliggora ett langre arbetsliv

- Utveckla dialogen samt metoder for genomférande, utbud och samarbetsmetoder
mellan branschféretradare, utbildningsanordnare och myndigheter rérande
kompetensbehov och utbildningsutbud

- Skapa modeller och strukturer for samverkan kring rekryteringar och inflyttning

- Samverka mellan sektorer och aktorer for att férandra kénsbundna monster kring
utbildnings- och yrkesval

4.2 Oka andelen med avlagd gymnasieutbildning

En genomford gymnasieutbildning har i dag stor betydelse for att kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden och minskar risken for att hamna i utanférskap.

Forutom for den enskilde, ar det for lokalsamhallet av stor vikt att ungdomar i gymnasiealder
kan vistas och studera pa orten dven under gymnasietiden. Deras narvaro ar betydelsefull
for bland annat samhallets helhetsbild, idrotts- och foreningslivet och integration.

Att kunna mojliggdra och utveckla mojligheter till gymnasiestudier i Mala ar dven en nyckel
till att kunna erbjuda vuxenutbildning pa gymnasieniva pa orten. Da inte Mala har nagon
egen gymnasieskola stéaller det krav pa goda relationer och bra samarbetsklimat med vara
samverkansparter.
- Hitta strukturer for att langsiktigt kunna lasa delar av gymnasieutbildningen pa
Mala Larcentrum. Ungdomsgymnasiets kurser pa hemorten kan utgora ett
grundutbud av gymnasiekurser som ger majligheter inom vuxenutbildningen.

- Frédmja en meningsfull fritid for bade flickor och pojkar
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4.3 Utveckla yrkesutbildningar

Inom ramen for Yrkes- och Larlingsvux finns stora mojligheter att finna branschspecifika lokal
utbildningar och utbildningar pa arbetsplatser.

Nya mojligheter att kunna erbjuda kortare yrkesutbildningar och larlingsutbildningar inom
Komvux kan bidra till att snabbar etableras pa arbetsmarknaden och férhindra utanférskap.

Malgruppen for dessa insatser kan primart vara individer som onskar byta yrkesbana men
framforallt ge mojligheter for personer med utlandsk bakgrund som 6nskar snabbt komma
ut i arbetslivet.
- Utveckla nya former for kompetensutveckling av anstallda
- Utveckla nya former och arenor for vagledning, arbetsmarknadskunskap,
coachning och radgivning for alla aldrar
- Forbattra forutsattningarna for inkludering av personer med utlandsk bakgrund
och framja mangfald pa arbetsmarknaden, bland annat genom attitydpaverkan
- Yrkeskurser, kortare yrkesutbildningar

4.4 Eftergymnasiala utbildningar

For att mojliggora for individer i Mala att studera eftergymnasiala utbildningar och pa
distans fyller Larcentrum en viktig roll. Forutom att vara ett nav for verksamheterna SFl och
VUX &r nagra av Larcentrums viktiga roller att vara en arena dar studerande kan nyttja
infrastruktur och vara delaktiga i sociala sammanhang, dven da man ar ensam student vid en
kurs eller utbildning pa distans.

- Utveckla och uppratthalla mojligheten till eftergymnasiala studier utifran
arbetslivets behov av kompetens och den enskildes 6nskemal.
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5. PLATSBASERAD NARINGSLIVSUTVECKLING

For att fa ett starkare ndringsliv dr det viktigt hitta verktyg och
stddja de foretag som har férutséittningar att utvecklas och véxa.
Ett bredare ndiringsliv dr en forutsdttning for ett attraktivt
samhdlle ddr alla ges méjlighet att utvecklas. Mald kommun ska
vara ett samhidlle som préglas av jéimstdlldhet och mdngfald och
som erbjuder service och tjénster i hela kommunen.

Naringslivet i Mala kommun préglas i stor grad av
tillverkningsindustri. Nagra av de viktigaste utmaningarna ar att
foradla vara naturresurser, att stimulera kreativt entreprencérskap
och tjansteféretagande med ett hallbarhets- och tillvaxtperspektiv
samt att foretagen ges mojligheter att utvecklas, tanka
annorlunda, innovativt och méta morgondagens utmaningar.

Nagra av de viktigaste aspekterna for naringslivsutveckling ar att
fler kvinnor startar foretag, att fler kvinnor tar plats i
beslutsfattande sammanhang samt att kvinnors kunskaper,
affarsidéer och innovativa l6sningar tas tillvara.

Besoksnadringen finns i hela lanet och ar viktig for sysselsattningen
i Mala kommun och har potential att 6ka. Enligt den nationella
strategin for beséksnaringen kommer den internationella turismen
O0ka med nastan 50 procent till 2020, vilket innebar att efterfragan
pa kvalitativa turismprodukter kommer att 6ka.

Lokal livsmedelsproduktion behovs for att skapa unika produkter
inom besdksnaringen, kan bidra till battre folkhalsa genom
naringstata och sunda produkter samt levererar
forsorjningstrygghet vid eventuella samhallskriser.

Delstrategin innehaller féljande inriktningsmal/atgardsforslag:

e Fler och vdxande foretag

e Internationalisering av sma- och medelstora foretag

o Digitala tjanster och affarsmodeller

e Fordubblad omsattning och sysselsattning inom besdksnaringen
e Vidarefoéradlade naturresurser och resurseffektiva tekniker

e Livskraftig rennaring i samverkan
e Foretagande inom informations- och
kommunikationsteknologier
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5.1 Fler och vidxande foretag

Det ar viktigt att satsa pa dels nyféretagande, men dven starka befintliga foretag. Vidare ar
det viktigt att skapa forutsattningar for det unika foretagandet i Mala kopplat till den
skogssamiska kulturen och 6vrig lokalkultur.

Mala ska forknippas med de langsiktiga och hallbara i att satsa pa skolan, i alla aldrar och alla
verksamheter. Ungdomar som ges majlighet att prova pa entreprendrskap i reell form far
inblick och forstaelse om foretagandet. Ta tillvara pa potentialen i alla malabor, dven
nyinflyttade.

- Forbattra mojligheterna att starta foretag utifran individuella férutsattningar.

- Starka det samiska entreprendrskapet och foretagandet utifran den samiska
kulturen

- Framija socialt entreprendrskap och utveckla foretagandet inom kultur(ella) och
kreativa naringar

- Skapa langsiktighet och vidareutvecklande koncept och modeller som stodjer
entreprendrskap i utbildningssystemet

- Marknadsfora regionen i vilken Mala kommun befinner sig, bade lokalt, nationellt
och internationellt som en intressant etableringsregion for foretagande och
investeringar

5.2 Internationalisering av sma- och medelstora foretag

Utveckla stodformer till foretag intresserade av att borja exporter sina varor och tjanster.
Utveckla samarbeten mellan regionala kluster samt Sweden Investment Agency och
Exportradet. Samordna exportmogna branscherna i regionen.

- Utokad radgivning

- Oka foretagens deltagande i internationella natverk och méassor

- Skapa forutsattningar for samordnade internationaliseringsinsatser
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5.3 Digitala tjanster och affarsmodeller

Digitala l6sningar mojliggér nya marknader och nya affarslosningar fér bade sma och
medelstora foretag via e-handel och e-tjanster. Detta ar sarskilt betydelsefullt i glest
befolkade omraden dar den lokala marknaden ar begransad.
- Kompetensutveckling kring digitala affairsmodeller och e-handel mot olika
branscher, sektorer och foretag

5.4 Férdubblad omsattning och sysselsdttning inom besoksnaringen

Att besdksnaringen ar betydelsefull for Mala kommun ser vi inte minst pa forsaljningsidex av
dagligvaror dar Mala ligger hogre an riket. Det ar av stor vikt att samordna
utvecklingsarbetet mellan kommun, naringsliv och samhalle for att finna resurseffektiva
I6sningar for foretagsamhet och attraktivitet — i hela kommunen.
- Kompetensutvecklingsinsatser sarskilt inom affars- och produktutveckling,
forsaljning, trend- och omvarldsbevakning samt kvalitets- och hallbarhetsfragor
- Verka for ett utokat samarabete med ortens entreprenérer och utlandska
researrangorer
- Exploatering for investeringar i boendeanlaggningar och reseanledningar
- Insatser for att framja utveckling av reseanledningar kopplat till den samiska
kulturen
- Satsningar pa samtliga trafikslag, exempelvis farjetrafik och direktflyg fran
internationella marknader i form av charter- eller linjetrafik och transferlésningar

5.5 Vidareforadlade naturresurser och resurseffektiva tekniker

Mala har rika tillgangar pa naturresurser i form av skog, mark, mineraler, vind, vattenkraft
och natur- och kulturmiljéer som utgor en komparativ férdel i ett globalt perspektiv. Med
fokus pa att skapa en langsiktigt hallbar tillvaxt kan Mal3ds naturresurser vidareutvecklas.

| Mala finns dven mojligheter att nyttja naturgivna forutsattningar, sasom kyla, kallt klimat
och gleshet, for att utveckla féretagsidéer som har férdelar genom det.
- Framija utveckling av lokal livsmedelsproduktion, design och 6vriga naturgivna
mojligheter
- Stimulera foretagande baserat pa naturgivna forutsattningar som kyla och kallt
klimat, gleshet, mm.
- Stimulera produktutveckling baserad pa fornybar ravara/biomassa
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5.6 Livskraftig rennaring i samverkan

Utveckla kommunikationen med samebyn och andra intressenter. Rennaringen och den
samiska kulturen ar en unik tillgang i Mala kommun med Sveriges sydligaste skogssameby.
Det finns en potential att 6ka foradlingsvardet av renskotseln. Renndringen och den samiska
kulturen har en potential att bli en viktig del av besoksnaringen. Goda betesforutsattningar
och 6kad samsyn mellan rendgare och andra intressenter ar en viktig del for utveckling.
- Integrera renskotselns i planering som paverkar forutsattningarna for naringen i
Vasterbotten
- Utveckla synergier mellan renskotsel, samisk kultur och andra foretagare och
brukare av marken
- Framija forskning och utbildning gallande renskotsel

5.7 Foretagande inom informations- och kommunikationsteknologier

Informations- och kommunikationsteknologier 6ppnar upp nya mojligheter att starta och
driva féretag i kommunen. Behovet av val utbyggd infrastruktur ar dock vasentligt.
- Innovationsframjande atgarder inom det digitala omradet i anslutning till
universiteten och i samarbete med naringslivet
- Utveckla samarbeten kopplade till skarningspunkter mellan andra branscher och
t.ex. IKT, digitala medier, upplevelser och GIS
- Skapa och utveckla motesplatser som knyter ihop lanets entreprencrer, foretag
och orter for att na en nationell och internationell marknad t ex genom att skapa
virtuella kluster och geografiska noder

- Modellutveckling fér hallbara serviceldsningar
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6. MALA EN TILLGANGLIG OCH UTATRIKTAD KOMMUN

Mot bakgrund av kommunens geografiska placering, relativt
langt fran de storre stéiderna med dess tillgang till universitet,
stora internationaliserade féretag och befolkningsmdngd har
Mala sdrskilt mycket att vinna pa att forstédrka kopplingen till
dessa orter. Lika viktigt dir att det mellankommunala samarbetet
utvecklas ytterligare fér att kunna méta de utmaningar som vi
gemensamt star infoér och samtidigt dra nytta av varandras
tillgangar och véxa tillsammans.

Trafik och infrastruktursystemen ar oerhort viktiga for den lokala
utvecklingen. Med langa avstand och den demografiska
utmaningen innebar ocksa att tillgangen till hogkvalitativt
bredband &r avgorande for distansdverbryggande l6sningar och
innovativa sétt att tillhanda halla service och tjanster.

Genom val utbyggd infrastruktur i form av digitala och fysiska
kommunikationer 6ppnas det upp for delaktighet, samverkan,
utbyten och nya mojligheter med storre arbetsmarknad, battre
tillgang till utbildning och service samt forbattrar forutsattningar
for globalt konkurrenskraftiga foretag i kommunen.

Delstrategin innehaller féljande inriktningsmal/atgardsforslag:

e Forbattra systemfunktion och kapacitet i
transportinfrastrukturen

e Hallbar och effektiv person- och godstrafik

e Starkt samverkan kring internationellt transportsamarbete och
strategisk planering

e God tillgang till digital uppkoppling

e Utveckla och vidareutveckla internationella samarbeten
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6.1 Forbattra systemfunktion och kapacitet i transportinfrastrukturen

Bade nyinvesteringar och forbattringsatgarder i infrastrukturen ar resurskravande och for att
tillgodose behoven ar det viktigt att planeringsperspektiven parterna mellan synkroniserar
och att dialog fors.
- Arbeta fér ssmmanhangande gang- och cykelstrdak i kommunen
- Sakerstalla drift och underhall for hela vagsystemet, med sarskild prioritering av de vagar
som sammanldnkar lanets kommunhuvudorter
- Verka for utokade anslag till barighets- och rekonstruktionsatgarder pa lanets
finmaskiga vagnat, for samtliga naringars behov

6.2 Hallbar och effektiv person- och godstrafik

Kollektivtrafik samt gang- och cykeltrafik har idag ingen hog profil i Mala men bada
omradena kan utvecklas. Val fungerande infrastruktur anpassad efter ortens forutsattningar
ar av stor betydelse.

- Framja samhallsplaneringsatgarder, beteendepaverkan och strategiska planer i
syfte att flytta 6ver resande fran bil till kollektivtrafik, gang och cykel dar sa ar
mojligt

- Utveckla flexibla kollektivtrafiklosningar, aven 6ver administrativa granser till
fordel for den lilla kommunens invanare

- Ge stod under uppbyggnadsfasen till innovativa affars- och logistiklosningar for
effektiva och miljdmassigt hallbara godstransporter

hALA
MALAGE |,
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6.3 Starkt samverkan kring internationellt transportsamarbete och strategisk planering

Trafik- och infrastruktursystemet ar manga ganger bade fundamentet och “flaskhalsen” for
utvecklingen av kommunen. Detta samtidigt som vart samhalle internationaliseras allt mer.
Av den anledningen ar det viktigt att prioritera fragan, lyfta blicken och hdja nivan pa
samverkan.

- Utveckla ett mer strategiskt och sammanhallet arbetssatt mot EU och pa nationell
niva samt héja kompetens och engagemang inom omradet t.ex. vad galler externa
finansieringsmojligheter

- Starka kopplingen och samarbetet mellan strategisk och fysisk planering pa olika
geografiska nivaer, bl.a. inom metod- och dialogutveckling.

6.4 God tillgang till digital uppkoppling

Den interaktion, produktion och konsumtion som idag sker 6ver natet ar mer utvecklad an
nagonsin och ser inte ut att minska. Mdojligheterna att i kommunen ha god och driftssaker
tillgang till digital uppkoppling kommer att vara (om det inte redan ar) helt avgoérande for
framtida utvecklingsmojligheter, bade inom offentlig, privat och ideell sektor.
- Oka utbyggnaden och hoja kvaliteten pa den fasta IT-infrastrukturen,
bredbandsnatet
- Bedriva paverkansarbete for att starka forutsattningarna for en utbyggnad av den
mobila IT-infrastrukturen
- Oka antalet publikt atkomliga tradlésa nit och digitala enheter i kommunen

6.5 Utveckla och vidareutveckla internationella samarbeten

Tillsammans, i regionala/flerkommunala utvecklingsprojekt har vi maéjlighet att bade
utveckla och behalla internationella samarbeten.
- Okat grinsodverskridande samarbete, exempelvis genom vinortsarbete

- Uppratta ett utvecklingsarbete kring internationell mangfald som resurs for
internationalisering
- Anvanda och utveckla befintliga och fungerande strukturer for internationellt

samarbete, exempelvis rorande internationella foretagsetableringar
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