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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har nédmndens férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2019.

Metod och avgransning

Den éversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2019. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

2. Budget

3. Mal

4. Rapportering och
atgarder

5. Maluppfyllelse

Grundlaggande granskning
PwC

a) Har namnden antagit en plan fér sin
verksamhet?

a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?

a) Finns mal formulerade for namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar namnden atgarder for att na
maluppfyllelse?

e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att na
maluppfyllelse?

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Bedomning

Gron

Gron

Gron

Gron

Gron

Gul

Gron

Gul

Gul

Gul

Ev. noteringar

Antas av namnden 2019-02-19

4 mal avseende verksamhet.

1 mal avseende ekonomi.

Samtliga mal ar matbara/uppfdljningsbara.

Rapportering enligt faststalld IK-plan. Direktiv avseende
ovrig rapportering saknas.

Rapportering enligt IK-plan. Beddmning for dvrig
rapportering saknas, se punkt 4a.

Lépande redovisning vid varje ndmndsmoéte avseende
ekonomisk redovisning och verksamhet. Rapportering
avseende maluppfyllelse saknas.

Atgéarder vid befarat underskott kan inte styrkas.

Beddmning baseras pa 5a och 5b.

Delvis maluppfyllelse (1 mal uppfylls helt, 2 delvis och 1
inte alls).

Underskott gentemot budget om - 965 tkr. Delvis
maluppfyllelse avseende fastallt ekonomiskt mal.
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Avslutning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Vi bedémer att namndens verksamhet inte helt har bedrivits pa
ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Ekonomiskt tillfredsstallande Vi beddmer att namndens verksamhet inte har bedrivits pa ett
Baseras pa revisionsfraga 5b fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2019.

Gul

Intern kontroll Vi bedémer att namndens interna kontroll inom granskade
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, Gron omraden har varit tillracklig under ar 2019.

3a-c, 4a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Namnden sakerstaller att aktiva atgarder vidtas vid signal om bristande maluppfyllelse.

Grundlaggande granskning Mars 2020
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Grundlaggande
granskning: Namnd for
drift av personalsystem

Arvidsjaur kommun
Mala kommun
Norsjo kommun
Skellefteda Kommun

Christer Marklund
Jacob Svensson



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har nédmndens férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2019.

Metod och avgransning

Den éversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2019. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

Grundlaggande granskning Mars 2020
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddémning

1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for sin
verksamhet?

Ev. noteringar

Kan inte styrkas.

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

Kan inte styrkas.

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

Foljsamhet till budget ar att betrakta som mal avseende
ekonomi.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Avser mal for ekonomi. Bedémning avseende
verksamhetsmal kan ej goras, se punkt 3a.

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Direktiv enligt internkontrollplan.

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Lépande rapportering avseende ekonomi och
verksamhet samt rapportering enligt IK-plan.

d) Vidtar namnden atgarder for att na
maluppfyllelse?

e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att na
maluppfyllelse?

Ej tillampbart. Inget identifierat behov av atgarder har
forelagts.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Ej tilldmpbart. Se punkt 4d.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Ej tilldampbart. Se punkt. 3a

Grundlaggande granskning
PwC

Overskott gentemot budget om + 0,7 mnkr.
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Avslutning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ej tillampbar.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Vi bedomer att namndens verksamhet i allt vasentligt har
bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2019.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Vi bedémer att namndens interna kontroll inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2019.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Plan fér namndens verksamhet samt verksamhetsmassiga mal utarbetas.

Grundlaggande granskning Mars 2020
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Grundlaggande
granskning: Trepartens
renhallningsnamnd

Mala kommun
Norsjo kommun
Sorsele kommun

Mars 2020

Christer Marklund
Jacob Svensson



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har nédmndens férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2019.

Metod och avgransning

Den éversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2019. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

Grundlaggande granskning Mars 2020
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

2. Budget

3. Mal

4. Rapportering och
atgarder

5. Maluppfyllelse

Grundlaggande granskning
PwC

a) Har namnden antagit en plan fér sin
verksamhet?

a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?

a) Finns mal formulerade for namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar namnden atgarder for att na
maluppfyllelse?

e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att n&
maluppfyllelse?

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Bedomning

Gron

Gron

Gron

Gron

Gron

Gul

Gul

Ev. noteringar

Plan (eller motsvarande) som beskriver ndAmndens
planerade verksamheten kan inte styrkas.

Budget antas av namnden 2018-11-26.

3 stycken mal.

Foljsamhet till budget ar att betrakta som mal avseende
ekonomi.

Samtliga mal ar matbara/uppfdljningsbara.

Direktiv/ instruktion saknas i stort.

Beddmning kan ej gdras, se punkt 4a.

Lépande rapportering av ekonomi under aret.
Maluppfyllelse avseende verksamhetsmal vid
delarsrapportering.

Lag maluppfyllelse noteras vid delarsrapportering
avseende verksamhetsmal. Inga aktiva atgarder kan
styrkas.

Baseras pa 5a-b

2 mal uppfylls delvis och ett mal inte alls.

Mal om resursutnyttjande ej uppnatt.
Underskott gentemot budget om - 323 tkr.

Mars 2020
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Avslutning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Vi bedémer att namndens verksamhet inte helt har bedrivits pa
ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Ekonomiskt tillfredsstallande Vi beddmer att namndens verksamhet inte har bedrivits pa ett
Baseras pa revisionsfraga 5b fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2019.

Gul

Intern kontroll Vi bedémer att namndens interna kontroll inom granskade
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, Gul omraden inte helt varit tillracklig under ar 2019.

3a-c, 4a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Namnden sakerstaller att atgarder vidtas vid befarad lag maluppfyllelse.

Grundlaggande granskning Mars 2020
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Grundlaggande
granskning: Gemensam
overformyndarnamnd

Arjeplog kommun Norsjo kommun
Arvidsjaur kommun Skelleftea kommun
Mala kommun

Mars 2020

Christer Marklund
Jacob Svensson



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har nédmndens férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2019.

Metod och avgransning

Den éversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2019. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

Grundlaggande granskning Mars 2020
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning @ Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan fér sin Antas av nzmnden 2018-11-06.
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin Antas av ndmnden 2018-12-11.
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens Totalt 4 mal.
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

Foljsamhet till budget ar att betrakta som mal avseende
ekonomi.

- ° e . ~ f)
¢) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)? Samtliga mal &r uppfoljningsbara

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till ndmnden?

Plan for planering och uppfdljning samt IK-plan antas
2018-11-06.

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi . : . A
enligt direktiv? Rapportering enligt plan for uppféljning samt IK-plan.

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och Lépande redovisning av ekonomi och verksamhet.

resultat? Rapportering av maluppfyllelse vid delarsrapportering.
d) Vidtar namnden atgarder for att na Inget behov av atgard féreligger mal avseende
maluppfyllelse? Gul ekonomi. Atgarder for dkad maluppfyllelse avseende
verksamhetsmal kan inte styrkas.
e)uAr namndens atgarder tillrackliga for att na Gul Baseras pa 5a-b.
maluppfyllelse?
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten? Gul Delvis maluppfyllelse (2 mal uppfylls helt och 2 mal

uppfylls delvis).

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin Gverskott gentemot budget om + 1,3 mnk.

Grundlaggande granskning Mars 2020
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Avslutning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Vi bedémer att namndens verksamhet inte helt har bedrivits pa
ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Gul

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Vi bedémer att namndens verksamhet i allt vasentligt har
bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2019.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Vi bedémer att namndens interna kontroll inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2019.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Namnden vidtar aktiva atgarder vid signal om bristande maluppfyllelse.

Grundlaggande granskning Mars 2020
PwC 16




