Ansodkan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Kraftsamling Tjamstan Sodra - en hallbar framgangsfaktor for den levande
platsen

Ansokansid: 690698

Arendeid: 20372444

Typ av finansiering: Insatser for att starka entreprendrskap och 6ka den ekonomiska och
sociala motstandskraften inom Ovre Norrland

Sista ans6kningsdag: 2025-02-17

Ansvarig organisation: Tillvaxtverket

1.2 Stodsokande

Namn: MALA KOMMUN Org.Nr: 212000-2866
STORGATAN 13 Antal anstallda: 499
939 31 MALA

Sverige

Arbetsstille

Namn: KOMMUNKONTOR Arb.stillenr.: 23278146
Postadress: Besoksadress:
STORGATAN 13 STORGATAN 13

939 31 MALA 939 31 MALA

Region: Mala

Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni beriknat er budget?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Organisationens hemsida
https://www.mala.se/

1.3 Projektpartner

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5092-2954
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Specifikt mal

1.3 Forbéattra de smé och medelstora foretagens héllbara tillvaxt och konkurrenskraft och
skapandet av arbetstillfallen i dessa foretag, inbegripet genom produktiva investeringar

Projekthamn
Kraftsamling Tjamstan Sodra - en héllbar framgéngsfaktor for den levande platsen



Projektstart
2025-08-01

Projektstart
2025-08-01

Projektslut
2027-09-30

Projektslut
2027-09-30

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda lan
Visterbotten

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda kommuner
Mala

Soker ni finansiering for en forstudie?
Nej

Soker ni finansiering for en forstudie?
Nej

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Har projektet genomfért den hallbarhetsanalys som beskrivs i EU-handboken?
Ja

Har projektet genomfért den hallbarhetsanalys som beskrivs i EU-handboken?
Ja



Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Sammanfatta projektet

Projektet "Kraftsamling Tjamstan Sédra - en héllbar framgangsfaktor for den levande platsen”
syftar till att starka Malébygdens attraktionskraft och sméforetagens majlighet till hallbara
tillvaxt genom tvarsektoriellt samarbete mellan kommun, naringsliv, akademi och civilsamhélle.
Fokus ligger pé att utveckla ett hallbart helhetserbjudande for Tjamstan Sodra, ett framtida
naturnira bostads- och turistomrade. Projektet ska etablera ett arbetssatt for lokal samverkan
som starker smé och medelstora foretag och framjar nya hallbara 16sningar. Genom workshops,
studieresor och samverkansforum utvecklas strategier for att méta befintliga utmaningar som
kompetensforsorjning och bostadsbrist. Projektet bidrar till flera av FN:s globala mal, sisom
jamstalldhet, hallbara stader och minskad ojamlikhet. Resultatet blir bland annat ett arbetssatt
for hallbar platsbaserad niringslivsutveckling som kan inspirera andra kommuner med
liknande karaktaristiska.

Sammanfatta projektet

Projektet "Kraftsamling Tjamstan Sodra - en hallbar framgangsfaktor for den levande platsen”
syftar till att starka Malébygdens attraktionskraft och sméforetagens majlighet till hallbara
tillvaxt genom tvirsektoriellt samarbete mellan kommun, naringsliv, akademi och civilsamhalle.
Fokus ligger pa att utveckla ett hallbart helhetserbjudande for Tjamstan Sodra, ett framtida
naturnira bostads- och turistomrade. Projektet ska etablera ett arbetssatt for lokal samverkan
som stiarker sma och medelstora foretag och fraimjar nya hallbara 16sningar. Genom workshops,
studieresor och samverkansforum utvecklas strategier for att méta befintliga utmaningar som
kompetensforsorjning och bostadsbrist. Projektet bidrar till flera av FN:s globala mal, sisom
jamstélldhet, hallbara stider och minskad ojamlikhet. Resultatet blir bland annat ett arbetssitt
for hallbar platsbaserad niringslivsutveckling som kan inspirera andra kommuner med
liknande karaktaristiska.

Beskriv kortfattat ert projektmal.

Med projektet vill vi:

Etablera ett arbetssétt for lokalt utvecklingsarbete som mgjliggor en hallbar samhallsutveckling,
tillvaxt i sma och medelstora foretag och framtagning av innovativa och hallbara 16sningar for
att anpassa sig till nya marknadsférhallanden tillsammans.

Efter projektets slut finns:

- ett hallbart helhetserbjudande som har arbetats fram tvirsektoriellt.

- ett arbetssitt, som bygger péa strategisk och operativ samverkan fér anpassning, mellan
kommun, néringsliv, akademi och civilsamhille, som i sin tur kan utgoéra modell f6r omraden
och objekt med samma karaktaristika att dra lardom av.

Foretagen har fatt en insikt om (och mgjligheter till delaktighet) nya héllbara l6sningar och dess
betydelse.

Foretagen har fatt insikt om (och mojlighet att sjdlva utveckla) Mala som plats med hallbara
livsmiljoer att bo leva och verka i.

Foretagen har fatt insikt om (och mgjlighet att sjdlva utveckla 16sning for) hallbar tvarsektoriell
platsbaserad naringslivsutveckling.

Beskriv kortfattat ert projektmal.
Med projektet vill vi:



Etablera ett arbetssatt for lokalt utvecklingsarbete som mojliggor en héllbar samhaéllsutveckling,
tillvaxt i sma och medelstora foretag och framtagning av innovativa och hallbara 16sningar for
att anpassa sig till nya marknadsférhallanden tillsammans.

Efter projektets slut finns:

- ett hallbart helhetserbjudande som har arbetats fram tvirsektoriellt.

- ett arbetssitt, som bygger pa strategisk och operativ samverkan fér anpassning, mellan
kommun, naringsliv, akademi och civilsamhalle, som i sin tur kan utgéra modell for omréden
och objekt med samma karaktaristika att dra lardom av.

Foretagen har fatt en insikt om (och mgjligheter till delaktighet) nya héllbara l6sningar och dess
betydelse.

Foretagen har fatt insikt om (och mdjlighet att sjdlva utveckla) Mald som plats med hallbara
livsmiljoer att bo leva och verka i.

Foretagen har fatt insikt om (och mdjlighet att sjdlva utveckla 16sning for) hallbar tvarsektoriell
platsbaserad naringslivsutveckling.

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att I6sa?

Projektet adresserar flera utmaningar kopplade till smé och medelstora foretags majlighet till
héllbar tillvaxt, ekonomisk och social motstédndskraft. Det handlar om méjligheter till boende,
arbete och vilfiard, kompetensforsorjning och kompetensutveckling, innovation och fornyelse
samt entreprenorskap och foretagande i landsbygd. Projektet fokuserar pa ett nytt lokalt
arbetssitt som moter utmaningarna och bidrag till héllbar samhallsutveckling.

Det traditionella naringslivsarbetet i kommunerna maéste breddas och inkludera mer dn
myndighetsutovning. Utvecklingsarbetet maste bygga pa ett hallbart helhetstdnk, mobilisera
kapacitet att arbeta platsanpassat, kunskapsdrivet och innovativt. Det innebar att kommunen
maste arbeta inkluderande med sektorsintegrering i roll av samhaillsbyggare, serviceleverantor,
visionar och platsledare. Mélgruppen ar medskapare i projektet, med fokus pa Tjamstan Sédra
och framtagande av ett helhetskoncept for Mala som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Beskriv nulaget som projektet ska bidra till att forandra.

Malédbygden - ett Sverige i miniatyr, star infor flera utmaningar som paverkar bade den
ekonomiska och sociala motstindskraften i omradet.

Tjamstan Sodra ar ett fysiskt omrade i Mald kommun i direkt anslutning till berget Tjamstan
(med hotell, camping, skidomréde lokaliserat i centrala Mal) ett markomréade som utgor objekt
for framtida naturnéara héallbart bostadsomréde, fritidsboende och turistboende. Det ar detta
objekt som projektet tviarsektoriellt kraftsamla kring.

I Mala finns framgéngsrika varldsledande foretag, hogt tekniskt kunnande och spetsprodukter
pé den nationella- och internationella marknaden. Det finns ocksa en lang tradition av
entreprenorskap med ursprung i de rika naturresurserna - skogen, jorden, malmen och renen.
Civilsamhillet &r starkt, de 59 féreningarna som aterfinns i kommunens foreningsregister tar ett
stort ansvar for omradets samlade kultur och fritidsutbud. Trots en lang tradition av
framgéangsrikt entreprendrskap, en bred néringslivsstruktur och ett starkt civilsamhélle dr den
geografiska och demografiska situationen i Mala en begransande faktor for langsiktig tillvaxt,
anpassning till gron omstallning och 6kade héllbarhetskrav.

Enligt Tillvaxtverkets rapport "Platsens betydelse f6r industrin” har strukturomvandlingen
forandrat spelplanen for kommunernas strategiska naringslivsarbete. Kommuner maéste arbeta
mer for att starka ortens och omlandets generella attraktivitet. Kommuner i mycket gles
landsbygd likt Mal4 ar inget undantag, 4ven om utvecklingsprocesser skiljer sig jamfort mer
tatbebyggda omraden kravs insats for nya 16sningar dd samhallsutvecklingen inte ar hallbar.
Foretag ar beroende av att platsen har ett attraktivt helhetserbjudande for att kunna attrahera
arbetskraft och grona investeringar, kompetensférsorjning en riktigt stor utmaning och en
forutsattning for tillvaxt.

Platsens attraktionskraft och helhetserbjudande 4r avgérande for nya foretagsetableringar och
for inflyttning. Arbetslosenheten &r riktigt 1ag, och andelen arbetslosa utrikesfodda ar redan
idag mycket lagre i Malabygden jamfort med riket. Brist pa olika bostidder for olika mélgrupper



ar ett problem i hela landet och behovet av fler hallbara bostader i attraktiva lagen for att locka
inflyttare ar bekraftat aven i Malabygden. Brist p& bade bostéder och tillfalliga
boenden/turistboenden ir en stor utmaning for lokal kompetensforsorjning. Det ar ocksa tydligt
att flyttkedjorna inte fungerar tillrackligt val, vilket forsvarar nyetableringar och inflyttning
ytterligare. Den inbromsning som nu sker rorande gron omstéllning (ex. Northvolt), och det
osikra varldslaget paverkar ocksa.

Enligt Tillvixtanalys rapport Béttre statiskt for en bittre regional- och landsbygdspolitik ar
Malé en av 15 "mycket glesa landsbygdskommuner". Kommunen har under en langre tid upplevt
en minskande befolkning. Ar 2024 uppgick invanarantalet till 2 955 personer (varav
1426kinnor, 1529min). Medelaldern ar hogre 4n i riket. Mannen dger nésta tre gdnger sa
mycket mark som kvinnorna. Kvinnor ar underrepresenterade i niringslivet (enbart 37% av
kvinnorna forvarvsarbetar inom privat naringsliv), de har en hogre sjukfranvaro och lagre
medelinkomst 4n min. Sammantaget bidrar detta till utmaningen for naringslivets och
samhallets forméga till hallbar utveckling.

Nyligen genomforda enkit med sma och medelstora foretag verksamma i Malabygden visar att
90% av foretagen anser att samverkan och gemensamma utvecklingsinsatser ar avgérande for
den lokal hallbar utveckling. Foretagen ser ocksa ett stort behov av fysiska investeringar for en
attraktivare plats, samtidigt som det finns behov av insatser som effektiviserar den kommunal
servicen. Projektet har som mal att utveckla ett arbetssitt for gemensamt lokalt
utvecklingsarbete och syftar till att skapa en héallbar och attraktiv livsmiljo genom att
tvarsektoriellt samlas och arbeta fram ett helhetserbjudande som méjliggor utveckling av
Tjamstan Sodra till ett hallbart naturnéra bostads- och turistomrade.

Beskriv nulaget som projektet ska bidra till att forandra.

Malabygden - ett Sverige i miniatyr, star infor flera utmaningar som péverkar bade den
ekonomiska och sociala motstandskraften i omradet.

Tjamstan Sodra ar ett fysiskt omrade i Malad kommun i direkt anslutning till berget Tjamstan
(med hotell, camping, skidomréde lokaliserat i centrala Mal) ett markomréade som utgor objekt
for framtida naturnéara héallbart bostadsomréde, fritidsboende och turistboende. Det ar detta
objekt som projektet tviarsektoriellt kraftsamla kring.

I Mala finns framgéngsrika varldsledande foretag, hogt tekniskt kunnande och spetsprodukter
pa den nationella- och internationella marknaden. Det finns ocksa en lang tradition av
entreprenorskap med ursprung i de rika naturresurserna - skogen, jorden, malmen och renen.
Civilsamhillet &r starkt, de 59 féreningarna som aterfinns i kommunens foreningsregister tar ett
stort ansvar for omradets samlade kultur och fritidsutbud. Trots en 1ang tradition av
framgangsrikt entreprendrskap, en bred néringslivsstruktur och ett starkt civilsamhille dr den
geografiska och demografiska situationen i Mala en begransande faktor for langsiktig tillvaxt,
anpassning till gron omstallning och 6kade héllbarhetskrav.

Enligt Tillvaxtverkets rapport "Platsens betydelse for industrin” har strukturomvandlingen
forandrat spelplanen for kommunernas strategiska naringslivsarbete. Kommuner méste arbeta
mer for att stdrka ortens och omlandets generella attraktivitet. Kommuner i mycket gles
landsbygd likt Mal4 ar inget undantag, 4ven om utvecklingsprocesser skiljer sig jaimfort mer
tatbebyggda omraden kravs insats for nya 16sningar dd samhallsutvecklingen inte ar hallbar.
Foretag ar beroende av att platsen har ett attraktivt helhetserbjudande for att kunna attrahera
arbetskraft och grona investeringar, kompetensférsorjning en riktigt stor utmaning och en
forutsattning for tillvaxt.

Platsens attraktionskraft och helhetserbjudande 4r avgérande for nya foretagsetableringar och
for inflyttning. Arbetslosenheten &r riktigt 1ag, och andelen arbetslosa utrikesfodda ar redan
idag mycket lagre i Maldbygden jamfort med riket. Brist p& olika bostader for olika malgrupper
ar ett problem i hela landet och behovet av fler héllbara bostéader i attraktiva lagen for att locka
inflyttare ar bekraftat d&ven i Malabygden. Brist pa bade bostdder och tillfalliga
boenden/turistboenden &r en stor utmaning for lokal kompetensférsorjning. Det ar ocksé tydligt
att flyttkedjorna inte fungerar tillrackligt vil, vilket forsvarar nyetableringar och inflyttning
ytterligare. Den inbromsning som nu sker rorande gron omstéllning (ex. Northvolt), och det
osikra varldslaget paverkar ocksa.



Enligt Tillvixtanalys rapport Béttre statiskt for en battre regional- och landsbygdspolitik ar
Mala en av 15 "mycket glesa landsbygdskommuner”. Kommunen har under en langre tid upplevt
en minskande befolkning. Ar 2024 uppgick invanarantalet till 2 955 personer (varav
1426kinnor, 1529min). Medelaldern ar hogre 4n i riket. Mannen dger nésta tre gnger sa
mycket mark som kvinnorna. Kvinnor ar underrepresenterade i naringslivet (enbart 37% av
kvinnorna forvarvsarbetar inom privat niringsliv), de har en hogre sjukfranvaro och lagre
medelinkomst 4n min. Sammantaget bidrar detta till utmaningen for naringslivets och
samhallets forméga till hllbar utveckling.

Nyligen genomforda enkidt med sma och medelstora foretag verksamma i Malabygden visar att
90% av foretagen anser att samverkan och gemensamma utvecklingsinsatser ar avgérande for
den lokal héllbar utveckling. Foretagen ser ocksa ett stort behov av fysiska investeringar for en
attraktivare plats, samtidigt som det finns behov av insatser som effektiviserar den kommunal
servicen. Projektet har som mal att utveckla ett arbetssitt for gemensamt lokalt
utvecklingsarbete och syftar till att skapa en héllbar och attraktiv livsmiljé genom att
tvarsektoriellt samlas och arbeta fram ett helhetserbjudande som mojliggor utveckling av
Tjamstan Sodra till ett hallbart naturnéra bostads- och turistomrade.

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 forvantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?

5. Jamstalldhet, 9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur, 11. Hallbara stider och
samhillen, 10. Minskad ojamlikhet, 12. Héllbar konsumtion och produktion, 17. Genomférande
och globalt partnerskap

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

5. Jamstélldhet

Projektet adresserar ojamn konsférdelning i Malabygden géllande befolkning, férvarvsarbete,
markagande, ohdlsa och inkomster. Med hansyn till platsens nuvarande demografi och
naringslivsstruktur ar kvinnans delaktighet relevant for méaluppfyllnad i projektet och héllbar
samhillseffekt i framtiden. Forst nar kvinnor och mén har samma mdgjligheter nyttjas hela
befolkningens potential. Projektet ska sarskilt arbeta for att engagera kvinnor i projektets
samtliga arbetspaket. En levande plats ar samhallet ddr manniskor, oavsett kon eller
konsidentitet, vill och kan stanna for ett kortare besok eller hela livet. Delmaél 5.5 , 5A.

9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur

Projektet bidrar till sma och medelstora foretags hallbara tillvixt genom att utveckla ett
tvirsektoriellt arbetssatt dar kommun, néaringsliv, akademi och civilsamhille samverkar i ett
gemensamt lokalt utvecklingsprojekt for lokal robusthet och motstandskraft. Genom att skapa
nya modell for tviarsektoriell platsbaserad naringslivsutveckling starker projektet
infrastrukturen for hallbart foretagande. Delmél 9.1, 9.2.

10. Minskad ojamlikhet

Mangfald framjar kreativitet och innovation. I jaimforelse med riket ar andelen utrikes fodda
lagre i Vasterbotten. Bland de kommuner i lanet med hogst andel utrikes fodda totalt finns
Malébygden (12% kvinnor, 14% main). Projektet adresserar utmaningar kopplade till
bostadsbrist och kompetensforsorjning, vilket paverkar mojligheterna till ekonomisk och sociala
motstidndskraft. Genom att tillsammans mellan sektorer utveckla ett inkluderande
helhetserbjudande for platsen, dir alla méanniskor, oavsett alder, kon, funktionsnedséttning, ras,
etnicitet ursprung, religion eller ekonomisk eller annan stillning blir inkluderade skapas nya
mojligheter for organisation och individ att delta i den lokala utveckling och paverka sin
livssituation. For att inkludera grupper som ofta stér i skuggan av utvecklingen blir samverkan
med civilsamhaillet centralt, sarskilt angeldgna ar kvinnor, utrikes fodda, unga och personer med
funktionsvariationer. Delmél 10.3, 10.2.

11. Hallbara stidder och samhallen

Projektet syftar till att skapa en hallbar och attraktiv livsmiljo genom att tvarsektoriellt samlas
och arbeta fram ett helhetserbjudande som utveckla Tjamstan Sédra till ett naturnéra bostads-
och turistomréde. Genom att fokusera pa inkludering och alla tre dimensioner av hallbarhet
sakerstills att Mala blir en plats dar bade féretag och manniskor kan utvecklas 1angsiktigt.
Hallbart byggande och hallbar planering av bostader, infrastruktur och offentliga platser i fokus.



Ett erbjudande om attraktivt, héllbart och naturnéra bostads- och verksamhetsomrade lagger
grund for héllbara samhalls- och naringslivsstrukturer samt livsmiljoer i en glesbygdskommun.
Delmal 11.1, 11.7, 11A. Mélkonflikter kopplat till markanvandning och exploatering finns.

12. Héllbar konsumtion och produktion

Projektets aktiviteter kommer uppmuntra deltagarnas (b&de organisationer och individers)
tillampning av hallbara metoder och insikterna om och majlighet att utveckla hallbara 16sningar
forvantas oka. Helhetserbjudandets kravstillan, och processen runt denna blir ur
projektsynpunkt central i ssmmanhanget. Projektet forviantas bidrar till incitament for
resurseffektivitet, minskat avfall och en gron omstéillning och 6kar allménhetens kunskap om
héllbara livsstilar. Delmél 12.6, 12.8, 12B.

17. Genomforande och globalt partnerskap

Ett kdrnelement i projektet dr samverkan mellan kommun, néaringsliv, akademi och
civilsamhille, vilket skapar starka partnerskap for hallbar utveckling. Genom att koppla lokala
initiativ till regionala och internationella strategier kan Mala bli en forebild for andra
glesbygdsomréden som star infor liknande utmaningar. Kontakter for partnerskap knyts i
samband med projektets aktiviteter studiebesck och miassor. Delmaél 17.17.

Vilj en primar malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden
Sma och medelstora foretag

Vilj eventuellt en eller flera sekundara malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden.

Idéburna organisationer, Akademi och forskningsaktorer, Offentliga organisationer

Beskriv projektets malgrupp och deras behov

Projektets priméra malgrupp ar foretag fran o0-50 anstillda. I Mald kommun finns 232 foretag
(exkl. skogsagare), varav 110 aktiebolag och 116 enskilda firmor. Den stora majoriteten av
sméforetagen ar dgarledda foretag dir dgaren bade leder och arbetar i foretaget. 99,1 procent av
foretagen dr sma foretag med farre dn 50 anstillda. Medelalder bland foretagsledare i Mala
kommun ar 52,7 &r, vilket dr betydligt hogre dn for befolkningen i stort. I Sverige ar snittaldern
bland foretagare néstan tio ar hogre an snittdldern for hela befolkningen. Det registreras cirka
20 foretag per ar i Malabygden, nyforetagandet &r 2023 14g pa 6 per 1000 inv. 16-64ar. Storsta
privata arbetsgivare med site i Mald kommun ar entreprenadforetaget Bennys Grav AB som har
cirka 180 anstillda. Som redan nimnt ar det enbart 37% av kvinnorna i Maldbygden som
forviarvsarbetar inom privat naringsliv.

Bland foretagen finns en stark tradition av entreprenorskap med ursprung i de rika
naturresurserna - skogen, jorden, malmen och renen. De stora industrierna finns inom
gruvdrift, tra, entreprenad, anldggning och tillverkning. I Mal& finns framgéngsrika
varldsledande foretag, hogt tekniskt kunnande och spetsprodukter pa den nationella- och
internationella marknaden. Teknikutveckling ar 4ven en viktig del for omstéllning till ett mer
héllbart samhille. Tjanstesektorn vixer med befintliga foretag som utvecklas samtidigt som det
tillkommer fler foretag inom bland annat turist- och besoksnaringen. Malé starker sin position
som exportkommun, med internationella besokare fran hela viarlden, bade privat- och
affarsresenirer. Sammantaget stéller detta krav pa dels investeringar i utbildning och
kompetens, dels strukturer for innovativ utveckling. Malas unika detaljhandel utvecklas i takt
med besoksnaringsforetagen och moter den externa konkurrensen genom att bl a erbjuda
digitala forséljningskanaler.

Mala i korthet

Arbetsloshet (november 2024): 3,1 % (hela befolkning), 7,8 %(utlandsfodda)

Andel foretagare: 7,3% (2023), 5,8 %(ungdomar)

Syssillsattningsgrad: 86% , 2023

Foretagsklimat (Svenskt Naringsliv), ranking 1-290: 121 (2024), 74 (2023), 61 (2022), resp.
sammanfattande omdome 3,9-4.0 (2022-2024).



Med hinsyn till bygdens befolkningsutveckling, demografi och geografi r foretagens tillgdngen
till kompetens en stor uttalad utmaning. Den grona omstillningen 6kar dn mer konkurrensen
om arbetskraft. Malébygdens brist pa bade attraktiva och hallbara bostader och tillfalliga
boenden/turistboenden stéller till det &n mer for foretagens mojlighet att bedriva och utveckla
sin verksamhet. Det ar ocksé tydligt att flyttkedjorna inte fungerar tillrackligt val, vilket
forsvérar nyetableringar och inflyttning ytterligare. En nyligen genomforda enkéit med smé och
medelstora foretag verksamma i Malabygden visar att 90% av foretagen anser att samverkan
och gemensamma utvecklingsinsatser foretag-kommun ar avgorande for den lokal utveckling.
Foretagen ser ocksi ett stort behov av fysiska investeringar for en attraktivare plats, samtidigt
som det finns behov av insatser som kan effektivisera den kommunal servicen.

Véra sekunddra malgrupper ar idéburna organisationer (i ansokan kallad civilsamhélles
organisationer), akademi och forskningsaktérer samt offentliga organisationer.
Civilsamhaillesaktorerna fyller en viktig funktion for platsens samlade kultur- och fritidsutbud
och péverka i stor utstrackning primarmalgruppens formaga att attrahera och behalla
kompetens i bygden. Akademin &r viktig for tillforsel av nya perspektiv och kunskap i projektets
olika arbetspaket. For att inkludera grupper som ofta star i skuggan av liknande processer och
utgor minoritet blir samverkan med civilsamhillet centralt, sidrskilt angeldgna fokusgrupper ar
kvinnor, utrikes fédda, unga och personer med funktionsvariationer. Offentliga organisationer
maéste ingd i processerna, kommun, region och 6vriga myndigheter ar en del av platsen. Lokalt i
Mala finns bland annat SGU.

Beskriv projektets malgrupp och deras behov

Projektets priméara malgrupp ar foretag fran 0-50 anstillda. I Mald kommun finns 232 foretag
(exKkl. skogsédgare), varav 110 aktiebolag och 116 enskilda firmor. Den stora majoriteten av
smaféretagen ar agarledda foretag dar 4garen bade leder och arbetar i foretaget. 99,1 procent av
foretagen ar smé foretag med farre 4n 50 anstillda. Medelalder bland foretagsledare i Mala
kommun ar 52,7 &r, vilket ar betydligt hogre dn for befolkningen i stort. I Sverige ar snittaldern
bland foretagare néstan tio ar hogre dn snittdldern for hela befolkningen. Det registreras cirka
20 foretag per ar i Malabygden, nyforetagandet r 2023 1ag pa 6 per 1000 inv. 16-644r. Storsta
privata arbetsgivare med site i Mald kommun &r entreprenadféretaget Bennys Grav AB som har
cirka 180 anstéllda. Som redan ndmnt dr det enbart 37% av kvinnorna i Maldbygden som
forviarvsarbetar inom privat naringsliv.

Bland foretagen finns en stark tradition av entreprenorskap med ursprung i de rika
naturresurserna - skogen, jorden, malmen och renen. De stora industrierna finns inom
gruvdrift, tra, entreprenad, anldggning och tillverkning. I Mala finns framgangsrika
varldsledande foretag, hogt tekniskt kunnande och spetsprodukter pa den nationella- och
internationella marknaden. Teknikutveckling ar dven en viktig del for omstéallning till ett mer
héllbart samhille. Tjanstesektorn vixer med befintliga foéretag som utvecklas samtidigt som det
tillkommer fler foretag inom bland annat turist- och besoksnaringen. Malé starker sin position
som exportkommun, med internationella besokare fran hela varlden, bade privat- och
affarsresenirer. Sammantaget stéller detta krav pa dels investeringar i utbildning och
kompetens, dels strukturer for innovativ utveckling. Malas unika detaljhandel utvecklas i takt
med besoksnaringsforetagen och moéter den externa konkurrensen genom att bl a erbjuda
digitala forsiljningskanaler.

Mal4 i korthet

Arbetsloshet (november 2024): 3,1 % (hela befolkning), 7,8 %(utlandsfodda)

Andel foretagare: 7,3% (2023), 5,8 %(ungdomar)

Syssallsattningsgrad: 86% , 2023

Foretagsklimat (Svenskt Naringsliv), ranking 1-290: 121 (2024), 74 (2023), 61 (2022), resp.
sammanfattande omdome 3,9-4.0 (2022-2024).

Med hinsyn till bygdens befolkningsutveckling, demografi och geografi ar foretagens tillgdngen
till kompetens en stor uttalad utmaning. Den grona omstillningen 6kar dn mer konkurrensen
om arbetskraft. Maldbygdens brist pa bade attraktiva och héllbara bostader och tillfalliga
boenden/turistboenden stiller till det &n mer for foretagens mojlighet att bedriva och utveckla
sin verksamhet. Det ar ocksa tydligt att flyttkedjorna inte fungerar tillrackligt val, vilket
forsvarar nyetableringar och inflyttning ytterligare. En nyligen genomférda enkit med smé och
medelstora foretag verksamma i Maldbygden visar att 90% av foretagen anser att samverkan



och gemensamma utvecklingsinsatser foretag-kommun ar avgorande for den lokal utveckling.
Foretagen ser ocksa ett stort behov av fysiska investeringar for en attraktivare plats, samtidigt
som det finns behov av insatser som kan effektivisera den kommunal servicen.

Véra sekunddra malgrupper ar idéburna organisationer (i ansokan kallad civilsamhélles
organisationer), akademi och forskningsaktérer samt offentliga organisationer.
Civilsamhallesaktorerna fyller en viktig funktion for platsens samlade kultur- och fritidsutbud
och péverka i stor utstrackning primarmalgruppens formaga att attrahera och behalla
kompetens i bygden. Akademin &r viktig for tillforsel av nya perspektiv och kunskap i projektets
olika arbetspaket. For att inkludera grupper som ofta star i skuggan av liknande processer och
utgor minoritet blir samverkan med civilsamhillet centralt, siarskilt angeldgna fokusgrupper ar
kvinnor, utrikes fédda, unga och personer med funktionsvariationer. Offentliga organisationer
maste ingd i processerna, kommun, region och 6vriga myndigheter &dr en del av platsen. Lokalt i
Mala finns bland annat SGU.

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

Mald kommuns Utveckling- och arbetsmarknadsenhet har haft funktioner som foretagslots,
affarsutvecklare, coach och landsbygdsutvecklare, vilket bidragit till relationer och kunskap om
de lokala foretagens behov och verklighet.

Mala kommuns Kultur- teknisk enhet har kontakt med civilsamhallets aktorer och insikt i
foreningarnas forutsittningar och viljeinriktningar.

Mald kommuns Utveckling- och arbetsmarknadsenhet har tillsammans med kommunerna i
Region 10 under de senaste 9 aren samverkat och drivit 3 naringslivsprojekt finansierade via
Tillvaxtverket. Dessa har innehéllit direkta insatser till foretag och samt kunskaps- och
natverksskapande aktiviteter efter foretagens behov, de har dven utvecklat strukturer for
samverkan i en storre geografi, samarbete med akademi, offentliga organisationer och
naringslivsfrimjande aktorer regionalt och nationellt.

Mald kommun har ocksd exempel pa mindre gemensamma utvecklingsprojekt som genomforts i
samverkan kommun-foretag-forening, ex: Upprattande av utkikstorn vid Entré Mal4 samt
genomforande av Mala Barnmaissa, Lilla Varldscupen och den arligt aterkommande temaveckan
Har finns jobben och mojligheterna.

Exempel pa studier, rapporter eller andra erfarenheter som motiverar projektet ar:

- Besoksniringen lyfter - med samarbete, hallbarhet och ett attraktivt foretagsklimat

- Globala mélen blir lokala - men hur?: om kommuners interna organisering och externa
samverkan for hallbar utveckling

- Rapport Platsens betydelse for industrin

- Reflektioner fran foljeforskning inom "Statsbidrag till kommuner i glesbygd"

Lokalt/regionalt styrande dokument:

- Oversiktsplan

- Lokal utvecklingsstrategi for Mala kommun 2030, Mal4 - en attraktiv plats Har olikheter
skapar utvecklingskraft

- Barkraftig Skogssamisk Renskotsel i Mald sameby - en hallbarhetsanalys

- Tillsammans for héllbar bestksnéring i Vasterbotten 2022-20226 (ska revideras)

- Regional utvecklingsstrategi (RUS) 2020-2030

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

Mala kommuns Utveckling- och arbetsmarknadsenhet har haft funktioner som foretagslots,
affarsutvecklare, coach och landsbygdsutvecklare, vilket bidragit till relationer och kunskap om
de lokala foretagens behov och verklighet.

Mala kommuns Kultur- teknisk enhet har kontakt med civilsamhallets aktorer och insikt i
foreningarnas forutsittningar och viljeinriktningar.

Mald kommuns Utveckling- och arbetsmarknadsenhet har tillsammans med kommunerna i
Region 10 under de senaste 9 aren samverkat och drivit 3 naringslivsprojekt finansierade via
Tillvaxtverket. Dessa har innehallit direkta insatser till foretag och samt kunskaps- och
natverksskapande aktiviteter efter foretagens behov, de har dven utvecklat strukturer fér



samverkan i en storre geografi, samarbete med akademi, offentliga organisationer och
naringslivsfraimjande aktorer regionalt och nationellt.

Mala kommun har ocksd exempel pd mindre gemensamma utvecklingsprojekt som genomforts i
samverkan kommun-foretag-forening, ex: Upprattande av utkikstorn vid Entré Malé samt
genomforande av Mala Barnmaissa, Lilla Varldscupen och den arligt &terkommande temaveckan
Har finns jobben och mojligheterna.

Exempel pa studier, rapporter eller andra erfarenheter som motiverar projektet ar:

- Besoksnéringen lyfter - med samarbete, hallbarhet och ett attraktivt foretagsklimat

- Globala mélen blir lokala - men hur?: om kommuners interna organisering och externa
samverkan for hallbar utveckling

- Rapport Platsens betydelse for industrin

- Reflektioner fran foljeforskning inom "Statsbidrag till kommuner i glesbygd"

Lokalt/regionalt styrande dokument:

- Oversiktsplan

- Lokal utvecklingsstrategi for Mald kommun 2030, Mala - en attraktiv plats Har olikheter
skapar utvecklingskraft

- Barkraftig Skogssamisk Renskotsel i Mald sameby - en hallbarhetsanalys

- Tillsammans for héllbar besoksnaring i Vasterbotten 2022-20226 (ska revideras)

- Regional utvecklingsstrategi (RUS) 2020-2030

Hur har ni arbetat for att inkludera malgruppen i forberedelserna av projektet?

Mald kommuns Utveckling- och arbetsmarknadsenhet har en kontinuerlig dialog med foretag i
bygden, bade genom ordinarie verksamhet och genom pagaende projekt dar Mala kommun eller
nédgon lokal foretagsfrimjande partner ingar.

Detta projekt har egentligen forberetts under narmare 15ars tid och 16pande inkluderat
malgruppen i processen. Nedan ett antal nedslag och héandelser:

2012 antog Kommunfullmaktige i Mala utvecklingsplan for Tjamstanomradet, en idéskiss som
arbetats fram genom ett antal workshops med naringslivets representanter,
civilsamhaillesorganisationer och tjainstepersoner.

2017 genomforde foretag, politiker och tjanstemén i Mald kommun en gemensam studieresa till
Kéabdalis, for kunskapsinhamtning och inspiration infér den framtida utvecklingen av Tjamstan.
2018-2022 (projekt NiMR) Kompetensforsorjningen lyfts som en av de utmaningarna som
pekas ut som viktigast och svérast att 16sa. Projektet majliggjorde tillfallen for att komma vidare
isamverkan privat och offentlig sektor och Kompetensforum formaliseras. Kompetensforum ar
en gruppering av privata och offentliga arbetsgivare i Maldbygden som moéts ca 3ggr/ar sedan
start. Forumets fokus dr kompetensbehovet, och fragor som Malaelevers gymnasieval,
utbildning, befolkningsutvecklingen, attraktion, social och ekonomisk hallbarhet, inflyttning,
bostadsbrist, matchning arbetsgivare - arbetssokande, par-rekrytering och hur vi kan kraftsamla
ar vanligt forekommande, projektet ar sprunget utifrén dessa diskussioner.

2022 Plankommitté beslutar om Utvecklingsplan Tjamstan Sodra, etapp 1

2023 Foretagarna Mal4, Gold of Lapland ekonomisk forening, Mald Energi och Industri AB
samt Malad kommun beslutar om att arbeta tillsammans for utveckling av turism- och
besoksniringen i Mala kommun dir Tjamstan ar central som motor.

2025 ansokan om externa medel for tvarsektoriellt arbete for vidare arbete med hallbart
helhetserbjudande for lokal utveckling efter antagen detaljplan objekt Tjamstan Sodra, etapp 1.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomférandet av projektet?

Malgruppens inkludering i genomforandet av projektet ar helt avgérande fér maluppfyllnad.
Samtliga arbetspaket i projektet; Kartlaggning och analys, strategisk och operativ samverkan,
konceptutveckling helhetserbjudande Tjamstan Sodra samt effektivt hallbart projekt
(kommunikationsdelen) bygger alla pd malgruppens deltagande.

Bade den priméira malgruppen; sma och medelstora foretag, och den sekundare mélgruppen;
civilsamhailles aktorer, har i allménhet fullt upp att bedriva sina verksamheter. Lagg dartill
fokusgrupperna kvinnor, utrikes fédda, unga och personer med funktionsvariationer, sa stills
stora krav pa flexibilitet under projektets genomfoérande.



Malabygdens geografi och befolkningsméangd ar till projektgenomforandets fordel. Nuvarande
relation med malgrupp och kunskap om fokusgruppernas befintliga natverk och sammanhang
finns. Det mojliggor riktade insatser vars startstriacka ar kort och gor att projektet kan
genomforas effektivt ur flera olika perspektiv. Exempelvis genom samarbete med Foretagarna
Mala, Gold of Lapland ekonomisk forening, LRF Norsjo/Mal4, Fritidsgdrden Kosmos/Mala
IF/Mala ridklubb, SFI, Galejan och Handlarnitverket samt branschtraffar och andra
grupperingar som samlar foretag. Aktiviteterna kommer att genomforas med en variation av
metoder, allt frin individuella samtal och deltagande i befintliga sammanhang till 6ppna
workshops, seminarium och gemensamma resor. Genom en levande dialog och regelbunden
uppfoljning av genomforda aktiviteter inhdmtas kunskap om malgruppernas aktuella
forutsattningar (som varierar 6ver dren med hansyn till forandringar i omvéarlden). Mal&
kommun har nyligen avslutat projektet Medskapande processer for héllbar service i Maldbygden
och har fran det projektet farska erfarenheter fran att arbeta tillsammans med civilsamhillets
olika aktorer dar samtal, samsyn, samhandling och samarbete varit central metod som kommer
anvandas dven i detta projekt.

Oppenhet och transparens i enlighet med integrerad kommunikationsstrategi blir viktigt i och
med det flexibla arbetssittet for reell inkludering och det dr viktigt att skapa en tydlig,
inkluderande och effektiv dialog med och mellan alla projektets intressenter. Genom att arbeta
integrerat, anpassa aktivitet efter malgruppens forutsattningar och anvinda en mix av
genomforandestrategier, vill vi sdkerstilla att "Kraftsamling Tjamstan Sodra - en hallbar
framgangsfaktor for den levande platsen” nar ut till alla, bidrar till projektresultatet och
langsiktigt hallbara samhallseffekter dven efter projektets slut.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomférandet av projektet?

Malgruppens inkludering i genomférandet av projektet ar helt avgorande for maluppfyllnad.
Samtliga arbetspaket i projektet; Kartliggning och analys, strategisk och operativ samverkan,
konceptutveckling helhetserbjudande Tjamstan Sodra samt effektivt hallbart projekt
(kommunikationsdelen) bygger alla pd malgruppens deltagande.

Bade den priméra malgruppen; sma och medelstora foretag, och den sekundare méalgruppen;
civilsamhilles aktorer, har i allménhet fullt upp att bedriva sina verksamheter. Lagg dartill
fokusgrupperna kvinnor, utrikes fodda, unga och personer med funktionsvariationer, sa stills
stora krav pa flexibilitet under projektets genomfoérande.

Maléabygdens geografi och befolkningsméngd ar till projektgenomforandets fordel. Nuvarande
relation med méalgrupp och kunskap om fokusgruppernas befintliga nitverk och sammanhang
finns. Det mojliggor riktade insatser vars startstracka ar kort och gor att projektet kan
genomforas effektivt ur flera olika perspektiv. Exempelvis genom samarbete med Foretagarna
Mal4, Gold of Lapland ekonomisk forening, LRF Norsjo/Mal4, Fritidsgarden Kosmos/Mala
IF/Malé ridklubb, SFI, Galejan och Handlarnitverket samt branschtréaffar och andra
grupperingar som samlar foretag. Aktiviteterna kommer att genomféras med en variation av
metoder, allt fran individuella samtal och deltagande i befintliga sammanhang till 6ppna
workshops, seminarium och gemensamma resor. Genom en levande dialog och regelbunden
uppfoljning av genomforda aktiviteter inhdmtas kunskap om malgruppernas aktuella
forutsattningar (som varierar 6ver aren med hinsyn till fordndringar i omvéarlden). Mal&
kommun har nyligen avslutat projektet Medskapande processer for héllbar service i Maldbygden
och har fran det projektet farska erfarenheter frén att arbeta tillsammans med civilsamhillets
olika aktorer dar samtal, samsyn, samhandling och samarbete varit central metod som kommer
anvandas aven i detta projekt.

Oppenhet och transparens i enlighet med integrerad kommunikationsstrategi blir viktigt i och
med det flexibla arbetssattet for reell inkludering och det ar viktigt att skapa en tydlig,
inkluderande och effektiv dialog med och mellan alla projektets intressenter. Genom att arbeta
integrerat, anpassa aktivitet efter malgruppens forutsattningar och anvinda en mix av
genomforandestrategier, vill vi sikerstélla att "Kraftsamling Tjamstan Sédra - en hallbar
framgéngsfaktor for den levande platsen" nar ut till alla, bidrar till projektresultatet och
langsiktigt hallbara samhallseffekter dven efter projektets slut.



Vilken huvudsaklig bransch forvantar ni er att projektets aktiviteter ska bidra till?
17 Turism, hotell- och restaurangverksamhet

Pa vilket sdtt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen?

Var bedomning ar att arbetspaketen i projekt Kraftsamling Tjamstan Sodra kommer ha positiv
péverkan pé de globala mélen.

Detta genom att stirka lokalt entreprenorskap genom delaktighet, skapa hallbara 16sningar for
béde manniskor och miljo tillsammans organisationer emellan lokalt, samt framja inkludering
och integration for en mer resilient och héllbar framtid i Malébygden. Férhoppningen ir att
projektet pé lang sikt bidrar till att skapa en vilfungerande, rattvis och héllbar plats som kan
vara ett exempel pa framgangsrik lokal utveckling i mycket gles landsbygd i enlighet med
Agenda 2030.

I samband med att val av Agenda 2030 mél motiverades tidigare i projektbeskrivningen pekade
vi pa en malkonflikt

11. Héllbara stader och samhéllen

Projektet syftar till att skapa en hallbar och attraktiv livsmiljo genom att tvarsektoriellt samlas
arbeta fram ett helhetserbjudande som utveckla Tjamstan Sodra till ett naturnéira bostads- och
turistomrade. Genom att fokusera pé inkludering och alla tre dimensioner av hallbarhet
sdkerstills att Mala blir en plats dar bade foretag och méanniskor kan utvecklas 1angsiktigt.
Hallbart byggande och héallbar planering av bostéder, infrastruktur och offentliga platser i fokus.
Ett erbjudande om attraktivt, héllbart och naturnira bostads- och verksamhetsomrade ligger
grund for héllbara samhalls- och naringslivsstrukturer samt livsmiljoer i en glesbygdskommun.
Delmal 11.1, 11.7, 11A. Malkonflikter kopplat till markanvindning och exploatering ar vanligt
forekommande.

Obs. innan resonemanget utvecklas vill vi fortydliga att planprocess med tillhérande samrad och
utredning sker utanfor projektet, i ordinarie verksamhet.

Insatser for globalt mal 11 Hallbara stdder och samhaillen kan innebara méalkonflikter kopplat till
markanvindning och eventuell framtida exploatering, exempelvis mellan behovet av nya
bostdder och bevarandet av naturomréaden. Detta hanteras i projektets aktiviteter genom:
-Samrad med relevanta aktorer for att bedoma projektets miljopaverkan.

-Anvindning av principer for hallbar samhallsutveckling, som grénomréden och
ekosystemtjanster genom kravstéllan.

-Integrering av héllbarhetsanalyser i processen.

Inom ramen for projektets arbete med helhetserbjudandet fokuseras mycket pa processen
kartlaggning och analys, strategisk och operativ samverkan och konceptutveckling. Mer kunskap
inhdmtas i samband med kartlaggning/analys och stragegisk/operativ samverkan for paketering
av helhetserbjudandet och formulering av kravstillan for att sdkerstilla hallbar utveckling (ex.
Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion).

Pa vilket satt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen?

Véar bedomning ar att arbetspaketen i projekt Kraftsamling Tjamstan Sodra kommer ha positiv
péaverkan pa de globala malen.

Detta genom att stidrka lokalt entreprenorskap genom delaktighet, skapa héallbara 16sningar for
béde manniskor och miljo tillsammans organisationer emellan lokalt, samt frimja inkludering
och integration for en mer resilient och héallbar framtid i Malabygden. Forhoppningen ar att
projektet pé lang sikt bidrar till att skapa en vilfungerande, rattvis och hallbar plats som kan
vara ett exempel pa framgangsrik lokal utveckling i mycket gles landsbygd i enlighet med
Agenda 2030.

I samband med att val av Agenda 2030 mél motiverades tidigare i projektbeskrivningen pekade
vi pa en malkonflikt

11. Hallbara stdder och samhillen

Projektet syftar till att skapa en hallbar och attraktiv livsmiljé genom att tvarsektoriellt samlas
arbeta fram ett helhetserbjudande som utveckla Tjamstan Sodra till ett naturnéara bostads- och
turistomréde. Genom att fokusera pa inkludering och alla tre dimensioner av héllbarhet
sdkerstills att Mald blir en plats dar bade foretag och manniskor kan utvecklas langsiktigt.
Hallbart byggande och héallbar planering av bostéder, infrastruktur och offentliga platser i fokus.



Ett erbjudande om attraktivt, héllbart och naturnéra bostads- och verksamhetsomrade lagger
grund for héllbara samhalls- och naringslivsstrukturer samt livsmiljoer i en glesbygdskommun.
Delmal 11.1, 11.7, 11A. Mélkonflikter kopplat till markanvandning och exploatering ar vanligt
forekommande.

Obs. innan resonemanget utvecklas vill vi fortydliga att planprocess med tillhérande samrad och
utredning sker utanfor projektet, i ordinarie verksamhet.

Insatser for globalt mal 11 Héllbara stidder och samhillen kan innebidra mélkonflikter kopplat till
markanviandning och eventuell framtida exploatering, exempelvis mellan behovet av nya
bostédder och bevarandet av naturomréden. Detta hanteras i projektets aktiviteter genom:
-Samréad med relevanta aktorer for att bedoma projektets miljopaverkan.

-Anvandning av principer for hallbar samhallsutveckling, som gronomréden och
ekosystemtjanster genom kravstallan.

-Integrering av héllbarhetsanalyser i processen.

Inom ramen for projektets arbete med helhetserbjudandet fokuseras mycket pd processen
kartlaggning och analys, strategisk och operativ samverkan och konceptutveckling. Mer kunskap
inhdmtas i samband med kartlaggning/analys och stragegisk/operativ samverkan for paketering
av helhetserbjudandet och formulering av kravstillan for att sdkerstélla héllbar utveckling (ex.
Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion).

Var ska resultaten uppsta?
Resultatkedja2: Utveckling av stodstrukturer

Férmaga - vad kommer malgruppen eller malobjektet att fa tillgang till?

Resultatkedja2: Samverkansarenor (Offentliga till foretag), Resultatkedja2: Samverkan &
kunskapsoverforing, Resultatkedja2: Samverkansarenor (Akademi, offentliga, foretag, sociala)

Vilka fordndrade beteenden forvdntas de starkta férmagorna leda till hos malgruppen
eller malobjektet?

Resultatkedja2: Etablerar ny samverkan, Resultatkedja2: Samarbetar med nya sektorer,
branscher och aktorer, Resultatkedja2: Tar fram nya strategier, beslutsunderlag,
policys/riktlinjer

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd foér att genomféra projektet?

Mald kommun ar projektigare, arbetsgivare till projektpersonal och ansvarig for projektets
ink6p. Nedan beskrivs projektets organisation och uppbyggnad for genomforandet:

Kompetensforum med malgruppsrepresentation, nuvarande konsfordelning 40-60, blir
projektets referensgrupp. Referensgruppen foljer projektets utveckling, ger inspel pa bade
strategiska och operativa fragor som ror projektet. Medlemmar fran referensgruppen kan ocksa
ingd i projektets olika arbetsgrupper.

For projektet kommer en styrgrupp bestdende av bade kvinnor och mén att tillsdttas.
Styrgruppen ar projektets beslutande organ och ska sikerhetsstélla att projektets mél och
effekter uppnés samt tar beslut rérande 6vergéngarna mellan projektets olika faser. Styrgruppen
ska i forsta hand besta av personer som har mandat att ta beslut i frdgor som ror projektet och
kommer kompletteras med sakkunnig i hallbarhetsfragor.

Projektgrupp, till projektledaren knyts en intern projektgrupp med olika funktioner pa
Maldkommun. Ambitionen &r att sdkerstilla intern forankring och effektivisera den kommunal
servicen som malgruppen uttryckt behov av. I projektgruppen finns olika kompetenser som
behovs for projektet, exempelvis samhillsbyggnad, teknik, ekonomi, niringsliv, foreningsliv.



Arbetsgrupper med representation fran mélgruppen tillsétts for projektets olika arbetspaket och
aktiviteter. Arbetsgrupperna kommer ha olika konstellationer beroende pé aktivitet,
malgruppernas behov och intresse. Projektledare har lead i samtliga arbetsgrupper under
projektets genomforande och ansvarar for att sikerstélla hallbarhetsaspekterna bade vad
gillande sammansattning och genomforande.

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd for att genomféra projektet?

Mala kommun ir projektéagare, arbetsgivare till projektpersonal och ansvarig for projektets
inkop. Nedan beskrivs projektets organisation och uppbyggnad fér genomférandet:

Kompetensforum med malgruppsrepresentation, nuvarande konsfordelning 40-60, blir
projektets referensgrupp. Referensgruppen foljer projektets utveckling, ger inspel pa bade
strategiska och operativa fragor som ror projektet. Medlemmar fran referensgruppen kan ocksé
ingé i projektets olika arbetsgrupper.

For projektet kommer en styrgrupp bestdende av bade kvinnor och mén att tillséttas.
Styrgruppen ar projektets beslutande organ och ska sikerhetsstilla att projektets mal och
effekter uppnas samt tar beslut rérande 6vergangarna mellan projektets olika faser. Styrgruppen
ska i forsta hand besta av personer som har mandat att ta beslut i fragor som ror projektet och
kommer kompletteras med sakkunnig i hallbarhetsfragor.

Projektgrupp, till projektledaren knyts en intern projektgrupp med olika funktioner pa
Maldkommun. Ambitionen &r att sdkerstilla intern forankring och effektivisera den kommunal
servicen som malgruppen uttryckt behov av. I projektgruppen finns olika kompetenser som
behovs for projektet, exempelvis samhallsbyggnad, teknik, ekonomi, naringsliv, foreningsliv.

Arbetsgrupper med representation fran malgruppen tillsitts for projektets olika arbetspaket och
aktiviteter. Arbetsgrupperna kommer ha olika konstellationer beroende p4 aktivitet,
malgruppernas behov och intresse. Projektledare har lead i samtliga arbetsgrupper under
projektets genomforande och ansvarar for att sikerstélla hallbarhetsaspekterna bade vad
gillande sammansittning och genomforande.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kdnner ni till?

For projektet kommer samverkan med andra pagaende regionala projekt och processer vara
viktig. Projekt Kraftsamling Tjamstan Sodra ar en lokal insats darfor blir det regionala
sammanhanget av stor betydelse.

Mald kommun samarbetar med Region 10, som under manga &r bedrivit gemensamma
niringslivs- och inflyttarprojekt. Metoder och kommunovergripande arbetssitt har testats,
utvecklats och forfinats; samverkan mellan kommunerna har byggts och starkts samt att det
skapat en god samverkan med andra organisationer med ett féretagsfrimjande uppdrag, nu
aktuellt &r SHIMR. Region 10 driver ocksa projekten Move Up North (ESF) som syftar till att
genom oOkad inflyttning 6ka tillgdngen till kompetens; projektet Region 10 vinnare i den grona
omstillningen som ska stdrka kommunernas kapacitet i arbetet med gron omstéllning. Gold of
Lapland ekonomisk férening driver projekt Vasterbotten Sweden som arbetar for fler héllbara
och exportmogna foretag inom Visterbottens besoksniring. Kompetens i samverkan ar ett
renodlat kompetensforsorjningsprojekt med fokus pa vard/omsorg och transport.

Projekt Kraftsamling Tjamstan S6dra kompletterar projekten ovan genom att fokusera pa de
lokala utmaningarna som hindrar de regionala projekten fréan fullskalig lokal genomslagskraft.
Den lokala tvarsektoriella samverkan har for avsikt att mgjliggora inflyttning, tillfalliga besok,
samhallsutveckling, bidra till kompetensforsorjning och forstarker platsattraktion.

Mala kommun har genom ett projekt som tidigare drevs av partner Gold of Lapland ekonomisk
forening varit pa digitalt studiebesok i Jarvsjo dar vi himtat en del inspiration kopplat till
samverkan, arbete med inflyttning och turism. Maléd kommun har genom projekt Utveckling av
foretagsklimatet i Mala kommun (statsstod 1,76) genomfort ett studiebesok i Are dir vi hamtat
inspiration till realisering av utvecklingsplan Tjamstan som bidrog till detaljplanering av
omrédet Tjamstan S6dra och paborjade resan fran plan till verklighet.



Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kdnner ni till?

For projektet kommer samverkan med andra pagdende regionala projekt och processer vara
viktig. Projekt Kraftsamling Tjamstan Sodra &ar en lokal insats darfor blir det regionala
sammanhanget av stor betydelse.

Mala kommun samarbetar med Region 10, som under ménga r bedrivit gemensamma
niringslivs- och inflyttarprojekt. Metoder och kommundvergripande arbetssitt har testats,
utvecklats och forfinats; samverkan mellan kommunerna har byggts och stiarkts samt att det
skapat en god samverkan med andra organisationer med ett féretagsfrimjande uppdrag, nu
aktuellt 4&r SHIMR. Region 10 driver ocksé projekten Move Up North (ESF) som syftar till att
genom oOkad inflyttning oka tillgdngen till kompetens; projektet Region 10 vinnare i den grona
omstillningen som ska stirka kommunernas kapacitet i arbetet med gron omstéllning. Gold of
Lapland ekonomisk férening driver projekt Vasterbotten Sweden som arbetar for fler hallbara
och exportmogna foretag inom Visterbottens besoksniring. Kompetens i samverkan ar ett
renodlat kompetensforsorjningsprojekt med fokus pa vard/omsorg och transport.

Projekt Kraftsamling Tjamstan S6dra kompletterar projekten ovan genom att fokusera pa de
lokala utmaningarna som hindrar de regionala projekten fran fullskalig lokal genomslagskraft.
Den lokala tvirsektoriella samverkan har for avsikt att mojliggora inflyttning, tillfalliga besok,
samhaillsutveckling, bidra till kompetensforsorjning och forstarker platsattraktion.

Mala kommun har genom ett projekt som tidigare drevs av partner Gold of Lapland ekonomisk
forening varit pa digitalt studiebesok i Jarvsjo dar vi himtat en del inspiration kopplat till
samverkan, arbete med inflyttning och turism. Mala kommun har genom projekt Utveckling av
foretagsklimatet i Mald kommun (statsstod 1,76) genomfort ett studiebesok i Are dir vi hiimtat
inspiration till realisering av utvecklingsplan Tjamstan som bidrog till detaljplanering av
omradet Tjamstan S6dra och paboérjade resan fran plan till verklighet.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta for en inkluderande kultur for likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

I projektorganisationen sékerstills en inkluderande kultur genom att aktivt involvera
malgruppen, fokusgrupperna och samarbetspartners i projektets arbetspaket och aktiviteter.
Projektets referensgrupp, Kompetensforum, har en central roll for att representera olika aktorer
och ge inspel pa bade strategiska och operativa fragor. Vidare bildas arbetsgrupper for olika
insatser dar representation fran malgruppen, sdisom smé och medelstora foretag, civilsamhélle
och akademi, inkluderas for att olika roster ska mojliggoras att komma till tals. Projektledaren
har ansvar for att hallbarhetsaspekterna, inklusive jamstilldhet och inkludering, beaktas i
projektets alla insatser. Projektet arbetar dven med en integrerad kommunikationsstrategi som
framjar transparens och dialog. Genom riktade insatser for att inkludera underrepresenterade
grupper i projektet samt regelbundet f6lja upp och inhadmtas synpunkter fran alla deltagare
mojliggors behovliga anpassningar for delaktighet om kulturen brister.

Hela projektidén forutsitter en inkluderande kultur for deltagande och likvardiga mojligheter
att paverka projektets inriktning och resultat. Projektet kommer att anvinda olika
bakgrundsvariabler vid uppfoljning av genomforda aktiviteter, ddaribland kon, alder och
ursprung. Styrgruppen, som ir projektets beslutande organ, ska besté av bade kvinnor och mén
och sakkunskap rorande hallbarhet (dar jamstilldhet och minskad ojamlikhet ar centralt) for en
inkluderande kultur i beslutsprocesserna.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta for en inkluderande kultur for likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

I projektorganisationen sékerstills en inkluderande kultur genom att aktivt involvera
malgruppen, fokusgrupperna och samarbetspartners i projektets arbetspaket och aktiviteter.
Projektets referensgrupp, Kompetensforum, har en central roll for att representera olika aktorer
och ge inspel pa bade strategiska och operativa fragor. Vidare bildas arbetsgrupper for olika
insatser dar representation frin malgruppen, sdsom smé och medelstora foretag, civilsamhalle
och akademi, inkluderas for att olika roster ska mojliggoras att komma till tals. Projektledaren



har ansvar for att héllbarhetsaspekterna, inklusive jamstilldhet och inkludering, beaktas i
projektets alla insatser. Projektet arbetar d&ven med en integrerad kommunikationsstrategi som
fraimjar transparens och dialog. Genom riktade insatser for att inkludera underrepresenterade
grupper i projektet samt regelbundet folja upp och inhdmtas synpunkter frén alla deltagare
mojliggors behovliga anpassningar for delaktighet om kulturen brister.

Hela projektidén forutsitter en inkluderande kultur for deltagande och likvardiga mojligheter
att paverka projektets inriktning och resultat. Projektet kommer att anvénda olika
bakgrundsvariabler vid uppfoljning av genomforda aktiviteter, daribland kon, alder och
ursprung. Styrgruppen, som ir projektets beslutande organ, ska bestd av bdde kvinnor och min
och sakkunskap rorande héllbarhet (dir jamstéalldhet och minskad ojdmlikhet dr centralt) for en
inkluderande kultur i beslutsprocesserna.

Beskriv vilken kompetens i hallbarhet som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet?

Idag finns det inte nagon sarskild funktion, likt hallbarhets-strateg, i organisationen Mala
kommun. Dock finns en hog medvetenhet och specialiserad kunskap knuten till hallbarhet i
sakfragor pa tjinstepersonsniva.

I tidigare projekt har kompetens i hallbarhetsfragor byggts upp och i Lokal utvecklingsstrategi
for Mala kommun 2020-2030 finns tva 6vergripande hallbarhetsmal: En levande plats ar 2030,
en cirkular plats ar 2030. vilka ligger i linje med detta projekt: Kraftsamling Tjamstan Sédra -
en héllbar framgangsfaktor for den levande platsen.

I den planerade projektorganisationen ska ytterligare hallbarhetskompetens tillforskaffas, bade
till styrgrupp och vid genomférande av projektets arbetspaket.

Genom att tillféra hallbarhetskompetens i projektets aktiviteter sikerstills inte enbart
projektets genomforbarhet och maluppfyllnad utan via projektets aktiviteter, med sakkunnighet
knuten till seminarier och workshops, héjs ocksa den generella kunskapsnivan bland projektets
alla deltagare vilken bestar dven efter projektets slut. Sarskild sakkunskap planeras ocksa att
tillfora projektet genom konsulttjanst i ssamband med utredning och konceptutveckling. Vid
direktupphandling kommer krav stillas pa leverantorens kompetens kopplat till hallbarhet.

Beskriv vilken kompetens i hallbarhet som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet?

Idag finns det inte nagon sirskild funktion, likt héllbarhets-strateg, i organisationen Mala
kommun. Dock finns en hog medvetenhet och specialiserad kunskap knuten till hallbarhet i
sakfragor pa tjinstepersonsniva.

I tidigare projekt har kompetens i héllbarhetsfragor byggts upp och i Lokal utvecklingsstrategi
for Mald kommun 2020-2030 finns tva 6vergripande hallbarhetsmal: En levande plats ar 2030,
en cirkulér plats ar 2030. vilka ligger i linje med detta projekt: Kraftsamling Tjamstan Sodra -
en hallbar framgangsfaktor for den levande platsen.

I den planerade projektorganisationen ska ytterligare hallbarhetskompetens tillférskaffas, bade
till styrgrupp och vid genomférande av projektets arbetspaket.

Genom att tillfora hallbarhetskompetens i projektets aktiviteter sikerstills inte enbart
projektets genomférbarhet och méluppfyllnad utan via projektets aktiviteter, med sakkunnighet
knuten till seminarier och workshops, hojs ocksa den generella kunskapsnivan bland projektets
alla deltagare vilken bestar dven efter projektets slut. Sarskild sakkunskap planeras ocksa att
tillféra projektet genom konsulttjanst i samband med utredning och konceptutveckling. Vid
direktupphandling kommer krav stéllas pa leverantorens kompetens kopplat till héllbarhet.

Kommer ni i ert projekts genomférande att arbeta med andra aktérer &n de som ingari er
projektorganisation?

Ja



Beskriv vad for slags arbete som kommer att genomféras och med vilka aktérer, samt
hur det kommer att bidra till projektets genomférande.

Detta projekt bygger pa att utveckla ett arbetssétt dar malgrupperna ar medskapande och ingar i
projektorganisationen, referensgrupp och/eller arbetsgrupper, fortydligar:

Sma och medelstora foretag i Maldbygden frén i olika branscher. Samarbete sker genom
projektets samtliga arbetspaket bade i projektorganisation och pé aktivitetsniva.

Civilsamhillets organisationer, ideella foreningar i Maldbygden. Samarbete sker genom
projektets samtliga arbetspaket, specifikt aktivitetsniva.

Akademi och forskning, universitet och hégskolor, LTU Business och Ume#é Universitet.
Samarbete sker i arbetspaket Kartlaggning och analys, Strategisk och operativ samverkan,
Konceptutveckling helhetserbjudande Tjamstan Sédra.

Offentliga organisationer, region och myndigheter. Samarbete sker genom projektets samtliga
arbetspaket, specifikt aktivitetsniva.

Foretagsfrimjande organisationer, Foretagarna Mald, Gold of Lapland ekonomisk férening, LRF
Norjs6 Mala. Samarbete sker genom projektets samtliga arbetspaket, specifikt aktivitetsniva.

Ingen nu kind aktor finns utanfér programomradet.

Kommer ni i ert projekts genomférande att arbeta med andra aktorer dn de som ingarier
projektorganisation?
Ja

Beskriv vad for slags arbete som kommer att genomféras och med vilka aktérer, samt
hur det kommer att bidra till projektets genomférande.

Detta projekt bygger pa att utveckla ett arbetssitt dar mélgrupperna dr medskapande och ingar i
projektorganisationen, referensgrupp och/eller arbetsgrupper, fortydligar:

Sma och medelstora foretag i Malabygden fran i olika branscher. Samarbete sker genom
projektets samtliga arbetspaket bade i projektorganisation och pa aktivitetsniva.

Civilsamhillets organisationer, ideella foreningar i Malabygden. Samarbete sker genom
projektets samtliga arbetspaket, specifikt aktivitetsniva.

Akademi och forskning, universitet och hogskolor, LTU Business och Umeé Universitet.
Samarbete sker i arbetspaket Kartlaggning och analys, Strategisk och operativ samverkan,
Konceptutveckling helhetserbjudande Tjamstan Sodra.

Offentliga organisationer, region och myndigheter. Samarbete sker genom projektets samtliga
arbetspaket, specifikt aktivitetsniva.

Foretagsfrimjande organisationer, Foretagarna Mald, Gold of Lapland ekonomisk foérening, LRF
Norjso Mala. Samarbete sker genom projektets samtliga arbetspaket, specifikt aktivitetsniva.

Ingen nu kind aktor finns utanfér programomradet.

Séker ni stéd fér aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin?
Nej

Séker ni stéd for aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin?
Nej

Hur har ni i projektets planering sdkerstallt att ni har féormaga att rapportera och redovisa
kostnader och aktiviteter i projektet?

Mala kommun som projektagare har en god genomférandekapacitet och tidigare erfarenhet av
att bedriva och genomféra projekt med extern finansiering.



Projektet kommer ha projektledare med administrativt ansvar och tid avsatt for projektets
redovisning.

Mala kommun siarredovisar kostnader och intédkter tillhérande projekt, vilket gor det majligt att
ta ut huvudbok och transaktionslista som visar kostnader och intékter for det sarskilda
projektet.

Personalens tidrapportering sker i befintligt personal- och 16nesystem och konteras med for
projektet aktuellt projektnummer.

Aktuella rutiner och mallar fér genomférande och redovisning kommer att anvindas.

Hur har ni i projektets planering sakerstillt att ni har formaga att rapportera och redovisa
kostnader och aktiviteter i projektet?

Mala kommun som projektdgare har en god genomfoérandekapacitet och tidigare erfarenhet av
att bedriva och genomfora projekt med extern finansiering.

Projektet kommer ha projektledare med administrativt ansvar och tid avsatt for projektets
redovisning.

Mala kommun siarredovisar kostnader och intédkter tillhérande projekt, vilket gor det majligt att
ta ut huvudbok och transaktionslista som visar kostnader och intékter for det sirskilda
projektet.

Personalens tidrapportering sker i befintligt personal- och 16nesystem och konteras med for
projektet aktuellt projektnummer.

Aktuella rutiner och mallar fér genomférande och redovisning kommer att anvindas.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?
Strategi och arbetsmetod kommunikation (utéver EU's krav):

Integrerat arbetssétt: Projektet arbetar med en integrerad kommunikationsstrategi dar bade
intern och extern kommunikation samverkar. Projektledare ar tillika kommunikationsansvarig
som koordinerar insatserna och sikerstiller att budskapen kommuniceras enhetligt.

Lopande dialog och feedback: Regelbundna méten, workshops och utviarderingar anviands for
att kontinuerligt f6lja upp och anpassa kommunikationen utifrdn méalgruppens respons och
projektets utveckling.

Kommunikationsmaélen ar:

- Forstéelse: Malgruppen ska fa en klar bild av projektets syfte och virde att skapa ett héllbart
helhetserbjudande for en attraktiv och hallbar Malabygd.

- Engagemang: Att inspirera till aktivt deltagande och samverkan, dir varje aktor ser sin roll i
den gemensamma utvecklingsprocessen.

- Forandrat beteende: Malgruppen ska kidnna sig motiverade att bidra med sina perspektiv,
delta i workshops och samarbeta 6ver sektorsgréanser for att fraimja hallbar utveckling och
innovativa l6sningar. Mélgruppen ska ocksd anamma resultat frn projektets processer och
arbeta tillsammans.

Budskapet syftar till helhetstink, delaktighet, innovation och héllbarhet.

Aktuella kanaler:

Digitala Kanaler

o0 Webbplats: En dedikerad sida for projektet med uppdaterad information, kalendarium f6r
evenemang och kontaktuppgifter.

o Sociala medier: Facebook, Instagram for att sprida nyheter, uppdateringar och engagera
maélgruppen.

o Nyhetsbrev: Regelbundna utskick med sammanfattningar av projektets utveckling, kommande
aktiviteter och mojligheter att delta.

Traditionella kanaler

o Pressmeddelanden/nyhetsbrev: Utskick till lokala och regionala aktorer for att na en bred
publik.

o Tryckt material: Informationsblad, som distribueras pa méten och via kommunens
informationskanaler. Affisch och broschyr for helhetserbjudande som distribueras pa méassor
och evenemang dar projektet kan presenteras for en bredare malgrupp.



Fysiska evenemang

o0 Workshops och seminarier: For direkt dialog med mélgruppen, process med insamling av
synpunkter och diskussioner kring projektets utveckling.

o Visningsresor: Aktivitet som visar pé projektets konkreta inslag och visioner.

o Nationella och internationella missor: Deltagande pa evenemang dar projektet kan
presenteras for en bredare malgrupp.

Inkluderande kommunikation:

Anpassat innehéll, utforma kommunikationsmaterial med enkelt och inkluderande sprak.
Sakerstalla att visuella element (bilder, grafik) speglar mélgruppens mangfald vad géller kon,
dlder bakgrund och geografi, med sarskild fokus p& underrepresenterade grupper s som
kvinnor och barn.

Tillgidnglighet, digital information anpassas for att vara lattnavigerat och tillgangligt for
personer med funktionsvariationer (tex genom att anvinda tydliga kontraster och alt-texter).
Information p4 flera sprak vid identifierat behov.

Aktivt deltagande, inkludera representanter frén underrepresenterade grupper i planering och
genomforande av kommunikationsinsatser. Projektets aktiviteter arrangeras pa olika platser och
tider for att sdkerstélla att alla intresserade kan delta, oavsett geografi och individuella
forutsattningar.

Detta arbetssitt syftar till att skapa en tydlig, inkluderande och effektiv dialog med alla
projektets intressenter. Genom att arbeta integrerat, anpassa budskapen efter malgruppens
behov och anvinda en mix av digitala och traditionella kanaler, vill vi sikerstilla att
"Kraftsamling Tjamstan Sodra - en hallbar framgangsfaktor for den levande platsen” nér ut till
alla, bidrar till projektresultatet och langsiktigt hallbara samhaillseffekter efter projektets slut.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?
Strategi och arbetsmetod kommunikation (utéver EU's krav):

Integrerat arbetssétt: Projektet arbetar med en integrerad kommunikationsstrategi dar bade
intern och extern kommunikation samverkar. Projektledare ar tillika kommunikationsansvarig
som koordinerar insatserna och sikerstéller att budskapen kommuniceras enhetligt.

Lopande dialog och feedback: Regelbundna méten, workshops och utviarderingar anviands for
att kontinuerligt f6lja upp och anpassa kommunikationen utifrdn malgruppens respons och
projektets utveckling.

Kommunikationsmaélen &r:

- Forstaelse: Malgruppen ska fa en klar bild av projektets syfte och virde att skapa ett héllbart
helhetserbjudande for en attraktiv och hallbar Malabygd.

- Engagemang: Att inspirera till aktivt deltagande och samverkan, dar varje aktor ser sin roll i
den gemensamma utvecklingsprocessen.

- Forandrat beteende: Malgruppen ska kidnna sig motiverade att bidra med sina perspektiv,
delta i workshops och samarbeta 6ver sektorsgréanser for att fraimja hallbar utveckling och
innovativa 16sningar. Malgruppen ska ocksa anamma resultat fran projektets processer och
arbeta tillsammans.

Budskapet syftar till helhetstank, delaktighet, innovation och héllbarhet.

Aktuella kanaler:

Digitala Kanaler

o Webbplats: En dedikerad sida for projektet med uppdaterad information, kalendarium for
evenemang och kontaktuppgifter.

o Sociala medier: Facebook, Instagram for att sprida nyheter, uppdateringar och engagera
malgruppen.

o Nyhetsbrev: Regelbundna utskick med sammanfattningar av projektets utveckling, kommande
aktiviteter och mojligheter att delta.

Traditionella kanaler

o Pressmeddelanden/nyhetsbrev: Utskick till lokala och regionala aktorer for att na en bred
publik.

o Tryckt material: Informationsblad, som distribueras p4 méten och via kommunens
informationskanaler. Affisch och broschyr for helhetserbjudande som distribueras pa massor
och evenemang dar projektet kan presenteras for en bredare méalgrupp.

Fysiska evenemang



o Workshops och seminarier: For direkt dialog med mélgruppen, process med insamling av
synpunkter och diskussioner kring projektets utveckling.

o Visningsresor: Aktivitet som visar pa projektets konkreta inslag och visioner.

o Nationella och internationella missor: Deltagande p evenemang dar projektet kan
presenteras for en bredare malgrupp.

Inkluderande kommunikation:

Anpassat innehall, utforma kommunikationsmaterial med enkelt och inkluderande sprék.
Sakerstilla att visuella element (bilder, grafik) speglar mélgruppens mangfald vad géller kon,
dlder bakgrund och geografi, med sarskild fokus p& underrepresenterade grupper s som
kvinnor och barn.

Tillganglighet, digital information anpassas for att vara lattnavigerat och tillgangligt for
personer med funktionsvariationer (tex genom att anvianda tydliga kontraster och alt-texter).
Information pé flera sprak vid identifierat behov.

Aktivt deltagande, inkludera representanter fradn underrepresenterade grupper i planering och
genomforande av kommunikationsinsatser. Projektets aktiviteter arrangeras pé olika platser och
tider for att sdkerstélla att alla intresserade kan delta, oavsett geografi och individuella
forutsattningar.

Detta arbetssitt syftar till att skapa en tydlig, inkluderande och effektiv dialog med alla
projektets intressenter. Genom att arbeta integrerat, anpassa budskapen efter mélgruppens
behov och anvinda en mix av digitala och traditionella kanaler, vill vi sdkerstilla att
"Kraftsamling Tjamstan Sodra - en hallbar framgangsfaktor for den levande platsen” nér ut till
alla, bidrar till projektresultatet och langsiktigt héllbara samhéllseffekter efter projektets slut.

Hur ska ni arbeta med inkop i projektet?

Mald kommun som projektigare omfattas av lagen om offentlig upphandling. Ink6p kommer
darfor ske i enlighet med for organisationens antagna "Riktlinjer for inkép och upphandling”
vilka faststilldes av kommunfullméaktige 2024-12-02, § 99. Hjidlp kommer dven tas av
organisationens upphandlingsfunktion genom hela projektet.

Idag finns ramavtal for resor. Andra aktuella ink6p som kan komma att behéva en
direktupphandling ar kostnader knutna till workshops och méten for samverkan,
héallbarhet/undersokning/utredning/analys, produktion och design kopplat till
helhetserbjudande Tjamstan S6dra och annat informationsmaterial. I den bifogade
upphandlings- och inképsplanen anges en férdelning av berdknade kostnadsslag utifran en
uppskattad férdelning av CPV-koder. Eftersom insatserna i projektet ska vara lyhord for
processen och malgruppernas samlade kompetens och behov kan vi inte i f6rviag genomfora
stora upphandlingar pa specifika insatser da vi inte vet med sidkerhet vilka som behovs. Inom
ramen for listade inkop ser vi fran att olika leverantorer ar aktuella for leverans inom projektets
olika aktiviteter, ddarav "direktupphandlingar” och "nya avtal" i plural.

Hur ska ni arbeta med ink6p i projektet?

Mala kommun som projektagare omfattas av lagen om offentlig upphandling. Inkop kommer
darfor ske i enlighet med for organisationens antagna "Riktlinjer for ink6p och upphandling”
vilka faststilldes av kommunfullméaktige 2024-12-02, § 99. Hjidlp kommer dven tas av
organisationens upphandlingsfunktion genom hela projektet.

Idag finns ramavtal for resor. Andra aktuella ink6p som kan komma att beh6éva en
direktupphandling &r kostnader knutna till workshops och méten for samverkan,
héllbarhet/undersokning/utredning/analys, produktion och design kopplat till
helhetserbjudande Tjamstan S6dra och annat informationsmaterial. I den bifogade
upphandlings- och inképsplanen anges en fordelning av berdknade kostnadsslag utifran en
uppskattad fordelning av CPV-koder. Eftersom insatserna i projektet ska vara lyhord for
processen och malgruppernas samlade kompetens och behov kan vi inte i f6rviag genomfora
stora upphandlingar pa specifika insatser da vi inte vet med sékerhet vilka som beh6vs. Inom
ramen for listade inkop ser vi fran att olika leverantorer ar aktuella for leverans inom projektets
olika aktiviteter, ddrav "direktupphandlingar" och "nya avtal" i plural.



Hur har ni sakerstallt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

For projektet ansoker projektdgare Mala kommun om 40% finansiering frén Tillvaxtverket
"Insatser for att stirka entreprenorskap och 6ka den ekonomiska och sociala motstindskraften
inom Ovre Norrland", 50% finansiering anséker Mald kommun om via Region Vasterbottens
projektmedel anpassat till EU-programmens utlysning och den egna finansieringen 10% for
projektet ar redan beslutad av Kommunfullmaktige i Mald kommun. Mald kommun har
ekonomiska forutsittningar att 4ga projektet, kommunen har likviditet och forutsittningar att
ligga ute med pengar tills stodet betalas ut. Mald kommun kommer inte paborja projektet forran
Tillvaxtverket och Region Visterbotten fattat beslut om projektet. Om Regionen ej fattar ett
beslut om att medfinansiera projektet kommer ansokan att dras tillbaka.

Hur har ni sakerstillt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

For projektet ansoker projektigare Mala kommun om 40% finansiering frén Tillvaxtverket
"Insatser for att stirka entreprenorskap och 6ka den ekonomiska och sociala motstdndskraften
inom Ovre Norrland", 50% finansiering anséker Mald kommun om via Region Vasterbottens
projektmedel anpassat till EU-programmens utlysning och den egna finansieringen 10% for
projektet ar redan beslutad av Kommunfullméiktige i Mald kommun. Mald kommun har
ekonomiska forutsittningar att 4ga projektet, kommunen har likviditet och forutsittningar att
ligga ute med pengar tills stodet betalas ut. Mald kommun kommer inte paborja projektet forran
Tillvaxtverket och Region Visterbotten fattat beslut om projektet. Om Regionen e¢j fattar ett
beslut om att medfinansiera projektet kommer ansokan att dras tillbaka.

Vad for risker har ni identifierat i projektet och vad foéreslar ni for atgarder?

* Projektpersonal slutar alt sjukdom

Mald kommun, Utveckling- och arbetsmarknadsenheten (som kommer ansvara for projektets
genomforande) har struktur och rutiner for att arbeta integrerat och minimera risker vid
personalférandringar.

* Foretagens och civilsamhallets behov och prioriteringar fordndras:

Mala kommun har erfarenhet av att kontinuerligt félja upp och anpassa aktiviteter utifran
malgruppens forutsittningar, sarskild fokus pa sma foretags, kvinnors, utrikes foddas, ungas
och personer med funktionsvariationers forutsattningar.

* Problem att skapa kontakt med viktiga samverkansparter for att genomféra projektets
aktiviteter (Iiranderesor och massdeltagande).

Projektet behover genomfora rimlighetsbedomningar, arbeta noggrant med férankring och
planering.

* Oforutsedda externa faktorer, exempelvis ekonomiska chocker, savil negativa som positiva,
krig, kris, politiska fordndringar eller andra externa faktorer kan paverka projektet.

Vara beredd pa att justera projektets plan och anpassa aktiviteterna utifran rddande
forutsattningar, kanske en omprioritering av fokusomraden kopplade till Tjamstan Sédra (ex.
permanentboende vs turismboende och gemensam strategi for kompetensforsorjning).

Vad for risker har ni identifierat i projektet och vad féreslar ni for atgarder?

* Projektpersonal slutar alt sjukdom

Mald kommun, Utveckling- och arbetsmarknadsenheten (som kommer ansvara for projektets
genomforande) har struktur och rutiner for att arbeta integrerat och minimera risker vid
personalférandringar.

* Foretagens och civilsamhallets behov och prioriteringar fordndras:

Mald kommun har erfarenhet av att kontinuerligt f6lja upp och anpassa aktiviteter utifrn
malgruppens forutsittningar, sarskild fokus pa sma foretags, kvinnors, utrikes foddas, ungas
och personer med funktionsvariationers forutsittningar.

* Problem att skapa kontakt med viktiga samverkansparter for att genomféra projektets
aktiviteter (Iiranderesor och missdeltagande).



Projektet behover genomfora rimlighetsbedomningar, arbeta noggrant med forankring och
planering.

* Oforutsedda externa faktorer, exempelvis ekonomiska chocker, savil negativa som positiva,
krig, kris, politiska forandringar eller andra externa faktorer kan paverka projektet.

Vara beredd pa att justera projektets plan och anpassa aktiviteterna utifran rddande
forutsattningar, kanske en omprioritering av fokusomraden kopplade till Tjamstan Sodra (ex.
permanentboende vs turismboende och gemensam strategi for kompetensforsorjning).

Beskriv utifran era géllande riktlinjer hur ni kommer att ta hidnsyn till dessa i ert projekt.
Som projektigare kommer Mald kommuns policys vara styrande for projektet.

- Riktlinjer ink6p och upphandling

Reglerar hur Mald kommun ska genomfora inkop i enlighet med LOU i samband med projektet.
- Personalhandboken, inkl. arbetsmiljopolicy

Handleder anstélld personal pa Mald kommun i friga om rattigheter och skyldigheter, reglerar
ocksa forutsattningar for personal vid resor, arbetsmiljo och rutin vid franvaro/ledigheter.
Denna omfattar projektets personal.

- Policy for sociala medier

Anger hur sociala medier ska anvandas av Malad kommun, vilken kommer gilla med hiansyn till
kommunikationsarbete i projektet.

- Jamstalldhetsplan

Innehaller forebyggande och frimjande insatser for jaimstilld arbetsplats och omfattar dven
projektets personal.

- Dokumenthanteringsplan

Anger hur och nér gallring far ske, detta giller &ven dokumentationen knuten till projektet.

Beskriv utifran era gallande riktlinjer hur ni kommer att ta hansyn till dessa i ert projekt.
Som projektiagare kommer Mald kommuns policys vara styrande for projektet.

- Riktlinjer ink6p och upphandling

Reglerar hur Malad kommun ska genomf6ra inkop i enlighet med LOU i samband med projektet.
- Personalhandboken, inkl. arbetsmiljopolicy

Handleder anstilld personal pa Mald kommun i fraga om rattigheter och skyldigheter, reglerar
ocksa forutsattningar for personal vid resor, arbetsmiljo och rutin vid franvaro/ledigheter.
Denna omfattar projektets personal.

- Policy for sociala medier

Anger hur sociala medier ska anvandas av Malad kommun, vilken kommer gilla med hiansyn till
kommunikationsarbete i projektet.

- Jamstalldhetsplan

Innehéller forebyggande och framjande insatser for jamstilld arbetsplats och omfattar dven
projektets personal.

- Dokumenthanteringsplan

Anger hur och nér gallring fér ske, detta géller &ven dokumentationen knuten till projektet.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden? Beskriv ocksa hur ni vill sdkra att resultaten tas tillvara under
projekttiden?

Generellt: I Mala kommun finns rutiner fér hur dokument och allménna handlingar, ska
registreras, hanteras, bevaras och gallras i bade lagstiftning och antagen
dokumenthanteringsplan.

Specifikt: For att dokumentera arbetssittet, som bygger pa strategisk och operativ samverkan
for anpassning, mellan kommun, néaringsliv, akademi och civilsamhille, och for att det ska
kunna utgora modell for omréden och objekt med samma karaktaristika for att dra lardom av,
ar vikten av dokumentation stor. Projektets samtliga steg, positiva och negativa erfarenheter,



behover beskrivas och analyseras kontinuerligt utover den 16pande redovisning som gors
kopplat till projektet.

En dedikerad sida p4 www.mala.se upprattas for projektet, har kommer grundinformation om
projektet och projektets finansiering finnas. Dokumentation fran genomférda och kommande
aktiviteter tillgdngliggors ocksa pa denna sida for transparens och majliggora delaktighet.

For att sprida information under projektets genomfoérande anviands sociala medier och
nyhetsbrev och pressmeddelanden. (se kommunikationsplan ovan) I projektet planeras ocksa
digitalt och tryckt material vilket ska spridas regionalt, nationellt och internationellt. Detta
material kommer ocksa visas for dem som ir intresserade av att ldra sig mer om arbetssittet.
Vid deltagande pa missor och under resor for omviarldsbevakning fors dagbok, bade i skrift och
bild.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden? Beskriv ocksa hur ni vill sdkra att resultaten tas tillvara under
projekttiden?

Generellt: I Mald kommun finns rutiner for hur dokument och allmanna handlingar, ska
registreras, hanteras, bevaras och gallras i bade lagstiftning och antagen
dokumenthanteringsplan.

Specifikt: For att dokumentera arbetssittet, som bygger pa strategisk och operativ samverkan
for anpassning, mellan kommun, néringsliv, akademi och civilsamhille, och for att det ska
kunna utgora modell for omréden och objekt med samma karaktaristika for att dra lardom av,
ar vikten av dokumentation stor. Projektets samtliga steg, positiva och negativa erfarenheter,
behover beskrivas och analyseras kontinuerligt utéver den lI6pande redovisning som gors
kopplat till projektet.

En dedikerad sida pd www.mala.se upprattas for projektet, har kommer grundinformation om
projektet och projektets finansiering finnas. Dokumentation fran genomférda och kommande
aktiviteter tillgangliggors ocksé pa denna sida for transparens och mojliggora delaktighet.

For att sprida information under projektets genomférande anviands sociala medier och
nyhetsbrev och pressmeddelanden. (se kommunikationsplan ovan) I projektet planeras ocksa
digitalt och tryckt material vilket ska spridas regionalt, nationellt och internationellt. Detta
material kommer ocksé visas for dem som ir intresserade av att 1ara sig mer om arbetssittet.
Vid deltagande pa missor och under resor for omviarldsbevakning fors dagbok, bade i skrift och
bild.

Kontaktpersoner

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

1 - Kartldggning och Mala kommun ska under projekttiden | 2025-08-01 - 131 000

analys strategiskt och operativt samverka 2026-03-31

med naringsliv, akademi och
civilsamhalle for att utveckla en
helhetslosning tillika en modell for
hallbar attraktiv Malabygd som andra
kommuner med liknande
karaktdristika kan dra lardomar av.
Det finns behov av en djupare
samverkan och kraftsamling kring
attraktionskraft som utgar fran
platsen i allmédnhet som har utgors av
Mala och i synnerhet fran ett specifikt




objekt som i vart fall 4r omradet
Tjamstan Sodra. Det finns goda
forutsattningar for att lyckas med
detta. Aven om Mala ir en liten
kommun i Vasterbottens inland med
begrinsade resurser finns ett
dynamiskt naringsliv som kan
beskrivas som ett Sverige i miniatyr
och ett civilsamhalle med stort
samhallsengagemang. Det finns
manga faktorer som paverkar
attraktionskraften. Féretags hallbara
utveckling och tillvaxt dr exempel pa
faktorer, vilka ar beroende av att
foretagen kan behalla och attrahera
kompetens. Konkurrensen om
arbetskraft ar stor. Darfor ar det
viktigt att arbetsgivare i Mala blir
battre pa att bade samarbeta i dessa
fragor och gemensamt paketera
platsen. En faktor som lyfts fram ar att
fokusera pa attraktivitet for kvinnor
eftersom de i hogre grad jamfort med
man styr valet av boendeort och typ
av bostad. Sarskild hansyn ska tas
ocksa till 6vriga fokusgrupper inom
malgruppen i detta arbetspaket.

"HUR ska vi gemensamt kraftsamlar
for att paketera hallbart", "Vad ar
attraktionskraft" ar fragor som
behandlas i detta arbetspaket.

[ kartldggning och analys avser vi att
anvanda Blooms reviderade taxonomi
(2021). Vanderbil University Center of
Teaching.

Delmal: Foretagen har fatt en insikt
om (och mojligheter till delaktighet)
nya hallbara l6sningar och dess
betydelse.

1.1 - Undersokning och
omvarldsanalys

For att fa veta malgruppens
synpunkter och 6nskemal mm ska tva
undersokningar goras.

Den forsta ar intern och kartlagger
HUR foretagen i Malabygden bedomer
marknads- och foretagsutvecklingen,
behovet av kompetens, vilka
forutsattningar som finns pa platsen,
vilka som behover tillskapas for att
behalla kompetens och vad som kravs
av olika parter for att den
gemensamma kraftsamlingen ska bli
lyckosam. Sma och medelstora foretag
som vill behdlla och attrahera

2025-08-01 -
2026-03-31

85000




kompetens som trivs i Maldbygden
som kan flytta eller bo tillfalligt .
Turism och bestksnaringsforetag som
vill erbjuda sina kunder logilosning
under vistelsen samt marknadsfor
Mala som plats att flytta till.

Den andra undersokningen ar en
omvarldsspaning tillsammans med
malgrupperna som riktar sig utanfor
Visterbotten. Vi lever i en tid med
snabba skiftningar och stor
oforutsagbarhet. Darfor ar det extra
angelaget att skaffa sig grepp om de
stérre sammanhang som paverkar
forutsattningarna att nd fram till
uppsatta mal. Omvérldsanalysen ska
dels identifiera liknande modeller
som kan fungera som
referenser/rolemodells samtidigt som
projektet kan identifiera faktorer som
ar viktiga for att kunna moéta
samtidens krav, forvantningar och
osdkerheter. Fokus ligger inte pa
omvdrlden i sig utan pa vad som ar
viktigt i omvarlden som projektet
behover beakta. Har utarbetar
arbetsgruppen Att-gora-listor, med ett
antal uppgifter som en del i den
gemensamma processen och
kraftsamlingen vilka besvaras av
malgrupperna. [ denna del ingar
studieresor, som ocksa starker
relationerna infor det fortsatta
arbetet i projektet.

Aktuella kostnadsslag for aktiviteten
ar Investeringar, material,
lokal/Externa tjanster/Resor och logi.
Den storsta kostnaden finns pa resor
och logi i och med tvarsektoriella
studieresor.

1.2 - Lokalt
tvarsektoriellt forum

Det ar viktigt att tillféra
forskningskompetens i processen. Har
sker samverkan med larosaten och
lokalt tvarsektoriellt forum
genomfors.

Arbetsgruppen planerar och
projektledare verkstaller. Forumen
som fokuserar pa processen,
helhetserbjudandet och det
gemensamma objektet Tjamstan
Sodra tillskapar ocksa en
tvarsektoriell arena som mojliggor
samverkan, samarbete och
kunskapsutbyte. Denna aktivitet sker i
arbetspaket dar malgruppen ar

2025-08-01 -
2026-03-31

13000




medskapande.

Aktuella kostnadsslag for forumet ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster.

1.3 - Mentorskap och
héllbarhetskompetens

Till projektet sakerstalls
héllbarhetskompetens och
mentorskap i arbetspaketet
kartlaggning och analys. Bestdllning
laggs av projektledare utifran
arbetsgruppernas planering.

Kostnaden bestar av externa tjinster.

2025-08-01 -
2026-03-31

18 000

1.4 - Inledande
workshop/Kkick-off

Har ingar en inledande
workshop/kick-off med
Kompetensforum (referensgruppen)
tillsammans med projektgruppen. Pa
agendan genomgang av projektet
samt genomféra SWOT-analys,
styrkor, svagheter, mdjligheter och
utmaningar. Steg 1 individuellt, steg 2
gemensamt for Malabygden i
allmanhet och Tjamstan Sodra i
synnerhet. Ytterligare en workshop
genomfors med foretag inom turism-
och besotksnaringen i Malabygden,
MENI som ansvarar for driften av
Tjamstan - hotell, backe och camping,

Gold of Lapland och Foretagarna Mala.

Kostnaden bestar av Investeringar,
material, lokaler/Externa
tjanster/Resor och logi och ror sig i
forsta hand om konferenslokal for
workshop samt
workshopledare/inspirator.

2025-08-01 -
2026-03-31

15000

2 - Strategisk och
operativ samverkan

Detta arbetspaket fokuserar pa det
praktiska arbetssdttet och involverar
hela eller delar av
projektorganisationen i
genomforandet.

Utveckling uppstar ofta som ett
resultat av att manniskor loser
problem tillsammans. [ det har fallet
gdller det en gemensam kraftsamling
kring det geografiska omradet
Tjamstan som redan i dag ar ett
skyltfonster som utgor objekt for att
angripa den samhallsutmaning som i
stor utstrackning paverkar foretagens
mojlighet till framtida tillvaxt och
hallbara utveckling. En strategisk och
operativ samverkan som ska bidra till
héllbar foretags- och
samhaéllsutveckling och till Mala en
levande och hallbar plats. Men for att
samarbetet ska bli smidigt ar det bra

2025-11-01 -
2027-09-30

391 000




att forst formulera vara egen
startposition: varfor vill vi samverka?
I detta projekt handlar det om att
skapa nagot helt nytt tillsammans
genom att utveckla ett arbetssatt dar
sma och medelstora foretag blir
motor for den héllbara attraktiva
bygden.

Hur arbetspaketet kommer
genomforas behover utvecklas step by
step eftersom vi inte i forvag vet hur
arbetssattet/modellen for samverkan
ser ut och det dr viktigt att hitta
formerna tillsammans. Det finns
flertalet utmaningar som utgor hinder
for sma och medelstora foretag som
motor for hallbar utveckling och for
Mala en levande hallbar plats.
Forutsattningar ar goda men kraver
en anpassning har olika parters
bredd, formagor och styrkor
tillvaratas. Det finns olika skal att
samverka. Processen inleds med att vi
stéller ett antal fragor som ska ge svar
pa varfor vi vill samverka i projekt
Kraftsamling Tjamstan Soédra for att
lagga en gemensam grund.
Motsvarande fragor stélls till 6vriga
samarbetspartners ex. andra
pagaende regionala projekt.

Delmal: Foretagen har fatt insikt om
(och moijlighet att sjdlva utveckla)
Mala som plats med hallbara
livsmiljoer att bo leva och verka i.

2.1 - Forankring utifran
samsyn

En presentation av projektet ska tas
fram till projektets samtliga
intressenter och deltagare.
Presentationen kan och
rekommenderas att anvandas i olika
sammanhang av malgruppen, pa
personalmoéten, vid rekrytering av
medarbetare, moten med kunder och
leverantorer, seminarier. Vidare vid
deltagande i olika forum, mdten och
sammanhang.

Aktuella kostnadsslag for aktiviteten
ar Investeringar, material,
lokaler/Externa tjanster. Dar
tyngdpunkten ligger pa grafisk layout
och produktion men ocksa bild och
rorlig bild.

2025-11-01 -
2027-09-30

80000

2.2 - Utredning

Tjanstekop konsultation med
hallbarhetskompetens utifran
malgruppens behov och intresse som

2025-11-01 -
2027-09-30

280000




framkommit i arbetspaket
kartlaggning och analys. Insatsen kan
bland annat berdra framtida héllbara
boendeformer, hallbar kravstallan,
adgandeformer, rorelserikedom,
marknad, principer for héllbarhet,
gronomraden och ekosystemtjanster
mm. fér konceptets
helhetserbjudande. Aktiviteten skapar
forutsattningar for framtida
foretagsstodjande attraktiva
motesplatser och arbetsytor samt ett
tvarsektoriellt arbete dar olika
kompetenser och branscher framjas.

Aktuellt kostnadsslag ar Externa
tjanster

2.3 - Lokalt
tvarsektoriellt forum

Det ar viktigt att tillfora
forskningskompetens i processen. Har
sker samverkan med laroséaten och
lokalt tvarsektoriellt forum
genomfors. Arbetsgruppen planerar
och projektledare verkstiller.
Forumen som fokuserar pa processen,
helhetserbjudandet och det
gemensamma objektet Tjamstan
Sodra tillskapar ocksa en
tvarsektoriell arena som mojliggor
samverkan, samarbete och
kunskapsutbyte. Denna aktivitet sker i
arbetspaket dar malgruppen ar
medskapande.

Aktuella kostnadsslag for forumet ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster.

2025-11-01 -
2027-09-30

13000

2.4 - Mentorskap och
hallbarhetskompetens

Till projektet sdkerstalls
hallbarhetskompetens och
mentorskap i arbetspaketet strategisk
och operativ samverkan. Bestallning
laggs av projektledare utifran
arbetsgruppernas planering.

Kostnaden bestdr av externa tjinster.

2025-11-01 -
2027-09-30

18 000

3 - Konceptutveckling
helhetserbjudande
Tjamstan S6dra

[ detta arbetspaket sker
konceptutvecklingen av
helhetserbjudandet. Med resultaten
av arbetspaketet kartlaggning och
analys och med styrkan av den
strategiska och operativa samverkan
konkretiseras helhetserbjudandet. Det
handlar om att utforska och utveckla
innehallet i projektet Kraftsamling
Tjamstan Sodra sa att det blir mer
konkret och genomfdrbart. Genom
konceptutvecklingen kan vi skapa en
tydlig vision och strategi for att testa

2026-05-01 -
2027-07-31

478 000




helhetserbjudandet.

Delmal: Foretagen har fatt insikt om
(och mdijlighet att sjdlva utveckla
16sning for) hallbar tvarsektoriell
platsbaserad naringslivsutveckling.

3.1-
Helhetserbjudande -
Produktion och design

Helhetserbjudandet som processats
fram tillsammans i genom projektets
arbetssatt for gemensamt
tvarsektoriellt lokalt
utvecklingsarbete ska nu ta visuell
form. Arbetsgrupp for aktiviteten
tillsatts, projektledare ar bestallare.

Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster.

2026-05-01 -
2027-07-31

290 000

3.2 - Deltagande pa
nationella och
internationella massor

Nar helhetserbjudandet tagit visuell
form ska det testas genom att
presenteras pa nationella och
internationella massor. Arbetsgrupp
for aktiviteten tillsatts, projektledare
ar bestallare. Aktivitetens
genomforande kan innebéara att
helhetserbjudandet utvecklas
ytterligare utifran inkomna
synpunkter.

Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjdnster/Resor och logi.

2026-05-01 -
2027-07-31

90 000

3.3 - Anordnade av
visningsresor for
intressenter

Helhetserbjudandets intressenter kan
dels vara organisationer som finner
erbjudandet attraktivt, men ocksa
organisationer som representerar
platser med liknande karaktaristika
och vill dra lardom av arbetssattet.
Arbetsgrupp tillsatts for aktiviteten,
projektledare koordinerar och
bestaller.

Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjdnster/Resor och logi.

2026-05-01 -
2027-07-31

65 000

3.4 - Lokalt
tvarsektoriellt forum

Det ar viktigt att tillféra
forskningskompetens i processen. Har
sker samverkan med larosédten och
lokalt tvarsektoriellt forum
genomfors. Arbetsgruppen planerar
och projektledare verkstaller.
Forumen som fokuserar pa processen,
helhetserbjudandet och det
gemensamma objektet Tjamstan
Sodra tillskapar ocksa en
tvarsektoriell arena som mojliggor
samverkan, samarbete och
kunskapsutbyte. Denna aktivitet sker i

2026-05-01 -
2027-07-31

13000




arbetspaket dar malgruppen ar
medskapande.

Aktuella kostnadsslag for forumet ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster.

3.5 - Mentorskap och
héllbarhetskompetens

Till projektet sakerstalls
héllbarhetskompetens och
mentorskap i arbetspaketet
konceptutveckling helhetserbjudande
Tjamstan S6dra. Bestallning laggs av
projektledare utifran
arbetsgruppernas planering.

Kostnaden bestér av externa tjinster.

2026-05-01 -
2027-07-31

20000

4 - Effektivt hallbart
projekt

For att hdlla samman projektet
behovs ett arbetspaket for den
overgripande projektagarskapet.
Detta paket inrymmer projektledning,
kommunikation, uppféljning och
administration. Arbetspaketet ska
sikerstalla att projektet genomfors
enligt projektplanen, de villkor som
finns for genomférandet samt
sdkerstalla hallbarhetsaspekterna
under genomforandet. Ansvarig for
detta arbetspaket ar projektledare
tillsammans med ekonom.

Projektet adresserar flera utmaningar
kopplade till sma och medelstora
foretags mojlighet till hallbar tillvaxt,
ekonomisk och social motstandskraft.
Det handlar om madjligheter till
boende, arbete och valfard,
kompetensforsorjning och
kompetensutveckling, innovation och
fornyelse samt entreprenorskap och
foretagande i landsbygd. Projektet
fokuserar pa ett nytt lokalt arbetssatt
som moter utmaningarna och bidrag
till hallbar samhallsutveckling samt
utvecklar kommunens
(projektagarens) roll som
samhallsbyggare, serviceleverantor,
visionar och platsledare genom att
arbeta tvarsektoriellt med
malgruppen som medskapare.

Projektet har drivits pa ett effektivt,
hallbarhetsintegrerat satt som lett till
maluppflyllelse. Samtliga delmal
berors da arbetspaketet samlar
projektledningen.

Delmal:Foretagen har fatt en insikt
om (och méjligheter till delaktighet)
nya hallbara l6sningar och dess

2025-08-01 -
2027-09-30

1255595




betydelse.

Delmal: Foretagen har fatt insikt om
(och mdjlighet att sjdlva utveckla)
Mala som plats med hallbara
livsmiljoer att bo leva och verka i.
Delmal: Foretagen har fatt insikt om
(och mdjlighet att sjdlva utveckla
16sning for) hallbar tvarsektoriell
platsbaserad naringslivsutveckling.

4.1 - Projektledning
och administration

Lopande administration
(lagesrapportering och ekonomisk
administration samt
slutrapportering), dokumentation och
spridning av denna/férankring.
Planera, kommunicera enligt plan och
genomfora projektets aktiviteter med
utgangspunkt i malgruppens
moijlighet till deltagande. Har
aterfinns ocksa ansvaret att
tillsammans med
upphandlingsfunktion genomféra
identifierade direktupphandlingar for
projektets genomfdrande.

Kostnaden bestar av l6nekostnader
och indirekta kostnader

2025-08-01 -
2027-09-30

1167 595

4.2 - Kommunikation

Med hansyn till projektets karaktar ar
kommunikativa insatser enligt
kommunikationsplan ett viktigt
innehall under projektet. Vi avser att
vid behov kopa tjanst med att
exempelvis ta fram grafiskt material
(inkl. foto och rorlig bild),
malgruppsanpassad information och
insatser for att sdkerstalla projektets
dokumentation.

Kostnaden avser konsultkostnad for
kommunikationstjdnster samt inkop
av material s som exempelvis roll-
ups, trycksak eller annat
informationsmaterial som kan
anvandas i sammanhang dar vi
informerar om projektet.

Kostnaden bestar av Investeringar,
material, lokaler/Externa tjanster.

2025-08-01 -
2027-09-30

70 000

4.3 - Mentorskap och
hallbarhetskompetens

Till projektet sdkerstills
hallbarhetskompetens och
mentorskap i arbetspaketet effektivt
och hallbart projekt. I detta
arbetspaket fyller aktiviteten ett
viktigt inslag for projektledaren och
projektgruppen, som stod for att
kunna leda projektet mot uppsatta
mal och na tvarsektoriell samverkan
genom processen. Bestdllning laggs av

2025-08-01 -
2027-09-30

18 000




projektledare.

Kostnaden bestér av externa tjanster.




1.7 Indikatorer
Outputindikatorer

Organisationer som far stod Malvardet raknar deltagare i | Startvarde: Ej Aktuellt
processen och inkluderar | Malvéirde: 60
béde foretag, civilsamhallets | Enhet: Antal organisationer
organisationer och offentliga
organisationer.
Resultatindikatorer
Antal skapade arbetstillfillen Startvarde:
i enheter som far stod Mélvarde: 0,00
Enhet: Heltidsekvivalenter
Organisationer som utvecklar | Deltagande  organisationer | Startvirde:
produkter, processer och | som arbetar aktivt | Malvarde: 40
tjdnster tillsammans for ett | Enhet: Antal organisationer
helhetserbjudande, malvardet
inkluderar dven projektidgare
Mald kommun, tillsammans
med lokala sma och
medelstora  foretag  samt
civilsamhillesorganisationer
och ovriga offentliga
organisationer.
Anviandare av | Antal organisationer som ar | Startvarde:
implementerade aktiva anviandare av delar | Malvirde: 20
stodstrukturer eller hela helhetserbjudandets | Enhet: Anvindare
innehall efter projektets slut.
Privata investeringar som Startvarde:
matchar  offentligt  stod Malvirde: o
(fordelade per: bidrag, Enhet: SEK
finansieringsinstrument)
1.8 Budget
Kostnader
Kostnadsslag MALA Totalt
KOMMUN
Resor och logi: Resor lokalt i
Maldbygden vid aktiviteter
och regionalt for
spridning/erfarenhetsutbyte,
projektledare. Konsulters
eventuella resor och logi vid
uppdrag fysiska méten i
Malabygden. Resor och logi
vid studiebesok/deltagande
pa massor/visningsresor. 117 000 117 000
Externa tjanster: Aktuella
tjanstekop, ex. mentorskap
och hallbarhetskompetens,
konsultation, samtalsledare
seminarium/forum/inspirator,
utredning, grafisk design och
layout, tolk. 719 000 719 000
Personalens 16n:
Projektledare deltid 26
manader 715 000 715 000
Schablon fér I6nebikostnader
(%) 300 300 300 300
Investeringar, material och
lokaler: Kommunikations- och
informationsmaterial.
Material for presentation 252 000 252 000




Kostnadsslag

MALA
KOMMUN

Totalt

helhetserbjudande,

montermaterial och méassor.

Lokaler och fortaring
workshop/moten.

Indirekta kostnader upp till
25%

152 295

152 295

Summa kostnader

2 255 595

2 255 595

Projektintdkter

Summa faktiska kostnader

2 255 595

2 255 595

Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i annat d@n
pengar

0

Summa totala kostnader

2 255595

2 255595

Finansiering

Finansidr

MALA
KOMMUN

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt bidrag
annat an pengar

Offentlig kontantfinansiering

Region Vasterbotten:
Medfinansiering 1-1
medel

1127797

1127797

Mala kommun: Avsatta
medel for
medfinansiering av
projektet

225 560

225 560

Total offentlig
kontantfinansiering

1353 357

1353357

Total offentlig
finansiering

1353 357

1353 357

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa
medfinansiering

1353 357

1353 357

Stoédfinansiering

Finansiering

MALA KOMMUN

Totalt

Stodfinansiering

902 238

902 238

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av totala kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering 60,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%




| Andel privat finansiering | 0,00% |




1.9 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Motivering:

1.10 Mina kontakter

Namn: Anna Karin Horney

Telefonnummer: 095314076

Mobiltelefonnummer:

E-postadress: anna-karin.horney@mala.se

Roll: Projektledare

Namn: Maria Larsson

Telefonnummer: 0953-14057

Mobiltelefonnummer:

E-postadress: maria.i.larsson@mala.se

Roll: Kontaktperson

1.11 Dokument

Filnamn: Bilaga Underlag som styrker firmateckningsritt for den som skrivit
under ansokan.pdf

Beskrivning;: Underlag som styrker firmateckningsratt for den som skrivit under
ansokan

Uppladdningsdatum:  2025-02-16

Filnamn: Bilaga Mall Ink6ps-upphandlingsplan (M40) (EU21).pdf

Beskrivning;: Mall ink6ps-upphandlingsplan

Uppladdningsdatum:  2025-02-17

Filnamn: Originalansdkan

Beskrivning;: Inkommen originalansékan - Maskinlasbart format
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