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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen, den gemensamma bygg- och

miljdnamnden, och trepartens renhallningsnamnd:

e  Sakerstalla att atgarder vidtas vid indikationer om bristande maluppfyllelse.
o Att sakerstalla att tillborliga atgarder vidtas for budget i balans.

For att utveckla verksamheten lamnas aven féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Systematisera arbetet med intern kontroll, planering, genomférande, uppfdljning och utvardering.
e  Sdkerstalla att samtliga verksamhetsmal formulerade i styrkort féljs upp och redovisas styrelsen.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendation till trepartens renhallningsnamnd:
e Att verksamhetsplan samt direktiv for forvaltningens rapportering till namnden tas fram och faststalls.

For att utveckla verksamheten Iamnas aven foljande rekommendation till den gemensamma namnden for drift av
personalsystem:

e Att namnden faststaller arlig verksamhetsplan for sin verksamhet.

Mala kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2021.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2021. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillFackligt), gult (delvis) och [EEOHITECRIGH.-

Mala kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 April 2022
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Kommunstyrelsen



Granskningsiakttagelser - bastjanst

Revisionsfragor

Beddomning

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

Ev. noteringar

2021-02-23 § 6 faststaller styrelsen styrkort med
matetal vilket ar att likna vid en plan for
verksamheten.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget fér sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens

verksamhet?

2020-11-10 § 139 faststaller styrelsen budget for
sin verksamhet genom godké&nnande av
internbudget fér kommunstyrelsen 2021.

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

2021-02-23 § 6 antagna styrkort innehaller fyra
kommunévergripande malformuleringar. Knutna
till dessa finns 17 styrelsemal for verksamheten.

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

Budget i balans ar att anse ekonomiskt mal.
Vidare finns i antagna styrkort tre styrelsemal
kopplade till god ekonomisk hushallning.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndAmnden?

For varje styrelsemal utom ett finns en-tva matetal
varav majoriteten har angivna malnivaer.

Gul

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Fullméaktige har 2021-04-26 § 21 faststallt
styrprinciper for budget- och
uppféljningsprocessen. Dessa anger att
delarsrapporter samt arsredovisning innehallande
verksamhetsberattelse, budgetuppféljning samt
prognos for helar ska upprattas. Granskningen
kan inte styrka att styrelsen faststallt instruktion
for rapportering av verksamhetens maluppfyllelse.

Mala kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021

PwC

Uppféljning av verksamhet (styrkort) samt
ekonomi redovisas i upprattad delarsrapport per
april samt augusti, och verksamhetsberattelse.
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Granskningsiakttagelser - bastjanst

Revisionsfragor Beddomning
4. Rapportering och c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nad mal Gul
atgarder fér verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal Grén

for ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten? Gul

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin? Gul

Mala kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Ev. noteringar

Av delarsrapporter och styrelsens protokoll
framgar att styrelsen vidtagit vissa atgarder for att
sakerstalla att de verksamhetsmassiga malen i
styrkorten uppnas.

Av delarsrapporter och protokoll framgar att
atgarder for ekonomi i balans pagar i
verksamheterna. Enligt beslut 2021-06-08 §§
66-7 vid redovisning av delarsrapporter per april
2021 uppdras avdelningschefer samt VD for
kommunala bolag att inkomma med
handlingsplaner fér ekonomi i balans.
Atgardsplaner fér kommunala bolag godkénns av
styrelsen 2021-10-05 § 107. Granskningen kan
inte styrka att avdelningschefer inkommit med
handlingsplaner.

| verksamhetsberattelse redovisas féljande
maluppfylinad:

° Uppfylit: 4 stycken

° Delvis uppfylit: 7 stycken

° Ej uppfyllt 1 stycken
Mal om positivt flyttnetto ar inte inkluderat i
uppfdljningen.

KS redovisar ett underskott mot budget pa 6.1
mnkr. Kommunen i sin helhet redovisar ett
resultat som ar 5.6 mnkr battre an budget.

April 2022
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Tillaggstanst #2: Kontroll och atgarder

Revisionsfragor Bedomning
6. Direktiv for a) Ar namndens direktiv heltadckande?

rapportering

7. Rapportering a) Ar rapportering till namnden heltackande Gron

vad galler verksamhet?

b) Ar rapportering till nAmnden heltackande Gron
vad galler ekonomi?

¢) Anvands matetal fér ekonomi, prestationer Gul
och kvalitet for att kontrollera verksamhet och

ekonomi?

d) Fokuserar rapportering pa analys av Gul

maluppfyllelse och resultat?

Mala kommun - Grundldggande granskning av styrelse och némnder 2021
PwC

Ev. noteringar

Fullmaktiges styrprinciper reglerar pa évergripande
niva att uppféljning av kommunens verksamhet sker
genom delarsrapporter och arsredovisning.
Granskningen kan inte styrka att kommunstyrelsen
upprattat egna direktiv som anger hur, nar eller vad
som ska rapporteras fran verksamhet via utskott till
styrelsen.

Styrkort foljs upp i delarsrapport per april och
augusti samt i verksamhetsberattelse.
Sammantaget bedéms styrkorten belysa de
verksamheter styrelsen ansvarar for.

Ekonomisk stéllning och resultat redogors for i
delarsrapport per april och augusti samt
verksamhetsberattelse. Driftredovisning tydliggdr de
olika verksamheternas budgetféljsamhet.

Méatetal finns angivna i antagna styrkort for
verksamheten. Nuvarande matetal avseende mal
kopplade till fullmaktiges formulering om “attraktiv
kommun med hog livskvalitet” och “attraktiv
arbetsgivare” har i hdg grad subjektiva matetal som
fokuserar pa nojdhet. Dessa kan med fordel
kompletteras med objektiva matt som fangar kvalitet
och prestation, likt handlaggningstider, vantetid,
beredningstid o dyl.

Rapportering fokuserar pa redogorelse av resultat
samt analys. Analys avseende avvikelser i
maluppfyllelse finns till viss del, men kan i

rapportering utvecklas for att 6ka transparens.
April 2022
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Tillaggstanst #2: Kontroll och atgarder

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar
8. Atgarder a) Preciserar namnden vid behov vad som Groén Fran protokoll framgar uppdrag som namnden
ska goras, nar det ska gdras och av vem? Iamnar till verksamheten kopplat till verksamhet och

ekonomi (t.ex. 2021-03-30 § 34, 2021-06-08 §§
66-7, 2021-06-08 § 76, 2021-1005 § 111) i vilka det
klargoérs vad, nar och vem som ska genomféra

uppdragen.
b) Sakerstaller nAmnden att atgarder Gul Granskningen kan inte styrka att samtliga lamnade
genomfdrs enligt IAmnade direktiv? uppdrag har genomforts s& som beslutat av

kommunstyrelsen. Fran protokoll framgar inte att
uppdrag lamnat 2021-06-08 § 66 redovisats
namnden i enlighet med Idmnade direktiv. Enligt
uppgift fran kommunen har uppdrag lamnat
2021-06-08 § 76 inte genomfdrts. Granskningen
kan inte styrka att kommunstyrelsen helt vidtagit
atgarder for att sakerstalla genomférande enligt
direktiv.

Mala kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 April 2022
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Tillaggstanst #4: Intern kontroll

Revisionsfragor

9. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med

fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for

intern kontroll?

10. Plan for intern
kontroll fullmaktiges direktiv?

b) Har styrelsen antagit plan for innevarande

ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Mala kommun - Grundldggande granskning av styrelse och némnder 2021
PwC

a) Har plan upprattats i enlighet med

Bedomning

Gul

Gron

Ev. noteringar

Enligt géllande internkontrollreglemente § 3 ska en
risk- och sarbarhetsanalys ligga till grund for
internkontrollarbetet. Granskningen kan inte styrka
att styrelsen upprattat riskanalys for sin verksamhet
inom ramen for internkontrollarbetet under 2021.

Granskningen kan inte styrka att riskanalys
genomforts. Uppgift frin kommunen goér gallande
att risk- och sarbarhetsanalys enligt 2021-06-08 §
76 inte genomforts.

Internkontrollplan ska enligt reglemente uppréattas
arligen och antas senast i februari. Planen ska
innehalla:
1. vilka rutiner och kontrollmoment som ska
foljas upp
2. omfattningen pa uppfoljningen (frekvensen)
3 vem som ansvarar for att utféra
uppfdljningen
4.  till vem uppfdljningen ska rapporteras
5. nar rapportering ska ske
6 genomférd riskbedémning

Styrelsens internkontrollplan omfattar punkterna
1-4, men inte inte 5 eller 6.

Styrelsen har faststallt plan fér internkontroll 2021
enligt beslut 2021-02-03 § 5.

Internkontrollplanen omfattar fyra punkter vilket vi
beddmer otillrackligt i férhallande till

kommunstyrelsens ansvarsomraden.
April 2022
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Tillaggstanst #4: Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning

11. Rapportering a) Har styrelsen uppréattat direktiv for Gron
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till styrelsen enligt Gul
direktiv?
c) Fokuserar rapportering pa resultat och Gul
analys?
d) Vidtar styrelsen vid behov atgarder utifran Gron

[dmnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i Gul
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Mala kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Ev. noteringar

Framgar av géllande reglemente. Avdelningschefer
ska I6dpande rapportera till styrelsen hur den interna
kontrollen fungerar samt minst arligen skriftligen
rapportera till styrelsen och ge en samlad
beddmning. Eventuella brott (avseende lagstiftning,
reglemente eller riktlinje) som uppmarksammats
inom ramen for internkontrollen ska rapporteras till
styrelsen omedelbart. Ovriga medarbetare ska
omedelbart rapportera eventuella brister till narmast
Overordnad eller utsedd person.

Skriftlig uppfdljning for helaret 2021 har genomforts
i januari 2022. Granskningen kan inte styrka att
I6pande rapportering har genomforts, vilket
reglemente foreskriver.

Uppfdljning redogor for resultat av genomforda
kontroller. Fér transparens kan uppfdljning med
fordel utvecklas avseende genomférda kontroller i
verksamheten.

Rapportering redogor inte for nagra identifierade
avvikelser i genomférda kontroller.

Enligt reglemente ska en sammanstallning av
foéregéende ars internkontroll redovisas fullmaktige
senast april. Sammanstallningen behandlades av
allmanna utskottet 2022-01-31 § 5 och av
kommunstyrelsen 2022-02-22 § 6. Av
kommunstyrelsens protokoll gar det inte att styrka
att internkontroll skickas till fullmaktige.

April 2022
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Sammanfatitning

tillfredsstallande

Intern kontroll

Sammantagen revisionell bedémning

° Kommunstyrelsen kan delvis i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Kontrollomrade/ tjanst Revisionsfragor Sammantagen
bedémning
Bas + Tillagg
Andamals- Bas 5a
enlighet Gul
Tillagg - 10a 11b 11e
Ekonomiskt Bas 5b
Gul

Gul

. Kommunstyrelsen kan delvis i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar

2021.

° Den interna kontrollen hanforlig till kommunstyrelsens férvaltning har delvis varit tillracklig under ar 2021.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten 1amnas féljande rekommendationer till styrelsen:

e  Systematisera arbetet med intern kontroll, planering, genomférande, uppféljning och utvardering.
Séakerstalla att samtliga verksamhetsmal formulerade i styrkort féljs upp och redovisas styrelsen.
Séakerstalla att atgarder vidtas for 6kad maluppfyllelse.
Sakerstalla att atgarder vidtas for budget i balans.

Mala kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021
PwC

April 2022
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Gemensam bygg- och miljonamnd

Mala kommun (vardkommun)
Norsjo kommun



Narvaro vid sammantraden

Sammantraden 2021-02-16 2021-03-31 2021-05-10 2021-06-22 2021-09-15 2021-10-19 2021-12-07

Ledamot Mala kommun

Mala kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021 April 2022
PwC 17



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin 2020-12-08 §§ 111-114 faststalls verksamhets-

verksamhet? och tillsynsplaner fér namndens
verksamhetsomraden.
2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin 2020-12-08 § 108 antar namnden detaljbudget for
verksamhet? verksamhetsar 2021.
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens 2021-02-16 § 4 faststalls styrkort for 2021.
verksamhet? Styrkort innehaller malformuleringar for

namndens verksamhet fordelade pa fyra
mal-perspektiv.

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

Budget i balans att anse ekonomiskt mal. Av
namnden antaget styrkort innehaller ekonomiskt
mal om att nAmndens resurser ska nyttjas
effektivt.

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)? Malformuleringarna anses matbara. Styrkort
innehaller matetal for formulerade mal. Matetal
kan fortydligas avseende mal inom mal-perspektiv

utveckling/tillvaxt.

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till ndmnden?

Framgar av plan for rapportering perioden
2020-2022.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Ekonomisk manadsrapport fokuserar pa
ekonomiskt resultat. Tertialrapport per april,
delarsrapport per augusti samt arsredovisning
fokuserar pa resultat och verksamhetsmal.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Granskningen kan inte styrka att namnden
vidtagit atgarder till féljd av rapportering om
bristande maluppfyllelse under verksamhetsaret.

Mala kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021 April 2022
PwC 18



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

5. Maluppfyllelse

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Mala kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021

PwC

Beddomning

Gul

Gul

Ev. noteringar

2021-03-31 § 38 beslutar namnden att informera
respektive kommunstyrelse om befarat underskott
i verksamheten for 2021. Vid senare ekonomisk
rapportering (2021-05-10 § 43, 2021-09-15 § 78)
prognostiserar namnden fortsatt underskott inom
verksamhetsomrade raddningstjansten.

Granskningen kan inte styrka att namnden
vidtagit atgarder for att sakerstalla budget i
balans.

Enligt arsredovisning ar maluppfyllelsen foljande:
° 1 mal uppnas i sin helhet
° 3 mal uppnas delvis
° 2 mal uppnas inte

Namnden visar for helaret en negativ
budgetavvikelse om -155 tkr (total budget for
verksamhetsaret om 14 130 tkr).

Utfall i forhallande till budget fordelat pa
medlemskommuner:

° Mala: -394 tkr
o Norsjo: 239 tkr

April 2022
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Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gul

Gron

Kommentar

Namnden kan delvis i rimlig grad verifiera att dess férvaltning
utforts pa ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Namnden delvis i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: - 155 tkr.

Den interna kontrollen hanférlig till naAmndens férvaltning har i
rimligt grad varit tillracklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e  Att sdkerstalla att atgarder for 6kad maluppfyllelse vidtas vid indikationer om bristande maluppfyllelse.
e Attt sékerstalla att tillborliga atgarder vidtas for budget i balans.

Mala kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

April 20
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Trepartens renhallningsnamnd

Norsjo kommun (vardkommun)
Mala kommun
Sorsele kommun



Narvaro vid sammantraden

Sammantraden 2021-03-09 2021-06-01 2021-09-28 2021-11-23

Ledamot Mala kommun

Mala kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021 April 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

Gul

Granskningen kan inte styrka att verksamhetsplan
for ar 2021 har antagits. Namnden har upprattat
mandatmal som anger hur verksamheten ska
bedrivas.

Namnden har 2020-11-17 § 21 antagit
detaljbudget for verksamhetsar 2021.

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

Tre mandatmal med arliga delmal finns for
namndens verksamhet.

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

Budget i balans ar att anse ekonomiskt mal.

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Angivna matetal finns fér samtliga mandatmal
med tillhérande delmal.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

Gul

Direktiv finns for rapportering fran namnd till
fullmaktige. Granskningen har inte kunnat styrka
att direktiv for rapportering fran verksamhet till
namnd ar faststallda.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Lépande rapportering av ekonomiskt resultat
under verksamhetsaret. Maluppfyllelse
rapporteras vid delarsredovisning per augusti
samt arsredovisning.

c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal Gul Vissa atgarder vidtas i syfte att komma tillratta

for verksamheten? med hdga reparationskostnader av fordon, samt
for att undersdka majligheter for ersattningsfordon
vid haveri.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal Gul Atgéarder atergivna under 4c. anses ha baring pa

for ekonomin? namndens ekonomiska resultat.

Mala kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Mala kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Beddomning

Gul

Gul

Ev. noteringar

Enligt arsredovisning ar maluppfylinaden for
mandatmalen foljande:

° Ett mal uppnas i sin helhet.

° Ett mal uppnas delvis.

° Ett mal uppnas inte.

Enligt arsredovisning redovisar namnden en
negativ budgetavvikelse mot driftsbudget om -440
tkr.

April 2022
24



Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gul

Gul

Kommentar

Namnden kan delvis i rimlig grad verifiera att dess férvaltning
utforts pa ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Namnden kan delvis verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: - 440 tkr.

Den interna kontrollen hanférlig till namndens férvaltning har
delvis varit tillrdcklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e  Att sdkerstalla att atgarder for 6kad maluppfyllelse vidtas vid indikationer om bristande maluppfyllelse.
e Attt sékerstalla att tillborliga atgarder vidtas for budget i balans.
e Att verksamhetsplan samt direktiv for forvaltningens rapportering till namnden tas fram och faststalls.
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Gemensam namnd for drift av
personalsystem

Arvidsjaur kommun

Mala kommun

Norsjo kommun

Skelleftea kommun (vardkommun)



Narvaro vid sammantraden

Sammantraden 2021.03-05 2021-09-17*

Ledamot Mala kommun

* Namnd inte beslutande da samtliga kommuner inte har ledamot
narvarande.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

Beddomning

Ev. noteringar

Granskningen kan inte styrka att namnden
faststallt en verksamhetsplan.

Namnden har faststallt en budget for
verksamhetsar 2021.

Namnden har inte antagit verksamhetsmal utéver
avtalets formuleringar om att astadkomma effektiv
drift av personalsystem samt astadkomma
optimalt nyttjande av resurser och kompetens.

Budget i balans ar att anse ekonomiskt mal.

Avser mal fér ekonomi. Beddmning avseende
verksamhetsmal inte mojligt, se 3a.

Direktiv finns beskrivet i viardkommunens
styrprinciper.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och Gul Rapportering fokuserar pa ekonomiskt resultat.
resultat? Endast lite information om bedriven verksamhet.
c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal Ej tillampbar Foljer av 3a.

for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Mala kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021
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Ej tillampbar

Rapportering under verksamhetsar féranleder inte
behov av atgarder.

Foljer av 3a.

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse
om +75 tkr.
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Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

E/T

Gron

Gul

Kommentar

Grund for beddmning om namndens forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2021 saknas.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: + 75 tkr.

Den interna kontrollen hanférlig till namndens férvaltning har
delvis varit tillrdcklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att namnden faststaller arlig verksamhetsplan for sin verksamhet.
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Gemensam overformyndarnamnd

Arjeplog kommun

Arvidsjaur kommun

Mala kommun

Norsjo kommun

Skelleftea kommun (vardkommun)



Narvaro vid sammantraden

Sammantraden 2021-02-17 2021-03-10 2021-04-13 2021-05-10 2021-06-08 2021-09-14 2021-10-13

Ledamot Mala kommun

Sammantraden 2021-11-09 2021-12-08

Ledamot Mald kommun

Mala kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021 April 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

Verksamhetsplan inklusive internkontrollplan
antas 2020-11-10 § 131.

Internbudget fér ndmnden antas 2020-12-15 §
147.

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

Verksamhetsmal finns faststallda av namnd
2019-05-20 § 47. Foljs upp arligen.

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

Budget i balans ar att anse ekonomiskt mal.

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Malformuleringar har tillhérande indikatorer och ar
att anse uppféljningsbara.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

Rapporteringsplan fér den gemensamma
namnden finns faststalld, revidering genomférdes
2020-04-14 § 30.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Budgetprognos/manadsrapport fokuserar pa
ekonomiskt resultat. Delarsrapport per april samt
augusti pa resultat och maluppfyllelse.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Rapportering i delarsrapport visar prognos om
god maluppfyllelse.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Rapportering i budgetprognoser samt
delarsrapport redogor for budget i balans eller
Overskott. Rapportering féranleder inte behov av
ytterligare atgarder.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Fran verksamhetsberattelse framgar att tre mal
vid helar uppfylls i sin helhet, samt ett mal delvis.

Mala kommun - Grundlaggande ¢

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
ranskning av styrelse och namnder 2021

Namnden visar ett dverskott om 1,5 mnkr.
April 2022
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Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: + 36 tkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanférlig till naAmndens férvaltning har i
rimlig grad varit tillracklig under ar 2021.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga

1a. Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2a. Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3a. Finns méal formulerade for namndens
verksamhet?

3b. Finns méal formulerade for namndens
ekonomi?

3c. Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4a. Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till nAmnden?

4b. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

4c. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
fér verksamheten?

4d. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

5a. Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

5b. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Mala kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021 April 2022
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Sammanstdallning revisionsfragor, tillaggstjanst #2

Revisionsfraga KS

6a. Ar namndens direktiv heltidckande?

7a. Ar rapportering till namnden heltédckande vad géller
verksamhet?

7b. Ar rapportering till n&mnden heltédckande vad galler ekonomi?

7c. Anvands matetal fér ekonomi, prestationer och kvalitet for att Gul
kontrollera verksamhet och ekonomi?

7d. Fokuserar rapportering pa analys av maluppfyllelse och Gul
resultat?

8a. Preciserar namnden vid behov vad som ska goéras, nar det ska
goras och av vem?

8b. Sakerstaller namnden att atgarder genomfors enligt lamnade Gul
direktiv?
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Sammanstdallning revisionsfragor, tillaggstjanst #4

Revisionsfraga KS

9a. Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges direktiv?

9b. Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

10a. Har plan upprattats i enlighet med fullmaktiges direktiv? Gul

10b. Har namnden antagit plan for innevarande ar?

10c. Ar planen heltdckande, dvs. omfattar den férekommande
risker av olika slag?

11a. Har ndmnden upprattat direktiv for rapportering till nAmnden?

11b. Sker rapportering till ndmnden enligt direktiv? Gul

11c. Fokuserar rapportering pa resultat och analys? Gul

11d. Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering?

11e. Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med

fullmaktiges direktiv? cl
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