MALA KOMMUN

Kommunstyrelsen

Plats och tid

Ajournering

Beslutande

Ovriga deltagande Erik Lindblom, kommunchef
Catrin Bjorck, sekr
Anna Jonsson, ekonomichef, § 97-100
Andrea Larsson, ekonom, § 97-98
Andreas Lundin, VD Meni AB, § 100-101
A-K Horney, utveckl- o arb markn chef, § 107-108

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-10-14 Sida 1 av 63

Kommunkontoret, kl 08.00 - 15.10

K1 08.10 - 08.45 Information av pensionsméaklare Sdderberg & Partner
KI 09.20 - 09.40 Kaffe

KI10.55 - 11.00, 11.30 - 11.35, 13.50 - 13.55, 14.20 - 14.25

Kl 12.00 - 13.00 Lunch

Kl 13.00 - 13.50 Atea informerar om informationssakerhet

Kl 13.55 - 14.20 Presentation av appen Netpublicator

Kristian Priemel (V), ersattare for Lennart Gustavsson (V)
Ingela Westerlund Svahn (V)

Anna-Stina Bergstrom (V)

Mikael Abrahamsson (S)

Ylva Olofsson (S)

Charlotte Hultdin (S)

Bodrje Stenlund (ML)

Ruth Hellsten (ML)

Cecilia F Stenlund (L)

Maria | Larsson, utveckl- o arb markn, § 109-110
Monica Marklund, Ske-& Alvdal, § 110

Susanne Stenberg, samisk forvaltning, § 124-125
Petter Hultdin (S) ej tjg ersattare

Daria Martensson (V), ej tjg ersattare

Jorgen Jonsson (ML), ej tjg erséttare

Aleksandra Simanovskaya, affarscoach, § 107-108

Utses att justera

Justeringens plats och tid

Ylva Olofsson, ersattare Ingela Westerlund Svahn

Kommunkontoret, fredag den 17 oktober 2025, kl 11.00

Underskrifter Sekreterare Paragrafer 96 - 129
Catrin Bjorck
Ordférande
Cecilia F Stenlund
Justerande
Ylva Olofsson
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2025-10-14
Anslag satts upp 2025-10-17 Anslag tas ner 2025-11-10

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunférvaltningen, administrativa enheten

Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
2025-10-14 Sida 2 av 63
§ 96
Dagordning

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET
Cecilia F Stenlund (L): Dagordningen godkanns.
BESLUT

- Dagordningen godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 3 av 63
§ 97 Dnr 2025.151/04

Delarsrapport, januari - augusti 2025 - Kommunstyrelsen

Ekonomienheten har upprattat férslag till delarsrapport for perioden
januari - augusti 2025 fér kommunstyrelsens verksamhetsomrade.

BESLUTSUNDERLAG
Anna Jonssons tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Delarsrapporten for perioden januari - augusti
2025 fér kommunstyrelsens verksamhetsomrade godkanns.

BESLUT

- Delarsrapporten for perioden januari - augusti 2025 for kommunstyrel-
sens verksamhetsomrade godkanns.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Erik Lindblom, Anna Jonsson



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 4 av 63
§ 98 Dnr 2025.152/04

Delarsrapport, januari - auqusti 2025 - Mald kommun

Ekonomienheten har upprattat férslag till delarsrapport for perioden
januari - augusti 2025 for Mala kommun.

BESLUTSUNDERLAG
Anna Jonssons tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Socialnamnden prognostiserar ett underskott och
ska i kommunstyrelsens sammantrade 2025-12-09 aterkomma med vil-

ka atgarder som vidtagits for att na budget i balans. Delarsrapporten for
perioden januari - augusti 2025 for Mala kommun godkanns.

BESLUT

- Socialnamnden prognostiserar ett underskott och ska i kommunstyrel-
sens sammantrade 2025-12-09 aterkomma med vilka atgarder som
vidtagits for att na budget i balans.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Delarsrapporten for perioden januari - augusti 2025 fér Mala kommun
godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
SoN, Erik Lindblom



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 5 av 63
§ 99 Dnr 2025.132/04

Investering 2025 - Godkannande av kommunstyrelsens nya investe-
ringsplan 2025

Mala Energi- och Industri AB har genomfoért en renovering av radd-
ningstjanstens lokaler. Bolaget 6nskar att Mala kommun tacker hela in-
vesteringskostnaden direkt, istallet for att kostnaden regleras genom en
justering av hyran.

Bedémning

Eftersom renoveringen redan ar genomford finns inga mojligheter att fi-
nansiera lokalanpassningen inom raddningstjanstens ordinarie budget.
Kostnaden maste darfér tdckas genom investeringsmedel. Omférdel-
ningen gors fran investeringen fardigstallande av ny AVC da arbetet in-
te kommer att pabdrjas under 2025.

BESLUTSUNDERLAG

Anna Jonssons tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 60/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmé@nna utskottets forslag, lydande:
Kommunstyrelsens nya investeringsplan 2025 godkanns. Investerings-
plan 2025, beslutad av kommunstyrelsen 2025-04-08, § 28, upphor att
galla.

BESLUT

- Kommunstyrelsens nya investeringsplan 2025 godkanns.

- Investeringsplan 2025, beslutad av kommunstyrelsen 2025-04-08, §
28, upphor att galla.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Anna Jonsson, Elin Nilsson,
Magnus Ohman



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 6 av 63
§ 100 Dnr 2025.131/04

Begaran om tillfallig nedsattning av amortering pa lan 2025 - Mala
Energi- och Industri AB

Mala Energi- och Industri AB hemstaller att agaren tillfalligt under 2025
sanker amorteringskravet. Den amorteringstakt som beslutats av kom-
munfullmaktige innebar en ekonomisk belastning som bolaget, med
hansyn till nuvarande likviditetssituation, inte har maojlighet att hantera
under 2025. Bolagets likviditet ar for narvarande anstrangd, framfoér allt
till foljd av de omfattande investeringar som genomforts i syfte att starka
verksamheten langsiktigt.

Bedomning

Mala Energi- och Industri AB foreslar att amortering inte ska genomfo-
ras under 2025. For att sakerstalla en stabil drift och skapa forutsatt-
ningar gor att fullfélja bolagets strategiska ataganden.

BESLUTSUNDERLAG

Anna Jonssons tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 56/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Ingen amortering genomfors under 2025 i syfte att sakerstalla stabil drift
och ge bolaget forutsattningar att fullflja sina strategiska ataganden.
Meni AB ska i kommunstyrelsens sammantrade 2025-12-09 presentera
forslag pa amorteringsplan 2026 och framat.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE
- Ingen amortering genomférs under 2025 i syfte att sakerstalla stabil
drift och ge bolaget forutsattningar att fullfdlja sina strategiska atagan-

den.

- Meni AB ska i kommunstyrelsens sammantrade 2025-12-09 presente-
ra forslag pa amorteringsplan 2026 och framat.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 7 av 63
§ 101 Dnr 2025.150/04

Rapport om finansiering av renovering av Laven, renovering av hotell-
restaurangen samt byggande av en halvautomatisk biltvatt - Mala
Energi- och Industri AB

Kommunfullmaktige beslutade 250630, § 48 att bevilja Mala Energi- och
Industri AB ett lan pa 2,5 mnkr. Lanet avser finansiering av renovering
av Laven, renovering av hotellrestaurangen samt byggande av en halv-
automatisk biltvatt. Kommunfullmaktige beslutade vidare att Mala
Energi- och Industri AB ska aterkomma i kommunstyrelsen 251014 med
en rapport om finansieringen.

Mala Energi- och Industri AB har nu inlamnat en rapport om namnda in-
vesteringar.

BESLUTSUNDERLAG

Anna Jonssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET
Cecilia F Stenlund (L): Rapporten godkanns.
BESLUT

- Rapporten godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Mala Energi- och Industri AB,
meddelande i KF



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 8 av 63
§ 102 Dnr 2025.134/00

Faststallande av Personal- och kompetensforsorjningsplan aren 2025 -
2028

Under féregaende mandatperiod genomférde revisionen en uppféljande
granskning av tidigare utférd granskning. Resultatet visade pa att kom-
munstyrelsen i en del fall inte behandlat eller vidtagit atgarder utifran
identifierade brister och lamnade rekommendationer. En sadan brist var
att kommunen saknar ett dvergripande styrdokument for personal- och
kompetensforsorjning.

Med anledning av detta fick kommunchef i uppdrag (KS 2025-04-08 §
43) att utreda och redovisa forslag i kommunstyrelsen 2025-10-14 om
vilka atgarder som behover vidtas for att utveckla styrning och kontroll
inom omradet personal- och kompetensforsoérjning.

Kommunchefen har i samarbete med HR-chefen utfért uppdraget och
konstaterat att en atgard som behdver vidtas for att utveckla styrning
och kontroll inom omradet ar upprattandet av en dvergripande personal-
och kompetensforsorjningsplan. Féreslagen plan innehaller bland annat
en omvarldsanalys, nulage, mal och strategier.

Planen har noggrant utvarderats for att sakerstalla att det inte paverkar
nagot av kdnen negativt. Planen ar utformad for att vara rattvis och ink-
luderande for alla, oavsett kdnstillhdrighet.

BESLUTSUNDERLAG

Erik Lindbloms tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 59/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Personal- och kompetensutvecklingsplan aren 2025 - 2028 faststalls.

BESLUT

- Personal- och kompetensutvecklingsplan aren 2025 - 2028 faststalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Jennifer Vengelin, Rickard

Vesterlund, PWC/Michaela

Nyman



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 9 av 63
§ 103 Dnr 2025.146/00

Faststallande av kommunstyrelsens delegationsforteckning

Allmanna utskottet har idag enligt delegationsforteckningen ratt att be-
sluta om att bevilja eller avsla ansékningar om tjanstledighet éver 12
manader. Synpunkter har inkommit pa att delegationsratten bor ligga pa
HR-chefen.

Kommunstyrelsen beslutar om delegationsratten for den politiska delen
i delegationsforteckningen och kommunchefen beslutar pa delegation
om delegationsratten for personalen.

Allmanna utskottet beslutade 2025-09-09, § 62 att ge kommunchefen i
uppdrag att till kommunstyrelsen uppratta forslag till ny delegationsfér-
teckning, dar delegationsratten for allmanna utskottet att besluta om bi-
fall eller avslag pa ansokningar om tjanstledighet éver 12 manader tas
bort. Delegationsratten ska dverforas till HR-chefen.
BESLUTSUNDERLAG

Erik Lindbloms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Upprattat forslag till delegationsférteckning fast-
stalls. Tidigare faststalld delegationsférteckning upphor att galla.

BESLUT
- Upprattat forslag till delegationsférteckning faststalls.

- Tidigare faststalld delegationsforteckning upphor att galla.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Erik Lindblom, Jennifer Vengelin



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 10 av 63
§ 104 Dnr 2025.138/10

Information om utveckling av arendeberedning inom kommunstyrelsen

Under féregaende mandatperiod genomfdrde revisionen en uppfdljande
granskning av tidigare utférd granskning. Resultatet visade pa att kom-
munstyrelsen i en del fall inte behandlat eller vidtagit atgarder utifran
identifierade brister och lamnade rekommendationer. En sadan rekom-
mendation var att kommunstyrelsen provar hur arendeberedning inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade ska utvecklas for framtiden. Med
anledning av detta fick kommunchefen (2025-04-08, § 43) i uppdrag att
utreda och redovisa forslag i kommunstyrelsen den 14 oktober 2025 hur
arendeberedning inom kommunstyrelsen ska utvecklas.

Kommunchefen har i samarbete med den administrativa chefen utfort
uppdraget och vidtagit ett antal atgarder.

v Under 2025 har Evolution uppgraderats och i samband med det har
arbetsprocesserna férandrats och forbattrats. Evolution ar det system
dar olika handlingar och arenden registreras.

v Nya férbattrade mallar for tjansteutlatanden har tagits fram.

v’ Tjansteutlatanden kommer framgent att skrivas av tjanstepersonen
direkt i Evolution.

v Under hosten genomfoérs en utbildning om vad ett arende ska inne-
hélla och utformning. Detta for att 6ka kvaliteten samt férbattra un-
derlagen for politikerna att kunna ta beslut i arendet.

v Oversyn av rutiner om férdelning av drenden som ska beredas ska
genomfodras for att sdkerstalla att arenden hamnar hos ratt tjanste-
person och inte ska glommas bort.

v’ | september boérjar Netpublicator anvandas som komplement till Evo-
lution. Systemet kommer att vara i full drift vid arsskiftet 2025/2026. |
detta system kommer kallelser och handlingar att finnas tillgangliga
for politiker. | samband med detta genomférs aven en évergang fran
fysisk justering till digital justering. Systemet ar mer kompatibelt med
Ipad och kommer att forbattra for politikerna att kunna lasa handling-
arna i sin lasplatta.

v Inférandet av Netpublicator innebar ocksa att revisorerna enklare far
tillgang till samtliga handlingar som exempelvis kallelser, tjansteutla-
tanden, beslut och bilagor.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Marie Onnerlév Naslund,
Rickard Vesterlund



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 11 av 63

BESLUTSUNDERLAG
Erik Lindbloms tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Information om utveckling av arendeberedning
inom kommunstyrelsen noteras.

BESLUT

- Information om utveckling av arendeberedning inom kommunstyrelsen
noteras.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 12 av 63
§ 105 Dnr 2025.143/01

Information om matetal och referensvarden till kommunstyrelsens nya
mal

Utifran kommunfullmaktiges mal tog kommunstyrelsen fram egna nya
mal for sina verksamheter 2025-04-08, § 44. Dessa mal ska gallat o m
2027 eller till dess att nya mal faststalls av styrelsen.

| revisionens grundlaggande granskning av kommunstyrelsen for 2024
framkom att styrning, kontroll och atgarder inte har varit tillracklig under
granskningsperioden. Ett par utvecklingsomraden har noterats i gransk-
ningen, bland annat att styrelsen under aret haft en bristfallig rapporte-
ring av maluppfyllelse. Med utgangspunkt i ovanstaende bedémning
ldmnade revisorerna bland annat féljande rekommendationer.

e Utforma matetal (indikatorer) som majliggor for styrelsen att folja ut-
vecklingen I6pande under aret, i syfte att kunna vidta atgarder om ut-
vecklingen inte gar i dnskad riktning.

e Faststall referensvarden i verksamhetsplan for antagna indikatorer
som anvands for att mata verksamhetsmassig maluppfyllelse.

Verksamheterna har tagit fram matetal som majliggor I6pande uppfolj-
ning samt referensvarden till dessa matetal. Generellt galler att rod farg
indikerar att verksamheten inte har tillfredsstallande maluppfyllelse, gul
farg att verksamheten delvis har tillfredsstallande maluppfyllelse medan
gron farg visar att maluppfyllelsen ar tillfredsstallande. Nedan redovisas
verksamheternas matetal och referensvarden for respektive mal.

Kommunstyrelsen mal

- Namndens verksamheter ska kontinuerligt forbattra och sakerstalla
hdg kvalitet och service i de tjanster som erbjuds.

Matetal och referensvarden

Referens- | Referens - | Referens -

Matetal varde rod | varde gul | varde gron
Foretagsklimat sammanfat- )
tat omdéme (x 10). Under 34 34 - 40 Over 40

Naringslivets upplevelse av
kvalitet och service. Genom- )
snitt skala 1 - 5 x 10). Under 30 30 - 40 Over 40

Andel av bygdemedel till f6-
reningar som nyttjas (pro- )
cent). Under 40 40-70 Over 70

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Enhetschefer KS, Rickard
Vesterlund, PWC/Michaela
Nyman



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 13 av 63

Andel elever som behaller
sin plats pa Kulturskolan )
mellan ak 6 - 7 (procent) Under 60 60-75 Over 75

Flyttnetto (antal) Under 1 1-8 Over 8

Malas resultat i relation till
regeringens bredbandsmal )
(procent). Under 25 25-85 Over 85

Andel inkommande arenden
till Kontaktcenter som kan
|6sas vid forsta kontakttillfal-
let utan att vidarebefordras
till annan tjansteman eller
enhet (procent). Under 25 25-75 Over 75

Andel ndjda kunder med av-
fallshantering vid bostad

(procent). Under 80 80-85 | Over85

Antal nya mer-6ppet-anvan- )

dare pa biblioteket Under 4 4-6 Over 6

Matetal Referensvarde Referensvarde
rod gron

Fordelning av fritidsbidrag och | Under 66 eller Mellan 66 - 75
snabbkulturbidrag ur ett geo- | dver 75
grafiskt perspektiv (procent).

Kommunstyrelsen mal

- Vi ska sakerstalla att alla anstallda har tillgang till en arbetsmiljéo som
framjar god halsa och valmaende, genom att erbjuda en trygg och er-
gonomisk fysisk arbetsmiljo, ett positivt och stddjande psykosocialt kli-
mat, samt modern och funktionell teknisk utrustning.

Matetal och referensvarden

Referens- | Referens- | Referens-
Matetal varde rod | varde gul | varde gron

Fysisk arbetsmiljo: Medar-
betare som upplever att de-
ras arbetsplats ar ergono-
miskt anpassad for deras ar-
betsuppgifter. (Genomsnitt,
skala 1 - 10) 1-6 6-8 8-10

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Blad nr
Sida 14 av 63

MALA KOMMUN

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-10-14

Psykosocial arbetsmiljo:
Medarbetare som upplever
ett positivt arbetsklimat
bland sina kollegor. Genom-
snitt, skala 1 - 10)

Psykosocial arbetsmiljo:
Medarbetare som upplever
att de far det stéd och den
feedback de behdver av sin
narmsta chef. (Genomsnitt,
skala 1 -10)

Teknisk arbetsmiljo: Medar-
betare som upplever att den
tekniska utrustning man an-
vander ar funktionell och ef-
fektiv for deras arbetsuppgif-
ter. (Genomsnitt, skala 1 -
10)

Overgripande arbetsmiljé:
Medarbetare som upplever
att arbetsmiljon som helhet
ar god. (Genomsnitt, skala 1

-10) 1-6

Sjuktal (procent) 8 eller mer

Kommunstyrelsen mal

- Vi ska aktivt 6ka delaktigheten i kommunala tjanster och beslut genom
att skapa majligheter till engagemang, feedback och samverkan.

Matetal och referensvarden

Referens- | Referens - | Referens -
Matetal varde rod | varde gul | varde gron
Antal svar pa enkat om fore-
tagsklimatet i Mala Under 20 20-30 Over 30
Andel kunder som ar nojda
med kommunens informa-
tion om avfall och atervin-
ning (procent) Under 60 60-70 | Over70
Antal medborgarforslag Under 3 3-5 Over 5

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering

Utdragsbestyrkande




MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 15 av 63

Kommunstyrelsen mal
- Namndens verksamheter ska verka for att minska klimatavtrycket.

Matetal och referensvarden

Referens- | Referens- | Referens-

Matetal varde rod | varde gul | varde gron
Andel elektroniska fakturor

(procent) Under 80 80-99 | Over99
Antal chaufférer pa Galejan

som gatt kurs i ekodriving Under 1 1-4 Over 4

Minskning av energiférbruk-
ning i kommunala fastighe- )
ter (procent) Under 1 1-5 Over 5

Andel miljévanliga fordon i
fastighetsavdelningens for- )
donsflotta (procent) Under 25 25-50 Over 50

Andel insamlat matavfall av
det totalt insamlade mat- )
och restavfallet (procent) Under 27 27 - 30 Over 30

Kommunstyrelsen mal

- Vi ska optimera kommunens ekonomiska resurser genom att effektivi-
sera verksamheten.

Matetal och referensvarden

Referensvarde | Referensvarde
Matetal rod gron

Verksamheter har genomfort
atgarder som effektiviserar,
antingen lagre kostnad eller
Okad produktivitet/effekt. Nej Ja

Kommunstyrelsen mal
- Verksamheten ska ha en budget i balans.

Matetal och referensvarden

Referensvarde Referensvarde
Matetal rod gron
Budget ar i balans Nej Ja

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-10-14

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Blad nr
Sida 16 av 63

Kommunstyrelsen mal

- Vi ska forbattra budgethanteringen och 6ka den ekonomiska transpa-
rensen i kommunens verksamheter.

Matetal och referensvarden

Referens- | Referens- | Referens-

Matetal varde rod | varde gul | varde gron
No6jdhet budgetprocess.
(Skala1 - 5, genomsnittligt
varde x 10) Under 25 25-35 | Over35

Referensvarde Referensvarde
Matetal rod gron
Kritik i revisorernas redo-
gorelse fran féregaende ar
har atgardats Nej Ja

Kommunstyrelsen mal

- Vi ska 6ka den sociala inkluderingen och tillgangen till kommunala
tjanster for utsatta grupper genom att férbattra tillgangen till arbets-
marknadsprogram och sociala tjanster.

Matetal och referensvarden

Referens- | Referens- | Referens-
Matetal varde rod | varde gul | varde gron
Andel forfragningar om
praktikplatser som beviljas
(procent) Under 50 50-70 | Over70
Andel deltagare i malgrup-
pen som deltar i arbets-
marknadsprogram for lang-
tidsarbetslosa och unga Under 50 50 - 60 Over 60

Referensvarde Referensvarde

Matetal rod gron
Fordelning per kon avseende
lantagare pa biblioteket (pro- | Under 40 eller
cent) over 60 Mellan 40 - 60
Aktivitetsbidragets fordelning
mellan verksamheter for poj- | Under 40 eller
kar och flickor (procent) over 60 Mellan 40 - 60
Procentuell férdelning per Under 40 eller

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering
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kon av elever pa Kulturskolan | éver 60 Mellan 40 - 60
Procentuell férdelning per
kon avseende besoOkare pa Under 40 eller
fritidsgarden Over 60 Mellan 40 - 60
Andel nedladdningar i Legi-
mus Minskar Okar
BESLUTSUNDERLAG

Erik Lindbloms tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Information om matetal och referensvarden till
kommunstyrelsen nya mal noteras.

BESLUT

- Information om matetal och referensvarden till kommunstyrelsen nya
mal noteras.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§ 106 Dnr 2025.144/11

Utseende av dataskyddsombud for kommunstyrelsen

Den allmanna dataskyddsforordningen utgor en moderniserad och an-
svarsbaserad ram for efterlevnad av bestammelserna om dataskydd i
EU. Enligt forordningen ar det obligatoriskt for kommunstyrelsen, som
personuppgiftsansvarig, att utse ett dataskyddsombud samt att anmala
nytt dataskyddsombud till Integritetsskyddsmyndigheten via blankett
med kommunstyrelsens beslut bilagt. Vid personalbyte behdver ett nytt
dataskyddsombud utses.

Tidigare dataskyddsombudet Ina Jeuthe har avslutat sin tjanst i Norsjo
kommun, darfér behdver ny tjansteperson utses. Hennes eftertradare
blir Inger Selin, som darav kommer bli nytt dataskyddsombud for Mala
kommun.

BESLUTSUNDERLAG

Fredrik Iderstroms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Inger Selin, Norsjo kommun, utses till nytt data-
skyddsombud for Mala kommun fran och med 2025-11-01. Kommunsty-
relsens beslut 2025-02-18, § 15 upphor att galla.

BESLUT

- Inger Selin, Norsjé kommun, utses till nytt dataskyddsombud for Mala
kommun fran och med 2025-11-01.

- Kommunstyrelsens beslut 2025-02-18, § 15 upphor att galla.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Inger Selin
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§ 107 Dnr 2025.145/08

Information om projektet Kraftsamling Tjamstan Sédra - En hallbar
framgangsfaktor fér den levande platsen

Mot bakgrund av processer kopplade till arbetet med projekt Tjamstan
Sddra har Mala kommun ansdkt och beviljats projektstdd fran Region
Vasterbotten och Tillvaxtverket for genomférande av projektet Kraft-
samling Tjamstan Sdédra - en hallbar framgangsfaktor fér den levande
platsen. Projektperioden ar 2025-08-01 till 2027-09-30. Projektets ar-
betsnamn ar Kraftsamling Tjamstan - en héllbar framgangsfaktor for
den levande platsen. Arbetsnamnet ar forankrat med Region Vasterbot-
ten och Tillvaxtverket.

Projektet syftar till att starka Malabygdens attraktionskraft och smafére-
tagens majlighet till hallbar tillvaxt genom tvarsektoriellt samarbete mel-
lan kommun, naringsliv, akademi och civilsamhalle.

Med projektet vill vi:

Etablera ett arbetssatt for lokalt utvecklingsarbete som majliggér en
héallbar samhallsutveckling, tillvaxt i sma och medelstora féretag och
framtagning av innovativa och hallbara I6sningar for att tillsammans an-
passa oss till nya marknadsfoérhallanden.

Efter projektets slut finns:
- ett hallbart helhetserbjudande som har arbetats fram tvarsektoriellt.

- ett arbetssatt, som bygger pa strategisk och operativ samverkan for
anpassning mellan kommun, naringsliv, akademi och civilsamhalle
som i sin tur kan utgéra modell fér omraden och objekt med samma
karaktaristika att dra lardom av.

Foretagen har fatt en insikt om och majligheter till delaktighet i nya hall-
bara I6sningar och dess betydelse. Foretagen har fatt insikt om och
mojlighet att sjalva utveckla Mala som plats med hallbara livsmiljoer att
bo leva och verka i. Féretagen har fatt insikt om och mdjlighet att sjalva
utveckla I6sning for hallbar tvarsektoriell platsbaserad naringslivsut-
veckling.

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att 16sa? Projektet
adresserar flera utmaningar kopplade till sma och medelstora foretags
mojlighet till hallbar tillvaxt, ekonomisk och social motstandskraft. Det
handlar om majligheter till boende, arbete och valfard, kompetensfor-

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Anna-Karin Horney
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sorjning och kompetensutveckling, innovation och fornyelse samt entre-
prendrskap och féretagande i landsbygd. Projektet fokuserar pa ett nytt
lokalt arbetssatt som mdéter utmaningarna och bidrag till hallbar sam-
hallsutveckling.

Det traditionella naringslivsarbetet i kommuner maste utvecklas och
breddas och inkludera mer an myndighetsutovning. Utvecklingsarbetet
maste bygga pa ett hallbart helhetstank, mobilisera kapacitet att arbeta
platsanpassat, kunskapsdrivet och innovativt. Det innebar att kommu-
ner maste arbeta inkluderande med sektorsintegrering i roll av sam-
hallsbyggare, serviceleverantor, visionar och platsledare. Malgruppen
ar medskapare i projektet med fokus pa Kraftsamling och framtagande
av ett helhetskoncept for Mala som en attraktiv plats att bo, leva och
verka i, d v s en héllbar framgangsfaktor fér den levande platsen.

Projektansdkan innefattar att utveckla hallbart helhetserbjudande med
Tjamstan som exempel for utveckling av naturnara turist- och bostads-
omrade och att marknadsfora detta.

Beviljat stod:

« Region Vasterbotten: 50 % av faktiska kostnader, dock hogst 1 127
797 kr.

« Tillvaxtverket/Europeiska regionala utvecklingsfonden: 40 % av stod-
berattigande kostnader, dock hdgst 902 238 kr.

Dessa beslut innebar att 90 % av projektets stodberattigande kostnader
tacks av extern finansiering. Kommunens egenfinansiering ska darmed
uppga till 10 %, totalt 225 560 kr dver de tre projektaren. Enligt budget
med foljande fordelning dver aren.

Ar2025: 43 376 kr
Ar 2026: 104 106 kr
Ar2027: 78 078 kr

Det finns utrymme i bygdemedel, del naringslivsframjande, att 2025 fi-
nansiera 2/3 av ovanstaende belopp.

Den initiala tanken gallande Mald kommuns medfinansiering ar att del
av det bidrag som antagen detaljplan genererar ska anvandas som
medfinansiering. Om detaljplanen Tjamstan Sédra inte antas erhaller in-
te Mala kommun medel fran Boverket. For att sakerstalla projektets ge-
nomférande foreslas darfér medfinansiering fran bygdemedel, del na-
ringslivsframjande. Beslut om form for medfinansiering fattas senare
under hdsten.

Justeringsmannens sign
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Bedomning

Projektet ligger i linje med kommunens utvecklingsplan for Tjamstanom-
radet samt antagen Lokal Utvecklingsstrategi och Handlingsplan for
bygdemedel. Projektet beddms kunna starka Malas attraktionskraft, na-
ringslivsutveckling och samverkan mellan sektorer. Genom projektet
etableras ett nytt arbetssatt for lokal utveckling, vilket kan ge langsiktiga
effekter i form av tillvaxt, inflyttning, férbattrad kompetensférsorjning och
Okad platsattraktivitet.

Kommunens medfinansiering ar nédvandig for att moéjliggdra att bevilja-
de medel fran Region Vasterbotten och Tillvaxtverket kan nyttjas, och
att projektets planerade aktiviteter kan genomféras i sin helhet. Projek-
tet bor genomféras aven om beslut om antagande av detaljplan for
Tjamstan Sodra inte tas. Det handlar om att tillskapa ett nytt lokalt ar-
betssatt, ett "tillsammansarbete” som maéter vara utmaningar och bidrag
till hallbar samhallsutveckling i Malabygden.

BESLUTSUNDERLAG

Anna-Karin Horneys tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Informationen noteras.

BESLUT

- Informationen noteras.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 22 av 63
§ 108 Dnr 2025.89/14

Faststallande av Handlingsplan for ett forbattrat foretagsklimat i Mala
2025 - 2027

Den 18 februari 2025 presenterades arendet Information om avslutat
projekt "Utveckling av néringslivet och féretagsklimatet i Mala kommun"
(projekt 1,76-medel) samt fortsatt arbete med féretagsklimatet i Mala
kommun pa kommunstyrelsens sammantrade.

| arendet framgick det att en ny Handlingsplan fér ett férbéattrat féretags-
klimat i Mala 2025 - 2027 presenteras snarast mojligt.

Den foreslagna planen utgar fran dels resultat och lardomar av projektet
1,76-medel, dels resultat i enkatundersdkning av Svenskt Naringsliv
samt egen enkat till det lokala naringslivet.

Foretagsklimat ar summan av de institutioner, attityder, regler och kun-
skaper som moter foretagaren i vardagen. Definitionen ar tagen fran
Svenskt Naringslivs enkatundersokning, den mest omfattande arliga un-
dersdkningen som genomférs i amnet. Vad som kravs for ett bra fére-
tagsklimat i respektive kommun ar det bara foretagarna i varje kommun
som kan svara pa. Vartannat ar far samtliga ledaméter i kommunfull-
maktige i princip samma enkat som féretagarna far. Resultaten fran en-
katen till politikerna ar till for att kunna se om féretagare och politiker i
varje kommun tanker lika kring foretagsklimatet. Att det finns en samsyn
i olika fragor hos foretagare och politiker, oavsett om det handlar om ett
bra eller ett daligt betyg, ar en signal om féretagsklimatet precis som att
det ar en signal om féretagare och politiker tycker helt olika i en fraga.

Det lokala naringslivet betyder mycket bade fér skatteunderlag, arbets-
tillfallen, attraktivitet och framtidstro och darfor ar det viktigt att fortsatta
arbeta strategiskt med insatser som bidrar till forbattrat féretagsklimat,

for att bibehalla och utveckla det naringslivsframjande arbetet som for-
des och resultat som uppnatts under senaste nio aren.

Ny handlingsplan - val av prioriterade omraden, arbetsséatt och mo-
tivering

Analys av utvecklingen av féretagsklimatet i Mald kommun enligt
Svenskt Naringslivs undersékning pa 5-ars respektive 9-ars sikt ar
gjord. | den tas fragor upp som Mala behdver jobba med. Oftast ligger
fragorna inom kommunens egna paverkansomraden. Det stammer ock-
sa overens med de atgarder som borde prioriteras av kommunen enligt
foretagens senaste svar, i bade den nationella enkaten och var egen
enkat, samt rekommendationer som medlemsorganisationen Foretagar-

Justeringsmannens sign
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na lamnar i arliga rapporten Féretagarfakta 2025 - unika féretagssiffror
fran din kommun - Mala.

Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten féreslar darfor att kommunor-
ganisationen koncentrerar sig pa dessa fragor i féretagsklimatsatsning-
ar under de narmaste aren 2025 - 2027.

Framst handlar det om fyra omraden:

- Tillgang till relevant kompetens

- Skolans kontakter med lokala naringslivet

- Konkurrens fran kommunens verksamheter
- Upphandling

Dock maste vi fortsatta att arbeta med nedanstaende omraden.

- Kommunpolitikernas attityder

- Tjanstepersonernas attityder

- Dialog med kommunens beslutsfattare
- Kommunens service och bemoétande

- Information till féretagen

Det finns fler fragor som anses viktiga for foretagsklimatet i kommunen.
Dock har kommunen som organisation svarare att ta beslut och genom-
fora atgarder da det ar andra myndigheter och aktérer som har de for-
mella uppdragen och verkstaller lokalt, regionalt och nationellt (t ex Mo-
bilnét och bredband Végnaét, tag - och flygférbindelse, Paverkan av
brottslighet/otrygghet).

Kommunen bor delta i flernivasamverkan, fora paverkansarbete och ini-
tiera gemensamma projekt for utveckling av dessa omraden. Det ar av
fortsatt stor vikt da det ar beredskapsfragor och utgoér forutsattningar,
service och infrastruktur for naringslivets utveckling i Malabygden.

Forslag till att uppratta ett Naringslivsrad

Eftersom det efterfragas atgarder som innebar battre forstaelse och dia-
log mellan de offentliga och privata sektorerna samt att det finns ett ut-
talat behov av mer samarbete dar bade skolan och Mala som plats att
bo, leva och verka i lyfts sarskilt, finner vi det nédvandigt att uppratta
battre motesformer/dialogytor som ar bade mer formaliserade och for-
ankrade foér andamalet, taktiskt, samt langsiktigt kan stddja strategisk
platsbaserad naringslivsutveckling i Malabygden.

Mala kommuns strategiska och operativa utvecklingsarbete hade tidiga-
re stéd i en utvecklingsgrupp dar foljande tjanstepersoner och politiker

Justeringsmannens sign
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ingick, enligt kommunstyrelsens beslut 2019-11-12, § 157. Kommunsty-
relsens presidium, ledamot fran kommunstyrelsen (Cecilia F Stenlund),
barn- och utbildningschefen, enhetschef/Utvecklingsavdelningen och
kommunchefen. Métenas karaktar blev med tiden mer av information
och mindre av dialog av strategisk karaktar. Darfor bestamde Mala
kommuns politiska ledning att utvecklingsgruppen skulle vara vilande.
Inget formellt beslut har tagits.

Mot denna bakgrund samt avsaknad av en aktiv féretagarforening/sam-
lad representation av det breda naringslivet (t ex Féretagarna Mala) fo-
reslar utvecklings- och arbetsmarknadsenheten att:

- avsluta vilande utvecklingsgrupp, kommunstyrelsens beslut 2019-11-
12, § 157

- uppratta ett Naringslivsrad i Malabygden som har sitt férsta samman-
trade under forsta halvaret 2026.

Naringslivsradet ar ett samrad mellan naringslivsorganisationerna, fore-
tagen och kommunledningen. Naringslivsradets mal och uppdrag ar att
kontinuerligt informera varandra och forstarka dialogen och samarbetet
mellan naringslivet och kommunens foretradare och darigenom under-
|atta for och stimulera det lokala entreprendrskapet for en positiv ut-
veckling och tillvaxt. Naringslivsradet ska fungera som ett radgivande
organ/referensgrupp for kommunens utvecklings- och naringslivsarbete
enligt de styrande dokumenten sasom Oversiktsplanen (OP), Planstra-
tegin och Lokala utvecklingsstrategin (LUS) med flera. Det innebar att
Naringslivsradet ska vara delaktig i kommunens utvecklings- och na-
ringslivsarbete samt delta i planering och genomférande av dialoger sa-
som uppfoljning av resultat i Svenskt Naringslivs foretagsklimatmatning
och andra matningar. Vidare ska Naringslivsradet folja tillvaxten i det lo-
kala naringslivet, exempelvis via den regionala Naringslivsanalysen. En
central uppgift for Naringslivsradet i borjan blir att arbeta fram ett lokalt
naringslivsprogram for 2027 - 2030. Naringslivsprogrammet ska utga
fran platsbaserad naringslivsutveckling, lokala férutsattningar och be-
hov samt synkronisera med det pagaende naringslivsframjande arbetet
i Region 10. Naringslivsprogrammet ska ligga i linje med de styrande
dokumenten. Naringslivsradet ska identifiera ett antal fokusomraden
och arbetssatt som ska vara vagledande i arbetet med att forbattra fére-
tagsklimatet.

Ny handlingsplan: malsattning och matetal

1. Malsattning: nulage (ar 2024) 3,7 i sammanfattade omdéme, mal: 4,0
(ar 2027, matningen publiceras maj 2028)

Justeringsmannens sign
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2. Det behdvs andring i kommunens gemensamma matetal gallande fo-
retagsklimat: till sammanfattande omdéme i Svenskt Naringslivs en-
katundersdkning for Mala kommun (KF mal, Samhallsutveckling, Ut-
vecklar kontinuerligt kvalitet och service).

3. Matetal: forbattring i matningen med féljande omdoéme/féretagets be-
tyg i enkaten (nu samt 2027):

Tillgang till relevant kompetens - historisk férsamring, nu 2,4, mal
3,0 - godtagbar

Skolans kontakter med lokala néringslivet - historisk férsamring,
nu 3,0, mal 3,5

Konkurrens fran kommunens verksamheter - historisk forsamring,
nu 3,8, mal 4,0

Upphandling - nu 3,0, mal 3,5

4. Sakerstalla att dessa fragor behaller omdémen eller forbattras:

Kommunpolitikernas attityder (3,3 eller hogre)
Tjanstepersonernas attityder (3,6 eller hogre)

Dialog med kommunens beslutsfattare (3,5 eller hogre)
Kommunens service och bemoétande (4 eller hogre)
Information till féretagen (3,8 eller hogre)

5. Avslutning av utvecklingsgruppen samt upprattande av ett Narings-
livsrad som bl a ska utarbeta ett nytt naringslivsprogram fér 2027 -
2030. Det antagna programmet ersatter den aktuella planen.

BESLUTSUNDERLAG

Anna-Karin Horneys tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 47/25.

PROTOKOLLSANTECKNING | ALLMANNA UTSKOTTET

Lennart Gustavsson (V): Mot bakgrund av skrivningarna om att Foreta-
garna i Mala under de senaste aren inte har bedrivit nagon aktiv verk-
samhet ar det viktigt att Mala kommun pa olika satt agerar for att Malas
foretagare kan starka sin organisation.

Justeringsmannens sign
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FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmé&nna utskottets forslag, lydande:
Upprattat forslag till handlingsplan faststéalls med prioriterade omraden.
Utvecklingsgruppen avslutas. Ett Naringslivsrad upprattas.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag till handlingsplan faststalls med prioriterade omraden.

- Utvecklingsgruppen avslutas.

- Ett Naringslivsrad upprattas.

Justeringsmannens sign
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§ 109 Dnr 2025.135/14

Faststallande av Handlingsplan for bygdemedel 2026, Mala kommun

Bygdemedel ar pengar som kan sékas i bygder som paverkats av ut-
byggnaden av vattenkraft. Det gar att s6ka bygdemedel for investering-
ar som ar till allman nytta i bygden.

Hur bygdemedel far anvandas regleras i lag (1998:812) med sarskilda
bestammelser om vattenverksamhet, och forordning (1998:928) om
bygde- och fiskeavgifter. Lagstiftningen sager féljande om bygdeavgifts-
medel. Enligt 6 kap 1 § med sarskilda bestammelser om vattenverk-
samhet ska bygdeavgiftsmedel tillgodose allmanna andamal fér den
bygd som berdrs av vattenverksamheten eller anlaggningar for denna.
Enligt 8 § kan bygdemedel anvandas till investeringar fér andamal som
framjar naringsliv och/eller service i bygden eller annars ar till nytta for
denna.

Mala kommun ska arligen uppratta en handlingsplan fér hur bygdemed-
len ska anvandas i hela kommunen. Handlingsplanen ska darefter god-
kannas av lansstyrelsen.

Utgangspunkt for foreslagen Handlingsplan for bygdemedel 2026 ar Lo-
kal utvecklingsstrategi for Mald kommun 2030, Mala - en attraktiv plats
HAR olikheter skapar utvecklingskraft 2030 (LUS 2030) samt mal fast-
stallda av kommunfullmaktige 2025-04-28, § 18 och kommunstyrelsen
2025-04-08, § 44. Aven Agenda 2030 &r central.

Handlingsplanen ar ett verktyg for att uppna de tva évergripande hall-
barhetsmalen i LUS 2030; Mala en cirkular plats och Mala en levande
plats. Handlingsplanen beaktar ocksa Lokal Serviceplan - kommersiell
service, Integrationsstrategi och dvriga relevanta och strategiska planer.

2026 ars bygdemedel foreslas fordelas likt tidigare ar.

Allmanna naringslivsframjande insatser erhaller 60 % av 2026 ars arliga
fordelning av bygdemedel till Mala kommun samt eventuellt évrigt till-
gangligt beslutsutrymme, med fdljande prioritering.

- Ar 2026 avséatts 200 000 kronor* till insatser for 6kad kompetensattrak-
tion samt medfinansiering av temaveckan Hér finns jobben och mdjlig-
heterna.

- Ar 2026 avsatts 30 000 kronor™ till finansiering for implementering av
Serviceplan fér Mala kommun.

Justeringsmannens sign
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- Ar 2026 avsatts 100 000 kronor* for finansiering av lokala utvecklings-
projekt som ligger i linje med strategi Mal& - en attraktiv plats HAR
olikheter skapar utvecklingskraft 2030 (LUS 2030). Initiativ fran civil-
samhalle uppmuntras, férening eller Mala kommun kan vara projekt-
agare, Naringslivsrad prioriterar bland inkomna initiativ, beslut fattas
av utvecklings- och arbetsmarknadschefen.

- Resterande tillgangligt beslutsutrymme avsatts ar 2026 till medfinan-
siering av landsbygdutvecklande och naringslivsframjande projekt, gal-
ler bade av kommunstyrelsen i Mala redan beslutad medfinansiering
samt nu ej kadnda initiativ som inkommer under aret.

* Angivna belopp &r prelimindra och kan komma att justeras i férhallan-
de till erhalina medel fér allménna néringslivsfrémjande insatser ar
2026.

Kommunens foreningsliv erhaller 40 % av 2026 ars arliga fordelning av
bygdemedel till Malda kommun. Maxbeloppet per foreningsansodkan fore-
slas hdjas fran 30 000 kr till 40 000 kr. Mala kommun ser garna

* projekt som bidrar till landsbygds- och samhallsutveckling

* projekt som mojliggor for 6kad delaktighet och inkludering av fler inva-
nare

* projekt som bidrar till hallbarhet, ekonomisk, ekologisk och/eller social
hallbarhet.

Observera att aven Allménna néringslivsframjande insatser kan innefat-
ta atgarder och projekt som riktar sig till, drivs av eller pa annat satt ink-
luderar kommunens féreningsliv.

Bedomning

Foreslagen handlingsplan bedéms komma bade kvinnor, man, flickor
och pojkar samt icke-binara till gagn, och forutsattningar for geografisk
spridning av bygdemedelsinsatser i hela Mala kommun bedéms goda.

BESLUTSUNDERLAG

Maria | Larssons tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 57/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Ylva Olofsson (S): Mala kommuns Handlingsplan for bygdemedel 2026
faststalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2025-10-14 Sida 29 av 63

TILLAGGSFORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Bérje Stenlund (ML): Kommunen ska pa sikt dverga till en 60 - 40-for-
delning mellan Allmanna naringslivsbeframjande insatser och kommu-
nens foreningsliv.

BESLUT

- Mala kommuns Handlingsplan fér bygdemedel 2026 faststalls.

- Kommunen ska pa sikt dverga till en 60 - 40-férdelning mellan Allman-
na naringslivsbeframjande insatser och kommunens féreningsliv.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§ 110 Dnr 2025.142/10

Information om slutredovisning av Skelleftea Alvdals verksamhet pro-
gramperioden 2014 - 2022

Varen 2014 inleddes arbetet med att ta fram en utvecklingsstrategi for
ett leaderomrade omfattande Mala, Norsj6 och Skelleftea kommuner i
Vasterbottens lan. En ansékan lamnades in om att fa bilda leaderomra-
de under namnet Skelleftea Alvdal. For att genomféra leaderomradets
utvecklingsstrategi bildades Skellefted Alvdal Ideell férening den 29
september 2015. Skelleftea Alvdal fick besked om driftstart for genom-
foérandet av utvecklingsstrategin den 16 mars 2016 som ett av 48 god-
kanda leaderomraden i Sverige.

Den ideella foreningen har genom driftprojektet genomfért utvecklings-
strategin fér Skellefted Alvdal under perioden 2016-03-16--2025-08-31.
Genom leadermetoden har féreningen arbetat med lokalt ledd utveck-
ling i det geografiska omradet Mala, Norsjé och Skelleftea kommun.
Skellefted Alvdals vision har varit "Skellefted Alvdal &r en attraktiv, livs-
kraftig och hallbar del av Europa dar manniskor vill och kan leva, bo och
verka”. Nu har driftsprojektet avslutats och slutrapporten delges alla be-
roérda medfinansiarer.

Sammanréknat uppgick Skelleftea Alvdals totalbudget till 40 730 753 kr
for perioden (varav 34 000 000 kronor var den beviljade grundbudge-
ten, 5 807 188 kr var budget for de tva forlangningsaren och 923 565 kr
var extra tilldelade medel). Skelleftea alvdal har under programperioden
2014 - 2022 finansierats med 67 % fran EU/stat samt 33 % fran Region
Vasterbotten och de tre kommunerna. Mala kommuns totala medfinan-
siering for perioden har varit 626 722 kr.

| Mald kommun har 12 projekt genomférts under perioden. Dessa 12
projekt omfattade tillsammans 5 714 743kr i beviljat stéd och projekt-
agarna har redovisat totalt 1 490 910 kr i ideella resurser. | "Skelleftea
Alvdal, slutredovisning, digital broschyr” framgar vilka dessa projekt var
och var det gar att lasa mer om respektive projekt.
BESLUTSUNDERLAG

Maria | Larssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Informationen noteras.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Maria | Larsson
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BESLUT

- Informationen noteras.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§ 111 Dnr 2025.72/04

Utbetalning av partistod 2025 - Malalistan Mala

Pa kommunfullmaktiges sammantrade 2025-06-30 framkom att Malalis-
tans ansdkan om partistod inte var ratt ifylld och arendet aterremittera-
des. Nu har partiet kommit in med en ny ansokan.

Bedémning

Partiet har inkommit med en redovisning och ett granskningsintyg. Par-
tistdd bor darmed utbetalas.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.

Allmanna utskottets protokoll, § 32/25.
Kommunstyrelsens protokoll, § 88/25.
Kommunfullmaktiges protokoll, § 61/25.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Mikael Abrahamsson (S): Partistéd pa 3 200 kr och mandatstéd pa
14 800 kr betalas ut till Malalistan i Mala.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Partistdd pa 3 200 kr och mandatstod pa 14 800 kr betalas ut till Mala-
listan i Mala.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§ 112 Dnr 2024.122/10

Faststallande av Riktlinjer for fordon i Mala kommun

Tekniska enheten har tagit fram ett forslag om att inratta en gemensam
fordonsverksamhet inom Mala kommun, i syfte att forbattra fordonens
skick, effektivisera och stddja foreslagna mal om 6kad trafiksakerhet
och minskat fossilberoende. Efter genomforda remissrundor och ater-
koppling, framfor allt fran sociala avdelningen - som ar den storsta for-
donsanvandaren - har det framkommit att den féreslagna modellen inte
beddms vara ekonomiskt férdelaktig for deras verksamhet. Tekniska
enheten avser darfor inte att ga vidare med forslaget i dess nuvarande
form, da storst berérda verksamhet inte ser tillrackliga ekonomiska vins-
ter och en samordning darmed riskerar att belasta snarare an avlasta.

Mala kommuns fordonspark ar i dag alderstigen och haller lag standard.
Varje verksamhet ansvarar for sina egna fordon utan gemensamma
riktlinjer eller samordning. For att forbattra miljdprestanda, arbetsmiljo
och trafiksakerhet samt minska den administrativa bérdan fér kommu-
nens verksamheter, foreslog tekniska enheten inrattandet av en separat
fordonsverksamhet. Verksamheten skulle képa in, aga och férvalta for-
don, samt tillhandahalla service, underhall och uppféljning av kostna-
der. Finansiering skulle ske via manatlig debitering till respektive verk-
samhet enligt en faststalld kostnadsmodell.

Sociala avdelningen, som star for den storsta delen av kommunens for-
donsanvandning, har i sitt remissvar framfort att den féreslagna férand-
ringen inte forvantas innebara ekonomiska fordelar med nuvarande
kostnadsbild. Trots positiva effekter i form av avlastning och forbattrad
fordonskvalitet, vager de 6kade manadskostnaderna tyngre i bedom-
ningen.

Tekniska enheten har, utan att ha analyserat kostnadsbilden mer in-
gaende, bedomt att manadskostnaden for verksamheterna kommer att
Oka jamfort med nuvarande situation. En mer omfattande analys kan
genomfdras, men det beddms inte férandra grundbedémningen. Tek-
niska enheten vill undvika att etablera en verksamhet som riskerar att
medfora dkade kostnader utan att samtliga verksamheter ser ett tydligt
mervarde.

Bedomning

Tekniska enheten foreslar att arbetet med att etablera en gemensam
fordonsverksamhet inte fortskrider. Daremot kan fragan aktualiseras pa
nytt om framtida forutsattningar férandras, exempelvis genom férandra-
de miljokrav, lagstiftning eller nya behov fran verksamheterna.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

E_’er Bertilsson, André
Onnerl6v
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BESLUTSUNDERLAG

Per Bertilssons tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 58/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Mala kommun gar inte i nulaget vidare med forslaget om att inratta en
gemensam fordonsverksamhet. Fragan kan aterupptas vid behov eller
om forutsattningarna forandras.

BESLUT

- Mala kommun gar inte i nulaget vidare med forslaget om att inratta en
gemensam fordonsverksamhet.

- Fragan kan aterupptas vid behov eller om férutsattningarna férandras.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§ 113 Dnr 2025.153/00

Faststallande av kommunstyrelsens budgetberednings sammantrades-
dagar 2026

Kommunstyrelsen har att besluta om budgetberedningens sammantra-
desdagar for 2026.

Budgetberedningen féreslas ha sammantraden den

24 mars
1 juni

BESLUTSUNDERLAG
Anna Jonssons tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Upprattat forslag till kommunstyrelsens budget-
berednings sammantradesdagar 2026 faststalls.

BESLUT

- Upprattat forslag till kommunstyrelsens budgetberednings sammantra-
desdagar 2026 faststalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Erik Lindblom, SoN, UN, MBN,
Meni, Mabo
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§ 114 Dnr 2025.147/00

Faststallande av allmanna utskottets sammantradesdagar 2026

Kommunstyrelsen har att besluta om allmanna utskottets sammantra-
desdagar for 2026.

Utskottet foreslas ha sammantraden den
20 januari

10 mars

19 maj

8 september

27 oktober

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Upprattat forslag till allmanna utskottets sam-
mantradesdagar 2026 faststalls.

BESLUT

- Upprattat forslag till allménna utskottets sammantradesdagar 2026
faststalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Marie Onnerlév Naslund, Erik

Lindblom, SoN, UN, MBN, Meni,

Mabo
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§ 115 Dnr 2025.148/00

Faststallande av kommunstyrelsens sammantradesdagar 2026

Kommunstyrelsen har att besluta om dess sammantradesdagar for
2026.

Kommunstyrelsen foreslas ha sammantraden den
17 februari

14 april

9 juni

13 oktober

17 november

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Upprattat forslag till kommunstyrelsens samman-
tradesdagar 2026 faststalls.

BESLUT

- Upprattat forslag till kommunstyrelsens sammantradesdagar 2026 fast-
stalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Marie Onnerlév Naslund, Erik

Lindblom, SoN, UN, MBN, Meni,

Mabo
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§ 116 Dnr 2025.149/00

Faststallande av kommunfullmaktiges sammantradesdagar 2026

Kommunfullmaktige har att besluta om dess sammantradesdagar for
2026.

Kommunfullmaktige féreslas ha sammantraden den
16 mars

27 april

22 juni

26 oktober

7 december

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Upprattat forslag till kommunfullmaktiges sam-
mantradesdagar 2026 faststalls.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag till kommunfullmaktiges sammantradesdagar 2026
faststalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§ 117 Dnr 2025.117/00

Samarbetskommuners i gemensam overformyndarnamnd representa-
tion med adjungerad plats i rad och liknande

Gemensam overféormyndarnamnd beslutade 2025-06-11, § 88 att sam-
arbetskommunernas ledamoter ges majlighet att representera namnden
genom att soka adjungerad plats i rad och liknande i sina respektive
hemkommuner. Det innebar fér Malas del adjungerad plats i "Radet for
aldre och personer med funktionsvariation”. Med adjungerad plats inne-
bar att ledamoten har yttrande- och forslagsratt men inte rostratt.

Mala kommun har en ledamot och en ersattare i gemensam 6verfor-
myndarnamnd. Radet fér aldre och personer med funktionsvariation har
ingen egen budget vilket inte ges majlighet till arvode for ledamoéter.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 54/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmé@nna utskottets forslag, lydande:
Mala kommun, som samarbetskommun i gemensam dverférmyndar-
namnd, representerar inte namnden som adjungerad plats i Radet for
aldre och personer med funktionsvariation i Mala.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE
- Mala kommun, som samarbetskommun i gemensam overférmyndar-

namnd, representerar inte namnden som adjungerad plats i Radet for
aldre och personer med funktionsvariation i Mala.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§ 118 Dnr 2025.136/02

Uppvaktning av anstalld som uppnatt en anstallningstid av 25 ar

Kommunfullmaktige beslutade 2023-10-23, § 140 om uppvaktning av
anstalld som uppnatt en anstallningstid av 25 ar. Den anstallde far en
minnesgava i form av ett presentkort till ett varde av max 6 000 kr inkl
moms. | nulaget ska den anstallde ha uppnatt en anstallningstid av 25
ar med en sysselsattningsgrad pa minst 40 %. For att méta framtidens
behov bor reglerna férenklas, och i stallet féreslas att man tar bort sys-
selsattningsgraden pa minst 40 %.

Bedémning

Forslaget beddms mdéta framtidens behov och férenklar hanteringen. Vi-
dare beddms forslaget paverka kvinnor och man lika.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 63/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Uppvaktning av anstalld som har uppnatt en anstallningstid av 25 ar ska
vara en minnesgava i form av ett presentkort till ett varde av max 6 000
kr inkl moms. Presentkort kan inte bytas mot kontanter. Gavorna ska
delas ut vid kommunfullmaktiges sammantrade i oktober/november. Ut-
over gavan tilldelas den anstallde blommor och lunch. Kommunfullmak-
tiges beslut 2023-10-23, § 140 upphavs.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Uppvaktning av anstalld som har uppnatt en anstallningstid av 25 ar
ska vara en minnesgava i form av ett presentkort till ett varde av max
6 000 kr inkl moms.

- Presentkort kan inte bytas mot kontanter.

- Gavorna ska delas ut vid kommunfullmaktiges sammantrade i oktober/
november.

- Utover gavan tilldelas den anstallde blommor och lunch.

- Kommunfullmaktiges beslut 2023-10-23, § 140 upphavs.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§ 119 Dnr 2025.120/00

Gruppmoéten infor kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges sam-
mantraden

Onskemal framférdes muntligt vid kommunstyrelsens sammantrade
2025-02-18 om att utvardera nuvarande gruppmoten for kommunfull-
maktiges ledamoéter, d v s dela upp gruppmoten pa tva tillfallen, en
gang kvallen innan kommunstyrelsen och ett méte den dagen det ar
kommunfullmaktige. Tre fragor till gruppledarna for de olika partierna
som representeras i kommunfullmaktige skickades 2025-03-03. Fdljan-
de fragor skulle besvaras.

- Vad ar positivt med méte infor KS och KF?
- Vad ar negativt med méte infor KS och KF?
- Ska vi fortsatta med matet infor KS?

Sammanfattning av de svar som kommit in:
Vad ar positivt med mote infor KS och KF?

Det positiva med forslaget var att ge fullmaktigeledamoter majlighet till
samma information. Detta forutsatte att alla fick informationen samlat.
Det forutsatte ocksa att de ansvariga tjanstepersonerna fysiskt fanns pa
plats (ev digitalt) for att svara pa fragor kopplade till arendet.

Man ges storre delaktighet, kunskap och inflytande till bade medlemmar
och ledamoéterna i KS och KF.

Fordelen ar att KF-ledamoter (aven ersattare) far en forvantan och en
mojlighet att satta sig in i arenden tidigare. Bra om man vill na en tjans-
teperson for mer information att det finns en speciell dag for detta. Detta
galler alltsd métena som ar mandag innan KS. Métena innan KF blir nu
mer effektiva da de ar kortare.

Vad ar negativt med mote infor KS och KF?

Det ursprungliga syftet har enligt var mening férsvunnit. Den politiska
debatten ska féras i samband med fullmaktigemdétet/kommunstyrelse-
motet eller det separata gruppmotet inte i samband med informationen.
Dessutom uppfattar vi att forslaget ar kostnadsdrivande i och med att
arvodestiden blir 2 + 2 timmar. Nar motet infaller kvallen fore minskar
mojligheterna att utifran given information formulera nya adekvata for-
slag. Dessutom far tjanstepersonerna mycket begransad tid att formule-
ra svar pa uppkomna fragor. Sammanfattningsvis: | och med att grup-
perna valt att ha separata moten har syftet att erhalla gemensam infor-
mation fallit.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Vi ser inget negativt med motet infor KS och KF.

Att partierna inte samordnat sig infér mandagsmaétena, men det har inte
varit nagot storre problem.

Ska vi fortsatta med motet infor KS?

Vi menar att vi inte bor fortsatta med nuvarande form.

Tva av tre har svarat ja, vi ska fortsatta med motet infor KS.
Bedomning

Utifran svaren pa fragorna vill majoriteten fortsatta med gruppmaoten
som tidigare beslutat.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 51/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmé@nna utskottets forslag, lydande:
Gruppmoéten infér kommunstyrelsen och kommunfullmaktige fortsatter
som tidigare beslutat.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Gruppmdten infor kommunstyrelsen och kommunfullmaktige fortsatter
som tidigare beslutat.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§ 120 Dnr 2025.119/00

Upphorande av allmidnna utskottet

Arendet har initierats av Cecilia F Stenlund (L) i samrad med kommun-
chef. "Utvardering av allmanna utskottet” skickades ut pa remiss 2025-
04-22 till enhets- och avdelningschefer, nagra verksamhetsansvariga i

kommunen samt gruppledare for de olika partierna som representeras i
kommunfullmaktige. Féljande fragor skulle besvaras.

- Hur har ni upplevt allmanna utskottets beredande funktion infér kom-
munstyrelsens sammantrade?

- Vilka fordelar och nackdelar har allmanna utskottet?
- Behovs allmanna utskottet i organisationen, Ja eller Nej?
| de remissvar som kom in har man svarat foljande.

Hur har ni upplevt allmanna utskottets beredande funktion infor
kommunstyrelsens sammantrade?

Tre av kommunstyrelsens nio ledamoéter sammanstaller/bereder aren-
den fran tjansteman som ska upp i KS.

Utskottet har fungerat beredande i valdigt Iag utstrackning. | nagot en-
staka fall har arenden aterremitterats. | de fall allmanna utskottet har
haft tjanstemannaféredragningar har det i alla fall funnits behov/6nske-
mal av féredragningar aven i KS.

Syftet med allmanna utskottet blev mindre da var organisation &ndrades
till nAmnder.

Rollen ar begransad bl a i och med att det inte finns s& mycket beslu-
tande funktion. Utskottet hanterar i huvudsak tjanstepersonsberedning-
ar och kan mdjligtvis komplettera dessa.

De flesta arendena passerar utskottet oférandrade.

Ingen uppfattning om det, kdnns som arenden remitteras vidare. Vad
kan AU besluta pa delegation?

Upplever att det ar stressande att arenden ska forst genom AU for att
senare anda ga vidare till KS. De flesta arenden ska anda vidare till KS.
Sa det kanns onddigt att forst beredas i AU.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Vilka fordelar och nackdelar har allmanna utskottet?

De tre ledamoter som berett arendena infor KS sitter alla tre i KS och
tar sig an fragorna en gang till, och ska de beredas i KS infor ett slutgil-
tigt beslut i KF sa blir det tredje gangen gillt, alla tre ledaméterna ar
aven ledamoter i KF, sa de har blivit val insatta i arendet. Tjansteman-
nen ar till stor del styrda av lagar, inkomst av taxor och bidrag sa kan de
i stallet for att ta upp sina arenden i allmanna utskottet dra dem direkt
infor de nio ledamoterna i KS. Sedan ett par ar har utskotten for utbild-
ning och omsorg bytts tillbaka till namnder, vilket bor ha minskat aren-
den i KS. En stor nackdel ar att nar utskotten bildades inférlivades
namnden kultur- och fritidsverksamheten i allmanna utskottet. Nu 6ns-
kar vi att denna namnd ateruppstar, alternativt inférlivas i skolans verk-
samhet.

Fordelen har varit att man tidigare kan bli uppmarksam pa om det finns
meningsskiljaktigheter mellan partierna, lite mer insyn fran fler fértroen-
devalda i ett tidigare skede. | nagon man har ocksa AU avlastat KS fran
t ex personalarenden och avgifter inom fritidsanlaggningar. Nackdelen
har varit att det ofta ar tidspress for att fa in handlingarna i tid och att
det ofta kommer forfragningar om att "slippa passera AU” (vilket ocksa
har beviljats vid bradskande arenden) Det ar fa arenden som man kun-
nat delegera till AU. Kostsamt féor kommunen.

Fordel: Beredande infér kommunstyrelsen. Nackdel: Vissa arenden gar
direkt till kommunstyrelsen och passerar inte AU, da tappar utskottet sitt
syfte. AU blir kostnadsdrivande.

Fordel kan vara att férbattra underlag for kommande beslut och even-

tuellt avlasta KS formaliabeslut. Nackdelar kan vara onodig upprepning
samt det faktum att tjanstepersonberedningarna ofta bara "skickas” vi-
dare. Sedan finns en kostnadsaspekt.

Ser inga fordelar.

Fordelen ar att bra inspel kan komma infor att arendet ska till KS. Dock
sa tror jag att dessa inspel skulle komma i KS anda. Nackdelen ar sa
klart att AU ar kostnadsdrivande och skapar en stress i organisationen.
Eftersom arenden till KS behdver beredas sa langt i féorvag. Men det for-
svarar ocksa for namnderna eftersom AU:s sammantraden tidigarelag-
ger namndernas moten, vilket exempelvis gor att namnderna tvingas
gora manadsuppféljningar innan en manad ar slut.

Ser inga fordelar eftersom jag inte vet med mig att nagot beslutats i AU
utan har gatt vidare till KS.

Upplever inte att det fyller nagon funktion i dagslaget.

Justeringsmannens sign
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Behovs allmanna utskottet i organisationen, Ja eller Nej?

Sju av atta har svarat ne;.

Var beddmning ar att allmanna utskottet inte behdvs. Méjligen kan en
utvecklad presidieberedning behdvas. Presidieberedningen kan even-
tuellt behdva breddas. Eventuellt med en KS 2:e vice ordforande.

Bedémning

Enligt remissvaren ar allmanna utskottet enligt dagens organisation
overflodig. Besluten kan tas i kommunstyrelsen och kommunfullmakti-

ge.
BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 52/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande: All-
manna utskottet upphor 2026-12-31.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Allmanna utskottet upphor 2026-12-31.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§ 121 Dnr 2024.152/09

Motion om att minska antalet ledamoter i kommunfullmaktige

En motion har inlamnats om att minska antalet ledamoter i kommunfull-
maktige. Motionen lyder:

Minska antalet ledaméter fran 25 till 21

Mala kommun é&r idag en av Sveriges minsta kommuner. Innevanaran-
talet &r nu under 3 000 personer. Manga besparingar gors nu ute i vara
verksamheter for att anpassa kostymen efter de resurser vi har. Libera-
lerna anser att &ven kommunpolitiken behbver minska i storlek. Idag
har Mala kommun 25 ledaméter i kommunfullméktige. Vi anser att vi
fran ndsta mandatperiod bér minska antalet till 21, i likhet med t ex Sor-
sele och Bjurholm.

Yrkande:

Att Mala kommun anméler till l&nsstyrelsen att vi fr o m mandatperioden
2027 - 2030 ska ha 21 ledaméter i kommunfullméktige.

Motionen anmaldes i kommunfullmaktige 2024-12-02. Kommunfullmak-
tige beslutade att dverlamna motionen till kommunstyrelsen for bered-
ning.

En fraga skickades ut pa remiss 2024-12-16 till partier som represente-
ras i kommunfullmaktige i Mala lydande:

Ska Mala kommun minska antalet ledaméter i kommunfullmaktige, JA
eller NEJ? Motivera garna svaret.

Foljande yttranden inkom.

Socialdemokraterna: Nej, vi vill bibehalla demokratin i kommunfull-
maktige.

Vansterpartiet: Vansterpartiet staller sig positiv till att minska antalet
ledamoter i kommunfullmaktige. | samband med ett eventuellt beslut om
att minska antalet ledamoter menar Vansterpartiet i Mala att det bor
klargoras vilka konsekvenser (bade ekonomiska och organisatoriska)
som beslutet om att aterga till en ndAmndsorganisation har inneburit.
Vansterpartiet i Mala 6ppnar utifran resultatet av en konsekvensanalys
av nuvarande namndsorganisation mojligheterna att fr o m kommande
mandatperiod férutom att minska antalet ledaméter i kommunfullmakti-
ge aterga till en utskottsorganisation.

Justeringsmannens sign
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Malalistan: Vi fran Maldlistan sager Nej till en séankning fran 25 till 21
ledaméter i fullmaktige i Mala. Var motivering till beslutet ar att vi inte vill
stdnga ute de sma partierna som finns och verkar bland valjarna inom
Mala kommun utan vi vill ha en bredd dar alla far gora sin rést hérd oav-
sett vilket parti som man tillhor!

Mellan 2014 och 2015 minskade antalet ledaméter fran 31 till 25. Arvo-
den for kommunfullmaktige minskade fran 265 tkr till 247 tkr, alltsa med
18 tkr.

Ar 2016 har kostnaden minskat till 187 tkr, alltsa ytterligare 60 tkr. Den
stora skillnaden mellan 2016 och 2015 ar att vi har betydligt hogre er-
sattningar for forlorad arbetsfortjanst 2015 an 2016. Den senare férand-
ringen torde alltsa bero pa vilka politiker vi haft under perioden, snarare
an hur manga.

Om vi tittar pa kostnader fér 2024 uppgar de totalt till 428 116 kr vilket
innebar 17 125 kr per ledamot (25 st). Om samma kostnadsniva per le-
damot galler for 21 ledamoéter blir det en totalkostnad 359 625 kr, alltsa
en besparing pa ca 68 500 kr.

Det syns ocksa i statistiken hur kostnaden fér namnd- och styrelseverk-
samhet gick ner under de ar da vi hade utskott, och sedan upp igen nar
namnderna aterinférdes (se trenddiagrammet).

| Kolada ar kostnaden for Malas politiska verksamhet femte dyrast i ri-
ket (kr/inv) 2024, se diagram. Politisk verksamhet gar da att dela upp i
féljande delar.

- Namnd- och styrelseverksamhet
- Revision

- Stod till politiska partier

- Ovrig politisk verksamhet.

De delar som sticker ut ar:

- Namnd- och styrelseverksamhet (diagram 2)
- Revision (diagram 3)
- Ovrig politisk verksamhet (diagram 4).

Det ar alltsa bara stdd till politiska partier som vi ligger lagt pa. Forsla-
get att minska antalet ledamoter paverkar alltsd namnd- och styrelse-
verksamheten, och det ar ocksa den post som ar stérst i kronor/ inva-
nare.

Justeringsmannens sign
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| 6vrig politisk verksamhet finns forutom administration aven 6verfor-
myndare och bidrag och anslag, som var for sig ligger pa ca 400 tkr i
kostnader hittills i ar.

| bidrag och anslag finns medlemsavgifter och bidrag till olika organisa-
tioner som kommunen tillhor:

- Region 10

- SKR (Sveriges Kommuner och Regioner)

- Georange

- Regionala utvecklingsnamnden (Region Vasterbotten)
- FSV (Foéreningen Sveriges Vattenkraftskommuner).

Den enskilt storsta posten ar Regionala utvecklingsnamnden om nastan
170 tkr arligen, att jamféra med SKR dar vi betalar 87 tkr arligen.

| kommunallagen star det:

Fullméktige bestdmmer hur manga ledaméter som fullméktige ska ha.
Antalet ledaméter ska bestdmmas till ett udda tal och till minst 21 i kom-
muner med hégst 8 000 réstberéttigade.

Fullméktige bestdmmer hur manga erséttarna ska vara. Antalet ska ut-
gora en viss andel, dock hbgst hélften, av det antal platser som varje
parti far i fullméktige. Beslutet ska fattas fére utgangen av februari ma-
nad, valéret. Lénsstyrelsen ska genast underréttas om beslutet.

Sett till valresultatet 2022 ger det foljande fordelning om antalet for-
troendevalda minskar.

Parti 25 mandat 21 mandat
Vansterpartiet 8 7
Socialdemokraterna 7 6
Liberalerna 4 3
Malalistan 4 3
Moderaterna 1 1
Sverigedemokraterna 1 1

Under 2025 har narvaron pa kommunfullmaktige legat mellan 23 och 24
ledamoter.

Justeringsmannens sign
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Omvarldsanalys av nagra kommuner i Norr- och Vasterbotten:

Ledam i

Kommun Antal inv | KF Ers i KF | Ersattn samtl

Mala 2 962 25 12 | Hel-/halv dag

Norsjo 3 933 27 14 | Hel-/halv dag,
timarvode upp
till 1 tim

Sorsele 2 344 21 Hel-/halv dag

Arvidsjaur 6 081 23 14 | Heldag

Arjeplog 2 609 21 14 | Hel-/halv dag

Bjurholm 2 348 21 10 | Hel-/halv dag

Dorotea 2 300 25 13| -

Asele 2794 25 16 | -

Storuman 5585 31 20 | - 2 tim, timar-
vode, hel-/halv
dag

Vilhelmina 6 229 27 14 | Grundarvode -
3 tim darefter
per tim, max
12 tim/dygn

Nordmaling 7120 31 15| -

Vannas 9 059 31 18 | -

Robertsfors 6 690 31 18 | -

Jokkmokk 4728 23 13| -

Overkalix 3205 25 14 | -

Bedomning

Att minska antalet ledamoter ar inte en stor ekonomisk besparing men
trots att det maste fa kosta med demokrati sa sander det ut signaler att
aven politiker ar delaktiga i besparingen.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 53/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET
Cecilia F Stenlund (L): Motionen bifalls.

Bérje Stenlund (ML): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande: Mo-
tionen avslas.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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FORSLAGSORDNING

Ordféranden staller forslagen mot varandra och finner att kommunsty-
relsen bifaller Borje Stenlunds forslag.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Motionen avslas.

RESERVATION

Cecilia F Stenlund (L), Ingela Westerlund Svahn (V), Kristian Priemel
(V) och Anna-Stina Bergstrém (V) reserverar sig mot beslutet till forméan
fér Cecilia F Stenlunds férslag.

Justeringsmannens sign
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§ 122 Dnr 2024.115/09

Medborgarforslag om hjartstartare i kommunhuset

Ett medborgarforslag om hjartstartare i kommunhuset har inlamnats.
Medborgarférslaget lyder:

Hjéartstartare

Vi behéver en hjartstartare i kommunhuset dér manga arbetar och
manga medborgare besoker dagligen.

Motivering
Hjértstartare behévs.

De flesta hjartstopp sker oftast i det egna hemmet, gallande bade kvin-
nor och man. Den framsta orsaken till ett hjartstopp ar nagon form av
hjartsjukdom oavsett alder.

Manga av riskfaktorerna som paverkar hjart-/karlsjukdomar gar att fére-
bygga genom att individen gor aktiva val mot mer halsosamma levnads-
vanor som t ex att avsta fran att réka och snusa, vara fysisk aktiv, ha
goda somnrutiner och ha goda kostvanor. Enligt World Health Organi-
zation (WHO) kan sunda levnadsvanor férebygga 80 procent av alla for-
tida hjartinfarkter och stroke.

Under perioden 2023 och 2024 intraffade atta (2023) och nio (2024)
hjartstopp i hela Mala kommun som geografiskt omrade, dar ambulans
tillkallades. Det finns ingen kdnnedom om ett hjartstopp i eller runt om
kommunhuset i Mala kommun de senaste aren.

Idag finns 14 registrerade hjartstartare inom Mala kommun varav 11 i
tatorten Mala. Tva hjartstartare i Mala tatort ar tillgangliga dygnet runt
for allmanheten. De tre hjartstartare som finns registrerade i byarna ar
tillgangliga dygnet runt for allmanheten. Resterande hjartstartare finns
tillgangliga mellan ki 07.00 till 21.00, vardagar och helger beroende pa
var den ar placerad.

Raddningstjansten i Mald kommun har idag avtal med Region Vaster-
botten genom IVPA - | vantan pa ambulans - som innebar att styrke-
ledarens bil ar utrustad med en hjartstartare. Styrkeledarens bil ar forst
pa plats vid utryckning efter samtal vid 112. Denna bil ar oftast parkerad
vid kommunhuset i Mala. | Mala kommunhus finns det idag (2025) fyra
deltidsanstallda brandman. Dessa har kunskaper inom Hjart-lungradd-
ning (HRL).
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Foreningar och organisationer kan via Civilforsvarsforbundet ansdka
om att fa kostnadsfria hjartstartare placerade i naromradet. Civilfor-
svarsforbundet och HjartLung-féreningen Mala/Norsjo erbjuder HLR-
kurser till féreningar, organisationer och allmanhet.

Medborgarférslaget ar anmalt i kommunfullmaktige 2024-10-28 och
overlamnat till kommunstyrelsen for beredning.

Bedémning

Utifran detta underlag beddms det inte aktuellt att inférskaffa en hjart-
startare pa Mala kommunhus.

BESLUTSUNDERLAG

Daniel Burmans tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 49/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Medborgarforslaget avslas.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Medborgarforslaget avslas.

Justeringsmannens sign
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§ 123 Dnr 2024.52/09

Medborgarforslag om att riva alla gamla och obebodda bostader som
inte har nagon agare

Ett medborgarférslag har inkommit till kommunen med férslag om att ri-
va alla gamla och obebodda bostader som saknar agare. Syftet ar att
forbattra kommunens trivsel och utseende samt motverka att fastigheter
forfaller.

Medborgarforslaget lyder:

Riv alla gamla och obebodda bostdder som inte har nagon &gare.

Jag anser att férslaget ska genomféras for att kommunen ska bli trevli-
gare. Vissa ldgenhetshus ser ut att komma att férfalla inom en kortare
tid.

Medborgarférslaget ar anmalt i kommunfullmaktige 2024-04-22 och
Overlamnat till kommunstyrelsen for beredning.

Bedomning

Kommunen har inte radighet dver fastigheter som kommunen inte ager.
Fragan kan darfor inte hanteras inom ramen for kommunens befogen-
heter.

BESLUTSUNDERLAG

Per Bertilssons tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 50/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Medborgarforslaget avslas.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Medborgarforslaget avslas.

Justeringsmannens sign
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§ 124 Dnr 2025.124/00

Faststallande av Handlingsplan Mal och riktlinjer for samisk forvalt-
ningskommun

Mala kommun har varit samisk forvaltningskommun sedan 2011 och en
del i det arbetet ar att utforma en handlingsplan for att vagleda kommu-
nens verksamheter i sitt arbete med att uppfylla Lagen (2009:724) om
nationella minoriteter och minoritetssprak.

Den senaste Minoritetspolitiska handlingsplanen godkandes av kom-
munfullmaktige 2019-10-21, § 143 och upphorde att galla 2022.

Bedomning

Da den senaste Minoritetspolitiska handlingsplanen upphérde 2022 ar
dags att faststalla en ny handlingsplan som féreslas byta namn till Mal
och riktlinjer i arbetet som samisk férvaltningskommun.

BESLUTSUNDERLAG

Susanne Stenbergs tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 45/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Handlingsplanen Mal och riktlinjer for arbetet som samisk forvaltnings-
kommun faststalls.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Handlingsplanen Mal och riktlinjer for arbetet som samisk forvaltnings-
kommun faststalls.
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§ 125 Dnr 2025.130/00

Faststallande av Riktlinjer for konsultationsordning

Konsultationslagen (lag 2022:66) om konsultationsskyldighet i fragor
som ror det samiska folket forstarktes den 1 mars 2024 genom att aven
omfatta kommuner och regioner. Konsultationsskyldigheten galler alla
verksamheter i Mala kommun i arenden som kan fa en sarskild betydel-
se for samerna som sprak, kultur, naring eller stallning som urfolk.

Syftet med konsultationslagen ar att sakerstalla samernas ratt till delak-
tighet i beslutsprocesser pa alla nivaer i samhallet och starka samernas
inflytande i fragor som sarskilt beror dem.

Mala kommuns riktlinjer for konsultationsordning ar ett redskap for att
underlatta arbetet med att sakerstalla att samer i tidigt skede far mojlig-
het att bidra med kunskaper i fragor och narmare belysa konsekvenser
av beslut for samernas del.

BESLUTSUNDERLAG

Susanne Stenbergs tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 48/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Riktlinjer for konsultationsordning for arbetet som samisk forvaltnings-
kommun faststalls.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Riktlinjer for konsultationsordning for arbetet som samisk férvaltnings-
kommun faststalls.
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§ 126 Dnr 2025.129/62

Redovisning av ANDTS-undersotkningen 2024

ANDTS-enkatens (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak och Spel om
pengar) overgripande syfte ar att kartldagga barn och ungdomars lev-
nadsvanor och livsvillkor i Mala kommun.

Enkaten har genomforts sedan 2019 och genomfors tillsammans med
Norsjoé kommun. Fokus har da varit elever i ak 9.

Fragorna har forandrats 6ver tid, dar vissa fragestallningar har tagits
bort och andra lagts till.

Fran och med 2023 far alla elever i ak 7 - 9 pa Nilaskolan genomféra
enkaten. Anledningen till detta ar att kommunen ska fran och med den
1 juli 2023 ta fram en lokal lagesbild. Detta ingar med det lagkrav som
féljer med lagen (2023:196) om kommuners ansvar for det brottsfore-
byggande arbetet.

ANDTS-arbetet ingar i kommunens brottsférebyggande arbete, dar ge-
mensama insatser mellan kommun, polis och civilsamhalle gors koppla-
de till omradet.

ANDTS-enkaten har fragestallningar som berér omradena:

- Trygghet och Trivsel i hemmet och pa samhallet

- Trygghet och Trivsel i skolan

- Fragor om ANDTS - Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak och Spel om
pengar

- Fragor om Lustgas, Sniffning/Boffning och Energidryck

- Fragor om maende och sjalvskadebeteende

- Fragor om valdsutsatthet.

Infér redovisning av ungdomsenkaten 2024 énskade kommunfullmakti-
ge en mer utforligare rapport.

Pa grund av prioriterande omraden inom psykisk halsa och brottsfore-
byggande har inte tid hunnits med att gora en rapport som efterfragats
av kommunfullmaktige. Fokus har varit pa insatser och ta fram metoder
framfor rapport.

En mer detaljerad rapport kommer goéras for perioden for resultaten
2023, 2024 och 2025 och presenteras vid nasta redovisningstillfalle for
kommunfullmaktige.

Justeringsmannens sign
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Det finns ett fortsatt behov att jobba vidare férebyggande mot vald/
valdsutsatthet, mobbing/krakning alkohol, narkotika, tobak/nikotinpro-
dukter, alkohol i trafiken, gangrekrytering, sjalvskadebeteende och
suicidprevention.

De allra flesta av eleverna pa Nilaskolan trivs bra och ar trygga i Mala
och pa skolan.

Flickor/tjejer pa hogstadiet ar en mer utsatt grupp nar det kommer till ut-
satthet och risker men pojkar/killar ar ocksa en utsatt grupp nar det
kommer till fysiskt vald mot andra.

Det ar viktigt att man fran ledningshall prioriterar arbetet med barn och
unga, redan fran forskolan och upp till hogstadiet.

BESLUTSUNDERLAG

Daniel Burmans tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 55/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande: Re-
dovisningen godkanns.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Redovisningen godkanns.

Justeringsmannens sign
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§ 127 Dnr 2025.123/00

Antagande av lansgemensam strategi fOr suicidprevention i Vasterbot-
ten 2025 - 2030

Den nationella strategin - Det handlar om livet - belyser att sjalvmord/
suicid ar ett allvarligt folkhalsoproblem som orsakar omfattande lidande
for drabbade, anhdériga och samhallet i stort.

Den nationella strategin understryker att ett riktat arbete, dar flera delar
av samhallet samverkar, ar avgorande. Den lansgemensamma strate-
gin har anpassats for att battre méta de dvergripande malen i den natio-
nella strategin.

Region Vasterbotten har i samarbete med lanets kommuner, daribland
Mala kommun, utarbetat en "Lansgemensam strategi for suicidpreven-
tion i Vasterbotten 2025 - 2030". Denna strategi baseras pa den natio-
nella strategin for psykisk halsa och suicidprevention - Det handlar om
livet.

De regionala malen for suicidprevention fokuserar pa att halsoframjan-
de och férebyggande insatser ska minska suicidférsdk och fullbordade
suicid. Vidare betonas vikten av adekvat kompetens hos medarbetare

inom kommunala och regionala verksamheter for att upptacka, bemaéta
och behandla personer med suicidrisk.

Bedomning

Under 2023 dog 1 328 personer i suicid i Sverige; 943 man och 385
kvinnor. Suicidtalet (antal suicid per 100 000 invanare) var 22 fér man
och 9 for kvinnor i befolkningen 15 ar eller aldre. Det hégsta suicidtalet
fanns bland man 85 ar eller aldre (Folkhalsomyndigheten).

Under 2022 vardades 6ver 11 000 personer for suicidforsok eller sjalv-
skadebeteende. Flickor och kvinnor under 30 ar vardas oftare an pojkar
och man for sjalvskadebeteende eller suicdférsok. Flickor 10 - 17 ar
som vardas flera ganger oftare an pojkar, och kvinnor 18 - 29 ar mer an
dubbelt sa ofta som man i samma aldersgrupp. | aldre aldrar minskar
konsskillnaden, och bland dem 6ver 85 ar vardas fler man an kvinnor.

Den regionala strategin och regionala malen i strategin ligger i linje med
Mala kommuns folkhalsopolitiska program 2022 - 2026, Lokala utveck-
lingsstratin for Mala kommun 2030 samt kommunens ansvar enligt so-
cialtjanstlagen med att férebyggande och framja jamlika levnadsvillkor.
Denna strategi ar viktig for det fortsatta lokala arbetet med suicidpre-
vention och psykisk halsa.

Justeringsmannens sign
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BESLUTSUNDERLAG

Daniel Burmans tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 46/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Lansgemensam strategi for suicidprevention i Vasterbotten 2025 - 2030
antas. Malad kommun staller sig bakom de regionala malsattningarna.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Lansgemensam strategi for suicidprevention i Vasterbotten 2025 -
2030 antas.

- Mala kommun staller sig bakom de regionala malsattningarna.

Justeringsmannens sign
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§ 128

Anmalan av delegationsbeslut

Kommunstyrelsen har éverlatit sin beslutanderatt till ordféranden, ut-
skott och tjansteman enligt faststalld delegationsforteckning. Dessa be-
slut ska anmalas till kommunstyrelsen. Anmalan innebar inte att kom-
munstyrelsen far omproéva eller faststalla delegeringsbesluten. Daremot
star det kommunstyrelsen fritt att aterkalla 1amnad delegering.

ARENDE
Beslut om tjanstledighet 6ver 12 manader

Anstallning och lonesattning av personal

Faststédllande av delegationsforteckningen
pa verksamhetsniva

5.8 Korttidsupplatelse av allman plats/mark

5.7 Gallring/avverkning av lov/sly/buskar/
trad/skog pa kommunens mark

Bevilja/avsla ans6kningar om bostadsan-
passningsbidrag enligt lagen om bostads-
anpasshingsbidrag m m

5.9 Bevilja/avsla ans6kningar om utpla-
cering av blomlador/farthinder pa gator i
Mala kommun

Bevilja/avsla ans6kningar om fardtjanst enl
lagen om fardtjanst § 6 - 10

Bevilja/avsla ansokningar om riksfardtjanst
enl Lagen om riksfardtjanst § 4, 5,7, 8

Beslut om Registreringslotter

6.1 Bevilja/avsla kulturbidrag inom faststalld
budgetram

6.2 Bevilja/avsla fritidsbidrag inom faststalld
budgetram

DELEGAT
Allmanna utskottet

Viveka Eliasson
Evelina Hedstrom
Marie Hedstrom
Erik Lindblom

Per Bertilsson

Per Bertilsson

André Onnerldv

Jorgen Enberg

Charlotte Hultdin

Charlotte Hultdin

Maria | Larsson

Maria | Larsson

André Onnerlov
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Bradskande darenden diar kommunstyrelsens Cecilia F Stenlund
avgorande inte kan avvaktas, enligt 6 kap

39 § kommunallagen

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Delegationsbesluten ar anmalda.

BESLUT

- Delegationsbesluten ar anmalda.

Justeringsmannens sign
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§ 129

Redovisning av meddelanden

Utbildningsnamnden

Socialnamnden

Miljo- och byggnamnden

Malabostaden AB

Norsjo kommun/Trepartens renhall-

ningsnamnd

Norsjé kommun/Trepartens renhall-
ningsnamnd

Styrgrupp Vindkraft i Mala kommun

Kommunchefen

Forvaltningsratten i Umea

Forvaltningsratten i Umea

Delarsrapport januari - augusti
2025

Delarsrapport januari - augusti
2025

Delarsrapport januari - augusti
2025

Tertialbokslut/Delarsrapport
januari - august 2025

Beslut 250923, § 11 - Detalj-
budget 2026

Beslut 250923, § 12 - Verk-
samhetsrapport delar 2025

Minnesanteckningar 250603

LI2025/01122. Remissvar.
Kreditgarantier for lan till an-
ordnande av nya bostader i
etablerings- och omstallnings-
kommuner - Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet

Avtal UH-2021-374. Mal nr
1665-25. Beslut. Overprovning
enligt lagen om offentlig upp-
handling, LOU. Mala och
Norsjo kommuner far inte inga
avtal i den férnyade konkur-
rensutsattningen avseende
vindkraftsplan Norsj6é och
Mala kommun

Avtal UH-2021-374. Mal nr
1665-25. Underrattelse. Over-
provning enligt lagen om of-
fentlig upphandling, LOU. In-
formation om fortsatt hand-

laggning

Justeringsmannens sign
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Malabostaden AB Protokoll 250611, 250910
Malé Energi- och Industri AB Protokoll 250624, 250923

Skelleftea kommun/Gemensam overfor- Protokoll 250611, 250910
myndarnamnd

Norsjé kommun/Trepartens renhall- Protokoll 250923
ningsnamnd

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET
Cecilia F Stenlund (L): Redovisningen av meddelandena godkanns.
BESLUT

- Redovisningen av meddelandena godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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