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Val av kommunfullmaktiges ordférande for tiden t o m 2030-10-14

Eftersom ny mandatperiod har intratt ska kommunfullmaktiges ordfo-
rande valjas for tiden t o m 2030-10-14.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954
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Val av kommunfullmaktiges vice ordférande for tiden t o m 2030-10-14

Eftersom ny mandatperiod har intratt ska kommunfullmaktiges vice
ordférande valjas for tiden t o m 2030-10-14.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954
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Val av ledamoéter och ersattare i kommunfullmaktiges valberedning for
tiden t o m 2030-10-14

Eftersom ny mandatperiod har intratt ska fem ledamoter och fem ersat-
tare valjas till kommunfullmaktiges valberedning for tiden t o m 2030-10-
14. Av de fem ledamoterna ska aven ordférande och vice ordférande
valjas

Postadress
Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954
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Kommunstyrelsen
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Avsagelse av politiskt uppdrag som ledamot i Mala Energi- och Industri
AB

Jorgen Jonsson (ML) avsager sig uppdraget som ledamot i Mala
Energi- och Industri AB.

Kommunfullmaktige har att notera informationen.

Postadress
Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954



Catrin Bjork

Fran:
Skickat:
Till:
Amne:

Jorgen Jonsson [

den 31 augusti 2026 08:40
Catrin Bjork
Avsager

[Du far inte e-post ofta frén_Léis om varfor det hér ar viktigt pa

https://aka.ms/LearnAboutSenderldentification ]

Jag sdger harmed upp min plats i styrelsen i Meni.

Sida 8 av 503
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Kommunstyrelsen

Sida 9 av 503

Avsagelse av politiskt uppdrag i kommunfullmaktige

Stefan Lundgren (L) avsager sig uppdraget som ledamot i kommunfull-
maktige.

Kommunfullmaktige har att godkanna avsagelsen.

Postadress
Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954



Catrin Bjork

Fran: Stefan Lundgren | Sida 10 av 503

Skickat: den 5 oktober 2026 20:05
Till: Kommunstyrelsen
Amne: Avsagelse av uppdrag

% Du far inte ofta e-post frén_ Las om varfor det har dr viktigt
Hej
Jag 6nskar avsdga mig min plats i kommunfullmaktige i Mala kommun.

Med vanlig halsning

Stefan Lundgren




MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2026-10-13 Sida 11 av 503
§ 105 Dnr 2026.166/04

Delarsrapport, januari - auqusti 2026 - Mald kommun

Ekonomienheten har upprattat férslag till delarsrapport for perioden ja-
nuari - augusti 2026 fér Mala kommun.

BESLUTSUNDERLAG
Anna Jonssons tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Socialnamnden prognostiserar ett underskott och
ska i nastkommande kommunstyrelsesammantrade i november 2026
aterkomma med atgarder som vidtagits for att na budget i balans. Samt-
liga verksamheter uppmanas till ekonomisk aterhallsamhet. Delarsrap-
porten for perioden januari - augusti 2026 for Mala kommun godkanns.

BESLUT

- Socialnamnden prognostiserar ett underskott och ska i nastkommande
kommunstyrelsesammantrade i november 2026 aterkomma med at-
garder som vidtagits for att na budget i balans.

- Samtliga verksamheter uppmanas till ekonomisk aterhallsamhet

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Delarsrapporten for perioden januari - augusti 2026 fér Malda kommun
godkanns.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Erik Lindblom, Marina Strand-
berg/PWC, Lina Haggstrém
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1 Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberattelse lamnar Mala kommun information om férvaltningen av %J)q‘ﬁnlf}-av 503
nen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning 13 kap. samt RKR R17 Delarsrapport.

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Under arets forsta atta manader har en del av kommunens verksamheter praglats av organi-
satoriska och personalrelaterade férandringar, utvecklingsarbete samt anpassningar utifran
férandrade behov och férutsattningar.

Inom utvecklingsverksamheten har Naringslivsradet startats och arbetet med ett framtida na-
ringslivsprogram pabdrjats. Flera projekt har utvecklats eller startats om, bland annat VIGO.

En forstudie om energi- och effektforsorjning i Vastra industriomradet har initierats i samver-
kan med Milj6- och bygg, med fokus pa samhallsplanering, kapacitet och naringslivsutveck-

ling. Inom inflyttning och integration har verksamheten arbetat med férandringar inom migra-
tions- och asylomradet, bland annat kopplat till EU:s migrations- och asylpakt samt nya lagar
och foérordningar.

Arbetsmarknadsverksamheten fortsatter arbetet med individer genom bland annat Sédra
Lapplands Samordningsforbund, aktivitetskravet och jobblotsning. Projekten visar goda re-
sultat och maéjliggér uppvaxling av externa medel.

Pa Galejan har ett nytt arbetsteam etablerats och arbetet med ansvarsfordelning, deltagar-
stdd och utvecklingstrappan fortsatter. Nya uppdrag har tillkommit genom aktivt féretagsar-
bete och verksamheten arbetar vidare mot malet att utvecklas till ett socialt foretag.

Inom teknisk verksamhet har gator och vagar bedrivits enligt plan med bland annat lagning
och asfaltering. Inom vatten och avlopp pagar ledningsarbeten pa Rengatan samt atgarder
vid Adak reningsverk och reparation av ventiler. En ny atervinningsstation har etablerats och
karl for fastighetsnara insamling har kopts in infor hdstens utplacering.

Fastighetsverksamheten har atergatt till tva verksamhetsansvariga efter att en organisations-
forandring visat sig ge hog arbetsbelastning och 6kad sarbarhet. Flera stérre atgarder har
genomforts, bland annat anpassning av Tjamstangarden fér ambulanspersonal, bygget av ny
ridbana, atgard av vattenskada pa Nilaskolan, renovering av klassrum och simhallens om-
kladningsrum samt fardigstallande av det nya tillagningskoket.

Inom kultur och fritid har kulturbidrag beviljats och kulturstipendium delats ut. Biblioteket har
infort nytt bibliotekssystem och gemensam webbplats for V8 samt genomfort insatser for
barns sprakutveckling och demokrati fér unga vuxna. Fritidsgarden och kulturskolan har fort-
satt erbjuda aktiviteter och métesplatser for barn och unga. Parkverksamheten har férstarkts
under sommaren och maltidsenheten har full produktion i det nya koket.

Miljo- och byggverksamheten har arbetat med detaljplaner i bade Mala och Norsjo samt pa-
boérjat arbetet med en gemensam vindkraftsplan. Trafikutredning for Skolgatan pagar och
cirka halften av planerade tillsynsbesdk inom miljéfarlig verksamhet, halsoskydd och livsme-
delskontroll har genomforts. En miljé- och halsoskyddstjanst ar vakant fran september.
Namndens forbrukning uppgar till cirka 59 procent efter arets andra tertial.

Raddningstjansten Mala/Norsjo forstarkts med en brandinspektér pa 50 procent och arbetet
med utbildning inom raddningstjanst under hdjd beredskap fortsatter.

Inom férskola och grundskola har arbetet med minskad sjukfranvaro gett resultat. Organisa-
tionen anpassas fortsatt efter minskat barnantal och Skolverkets riktade insatser har inletts.
Fritidshemmen har utmaningar med bemanning och behdrighet. Grundskolan har fortsatt fo-
kus pa elevernas resultat och kompetensforsorjning. Inom vuxenutbildningen kvarstar ele-
vantalet inom SFI, medan séktrycket till gymnasiala yrkesutbildningar ar relativt lagt.

Inom individ- och familjeomsorgen har en extern kartlaggning lett till forandringar i organisa-
tion, arbetssatt och ansvar. En IFO-chef tillsattes med ett samlat ansvar for hela individ och
familieomsorgen. Beredskapsavtal med Skelleftea kommun har tecknats fér hantering av
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akuta arenden utanfor ordinarie arbetstid. Arbetet med rutiner, rattsséker handlaggning och
kompetensutveckling fortsatter. Sida 15 av 503

Aldreomsorgen har fortsatt fokus p4 bemanning och bemanningsekonomi. En ny schemaru-
tin har inférts och efter avvecklingen av pooladministrationen har samtliga enheter forstarkts
med bitrddande enhetschef. En organisatorisk férandring av legitimerad personal har férbe-
retts for att starka teamarbete och kontinuitet. Inom LSS har ett komplext arende kravt omfat-

tande samordning och anpassning av insatser for att hitta en langsiktigt hallbar 16sning.

1.2 Den kommunala koncernen

Det hdgsta beslutande organet i kommunen ar kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige an-
svarar for kommunens Overgripande fragor, och ledaméter till kommunfullmaktige valjs av
medborgarna var fjarde ar. Nuvarande mandatperiod stracker sig mellan aren 2022-2026.
Kommunfullmaktige utser styrelser och namnder, vars uppdrag ar att skéta det I6pande arbe-
tet i kommunen.

Kommunfullmaktige

Revision Valberedn

Overform Valnamnd

Gemensamma niamnder

Gemensam
dverférmyndarndm
nd

Gemensam namnd
for personalsystem

Trepartens
renhaliningsndmnd

kommunstyrelsen

Mala/Norsjo Miljo-

Utbildningsndmnd Socialndgmnd

och byggnamnd

Mala Energi- och
Industri AB

Malébostaden AB

Kommungemensamma namnder som Mala kommun ingar i &r Trepartens renhalinings-
namnd, Overférmyndarndmnden i S6dra Lappland, och Namnd for drift av personalsystem.

Namnder

Verksamhet

Privata utforare

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda,
samordna, f6lja upp och utveckla kommu-
nens verksamhet som helhet. Inom kom-
munstyrelsen finns ocksd kommunens
stodfunktioner, samt kultur-tekniska avdel-
ningen och utveckling- och arbetsmark-
nadsenheten.

Ersattning till privata utférare
inom styrelsens ansvarsom-
rade uppgick under perioden
till 12 mnkr, varav ca 18 %

utbetalats till privata foretag.

Utbildningsndmnden

Utbildningsavdelningen ar ansvarig for all
barnomsorg och utbildning i Mala kom-
mun.

Erséattning till privata utférare
inom utbildning svarade un-
der perioden for ca 10 mnkr,
varav ca 11% bestod av er-
sattning till privata foretag.

Kommunfullmaktige, Delarsrapport januari-augusti 2026
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Namnder Verksamhet Privata utforare

Socialndmnden Under sociala avdelningen ligger aldre- Erséattning till privata RISRIrED
omsorgen, individ- och familjeomsorg, inom hemtjanst, aldreomsorg
funktionshindrade och LSS. och LSS svarade under peri-

oden for 14,3 mnkr av namn-
dens kostnader dar ca 85 %
bestod av ersattning till pri-
vata féretag.

av 503

Milj6- och byggnads- Norsjé och Mala kommuner har sedan 1 Ersattning till privata utférare

namnden januari 2011 en gemensam milj6- och inom namndens verksam-
byggnadsnamnd. Inom namndens verk- hetsomrade uppgar till 1,1
samhetsomrade finns miljé och héalsa, mnkr under perioden varav
plan- och bygglovsarenden, trafikfragor 0 % utbetalats till privata f6-
samt raddningstjanst. retag.

Valndmnden Namnden ansvarar for att se till att det all-

manna valet till riksdag, kommunfullmak-
tige och landsting, valet till Europaparla-
mentet samt folkomrdstningar genomfors

En privat utférare definieras som en juridisk person eller en enskild individ som har hand om varden av en kommunal angel&-
genhet. Med privata utférare avses ideella féreningar och stiftelser, privata féretag, kommuner, kommunégda féretag och kom-
munalférbund, regioner, samt staten och statliga myndigheter.

Upplysningar om koncernforetag

De kommunala dotterbolagen, Malabostaden AB och Mala- Energi- och Industri AB ags
100 % av Mald kommun.

Bolag Verksamhet

Malabostaden AB Malabostaden ar Mald Kommuns heldgda bostadsforetag. Bolaget dger
ca 80% av totala antalet lagenheter som finns inom kommunen och be-
standet bestar av ca 500 lagenheter.

Mala Energi- och Indu- | Mala Energi- och Industri AB &r kommunens industribolag som forvaltar
stri AB en del verksamhetslokaler samt driver Hotell Tjamstan, campingen och
skidanldggningen Tjamstanbackarna.

Mala kommun har valt att driva dessa verksamheter i bolagsform av dels ekonomiska, dels
organisatoriska skal. Den verksamhet som bedrivs i bolagsform ar sadan verksamhet som ar
konkurrensutsatt och drivs pa affarsmassiga grunder. Bolagens styrelser ar politiskt tillsatta.

Ekonomisk dversikt av kommunala koncernforetag

Malabostaden redovisar ett positivt resultat for perioden, aven om resultatet ar nagot samre
jdmfért med samma period foregaende ar. En stor del av bolagets resurser och tid har under
perioden varit knutna till projektet med om- och tillbyggnaden av Miklagard. | projektet har
det &ven uppkommit vissa ATA-arbeten, bland annat kopplat till asbestledningar i marken.

Framat kommer Malabostaden att fortsatta arbetet med energi- och tillganglighetsatgarder
samt planerade underhallsinsatser. Dessa atgarder ar viktiga for att férbattra bolagets drift-
netto, samtidigt som de bidrar till att skapa attraktiva och val fungerande bostader och dar-
med ett attraktivare Mala.

Bolaget befinner sig samtidigt i ett kansligt ekonomiskt I1age och arbetar kontinuerligt med att
identifiera och genomféra kostnadsbesparingar och effektiviseringar. Det fortsatt hoga rante-
laget innebar att bolagets rantekostnader successivt kommer att 6ka i takt med att Ian omfér-
handlas. Aven vakansgraden &r ett orosmoment och behdver foljas noggrant framéver.

En viktig framgangsfaktor ar att de projekt, investeringar och effektiviseringsatgarder som bo-
laget genomfér — bade stora och sma — far avsedd effekt och bidrar till langsiktigt forbattrade
ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat.
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Mala Energi och Industri AB redovisar ett nollresultat fér perioden och ar en férsamring i jam-
forelse med samma period féregaende ar. Sida 17 av 503

Bolaget har under perioden fortsatt utvecklingen av verksamheterna. Restaurang Laven ater-
Oppnade i januari och har haft en tydligt hogre forsaljning jamfort med tidigare ar. Hotellets
belaggning har samtidigt normaliserats efter den period av ovanligt hdg efterfragan som upp-
stod i samband med Setras renoveringsarbete. Arbetet med att utveckla hotell-, konferens-,
paket- och campingverksamheten fortsatter. Den alpina verksamheten har under sasongen
drivits helt i egen regi, vilket ger bolaget battre kontroll dver saval kostnader som intakter
samt mojlighet att successivt utveckla verksamheten.

Under perioden har ett flertal investeringar och underhallsatgarder genomforts inom bade
fastigheter och besdksnaring. Investeringarna starker verksamheterna langsiktigt, men inne-
bar samtidigt en fortsatt belastning pa bolagets likviditet. Inom industrifastigheterna pagar ar-
bete med energieffektivisering samt utveckling av befintliga lokaler och markomraden. Tva
avtal om tomtférsaljning har tecknats under perioden, samtidigt som kvarvarande industri-
mark marknadsfors for att skapa forutsattningar for nya etableringar.

Det finns en osakerhet i helarsprognosen da vissa intakter annu inte har inkommit och det ar
oklart nar bolaget kommer att erhalla dessa.

Utfall 20260831 Malabostaden Mala Energi- och Industri
Raérelseintakter 21 959 20 571
Rérelsekostnader -18 679 -21 301
Avskrivningar -2 943 -2 321
Roérelseresultat 3280 -730
Finansnetto -2 367 -914
Resultat efter finansiella poster 913 -1 644
Periodens resultat 913 -1 644
Prognos for helar 650 0

1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsrisker

Den ekonomiska utvecklingen i omvarlden ar fortsatt osaker, med svag tillvaxt och risker
kopplade till bland annat geopolitisk oro och héga energipriser. Fér Mald kommun innebar
detta behov av fortsatt forsiktighet i den ekonomiska planeringen och beredskap for férand-
rade forutsattningar.

Samtidigt vantas svensk ekonomi starkas under 2026 och 2027, framst genom 6kad hus-
hallskonsumtion och stigande reala disponibla inkomster. Aven skatteunderlaget forvantas
utvecklas positivt, med en tydligare 6kning under 2027 och darefter en tillvaxt i niva med hi-
storiska genomsnitt. Detta skapar battre férutsattningar féor kommunens ekonomi pa nagra
ars sikt, men utvecklingen ar beroende av att den ekonomiska aterhamtningen bestar.

For Mala kommun ar det darfor viktigt att beakta bade de férbattrade ekonomiska utsikterna
och de kvarstaende riskerna. Kommunens kostnadsutveckling, investeringsbehov och kom-
petensforsorjning behéver féljas noggrant samtidigt som verksamheterna anpassas till for-
andrade demografiska forutsattningar. Ett fortsatt fokus pa langsiktig ekonomisk balans, ef-
fektiv resursanvandning och prioritering av investeringar ar centralt.

Sammantaget behdver Mala kommun planera for en férbattring av skatteintakterna, samtidigt
som en fortsatt osdker omvarld och kommunens egna demografiska och ekonomiska utma-
ningar kraver beredskap, kontroll dver kostnader och langsiktighet.
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Arbetsmarknad

Enligt SKR:s prognos sa ar arbetslésheten for narvarande forhojd. Efterfragan pa arbetdRraft av 503
vantas dock 6ka under 2026 i sparen av konjunkturaterhamtningen, vilket kommer att bidra
till stigande sysselsattning och en minskning av arbetslosheten

Den relativa arbetsldéshetsnivan (antal inskrivna arbetslésa som andel av den registerbase-
rade arbetskraften) har ocksa minskat under perioden, fran 6,9 procent till 6,4 procent. Det ar
den lagsta nivan sedan 2023. | likhet med arets inledande kvartal syns en bred nedgang i
hela landet under det andra kvartalet 2026. Den stérsta nedgangen skedde i Vasterbotten,
foljt av Vastmanland och Gavleborg. Skane ar det storstadslan som har minskat mest, me-
dan Stockholm och Vastra Goétalands lan har minskat mindre &n riksgenomsnittet.

Mala gar mot strommen i forhallande till andra kommuner i Vasterbottens Ian, Mala har en
arbetsloshet pa 4,2 procent och har 6kat med 0,2 procentenheter i jamférelse med samma
period forra aret. | de flesta andra kommuner i lanet gar arbetslésheten nedat. Storst ar
minskningen i Skellefted, dar arbetslosheten sjunker med 2,9 procentenheter. Vilhelmina har
den lagsta arbetslésheten i lanet (3,4 procent), medan Skelleftea har den hogsta (5,1 pro-
cent). For att Mala skulle komma ner i samma arbetsléshetsniva som Vilhelmina skulle elva
personer behdva sysselsattas.

Verksamhetsrisker

En liten inlandskommun som Mala star infér betydande verksamhetsrisker kopplade till de-
mografisk utveckling, kompetensfoérsorjning och bemanning. En aldrande befolkning, utflytt-
ning och ett minskande befolkningsunderlag kan samtidigt 6ka behovet av kommunal service
och minska tillgangen pa arbetskraft. Beroendet av enskilda nyckelpersoner 6kar sarbarhe-
ten och risken fér kompetensforlust.

Bristande bemanning kan leda till hdgre arbetsbelastning, férsdmrad arbetsmiljé och 6kad
sjukfranvaro. Det kan bli sarskilt svart att rekrytera och behalla specialistkompetens inom ex-
empelvis vard och omsorg, skola, socialtjanst och specialistfunktioner med eftergymnasiala
studier som exempelvis inom HR och ekonomi men ocksa 6vriga chefstjanster. Sammanta-
get kan utvecklingen leda till 6kade kostnader, lagre kvalitet och svarigheter att langsiktigt
sakerstalla lagstadgad och andamalsenlig kommunal service.

Den demografiska utvecklingen gor darfér kompetensférsoérjning, arbetsmiljo, samverkan och
verksamhetens langsiktiga dimensionering till centrala strategiska riskomraden.

En viktig 16sning for att minimera riskerna ar att 6ka samverkan med andra kommuner och
regionen kring specialistkompetenser, bemanning, stédfunktioner, kompetensutveckling och
gemensamma resurspooler. Digitalisering, valfardsteknik och nya arbetssatt kan samtidigt ef-
fektivisera verksamheten och minska sarbarheten vid kompetens- och personalbrist. Ett sys-
tematiskt arbete med arbetsmiljo, kompetensforsorjning och kunskapsoverforing kan minska
sjukfranvaro, personalomsattning och personberoende. Distansarbete och méjligheten att
nyttja specialistkompetens pa distans kan bredda rekryteringsbasen geografiskt. Slutligen
behover kommunens verksamheter dimensioneras och prioriteras utifrdn den demografiska
utvecklingen och framtida behov.

Finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskman-
dat och limiter for finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen. Den
kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for framfor allt féljande finansiella ris-
ker: ranterisker, finansieringsrisker, valutarisker samt marknadsvardesrisk i finansiella place-
ringar.

Finansierings- och likviditetsrisker
Upplaning

For att begransa risken for att kommunkoncernen inte kan erhalla likvida medel i ratt tid gal-
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ler féljande.

e Den genomsnittliga aterstaende I6ptiden av utestdende lan far ej understiga 23dar.19 av 503

Samtliga lan maste dock kunna aterbetalas inom 10 ar, utan extra kostnader.

¢ Intervall mellan 20 - 25 procent av lanestocken far forfalla till betalning inom en rul-
lande 12-manadersperiod.

e Vid upplaning ska hansyn tas till att finansiering bor ske via flera kreditinstitut och el-
ler att kreditinstitutet pa annat i sin tur spridit sina risker pa ett tillforlitligt satt.

Placering

Likviditetsriskerna begransas genom val av placeringsformer/vardepapper som vid var tid-
punkt kan disponeras/saljas.

Tillatna motparter och den maximala placeringen fér dessa ar reglerade nedan.

Andel av den to-

Tillatna placeringar Loptid tala place-
ringsportfoljen

Placeringar for vilka svenska staten, svensk kommun eller

darmed jamstalld myndighet Obegransat Obegransat

Placeringar i sakerstallda bostadsobligationer 3ar 50 %

Placeringar i vardepapper utstallda av féljande institut:
SBAB, Swedbank Hypotek, SEB Bolan, Handelsbanken 1ar 20 %
Hypotek, Nordea Bolan

Placeringar i vardepapper utstallda av svenska banker 1ar 20 %

Placeringar i direktagda vardepapper i foretagscertifikat

A 0,
med lagst rating om P-2, A-2 eller K1 3 man 20 %
Fondplaceringar innehallande ett stort antal féretagscertifi-
kat och/eller rantepapper/penningsmarknadsinstrument ut- Tills vidare, kor- Obearansat
givha av kommun, stat eller landsting. Sammantaget ska tare likvidtider 9

sadana placeringar (i t.ex. fond) ha mycket lag risk

Forvarv och avyttring av vardepapper far ske genom svenska banker och av Finansinspek-
tionen godkanda fondkommissionarer samt av Kommuninvest i Sverige AB.

Per 2026-08-31 ligger den genomsnittliga kapitalbindningen for utestdende lan pa 2,84 ar.
Den genomsnittliga kapitalbindningen har 6kat fran 2,57 ar vid samma period foregaende ar.
Det beror pa ett nyupptaget Ian pa 10 mnkr under aret och det paverkar lanestocken totalt.
Samtliga lan har en kapitalbindning pa kortare an 10 ar och 20% av lanestocken forfaller
inom 1 ar. Detta innebar alltsa att finanspolicyns krav avseende finansierings- och likviditets-
risker uppfylls.

Kommunens samtliga lan ligger hos Kommuninvest, vilka sjalva arbetar for att sprida sina ris-
ker pa ett tillforlitligt satt.

Valutarisker

Kommunen ska inte ta nagra valutarisker vid nyupplaning eller placering av likviditet. Sker
nyupplaning i utlandsk valuta ska risken férsakras bort omedelbart med anvandande av for-
sakringsinstrument sasom ranteoption, valutaoption, valutatermin, rantetermin, valutaswap
och/eller ranteswap.

Befintliga 1an i utlandsk valuta ska kurssakras eller |6sas om valutakurserna blir tillrackligt
gynnsamma. Kommunstyrelsen faststaller riktlinjer for sddana atgarder.

Vid placering av likviditet far endast placeringar i svensk valuta féorekomma.

| dagslaget har kommunen endast upplaningar och placeringar i svensk valuta.
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Rante- och kursrisker
Upplaning Sida 20 av 503

Med ranterisk avses risken for att en férandring av det allmanna rantelaget paverkar kommu-
nens rantekostnader i negativ riktning.

For att begransa ranterisken ska lanestocken utformas enligt féljande.

e Den genomsnittliga rantebindningstiden bor vara minst tva ar och hogst fyra ar. Om-
standigheter kring exempelvis laga rantor eller andra avseenden kan ge undantag for
denna grundregel, da det gar att pavisa att effekten ar mer formanlig.

e Lanen ska spridas pa olika rantebindningsperioder sa att minst 10 procent och hogst
30 procent rantejusteras varje rullande 12-manadersperiod.

¢ Kommunen ska efterstrava att binda lanen till en fast ranta. 80 procent av lanestoc-
ken bor ha en langre rantebindningstid an sex manader. Vid férmanligare omstandig-
heter sdsom lag ranta eller andra foérhallanden som gor att kostnaderna blir lagre for
kommunen kan andelen roérlig ranta vara hégre an grundregeln.

¢ Rantebindningstiden fér enskilda lan far ej dverstiga 10 ar.

Placering
Réante- och kursriskerna begransas genom iakttagande av féljande restriktioner

e Placering i aktier, andelar eller strukturerade lan (t ex aktieindexlan) utan kapitalga-
ranti far inte ske.
e Loptidsbegransningar enligt tabellen ovan.

Kommunfullmaktige kan faststalla att viss del av likviditeten ska anvandas for langfristiga an-
damal och darfor ska placeras enligt delvis annorlunda regler an vad som galler for andra lik-
vida medel. For narvarande har sarskilda riktlinjer faststallts for placering av pensionsmedel.

Fransett de angivna sarskilda reglerna ska exakt samma grundprinciper som lagts fast for
"vanliga” placeringar galla.

e Den langsiktiga avkastningen ska vara hégre an den genomsnittliga ranta som kom-
munen far betala vid extern kapitalanskaffning.
e Riktlinjerna for placering i tabellen ovan utdkas med foljande:

Tillatna placeringar Loptid Andel

Aktiefonder férvaltade av svenska fondbolag som ar god-
kanda av Finansinspektionen. Svenska aktier noterade pa - 20 %
Large Cap pa Stockholmsbérsen Nasdag OMX

Aktieindexbaserade obligationer med kapitalgaranti - 20 %

Dock med begransningen att aktier hanforliga till ett foretag eller féretag i samma koncern far
uppga till hégst 10 % av den totala aktieportfoljen. | aktieportféljen ska inte inga aktieindex-
option eller annat derivatinstrument. Med aktiefonder menas fondbolag under Finansinspek-
tionens tillsyn.

Per 2026-08-31 ar kommunens genomsnittliga rantebindningstid 2,51 ar fér samtliga Ian och
inget lan har en rantebindning pa éver 10 ar. 84% av lanen har en langre rantebindningstid
an 6 manader. Detta haller dock pa att férandras i och med det forsamrade rantelaget oh
overgangen till allt fler fasta lan.

Vad galler den langfristiga placeringen av pensionsmedel ar de i dagslaget placerade i en
kort och en medellang ranteobligationsfond. Utvecklingen det senaste aret ligger pa 2,17 %
respektive 2,56 %, bada ligger under kommunens genomsnittliga laneranta for perioden
(2,7%).
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Pensionsforpliktelser

. L Sida 21 av 503
Total pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelser, belopp i KKR 2026-08-31
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a.) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 15616
b.) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 87 240

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring*

a.) Intjanade from 1998, pensionsavsattning 15 556

b.) Intjanade fore 1998, ansvarsfoérbindelsen

Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring) 118 412

1.4 Handelser av vasentlig betydelse

Under perioden har Sociala avdelningen genomfért en omfattande omorganisation i syfte att
optimera resurser, tydliggéra ansvar och starka ratts- och patientsdkerheten. Rollen som
IFO-chef inférdes i april/maj 2026 och rollen som 1:e socialsekreterare avvecklades. Inom
aldreomsorg och LSS har bitrddande enhetschefer inforts, pooladministrationen och poolun-
derskoterskorna avvecklats samt den organisatoriska tillndrigheten for legitimerad personal
forandrats for att starka teamarbetet kring den enskilde.

Under sommaren/hdsten har Mald kommun tillsammans med Mala Ridklubb anlagt en ny rid-
bana. Kommunen har ocksa forvarvat fastigheten Vesslan 4 pa Skolgatan. Fastigheten ska
rivas och trafikutredning pagar infor kommande detaljplan.

1.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

| féljande text beskrivs vision och malstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora drag samt
principer for intern kontroll.

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning séker-
stélls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som 6nskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rdd trad fran visionen "
Mala med allt sa néra -en vdlkomnande och trygg kommun dér utveckling sker" till det dag-
liga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan
paverkas aven av organisationskultur, varderingar och attityder.

Styrning och uppfdljning sker genom ett antal olika moment. | dokumentet "styrprinciper fér
budget- och uppféljningsprocessen” framgar hur arbetsgangen ar gallande budget, mal och
rapporter.

Budgetprocessen startar i januari aret innan budgetaret dar respektive namnd och bolag pre-
senterar sina bokslut. Darefter arbetar budgetberedningen med budgetforutsattningar for
nastkommande budgetar. Detta leder till att politiska prioriteringar och verksamheternas be-
hov klargdrs och bearbetas i budgetberedningen for att senare ga till kommunstyrelsen/kom-
munfullmaktige for beslut.

Malen faststalls under hosten utifran de mal kommunfullmaktige har satt.
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Respektive styrelse/ndmnd faststaller sin internkontrollplan utifran reglementet for mtgrrc}kon av 503
troll. Internkontrollplanen féljs upp aret efter i kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.

Kommunpolitiker ar uppdragsgivare. Det ar de fortroendevalda i Mala kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, ndmnder och bolag som ar ytterst ansvariga fér hela den kommunala verk-
samheten. De fortroendevalda bestammer i fragor om ekonomi och kvalitet samt beslutar om
reglementen, férordningar, policy och strategier. De styr kommunen genom att ge uppdrag,
satta upp mal samt ge resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

Kommunanstallda ar verkstallande. Det ar de anstallda; tjanstepersoner, medarbetare och
chefer som i praktiken genomfér det dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvali-
tet, planering och arbetsledning. De anstallda ansvarar aven for att ta fram underlag for poli-
tiska beslut, folja upp verksamheten och redovisa tillbaka detta till uppdragsgivarna - de for-
troendevalda.

1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Den 6vergripande bilden som beskriver vart Mala kommun ar pa vag kan sammanfattas som
foljer, och maluttrycken bor utldasas som: "Malda kommun ar en kommun som under man-
datperioden Har, Utvecklar, Starker, Okar och Forbéattrar sin position inom Ekonomi och
Samhallsutveckling" med ambitionen att Mala vaxer.

Kommunfullmaktiges évergripande mél

Mald br en kommun sam undar
mandatperioden:

T

S
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| detta avsnitt foljer redovisningen av arbetet med malstyrning/styrkorten. En bedémning om
respektive mal prognostiseras bli uppnatt (gron), delvis uppnatt (gul) eller ej uppnatt (rod)
gors.

Mal och maluppfyllelse

Malad kommuns vision lyder: Mald med allt sa néra — en védlkomnande och trygg kommun
dér utveckling sker.

| detta avsnitt foljer redovisningen av arbetet med malstyrning. En bedémning om respektive
mal uppnatts (gron), delvis uppnatts (gul) eller ej uppnatts (réd).

Beddmning gors enligt nedan:

© Gront = Minst 80% av matetalen ar gréna

Gult= Mer an 60% av matetalen som ar gréna eller gula.

Kommunfullmaktige, Delarsrapport januari-augusti 2026 11(28)



L Roétt= Mindre an 60% av matetalen som gréna eller gula

Ingen data (-), bedéms ej uppnatt (Rod) Sida 23 av 503

Malomrade: Ekonomi

Kommentar

Tre av fyra namnder gor ett dverskott, endast socialndmnden har ett negativt resultat. Det in-
nebar att malet nar 75 % och far en GUL bedémning. Socialndmndens stora underskott leder
till att kommunen som helhet redovisar ett negativt resultat.

Kommunfullmaktiges mal: Har en soliditet som dkar

Foljs upp i arsredovisningen.

Kommunfullmaktiges mal: Har investeringar som under budget och planperioden ar
sjalvfinansierande

Utrymmet for sjalvfinansiering av investering utgors av summan av arets resultat och arets
avskrivningar. Investeringar som ar av strukturell karaktar och/eller tillhér taxeverksamheter
undantas fran malet.

Foljs upp i arsredovisningen.

Malomrade: Samhallsutveckling

Kommentar

Inom perspektivet samhallsutveckling sa ar 80 % av matetalen gula eller gréna. Summe-
ringen av gréna, gula och réda matetal resulterar i en bedémning pa GUL. Motsvarande
siffra for 2024 var 71% vilket innebar en forbattrad maluppfyllelse inom omradet samhallsut-
veckling.

Kommunfullmaktiges mal: Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service

79,1% av matetalen ar gula eller gréna. Summeringen av gréna, gula och rdéda matetal resul-
terar i en bedémning pa GUL niva. Motsvarande siffra vid férra matningen var 75,8% vilket
innebar en forbattrad maluppfyllelse.

Positivt ar att trygghet hos barn och elever visar pa goda resultat. 94 % av elevernai ak 5
och 90 % av eleverna i ak 8 kanner sig trygga i skolan. Detta placerar Nilaskolan hogt upp i
ranking i jAmforelse med 6vriga kommuners skolor.

Elevernas resultat ar en fortsatt utmaning men trenden ar ok, det krdvs en langre serie resul-
tat for att vaga uttala sig med sakert. Finns betydande utmaningar kring grundskoleelevernas
resultat men aktivt arbete pagar med att satta in relevanta insatser tidigt. Maendet for elever,
framst elever i tonaren, ar en utmaning kopplat till maluppfyllelsen.

Det finns betydande utmaningar med gymnasieelevernas resultat. Mala har fa eller inga
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gymnasieelever i egen regi utan dessa finns pa gymnasieskolor hos ett 20-tal andra huvud-

man (kommuner och friskolor). Arbetet med att félja upp hur det gar fér dessa eIever]g}Iagtg4 av 503
intensifieras och arbetet med bra lokala alternativ och mgjligheter till pendling maste tort-

satta.

Inom aldreomsorgen och IFO har en rad olika forandringar med syfte att effektivisera, for-
battra arbetsmiljon samt hoja kvaliteten genomférts under perioden. Hur detta kommer att sla
pa matetalen aterstar fortfarande att se.

Exempel pa aktiviteter for att forbattra maluppfyllelsen ar arbetet med att starta upp ett na-

ringslivsrad, utdkad samverkan mellan naringsliv och skola samt foéretagsbesok av tjanste-

man och fortroendevalda. Utbyggnaden av bredband i kommunen fortskrider och tacker nu
90 % av invanarna. Ytterligare tre projekt ar planerade. Kontaktcenter I6ser nu 80 % av in-

komna arenden vid forsta tillfallet utan att vidarebefordra till annan tjdnsteperson. Miljé- och
bygg avdelningen har utdkat antalet E-tjanster markant.

Det som avviker mest i negativ riktning ar flyttnettot pa minus 37 individer fram till sista au-
gusti. Detta trots olika projekt och aktiviteter for att 6ka Malas attraktivitet. Den demografiska
utvecklingen ar och kommer under en tid vara en av kommunens storsta utmaningar.

Kommunfullmaktiges mal: Starker personalens forutsattningar

100 % av matetalen ar gula pa kommunoévergripande niva. Det finns sex matetal kopplade till
det aktuella malet som galler for alla namnder och verksamheter. Dessa ar att vi ska saker-
stalla att alla anstallda har tillgang till en arbetsmiljé som framjar god halsa och valmaende,
genom att erbjuda en trygg och ergonomisk fysisk arbetsmiljo, ett positivt stddjande psykoso-
cialt klimat, samt modern och teknisk utrustning.

Resultaten redovisar det andra mattillfallet sedan vi 6vergick till att genomféra enkaten i egen
regi. Positivt ar att svarsfrekvensen vid detta tillfalle var hogre an hosten 2025. Sjuktalet

7,68 % avser all personal i Mala kommun inklusive samtliga ndmnder och innebar en minsk-
ning fran tidigare matning (8,41 %). Sjuktalen redovisas pa évergripande niva eftersom kom-
munfullmaktige har delegerat till kommunstyrelsen att vara det ansvariga personalorganet i
kommunen. Dock ar sjuktalen for Kommunstyrelsen och Miljé- och Bygg avdelningen klart
lagre an inom sociala avdelningen och utbildningsavdelningen. Ledningsgruppen avser fort-
satta och utdka insatserna for att minska sjukfranvaron samt attraktiviteten som arbetsgivare
ytterligare. En del i detta ar att lagga en bra grund for cheferna att kunna utféra sitt uppdrag
inom omradet. Det ar viktigt med ett systematiskt arbetssatt och tydliga rutiner fér arbetet. Av
den anledningen har HR-enheten under 2026 fortsatt att arbete pa att uppdatera, forbattra
och forenkla befintliga rutiner, policys och processer direkt kopplade till arbetsmiljbomradet.
De nya I6nekriterierna fran 2025 ska revideras, ny arbetsmiljopolicy samt arbetsmiljohandbok
faststallts under 2026. Satsningen pa ett friskvardspaket som innehaller friskvardspeng, frisk-
vardstimme samt gemensamma aktiviteter som exv. mdjlighet till motionssim, sporthallstid
fortsatter.

Att sjuktalen har minskat ar sa klart valdigt positivt. Det negativa ar att samtliga redovisade
matetal under detta mal har forsamrats en aning jamfért med féregaende matning. Analyser
och atgarder for detta planeras och genomfors i alla vara verksamheter. Vilka effekter detta
far pa resultaten visar sig vid nasta mattillfalle i november.

Kommunfullmaktiges mal: Okar invanar- och kunddelaktighet

91% av matetalen ar gula eller gréna. Summeringen av gréna, gula och réda matetal resulte-
rar i en bedémning pa GUL niva. Motsvarande siffra vid senaste mattillfalle var 82 % vilket in-
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nebar en forbattrad maluppfyllelse.

Det pagar en hel del aktiviteter for att 6ka delaktigheten. Samiskt samrad, folkhélsoré%'gt? 52e5 av 503
niorcafé, radet for aldre och personer med funktionsvariationer, referensgruppen for Mala
kulturskola och medborgardialoger ar exempel pa levande och aktiva forum med syfte att

skapa engagemang, feedback och samverkan med invanare. Gallande andel néjda kunder
angaende kommunens information om avfall och atervinning sa har ndjdheten 6kat.

Hittills under aret har fem medborgarférslag anmalts till kommunfullmaktige. Det ar tre fler an
under hela 2025. En demokratisatsning har under perioden planerats som inkluderar kun-
skapshojande information pa biblioteket men ocksa lokala debatter for bade skola och all-
manhet. Nyhetsbrevet till invanare har utvecklats och ger invanarna battre méjligheter till in-
syn i kommunens arbete.

Eleverna pa Nilaskolan placerar sig topp tio i riket gallande i vilken utstrackning de tycker att
de far vara med och paverka hur de ska arbeta pa lektionerna. Trots detta ar det tydligt att
eleverna ar mindre ndjda med inflytande och delaktighet an vardnadshavarna. En utmaning
ar kommunikationen med hemmen och vardnadshavarna och att dessa ska komma péa ut-
vecklingssamtal, moten och dialoger med forskola och skola samt engagera sig i barnens
forskola och skolgang.

Kommunfullmaktiges mal: Forbattrar ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar

Over 80 % av matetalen var markerade med grén farg vilket indikerar pa hég maluppfyllelse.

Vi har under aret lyckats val med social inkludering. Andelen i malgruppen som deltar i ar-
betsmarknadsprogram ar hégre an nansin och en framgangsfaktor ar samarbetet mellan ar-
betsmarknadsenheten och den sociala avdelningen.

Galejan har lyckats 6ka antalet uppdrag mot externa aktdrer, bade inom offentlig och privat
sektor. Gallande utveckling sa har verksamheten i stor utstrackning lyckats landa extern pro-
jektfinansiering vilket under 2026 kommer att bidra till minskade kostnader.

Andelen ungdomar upp till 20 ar som antingen studerar eller arbetar ar hég (98 %) | de allra
flesta fall finns goda mdojligheter till arbete eller studier for ungdomar. Stora utmaningar finns
for ungdomar som hoppar av gymnasiet eller som slutfor utbildningen utan gymnasiebetyg.
Det finns ocksa en grupp ungdomar med psykisk ohalsa som kan vara svara att fa till rele-
vanta alternativ inom arbete eller studier. Ett gott samarbete finns mellan kommunens enhe-
ter for att arbeta med ungdomar men énskvart vore annu battre samarbete med Arbetsfor-
medlingen. Mdjligheterna att studera pa individuella program i andra kommuner har minskat
och ar idag begransade, det staller annu stérre krav pa Mala kommun att omhanderta dessa
elever. OB-verksamheten fortsatter och erbjuder bra maojligheter till omsorg under alternativa
tider.

Effektiviseringsarbete inom omradet digitalisering pagar standigt. Manga av vara tidigare
analoga processer ar numer helt digitaliserade och i vissa fall &ven automatiserade.

Budgetfoljsamhet
Avvikelser fran budgeterat resultat
Kommunen 2026-08-
31
Budget Utfall
Verksamhetens intakter 66 417 65 325
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Kommunen 2026-08-

31 sida26

Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -239 359 | -242 983
Skatteintékter och statsbidrag 177 600 182 212
Finansnetto -464 -223
Resultat 4194 4331

Inklusive interna intékter och kostnader. Budgetkolumnen visar periodiserad budget per 2026-08-31.

Forklaringar till budgetavvikelser

Avvi- .. .
Budgetpost kelse Forklaring
Generella bidrag +5,9 mnkr | Beslut om utbetalning av vindkraftsstdd for 2025 och 2026.
Statsbidrag +1.9 mnkr Hogre statsb!drg_g an budgeterat for socialnamnden, bidraget
avser ny socialtjanstlag.
Lagre personalkostnader till féljd av vakanser inom flera verk-
Personalkostnader +4 mnkr samhetsomraden samt genomférda anpassningar inom soci-
alndmnden utifran verksamhetens behov.
El -0,5 mnkr | HOga kostnader for el.

1.7 Balanskravsresultat

Prognosen for aret visar pa ett underskott om cirka 14 mnkr. Det innebar att resterande del
av resultatutjiamningsreserven (RUR) kommer att behéva anvandas. Eftersom tidigare ars
negativa resultat redan har belastat RUR kommer dock inte hela underskottet att kunna tac-

kas av reserven.

RUR uppgar fér narvarande till cirka 13 mnkr, vilket innebar att kommunen behoéver aterstalla
den del av underskottet som inte tacks av RUR inom en period om maximalt tre ar.

Utfall | Prognos Utfall

Balanskravsutredning (tkr) 2026-08- | 2026-12- | 2025-12-
31 31 31
Arets resultat enligt resultatrakningen 4 331 -14 569 -16 881
- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ Reaforluster enligt undantagsmoéjlighet
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -334 -334 -543
-+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vérdepap-
per
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3997 -14 903 -17 424
- Reservering av medel till resultatutjgamningsreserv
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 13 208 17 424
Arets balanskravsresultat 3997 -1 695 0
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Prognos

ar

202b 2% sidasy
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 1695 0 0
+Synnerliga skal att inte aterstalla
+Synnerliga skal att aterstalla dver langre tid
l:lB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre 1695

UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

- Varav fran ar 2018, aterstallas senast 2021

1.8 Vasentliga personalférhallanden

Avsnittet beskriver kortfattat vasentliga personalférhallanden med utgangspunkt ur personal-
statistik och pagaende arbete inom strategiska omraden.

Arbetad tid anges i antalet timmar om inget annat anges.

Vasentliga personalférhallanden i kommunen

2026-08- | 2025-08- Forand- Forand-

31 31 ring ring %

Antal arsarbetare 324 335,2 -11,2 -3,3
- varav kvinnor 251 266,2 -15,2 -4,5
- varav man 73,3 68,9 4,4 6,4
Arbetad tid (timmar) 325 000 489642 | -164 642 -33,6

Arbetad tid i timmar- 2025 ars siffror sticker ut for att nér rapporten tagits ut fran Ionesystemet sa gjordes urvalet pa samtliga an-

stéllningsformer. Arbetad tid i timmar for 2026 har urval gjorts pa anstéllningsformen tillsvidareanstalld.

Medelantal anstéallda och arbetad tid per namnd

Arsa:::: Arbetad A’sa::f; Arbetad | Férind- | Férénd-
Namnd 2026-08- tid 2026- 2025-08- tid 2025- ring ars- | rad arbe-
31 08-31 31 08-31 arbetare | tad tid (%)
Kommunstyrelsen 49 53 352 48 76 527 1 -30,3
Utbildningsnamnden 113 99 201 110 156 758 3 -36,7
Socialndmnden 135 146 050 154 224 296 -19 -34,9
Miljc- och byggnads- 11 6 052 9| 13303 2 54,5
namnden '
Frisknarvaro och sjukfranvaro
Sjukfranvaro i koncernen
Koncernen Kommunen
2026-08- | 2025-08- | 2026-08- | 2025-08-
31 31 31 31
Total sjukfranvaro (%) 71 7,9 7,7 8,53
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Andel av sjukfranvaron som avser franvaro un-

der en sammanhangande tid av 60 dagar eller 32,8 42 32,3 Sidé?Qé v 503
mer
Sjukfranvaron for kvinnor 7,8 8,8 8,2 9,1
Sjukfranvaron for man 5,4 5,6 6,2 6,6
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 4 55 4,2 55
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 6,2 7,8 6,5 7,8
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 9,3 10,6 10,3 10,6
Sjukfranvaro per namnd
Total sjukfranvaro (kommunen) AW | PPl | 2P R
31 31 31
Kommunstyrelsen 5,6 7.1 4,0
Utbildningsnamnden 7,7 10,0 9,8
Socialndmnden 9,2 8,5 8,1
Milj6- och byggnadsnadmnden 3,2 4,5 3,9
Totalt 7,7 8,53 7,8
Andel anstéallda som varit friska
Kommunen 2026-08- | 2025-08- | 2024-08-
31 31 31
Kvinnor 36 34,7 34,3
Man 52,9 42,5 47,6
Totalt 39,8 36,4 354
Frisknarvaro
Vara medarbetare - framtidskapitalet
Mala kommun star infér en fortsatt utmaning att sékerstalla kompetensférsorjningen och
samtidigt uppratthalla en hég kvalitet i den kommunala servicen. Forandrade forutsattningar
och 6kad konkurrens om arbetskraften staller krav pa kommunens férmaga att attrahera, ut-
veckla och behalla kompetenta medarbetare.
Ett hallbart medarbetarskap och en god arbetsmiljo ar centrala delar i detta arbete. Under
aret har kommunen fortsatt att fokusera pa att skapa arbetsplatser dar medarbetare trivs,
kanner delaktighet och ges mdjlighet att utvecklas. Arbetet med att férebygga sjukfranvaro
och o6nskad personalomsattning ar en viktig del av kommunens langsiktiga kompetensfor-
sdrjning.
Ett tydligt och narvarande ledarskap ar en annan viktig forutsattning for hallbara arbetsplat-
ser. Genom att ge chefer ratt forutsattningar, kompetens och stéd starks maéjligheterna att
skapa delaktighet, engagemang och en god arbetsmiljé.
Mala kommun behdver samtidigt fortsatta utvecklas som en attraktiv arbetsgivare. Det hand-
lar om att erbjuda goda arbetsvillkor, utvecklingsméjligheter och en arbetsmiljé dar medarbe-
tare trivs och vill stanna kvar. Genom ett samlat arbete med arbetsmilj, ledarskap och kom-
petensforsorjning skapas battre forutsattningar att moéta framtidens behov och sakerstalla en
fortsatt hog kvalitet i kommunens verksamheter.
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1.9 Forvantad utveckling

| tabellen nedan framgar att det budgeterade resultatet for nasta ar ar positivt, samm§'§jﬁlgg av 503
for planperiodens efterfoljande ar.

Om man jamfor nettokostnaderna for verksamheterna under det kommande budgetaret med
nettokostnaderna for planperioden, framgar det att kostnaderna ar hogre i budget 2026.
Detta ar ett resultat av att endast en liten andel av kommande érs prioriteringar beslutats om
for planperioden. De minskade nettokostnaderna for verksamheterna ar alltsa inte ett resultat
av beslutade besparingar. Det som ocksa ar anmarkningsvart ar de planerade investering-
arna, vilket beror pa att investeringar liksom budgetprioriteringar vanligtvis planeras ett ar i
taget. Arbetet fortsatter for att Oka den langsiktiga planeringen i framtida budgetprocesser.

Forvantad utveckling i siffror

Utfall

Budget Budget Plan Plan
e 2026 2026"’:1' 2027 2028 2029
Avskrivningar 10 977 5335 11 627 11 018 11 089
Verksamheternas kostnader 260 533 237 648 271 419 265 800 273 810
Skatteintakter 179 368 116 498 180 212 184 904 192 288
ﬁﬁgere”a statsbidrag och utjam- 87040 | 65714| 90062| 93361| 93018
Finansnetto -700 -223 -4 594 -5 213 -6 890
Arets resultat 5175 4 331 5450 17 678 18 386
Investeringar 37 751 8 521 8675 600 0
Resultat i forhallanden till verksam-
hetens kostnader (%) 2 2 2 7 7

Risker och osakerhetsfaktorer

Budgeten baseras pa en prognos éver kommande skatteintakter och i en prognos finns alltid
osakerheter. Skatteintakternas utveckling ser positiv ut. Skatteintakterna féljer budget men
de generella statsbidragen ar nagot hégre i och med bidraget for vindkraftsstod.

Skatteintakterna tros dka trots minskade befolkning men kompenseras till viss del fér hdga
inkomster bland invanarna.

| Mala liksom i nationellt minskas fodelsetalen och vantas fortsatta att minska kommande ar,
medan vi ser en 6kning i befolkningskategorin 80+. Detta innebar en omstallining fér bade ut-
bildningsndmnden och socialndmnden.

1.10 Utvardering av kommunens ekonomiska stallning

Den ekonomiska stallningen i kommunen ar anstrangd. For 2025 redovisade kommunen ett
negativt resultat pa 16,8 mnkr, vilket innebar att en stor del av resultatutjamningsreserven
behdvde anvandas. Detta paverkar kommunens ekonomiska handlingsutrymme och innebar
att soliditeten forsvagas ytterligare. Det negativa resultatet innebar aven att sjalvfinansie-
ringsgraden paverkas negativt.

Den demografiska utvecklingen ar samtidigt en fortsatt utmaning. Befolkningen minskar i
hela landet, och Mala ar inget undantag. Under andra halvaret 2026 uppgick invanarantalet
till 2 885 personer, vilket ar en minskning med 13 personer. Kommunen har aven ett negativt
fodelsenetto pa tre personer.

Den minskande befolkningen innebar att kommunen behdver anpassa sina verksamheter till
en lagre befolkningsniva och férandrade behov. Detta ar sarskilt tydligt inom utbildningsverk-
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samheten, dar man redan har bérjat planera for ett minskat antal barn i férskola och skola.

Samtidigt okar andelen aldre i befolkningen, vilket medfor ett vaxande behov av aldreSida 30 av 503
omsorg. Kommunen behdver darfér anpassa verksamheterna utifran den férandrade demo-

grafin, med farre barn och fler aldre. Detta staller krav pa langsiktig planering och priorite-

ringar for att sakerstalla att kommunens resurser anvands pa ett hallbart och effektivt satt.

1.11 Redovisning av hur helarsprognosen férhaller sig till budget

Namnderna och styrelsen prognostiserar sammantaget ett underskott pa 13,3 mnkr. Det be-
ror framst pa socialnamnden, som prognostiserar ett underskott pa 14,5 mnkr.

Socialndmndens budgetram har for 2026 utdkats med 2,6 mnkr. Vid motsvarande tidpunkt
foregaende ar uppgick prognosen till ett underskott pa 10,9 mnkr. Vid arets slut redovisade
socialnamnden ett underskott pa 19,4 mnkr.

Inom socialndmnden ar det framfér allt individ- och familjeomsorgen (IFO) som avviker nega-
tivt. Det beror framst pa kostsamma placeringar. Ett omfattande arbete har genomférts med
att genomlysa IFO:s verksamhet och se 6ver arbetsséatten. Aven bemanningen inom &ldre-
omsorgen har setts over, vilket har gett positiva ekonomiska effekter. Bland annat har beho-
vet av hyrpersonal inte behdvts, och under sommaren har aldreomsorgen inte tagit ta in hyr-
personal i som gjordes under foregaende sommar.

Kommunstyrelsens verksamhetsomrade prognostiserar ett mindre dverskott pa 233 tkr.
Detta trots att ett bidrag till Mala Energi och Industri har betalats ut som inte var budgeterat.

Utbildningsnamnden prognostiserar ett resultat i niva med budget och beddémer darmed att
budgeten kommer att hallas.

Miljd- och byggnamnden prognostiserar ett dverskott pa 800 tkr. Overskottet beror framst pa
sjukfranvaro, féraldra- och tjanstledigheter samt en vakant tjanst. Inom raddningstjansten har
verksamheten fatt ett bidrag fran Myndigheten for civilt férsvar som inte var budgeterat.

Kommunfullmaktige prognostiserar ett underskott pa 110 tkr, vilket framst beror pa hogre er-
sattningar an budgeterat.
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2 Resultatrakning

- Sida—31
RESULTATRAKNING Kommunen
Prognos
Utfall avvikelse Utfall
Budget | 2026-08- | Prognos | mot bud- | 2025-08-
2026 31 for 2026 get 31
Verksamhetens intakter 100 932 65 325 91753 -9179 62 457
Verksamhetens kostnader -350 488 -237 648 -367 899 -17 411 -226 174
Avskrivningar -10 977 -5 335 -7 931 3 046 -5 818
Verksamhetens nettokostnader -260 533 -177 658 -284 077 -23 544 -169 535
Skatteintakter 179 368 116 498 177 017 -2 351 115 949
ﬁﬁgere”a statsbidrag och utjam- 87040 | 65715| 93067 6027 | 56470
Verksamhetens resultat 5875 4 555 -13 993 -19 868 2 884
Finansiella intakter 5700 2 063 2 594 -3106 3258
Finansiella kostnader -6 400 -2 286 -3170 3230 -3 969
Resultat efter finansiella poster 5175 4 332 -14 569 -19 744 2173
Extraordinara/jamforelsestorande
poster
Bokslutsdispositioner
Skatt
Arets resultat 5175 4 332 -14 569 -19 744 2173
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3 Balansrakning

Sida-32-av 503
31

BALANSRAKNING Kommun 2026-08-31 Kommun 2025-12-
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 953 809
I\'/Iarok, byggnader och tekn. anlaggnings- 166 339 162 456
tillgang

Maskiner och inventarier 13 907 14 828
Symma materiella anlaggningstill- 181 199 178 093
gangar

Vardepapper, andelar m m 10124 10127
Langfristiga fordringar 142 516 142 516
Symma finansiella anldaggningstill- 152 640 152 643
gangar

Summa anlaggningstillgangar 333 839 330736

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad, exploateringsfastigheter 2 003 2003
Kortfristiga fodringar 26 163 38 916
Kortfristiga placeringar 19 748 19 414
Kassa och bank 30 373 25719
Summa omsaéttningstillgangar 78 287 86 052
SUMMA TILLGANGAR 412 126 416 788

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital vid arets borjan 75724 92 606
- varav resultatreserv

- varav resultatutjamningsreserv 13 208 30 090
Arets resultat 4332 -16 882

Forandring i obeskattade reserver
Eget kapital vid arets slut 80 056 75724

- varav resultatreserv

- resultatutjamningsreserv 13 208

AVSATTNINGAR
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Avsattningar fér pensioner och liknande

.o 15617 15998
forpliktelser Sida 33
Andra avsattningar 3632 3633
Summa avsattningar 19 249 19 631
SKULDER
Langfristiga skulder 258 419 249 209
Summa langfristiga skulder 258 419 249 209
Ovriga kortfristiga skulder 54 402 72 224
Summa kortfristiga skulder 54 402 72 224
Summa skulder 312 821 321 433
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING
OCH SKULDER 412 126 416 788
Pensionsforpliktelser 87 240 89 467
Ovriga ansvarsforbindelser
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4 Driftredovisning

4.1 Driftredovisning per namnd

Sida 34 av 503

N3 S izl Prognos Budget | Avvikelse
amnd/styrelse 2026-038{ 2025-0??1- for 2026 2026 2026
Kommunfullmaktige 305 258 397 287 -110
Revision 273 271 510 565 55
Overférmyndare 250 94 492 492 0
Valndmnden -63 14 211 211 0
Kommunstyrelsen 31 067 29 040 49 600 49 833 233
Milj6- och byggnamnden 11712 12 022 19108 19 961 853
Utbildningsndmnden 57 830 54 233 94 534 94 534 0
Socialndmnden 84 917 75 956 117 247 102 855 -14 392
e o | aw|  2am| 2| ews|  6en
Verksamhetens intdkter och
kPStnader enligt resultatrak- 177 661 169 535 280 767 260 533 -20 234
ning
4.2 Driftredovisning for kommunens verksamheter
T 2026.08. | 2025.08.| Prognos | Budget | Awvikelse
31 31
Politisk verksamhet 3535 3549 5840 5471 -369
Infrastruktur och skydd m.m. 17 343 15712 27 548 30 515 2 967
Fritid och kultur 5249 5089 8 305 7 463 -842
Pedagogisk verksamhet 57 765 54 172 94 444 94 444 0
Vard och omsorg 85185 76 290 118 225 103 803 -14 422
Sarskilt inriktade insatser 1 596 1703 2374 2 406 32
Affarsdrivande verksamhet 4 202 3053 4714 4 687 -27
Gemensam verksamhet 11415 12 320 20 649 19 949 -700
e et pnoan | gqon| 20| | eas|  oom
Verksamhetens intdkter och
kostnader enligt resultatrak- 177 660 169 535 280 767 260 533 -20 234

ning

Inom socialndmnden ar det framfor allt individ- och familjeomsorgen (IFO) som avviker fran
budget. Avvikelsen beror framst pa kostsamma placeringar. Under perioden har verksamhe-
ten aven haft behov av att anlita hyrpersonal till foljd av vakanser och svarigheter att rekry-
tera personal med ratt kompetens. | socialndmndens budget finns aven ett budgeterat spar-

beting, vilket paverkar det ekonomiska utfallet.

Enligt Skandias prognos sa ar den totala pensionskostnaden fér 2026 ar generellt Iagre an
for 2025. Framsta orsaken ar en lagre forandringen av prisbasbeloppet vilket ger lagre index-
ering av formaner. En lagre forandringstakt av inkomstbasbeloppet kompenserar inte fullt ut.
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De senaste arens stora hojningar av prisbasbeloppet ger aven mindre 6kningar av I6neun-
derlaget for formansbestamd pension under intjaning. Paverkan av alla dessa ft')r.*—,'lndgri1(%ag3 av 503
syns bade i férandring av pensionsavsattning och finansiell kostnad samt avgiftsbestam 51.

4.3 Atgarder for att fa budget i balans

Under 2026 har flera atgarder genomférts for att starka den ekonomiska hushallningen. Inom
IFO har flera konsultuppdrag avslutats och inom HSL har &ven kostnader fér inhyrd personal
minskats. Ett fortsatt arbete med bemanningsekonomi pagar inom samtliga verksamhetsom-
raden for att anpassa bemanningen efter behov och ekonomiska forutsattningar.

Inom aldreomsorg och HSL har de storre effektiviseringsatgarderna redan genomférts. Be-
domningen ar darfor att ytterligare effektiviseringar med storre direkt ekonomisk effekt ar be-
gransade. Fokus ligger nu bland annat pa arbetsmiljé och insatser for att minska sjukfran-
varo och 6vertid, vilket pa sikt kan bidra till ytterligare ekonomiska effekter.

Inom IFO har kartlaggningen visat pa brister av sadan allvarlighetsgrad att férstarkning med
senior kompetens och andra akuta atgarder har varit nédvandiga under 2026. Detta har inne-
burit 6kade kostnader pa kort sikt och gor att IFO inte beddms kunna aterhamta sitt under-
skott under innevarande ar. Samtidigt pagar ett aktivt arbete med att utveckla insatser pa
hemmaplan och bygga upp egen kompetens, arbetssatt och metoder som tidigare inte varit
etablerade inom verksamheten. Viss ekonomisk effekt forvantas under slutet av 2026, men
den huvudsakliga effekten av dessa férandringar beddms komma under 2027. Den ekono-
miska effekten av dessa forandringar ar i dagslaget svar att prognostisera och kan darfér inte
uppskattas i kronor.
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5 Investeringsredovisning

Stratsys investeringar per namnd 2608

Sida 36 av 503

den

ge?_uzo:)-ze Utfall_202608 kelsngi;)ZG el e
Investeringar
Summa investeringar 29702 6 682 23 020 28 921
Kommunstyrelsen 28 669 7 985 20 684 27 921
Utbildningsnamnden 333 125 208 199
Socialnamnden 112 112 801
Milj6- och byggnadsnamn- 700 297 403 0

Stratsys investeringar per projekt 2608

Budget 2026 Utfall 2026-08-31 Avvikelse 2026
Total
Summa 29703 8 373 21 330
Kommunstyrelsen
Nybyggnation skolkdk 0 760 -760
Ny A\_/C (fastighet och 8000 0 8000
maskinpark)
Tjamstan s6dra 413 264 150
MSB atgarder krisbe- 711 266 445
redskap
Underjordsbehallare 1149 174 975
Atgarder simhall 0 250 -250
Hallbart bredband 0 209 -209
Iii_ber Lainejaur-Mort- 0 11 11
tjarn
Bredband Brannas 0 0 0
Uflderhall gator och 3800 880 2920
vagar
Z?investering fastighe- 2200 526 1674
Ekonomisystem 545 0 545
Underhall VA 2 800 604 2196
Socialndmnden
Utbildningsnamnden
Utemiljé hogsta-
diet/mellanstadiet 34 0 34
Milj6- och byggnamn-
den
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Kommentarer investeringsredovisning
De flesta investeringar gar enligt plan férutom Ny AVC som &r framskjutet. Sida 37 av 503

Samtliga av Raddningstjanstens investeringar kommer att anvandas under aret.
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6 Noter

Sida 38 av 503
6.1 Redovisningsprinciper

Reglering

Delarsrapport ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

| delarsrapporten per 2026-08-31 har man valt att redogoéra for ekonomin i de kommunala
koncernforetagen istéllet for att géra en sammanstalld redovisning. Detta innebar att de en-
skilda féretagens ekonomi har presenterats mer detaljerat var for sig, istallet for att inga i en
samlad redovisning for hela kommunkoncernen. Syftet ar att ge en klarare bild av varje fore-
tags ekonomiska stéallning och prestation under perioden. Den sammanstallda redovisningen,
som vanligtvis inkluderar alla bolag inom kommunkoncernen, har har ersatts med denna re-
dovisning.

Det finns inga andrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare
rakenskapsar, som har vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden.

Samma principer har anvants for periodisering av intdkter och kostnader som gjorts i senaste
arsredovisning och tidigare delarsrapporter.

Det finns inga andrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare
rakenskapsar, som har vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden.

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel
Malabostaden AB 100 %
Mala Energi- och Industri AB 100 %

Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, nyintjanad pension mm. har belastat verksamheterna
som ett personalomkostnadspalagg i samband med I6neredovisningen.

For 2026 har foéljande procentpaslag anvants:
Anstallda 39,82 Fortroendevalda 31,42
Varderings- och omrakningsprinciper

Kapitalkostnaderna beraknas med avskrivningar och internranta som aktiveras tertialet efter
att investeringen ar klar. Internréantan 2026 ar enligt SKR:s rekommendationer 2,50 %

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde
minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart fér samtliga anlagg-
ningstillgangar som ar utsatta fér vardeminskning. Materiella anlaggningstillgangar som har
betydande komponenter med ett anskaffningsvarde pa minst ett halvt basbelopp, med va-
sentlig skillnad i nyttjiandeperiod skrivs av separat. En samlad bedémning av nyttjandeperio-
den for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. le-
asing) anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid. Generellt for
vara investeringar foljs kommunens riktlinjer fér komponentavskrivning som huvudregel.
Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde,
max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp
har klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfor inte som

Kommunfullmaktige, Delarsrapport januari-augusti 2026 27(28)



anlaggningstillgang.
Finansiella anlaggningstillgangar Sida 39 av 503

Finansiella tillgdngar som kommunen innehar fér att generera avkastning eller vardestegring
varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella transaktionsutgifter
som ar direkt hanférliga till férvarv av sadana tillgangar kostnadsférs da de uppkommer.

Exploateringsmark

Fran och med 2023 foljer kommunen rekommendationer gallande exploateringsfastighe-
ter/mark och redovisar dessa som en omsattningstillgang.

6.2 Koncerninterna mellanhavanden

Intdkterna och kostnaderna mellan aren ar i stort sett oférandrande. Nagot hdgre intakter till
kommunen fran Maldbostaden i jamférelse med samma period forra aret. Intakterna ar kopp-
lade till projektet av ny och ombyggnation av aldreboendet Miklagard.

A ) R ETE: Malabostaden Mala Energi- och Industri
vanden

Kommunens intakter 2121 704
Kommunens kostnader -4 487 -522
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2026-10-13 Sida 40 av 503
§ 106 Dnr 2026.154/04

Budget 2027 - Budgetramar 2027 samt budgetplan 2028 - 2030

Ekonomienheten har i samarbete med budgetberedningen, utifran pris-
lappsmodellen, utarbetat forslag till budgetramar 2027 samt budgetplan
2028 - 2030.

BESLUTSUNDERLAG
Kommunstyrelsens budgetberednings protokoll, § 12/26.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Budgetramar 2027 samt budgetplan 2028 - 2030
faststalls enligt upprattat forslag 1. Till kommunstyrelsen och respektive
namnd ges delegation att under verksamhetsaret omférdela inom
budgetramen, exkl politiska prioriteringar.

Kristian Priemel (V): Budgetramar 2027 samt budgetplan 2028 - 2030
faststalls enligt upprattat forslag 2. Till kommunstyrelsen och respektive
namnd ges delegation att under verksamhetsaret omférdela inom
budgetramen, exkl politiska prioriteringar.

FORSLAGSORDNING

Ordféranden staller férslagen mot varandra och finner att kommunsty-
relsen bifaller Cecilia F Stenlunds forslag.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Budgetramar 2027 samt budgetplan 2028 - 2030 faststalls enligt upp-
rattat forslag 1.

- Till kommunstyrelsen och respektive namnd ges delegation att under
verksamhetsaret omférdela inom budgetramen, exkl politiska priorite-
ringar.

RESERVATION

Ingela Westerlund Svahn (V), Daria Martensson (V) och Kristian
Priemel (V) reserverar sig mot beslutet till férman fér Kristian Priemels
férslag.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Budgetramar 2027 samt budgetplan 2028 — 2030 Cecilias forslag nr 1

Resultatbudget Mala (tkr) Budget 2025 |Budget 2026 |Budget 2027 [Plan 2028 Plan 2029 Plan . 2030.,,
Verksamhetens intakter 102, 046 100, 932 101, 498 99, 553 102, 655 94, 354
Verksamhetens kostnader -353, 202 -350, 488 -361, 290 -354, 364 -365, 406 -335, 859
Avskrivningar -7, 848 -10, 977 -11, 627 -10, 988 -11, 059 -10, 676
Verksamhetens nettokostnader -259, 003 -260, 533 -271, 419 -265, 800 -273, 811 -252, 181
Skatteintakter 172,999 179, 368 180, 212 184, 904 192, 288 198, 151
Generella statsbidrag och utjamning 85, 505 87, 040 92, 062 93, 361 93,018 94, 202
Verksamhetens resultat -499 5,875 856 12, 465 11, 495 40, 171
Finansiella intdkter 4,108 5, 700 10, 153 9, 907 10, 122 9,091
Finansiella kostnader -4, 587 -6, 400 -5, 559 -4, 694 -3, 232 -1, 767
Resultat efter finansiella poster -978 5,175 5, 450 17,678 18, 385 47,495
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -978 5,175 5,450 17,678 18, 385 47,495
Driftbudget Mala (tkr)
Budget 2025 |Budget 2026 |Budget 2027 |Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Kommunful Imadktige -250 -287 -295 =377 —-385 -394
Revision -554 -565 -577 -590 -603 -616
Overformyndare -395 —492 -499 -353 -361 -369
Valnamnd —69 -211 -9 -9 -10 -10
Kommunstyrelse —45, 132 -49, 833 -53, 110 —46, 266 —47, 467 —46, 554
Utbildningsnamnd -89, 697 -94, 534 -97, 065 -94, 373 -95, 278 -95, 711
Socialnamnd -100, 618 -102, 855 -98, 551 -102, 296 -107, 151 —-88, 084
Mil jo— och byggnamnd -8, 810 -19, 961 -19, 908 -19, 426 -19, 847 -17, 825
Totalt namnder —-245, 525 —-268, 738 -270, 013 -263, 691 -271, 101 -249, 563
Finansforvaltning 244, 547 273,913 275, 463 281, 369 289, 486 297, 058
Arets resultat -978 5,175 5, 450 17,678 18, 385 47,495

Faststalld av KF 261026, § xx




Cecilias forslag nr 1

Prioriteringar Mala, tkr

Beskrivning* Beslutad* 2026 2029 2030 Summa perioden Summa. planperioden Beslutsa: - BAD Ay
Nedrakning Kommunfullméktige  JA -74 74 -148 74 2022 Tillsvidare
Upprakning Valndmnd NEJ 300 300 0 2021 1-arig
Okade personalkostnader OVF Overférmyndare JA 154 154 308 154 2023 1-4 3rig
MoB - r&ddningstjdnst (tidigare samhdllsplanererare) Miljoé— och byggnamnd JA 319 319 0 2022 1-4 arig
Okad inflyttning maldbygden Kommunstyrelse JA 100 100 100 100 400 300 2023 1-4 arig
Underhdl1 gator och végar Kommunstyrelse JA 2500 2500 2500 2023 1-4 arig
Behalla befintlig personal MoB Miljo— och byggnamnd JA 299 308 317 327 1251 952 2022 Tillsvidare
Rtj — hyreshdjning brandstation Mal& Miljé- och byggnamnd JA 100 200 300 200 2022 1-4 arig
Rtj — samverkan region Mitt Norrland Miljé- och byggnamnd JA 148 152 157 162 619 471 2022 Tillsvidare
Rtj- Oka tillsynen Miljé— och byggnamnd JA -200 -206 212 -218 -836 -636 2022 Tillsvidare
Rtj- BrandinspektOr Milj6é- och byggnamnd JA 272 288 296 305 1161 889 2022 Tillsvidare
RTJ beredslap insatsledare (Mitt Norrland) Milj6- och byggnamnd JA 219 225 232 239 915 696 2023 Tillsvidare
RTJ reparationer och underhdll Miljoé— och byggnamnd JA 100 150 250 150 2023 1-4 arig
RTJ Utbildning Mala Miljé- och byggndmnd JA 250 250 0 2023 1-4 arig
Fritidsgérden Kosmos Kommunstyrelse JA 100 100 0 2022 1-4 arig
Individer i arbeten och utbildning Kommunstyrelse JA 1200 1200 1200 1200 4800 3600 2023 1-4 arig
Folkhdlsoplanerare Kommunstyrelse JA 400 400 0 2022 Tillsvidare
Friskvardbidrag Kommunstyrelse JA 350 150 500 150 2022 1-4 arig
Skolsocialt team Socialndmnd JA 330 330 660 330 2024 1-4 arig

P: Underh3ll gator och végar (dndrad fr rad 22) Kommunstyrelse JA 1000 1000 0 2024 1-4 arig

P: Drift simhall (4ndrad fran rad 59) Kommunstyrelse JA 1100 1000 2100 1000 2024 1-érig

P: Utdkning politisk organisation (&ndrad frén rad 131) Kommunstyrelse JA 370 370 0 2024 1-4 arig
Skolsocialt team Utbildningsnamnd JA 300 300 600 300 2024 1-érig
Minska sjuktal Kommunstyrelse JA 500 500 500 500 2000 1500 2026 1-4 arig
Kostnadsstéckning kollektivtrafik/fardtjénst Kommunstyrelse JA 2426 3200 5626 3200 2026 1-arig
Interkommunal ers&ttning gymnasiet (merkostnad yrkesprogram) Utbildningsnamnd JA 1500 4000 5500 4000 2026 l-arig
Barnomsorg under obekvam arbetstid Utbildningsnamnd JA 340 350 690 350 2026 1-arig
Okade utbildningsmdjligheter fér vuxna Utbildningsnamnd JA 650 650 0 2026 l-arig
Budget efter faktiska behov — SABO/hemt janst Socialnamnd JA 10578 11900 12307 13913 48698 38120 2026 1-4 arig
Budget efter faktiska behov — hems jukvard Socialnamnd JA 8851 8000 8851 8851 34553 25702 2026 1-4 arig
LVU/LVM placeringar Socialndmnd JA 2000 2000 0 2026 l-arig
Skolsocialt team — tillagg Socialnamnd JA 100 100 200 100 2026 1-4 arig
Skolsocialt team — tillagg Utbildningsnamnd JA 70 70 140 70 2026 1-4 arig
Minska uh-skuld fastighet (férandrad fran rad 158) Kommunstyrelse JA 300 300 600 300 2026 1-4 arig
Driftbidrag Meni Kommunstyrelse NEJ 500 500 0 2026 1-arig
Upprakning Valndmnd JA 200 200 0 2026 1-arig
Utredning avvcekling kommunalt ansvar f6r enskilda vagar Kommunstyrelse JA 300 700 1000 700 2026 1-4 arig

P: Satsning personal klader/skor Kommunstyrelse JA 100 100 0 2026 l-arig

P: Véalkomnande maldbygd Kommunstyrelse NEJ 250 250 0 2026 1-arig
Behalla befintlig personal Rtj Norsjo Miljo- och byggnamnd JA 602 620 638 658 2518 1916 2022 Tillsvidare
Rtj - samverkan region Mitt Norrland Milj6é- och byggnamnd JA 152 156 161 166 635 483 2022 Tillsvidare
Rtj- Oka tillsynen Milj6é- och byggnamnd JA -175 -180 -185 -191 -731 -556 2022 Tillsvidare
Rtj- Brandinspektdr Miljo— och byggnamnd JA 283 300 309 318 1210 927 2022 Tillsvidare
RTJ beredslap insatsledare (Mitt Norrland) Milj6é- och byggnamnd JA 228 235 242 249 954 726 2023 Tillsvidare
RTJ reparationer och underhall Miljo— och byggnamnd JA 250 250 0 2023 1-4 arig
RTJ skyddsklader och skyddsutrustning Miljoé— och byggnamnd JA 0 0 0 0 2023 1-4 arig
RTJ Utbildning Mala Miljé- och byggnamnd JA 0 0 0 0 2023 1-4 arig
RTJ utbildning Norsjo Miljo— och byggnamnd JA 500 500 1000 500 2023 1-4 arig
MoB - réddningstjénst (tidigare samhdllsplanererare/planarkite Miljé— och byggndmnd JA 331 331 0 2022 1-4 arig
Behalla befintlig personal MoB Miljé— och byggnamnd JA 311 320 330 340 1301 990 2022 Tillsvidare




Socialt kapital Kommunstyrelse JA 500 500 500 2026 1-arig

Okade kostnader mdltider Utbildningsnamnd NEJ 2000 2000 2000 2026 l-arig
Centrum mot vald Socialndmnd JA 300 300 300 2826 ,Ti1 lsmidare
Infosik Kommunstyrelse A 500 500 500 it 43 v S
Minskning gator och végar Kommunstyrelse JA -1000 -1000 -1000 2026 1-4 arig
Utbilning/plattor nya politiker Kommunstyrelse JA 100 100 100 2026 l-arig




Budgetramar 2027 samt budgetplan 2028 - 2030. Kristians férslag nr 2

Resultatbudget Mala (tkr) Budget 2025 |Budget 2026 |Budget 2027 [Plan 2028 Plan 2029 Plan . 2030.,,
Verksamhetens intakter 102, 046 100, 932 101, 498 99, 553 102, 655 94, 354
Verksamhetens kostnader -353, 202 -350, 488 -361, 290 -354, 364 -365, 406 -335, 859
Avskrivningar -7, 848 -10, 977 -11, 627 -10, 988 -11, 059 -10, 676
Verksamhetens nettokostnader -259, 003 -260, 533 -271, 419 -265, 800 -273, 811 -252, 181
Skatteintakter 172,999 179, 368 180, 212 184, 904 192, 288 198, 151
Generella statsbidrag och utjamning 85, 505 87, 040 92, 062 93, 361 93,018 94, 202
Verksamhetens resultat -499 5,875 856 12, 465 11, 495 40, 171
Finansiella intdkter 4,108 5, 700 10, 153 9, 907 10, 122 9,091
Finansiella kostnader -4, 587 -6, 400 -5, 559 -4, 694 -3, 232 -1, 767
Resultat efter finansiella poster -978 5,175 5, 450 17,678 18, 385 47,495
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -978 5,175 5,450 17,678 18, 385 47,495
Driftbudget Mala (tkr)
Budget 2025 |Budget 2026 |Budget 2027 |Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Kommunful Imadktige -250 -287 -295 =377 —-385 -394
Revision -554 -565 -577 -590 -603 -616
Overformyndare -395 —492 -499 -353 -361 -369
Valnamnd —69 -211 -9 -9 -10 -10
Kommunstyrelse —45, 132 -49, 833 -53, 110 —46, 266 —47, 467 —46, 554
Utbildningsnamnd -89, 697 -94, 534 -97, 065 -94, 373 -95, 278 -95, 711
Socialnamnd -100, 618 -102, 855 -98, 551 -102, 296 -107, 151 —-88, 084
Mil jo— och byggnamnd -8, 810 -19, 961 -19, 908 -19, 426 -19, 847 -17, 825
Totalt namnder —-245, 525 —-268, 738 -270, 013 -263, 691 -271, 101 -249, 563
Finansforvaltning 244, 547 273,913 275, 463 281, 369 289, 486 297, 058
Arets resultat -978 5,175 5, 450 17,678 18, 385 47,495

Faststalld av KF 261026, § XX




Kristians forslag nr 2

Prioriteringar Mala, tkr

Summa Summa Sida 45 av 503
Beskrivning Namnd* Beslutad* 2026 2027 2028 2029 2030 perioden [planperioden |Beslutsar Omfattning* |
Nedrakning Kommunfullmaktige JA 74 74 -148 -74 2022 |Tillsvidare
Uppradkning Valnamnd NEJ 300 300 0 2021 |1-arig
Okade personalkostnader OVF Overférmyndare JA 154 154 308 154 2023|1-4 &rig
MoB - raddningstjdnst (tidigare samhdllsplanererare) Miljo- och byggnamnd |[JA 319 319 0 2022|1-4 arig
Okad inflyttning mal&bygden Kommunstyrelse JA 100 100 100 100 400 300 2023(1-4 arig
Underhall gator och véagar Kommunstyrelse JA 2500 2500 2500 2023 |1-4 arig
Behalla befintlig personal MoB Milj6- och byggnamnd |JA 299 308 317 327 1251 952 2022 |Tillsvidare
Rtj - hyreshdjning brandstation Mala Miljo— och byggndmnd |JA 100 200 300 200 2022|1-4 arig
Rtj — samverkan region Mitt Norrland Milj6é- och byggnamnd |JA 148 152 157 162 619 471 2022 |Tillsvidare
Rtj~ Oka tillsynen Miljé- och byggnamnd |JA -200 -206 -212 -218 -836 -636 2022 |Tillsvidare
Rtj- Brandinspektor Milj6- och byggnamnd |JA 272 288 296 305 1161 889 2022 |Tillsvidare
RTJ beredslap insatsledare (Mitt Norrland) Milj6- och byggnamnd |JA 219 225 232 239 915 696 2023 |Tillsvidare
RTJ reparationer och underhall Milj6- och byggnamnd |JA 100 150 250 150 202314 arig
RTJ Utbildning Mald Miljo— och byggnamnd |JA 250 250 0 202314 arig
Fritidsgarden Kosmos Kommunstyrelse JA 100 100 0 2022 |1-4 arig
Individer i arbeten och utbildning Kommunstyrelse JA 1200 1200 1200 1200 4800 3600 2023|1-4 arig
Folkhalsoplanerare Kommunstyrelse JA 400 400 0 2022 |Tillsvidare
Friskvardbidrag Kommunstyrelse JA 350 150 500 150 2022|1-4 &rig
Skolsocialt team Socialnamnd JA 330 330 660 330 2024 (1-4 drig
P: Underhdll gator och végar (dndrad fr rad 22) Kommunstyrelse JA 1000 1000 0 2024 |1-4 arig
P: Drift simhall (éndrad frén rad 59) Kommunstyrelse JA 1100 1000 2100 1000 2024 |1-drig
P: Utdkning politisk organisation (&ndrad fra&n rad 131) Kommunstyrelse JA 370 370 0 202414 arig
Skolsocialt team Utbildningsnamnd JA 300 300 600 300 2024 |1-arig
Minska sjuktal Kommunstyrelse JA 500 500 500 500 2000 1500 2026|1-4 arig
Kostnadsstéckning kollektivtrafik/fardtjénst Kommunstyrelse JA 2426 3200 5626 3200 2026 |1-arig
Interkommunal ersdttning gymnasiet (merkostnad yrkesprogram) |Utbildningsndmnd JA 1500 2000 3500 2000 2026 |1-arig
Barnomsorg under obekvam arbetstid Utbildningsnamnd JA 340 350 690 350 2026 |1-arig
Okade utbildningsmdjligheter fér vuxna Utbildningsnamnd JA 650 650 0 2026 |1-arig
Budget efter faktiska behov — SABO/hemt jénst Socialndmnd JA 10578 11900 12307 13913 48698 38120 2026|1-4 arig
Budget efter faktiska behov — hemsjukvard Socialndmnd JA 8851 8000 8851 8851 34553 25702 2026|1-4 arig
LVU/LWM placeringar Socialnamnd JA 2000 2000 0 2026 | 1-arig
Skolsocialt team — tilldgg Socialndmnd JA 100 100 200 100 2026|1-4 arig
Skolsocialt team — tilldgg Utbildningsnamnd JA 70 70 140 70 2026|1-4 arig
Minska uh-skuld fastighet (férdndrad fran rad 158) Kommunstyrelse JA 300 300 600 300 2026|1-4 arig
Driftbidrag Meni Kommunstyrelse NEJ 500 500 0 2026 | 1-arig
Upprakning Valnamnd JA 200 200 0 2026 |1-arig
Utredning avvcekling kommunalt ansvar for enskilda vagar Kommunstyrelse JA 300 700 1000 700 2026|1-4 arig
P: Satsning personal kldder/skor Kommunstyrelse JA 100 100 0 2026 |1-arig
P: Véalkomnande malabygd Kommunstyrelse NEJ 250 250 0 2026 | 1-arig
Behélla befintlig personal Rtj Norsjé Miljé- och byggnamnd |JA 602 620 638 658 2518 1916 2022 |Tillsvidare
Rtj — samverkan region Mitt Norrland Milj6- och byggnamnd |JA 152 156 161 166 635 483 2022|Tillsvidare
Rtj— Oka tillsynen Milj6- och byggnamnd |JA -175 -180 -185 -191 -731 -556 2022 |Tillsvidare
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Rtj- Brandinspektér Miljé- och byggnédmnd | JA 283 300 309 318 1210 927 2022 |Tillsvidare
RTJ beredslap insatsledare (Mitt Norrland) Milj6— och byggnamnd |JA 228 235 242 249 954 726 2023 |Tillsvidare
RTJ reparationer och underhall Miljo- och byggnamnd |JA 250 250 0 202, Mﬁ%ay_s
RTJ skyddsklader och skyddsutrustning Miljo- och byggnamnd |[JA 0 0 0 0 202314 arig
RTJ Utbildning Mala Miljo— och byggnamnd |JA 0 0 0 0 2023|1-4 arig
RTJ utbildning Norsjo Miljé— och byggnamnd |JA 500 500 1000 500 2023|1-4 arig
MoB - raddningstjénst (tidigare samh&llsplanererare/planarkitelMiljé— och byggnamnd |JA 331 331 0 202214 arig
Behdlla befintlig personal MoB Milj6- och byggnamnd |JA 311 320 330 340 1301 990 2022 |Tillsvidare
Socialt kapital Kommunstyrelse JA 500 500 500 2026 [1-3rig
Okade kostnader mdltider Utbildningsnamnd JA 2000 2000 2000 2026 |1-arig
Centrum mot vald Socialndmnd JA 300 300 300 2026 |Tillsvidare
Infosak Kommunstyrelse JA 500 500 500 2026 (Tillsvidare
Minskning gator och vagar Kommunstyrelse JA -1000 -1000 -1000 2026(1-4 arig
Utbilning/plattor nya politiker Kommunstyrelse JA 100 100 100 2026 |1-3rig
Minskning gator och végar Kommunstyrelse JA -500 -500 -500 2026 | 1-érig
Minskning Individer i arbete Kommunstyrelse JA -200 —-200 -200 2026 |1-arig
Minskning kollektivtrafik Kommunstyrelse JA —200 —200 -200 2026 | 1-arig
Minskning driftbidrag simhall Kommunstyrelse JA -100 -100 -100 2026 | 1-arig
Driftsbidrag Tjamstanbackarna Kommunstyrelse JA 1000 1000 1000 2026 | 1-arig




MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2026-10-13 Sida 47 av 503
§ 107 Dnr 2026.155/04

Budget 2027 - Investeringsbudgetram 2027 samt investeringsbudget-
plan 2028 - 2030

Ekonomienheten har i samarbete med budgetberedningen, utifran pris-
lappsmodellen, utarbetat forslag till investeringsbudgetram 2027 samt
investeringsbudgetplan 2028 - 2030.

BESLUTSUNDERLAG
Kommunstyrelsens budgetberednings protokoll, § 13/26.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till budgetberedningens forslag, lydande:
Investeringsbudgetram 2027 samt investeringsbudgetplan 2028 - 2030
faststalls enligt upprattat forslag. Till kommunstyrelsen och respektive
namnd ges delegation att under verksamhetsaret omférdela inom bud-
getramen.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Investeringsbudgetram 2027 samt investeringsbudgetplan 2028 - 2030
faststalls enligt upprattat forslag.

- Till kommunstyrelsen och respektive namnd ges delegation att under
verksamhetsaret omférdela inom budgetramen.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Investeringsbudgetram 2027 samt investeringsbudgetplan 2028 — 2030

Genom—

Aktiverin snittlig Sida 48 av 503

gs—manad Finansierings— |Finansiering  avskriv—
Budget-/Plandr * |Namnd * Beskrivning* Varde (tkr) Beslutad)Aktiverin (JAN) Verksamhet * |typ * s—period * |ningstid * |Avskrivning |Internrdnta |Avskr+irr
2027 Kommunstyrelse [MSB atgérder krisberedskap 375|JA 2028 | JAN 275 Totalforsva Skatt Kort 30 12.5 10 23
2027 Kommunstyrelse |Underhdll gator och védgar, barlager 1400 [JA 2028 | JAN 249 Vég- och jé|Skatt Lang 50 28 39 67
2027 Kommunstyrelse |Underhdll gator och végar, slitlager 1400 | JA 2028 [ JAN 249 Vag- och jé|Skatt Kort 20 70 39 109
2027 Kommunstyrelse |Underhall VA 2800 | JA 2028 | JAN 865 VattenforsdTaxa Lang 50 56 77 133
2027 Kommunstyrelse |Minska uh-skuld fastighet (flyttat fran 2700 [ JA 2028 [ JAN 910 Gemensamma |Skatt Lang 30 90 74 164
2027 Kommunstyrelse |E-arkiv 300 [JA 2028 | JAN 920 Gemensamma |Skatt Kort 10 30 8 38
2028 Kommunstyrelse |Underhall gator och védgar, barlager 1500 | JA 2029 | JAN 249 Vég- och jé|Skatt Lang 50 30 41 71
2028 Kommunstyrelse |Underhdll gator och végar, slitlager 1500 [JA 2029 | JAN 249 Vag- och jélSkatt Kort 20 75 41 116
2028 Kommunstyrelse |Underhall VA 3000 | JA 2029 | JAN 865 VattenfﬁrsdTaxa Léng 50 60 83 143

Faststalld av KF 261026, § xx



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2026-10-13 Sida 49 av 503
§ 108 Dnr 2026.138/04

Hemstallan om omvandling av nyttjad checkkredit till I&n via kommunen
samt ny checkkredit om 5 mnkr - Mala Energi- och Industri AB

Mala Energi- och Industri AB har inkommit med en hemstallan till kom-
munstyrelsen om omvandling av nyttjad checkkredit till lan via kommu-
nen samt ny checkkredit om 5 Mkr.

Nar den nuvarande styrelsen tilltradde i maj 2023 hade Meni AB en
checkkredit pa 10 mnkr via kommunens bankavtal och som till storsta
delen redan var nyttjad. Detta har resulterat i att Meni AB:s mgjlighet att
parera sasongsfluktuationer och tillfalliga kapitalbehov begransats va-
sentligt. Meni AB har under de senaste aren haft en anstrangd likvidi-
tetssituation till féljd av stérre investeringar, akuta underhallsatgarder,
sasongsvariationer samt tillfalliga kostnadstoppar inom bolagets verk-
samheter.

Checkkrediten har nyttjats for att hantera bolagets I6pande likviditetsbe-
hov. Eftersom krediten under langre tid varit nyttjad har den i praktiken
kommit att fungera som en mer langsiktig finansiering, snarare an en-
bart som en tillfallig rorelsekredit. Denna atgard skulle starka bolagets
finansiella struktur genom att skilja pa langfristigt finansieringsbehov
och kortfristig likviditetsberedskap.

Omvandlingen av nuvarande nyttjad checkkredit till Ian innebar att be-
fintlig skuld hanteras pa ett satt som battre motsvarar skuldens faktiska
karaktar. Eftersom krediten under langre tid varit nyttjad ar det mer an-
damalsenligt att ersatta den med ett lan med faststallda villkor for rénta
och amortering. Den nya checkkrediten om 5 mnkr ger samtidigt bola-
get en nédvandig likviditetsreserv for att méta kostnadstoppar och sa-
songsmassiga variationer utan att den I6pande verksamheten riskerar
att paverkas negativt. Atgarden avser inte att finansiera nya investering-
ar, utan syftar till att strukturera om befintlig finansiering och sakerstalla
nodvandigt rorelsekapital.

Bedomning

Arendet behandlades i allmanna utskottet 260908, § 52. Forslaget till
kommunstyrelsen ar att denna hemstallan om omvandling av nyttjad
checkkredit till lan via kommunen samt ny checkkredit om 5 mnkr ska
avslas. Motiveringen till detta avslag ar att det rader en osakerhet om
det ytterligare lanet ryms inom den befintliga lanelimiten som kommun-
fullmaktige har beslutat om. Detta mot bakgrund av den pagaende om-
byggnationen av Miklagard och att den beslutade lanelimiten ar base-
rad pa denna investering.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2026-10-13 Sida 50 av 503

Meni AB inkom 261002 med en onskan om att det aktuella arendet ska
avslutas utan atgard. Bakgrunden ar att hemstallan fran Meni AB
skickades till kommunstyrelsen innan frdgan hade behandlats och be-
slutats formellt av bolagets styrelse. Meni AB avser darfor att behandla
fragan pa nytt i styrelsen och darefter, vid ett senare tillfélle, aterkomma
till kommunen med en ny formell hemstallan. Med anledning av detta
beddmer bolaget att det nuvarande arendet inte bor tas upp till sakprov-
ning i kommunstyrelsen.

BESLUTSUNDERLAG

Anna Jonssons tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 52/26.

JAV

Petter Hultdin (S) anmaler jav och deltar inte i handlaggningen av aren-
det. Anna-Stina Bergstrom (V) tjanstgor i Petters stalle.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Arendet om omvandling av Meni AB:s nyttjade
checkkredit till Ian via kommunen samt ny checkkredit om 5 mnkr avslu-
tas utan atgard.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Arendet om omvandling av Meni AB:s nyttjade checkkredit till 1an via
kommunen samt ny checkkredit om 5 mnkr avslutas utan atgard.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Hemstallan till kommunstyrelsen Sida 51 av 503

Omvandling av nyttjad checkkredit till lan via kommunen samt ny checkkredit om 5
Mkr

MENI:s foreslar

att MENI AB:s nuvarande nyttjade checkkredit nollstalls genom att skulden omvandlas till
lan,

att MENI AB beviljas en ny checkkredit om 5 000 000 kronor
Bakgrund

Nar den nuvarande styrelsen tilltradde i Maj 2023 hade MENI en checkkredit pa 10 Mkr som
till storsta delen redan var nyttjad. Detta har resulterat i att MENI:s mgjlighet att parera
sasongsfluktuationer och tillfalliga kapitalbehov begransats vasentligt.

MENI AB har under de senaste aren haft en anstrangd likviditetssituation till féljd av storre
investeringar, akuta underhallsatgarder, sdsongsvariationer samt tillfélliga kostnadstoppar
inom bolagets verksamheter.

Bolaget har i dag en checkkredit genom kommunens bankavtal. Checkkrediten har nyttjats
for att hantera bolagets I6pande likviditetsbehov. Eftersom krediten under langre tid varit
nyttjad har den i praktiken kommit att fungera som en mer langsiktig finansiering, snarare an
enbart som en tillfallig rorelsekredit.

For att skapa en tydligare finansieringsstruktur hemstaller MENI AB att nuvarande nyttjad
checkkredit nollstalls genom att skulden omvandias till lan

Samtidigt hemstaller MENI AB att bolaget beviljas en ny checkkredit om 5 Mkr inom ramen
for kommunens bankavtal for att sakerstalla tillracklig likviditetsberedskap éver aret.

Bedémning

MENI AB beddmer att foreslagen atgard starker bolagets finansiella struktur genom att skilja
pa langfristigt finansieringsbehov och kortfristig likviditetsberedskap.

Omvandlingen av nuvarande nyttjad checkkredit till 1an innebar att befintlig skuld hanteras pa
ett satt som battre motsvarar skuldens faktiska karaktar. Eftersom krediten under langre tid
varit nyttjad ar det mer andamalsenligt att ersatta den med ett lan med faststallda villkor for
ranta och amortering.

Den nya checkkrediten om 5 Mkr ger samtidigt bolaget en nédvandig likviditetsreserv for att
mdta kostnadstoppar och sdsongsmassiga variationer utan att den I6pande verksamheten
riskerar att paverkas negativt.

Atgéarden avser inte att finansiera nya investeringar, utan syftar till att strukturera om befintlig
finansiering och sakerstalla nddvandigt rorelsekapital.



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2026-10-13 Sida 52 av 503
§ 120 Dnr 2026.131/04

Faststallande av Bestammelser om ekonomiska formaner for fortroen-
devalda i Mala kommun

Kommunfullmaktige faststallde 2026-06-22, § 67 Bestammelser om
ekonomiska formaner for fértroendevalda i Malda kommun, med undan-
tag av § 18 Ej tjanstgorande narvarande ersattare. Kommunfullmakti-
ge beslutade vidare att § 18 ska beslutas vid forsta kommunfullmaktige
efter valet.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 58/26.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Charlotte Hultdin (S): Texten i § 18 Ej tjanstgorande narvarande ersat-
tare lydande:

Kommunfullmaktige 1/parti *
Kommunstyrelsen 3 **

Utbildningsnamnden 27

Socialnamnden 2 ***

Mala/Norsjo miljo- och byggnamnd 2 FrEE

Valnamnd 2%
Kommunfullmaktiges valberedning A e

Malabostaden AB 2%

Malé Energi- och Industri AB 27

* Minst en ersattare/parti eller hogst 1/4 av partiets totala antal ordi-

narie ledamoter

** En ersattare for V, en ersattare for S och en ersattare for L + ML
+ M

el En ersattare for S och en ersattare forL + ML+ M + V

****  En ersattare fran Mala kommun, en ersattare for Norsjo kommun
per sammantrade. Det ska vaxla mellan partierna

*kkkk

En ersattare for S

andras till att lyda:

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN
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Sammantradesdatum

Blad nr

2026-10-13 Sida 53 av 503
Kommunfullmaktige 1/parti *
Kommunstyrelsen 2%
Utbildningsnamnden 2*
Socialnamnden 2%
Mala/Norsjé miljé- och byggnamnd 2%
Valnamnd 2%
Kommunfullmaktiges valberedning 2%
Maldbostaden AB 2%
Mala Energi- och Industri AB 2%
* Minst en ersattare/parti eller hogst 1/4 av partiets totala antal ordi-

narie ledamoter

*%*

En ersattare fran majoriteten och en ersattare fran oppositionen

***  En ersattare fran Mala kommun, en ersattare for Norsjé kommun
per sammantrade. Det ska vaxla mellan partierna

Kristian Priemel (V): Bifall till allmanna utskottets férslag, lydande: Texten
i § 18 Ej tjanstgorande narvarande ersattare, lydande:

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden
Socialnamnden

Mala/Norsjé miljé- och byggnamnd

Valnamnd

Kommunfullmaktiges valberedning

Malabostaden AB
Mala Energi- och Industri AB

1/parti *
3 *%*
2 *k*%
2 *%k%

2 *kk*x

2 *k%
1 *kkkk
2 *k%
2 *k%

* Minst en ersattare/parti eller hdgst 1/4 av partiets totala antal ordina-

rie ledamoter

**  En ersattare for V, en ersattare for S och en erséattare for L + ML

+M

***  En erséattare for S och en ersattare forL + ML + M + V

*kkk

En ersattare fran Mala kommun, en ersattare for Norsjé kommun per

sammantrade. Det ska vaxla mellan partierna

***** En ersattare for S

andras till att lyda:

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering

Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2026-10-13 Sida 54 av 503
Kommunfullmaktige 1/parti *
Kommunstyrelsen 1**
Utbildningsnamnden 1**
Socialndmnden 1**
Mala/Norsjé miljé- och byggnamnd 2%
Valnamnd 1**
Kommunfullmaktiges valberedning 1**
Maldbostaden AB 1**
Mala Energi- och Industri AB 1**

*  Minst en ersattare/parti eller hogst 1/4 av partiets totala antal ordinarie
ledamoter

*%

en ej tjdnstgdrande ersattare per sammantrade som ska vaxla mellan
samtliga invalda partier i respektive namnd/styrelse och beredning

*** En ersattare fran Mala kommun, en ersattare for Norsjé kommun per
sammantrade. Det ska vaxla mellan partierna

FORSLAGSORDNING

Ordféranden staller forslagen mot varandra och finner att kommunsty-
relsen bifaller Charlotte Hultdins férslag.

Omrdstning begars.

FORSLAGSORDNING VID OMROSTNING

Den som bifaller Charlotte Hultdins forslag rostar ja

Den som bifaller Kristian Priemels forslag réstar ne;j.

OMROSTNINGSRESULTAT

Ja-roster:  Petter Hultdin (S), Roger Oskarsson (S), Charlotte Hultdin
(S), Jorgen Jonsson (ML), Ruth Hellsten (ML) och Cecilia F
Stenlund (L)

Nej-roster: Daria Martensson (V), Ingela Westerlund Svahn (V) och
Kristian Priemel (V)

Med sex ja-roster och tre nej-roster bifaller kommunstyrelsen Charlotte
Hultdins forslag.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2026-10-13 Sida 55 av 503

MALA KOMMUN

Kommunstyrelsen

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Texten i § 18 Ej tjanstgorande narvarande ersattare lydande:

Kommunfullmaktige 1/parti *

Kommunstyrelsen 3

Utbildningsnamnden 2 ***

Socialndmnden 2%

Mala/Norsjé miljé- och byggnamnd 2

Valnamnd 2%

Kommunfullmaktiges valberedning q e

Malabostaden AB 2 ***

Mala Energi- och Industri AB 2%

* Minst en ersattare/parti eller hogst 1/4 av partiets totala antal or-
dinarie ledamoter

** En ersattare for V, en ersattare for S och en ersattare for L + ML

+M

e En ersattare for S och en ersattare forL + ML+ M +V

****  En ersattare fran Mala kommun, en ersattare for Norsjo
kommun per sammantrade. Det ska vaxla mellan partierna

*****  En ersattare for S

andras till att lyda:

Kommunfullmaktige 1/parti *
Kommunstyrelsen 2%
Utbildningsnamnden 2%
Socialnamnden 2%
Mala/Norsjé miljé- och byggnamnd 2 ***
Valnamnd 2%
Kommunfullmaktiges valberedning 2%
Malabostaden AB 2%
Mala Energi- och Industri AB 2%

* Minst en ersattare/parti eller hogst 1/4 av partiets totala antal or-

dinarie ledamoter

**  En ersattare fran majoriteten och en ersattare fran oppositionen

***  En ersattare fran Mala kommun, en ersattare for Norsjo kommun
per sammantrade. Det ska vaxla mellan partierna

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering

Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2026-10-13 Sida 56 av 503

RESERVATION

Daria Martensson (V), Ingela Westerlund Svahn (V) och Kristian
Priemel (V) reserverar sig mot beslutet till férman fér Kristian Priemels
forslag.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN
Administrativa enheten

Férsla_g
BESTAMMELSER 1(8)

Sida 57 av 503
2026-08-13

Ekonomiska formaner for fortroendevalda i Mald kommun

Géller from 2027-01-01.
§1 Tillampningsomrade

Dessa bestammelser galler for fortroendevalda som avses i kommunal-
lagen (2017:725) 4 kap 1 § och 10 kap 3 § samt for fortroendevald ut-
sedd enligt foéraldrabalken (1949:381) 19 kap 5 §.

For fértroendevald som fullgér uppdrag om 100 och 40 % av heltid gal-
ler endast 12 - 20 §8§.

§2 Ersattningsberattigade sammantraden m m

Tjanstgoérande ledamoter och andra fortroendevalda som medgetts nar-
varoratt har ratt till ersattning enligt vad som narmare angesi 5-12 §§.

a) sammantrade med kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, dvriga
namnder, utskott och beredningar liksom revisorernas sammantra-
den

b) sammantraden med utredningskommittéer, projektgrupper och ar-
betsgrupper

c) digital protokolljustering, arvodet ska vara for 1 tim (inkluderar las-
ning och justering) da sarskild tid bestamts harfér. Vid forlorad ar-
betsfortjanst ska ersattning utga aven for detta

d) partigruppméten som halls med anledning av eller i direkt anslut-
ning till sammantrade som anges under a) med max 2 timmar

e) konferens, informationsmote, studiebesok, uppdrag som kontakt-
person, studieresa, kurs eller liknande som ror kommunal angela-
genhet och som har ett direkt samband med det kommunala fértro-
endeuppdraget

f) forhandling eller forberedelse infor forhandling med personalorgani-
sation eller annan motpart till kommun

g) Overlaggning med foretradare for annat kommunalt organ an det
den fortroendevalde sjalv tillhor

h) sammankomst med kommunalt samradsorgan/intressesammansatt
organ

i) planerad éverlaggning med avdelningschef eller annan anstalld vid
det kommunala organ den fortroendevalde sjalv tillhor
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j) presidiemote i kommunfullmaktige, kommunfullmaktigeberedning,
utskott eller namnd

k) besiktning eller inspektion
[) 6verlaggning med utomstaende myndighet eller organisation

m) fullgérande av granskningsuppgift inom ramen for ett revisionsupp-
drag

n) akut tjanstgoring for socialnamndens presidium.
§3 Manadsarvoden

- Kommunstyrelsens ordf* 61 957
Kommunstyrelsens vice ordf*

* Utifrén uppdragets procent
§4 Arsarvoden

Arsarvoden utgar till kommunalt fértroendevalda enligt nedan. Beraknat
utifrén del av inkomstbasbelopp, Ibb (83 400 kr 2026).

Del av Ibb Kronor
- Kommunfullmaktiges ordférande 0,44 Ibb 36 696
- Kommunfullmaktiges vice ordf 0,14 Ibb 11 676
- Revisorer, ordf 0,2 Ibb 16 680
- Revisorer, ej ordf 0,14 Ibb 11 676
- Utbildningsnamndens ordf 0,38 Ibb 31 692
- Utbildningsnamndens vice ordf 0,09 Ibb 7 506
- Milj6- och byggnamndens ordf 0,44 Ibb 36 696
- Milj6- och byggnamndens vice ordf 0,09 Ibb 7 506
- Socialnamndens ordf 0,44 Ibb 36 696
- Socialnamndens vice ordf 0,14 Ibb 11 676
- Malabostaden AB
* ordf 0,38 Ibb 31692
* vice ordf 0,09 Ibb 7 506

* revisorer 0,04 Ibb 3336
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- Mala Energi- och Industri AB

* ordf 0,38 Ibb 31692
* vice ordf 0,09 Ibb 7 506
* revisorer 0,04 Ibb 3336
- Valnamndens ordf, valar 0,07 Ibb 5838

Ersattning for sammantrade eller motsvarande tillkommer till detta arvo-
de.

Avgar fortroendevald, som ager uppbara arsarvode, under tjanstgo-
ringsperioden fordelas arvodet mellan honom/henne och den som intra-
der i hans/hennes stélle i férhallande till den tid var och en av dem inne-
haft uppdraget.

Om fortroendevald med arsarvode pa grund av sjukdom eller annat ar
forhindrad att fullgéra sitt uppdrag for tid som éverstiger tva manader
ska arvodet minskas i motsvarande man.

Har ersattare utsetts enligt kommunallagen for fortroendevald med ars-
arvode, uppbar ersattaren arvode som motsvarar tjanstgoringstiden.

§5 Arvode for sammantrade m m

Fortroendevald erhaller ett timarvode fér sammantrade upp till 2 timmar,
darefter ett halvdagsarvode (708* kr) upp till 4 timmar, eller ett heldags-
arvode over 4 timmar (1 416* kr). Ovriga bokade moten erhaller ett ar-
vode per pabdrjad timme med 174* kr. For sammantrade eller resor
som infaller under I6rdag eller helgdag utgar arvode for varje pabérjad
timme med 347* kr. Pabdrjad timme raknas som hel timme. Lunchtid in-
raknas inte i sammantradestiden.

* Timarvodet baseras pd 35 % av inkomstbasbeloppet per manad / 165. 165 &r en
vedertagen berédkningsnyckel fér I6ner (antal arbetade timmar per manad).

§6 Forlorad arbetsinkomst

Fortroendevald som pa grund av sammantrade eller motsvarande har
forlorad arbetsinkomst erhaller ersattning mot intyg fran arbetsgivare,
forsakringskassa eller arbetsloshetskassa. Intyget ska lamnas in en
gang varje ar. Vid férandrad arbetsinkomst lamnas nya uppgifter.

Till fértroendevald som ar egen foretagare utgar forlorad arbetsinkomst
och beraknas med belopp for hel dag, med belopp utifran den till férsak-
ringskassan anmalda nettointakten dividerat med 260. Ersattning for
forlorad arbetsinkomst kan uppga till hdgst 2 425 kronor per dag.
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Till fortroendevald som ar egenféretagare, och dar inkomst inte kan
styrkas, utgar forlorad arbetsinkomst enligt en schablon - beraknad pa
349 258 kronor. Timersattning for forlorad arbetsinkomst = schablonars-
inkomst dividerat med 1 980 timmar.

§7 Forlorad semesterférman

Fortroendevalda har ratt till ersattning for forlorad semesterférman med
12 procent pa utbetald ersattning enligt 6 §.

§8 Forlorad pensionsforman

Fortroendevalda har ratt till ersattning for forlorad pensionsférman pa
utbetald ersattning enligt 6 § om detta styrks pa intyget for forlorad ar-
betsfortjanst. Ersattningen ar en schablonersattning pa 6,0 procent av
ersattningen for forlorad arbetsfortjanst och utbetalas i samband med
denna. Fortroendevald far sjalv avsatta pengar till pension.

§9 Sarskilda arbetsforhallanden

Ratten till ersattning enligt 6 - 8 §§ omfattar ndédvandig ledighet for for-
troendevald med speciella arbetstider eller sarskilda arbetsférhallanden
i ovrigt nar det inte kan anses skaligt att de fortroendevalda fullgor sina
ordinarie arbetsuppgifter i direkt anslutning till sammantradet eller mot-
svarande.

§ 10 Restidsersattning

Restidsersattning (motsvarande sammantradesarvodet) utgar per tim-
me vid resa till och fran forrattning enligt 2 § och ska beraknas fran ar-
betsplats eller bostad belagen i Mala kommun, i annat fall fran kom-
mungransen, nar métet ar utanfér Mala kommun.

§ 11  Resekostnadsersattning

Ersattning for resekostnader vid sammantrade eller motsvarande och
protokolljustering utgar enligt Bilersattningsavtalet BIA.

Resekostnadsersattning ska beraknas fran arbetsplats eller bostad be-
lagen i Mala kommun.

Traktamente vid sammantrade eller motsvarande utgar enligt trakta-
mentsavtalet Trakt T.
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§ 12  Ovriga kostnader

For andra kostnader an som avses i 11 § betalas ersattning om den for-
troendevalde kan visa att sarskilda skal forelegat for dessa kostnader.

Ersattning utgar inte om den fortroendevalde haft rimliga méjligheter att
genom omdisponering av arbete eller pa annat satt kunna forhindra att
kostnaderna uppkommit.

Ersattning enligt denna paragraf provas i varje sarskilt fall av kommun-
chef pa delegation av kommunstyrelsen.

§ 13 Begaran om ersattning

For att fa ersattning enligt 6 - 12 §§ ska den fértroendevalde styrka sina
forluster eller kostnader. Forluster eller kostnader ska anmalas till kom-
munfullmaktiges eller namndens sekreterare eller till annan som utsetts
att ta emot dem.

Ersattning enligt 4 - 5 §§ betalas ut utan foregaende anmalan.

§ 14 Yrkande om forlorad forman

Yrkande om ersattning for forlorad arbetsinkomst ska framstallas senast
inom 6 manader fran férrattningsmanadens slut eller motsvarande till
vilken forlusten hanfor sig.

Yrkande om ersattning for forlorad semesterforman ska framstallas se-
nast inom tva ar fran dagen fér sammantrade eller motsvarande till vil-

ken forlusten hanfor sig.

Yrkande om ersattning for forlorad pensionsférman ska framstallas i
samband med och senast inom tva ar fran pensionstillfallet.

Yrkande om andra ersattningar enligt dessa bestammelser ska fram-
stallas senast inom ett ar fran dagen fér sammantrade eller motsvaran-
de till vilkken kostnaden hanfor sig.

§ 15 Tolkning av bestammelserna

Fragor om tolkning och tillampning av dessa bestammelser avgors av
kommunchef pa delegation av kommunstyrelsen.

§ 16  Utbetalning

Arsarvoden betalas ut med en tolftedel per manad om de dverstiger
2 000 kronor. Lagre belopp utbetalas en gang per ar.
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Ovriga ekonomiska férmaner betalas ut en gang per manad.

Ratten till ersattning forfaller om reserakning som avser forrattning inte
[@mnats in inom 6 manader fran forrattningsmanadens slut.

§ 17  Formaner for fortroendevald med sysselsattningsgrad om
100 % samt for fortroendevald med en sysselsattningsgrad
av 40 % av heltid

Semester

Kommunala fortroendevalda ar inte att anse som arbetstagare i semes-
terlagens mening. Nagon ratt till lagenlig semester kan darfor inte till-
komma dem.

Kommunalt fértroendevald ar inte arbetstagare i semesterlagens me-
ning. Hel- och deltidsarvoderad fortroendevald med en sysselsattnings-
grad pa minst 40 % av heltid har varje ar ratt till ledighet fran sina kom-
munala uppdrag, utan reduktion av arvodet, med max de antal dagar
som regleras i Allmanna bestammelser § 27, mom 5. Ledigheten for-
laggs i samrad med vice ordféranden och berdrd férvaltningschef.

Férmaner vid vissa sérskilda former av ledighet

Kommunala fértroendevalda ar inte att anse sasom arbetstagare i den
bemarkelse som avses i lagen om allman forsakring och lagen om ar-
betsskadeférsakring. Ett tillfredsstallande skydd vid sjukdom m m synes
dock kunna tillerkdnnas sadana fértroendevalda enligt féljande regler.

Franvaro p g a sjukdom, varnpliktstjgnstgéring m m
Ersattning vid franvaro pa grund av:

- sjukdom

- varnpliktstjanstgoring

- civilférsvarstjanstgoring
- graviditet

- barns fodelse

- enskilda angelagenheter

foljer bestammelserna i Allmanna bestammelser (AB).
Funktionsbegrénsad fértroendevalds sérskilda kostnader
Ersattning betalas till funktionsbegransad fortroendevald for de sarskil-

da kostnader som uppkommit till féljd av deltagande vid sammantraden
eller motsvarande och som inte ersatts pa annat satt. Hari ingar kostna-
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der for t ex resor, ledsagare, tolk, hjalp med inlasning och upplasning av
handlingar och liknande.

Grupplivskydd
Enligt vad som anges i KPA:s forsakringsbestammelser tecknas grupp-

livforsakring for fértroendevald sysselsattningsgrad om 100 % av heltid
och for fortroendevald med en sysselsattningsgrad om 40 % av heltid.

1

§19 Omrakning av forlorad pensionsforman

Kommunsekreteraren har ratt att omrakna forlorad pensionsférman i
forhallande till tjanstgoring.

§ 20 Beredning
Bestammelser om ekonomiska formaner till fortroendevalda i Mala kom-

mun provas varje valar av kommunfullmaktige senast i juni for de kom-
mande 4 verksamhetsaren.
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Arsarvoden (gulmarkerade) uppraknas den 1 januari med aktuellt in-
komstbasbelopp (i dokumentet budgetférutsattningar).

Ovriga ekonomiska férmaner (gramarkerade*) forandras den 1 januari
med den I6nekostnadsupprakning som anges i dokumentet Budgetfor-
utsattningar (PKV) for aret.

Kommunfullmaktiges valberedning ar beredningsorgan.

Faststallda av kommunfullmaktige 2026-10-26, § xx
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Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2026-10-13 Sida 65 av 503
§ 124 Dnr 2026.160/21

Antagande av detaljplan for Frasen 1 och del av Mala 7:22

Syftet med detaljplanen ar att med hansyn till narliggande bostadsomra-
den mojliggora for utékning av en befintlig verksamhet i Mala tatort. An-
gransande lokalgata samt gang- och cykelvag ska ocksa sakerstallas i
detaljplanen.

Detaljplanen hanteras enligt utokat forfarande, da den nya anvandning-
en av tilkommande mark inte Overensstammer med oversiktsplanen.
Utodkat forfarande innebar att det ar kommunfullmaktige som beslutar
om antagande.

Planférslaget har varit ute pa granskning under perioden 2026-08-26--
09-16. Totalt inkom tva yttranden under granskningstiden. Endast re-
daktionella andringar har gjorts efter granskningen.

Bedomning

Detaljplanen bedéms vara fardig fér beslut om antagande.
BESLUTSUNDERLAG

Miljé- och byggnamndens protokoll, § 60/26.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till miljé- och byggnamndens férslag, lydan-
de: Detaljplan for Frasen 1 och del av Mala 7:22, Mala kommun antas.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Detaljplan for Frasen 1 och del av Mala 7:22, Mala kommun antas.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA/NORSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantréadesdatum Jad nr.
Milj5- och byggnamnden 2026-09-24 ida 66 av 503
§ 60 MBN.2026.20/0201

Detaliplan Frasen — antagande till KF

Bakgrund

Syftet med detaljplanen ar att med hansyn till narliggande
bostadsomraden mojliggéra for utdkning av en befintlig verksamhet i
Mala tatort. Angransande lokalgata och gang- och cykelvag ska ocksa
sékerstalls i detaljplanen.

Detaljplanen hanteras enligt utokat férfarande, da den nya
anvandningen av tillkommande mark inte éverensstammer med
oversiktsplanen. Utokat forfarande innebar att det ar
kommunfullmaktige som beslutar om antagande.

Planférslaget har varit ute pa granskning under perioden 2026-08-26
tom 2026-09-16. Totalt inkom 2 yttranden under granskningstiden.

Endast redaktionella andringar har gjorts efter granskningen. -

Bed6mning

Detaljplanen hanteras enligt utokat forfarande vilket innebéar att
Kommunfullméktige ska besluta om antagande.

Detaljplanen beddms vara fardig for beslut om antagande.

Bilaga

Antagandehandlingar:

- Detaljplan fér Frasen 1 och del av Mala 7:22, Mala kommun,
planbeskrivning

- Detaljplan fér Fréasen 1 och del av Mala 7:22, Mala kommun, plankarta

- Samradsredogorelse

- Granskningsredogorelse

FORSLAG TILL MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

- Miljé-och byggnamnden rekommenderar att detaljplan fér Frasen 1
och del av Mala 7:22, Mala kommun, antas.

BESLUT

- Milj6-och byggnamnden rekommenderar att detaljplan for Frasen 1
och del av Mala 7:22, Mala kommun, antas.

Signature reference: 8f3aae55-3856-4108-968c-8b4613e0955a

Beslutsexpedierina Utdragsbestyrkande

Kommunfullmaktige i Mala



ANTAGANDEHANDLING

Detaljplan for Fréasen 1 och del av Mala 7:22

Planbeskrivning

Mala, Mala kommun___
Dnr: MBN-2026.20/020191da 67 av 503

Detaljplan for
Frasen 1 och del av Mala 7:22
Mala, Mala kommun, Visterbottens lidn

Upprattad 2026-09-17

Utokat forfarande
Plan- och bygglagen (2010:900)
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MEDVERKANDE

Mala kommun
Bygg- och miljoavdelning
939 21 Mala

Kommunens handliggare
Erik Lundberg
Byggnadsinspektor

erik.lundberg@mala.se

Lyranord
Plankonsulter Projektnummer
Johanna Smedberg, ansvarig planarkitekt P2543

Stina Sahlén, planarkitekt/granskare

X r
MALA i

Med alll 56 ndra.
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Planprocessen (utokat forfarande)

Planprocessen handldggs med utdkat forfarande dé planférslaget bedoms avvika fran
kommunens 6versiktsplan. Planforslaget bedoms i 6vrigt inte vara av stort allmént
intresse och antas inte medfora en betydande miljopaverkan. Planprocessen regleras
genom Plan- och bygglagen kap. 5 (2010:900). Forfarandets olika steg redovisas nedan.

Kungorelse

Samrad

Samradsredogorelse

Underrittelse och
granskning

Granskningsutlatande

Antagande

Laga kraft
Utokat forfarande
Kungérelse Samrad

Infor samrddet kungors forslaget till detaljplan i ortstidning och genom anslag pd
kommunens anslagstavla.

Samrddet syftar till att samla in information, onskemdl och synpunkter som beror
planforslaget i ett tidigt skede i detaljplanearbetet. Dialog fors med lansstyrelsen,
berorda myndigheter och kommuner, kanda sakagare och boende, foreningar,
allmdnhet med flera. Syftet med samrddet dar att forbattra beslutsunderlaget och
att ge mojlighet till insyn och pdverkan.

Efter samrddet sammanstdlls inkomna synpunkter i en samrddsredogorelse.
Handlingarna revideras dd det bedoms vara relevant.

Innan planen antas ska kommunen ldta forslaget till detaljplan granskas. Infor
granskningen ska kommunen underrdtta dem som berors av forslaget, exempelvis
sakdgare, boende och 6vriga som har yttrat sig under samrddet om forslaget till
detaljplan. Den som vill limna synpunkter pd forslaget ska gora detta skriftligen.
Efter granskningen kan kommunen endast gora mindre andringar av
planforslaget. Om forslaget dndras vasentligt efter granskningen ska en ny
granskning genomforas.

Efter granskningstiden sammanstdlls inkomna synpunkter tillsammans med
kommunens forslag till revideringar i ett granskningsutldtande. Handlingarna
revideras dd det bedoms vara relevant.

Detaljplanen antas av kommunfullmdktige.

Om inget 6verklagande inkommit 3 veckor efter att protokollet om beslut om
antagande anslagits vinner detaljplanen laga kraft. Bygglov kan ddrefter ges.

Samréade- - Gransknings-
e Underrattelse Granskning GtistangE Antagande Laga kraft

Planprocessen (aktuellt steg i processen redovisas med rott).
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1 DETALJPLANENS SYFTE

Syftet med detaljplanen &r att med hansyn till nérliggande bostadsomraden méjliggora
for utokning av en befintlig verksamhet i Mala tdtort. Angransande lokalgata och gang-
och cykelvag ska ocksa sékerstills i detaljplanen.

1.1 PLANENS HUVUDDRAG

Detaljplanen utgar fran att méjliggora for forsdljning av kommunal mark sa att den
angransande verksamheten pa Frisen 1 kan utokas.

Fastigheten Frédsen 1 dr en gammal smaindustrifastighet. Idag bedriver det nuvarande
foretaget entreprenadverksamhet sdsom transportverksamhet, anldggningsarbeten,
viagunderhall, m.m. vilket dr att betrakta som mindre stérande verksamhet.

Med nérliggande bostadsomraden bedomer kommunen att fastigheten fortsatt ska
anvéindas for industri med begrédnsad omgivningspéaverkan vilket enligt nutida
regelverk innebar verksamheter (Z).

For att minimera stérningar omges delar av fastigheten av en skyddsvall. Vallen
faststélls i detaljplanen och kommer dirmed behdva forlangas och utdkas om
detaljplanen genomfors och den nya marken tas i ansprak. Skyddsvallen &r i huvudsak
en bullerddmpande atgéard mot angriansande bostader och friluftsomraden men
innebar ocksa en barridr for obehdriga att betrada omradet.

Den angransande gang- och cykelvdgen binder samman tva bostadsomréden och
utrymmet {or vigen och dartill n6dvéandig infrastruktur ska sékras i detaljplanen. For
delen som ansluter till Storgatan (vdg 370) utgors gang- och cykelvigen av lokalgata
som ocksa sdkerstills i planen. Gang- och cykelvigen samt lokalgatan 4r kommunal
och fullt utbyggd.

Skoterled passerar genom planomréadet men bedéms kunna ledas om runt det nya
verksamhetsomradet utan stérre paverkan. Grundstrukturen for skoterlederna i
omradet ska inte paverkas.

1.1.1 Allman plats
Detaljplanen reglerar allmén plats i form av gang- och cykelvig, lokalgata och natur.

1.1.2 Huvudmannaskap
Kommunen dr huvudman f6r allmén plats inom planomradet.

113 Kvartersmark
Detaljplanen reglerar kvartersmark i form av verksamheter.

Z - Verksamheter

Anvindningen verksamheter dr bred och innehaéller olika typer av ytkravande
verksamheter som har begransad omgivningspaverkan. I det ingar exempelvis lokaler
for serviceverksambheter, tillverkning, lager och verkstidder. Aven verksamheter med
behov av lokaler for material eller utrustning sa som el- och byggforetag eller foretag
som erbjuder hushallsnira tjanster ingar. Serviceverksamheter med begriansad
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omgivningspaverkan ingéar ocksa. Det kan till exempel vara fordonsservice, bilprovning
eller liknande.

Handel med varor som produceras inom omrédet kan ingd i anvindningen och
utbildningar med behov av stort utrymme eller med viss omgivningspaverkan, som
utbildningar inom bygg- eller fordonsteknik kan ocksa inrymmas i anvindningen.

I anvindningen ingér dven komplement till verksamheten, sa som parkering och
kontor.

114 Plankarta
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Figur 1 Forslag till detaljplan for fastigheterna Frdsen 1 och del av Mald 7:22.

1.2 PLANDATA
Tétort: Mald, Mald kommun.

Planomradets areal: cirka 20 700 m? (ca 2,07 ha), varav nuvarande fastigheten Frésen 1
utgor cirka 14 300 m%

Fastigheter: Frasen 1 och del av Mala 7:22.

Markigoforhallanden: Fastigheten Frasen 1 dgs privat, Maléd 7:22 4r i kommunal dgo.
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Figur 2 Oversiktskarta 6ver Mald med planomrddet markerat.

1.3 ARENDEINFORMATION

Diarienummer: MBN-2026.20/0201

Planbesked: Miljo- och byggnadsndmnden 2026-02-18 § 23
Antagen:

Laga kraft:

1.4 PLANHANDLINGAR

Dokument Upprittat datum
Plankarta 2026-09-17
Planbeskrivning 2026-09-17
Undersokning om betydande 2026-03-31
miljopéaverkan

Grundkarta 2026-03-13

Koordinatsystem: Sweref 99 18 45
Hojdsystem: RHO00

Fastighetsforteckning 2026-03-10
Samradsredogorelse 2026-08-19
Granskningsutlatande 2026-09-17
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1.4.1 Planverktyg

Upprittad i enlighet med plan- och bygglagen (2010:900) samt med Boverkets
foreskrifter och allménna rad (BFS 2020:5, BFS 2020:6, BFS 2020:8). Plankartan har
uppréttats i Focus Detaljplan Total 2025 (version 25.1) med
BFS_2024_05_02_Bestammelsekatalog.

2 PLANERINGSUNDERLAG

Samtliga underlag finns att tiliga hos Mald kommun.

2.1 KOMMUNALA

Planeringsunderlag som ir framtagna av kommunen.
e Oversiktsplan for Mald kommun inklusive férdjupning for Malé centralort
(antagen 26 oktober 2020)

2.2 UTREDNINGAR

Inga utredningar har tagits fram som underlag till detaljplanen.

3 MILJOBEDOMNING
3.1 UNDERSOKNING AV MILJOPAVERKAN

Enligt 6 kap. miljobalken om miljébedé6mningar ska en myndighet eller kommun som
upprittar eller andrar en plan eller ett program gora en strategisk miljobedomning av
planen, programmet eller &ndringen, om dess genomférande kan antas medfora en
betydande miljopaverkan. Syftet med miljobedomningen ir att integrera miljoaspekter
i planeringen sa att en hallbar utveckling frimjas.

Innan myndigheten eller kommunen tar stillning till om betydande miljopaverkan kan
antas uppsta ska undersokning goras som identifierar de omstindigheter som talar for
eller emot att betydande miljopaverkan kan uppsta (enligt de kriterier som anges i
Miljobedomningsférordning, SFS 2017:966). Nar undersokningen dr genomf{ord ska
kommunen eller myndigheten ta ett sdrskilt beslut som redovisar identifierade
omstidndigheter. Beslutet ska tillginglighetsgoras for allmdnheten, men kan inte
overklagas sirskilt. Samrad ska dven ske med de lansstyrelser, kommuner och andra
myndigheter som berors av planen, programmet eller dandringen.

Om betydande miljopaverkan kan antas uppsta ska de omstandigheter som talar f6r
detta utredas i en MKB (miljokonsekvensbeskrivning). Det som framkommer i MKB ska
integreras i planarbetet och handlingen ska samridas i samband med planprocessen.

3.11 Kommunens bedémning

En unders6kning om risk for betydande miljopaverkan for aktuell detaljplan
upprittades 2026-03-31. Detaljplanens genomforande bedoms inte innebira betydande
miljopaverkan och nagon fullstindig MKB behdover inte uppréttas. De aspekter som
lyfts i undersokningen ska hanteras/beskrivas i detaljplanen.
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Undersokningen har skickats pa undersokningssamrad hos Lansstyrelsen Vasterbotten
som instimmer i kommunens bedémning att rubricerad detaljplan inte kan antas
medfora sddan betydande miljopéverkan som avses i 5 kap. 11 § plan- och bygglagen.

4 PLANERINGSFORUTSATTNINGAR OCH FORANDRINGAR
4.1 KOMMUNALA

411 Oversiktsplan

I 6versiktsplanen pekas planomradet ut for icke storande verksambheter (ljusbla yta Z)
och rekreation och friluftsliv (ljusgron yta N). Den del av planomrédet som omfattar
rekreation och friluftsliv 4r skogsmarken mellan befintligt verksamhetsomrade och
gang- och cykelvigen.

Direkt norddst om planomradet pekas i 6versiktsplanen ett utvecklingsomrade for
bostader (gul skrafferad yta B) ut (Bagvéagen) dir bebyggelse bedoms kunna uppforas i
form av smahus/villor, radhus eller flerbostadshus i upp till fyra vaningar.

Kommunen har i planbeskedet bedomt utvecklingen av den befintliga verksamheten
som mojlig att prova och att avvikelsen mot 6versiktsplanen dr att betrakta som liten.
Utvecklingen av verksamhetsmarken ska beakta befintliga och planerade bostdder i
naromradet samt befintlig gdng- och cykelvag.

Detaljplanen bedoms i stort sett forenlig med intentionerna i 6versiktsplanen men da
forslaget innebdr en avvikelse mot 6versiktsplanen hanteras planen med ett utokat
forfarande.

Figur 3 Utdrag ur kommunens éversiktsplan.
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4.1.2 Detaljplan

Planomrédet dr delvis tidigare detaljplanelagt. Planomradet omfattas av en (1)
detaljplan:

- Detaljplan for kvarteren Frdsen och Pumpen mm inom Mald tatort. Detaljplanen
antogs 1990-11-20.

Detaljplanen reglerar det ber6rda omradet i kvarteret Frasen for Smaindustri och
hantverk (J1), en hogsta byggnadsh6jd om 8 meter och ett skyddsomrade mot befintliga
bostéder i véster. Skyddszonen ska anordnas som planterat skyddsomrade och far inte
bebyggas eller anvindas for upplag eller parkering. Taklutningen far som mest vara 14
grader. En storsta byggnadsarea om 25% av fastighetsarean regleras. Darutéver
regleras prickmark mot gatan (Storgatan) och mot angransande fastighet 6sterut. Ett
markreservat for allminnyttiga underjordiska ledningar regleras i ett strak genom
fastigheten Frasen.

Del av angrénsande allmén plats som i gédllande detaljplan regleras for gang- och
cykelvég, lokalgata, park och natur ingar ocksa i aktuell detaljplan.

Genomforandetiden gick ut 1996-12-31.

Om féreslagen detaljplan antas och far laga kraft upphor tidigare detaljplan att gilla
inom planomréadet, men fortsitter att gilla som tidigare utanfor det nu aktuella
planomradet.

N\ F x=723z0e0
N

Figur 4 Utdrag ur gdllande detaljplan for kvarteren Frdsen och Pumpen mm inom Mald tdtort, antagen 1990.
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4.2 RIKSINTRESSEN

421 Skyddade vattendrag

Planomréadet omfattas av riksintresseomradet for skyddade vattendrag - Malan med
tillhorande kill- och bifléden. Riksintresset syftar till att skydda berdrda vatten fran
paverkan av vattenkraftverk, vattenregleringar och vattenéverledning for
kraftindamal.

Detaljplanen syftar inte till att skapa forutséttningar for ndgon form av vattenreglering,
varfor riksintresset inte bedoms paverkas av detaljplanens genomforande.

422 Rennéring

Hela Mala titort ingér i viktiga omraden for renniringen. Da genomforande av
detaljplanen innebér utveckling inom den befintliga titorten bedoms ett genomférande
av detaljplanen inte paverka rennéringen.

4.3 HUSHALLNINGSBESTAMMELSER

Hushéllningsbestaimmelserna styr hur fysisk planering ska ta tillvara mark och vatten
av allmént intresse, bade utifran dagens och framtida perspektiv. Dessa omraden ska
skyddas mot atgidrder som kan skada deras viarden, och den anvindning som bast
framjar en god hushéllning for allménheten ska ges foretrade.

Av bestimmelserna framgar ett antal sarskilda markanvindningsintressen som sa langt
som mojligt ska skyddas sasom jordbruksmark, skogsbruk, oexploaterade omraden,
ekologiskt kdnsliga omraden samt mark- och vattenomraden som har betydelse for
rennéringen, yrkesfisket eller vattenbruk. Inom planomradet bedoms inga sddana
sdrskilda markanviandningsintressen finnas.

En befintlig verksamhet i titorten utékas och, for allménheten, mindre betydelsefull
natur tas i ansprak for detta. Befintliga skyddséatgarder behalls/utékas mot angridnsande
bostdder i 6ster och vister och befintliga trafikstrak i form av gang- och cykelvig samt
skoterled bevaras/leds om. Detaljplanen bedoms forenlig med bestimmelser om
hushallning av mark- och vattenomréden i 3 och 4 kap miljobalken.

4.4 MILJOKVALITETSNORMER

Miljokvalitetsnormer (MKN) ar ett juridiskt bindande styrmedel som inférdes med
miljobalken 1999 for att komma till rdtta med miljopaverkan fran diffusa utslappskéllor
frén till exempel trafik och jordbruk. En MKN kan anges som en halt eller ett virde
(hogsta tillatna halt av ett &mne i luft, mark, eller vatten) men kan dven beskrivas i ord.

MKN kan ses som styrmedel for att pa sikt na miljokvalitetsmalen. Det finns idag MKN
for olika fororeningar i utomhusluften (SFS 2010:477), olika parametrar i
vattenférekomster (SFS 2004:660), olika parametrar i havsmiljon (SFS 2010:1341) olika
kemiska foreningar i fisk- och musselvatten (SFS 2001:554) samt f6r omgivningsbuller
(SFS 2004:675).

Kommunen ser inte att genomfdérandet av detaljplanen kommer att bidra till att ndgon
av miljokvalitetsnormerna 6verskrids eller paverkas negativt.
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441 MKN for utomhusluft

Det finns svenska MKN for den hogsta tilldtna halten i utomhusluft av kvivedioxid och
kviveoxider, svaveldioxid, kolmonoxid, ozon, bensen, fina partiklar (PM10 och PM2,5),
bens(a)pyren, arsenik, kadmium, nickel och bly.

Bedomning: Tillkommande trafik bedoms bli obetydande i sammanhanget. MKN
riskerar ddrmed inte att 6verskridas péd grund av detaljplanens genomf6rande.

442 MKN for vattenforekomster

Sverige har fem vattenmyndigheter som ser till att EU:s vattendirektiv {6ljs. Vattnet
delas in i olika omraden (vattenforekomster) dar man bedomer kvaliteten - ekologiskt,
kemiskt och kvantitativt. Malet 4r att vattnet ska ha god status, och att det inte
forsamras.

Inget vatten som paverkar miljokvalitetsnormer for kustvatten berors.

Planomrédet ligger inom avrinningsomradet for Avan och Maldtrdsket, cirka 9
respektive cirka 50 km? stora. Recipienten Malatrasket har god ekologisk status men
uppnar ej god kemisk status. Malatrasket avvattnas till Skelleftedlven.
Grundvattenférekomsten Maldns dalgdng, Maldomrddet beror hela Mala titort och
ddrmed planomradet. Den geografiska gransen fér grundvattenférekomsten
sammanfaller dven med tillrinningsomradet for dricksvattenuttag, for vilket
troskelvarden géller som inte far 6verskridas. Tillrinningsomradet for
dricksvattenuttag ar ett skyddat omrade enligt Vatten- och dricksvattendirektivet.

Tabell 1 Nuvarande status och MKN for berorda vattenforekomster (www.viss.lansstyrelsen.se), 2026-03-05)

Ytvattenforekomst: Grundvattenférekomst:
Vatten- Ytvatten: Malatrasket Vatten- Grundvatten: Malans dalgang,
férekomst férekomst Maldomradet
EU-CD SE723262-163876 EU-CD SE723322-163848
Ekologisk God Kemisk God
status/ status
potential
Kemisk Uppnar €j god Kvantitativ God
status status
MKN God ekologisk status MKN God kemisk grundvattenstatus
Ekologisk Kemisk
status status
grundvatten

MKN God kemisk ytvattenstatus MKN God kvantitativ status
Kemisk med undantag av Kvantitativ
status kvicksilver/kvicksilverféreningar | status

och bromerad difenyleter.
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Miljo- Miljogifter, morfologiska Miljo- Miljogifter
problem férandringar och kontinuitet problem

Bedomning: Befintlig fastighet dr ansluten till kommunalt vatten- och avlopp da
omradet ligger inom kommunalt verksamhetsomrade. Den utokning som detaljplanen
medger bedoms inte generera ett behov av nagon ytterligare anslutning.

Att oexploaterad mark tas i ansprak for verksamheter innebér att marken kan
hérdgoras i storre omfattning och att dagvattenfloden och féroreningsmingd darmed
Okar. Den ytterligare mark som tas i ansprak for kvartersmark bedoms vara begrinsad
(cirka 3 500 m?) och innebir en ut6kning med cirka 25 % jamf6rt med den nuvarande
fastighetens storlek. Det ytterligare flodet som vantas uppsta till f6ljd av detaljplanen
bedoms ddrmed inte bli betydande och i forhallande till ber6rda avrinningsomréaden,
vintas skillnaden i fléde och i f6roreningsbelastning bli liten. Trots detta bor
dagvattenhanteringen utformas sa att fororeningsbelastningen minimeras med hiansyn
till att planomradet ligger inom tillrinningsomradet for dricksvatten. Detta gors med
fordel genom viss rening av dagvatten innan det slapps vidare mot det befintliga 6ppna
dikessystemet som fortsitter utanfér planomradet. Dikessystemet som leder bort
vattnet passerar dven en 6versilningsyta innan det nar recipienten, se Figur 6. Att
vattnet fardas en relativt lang stréicka, i 6ppna diken innan det nér recipienten bedéms
positivt for dagvattnets forutsdttningar att renas.

Ett genomforande av detaljplanen vintas inte paverka huruvida beslutade
miljokvalitetsnormer kan uppnas eller uppratthallas.

443 MKN for omgivningsbuller

Enligt forordningen om omgivningsbuller (2004:675) ska buller fran vigar och jarnviagar
kartldggas och atgidrdsprogram tas fram i kommuner med 6ver 100 000 invanare eller
dir trafiken Overstiger tre miljoner fordon per ar. Strategiska bullerkartor ska visa
bullersituationen fran féregdende ar. Aven mindre kommuner bor i 6versiktsplanen
visa var buller ar ett problem, for att underlétta planeringen. Férordningen innehaller
ocksa en miljokvalitetsnorm som syftar till att buller inte ska skada ménniskors hilsa.

Bedomning: Eftersom Mala kommun har farre 4n 100 000 invanare och nagon storre
vag inte berdrs, finns det inte nagot formellt krav pa bullerkartering. Det finns darfor
inte heller ndgra beslutade miljokvalitetsnormer.

4.5 MILJO

451 Naturmiljo

Huvuddelen av planomradet utgérs av mark som redan ar bebyggd och saknar
naturvirden. En mindre del oexploaterad mark tas i ansprak i detaljplanen for
utveckling av verksamheter. Denna del bestar av igenvéixt odlingsmark med stor andel
16v. Skogsmarken fungerar delvis som bullerskydd f6r bostadsomradet inom kvarteret
Bonden norddst om planomradet.
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Pa andra sidan Storgatan (vag 370), samt Oster om planomradet finns storre
sammanhingande jordbruksmark. Jordbruksmarken 6ster om planomradet 6vergar i
skogsmark.

Den begriansade storleken pa ytan som tas i ansprak bedoms avgorande for att
konstatera att paverkan pa naturmiljo i omrédet inte blir betydande. Angrinsande till
planomrédet finns sammanhadngande skog av motsvarande karaktir och ddirmed
levnadsmiljoer for vixter och djur.

Figur 5 Flygfoto 6ver omrddet. Storgatan (vdg 370) angransar till planomrddet i sydvdst. Sammanhdngande skogsmark norr om
planomrddet, och jordbruksmark soder om planomrddet.

452 Strandskydd
Planomréddet omfattas inte av strandskydd.

4.5.3 Dagvatten

Huvuddelen av fastigheten Frasen 1 dr grusbelagd och dagvatten infiltreras ddrmed
delvis naturligt i marken. Dagvatten avrinner i 6vrigt i diken eller 6ver markytan och
samlas upp i fastighetens Gstra grians mot skogsmark/aker. Dagvatten f6ljer sedan stora
avvattningsdiken mot Malatrisket. Vattnet passerar en 6versilningsyta vilket innebar
en ytterligare fordrojning och rening av dagvatten innan det nar sjon.

Dagvatten norrifran rinner genom planomradet i kulvert under fastigheten Frasen 1. I
detaljplanen regleras darfor ett markreservat for allmédnnyttiga underjordiska
ledningar [ui].

Detaljplanen mojliggor att ytterligare mark kan tas i ansprak for verksamheter vilket
innebdr att hardgjord yta 6kar. Att del av skogsmarken som tas i ansprak hardgors
bedoms dock inte 6ka dagvattenflodet pa ett betydande sétt jimfort med dagens
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situation. Det ytterligare dagvatten som uppstar till f6ljd av detaljplanen véntas kunna
inrymmas i befintligt dikessystem utanfor planomradet.

Den planerade (och befintliga) markanvindningen kan innebira en viss risk for
fororeningar om verksamhet bedrivs utomhus eller uppstillning av fordon gors pa
oppna ytor. Med hinsyn till detta kan det finnas behov av att hardgéra marken runt
byggnaderna ytterligare. Detta for att mojliggora rening av dagvattnet innan det leds
vidare till dikessystemet och déarigenom sdkerstilla att grundvattnet inte paverkas. Om
marken asfalteras och infiltration ddrmed omojliggors behover vatten tas omhand pa
annat sitt. Det kan till exempel goras med hjalp av ytterligare diken alternativt med
regnvaxtbaddar eller dagvattenbiofilter. Ett dagvattenbiofilter 4r en vegetationskladd
sdnka med ett underliggande filterlager som antingen bestar av naturligt jordmaterial
eller konstgjort medium och nyttjar en kombination av kemiska, biologiska och fysiska
processer for att rena dagvatten. En regnvaxtbddd dr generellt en ndgot mindre
reningsanldggning som kan vara en upphojd eller nedsidnkt planteringsyta med sand
och vegetation dér vatten kan f6rdrojas och renas.

Dagvatten som inte omhéndertas inom planomradet genom naturlig infiltration eller
med hjilp av annan anldggning, ska likt nuldget, ledas med hjdlp av diken till befintliga
slippunkter vid fastighetsgrins for att ansluta till det 6vriga dikessystemet utanfor
planomradet. Inom den nya marken som ska tas i ansprak ligger befintligt dike delvis
inom omrade dir skyddsvall ska uppforas runt den nya fastighetsgransen. I samband
med exploatering av den nya marken behover diken darmed ses 6ver och vid behov
ledas om for att bibehalla full funktion och sdkerstélla god avrinning.

Vid kraftigt regn hinner inte dagvatten infiltrera och vid ldngvariga regn blir
markforhallandena mer mittade vilket ger en 6kad dagvattenbelastning. Marken ska
hojdséttas sa att vatten rinner bort fran byggnader och sé att skada pa egendom inte
uppstar. Fastighetsdgaren ansvarar for att omhéinderta eller leda bort det dagvatten
som uppstar inom fastigheten.
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Malatrésket

Figur 6 Schematisk illustration av dikessystemet utanfor planomrddet inklusive oversilningsyta inom streckat omrdde.

4.6 HALSA OCH SAKERHET

46.1 Ras, skred och erosion

Med avseende pa terrdngforhillanden bedoms det inte foreligga nagon forhojd risk for
ras, skred eller erosion inom eller i direkt anslutning till planomrédet.

4.6.2 Buller
Arsdygnstrafik (ADT) lings vig 370 (Storgatan) var cirka 1900 fordon &r 2021. Vigen har
en hastighetsbegriansning pa 50 km/h.

Det bedoms inte foreligga nagon bullerproblematik kopplat till trafikméngd. Den
tillkommande trafik som forvantas till f6ljd av detaljplanens genomf6rande ar
begrinsad.
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Industriverksamhet ska forhélla sig till Naturvardsverkets Vdgledning om industri- och
annat verksamhetsbuller. Buller fran industri ska inte 6verstiga de angivna nivaer som
galler for bostéder, skolor, forskolor och vardlokaler.

Den befintliga verksamheten omges delvis av en skyddsvall vars priméra syfte ar att
verka bullerdimpande mot omgivande bostader och friluftsomraden. I detaljplanen
regleras att skyddsvall ska anldggas och uppforas till en hogsta h6jd om 2 meter [my] i
planomradets 6vre del (i tre viderstreck). Bestimmelsen innebir att skyddsvallen
behover flyttas och forldngas for att omge den tillkommande verksamhetsmarken i
norddst. Skyddsvallens hojd ska mitas fran kvartersmarkens medelmarkniva.

Ifall ndrboende skulle uppleva buller eller annan storning sker tillsyn och prévning
enligt miljobalken.

46.3 Transportled for farligt gods

Vig 370, Storgatan ar rekommenderad (primaér) led for transport av farligt gods och
bebyggelse inom planomradet berors dirmed av vad som klassas som
riskhanteringsomrade (150 meter fran transportleden).

Detaljplanen foreslar en markanvindning som enligt gillande riktlinjer klassas som
mindre kinsligt verksamhet (zon B) (Riktlinjer for fysisk planering - skyddsavstdnd till
transportleder for farligt gods i Norrbottens och Vdsterbottens lan). Vig 370 har i anslutning
till planomradet en hastighetsbegriansning om 50 km/h och hade 2021 en ADT om cirka
120 tunga fordon. Utifran givna férutsdttningar bedéms risken pa grund av
planomradets lokalisering i anslutning till transportled for farligt gods som
tillfredsstillande 1ag enligt angivna riktlinjer. Inga skyddsavstand eller dtgarder kravs.

4.64 Risk fér 6versvamning

Utdrag fran lansstyrelsens skyfallskartering visar lokala lagpunkter inom planomrédet.
Ingen 6versvimningsrisk som riskerar att orsaka skada pa egendom bedoms foreligga
inom planomradet. Hjdsattning ska ske sa att vatten rinner bort fran byggnader.
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Figur 7 Utdrag frdn lansstyrelsens skyfallskartering som visar ldgpunkter och vattendjup vid 100-drs regn. Planomrddet i svart
streckad linje.

46.5 Fororenad mark

I planomradets ndiromrade finns identifierade riskobjekt i ldnsstyrelsens karta 6ver
potentiellt fororenade omraden (EBH-kartan), se Figur 8. De ror verksamheter med
drivmedelshantering och ytbehandling av tri. Inget av objekten innebar risk for
paverkan for planomradet.

Det finns i 6vrigt ingen misstanke om att markféroreningar forekommer inom eller i
ndra anslutning till planomradet. Om féroreningar patréffas i ssmband med
detaljplanens genomforande, ska tillsynsmyndigheten enligt 10 kapitlet 11 §
miljobalken genast underrattas.

Enligt kommunens riktlinjer ska oljeavskiljare installeras for verksamheter dar det
finns risk for utslapp av olja till spill- eller dagvattennit. Krav pé oljeavskiljare hanteras
i bygglovet. En oljeavskiljaranldggning dr inte en komplett reningsanldaggning. For vissa
verksamheter kan ytterligare reningssteg behdvas efter oljeavskiljare for att klara
gillande krav som regleras i miljobalken. Verksamhetsutdvaren ar den som ansvarar
for de utslapp som verksamheten medfor.
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Figur 8 Identifierade objekt i lansstyrelsens karta for potentiellt fororenade omrdden (EBH-kartan). Planomrddet i svart streckad
linje.
4.6.6 Radon

Planomradet ligger inom ett eventuellt riskomrade for radon. Grundlaggning for
byggnader dér personer stadigvarande ska vistas, ska utforas sa att Boverkets
gransvirde for radonhalt och gammastralning inte 6verskrids. Detta finns beskrivet i
Boverkets byggregler, BBR.

46.7 Raddningstjanstens behov

Riddningstjanstens behov av framkomlighet till angreppsvagar, brandposter och
slackvatten ska beaktas i samband med bygglov.

4.7 GEOTEKNISKA FORHALLANDEN

Enligt SGU:s oversiktliga jordartskarta (1:25 000-1:100 000) utgors planomradet av
moran (fast mark). Omrédet ar relativt plant med fa hojdskillnader. Markhéjder ligger
generellt pa runt 315m 6 h.

Négon sérskild geoteknisk undersékning har inte tagits fram som underlag f6r
detaljplanen da marken inom planomradet 6versiktligt bedoms byggbar med hansyn
till att den redan ar exploaterad.

471 Hydrologiska férhallanden
Utifran jordartsférhillanden har marken generellt medelh6g genomslédpplighet.
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4.8 KULTURMILJO

Ingen utpekad kulturmiljé berors av detaljplanen.

4.8.1 Fornlamningar
Inga kinda fornldmningar finns inom eller i ndrheten av planomradet.

Fornlamningar ir skyddade enligt kulturmiljélagen. Enligt lagen fordras lansstyrelsens
tillstdnd for att rubba, ta bort, griva ut, tdcka 6ver eller pa annat sétt &ndra eller skada
fornlamning eller dess fornldamningsomrade.

4.9 FYSISK MILJO

Fastigheten Frésen 1 dr bebyggd med en storre verksamhetslokal samt ett fatal
komplementbyggnader. Uppskattningsvis dr cirka 27% av den nuvarande fastigheten
bebyggd, vilket motsvarar cirka 4 000 m? byggnadsarea. Ytor som inte dr bebyggda ar
grusade. I princip inga inslag av trid eller buskar finns. En skyddsvall finns mot GC-
vigen och del av lokalgatan i nord-, nordést samt mot angransande natur/akermark i
sydost. Vallen &dr grasbevuxen och delvis tackt av sly.

Angriansande viasterut finns ett villaomréade dar bebyggelsen i huvudsak utgors av
tvaplanshus med sadeltak.

Detaljplanen mojliggor for befintlig verksamhet att utoka sin fastighet med cirka 3 500
m?, se Figur 9. En stOrsta byggnadsarea regleras till 30% av fastighetsarean inom
anvandningsomradet [e,], vilket motsvarar att byggnader far uppta totalt ca 5 500 m? av
markytan. En hogsta nockhdjd regleras till 15 meter [h;] och mdjliggor att
dndamalsenlig verksamhetslokal dar exempelvis verkstad for storre fordon kan
uppforas. Inga siktlinjer bedoms péverkas av att bebyggelsen kan uppforas i hogre hojd
och en hogre byggritt bedoms inte heller paverka nirliggande bostdder med avseende
pa skugga.

Detaljplanen innebir att verksamhetsomradet kommer ndrmare bostdderna pé
kvarteret Bonden. Det finns dock fortfarande avskdrmande skog mellan verksamheten
och bostadsomrédet. D& det innebdr en mindre utveckling av verksamhet bedéms inte
den ytterligare paverkan som detaljplanen medfor vara av betydande karaktér.

4.10 FRILUFTSLIV/REKREATION

Skogen som tas i ansprék for detaljplanen innehaller gang- och cykelvig som binder
samman tva bostadsomraden. I detaljplanen foreslas gang- och cykelvigen ligga kvar i
befintligt lage och skogen mellan befintligt verksamhetsomrade och gang- och
cykelvdgen tas i ansprak for ytterligare verksamhetsmark.

Allménhetens nyttjande av omradet bedoms uteslutande utgoras av att man nyttjar
gang- och cykelvidgen. Gang- och cykelvigen kommer att exponeras pa ett annat sétt
vilket innebér att upplevelsen att fardas langs den fordndras. Funktionen kommer dock
besta och exponeringen behover inte endast vara negativ utifran ett
trygghetsperspektiv.
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Skyddsvallen som dr uppford runt de 6vre delarna av fastigheten verkar
bullerddmpande. Skyddsvallen ska forldngas om verksamhetsmarken utokas i enlighet
med detaljplanen. Dartill vintas fastighetsédgaren uppfora ett stingsel for att halla
obehoriga ute fran omradet.

Skoterled beror delvis planomrédet, se Figur 9. Lederna bedoms relativt enkelt kunna
dras om och bed6ms i 6vrigt kunna folja motsvarande utformning som i dagsléaget. Inga
andra omraden av intresse for friluftslivet bedoms péverkas till f61jd av detaljplanen.

4.11 GATOR OCH TRAFIK

Planomréadet angodrs fran Storgatan (vig 370) i soder som &r en statlig vdg. Ingen ny
anslutning mot vagen ar aktuell.

)
.

-

7/

Figur 9 Gator, gdng- och cykelvagar (GC-vdg) samt skoterleder i planomrddets ndrhet.

Rickardsviagen angriansar fastigheten Fréisen 1 vésterut. Rickardsviagen &r en enklare
lokalgata som viker av visterut och omger det befintliga villaomréadet inom kvarteret
Pumpen. En géng- och cykelvag tar vid dar Rickardsvigen svianger. Gang- och
cykelvidgen fortsidtter sterut och binds samman med bostadsomradet inom kvarteret
Bonden, se Figur 9. Hela gang- och cykelvigens strackning, inklusive delen som utgors
av lokalgata (Rickardsvigen) och ansluter mot Storgatan ingar i detaljplanen.
Lokalgatan och gang- och cykelvigen regleras i detaljplanen som allmén plats med
kommunalt huvudmannaskap.

Detaljplanen reglerar prickmark (marken far inte forses med byggnad) mot
angransande gator och ging- och cykelvigen. Mot Storgatan (vidg 370) regleras att
byggnad inte far uppforas nidrmare 4n i nuliget. Avstdndet mellan Rickardsvigen/
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gang- och cykelvidgen och mark som far bebyggas inom fastigheten Fréasen 1 dr 12
meter.

Skoterled beror delvis planomrédet. Leden gar i nulidget 6ver jordbruks- och
skogsmarken i sydost och delar sig i planomradets sydostra grians. En led viker av
visterut medan den andra viker av &t nordost. Skoterlederna som berdr planomradet
behover flyttas om marken ska kunna ianspraktas for verksamheter. Lederna bedoms
relativt enkelt kunna dras om och bedoms i 6vrigt kunna folja motsvarande utformning
som i dagsliget.

4.12 TEKNISK FORSORJINING

Skellefted kraft har elnét i omréadet och fastigheten Frisen 1 ar ansluten. Befintliga
ledningar finns langs gang- och cykelvigen i nordost. Ledningarna ligger inom allmén
plats naturmark och paverkas inte av planens genomférande.

Fastigheten dr ansluten till kommunalt vatten- och avlopp. Ledningar ligger i huvudsak
langs Storgatan (vdg 370) och péverkas inte av planens genomférande.

Mal& kommun har fiberledningar i omradet. Anslutning till fastigheten Frasen finns.
Ledningarna ligger i huvudsak ldngs gang- och cykelvédg och péaverkas inte av planen.

Skanova har teleledning som delvis beror planomradet. Ledningarna ligger delvis inom
kvartersmark men di inom mark som regleras med prickmark varfor ledningarna inte
bedoms paverkas. Vid behov kan ledningarna flyttas och l4ggas i angridnsande allmén
plats men det 4r inget som bedoms nédvandigt f6r detaljplanens genomforande.

5 GENOMFORANDEFRAGOR
5.1 GENOMFORANDETID

Detaljplanens genomforandetid 4r 5 ar efter det datum planen vinner laga kraft. Efter
genomforandetidens slut fortsatter planen att gilla, men den kan da &ndras eller
upphéivas utan att rattigheter som uppkommit genom planen behéver beaktas.

5.2 ORGANISATORISKA FRAGOR

5.2.1 Tidplan

Nedan f6ljer en preliminér tidplan for planarbetet. Tidplanen kan komma att dndras
allt eftersom fragor uppstar och utredningar behover tas fram.

Planbesked februari 2026
Samrad kvartal 2 2026
Granskning kvartal 3 2026
Antagande kvartal 3 2026
Laga kraft kvartal 4 2026
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522 Samrad och granskning

Efter samrad och granskning kommer inkomna synpunkter sammanstillas i en
samradsredogorelse respektive ett granskningsutlatande. Handlingarna kommer, om
det bedoms relevant, att revideras.

523 Ansvarsfordelning

Mald kommun ansvarar for genomf6érandet av allméan plats inom detaljplanen och
exploatdr ansvarar for dtgarder inom kvartersmark. Kommunen ansvarar for ansokan
om erforderliga lantmaiteriforrattningar som krivs for att genomf6ra avstyckningen.
Hur kostnader ska fordelas mellan kommunen och exploatren regleras i avtal mellan
parterna.

Exploatoren atar sig att i samrad med Mala kommun och Mala skoterklubb dra om den
del av skoterleden som berors av detaljplanen. Exploatdren tar sig dven att ta de
kostnader som foljer av att skoterleden leds om.

524 Avtal

Kommunen avser inte teckna nagot markanvisnings- eller exploateringsavtal till
detaljplanen. Parterna tecknar avtal for avstyckning och markoverlatelse.

5.3 FASTIGHETSRATTSLIGA FRAGOR

531 Féréandrad fastighetsindelning

Detaljplanen medfor att fastighetsreglering av delar av kommunal fastighet kan goras
till privat aktor. Fastighetsrattsliga konsekvenser redovisas genom illustration i Figur
10.

Fastighet Konsekvenser

Mal4 7:22 Del av fastigheten (bla yta) kan 6verforas till
Frasen 1 (r6d yta).

Frasen1 Fastigheten (rod yta) kan utokas med del av
fastigheten Mala 7:22 (bld yta).

Fastigheterna Pumpen 6 och 8 har befintliga planstridiga utfarter i riktning mot Frisen
1 (se Figur 10). Detaljplanen reglerar lokalgata mot de berorda fastigheterna och pé sa
sétt sdkerstills att utfarterna kan finnas kvar och nyttjas.
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Figur 10 Fastighetsrdttsliga konsekvenser till foljd av detaljplanen. Del av fastigheten Mald 7:22 (bld yta) kan overforas till
fastigheten Frdsen 1 (r0d yta). Befintliga planstridiga utfarter frdn Pumpen 6 och 8 (orangea ytor) bekrdftas i detaljplanen
genom reglering av lokalgata vilket sikerstdller att utfarterna kan finnas kvar och nyttjas.

532 Gemensamhetsanlaggningar

Detaljplanen beror inga befintliga gemensamhetsanldggningar och bedéms heller inte
medfora ndgot behov av nagon gemensamhetsanldggning.

533 Rattigheter

Skellefted kraft Elnét AB har ledningsrétt inom planomradet. Ledningsritten ligger
inom allmén plats och péverkas inte av genomforandet.

5.4 MARK- OCH UTRYMMESFORVARV

Del av Mala 7:22 avses avyttras till exploatoren i syfte att utoka befintligt
industriomrade.

5.5 TEKNISKA FRAGOR

5.5.1 Tekniska atgarder

Exploator ansvarar for dagvatten som uppstar inom kvartersmarken.

Exploator ansvarar for att, utéver de tva in- och utfarter som finns mot Storgatan,
anldgga dike eller annan anordning som férhindrar oldmplig utfart mot gatan.

Exploatoren, i samrad med kommunen och Mala skoterklubb, ansvarar for flytt av
skoterleden i forhallande till den nya verksamhetsmarken.

552 Utbyggnad allman plats

Kommunen ansvarar for utbyggnad av allmén plats i detaljplanen. Inom planomradet
omfattar det gdng- och cykelvig, lokalgata samt ett mindre omrade natur. Da all allmin
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plats inom planomradet redan ar utbyggd finns inget utbyggnadsbehov till f6ljd av
detaljplanen.

553 Utbyggnad vatten och avlopp

Planomrédet ingdr i kommunalt vatten- och avloppsnit. Ingen utbyggnad krévs till f61jd
av detaljplanen.

5.6 EKONOMISKA FRAGOR

5.6.1 Planekonomisk bedémning

Kommunen planerar att avyttra del av sin fastighet vilket innebér en intakt for
kommunen. Exploatéren bekostar i 6vrigt upprattande av detaljplan och kostnader som
uppstar till f6ljd av exploateringen.

5.6.2 Plankostnadsavtal

Kommunen har upprittat ett plankostnadsavtal med exploatoren. Avtalet reglerar
ansvar och fordelning av kostnader i samband med upprittande av detaljplan.

Planavgift tas inte ut vid bygglov.

563 Drift allméan plats

Kommunen dr huvudman och ansvarig for gdng- och cykelvigen, lokalgatan samt
naturmarken.

564 Drift vatten och avlopp
Kommunen dr huvudman och ansvarig for vatten- och avloppsledningsnitet.

5.7 UPPLYSNINGAR

En lagéndring av plan- och bygglagen tridde i kraft den 1 december 2025 och innebir
bland annat att mojligheten att inféra planbestdmmelser i detaljplanen om minskad
lovplikt togs bort. Mgjligheten till minskad lovplikt regleras numer direkt i plan- och

bygglagen.
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6 BILAGA 1: PLANBESTAMMELSER MED MOTIV

Denna bilaga syftar till att ge en 6verblick 6ver samtliga bestimmelser i detaljplanen
och motiven till dessa.

6.1 ANVANDNINGSBESTAMMELSER

Beteckning Bestammelseformulering | Motiv

GATA, Lokalgata Anvindningen syftar till att
befista befintliga forhallanden
och sikerstilla anslutning till
bostdder och géng- och
cykelvigen.

GCVAG Gang- och cykelvig Anvindningen syftar till att
sékra den befintliga gdng- och
cykelvigen samt tillhorande
infrastruktur i form av
belysning och ledningsstrak.

NATUR Natur Ett mindre omrade naturmark
som aterfinns mellan
verksamhetsmarken och den
befintliga gdng- och cykelvigen
samt lokalgatan sakras i
detaljplanen. Syftet ar att
bibehalla avstandet mellan
mark dir manniskor vintas
vistas och verksamhetsmark.

Z Verksamheter Anvindningen syftar till att
mojliggora planens syfte.

6.2 EGENSKAPSBESTAMMELSER

Beteckning Bestimmelseformulering | Motiv

Prickmark Marken far inte forses Prickmark regleras for att
med byggnad sikerstilla avstand mot
angransande fastigheter,
Storgatan och gang- och
cykelviag.

h, Hogsta nockhdjd ar 15 Bestammelsen syftar till att
meter. mojliggora att endamalsenliga
verksamhetslokaler kan
uppforas.
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u Markreservat for Bestaimmelsen syftar till att
allménnyttiga skydda befintlig
underjordiska ledningar. | dagvattenkulvert som

transporterar dagvatten som
rinner norrifran, genom
planomradet och vidare mot
dikessystem soder om
planomradet.

m,; Skyddsvall ska anldggas Bestammelsen syftar till att
och uppforas till en begriansa omgivningspaverkan
hogsta hojd om 2 meter. mot angriansande bostdder och

friluftsomréaden.

e; Storsta byggnadsarea ar Bestaimmelsen syftar till att

30% av fastighetsarean
inom
anviandningsomradet.

mojliggora en exploatering som
ar liknande den befintliga
utifran att fastighetsmarken
utokas.
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GRANSBETECKNINGAR

-—— — Planomradesgrans

Anvéandningsgrans

—— —— i — Egenskapsgréans
ANVANDNING AV MARK OCH VATTEN
Allmén plats

I GATA, I Lokalgata

| GCVAG | Gang- och cykelvag

| NATUR | Natur

Kvartersmark

I z |

EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR
KVARTERSMARK

Begrénsning av markens utnyttjande
Hojd pé byggnadsverk

Verksamheter

Marken far inte férses med byggnad.

h, Hdégsta nockhdjd ar 15 meter.

Markreservat for allménnyttiga &ndamal

U, Markreservat for allménnyttiga underjordiska ledningar.

Skydd mot stérningar

m Skyddsvall ska anldggas och uppféras till en hdgsta hdjd om 2
meter.

Utnyttjandegrad

& Storsta byggnadsarea ar 30 % av fastighetsarean inom

anvandningsomradet.

GENOMFORANDETID

Genomférandetiden ar 5 ar och borjar galla fr.o.m. Laga Kraft

Till planen hor: B Planbeskrivning
[ Planprogram [ Miljokonsekvensbeskrivning
O Samradsredogdrelse program B Fastighetsforteckning

O B Samradsredogorelse

B Granskningsutlatande
O Gestaltningsprogram
[ Kvalitetsprogram

O lllustration

Detaljplan for

Frasen 1 och del av Mala 7:22

Mala kommun Vasterbottens Lan Beslutsdatum Instans]
Godkannande
ANTAGANDEHANDLING
Antagande
Laga kraft

Upprattad 2026-09-17

Erik Lundberg

Byggnadsinspektor

Elin Nilsson
Miljé- och byggchef

Johanna Smedberg
Planarkitekt, Lyra nord
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Detaljplan for

Fridsen 1 och del av Mal§ 7:22
Mala kommun i Vasterbottens lén

SAMRADSREDOGORELSE

Rubricerad detaljplan varit foremal fér samrad enligt plan- och bygglagen
(2010:900) under tiden 2026-05-23 till och med 2026-08-19.

Syftet med detaljplanen &r att med hansyn till ndrliggande bostadsomréden
mdjliggdra for utékning av en befintlig verksamhet i Mald tatort.
Angrénsande lokalgata och gang- och cykelvég ska ocksd sakerstélls i
detaljplanen.

Totalt inkom 6 yttranden under samradstiden. Inkomna yttranden
redovisas och besvaras nedan. Yttranden sammanfattas delvis, men finns i
sin helhet som offentlig handling hos bygg- och miljékontoret, Mald
kommun.

ANDRINGAR EFTER SAMRAD

Nedan beskrivs de &ndringar som gjorts efter samradet.

e Avsnittet MKN for vattenférekomster fértydligas med information
om att planomradet ligger inom tillrinningsomrade fér
dricksvattenuttag.

« Dagvattenavsnittet utvecklas med férslag pa atgarder som kan
tillféra extra rening av dagvattnet inom planomradet innan det
slapps till det befintliga dikessystemet. Dagvattenanlaggningar kan
behdvas for att sdkerstilla att pdverkan pa grundvattentakten och
darmed dricksvattnet inte uppstar.

e Fastighetsrattsliga konsekvenser i genomférandeavsnittet
fortydligas med hjalp av en illustration.

e Ansvarsfordelning for genomférandet av detaljplanen fértydligas.

Ovriga &ndringar anses vara av redaktionell karaktar.

Detaljplan for Frasen 1 och del av Mald 7:22 Samrddsredogorelse

Granskningshandling
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Lansstyrelsen Vésterbotten, 2026-08-19
Detaljplanens dverensstimmelse med 6versiktsplanen

Lansstyrelsen delar kommunens bedémning att detaljplanen inte helt
6verensstammer med dversiktsplanen. Detaljplanen handlaggs darfér med
utokat forfarande.

Lansstyrelsens synpunkter - provningsgrunder enligt 11 kap. 10 §
PBL

Lansstyrelsen bedémer, med hansyn till prévningsgrunderna i 11 kap. 10 §
PBL och nu kénda férhallanden, att ett antagande av detaljplanen inte
kommer att provas. Lansstyrelsen har dock vissa medskick infoér
framtagande av granskningshandlingar (se nedan under Lénsstyrelsens
synpunkter och r8d i évrigt).

Liansstyrelsens synpunkter och rad i 6vrigt

Angdende verksamheter ovan grundvattenférekomst samt
tillrinningsomrade for dricksvattenuttag

Forutsattningar

Planomradet ligger inom ett skyddat omrade: ett tillrinningsomrade for
dricksvattenuttag (enligt artikel 7 i Vattendirektivet 2000/60/EG samt
Dricksvattendirektivet 2020/2184/EU) jamte en grundvattenférekomst
(WA32929610). Den geografiska grénsen for tillrinningsomradet for
dricksvattenuttag sammanfaller aven med grundvattenférekomsten.
Angdende omradet for dricksvattenuttaget géller tréskelvarden som inte far
dverskridas inom tillrinningsomradet. Planomradet ligger inom kommunalt
verksamhetsomrade for VA, och Frasen 1 &r ansluten till kommunalt
vatten- och avlopp.

Kommunens planférslag avs. anvdndning och dagvatten

Planforslaget ska mojliggdra for en utdkning av en befintlig
entreprenadverksamhet inom Frasen 1. Gallande detaljplan for Frasen 1
anger markanvandningen Smaindustri och hantverk (J1), och planférslaget
innebar att Frasen 1 samt en tidigare oexploaterad del av Mald 7:22 far
markanvandning for Verksamheter (Z). Planbeskrivningen férklarar att det
dagvatten fran planomradet som inte infiltreras naturligt ska - likt nuldget -
ledas bort med hjalp av diken till befintliga utslappspunkter vid
fastighetsgrans for att dar ansluta till det évriga (6ppna) dikessystemet
utanfor planomradet.

Vidare anger planbeskrivningen att marken ska hojdséttas sa att vatten
rinner bort fran planomradets byggnader for att skada pa egendom inte
ska uppsta. Fastighetsdgaren ska ansvara fér att omhanderta eller leda
bort det dagvatten som uppstar inom fastigheten. Lénsstyrelsen anser att
verksamhetens lokalisering (ovan grundvattenférekomst samt
tillrinningsomrade for dricksvattenuttag) gér att det finns anledning att mer
installa sig pa att omh&nderta och uppsamla - snarare &n att leda bort -
sadant dagvatten som kan vara férorenat.

Potentiell p8verkan vid ett genomférande av planférslaget

Provningen av markens lamplighet galler inte bara den mark som kan bli
aktuell fér ny markanvandning eller bebyggelse. Planldggningen far inte

Detaljplan for Frasen 1 och del av Mald 7:22 Samrddsredogorelse

Granskningshandling
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fara for manniskors hélsa och sékerhet eller betydande oldagenheter pa
annat satt. Den tillkommande ytan for verksamhet ar idag oexploaterad,
och enligt planbeskrivning &r nordéstra delen av planomradet en igenvéxt
odlingsmark med stor andel I6vtrad. I jamférelse med nuvarande situation
maojliggér planférslaget i denna del for en markanvandning med dkad
fororeningsmangd i dagvatten samt potentiellt stérre risk for sddant som
ex. lackage fran uppstallda entreprenadfordon eller framtida verksamheter
inom ex. fordonsservice.

Hardgjorda ytor, avrinning, dagvattenhantering och grundvattennivd
behdver bedémas utifran risken for lackage till grundvattnet i
tillrinningsomradet fér uttag av dricksvatten. Att allmant lokalisera
smaindustri eller liknande verksamheter ovan tillrinningsomrade for
dricksvattenuttag ar inte optimalt. Exempelvis kan sddana verksamheter
komma med en forhéjd risk for sddant som kemikaliespill eller brand. Med
brand kommer d& potentiellt ett mer férorenat sldckvatten, som sen kan
spridas till grundvattnet. Lansstyrelsen anser att det finns anledning fér
kommunen att évervdga vissa justeringar av planférslaget infér
granskning. Reglering av markhéjder, markens genomslapplighet och
exempelvis egenskapsbestammelser for avlopp kan eventuellt behéva
inféras for att lokalt dagvatten och spill fran verksamhetsomradet ska
omhandertas och uppsamlas inom planomradet.

Kommentar: Dagvattenavsnittet och avsnittet om
miljékvalitetsnormer for vatten har setts dver infér granskning
i enlighet med lénsstyrelsens yttrande.

Det har bland annat fértydligats att planomr8det ligger inom
grundvattentékt och tillrinningsomr8de fér dricksvatten samt
att dagvattenanldaggningar for att rena vattnet ytterligare
innan det slépps vidare till befintligt dikessystem med fordel
kan anldggas och kan behévas ifall verksamhet bedrivs
utomhus eller uppstélining av fordon gérs.

Lantmé&teriet, 2026-06-17

For plangenomforandet viktiga fragor dar planen behover
forbattras

SAKNAS REDOVISNING AV INNEH/S.\_LL EXPLOATERINGSAVTAL OCH
MARKANVISNINGSAVTAL OM DET AR AKTUELLT

I planbeskrivningen ar det otydligt huruvida exploateringsavtal eller
markanvisningsavtal ska upprattas. Om detta ar aktuellt behéver det finns
en redovisning av avtalens huvudsakliga innehall.

Lantmaéteriet Idmnar information om vad genomférandeavtalet bér
inneh8lla och vad som behéver framg8 av planbeskrivningen.

Kommentar: Kommunen har inte fér avsikt att upprétta
n8got genomférandeavtal till detaljplanen.

FOR DALIG BESKRIVNING AV PLANENS KONSEKVENSER

Det &r viktigt att alla som berérs av en detaljplan kan férstd planens
konsekvenser fér den egna fastigheten/ gemensamhetsanlaggningen/
ledningsratten. "Av planbeskrivningen ska de konsekvenser som ett

Detaljplan for Frasen 1 och del av Mald 7:22 Samrddsredogorelse

Granskningshandling
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berérda och miljon framga. Med detta menas att det for i princip varje
enskild fastighet bér redovisas vad detaljplanen innebar med avseende pa
bland annat huvudmannaskap, allmanhetens tilltrade, kommande
fastighetsbildning, utférande och deltagande i gemensamhetsanlaggningar.
(Utdrag ur proposition 2009/10:170 s. 435)"

I det aktuella planférslaget finns under avsnitt 5.3. en mycket dversiktlig
beskrivning, men plangenomférandet och dess konsekvenser behéver
beskrivas pa ett samlat satt dar respektive fastighetsdgare och
rattighetshavare kan férstd vad som detaljplanens genomférande innebér
for den aktuella fastigheten eller rattigheten.

Beskrivningen av atgarderna kan till exempel illustreras med en
fastighetskonsekvenskarta dar férandringar i fastighetsindelning och
omfattning av eventuella gemensamhetsanlaggningar, med plankartan som
bakgrund. Beskrivningen bér innehalla ett utkast till redogérelse av
juridiska och ekonomiska konsekvenser, dven pa fastighetsniva. Ett satt att
askadliggora detta pa ar att uppratta en fastighetskonsekvensbeskrivning.

Kommentar: Planbeskrivningens genomférandeavsnitt har
setts over infér granskning och ett fértydligande av
genomférandets konsekvenser for berérda fastighetsdgare har
lagts till.

Delar av planen som bor forbattras

KONTROLLERA FASTIGHETSGRANSER AV SARSKILD VIKT FOR
LAGESPLACERING AV PLANBESTAMMELSER MED 0,025 ELLER 0,03
METERS LAGESOSAKERHET

I planforslaget sammanfaller anvandningsgrans med fastighetsgrans som i
den digitala registerkartan redovisas med mycket god ldgesosdkerhet
(0,025 meter). Denna lagesosakerhet kan dock vara missvisande och det
ar maojligt att dessa fastighetsgranser inte har kontrollmatts nar
ldgesosakerheten sattes.

Den del av Frésen 1s gréns som &r markerad i bld farg pa kartan nedan har
enligt Lantmateriets digitala registerkarta en ldgesosakerhet pa 0,025
meter.

Vid évergdngen mellan referenssystemen RT 90 och nuvarande SWEREF 99
transformerades tusentals granspunkter éver hela landet utan kontroll i
falt. Manga fick lagesosikerheten 0,025 eller 0,03 meter. Det har i
efterhand visat sig att manga av dessa punkter till exempel i omrdden med
lokala stomnat kan ha god "intern” lagesosdkerhet, men inte ligga ratt i
forhallande till SWEREF 99.

Lantmateriet uppmanar darfér kommunen att vara extra uppmarksam vid
planldggning av omraden dar det fdrekommer grédnser med just
lagesosakerheten 0,025 eller 0,03 meter, och vid behov kontroliméata
sadana granser. Om ni kontrollmater granspunkter, se till att kommunen
gér en sa kallad DRK-leverans till ajourhdlining-DRK@Im.se i
dverensstammelse med DRK-avtalet. D& kommer det att framga av
fastighetsgransernas redovisning i den digitala registerkartan att
ldgesosakerheten ar kontrollerad samt vilka punkter som har matts in och
vilka punkter som ar transformerade utifran inmatningarna.

Detaljplan for Frasen 1 och del av Mald 7:22 Samrddsredogorelse
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Kommentar: Kommunen dr medveten om att grdnserna k§}fja 99 av 503
vara osdkra om de inte utretts ordentligt och vad riskerna

med detta innebdr. Kommunen gér dock bedémningen utifr8n
férutsattningarna att en grdnsutredning inte krdvs i detta

skede.

REDOVISNING AV HUR BEFINTLIGA PLANER PAVERKAS

I planbeskrivningen avsnitt 4.1.2. finns en redovisning av vilka befintliga
detaljplaner som finns inom planomradet. Fér att underlétta forstaelsen for
de som inte ar insatta i hur systemet med detaljplaner fungerar bdr det
dven framga vad som sker med gallande detaljplaner och eventuella
fastighetsindelningsbestémmelser som berdérs av planarbetet.

For en befintlig detaljplan dar endast en del av omradet berérs av ett
planférslag kan detta till exempel beskrivas genom en text i stil med "Om
féreslagen detaljplan antas och f8r laga kraft upphér tidigare detaljplan att
gélla inom planomr8det, men fortsétter att gélla som tidigare utanfér det
nu aktuella planomrédet.”

Glém inte att kontrollera sa att géllande detaljplan / detaljplaner och
eventuella fastighetsindelningsbestammelser fortfarande gar att genomféra
efter att den aktuella planen fatt laga kraft.

Kommentar: Avsnittet om géllande detaljplaner har
uppdaterats i enlighet med lantméteriets yttrande.

SKRIVELSE OM STORSTA BYGGNADSAREA BEHOVER JUSTERAS

Under avsnitt 4.9 i planbeskrivningen framgar det att befintlig bebyggelse
inom Frasen 1 upptar cirka 27 % av fastighetens yta, vilket motsvarar
cirka 4000 kvm. Sedan framgar det att detaljplanen mdjliggér for befintlig
verksamhet att utékas med cirka 3500 kvm. Detta gér att byggnadsarean
enligt planbeskrivningen skulle kunna uppga till 7500 kvm, vilket inte
stémmer 6verens med bestémmelsen om att maximalt 30 % av ytan inom
anvandningsomradet far bebyggas. Stérsta méjliga byggnadsarea inom
planomradet skulle bli cirka 5500 kvm om de delar av fastigheterna som
ligger inom planomradet laggs samman.

Avsnittet behdver korrigeras for att stamma dverens med
planbestdémmelserna och bli tydlig for berdrda fastighetsagare.

ANSVAR FOR ANSOKAN OM OCH KOSTNADER FOR
LANTMATERIFORRATTNINGAR

Det anges inte ndgot om vem som ansdker om respektive bekostar de
lantmateriforrattningar som behdvs for genomférandet av detaljplanen.

Kommentar: Med utékningsomr8det avses arean som
fastigheten utékas med och inte byggnadsarean. Skrivningen
stammer men har fértydligats infér granskning.

Planbeskrivningen har uppdaterats med ett fortydligande om
vem som ansvarar fér de forrédttningar som behévs for
genomférandet av planen.

Sametinget, 2026-06-24
Sametinget hanvisar till Sametingets generella riktlinjer vid samrad.

Detaljplan for Frasen 1 och del av Mald 7:22 Samrddsredogorelse
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YTTRANDEN FRAN F6RETAG, FORENINGAR OCH ORGANISATIONER
Mal§ snéskoterklubb, 2026-05-26

Som det ser ut enligt férslaget s& kommer del av skoterleden att paverkas
om detaljplanen antas. Skoterleden som gar mellan Lilla Skapptrasket och
Malan/ Nila Fritid och OK &r en av huvudlederna som gar genom
kommunen. Det ser ut som att en ny strackning av tvarleden mellan
huvudleden och riktning mot OK maste till. Eftersom &ndringen som maste
till ej kommer pa uppdrag fran Skoterklubben sa anser vi att Mald
Kommun/ Ny agare av fastigheten ombesérjer anlaggande av ny
strackning, tradfallning, schaktning, brobygge och uppmarkning och allt
detta ska ske i samrad med skoterklubben.

Kommentar: Planbeskrivningen har uppdaterats med
information om att exploatéren 8tar sig att dra om den del av
skoterleden som berérs av detaljplanen samt att ta de
kostnader som uppst8r till féljd av detta.

Skanova (Telia Company), 2026-06-15
Skanova har markférlagda teleanldggningar inom detaljplaneomradet.

Skanova dnskar att sd 13ngt som méjligt behalla befintliga tele-
anlaggningar i nuvarande lage for att undvika olagenheter och kostnader
som uppkommer i sam-band med flyttning.

Skanova onskar i ett tidigt skede medverka i planarbetet nar
detaljplanarbete pabdrjas och kallas till samradsméten for det aktuella
omradet fér att kunna samordna nya ledningar.

Tvingas Skanova vidta undanflyttningsatgarder eller skydda telekablar for
att mojliggéra exploatering forutsatter Skanova att den part som initierar
atgarden dven bekostar den.

Kommentar: Ledningarna bedéms inte p8verkas, vilket
framg8r av planbeskrivningen. Yttrandet féranleder inga
dndringar.

Skellefte§ Kraft, 2026-07-03
Skellefted kraft har ingenting att erinra.

Kommentar: -

Detaljplan for Frasen 1 och del av Mald 7:22 Samrddsredogorelse
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Detaljplan for

Fridsen 1 och del av Mal§ 7:22
Mala kommun i Vasterbottens lén

GRANSKNINGSUTLATANDE

Rubricerad detaljplan varit foremal fér samrdd under tiden 2026-05-23 till
och med 2026-08-19 och granskning under tiden 2026-08-26 till och med
2026-09-16 enligt plan- och bygglagen (2010:900).

Syftet med detaljplanen &r att med hénsyn till ndrliggande bostadsomraden
méjliggéra fér utdkning av en befintlig verksamhet i Mala tatort.
Angransande lokalgata och gang- och cykelvég ska ocksa sékerstalls i
detaljplanen.

Totalt inkom 2 yttranden under granskningstiden. Inkomna yttranden
redovisas och besvaras nedan. Yttranden sammanfattas delvis, men finns i
sin helhet som offentlig handling hos bygg- och miljékontoret, Mala
kommun.

ANDRINGAR EFTER GRANSKNING

Endast redaktionella éndringar har genomforts.

YTTRANDEN FRAN STATLIGA MYNDIGHETER
Ldnsstyrelsen Vdsterbotten, 2026-09-11

Lansstyrelsens synpunkter - provningsgrunder enligt 11 kap. 10 §
PBL

Lansstyrelsen har inget att tillagga i fraga om hur planférslaget tillgodoser
statliga eller andra allmanna intressen och bedémer, med hansyn till
prévningsgrunderna i 11 kap. 10 § PBL och nu kénda férhdllanden, att ett
antagande av detaljplanen inte kommer att provas.

Kommentar: Yttrandet noteras.

Lantméteriet, 2026-09-09
Lantmaéteriet har inga synpunkter pa de aktuella handlingarna.

Kommentar: Yttrandet noteras.

Detaljplan for Frasen 1 och del av Mald 7:22 GranskningsutlGtande
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2026-10-13 Sida 102 av 503
§ 125 Dnr 2026.115/10

Antagande av Bestammelser om omstallningsstod, pension och familje-
skydd for fértroendevalda (OPF-KR 26) med tillhérande bilagor

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har under lang tid tagit fram
standardregelverk for fortroendevaldas pensioner (Omstallningsstod

och pension for fértroendevalda, OPF) som galler forst efter lokalt an-
tagande. Kommunfullmaktige antog senast OPF-KL 2014-06-23, § 66.

SKR:s styrelse antog 2025-12-19 nya bestdammelser - OPF KR 26 - for
omstallningsstod, pension och familjeskydd. Reglerna galler for upp-
drag som tilltrads efter valet 2026.

Foljande forandringar infors.

- Omstallningsstdd: En ny regel inférs som utesluter omstallningsstod
vid fangelsedom pa tva ar eller mer. Tid hos annan uppdragsgivare far
raknas in i kvalifikationstid. Samordning med all inkomst redan fran
forsta aret, med fribelopp motsvarande en tolftedel av prisbasbeloppet.

- Pension: Ingen utbetalning av belopp under 250 kronor per ar. Kortare
utbetalningstid (minst 10 ar) magjlig. Tidigaste uttag vid 62 ar, automatisk
utbetalning vid 70 ar. Sambobegreppet fortydligas.

- Familjeskydd: Endast ett helt familjeskydd kan betalas ut, aven vid fle-
ra uppdrag. Sambobegreppet klargors.

- En ny forsakringsteknisk bilaga med uppdaterade delningstal samt en
reviderad kommentar som fortydligar och starker dokumentets vagle-
dande funktion ar ocksa antagna.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 59/26.

JAV

Cecilia F Stenlund (L), Kristian Priemel (V) och Charlotte Hultdin (S) an-
maler jav och deltar inte i handlaggningen av arendet. Ingen ersattare
tjanstgor for Cecilia F Stenlund och Charlotte Hultdin. Anna-Stina
Bergstrom (V) tjanstgor i Kristian Priemels stalle.

Ruth Hellsten (ML) intrader som ordférande i arendet.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2026-10-13 Sida 103 av 503

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Ruth Hellsten (ML): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande: Revi-
derade bestammelser om omstallningsstdd, pension och familjeskydd
for fortroendevalda (OPF-KR 26) med tillhérande bilagor, enligt Sveriges
Kommuner och Regioners styrelses beslut antas. Bestammelserna gal-
ler fr o m 2027-01-01.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Reviderade bestammelser om omstallningsstdd, pension och familje-
skydd for fortroendevalda (OPF-KR 26) med tillhérande bilagor, enligt
Sveriges Kommuner och Regioners styrelses beslut antas.

- Bestammelserna galler fr o m 2027-01-01.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Cirkularnr:
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Handlédggare:
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Avdelning:
Sektion/Enhet:

Extern medverkan:

Datum:
Mottagare:
Rubrik:
Ersitter:
Bilagor:

Sammanfattning

25:64

SKR2025/03580

Victoria Bergner

Fortroendevalda, Pension
Avdelningen for arbetsgivarpolitik
Forhandlingssektionen

2025-12-10

Kommunstyrelsen, Regionstyrelsen
Cirkuldr - OPF-KR 26

Bilaga 1 - OPF-KR 26

Bilaga 2 - Kommentar till OPF-KR 26
Bilaga 3 - Delningstal OPF-KR 26

SKR:s styrelse har den 19 december 2025 antagit forslag till nya
bestimmelser for omstéllningsstdd, pension och familjeskydd for

1(4)

Sida 104 av 503

fortroendevalda — OPF-KR 26. Reglerna géller for uppdrag som tilltrads
efter valet 2026 eller senare och dr indelade 1 fyra kapitel: inledande
bestimmelser, omstillningsstdd, pensionsbestimmelser och familjeskydd.

Foljande fordindringar infors:

Omstillningsstod: En ny regel infors som utesluter omstéllningsstod vid
fangelsedom pé tva ar eller mer.

Tid hos annan uppdragsgivare far rdknas in i kvalifikationstid.
Samordning med all inkomst redan fran forsta aret, med fribelopp
motsvarande en tolftedel av prisbasbeloppet.

Pension:

Ingen utbetalning av belopp under 250 kr per ar.

Kortare utbetalningstid (minst 10 ar) mojlig.

Tidigaste uttag vid 62 &r, automatisk utbetalning vid 70 ar.
Sambobegreppet fortydligas.

Familjeskydd:
Endast ett helt familjeskydd kan betalas ut, d&ven vid flera uppdrag.
Sambobegreppet klargors.

En ny forsidkringsteknisk bilaga med uppdaterade delningstal samt en
reviderad kommentar som fortydligar och starker dokumentets vigledande
funktion &r ocksé antagna.

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Besdk: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315
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Sveriges
Kommuner 2025-12-19
och Regioner

OPF-KR 26

Sveriges Kommuner och Regioners styrelse har den 19 december 2025
antagit forslag till nya bestimmelser om omstéllningsstdd, pension och
familjeskydd till fortroendevalda (OPF-KR) for att kunna tillimpas pa
fortroendevalda som tilltrdder ett (eller flera) uppdrag efter valet 2026 eller
senare. Den nya versionen benimns OPF-KR 26.

Forslag till OPF-KR 26 ér utformat med utgdngspunkt att ett
fortroendeuppdrag inom kommuner och regioner utgor en viktig del av den
demokratiska strukturen och darfor kraver sérskilda villkor anpassade for
uppdraget.

OPF-KR 26 ir fortsatt indelat 1 fyra kapitel; inledande bestimmelser,
omstédllningsstdd, pensionsbestimmelser samt familjeskydd.

Forslaget innehaller i korthet foljande fordndringar:
Kapitel 2, bestdmmelser om omstdllningsstod for fortroendevalda.

En ny § 2a infors som ger rétt till att neka omstillningsstod om den
fortroendevalde doms till fangelse 1 tva ar eller mer.

Tid 1 uppdrag hos annan uppdragsgivare som tillimpar OPF-KR 26 eller
tidigare far tillgodoréknas vid berdkning av kvalifikationstid for
ekonomiskt omstillningsstod samt forlangt ekonomiskt omstéllningsstod.

Samordningsreglerna géllande ekonomiskt omstéllningsstod samt forlangt
ekonomiskt omstéllningsstod fordndras i §7. Omstéllningsstoden foreslés
samordnas med all forvirvsinkomst och/eller annan inkomst fran och med
det forsta dret med omstéllningsstdd. Av administrativa skél foreslas att
frdn samordningen undanta ett fribelopp som per manad motsvarar en
tolftedel av samma &rs prisbasbelopp.

Kapitel 3, pensionsbestimmelser

Belopp understigande 250 kronor avseende ett kalenderar utbetalas inte. I
tidigare versioner av OPF-KR justerades beloppet arligen genom
indexering, men denna rutin har av administrativa skél tagits bort.

En mojlighet till kortare utbetalningstid av pensionsbehallningen om minst
10 &r har infOrts.

Tidigaste alder for uttag av pensionsbehdllning har justerats till 62 ar.

En regel om automatisk utbetalning av pensionsbehallningen vid 70 ar har
ocksa inforts. Detta for att pensionsbehéllningen inte ska glommas bort.

Sambobegreppet fortydligas med hidnvisning till sambolageni § 11,
efterlevandeskydd.
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Sveriges 3(4)
Kommuner 2025-12-19
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Sida 106 av 503
Kapitel 4, familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

I §3 infors en regel om att endast ett helt familjeskydd kan falla ut oavsett
om man har flera uppdrag hos flera uppdragsgivare.

I ny anmérkning till § 4 har sambobegreppet fortydligats.
Kommentaren till OPF-KR 26

Kommentaren till OPF-KR 26 har reviderats i syfte att fortydliga och dka
dess vigledande funktion.

Ovrigt

En uppdaterad forsdakringsteknisk bilaga med nya delningstal har inforts
och ersatter den tidigare fran 2014. Bilagan har moderniserats och
beskriver bland annat hur pensionsbehéllningen ska rdaknas upp i hogre
aldrar.

SKR rekommenderar att lokalt antagande av OPF-KR 26 gors med
ikrafttradandedatum tidigast frdn och med 15 oktober 2026.

Forslag till lokala beslut
I enlighet med Sveriges Kommuner och Regioners styrelses beslut foreslas:

att anta bestimmelser om omstéllningsstod, pension och familjeskydd for
fortroendevalda (OPF-KR 26) med tillhérande bilagor.

Fragor med anledning av detta cirkuldr besvaras av Victoria Bergner.

SLUT UPPGIFTER FOR CIRKULARDATABASEN

Sveriges Kommuner och Regioner
Avdelningen for arbetsgivarpolitik

Jeanette Hedberg

Victoria Bergner
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Bilagor:

Bilaga 1 - OPF-KR 26

Bilaga 2 - Kommentar till OPF-KR 26
Bilaga 3 - Delningstal OPF-KR 26

2025-12-19
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2025-12-19
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Forslag till bestimmelser om omstillningsstod,
pension och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-
KR 26)

Allmant om bestammelserna

Ett fortroendeuppdrag utgor en viktig del av den demokratiska strukturen och
medfor behov av anpassade villkor. Enligt 4 kap. 1 § kommunallagen
(2017:725) avses med fortroendevald den som har valts till ett uppdrag av
fullméktige, ndmnd eller annan kommunal myndighet.

Uppdraget utgér inte en anstillning, och den fortroendevalde har darfor inte ett
anstdllningsforhillande med kommunen eller regionen. Arbetsrittslig
lagstiftning som reglerar exempelvis arbetstid, semester och anstdllningsskydd
ar darmed inte tillamplig.

Eftersom ett anstdllningsforhallande inte foreligger kan den fortroendevalde inte
omfattas av bestimmelserna om tjanstepension, da sadan pension enligt 28 kap.
inkomstskattelagen (1999:1229) endast far tryggas inom ramen for ett
anstdllningsforhallande.

Fortroendeuppdraget innebér ocksa att den fortroendevalde verkar 1 en miljo dar
olika samhaéllsintressen behover balanseras. Det kan 1 vissa fall medfora en viss
distans till den lokala arbetsmarknaden.

Mot denna bakgrund innehaller OPF-KR 26 bestammelser om omstéllningsstod,
pensionsbestimmelser och familjeskydd for fortroendevalda som avses 1 4 kap.
1 § kommunallagen. Bestammelserna antas lokalt av fullméktige 1 kommun,
region eller kommunalférbund och utgor ett samlat regelverk som tydliggor de
fortroendevaldas villkor och trygghet under och efter tiden som fortroendevald.

OPF-KR 26 indelas 1 fyra kapitel:
1. Inledande bestimmelser
o Lokal pensionsmyndighet
e Andringar av och tilligg till bestimmelserna
2. Omstéllningsstod
e Aktiva omstillningsinsatser

e Ekonomiskt omstillningsstod



o Forlidngt ekonomiskt omstéillningsstod
Sida 109 av 503
3. Pensionsbestdmmelser
o Avgiftsbestimd pensionsbehillning
e Sjukpension
o Efterlevandeskydd
4. Familjeskydd

e Familjeskydd till efterlevande vuxen

e Familjeskydd till efterlevande barn



Kapitel 1
Sida 110 av 503

Inledande bestammelser
§ 1 Lokal pensionsmyndighet

I anslutning till att OPF-KR 26 antas ska en lokal pensionsmyndighet utses.
Pensionsmyndigheten har 1 uppgift att tolka och tillimpa bestammelserna i OPF-
KR 26.

§ 2 Andringar av och tilléigg till bestimmelserna

Den fortroendevalde dr skyldig att f6lja de dndringar av och de tilligg till dessa
bestdmmelser som kommunen, regionen eller kommunalférbundet frén tid till
annan beslutar.



Kapitel 2
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Bestaimmelser om omstallningsstod for fortroendevalda

§ 1 Tillimpningsomriade m.m.

Bestimmelser om omstillningsstod géller for fortroendevald som avses 1 4 kap.
1 § kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalforbundet p4 heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt
minst 40 procent av en heltid.

Bestammelserna géller for fortroendevalda som tilltrétt 1 samband med valet
2014 eller senare. Bestimmelserna géller frdn samma tidpunkt dven for
fortroendevalda som 1 tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller
andra omstéllnings- och pensionsbestimmelser for fortroendevalda.

§ 2 Omstillningsstod

Omstéllningsstdd syftar till att under en begrinsad tid underlitta 6vergangen till
arbetslivet nar en fortroendevald ldmnat sitt (sina) uppdrag. Omstéllningsstod
kan bestd av aktiva omstédllningsinsatser, ekonomiskt omstéllningsstod och
forlangt ekonomiskt omstéllningsstod.

Omstéllningsstod forutsdtter att den fortroendevalde sjélv aktivt verkar for att fa
ett nytt arbete.

§ 2a Nekad ritt till omstillningsstod enligt §§ 3-5

Fullméktige far besluta att en fortroendevald inte ska beviljas omstillningsstod
enligt §§ 3-5 1 detta reglemente om den fortroendevalde har domts for ett brott
pa vilket fangelse 1 14gst tva &r kan folja och domen har fétt laga kraft.

Anmirkning

Avseende nekad rétt till omstadllningsstod utifran ej beviljad ansvarsfrihet, se
anmarkning till § 2a (sid 12) 1 Kommentar till bestimmelser om omstdllningsstod,
pension och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 26).

§ 3 Aktiva omstillningsinsatser

Mojlighet till aktiva omstédllningsinsatser har fortroendevald som innehaft ett
eller flera uppdrag och som lamnat sitt (sina) uppdrag efter minst fyra ars
sammanhingande uppdragstid och som inte uppnétt motsvarande 32 a § LAS
angiven alder nar den fortroendevalde ldmnar sitt (sina) uppdrag.

Respektive kommun, region och kommunalférbund har att utifrén den
fortroendevaldes individuella forutséttningar ta stillning till lampliga aktiva



omstéllningsinsatser samt vilken kostnadsram som ska gélla. De atgiarder som
erbjuds kan exempelvis, som pé arbetsmarknaden 1 6vrigt, besta av Sida 112 av 503
radgivningsinsatser och kompletterande utbildning.

§ 4 Ekonomiskt omstillningsstod

Ratt till ekonomiskt omstéllningsstod har fortroendevald som ldmnat sitt (sina)
uppdrag efter minst ett ars sammanhingande uppdragstid.

For varje ar 1 uppdraget utges ett ekonomiskt omstillningsstéd om tre méanader.
Ekonomiskt omstillningsstod utges 1 hogst tre ar.

Tid 1 uppdrag hos annan kommun, region eller kommunalférbund som tillampar
OPF-KR 26, eller tidigare version av OPF-KR, far tillgodordknas vid berdkning
av kvalifikationstid, under forutsittning att uppdraget har innehafts inom tva ar
fore uppdrag hos nuvarande uppdragsgivare. Den fortroendevalde ansvarar for
att, 1 samband med ansokan och redovisning, skriftligen begéra tillgodordkning
samt styrka tidigare uppdrag. For att tillgodordkning ska medges krivs att den
fortroendevalde inte har tagit del av omstéllningsstod hos den tidigare
uppdragsgivaren. Tillgodordkningen bor samfinansieras av den tidigare
uppdragsgivaren.

Underlaget for det ekonomiska omstillningsstodet berdknas pa den
fortroendevaldes genomsnittliga manadsarvode ganger tolv under det senaste
aret. Det ekonomiska omstillningsstodet utges med 85 procent av underlaget
under de tva forsta dren och med 60 procent under ar tre.

Ekonomiskt omstéllningsstdd utges av kommunen, regionen eller
kommunalforbundet som langst till och med kalendermanaden innan den
fortroendevalde uppnatt motsvarande 32 a § LAS angiven lder.

Rétten att erhalla ekonomiskt omstéllningsstod upphoér om den fortroendevalde
pa nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av en
heltid hos kommunen, regionen eller kommunalforbundet eller fr uppdrag 1
riksdagen eller regeringen 1 minst motsvarande omfattning.

§ 5 Forlangt ekonomiskt omstillningsstod

Rétt till forlangt ekonomiskt omstédllningsstdd har fortroendevald som lamnat
sitt (sina) uppdrag efter minst dtta ars ssmmanhidngande uppdragstid.

Tid 1 uppdrag hos annan kommun, region eller kommunalférbund som tillampar
OPF-KR 26, eller tidigare version av OPF-KR, far tillgodordknas vid berdkning
av kvalifikationstid, under forutséttning att uppdraget har innehafts inom tva ér
fore uppdrag hos nuvarande uppdragsgivare. Den fortroendevalde ansvarar for
att, 1 samband med ansdkan och redovisning, skriftligen begéra tillgodordkning
samt styrka tidigare uppdrag. For att tillgodordkning ska medges krivs att den



fortroendevalde inte har tagit del av omstéllningsstod hos den tidigare
uppdragsgivaren. Tillgodordkningen bor samfinansieras av den tidigare Sida 113 av 503
uppdragsgivaren.

Forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd kan utges till fortroendevald fran den
tidigaste uttagséldern for allmén pension enligt Socialférsékringsbalken (SFB)
och endast i omedelbar anslutning till att ekonomiskt omstillningsstod enligt § 4
upphort. Forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd kan utges for ett ar 1 taget och
som langst till och med kalendermé&naden innan den fértroendevalde uppnatt
motsvarande 32 a § LAS angiven alder.

Forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd utges av kommunen, regionen eller
kommunalforbundet efter arsvis ansokan frén den fortroendevalde. Det
forlangda ekonomiska omstéllningsstodet utges med 60 procent av underlaget
enligt § 4.

Ritten att erhalla forldngt ekonomiskt omstéllningsstdd upphdr om den
fortroendevalde pa nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40
procent av en heltid hos kommunen, regionen eller kommunalférbundet, eller far
uppdrag 1 riksdagen eller regeringen i minst motsvarande omfattning.

§ 6 Samordning

Ekonomiskt omstillningsstod och forlangt ekonomiskt omstédllningsstod enligt
§§ 4 och 5 ska samordnas med forviarvsinkomster och/eller andra inkomster som
ersitter forvarvsinkomster. Samtliga inkomster, med undantag for
kapitalinkomster, ska anses utgora forvarvsinkomster.

Av administrativa skil far frdn samordningen undantas ett fribelopp som per
manad motsvarar en tolftedel av samma érs prisbasbelopp.

Om en fortroendevald utfor arbete utan ersittning eller mot 1g ersittning, eller
erhaller annan erséttning &n forvarvsinkomst enligt forsta stycket, far den lokala
pensionsmyndigheten besluta att minska omstillningsstodet med ett uppskattat
inkomstbelopp som motsvarar den inkomst som bedoms skélig.

§ 7 Uppgiftsskyldighet

En fortroendevald dr skyldig att 1amna de uppgifter som pensionsmyndigheten
begir for att kunna faststélla ratten till samt berdkna omfattningen av aktiva
omstéllningsinsatser, ekonomiskt omstillningsstod och forlangt ekonomiskt
omstéllningsstod.

Har en fortroendevald obehdrigen eller med for hogt belopp erhallit aktiva
omstéllningsinsatser, ekonomiskt omstédllningsstdd eller forlangt ekonomiskt
omstéllningsstod till foljd av oriktiga uppgifter, underlatenhet att fullgora
anmalningsskyldighet eller annan omsténdighet, eller om den fortroendevalde



skédligen borde ha insett att utbetalningen var felaktig, ska det felaktigt utbetalda
beloppet aterbetalas. Pensionsmyndigheten kan — om sérskilda skil foreligita +14 av 503
besluta att helt eller delvis avsta fran aterkrav.

§ 8 Ansokan om omstillningsstod

Ansokan om omstéllningsstdd enligt §§ 3-5 ska goras skriftligt enligt de
anvisningar som pensionsmyndigheten utfardar.

Ansokan om omstéllningsstdd enligt §§ 3-5 ska goras i ndra anslutning till att
den fortroendevalde lamnar/minskar sitt (sina) uppdrag.

§ 9 Utbetalning av ekonomiskt eller forlangt ekonomiskt omstéillningsstod

Om ritt till ekonomiskt eller forlangt ekonomiskt omstéllningsstod foreligger
bor den fortroendevalde {4 sddant omstillningsstod utbetalat inom tre manader
efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sddan ansdkan.



Kapitel 3
Sida 115 av 503

Pensionsbestammelser

§ 1 Tillimpningsomride m.m.

Bestimmelser om pension giller for fortroendevald som avses 1 4 kap. 1 §
kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalforbundet.

Bestdmmelserna géller for fortroendevalda som tilltrétt 1 samband med valet
2014 eller senare. Bestimmelserna géller frdn samma tidpunkt dven for
fortroendevalda som i tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller
andra omstéllnings- och pensionsbestimmelser for fortroendevalda.

Pensionsbestammelserna tillimpas for fortroendevald, oavsett uppdragets
omfattning, om inte annat anges.

Pensionsbestammelserna géller inte for fortroendevald som vid tilltradet av sitt
(sina) uppdrag har uppnétt motsvarande i 32 a § LAS angiven alder.

§ 2 Pensionsformanernas omfattning

Pensionsforméner enligt dessa bestimmelser ér:

a. avgiftsbestimd pensionsbehallning
b. sjukpension
C. efterlevandeskydd

§ 3 Avgiftsbestimd pensionsbehillning

En fortroendevald har ritt till avgiftsbestimd pensionsbehallning enligt §§ 4-9.

§ 4 Pensionsgrundande inkomst

En fortroendevalds pensionsgrundande inkomst berdknas per kalenderar och
begrinsas till hogst 30 inkomstbasbelopp.

Den pensionsgrundande inkomsten utgors av den fortroendevaldes arsarvode,
sammantradesersittningar samt andra 1 det pensionsgrundande uppdraget
(uppdragen) utgivna kontanta ersittningar.

For fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid,
motsvarande sammanlagt minst 40 procent av en heltid, som under ledighet till



foljd av sjukdom, olycksfall, arbetsskada eller fordldraledighet fatt avdrag fran
sitt arvode, ska den pensionsgrundande inkomsten rdknas om (hdjas) medSidal 116 av 503
som avdragits.

I den pensionsgrundande inkomsten ska inte ingd ersittning som betalas ut till
fortroendevald enligt 4 kap. 12 § kommunallagen for forlorad arbetsinkomst,
semesterformén eller tjdnstepensionsformén eller erséattning som utgor
traktamente eller kostnadserséttning.

§ 5 Pensionsavgifter

Pensionsavgiften berdknas i1 procent pa den fortroendevaldes pensionsgrundande
inkomst enligt § 4.

Pensionsavgiften ar 6 procent pd den pensionsgrundande inkomsten upp till och
med 7,5 inkomstbasbelopp.

Pensionsavgiften ar 31,5 procent pd de delar av den pensionsgrundande
inkomsten som dverstiger 7,5 inkomstbasbelopp, intill dess den fortroendevalde
har uppnatt motsvarande i 32 a § LAS angiven alder. Déarefter &r
pensionsavgiften 6 procent pd hela den pensionsgrundande inkomsten.

For fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid, med
sammanlagt minst 40 procent av en heltid, och som far ritt till sjuk- eller
aktivitetsersattning enligt SFB och som en foljd hirav med stod av 4 kap. 6 §
kommunallagen befrias fran sitt uppdrag fore mandatperiodens utgang, ska
pensionsavgift tillgodordknas under tid da den fortroendevalde har ritt till sjuk-
eller aktivitetsersattning enligt SFB.

Anmirkning

Pensionsavgift ska avsittas i forhallande till nedsatt arbetsforméga i uppdraget
(uppdragen). Pensionsavgiften beréknas pa den pensionsgrundande inkomsten aret fore
insjuknandetidpunkten enligt § 10. Pensionsavgiften avsitts till den fortroendevaldes
pensionsbehallning.

Fortroendevald tillgodordknas pensionsavgift frdn kommunen, regionen eller
kommunalférbundet endast om den for kalenderaret dr hogre dn 3 procent av
samma ars inkomstbasbelopp. D4 fortroendevald inte tillgodoridknas
pensionsavgift betalar kommunen, regionen eller kommunalférbundet ut
motsvarande belopp direkt till den fortroendevalde 1 form av erséttning som inte
ar pensionsgrundande. Belopp understigande 250 kronor avseende ett kalenderar
utbetalas inte.

§ 6 Pensionsbehillning

Pensionsavgiften for ett kalenderdr avsitts senast den 31 mars foljande ar till en
pensionsbehallning hos respektive kommun, region eller kommunalférbund, dir



den fortroendevalde har innehaft uppdrag. Med pensionsbehallning avses
summan av de arliga pensionsavgifter som intjénats hos respektive komm@ida 117 av 503
region eller kommunalforbund.

Pensionsbehdllningen riknas upp arligen (indexeras) med fordndringen av
inkomstbasbeloppet.

Pensionsbehdllningen innehéller ett efterlevandeskydd enligt § 11. Den
fortroendevalde kan erbjudas mojlighet att vélja bort efterlevandeskyddet i
anslutning till ans6kan om uttag.

§ 7 Information

Pensionsmyndigheten ska ldmna information till den fortroendevalde om hans
eller hennes pensionsbehdllning, pensionsgrundande inkomst och avséittning av
pensionsavgift.

§ 8 Utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehéillning

Utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehallning enligt § 6 sker ménadsvis och
livsvarigt. Den fortroendevalde kan, efter sarskild overenskommelse mellan den
fortroendevalde och pensionsmyndigheten i samband med ansdkan om
utbetalning av pensionsbehallningen, vélja utbetalning under kortare tid, dock
som lagst 10 ar.

Utbetalning far tidigast paborjas fran den tidpunkt di den fortroendevalde enligt
58 kap. 1§ Socialforsdkringsbalken (2010:110) har ratt att ta ut allmén pension,
minus tva ar.

Ansokan om utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehillning ska goras enligt
de anvisningar som pensionsmyndigheten faststéllt. Den fortroendevalde bor fa
pensionsbehallningen utbetalad inom tre manader efter det att
pensionsmyndigheten tagit emot sddan ansokan.

Om utbetalning inte paborjats eller ansdkan om sddan utbetalning inte inkommit
till pensionsmyndigheten (eller enligt anvisning fran pensionsmyndigheten) vid

den tidpunkt den fortroendevalde har uppnatt motsvarande 32 a § LAS angiven

alder plus 12 manader paborjas utbetalning vid denna tidpunkt.

Avgiftsbestamd pensionsbehéllning kan utbetalas som engéngsersattning till
fortroendevald om vérdet av pensionsbehdllningen ar hogst 150 procent av
inkomstbasbeloppet aret innan utbetalning av forméanen borjar.

§ 9 Uppgiftsskyldighet

Fortroendevald ar skyldig att [imna de uppgifter som pensionsmyndigheten
begdr for att kunna faststélla rétten till och berdkna avsittning till



pensionsbehéllning. Limnas inte sddana uppgifter kan pensionsmyndigheten
besluta att avsdttningen ska minskas 1 skilig omfattning. Sida 118 av 503

Om fortroendevald genom att lamna oriktiga uppgifter inte fullgér sin
uppgiftsskyldighet eller pa annat sitt orsakar att for hog pensionsavgift avsitts,
kan detta belopp aterkrdvas eller avrdknas pd kommande avséttningar av
pensionsavgift.

Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge beloppet.

§ 10 Sjukpension

Sjukpension betalas ut till fortroendevald med uppdrag pé heltid eller betydande
del av heltid, med sammanlagt minst 40 procent av en heltid, och som far ritt till
sjuk- eller aktivitetsersittning enligt SFB och som en f6ljd hdrav med stod av 4
kap. 6 § kommunallagen avgar fran sitt uppdrag fore mandatperiodens utgang.

Sjukpensionen grundas och berdknas pa det genomsnittliga ménadsarvodet som
den fortroendevalde hade kalenderaret fore insjuknandetidpunkten génger tolv.
Pensionsmyndigheten kan 1 sarskilt fall fatta beslut om annat
berdkningsunderlag.

Sjukpensionens niva motsvarar nivan for den minadserséttning som utgér till
anstillda enligt AGS-KL.

Sjukpension utges under tid som den fortroendevalde har ritt till sjuk- eller
aktivitetsersattning enligt SFB. Upphor ritten till sjuk- eller aktivitetserséttning
upphor ocksa ritten till sjukpension.

Anmiérkningar

1. Sjukpensionen utges i forhallande till nedsatt arbetsforméga i uppdraget
(uppdragen).

2. Sjukpensionen ska virdesdkras pd motsvarande sitt som 1 de bestimmelser som
giller for utbetalning av ménadsersittning enligt AGS-KL.

Fortroendevald som befrias/frantrader sitt uppdrag p g a sjukdom har rétt till
efterskydd under 270 kalenderdagar. Efterskyddet innebar att ritt till
sjukpension foreligger om fortroendevald under efterskyddstid beviljas sjuk-
eller aktivitetsersattning.

Den fortroendevaldes ritt till efterskydd upphor om den fortroendevalde
tilltrader en anstillning eller annat uppdrag forenat med pensionsritt.

Pensionsmyndigheten kan 1 sérskilt fall fatta beslut om forlangd efterskyddstid.



§ 11 Efterlevandeskydd

. . Sida 119 av 503
Efterlevandeskydd enligt § 6 innebér att den fortroendevaldes

pensionsbehallning betalas till efterlevande make/maka, registrerad partner,
sambo eller barn vid fortroendevalds dodsfall.

Anmérkningar

Avseende definitionen av sambo hinvisas till sambolagen (2003:376).

Efterlevandeskydd betalas 1 forsta hand till efterlevande make/maka, registrerad
partner och sambo. I andra hand betalas efterlevandeskydd till barn.

Om det finns flera barn med ritt till efterlevandeskydd ska pensionsbehéllningen
delas lika mellan dessa barn.

Vid dodsfall utbetalas virdet av pensionsbehéllningen, enligt § 6, till
forménsberittigad efterlevande under fem ér.

Efterlevandeskydd kan utbetalas som en engangsersittning till efterlevande om
virdet av pensionsbehéllningen dr hogst 150 procent av inkomstbasbeloppet éret
fore utbetalning av forméanen borjar.

§ 12 Vissa inskrinkningar i ritten till pensionsforméan

Angéende pdfoljd 1 pensionsformanshinseende for den som uppsatligen
framkallat fortroendevalds arbetsoformaga eller dod ska gilla vad som anges 1
18, 19, 20 a och 100 a §§ lagen om forsdakringsavtal (2005:104).

§ 13 Finansiering

For utféstelser enligt dessa bestimmelser svarar kommun, region och
kommunalférbund.

§ 14 Ansokan om och utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd
Utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd sker ménadsvis.

Ansokan om sjukpension och efterlevandeskydd ska goras enligt de anvisningar
som pensionsmyndigheten utfardar. Den fortroendevalde eller
formansberittigade bor {4 sjukpension eller efterlevandeskydd utbetalad inom
tre ménader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sddan ansokan.

§ 15 Uppgiftsskyldighet m.m.

Fortroendevald eller hans eller hennes efterlevande ar skyldig att [dimna de
uppgifter som pensionsmyndigheten begér for att faststilla rétten till
sjukpension och efterlevandeskydd. Fortroendevald eller efterlevande som inte



fullgdr de skyldigheter pensionsmyndigheten faststéllt forverkar rétten till

forméner och kan inte genom att senare fullgdra skyldigheten aterfa rétterstad 120 av 503
forverkat belopp mer én sex méanader tillbaka. Pensionsmyndigheten kan dock

medge undantag.



Kapitel 4
Sida 121 av 503

Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

§ 1 Tillimpningsomride m.m.

Bestimmelser om familjeskydd géller for fortroendevald som avses 14 kap. 1 §
kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalférbundet pé heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt
minst 40 procent av en heltid.

Bestdmmelserna om familjeskydd trader ikraft vid den tidpunkt d& OPF-KR 26
antas av fullmiktige, eller frdn den tidpunkt som fullméktige beslutar.
Bestammelserna géller frdn samma tidpunkt &dven for fortroendevalda som i
tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller andra omstéllnings- och
pensionsbestimmelser for fortroendevalda.

§ 2 Ratt till familjeskydd
En fortroendevalds efterlevande har ratt till

- familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall till efterlevande vuxen, och
- familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall till efterlevande barn.

§ 3 Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

En fortroendevalds efterlevande har ritt till familjeskydd om den
fortroendevalde avlider:

a) under tid da han eller hon uppfyller forutséttningarna enligt § 1,
b) under tid da han eller hon fér sjukpension enligt Pensionsbestdmmelser § 10,

ritten till familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall géller ockséd om den
fortroendevalde avlider:

c) inom sex manader efter det att den fortroendevalde befrias/frantrider sitt
uppdrag.

En fortroendevalds efterlevande har inte ritt till familjeskydd enligt punkterna b)
— ¢) om den fortroendevalde vid tidpunkten for dodsfallet hade en anstillning
eller uppdrag med pensionsritt och den fortroendevalde genom anstéllning eller
uppdrag hade motsvarande skydd for efterlevande.

For en och samma avliden kan det hogst utges ett familjeskydd, detta oavsett om
den fortroendevalde hade fler dn ett uppdrag som var och en innebér att den
avlidne uppfyller dessa villkor.



§ 4 Familjeskydd till efterlevande vuxen

. . . Sida 122 av 503
Familjeskydd till efterlevande vuxen betalas ut till den fortroendevaldes make/

maka, sambo och registrerad partner som den avlidne hade vid tidpunkten for
dodsfallet.

Anmérkningar

Med sambo avses den ogifta person som stadigvarande bodde tillsammans med den
ogifte fortroendevalde vid hans eller hennes dod, och

a) som tidigare varit gift eller registrerad partner med den fortroendevalde,
eller

b) har eller har haft barn, eller da viantade barn med den fortroendevalde.
§ 5 Berikning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande vuxen

En efterlevande vuxen, med rétt till familjeskydd till efterlevande vuxen enligt
ovan, har rétt till forman 1 fem ars tid.

Fran och med manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och
med slutet av samma ar motsvarar den ménatliga formanens virde

1,1 inkomstbasbelopp delat med tolv. Forméinen ska darefter arligen rdknas upp
med fordndringen av prisbasbeloppet.

Familjeskydd till efterlevande vuxen ska utbetalas ménadsvis och i lika stora
delar.

§ 6 Familjeskydd till efterlevande barn

Familjeskydd till efterlevande barn betalas ut till den fortroendevaldes
arvsberittigade barn till och med manaden innan barnet fyller arton ér.

Ritten till familjeskydd till efterlevande barn géller dven for den tid dé barnet
har rétt till barnpension enligt SFB.

Rétt till familjeskydd till efterlevande barn har dven det barn som den
fortroendevalde med socialnamndens medgivande tagit emot 1 sitt hem for vard
och fostran 1 adoptionssyfte.

§ 7 Beriakning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande barn

Ett efterlevande barn, med rétt till familjeskydd enligt ovan, har, frén och med
manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och med slutet av
samma ar, ritt till en ménatlig forman motsvarande 0,5 inkomstbasbelopp delat
med tolv. Formanen ska dérefter arligen rdknas upp med fordndringen av
prisbasbeloppet.



Det sammanlagda ménatliga formansvirdet av familjeskydd till efterlevandes
samtliga barn kan dock aldrig 6verstiga vérdet av 1,5 inkomstbasbelopp d8idar123 av 503
dodsfallet intrdffade delat med tolv.

Vid fler én tre efterlevande barn bestdms den ménatliga formanens virde till vart
och ett av de efterlevande barnen till motsvarande en tolftedel av vardet av 1,5
inkomstbasbelopp aret da den fortroendevalde avled delat med antalet
efterlevande barn med rétt till familjeskydd till efterlevande barn, direfter
arligen uppriaknat med forandringen av prisbasbeloppet.

Om ett efterlevande barn till en fortroendevald framstéller ansprik pa
familjeskydd till efterlevande barn forst efter det att sddan f6rmén har borjat
betalas ut, ska redan utbetalda formaner inte omfordelas mellan barnen.

Familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall till efterlevande barn ska
utbetalas manadsvis och 1 lika stora delar.

§ 8 Utbetalning av forméaner

Familjeskyddet betalas ut till den fortroendevaldes efterlevande manadsvis,
senast tre manader efter det att kommunen, regionen eller kommunalférbundet
har tagit emot ett fullstindigt underlag for utbetalningen.

Om den fortroendevalde har befriats/frantrétt sitt uppdrag och den
fortroendevalde omfattas av familjeskydd, ska den som gor ansprik pa forman
anmala dodsfall enligt anvisningar fran pensionsmyndigheten.

Nir anmélan inkommit, anses kommun, region eller kommunalférbund ha fatt
kdnnedom om dodsfallet.

For att rétten till formén ska kunna bedémas ska den som gor ansprak péd forman
lamna de uppgifter som begirs av pensionsmyndigheten samt lata
pensionsmyndigheten hdmta in uppgifter om den fortroendevalde fran
nuvarande och tidigare arbetsgivare, uppdragsgivare, Skatteverket,
Forsdkringskassan eller forsakringsinrittning.

Om efterlevande ldmnar oriktiga uppgifter som leder till att for hogt
familjeskydd utbetalas, kan det for hogt utbetalda beloppet avriknas fran
kommande utbetalningar eller helt eller delvis aterkrdvas. Detta géller under
forutsattning att efterlevande insett eller borde ha insett att 1imnade uppgifter
var oriktiga. Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge
beloppet.

Pensionsmyndigheten kan besluta att en efterlevande forlorar sin rétt till
familjeskydd med anledning av att han eller hon uppsatligen har framkallat den
fortroendevaldes dod. Omsténdigheterna ska vara sddana som anges i 12 kap. 8
§ forsta stycket FAL.
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Kommentar till bestaimmelser om omstallningsstod, pension
och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 26)

Inledning

I kommentaren till OPF-KR 26 behandlas de foreslagna bestimmelserna om
omstéllningsstdd, pension och familjeskydd for fortroendevalda. Kommentaren foljer
samma struktur som OPF-KR 26.

OPF-KR 26 dr utformat for att tillimpas pé fortroendevalda som tilltridder ett eller
flera uppdrag for forsta gingen efter valet 2014 eller senare. Bestimmelserna géller 1
vissa delar dven for fortroendevalda som tidigare inte omfattats av PBF, PRF-KL eller
andra pensionsbestimmelser for fortroendevalda. OPF-KR 26 ersitter samtliga av de
tidigare regelverken OPF-KR 25, OPF-KL 18 och OPF-KL 14.

En uppdaterad forsékringsteknisk bilaga har inforts och ersétter den tidigare fran
2014. Bilagan har moderniserats och beskriver bland annat hur pensionsbehallningen
raknas upp i hogre aldrar.

Kommuner, regioner och kommunalférbund som &nnu inte har antagit OPF-KR (eller
tidigare OPF-KL) bor notera att de framtagna kommentarerna och riktlinjerna for
tillimpning bygger pa antagandet att OPF-KL 14, OPF-KL 18 och/eller OPF-KR 25
redan dr antagna.

SKR rekommenderar att OPF-KR 26 antas med ikrafttrddande den 15 oktober 2026.
Datumet dr valt for att sammanfalla med starten av en ny mandatperiod. Syftet ar att
undvika fordndringar av villkor under pagdende mandatperiod och skapa
forutsdgbarhet och likvardighet for de fortroendevalda.

Definitioner och forklaringar i OPF-KR 26

Fortroendevald som avses 1 4 kap. "Med fortroendevalda avses i denna lag

1 § kommunallagen (2017:725) ledamdter och ersdttare i fullmdktige,
ndmnder och fullmdktigeberedningar, de som
fullgor fortroendeuppdrag som anges i 2 §
forsta stycket samt revisorer.

Med fortroendevalda avses ocksd ledamoter
och ersdttare i den beslutande forsamlingen,
forbundsstyrelsen eller nagon annan nimnd,
de beslutande forsamlingarnas beredningar
samt revisorer i ett kommunalforbund.”

Fullméktige Med fullméktige avses kommunfullméaktige,
regionfullméktige samt forbundsfullméktige.
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Lokal pensionsmyndighet Det beslutande organ, eller funktion, som ska
ha till uppgift att tolka och tillampa
bestimmelserna i OPF-KR 26. Den lokala
pensionsmyndigheten kan vara fullmiktige
eller kommunstyrelsen men kan ocksa
delegeras till exempelvis arvodesberedningen
eller tjanstefunktion.

Fullgdr uppdrag pé betydande del Med betydande del av heltid, avses
av heltid sammanlagt minst 40 procent av en
heltidstjanst. Att betydande del anges till 40
procent &r en uttolkning av kommunallagen.

Forvarvsinkomst Med forvarvsinkomst, och andra inkomster
som ersétter forvarvsinkomst, avses sddana
inkomstslag som anges

- 159 kap. socialforsdkringsbalken (SFB)
t.ex. sjukpenning, fordldrapenningférméner,
inkomstrelaterad sjuk- och
aktivitetsersittning samt

enligt Skatteverkets definition av
forvarvsinkomst.

All annan inkomst dn kapitalinkomst &r
forvarvsinkomst.

De vanligaste forvarvsinkomsterna &r en pa
basis av ett arbetsforhédllande erhéllen 16n och
en inkomst som ska jimstillas med denna
samt pension. Aven en i stillet for denna
inkomst erhallen inkomst, formén eller
ersittning, t.ex. arbetsloshetsdagpenning och
dagtraktamente av olycksfallsforsikring, ar
forvarvsinkomst.

Forvéarvsinkomsten ansluter sig dock inte
alltid till utférande av arbete, eftersom dven
t.ex. en fortackt dividend &r forvéarvsinkomst.
Forviarvsinkomst dr enligt rattspraxisen ocksa
en garantiprovision (HFD 1994/2895).

Av resultatet av ndringsverksamhet och
jordbruk kan dven en del vara
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forvarvsinkomst. Av dessa inkomster avskiljs
forst kapitalinkomstandelen och resten
beskattas som forvirvsinkomst. Aven
inkomstandelen for en deldgare 1 en
sammanslutning och den dividend som ett
annat bolag én ett borsbolag har utbetalat
indelas i en kapital- och
forvarvsinkomstandel.

Pensionsgrundande inkomst Den fortroendevaldes arsarvoden,
sammantridesersattningar samt andra i det
pensionsgrundande uppdraget (uppdragen)
utgivna kontanta ersittningar.

Mandatperiod En mandatperiod &dr den period den
fortroendevalde har sitt uppdrag. I Sverige
utgdr en politisk mandatperiod oftast fyra ar
och mandatperioden for kommunfullméktige
16per mellan valen fran och med den 15
oktober valaret (kap 5 § 9 forsta stycket
kommunallagen).

Cirkulér och ovrig information avseende OPF-KR/KL
Cirkuldr 25:64 — OPF-KR 26

Cirkuldr 24:63 — OPF-KR 25

Cirkuldr 18:31 — OPF-KL 18

Cirkuldr 13:75 — OPF-KL 14

Arbetsgivarnytt nr 31/14

Arbetsgivarnytt nr 28/12

Overgripande om bestimmelserna

OPF-KR 26 omfattar fortroendevald som avses 4 kap. 1 § kommunallagen och som
fullgdér uppdrag hos kommun, region eller kommunalférbund.

OPF-KR 26 ar utformat for tillimpning hos respektive kommun, region eller
kommunalférbund. For att bestimmelserna ska dga giltighet krévs ett lokalt antagande
av fullméktige. OPF-KR 26 utgar frén den enskilda kommunen, regionen eller
kommunalférbundet. Med tidigare uppdrag” avses i kommentaren uppdrag hos
samma uppdragsgivare och ska inte ssmmanblandas med uppdrag hos annan
uppdragsgivare.


https://sv.wikipedia.org/wiki/Kommunfullm%C3%A4ktige
https://sv.wikipedia.org/wiki/Kommunfullm%C3%A4ktige
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Bestimmelserna i OPF-KR 26 ska underlétta och mojliggora for fortroendevald att
forena arbetsliv och uppdrag och bestammelserna har i mojligaste man anpassats till
de pensions- och omstédllningsavtal som géller for anstdllda inom kommuner, regioner
och kommunalférbund.

Kommunala aktiebolag

Styrelseledaméter 1 kommunala aktiebolag omfattas inte av bestimmelserna i OPF-

KR 26, villkor for styrelseledamoter regleras i forsta hand genom aktiebolagslagen.

Det dr dock mojligt att besluta om en modell som ger forméner eller nivaer liknande
OPF-KR 26 dven for kommunala aktiebolag. Om ett sddant beslut fattas maste man

beakta att aktiebolagslagen och kommunallagen &r tvd separata regelverk med olika
krav och principer. Konsekvenserna av att inféra OPF-KR 26-liknande villkor inom
ramen for aktiebolagslagen har inte utretts, vilket innebér att réttsliga och praktiska

effekter 4r mycket osdkra.

Om en kommun eller region dnda viljer att sld samman uppdrag och erséttningar {or
fortroendeuppdrag och styrelsearbete i kommunala aktiebolag rekommenderas att en
ersittningspolicy utarbetas och dokumenteras som tillagg till OPF-KR 26. Tilldgget
bor tydligt beskriva hur OPF-KR 26 ska tillimpas, inklusive om formaner som
omstédllningsstdd omfattar hela uppdraget — d4ven den del som avser styrelsearbete 1
kommunala aktiebolag.

Bestimmelserna dr indelade i fyra kapitel; inledande bestdmmelser, bestimmelser om
omstdllningsstod, pensionsbestimmelser samt familjeskydd.

Bestimmelser om omstillningsstod for fortroendevalda

Att inneha ett fortroendeuppdrag dr forenat med sdrskilda forutsattningar. Ett politiskt
uppdrag utgdr inte en anstdllning, och den fortroendevalde ér saledes inte anstélld av
kommunen, regionen eller kommunalférbund. Den fortroendevalde omfattas déarfor
inte av bestimmelser i lagstiftning som reglerar arbetsmarknaden, exempelvis
semester, arbetstid, anstidllningsskydd eller tjanstepension. Fortroendeuppdraget
innebdr att den fortroendevalde verkar i en miljo dér olika samhéllsintressen behdver
balanseras. Det kan i vissa fall medfora en viss distans till den lokala
arbetsmarknaden.

Mot denna bakgrund &r det rimligt att den som ldmnar ett fortroendeuppdrag ocksé
erbjuds stod for att hitta en ny vig tillbaka till arbetslivet. Med hénsyn till att de
fortroendevalda har olika bakgrund och varierande forutsiattningar ar det av vikt att
sakerstdlla att adekvata stod- och dtergdngsmojligheter finns.

Omstéllningsbestaimmelserna 1 OPF-KR 26 syftar till en aktiv omstillning genom
riktade insatser och tidsbegransade ekonomiska stod, med maélet att 6ka mojligheterna
for individen att utvecklas och ga vidare i sin karriér efter slutfort uppdrag.

I OPF-KR 26 justeras samordningsreglerna géllande ekonomiskt omstéllningsstod
samt forlangt ekonomiskt omstéllningsstod. Omstéllningsstoden ska samordnas med
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all forvarvsinkomst och/eller annan inkomst frdn och med det forsta aret med
omstdllningsstod.

I OPF-KR 26 inf6rs dven forslag till regler om nekad rétt till omstallningsstod.
Fullméktige ges mojlighet att besluta att en fortroendevald inte ska ha ritt till
omstillningsstod enligt §§ 3-5 1 bestimmelserna.

Pensionsbestimmelser

Pensionsbestimmelserna for sektorns fortroendevalda klassificeras inte som
tjénstepensionsforsikring eftersom det inte foreligger nagot anstillningsforhillande
mellan kommunen, regionen eller kommunalférbundet och den fortroendevalde. For
att mojliggdra tjdnstepension for fortroendevalda krivs en édndring av nuvarande
skattelagstiftning. Formanerna i pensionsbestimmelserna motsvarar i stora delar
pensionsavtalet AKAP-KR och strukturen i regelverket foljer av AKAP-KR.
Intjanandet till den avgiftsbestimda pensionsbehéllningen bygger pa en
livsinkomstprincip 1 uppdraget.

Négon nedre aldersgrians for att omfattas av bestimmelserna finns inte.
Bestimmelserna géller inte om den fortroendevalde tilltrdder ett uppdrag efter
motsvarande i 32 a § lagen om anstéllningsskydd (LAS) angiven &lder.

Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

I OPF-KR 26 finns ocksa ett familjeskydd. Familjeskyddet syftar till att de
fortroendevalda 1 huvudsak ska ha samma skydd for efterlevande som anstéllda i
sektorn.

Tidigare pensionssystem och 6vergiangsbestimmelser

Fortroendevaldas pensionsvillkor i kommuner och regioner regleras utifran olika
pensionsbestimmelser som har fordndrats Gver tid.

Vilket regelverk som géller beror bade péa nir uppdraget paborjades och néar och hur
kommunen eller regionen antog nya bestimmelser. Aldre reglementen, sisom PBF
(Pensionsbestimmelser for fortroendevalda) och PRF-KL (Pensionsreglemente for
fortroendevalda i kommuner och landsting), bygger pd formansbestdmda principer dér
pensionen baseras pa slutlig inkomst och tid i uppdraget. Senare regelverk,
exempelvis OPF-KR 26, utgér istillet frdn en livsinkomstprincip 1
uppdraget/uppdragen.

Tillimpning

Intjanande enligt dldre reglementen och OPF-KR 26 &r kopplat till den organisation
dér uppdraget utfors. Vid nytt uppdrag hos ny uppdragsgivare bor OPF-KR 26
tillampas.

De éldre reglerna upphor att gélla for en fortroendevald som frantrader sitt uppdrag
utan att vara beréttigad till pensionsforman enligt dessa. Om ritt till pensionsforman
foreligger, fortsétter de dldre bestimmelserna att gélla (t.ex. PBF § 1 mom. 3).
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Bestdmmelserna bor inte medfora att det 4r mer formanligt att helt avsta fran fortsatta
politiska uppdrag an att kvarstd som fortroendevald i mindre omfattning. Darfor bor
uppbérande av avgangsersittning inte hindra att den fortroendevalde omfattas av OPF-
KR 26 och tjdnar in formaner parallellt. Om ritt till egenpension enligt dldre
reglementen foreligger pa grund av uppdrag hos annan kommun, region eller
kommunalférbund, bor frigan om denna ratt utgér hinder for intjdnande enligt OPF-
KR 26 regleras i tillimpningsanvisningar.

En fortroendevald som fore inférandet av OPF-KR 26 omfattades av dldre
reglementen och hade ett uppdrag om minst 40 procent av heltid, kan fortsatta att
omfattas av dessa sd lange uppdraget kvarstdr med minst samma omfattning. Om
uppdraget minskar till under 40 procent och den fortroendevalde saknar rétt till
visstidspension, sjukpension eller alderspension enligt de édldre reglerna, kan den
fortroendevalde istdllet omfattas av OPF-KR 26.

Overgang fran ildre regelverk till OPF-KR 26

De tidigare formansbestimda regelverken, sésom PBF och PRF-KL, skiljer sig
vésentligt frin det nuvarande avgiftsbestimda regelverket OPF-KR 26. I ett
forménsbestamt system &r pensionen kopplad till en viss niva baserad pa slutlon
(arvode) och tjanstetid, medan pensionen i ett avgiftsbestimt system styrs av storleken
pa “inbetalda” avgifter (till en pensionsbehéllning) och viardeutveckling dver tid.

En fortroendevald som omfattas av dldre regelverk kan, efter att tidigare
pensionsformaner har vérderats och en noggrann bedomning av lampligheten har
gjorts, Overga till OPF-KR 26 genom 6verenskommelse med uppdragsgivaren. Det
rekommenderas att en skriftlig verenskommelse upprittas mellan uppdragsgivaren
och den fortroendevalde, diar konsekvenserna av 6vergéngen tydligt framgér.

Eftersom regelverken bygger pé olika grundprinciper bor ett byte mellan dessa endast
ske pd initiativ av den enskilde fortroendevalde och med stor forsiktighet. En
overgéang kan fi betydande konsekvenser for den framtida pensionsforménen.

Kommunen eller regionen bor tillsammans med den fortroendevalde vérdera tidigare
intjdnade pensionsrattigheter och jimfora med OPF-KR 26. Resultatet bor redovisas
till den fortroendevalde. En sddan redovisning ska baseras pa individuella
forutséttningar, sasom élder, tjanstetid och planerade framtida uppdrag.

SKR kommer under viren 2026 att ta fram ett forslag till riktlinjer for hur en 6vergang
mellan regelverken kan genomforas.

OPF-KR/KL har tidigare inte samordnats med dldre reglementen, men vissa dldre
reglementen kan samordnas med OPF-KR 26 (samt tidigare versioner), exempelvis
PBF § 2 mom. 3.



® overiges 2025-12-19
ommuner
V. och Regioner

Sida 130 av 503

Detaljerad genomgang av paragrafer i OPF-KR 26

Kapitel 1 Inledande bestammelser

§ 1 Lokal pensionsmyndighet

Fullméktige beslutar om en lokal ’pensionsmyndighet” som ansvarar for att tolka och
tillimpa bestimmelserna i OPF-KR 26. Den lokala pensionsmyndigheten kan utgdras
av fullméktige eller kommunstyrelsen, men uppgiften kan dven delegeras till
exempelvis arvodesberedningen eller en tjédnstefunktion.

Syftet med en lokal pensionsmyndighet dr att sdkerstdlla en enhetlig, rittssdker och
transparent hantering av frdgor som ror de fortroendevaldas pensionsritt, familjeskydd
och eventuella omstillning. Eftersom OPF-KR 26 tillimpas lokalt och kan ge upphov
till individuella bedomningar — till exempel vid avgéngar, dvergangar mellan uppdrag
eller tolkning av sérskilda villkor — behdver det finnas en tydligt angiven instans som
fattar beslut i sddana drenden.

§ 2 Andringar av och tilléigg till bestimmelserna

Gillande dndringar och tilldgg till bestimmelserna sa ar den fortroendevalde som
tilltratt vid valet 2014 eller senare skyldig att f6lja de dndringar som foljer av OPF-KR
26 samt de eventuella dndringar och tillagg till bestimmelserna som fullmiktige
beslutar.
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Kapitel 2 Bestammelser om omstallningsstod for
fortroendevalda

Bestdmmelserna om omstéllningsstdd syftar till att stérka den fortroendevaldes
mojligheter att 6vergd mellan uppdragstid och arbetsliv. Grundprincipen ar att
samtliga omstdllningsstdd ska betraktas som tidsbegriansade insatser som underlittar
aterging 1 arbete.

Omstéllningsfonden (organisationsnummer 802012-0963) kan uppdras att hantera den
fortroendevaldes omstillning. Fonden har till uppgift att stodja fortroendevalda som
lamnar sina politiska uppdrag, med sérskilt fokus pa att underlitta atergangen till
arbetslivet efter uppdragstiden.

Varje kommun, region och kommunalforbund svarar for kostnaden for de olika
omstéllningsstdden. I hindelse av att fortroendevald gér fran uppdrag i kommun till
region eller kommunalforbund, eller vice versa, kan det vara lampligt att det
Overenskoms om hantering av kvalifikationstider och eventuell kostnadsférdelning.

Administrationen av aktivt omstillningsstdd kan 6ver tid komma att utvecklas eller
kompletteras. Det pdgar en utredning kring mojligheten att inféra en
forsékringslosning.

Kommunen, regionen eller kommunalférbundet kan dven uppdra &t annan aktor dn
Omstéllningsfonden att tillhandahélla motsvarande stdd.

§ 1 Tillimpningsomride m.m.

Bestdmmelser om de olika omstillningsstoden géller for fortroendevald som avses i 4
kap. 1 § kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommun, region eller
kommunalforbund pé heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt minst 40
procent av en heltid. Olika kommuner, regioner och kommunalférbund har olika
forutséttningar, exempelvis beroende pé storlek, for omfattningen av
fortroendeuppdragen vilket kan beaktas 1 samband med faststdllandet av det lokala
regelverket.

Ytterligare regler/kriterier kan framga nedan under specifik ersittning.

§ 2 Omstillningsstod

Omstéllningsstdd syftar till att under en begrénsad tid underlitta dvergangen till
arbetslivet nér en fortroendevald ldmnat sitt (sina) uppdrag. Omstillningsstdd kan
bestd av aktiva omstillningsinsatser, ekonomiskt omstallningsstod och forlangt
ekonomiskt omstillningsstod.

Ritt till omstédllningsstod forutsitter att den fortroendevalde aktivt medverkar i
omstdllningsarbetet 1 syfte att sa snart som mojligt erhélla en ny forsérjning genom
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anstéllning eller eget foretagande. Medverkan innefattar bland annat att sdka arbete,
delta i relevanta insatser samt 1 ovrigt vidta atgdrder som kan frdmja atergang i arbete
eller etablering av niringsverksamhet. Om pensionsmyndigheten finner att den
fortroendevalde inte uppfyller dessa krav far myndigheten besluta att
omstéllningsstodet ska reduceras eller upphora.

§ 2a Nekad ritt till omstillningsstod enligt §§ 3-5

Rekommendationen ér att rétten till omstéllningsstdd ska vara starkt skyddad och sta
helt fri frén otillborlig paverkan. Det ir inte tillatet, varken direkt eller indirekt, att
paverka en fortroendevalds tjdnsteutévning, exempelvis genom att forsoka fa den
fortroendevalde att fatta andra beslut eller kringga regler genom utnyttjande av réitten
till omstéllningsstod.

Fullmiktige far besluta att en fortroendevald inte har rtt till omstéllningsstod enligt
§§ 3-5, om det finns sérskilt skél 1 enlighet med 4 kap. 9 § kommunallagen. Sédant
sarskilt skil foreligger om den fortroendevalde domts for ett brott pa vilket fangelse i
lagst tva ar kan folja och domen har fatt laga kraft. Fortroendevald &r skyldig att
meddela lagakraft vunnen dom till den lokala pensionsmyndigheten.

Om den fortroendevalde genom lagakraftvunnen dom domits till fangelse i 14gst tv4 ar,
ska utbetalt omstillningsstod aterbetalas. Overenskommelse kan triffas om att
utbetalning av stdd tills vidare ska ansta till dess att dom har meddelats och vunnit
laga kraft. Det foreslagna tilligget avseende nekad rétt till omstéllningsstod syftar till
att ge fullméktige ett handlingsutrymme i1 sdidana mycket sérskilda fall.

Nekad ratt till omstillningsstod stiller hdga krav pa:

 att brott ska vara fastslaget genom dom som vunnit laga kraft.

e att beslut om nekad ritt till omstéllningsstod ska foregas av beredning och att
den fortroendevalde ska fa mojlighet att yttra sig.

o att beslutet om nekad ritt till omstéllningsstod kan overklagas enligt
kommunallagen.

SKR: s anmérkning till § 2a

SKR bedomer att det foreligger svarigheter att koppla en fortroendevalds rétt till
omstéllningsstdd till nekad ansvarsfrihet, dven 1 de fall ansvarsfrihet har nekats pa
grund av allvarliga brister i uppdraget, sdésom ekonomiska oegentligheter, brottsliga
handlingar av légre grad eller andra betydande regeldvertridelser.

SKR:s beddmning &r att det finns flera omstidndigheter som talar emot att nekad
ansvarsfrihet ska kunna utgora grund for nekad rétt till omstédllningsstod.
Ansvarsprovningen innebdr som huvudregel en kollektiv bedomning, vilket innebar
att ett beslut om att inte bevilja ansvarsfrihet normalt omfattar samtliga ledaméter 1 det
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politiska organet. Det ar sdledes ovanligt att beslutet enbart riktas mot enskilda
ledamdéter.

SKR bedomer vidare att en ordning dér nekad ansvarsfrihet leder till nekad rétt till
omstdllningsstdd kan innebdra risk for otillborlig anvindning. En sddan bestammelse
skulle kunna komma att tillimpas av andra skil dn att hantera faktiska brister 1
uppdraget.

§ 3 Aktiva omstallningsinsatser

Bestimmelserna om aktiva omstéllningsinsatser géller for fortroendevald som
innehaft ett eller flera uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av en heltid och som
lamnat sitt uppdrag efter minst fyra drs sammanhingande uppdragstid hos (samma)
kommun, region eller kommunalférbund och som inte uppnétt motsvarande 32 a §
LAS angiven alder nér han eller hon ldmnar sitt (sina) uppdrag.

Vid eventuell bedomning av sammanhdngande uppdragstid ar fordldraledighet,
sjukdom och liknande inte att bedoma som att det bryter uppdragstiden.

I hindelse av att fortroendevald gér fran uppdrag i kommun till region eller
kommunalférbund, eller vice versa, kan det vara ldmpligt att det 6verenskoms om
hantering av kvalifikationstider och eventuell kostnadsférdelning.

Det finns inte faststéllt vilka aktiva insatser en fortroendevald kan fa eller hur mycket
en insats far kosta. Tanken med aktiva omstillningssinsatser ar att de ska vara
individuellt anpassade och kan exempelvis besta av radgivningsinsatser och
kompletterande utbildning. Det dr upp till respektive fullméktige att faststdlla
eventuell kostnadsram och vad som ska gélla utifrén den fortroendevaldes individuella
forutséttningar. Ledning kan himtas fran Omstéllningsfonden eller andra system for
omstdllning pa arbetsmarknaden avseende exempelvis typ av insatser och
kostnadsram.

Omstéllningsfonden kan ges 1 uppdrag att ombesorja den aktiva omstéillningsinsatsen.
Kontaktuppgifter till Omstéllningsfonden ar 08-452 79 98 eller
info@omstallningsfonden.se.

§ 4 Ekonomiskt omstillningsstod

Omfattning och syfte

Bestdmmelser om ekonomiskt omstallningsstod giller for fortroendevald som innehaft
ett eller flera uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av en heltid och som l&dmnat
sitt (sina) uppdrag efter minst ett ars sammanhangande uppdragstid hos (samma)
kommun, region eller kommunalférbund.
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Vid eventuell bedomning av sammanhdngande uppdragstid ar fordldraledighet,
sjukdom och liknande inte att bedoma som att det bryter uppdragstiden.

Syftet med omstallningsstdd enligt OPF-KR 26 ér att under en begrinsad tid
underldtta 6vergangen till arbetslivet nir en fortroendevald 1dmnat sitt (sina) uppdrag.
Det dr darfor viktigt att det ekonomiska omstéllningsstodet tillimpas sa att det inte
motverkar detta syfte.

Utbetalning och samordning

For varje ar 1 uppdraget utges ett ekonomiskt omstillningsstod om tre méanader.
Ekonomiskt omstéllningsstdd kan utbetalas som langst under tre &r och ska samordnas
med forvarvsinkomster och/eller andra inkomster som ersatter forvarvsinkomst, se § 6
nedan.

Ekonomiskt omstédllningsstod utges av kommunen, regionen eller kommunalférbundet
som langst till och med kalendermanaden innan den fortroendevalde uppnatt
motsvarande 32 a § LAS angiven dlder .

Ekonomiskt omstédllningsstod &r att jamstilla med inkomst av tjanst och ar
pensionsgrundande till allmén pension.

Berikning

Underlaget for det ekonomiska omstéllningsstddet berdknas pa den fortroendevaldes
genomsnittliga manadsarvode under det senaste aret ganger tolv. Om det inte finns
madnadsarvode for 12 ménader bakat s kan pensionsmyndigheten fatta beslut om
berdkning baserad pa det genomsnittliga ménadsarvodet under uppdragstiden eller det
manadsarvode som den fortroendevalde hade haft om denne inte hade varit ledig pa
grund av sjukdom eller forédldraledighet.

Det ekonomiska omstéllningsstodet utges med 85 procent av underlaget under de tva
forsta aren och med 60 procent under ar tre.

Ekonomiskt omstéllningsstod och nytt uppdrag

Raitten att erhalla ekonomiskt omstillningsstod upphor om den fortroendevalde pa nytt
blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av en heltid hos
kommunen, regionen eller kommunalférbundet eller far uppdrag i riksdagen eller
regeringen i minst motsvarande omfattning.

Aven om det ekonomiska omstillningsstodet som huvudregel ska upphdra om den
fortroendevalde pa nytt blir innehavare av ett uppdrag overstigande 40 procent av en
heltid sé dr inte syftet att det ekonomiska omstillningsstddet ska hindra att ta nya
politiska uppdrag. Om en fortroendevald med ekonomiskt omstéllningsstod pé nytt
blir innehavare av uppdrag hos kommun, region eller kommunalférbund med en lagre
omfattning eller ldgre ersittning 4n i tidigare uppdrag sé kan omstéllningsstodet 1
sadana fall justeras i motsvarande omfattning. Pensionsmyndigheten kan siledes fatta
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beslut om att istéllet for att omstéllningsstodet helt ska upphora omreglera det
ekonomiska omstéllningsstodet.

Exempel 1: Kommunalrad A hade uppdrag med omfattning om 100 % och far dérefter
ekonomiskt omstillningsstdd i motsvarande omfattning. Efter ett drygt ar far
kommunalrddet A ett nytt uppdrag med en omfattning av 100 % men med vésentligt
lagre ersittning i jamforelse med det ursprungliga uppdraget. Det ekonomiska
omstéllningsstodet kan d& samordnas enligt samordningsreglerna i § 6 och fortsatt
utbetalas.

Exempel 2: Kommunalrad B hade uppdrag med omfattning 100 % och far direfter
ekonomiskt omstéllningsstod i motsvarande omfattning. Efter ett drygt ar far
kommunalridet B ett nytt uppdrag med en omfattning av 40 % av en heltid. Det
ekonomiska omstdllningsstddet kan da justeras utifrdn det nya uppdraget samt 1 dvrigt
samordnas enligt samordningsreglerna i § 6.

Uppdrag hos tidigare uppdragsgivare

I hindelse av att fortroendevald gar frdn uppdrag i kommun till region eller
kommunalférbund, eller vice versa, kan det vara ldmpligt att det 6verenskoms om
hantering av kvalifikationstider och eventuell kostnadsfordelning. SKR ser att tid i
uppdrag hos annan kommun, region eller kommunalforbund som tillimpar OPF-KR
26 (eller tidigare OPF-KR/KL) bor kunna tillgodoréknas vid berdkning av
kvalifikationstid for ekonomisk- samt forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd, under
forutsittning att det tidigare uppdraget innehafts inom tva ar fore det pagéende
uppdraget. Det aligger den fortroendevalde att i samband med ansdkan och
redovisning skriftligen begéra tillgodordkning av tidigare uppdrag samt styrka dessa
med relevanta underlag. Tillgodordkning kan beviljas endast under forutséttning att
omstillningsstod inte har utgatt fran den tidigare uppdragsgivaren, detta i syfte att
sdkerstélla att dubbla féormaner inte uppstér.

Nir tillgodordkning beviljas bor kostnadsansvaret fordelas mellan nuvarande och
tidigare uppdragsgivare. Denna konstruktion bidrar till en réttvis och balanserad
forman och sikerstiller att kostnaderna fordelas pa ett ansvarsfullt satt.

Genom att mojliggora tillgodordkning skapas forutséttningar for 6kad rorlighet mellan
uppdrag, vilket gor det enklare for fortroendevalda att byta uppdragsgivare utan att
forlora intjdnade réttigheter. Detta bidrar till att behdlla och utveckla erfarenhet och
kunskap inom det politiska systemet. P4 sd sétt fraimjas kvaliteten 1 det demokratiska
arbetet och bidrar till att sékra tillgdngen pd engagerade och kompetenta
fortroendevalda.
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§ 5 Forlingt ekonomiskt omstillningsstod

Omfattning och syfte

Bestammelser om forldngt ekonomiskt omstillningsstod giller for fortroendevald som
innehaft ett eller flera uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av en heltid och som
lamnat sitt (sina) uppdrag efter minst dtta ars sammanhangande uppdragstid hos (i
forsta hand samma uppdragsgivare) kommun, region eller kommunalférbund.

Vid eventuell beddmning av sammanhdngande uppdragstid ar fordldraledighet,
sjukdom och liknande inte att bedoma som att det bryter uppdragstiden.

I handelse av att fortroendevald gar fran uppdrag i kommun till region eller
kommunalforbund, eller vice versa, kan det vara lampligt att det 6verenskoms om
hantering av kvalifikationstider och eventuell kostnadsférdelning.

Syftet med omstdllningsstdd enligt OPF-KR 26 dr att under en begrinsad tid
underlétta Overgdngen till arbetslivet nir en fortroendevald 1dmnat sitt (sina) uppdrag.
Viktigt dr darfor att det forlingda ekonomiska omstéllningsstodet tillimpas sé att det
inte motverkar detta syfte.

Villkor

For att fa ratt till forlingt ekonomiskt omstallningsstdd krédvs att den fortroendevalde
arligen inkommer med ansdkan och kan styrka att han eller hon har forsokt att hitta
annan forsorjning.

Utbetalning och samordning

Forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd kan utges till fortroendevald fran den tidigaste
uttagséldern for allmén pension och endast i omedelbar anslutning till att ekonomiskt
omstdllningsstdd enligt § 4 upphort.

Det innebdr att forlangt ekonomiskt omstéillningsstdd kan sdkas av och utges till
fortroendevald:

a. som fyllt motsvarande l4gsta alder for uttag av allmén pension,
b. ldmnat sitt (sina) uppdrag och

c. 1 direkt anslutning fatt ekonomiskt omstéllningsstdd utbetalt fran
avgéangstidpunkten.

Forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd kan utges for ett &r i taget och ska samordnas
med forvarvsinkomster och/eller andra inkomster som ersitter forvarvsinkomst, se § 6
nedan.

Forlangt ekonomiskt omstillningsstdd utges av kommunen, regionen eller
kommunalférbundet som ldngst till och med kalenderménaden innan den
fortroendevalde uppnatt motsvarande 32 a § LAS angiven alder .

13



@®  Sveriges 2025-12-19

Kommuner
V. och Regioner

Sida 137 av 503

Forlangt ekonomiskt omstéillningsstdd ér att jamstélla med inkomst av tjénst och ér
pensionsgrundande till allmén pension.

Berikning

Det forldngda ekonomiska omstillningsstodet utges med 60 procent av underlaget
enligt § 4.

Forlingt ekonomiskt omstillningsstod och nytt uppdrag

Rétten att erhalla forlangt ekonomiskt omstéllningsstod upphdr om den
fortroendevalde pd nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40 procent
av en heltid hos kommunen, regionen eller kommunalférbundet, eller far uppdrag i
riksdagen eller regeringen 1 minst motsvarande omfattning.

Uppdrag hos tidigare uppdragsgivare

Samma principer som anges i § 4 om ekonomiskt omstillningsstdd bor tillimpas dven
vid forlangt ekonomiskt omstéllningsstod. Det innebir att hantering av
kvalifikationstid och eventuell kostnadsfordelning bor 6verenskommas vid byte av
uppdragsgivare. For detaljerade regler om tillgodordkning hénvisas till § 4.

§ 6 Samordning

Ekonomiskt omstéllningsstdd och forlangt ekonomiskt omstillningsstdd enligt §§ 4
och 5 ska samordnas/minskas med forvarvsinkomster och/eller andra inkomster som
ersitter forviarvsinkomster. Av administrativa skal far frdn samordningen undantas ett
fribelopp som per manad motsvarar en tolftedel av samma ars prisbasbelopp.

Samordning bor ske enligt kontantprincipen, dvs. det ir inkomsten erhalls eller ar
tillgéngligt for lyftning.

Om en fortroendevald utfor arbete utan erséttning eller mot 14g ersattning, eller far
annan ersittning dn forvirvsinkomst enligt ovan, kan pensionsmyndigheten besluta att
minska omstéllningsstddet med ett uppskattat inkomstbelopp, motsvarande den
inkomst som kan anses vara skalig.

§ 7 Uppgiftsskyldighet

En fortroendevald ér skyldig att Iimna de uppgifter som pensionsmyndigheten begar
for att kunna faststélla rétten till och berdkna ekonomiskt omstéllningsstdod och
forldngt ekonomiskt omstallningsstdd, enligt §§ 4 och 5.

En fortroendevald dr dven skyldig att lamna de uppgifter som pensionsmyndigheten
begir for att kunna faststélla rétten till och berdkna aktiva omstéllningsinsatser enligt

§ 3.
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For att pensionsmyndigheten ska kunna beddma samordningsbelopp enligt § 6 ska den
fortroendevalde 1dmna uppgifter om samordningsbara ersittningar, inkomster m.m.
Denna uppgiftsskyldighet giller under hela den tid som omstéllningsstod enligt §§ 4
och 5 betalas ut. Andrade inkomstforhallanden m.m. ska anmiilas s att riitt belopp kan
betalas ut. Om uppgifter inte lamnas, eller felaktiga uppgifter lamnas, kan
pensionsmyndigheten besluta att minska stodet i skélig omfattning eller att rétten till
omstillningsstdd ska upphora.

Har en fortroendevald obehdrigen eller med for hogt belopp erhéllit aktiva
omstéllningsinsatser, ekonomiskt omstillningsstod eller forlingt ekonomiskt
omstéllningsstdd till f61jd av oriktiga uppgifter, underlétenhet att fullgora
anmilningsskyldighet eller annan omsténdighet, eller om den fortroendevalde
skéligen borde ha insett att utbetalningen var felaktig, ska det felaktigt utbetalda
beloppet aterbetalas. Pensionsmyndigheten kan — om sérskilda skil foreligger —
besluta att helt eller delvis avsté frin aterkrav.

§ 8 Ansokan om omstallningsstod

For att fa ritt till de olika omstéllningsstoden enligt §§ 3-5 kravs skriftlig ansokan,
enligt de anvisningar som den lokala pensionsmyndigheten tagit fram.

Ansdkan om omstéillningsstod enligt §§ 3—5 ska ldamnas 1 nédra anslutning till att
uppdraget avslutas eller reduceras. Med nira anslutning avses en tidsperiod om hogst
sex manader fran uppdragets avslut eller reducering.

For att fa ratt till forlingt ekonomiskt omstallningsstdd krévs dven att den
fortroendevalde arligen inkommer med ansdkan och kan styrka att han eller hon har
forsokt att hitta annan forsorjning.

§ 9 Utbetalning av ekonomiskt eller forlingt ekonomiskt
omstallningsstod

Om ritt till ekonomiskt eller forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd enligt §§ 4 och 5

foreligger bor den fortroendevalde fa sddant omstéllningsstod utbetalat inom tre
manader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sadan ansokan.
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Kapitel 3 Pensionsbestammelser
Pensionsbestimmelserna kénnetecknas av foljande principer:

Avgiftsbestimd pensionsbehallning innebér en samlad pensionsbehallning som
grundar sig pa arliga inséttningar av “pensionsavgifter” och att dessa avgifter uttrycks
som en procentuell andel av den fortroendevaldes pensionsgrundande arsinkomst. Den
avgiftsbestimda pensionsbehallningen bendmns dven som avgiftsbestimd
alderspension.

Livsinkomstprincipen &r utgdngspunkt for pensionsintjdnandet exempelvis beréknas
pensionsavgifterna pd arsarvode och sammantriadeserséttning oavsett
uppdragets/uppdragens omfattning.

§ 1 Tiliimpningsomride m.m.

Pensionsbestdmmelserna géller for fortroendevald som avses 14 kap. 1 §
kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalférbundet.

Fortroendevald omfattas av avgiftsbestimd pensionsbehéllning enligt § 3 samt
efterlevandeskydd enligt § 11 oavsett uppdragets omfattning. Sjukpension enligt § 10
géller dock endast for fortroendevald som innehaft ett eller flera uppdrag med
sammanlagt minst 40 procent av en heltid.

Négon nedre aldersgrians for att omfattas av pensionsbestimmelserna finns inte.
Diremot sa géller inte pensionsbestimmelserna for fortroendevald som vid tilltradet
av sitt (sina) uppdrag har uppnatt motsvarande i 32 a § LAS angiven alder.

Ytterligare regler/kriterier kan framga nedan under specifik ersittning.
§ 2 Pensionsformanernas omfattning

Pensionsféorménerna omfattar avgiftsbestimd pensionsbehallning, sjukpension samt
efterlevandeskydd.

§3 Avgiftsbestimd pensionsbehallning

En fortroendevald har ritt till avgiftsbestimd pensionsbehallning enligt §§ 4-9.

Ingen samordning gérs med andra pensionssystem avseende den avgiftsbestimda
pensionsbehallningen.
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§ 4 Pensionsgrundande inkomst

I den pensionsgrundande inkomsten ingar den fortroendevaldes drsarvode,
sammantridesersittningar samt andra i det pensionsgrundande uppdraget (uppdragen)
utgivna kontanta erséttningar. Pensionsgrundande inkomst begriansas, pad samma sétt
som 1 pensionsavtalet AKAP-KR, till 30 inkomstbasbelopp.

I den pensionsgrundande inkomsten ska inte ingd erséttning som betalas ut till
fortroendevald enligt 4 kap. 12 § kommunallagen for forlorad arbetsinkomst,
semesterforman eller tjdnstepensionsforman eller ersittning som utgor traktamente
eller kostnadsersittning. Utbetald erséttning for forlorad arbetsfortjanst ér inte en
pensionsgrundande inkomst men det dr dock inte ovanligt att denna erséttning
schablonmaissigt rdknas upp for att kompensera den enskildes pensionsforlust i hans
eller hennes ordinarie anstillning (se Arbetsgivarnytt nr 28/12). Detta procentuella
paslag ska inte forvixlas med en pensionsavsittning som gors i enlighet med OPF-KR
26.

For fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid, med
sammanlagt minst 40 procent av en heltid, som fatt avdrag frén sitt arvode pa grund av
ledighet for sjukdom, olycksfall, arbetsskada eller fordldraledighet ska den
pensionsgrundande inkomsten omriaknas/hdjas med vad som avdragits.

Det finns inget hinder {or att fortroendevald kan avstéd en del av arvodet och 1 stillet f4
motsvarande belopp tillgodordknat i sin pensionsbehallning (s.k. arvodesviaxling).

§ 5 Pensionsavgifter

Pensionsavgiften berdknas i procent pd den fortroendevaldes pensionsgrundande
inkomst enligt § 4.

Fortroendevald tillgodoridknas pensionsavgift fran kommunen, regionen eller
kommunalférbundet endast om den for kalenderaret &r hogre dn 3 procent av samma
ars inkomstbasbelopp. I det fall fortroendevald inte tillgodordknas pensionsavgift
betalar kommunen, regionen eller kommunalférbundet ut motsvarande belopp direkt
till den fortroendevalde i form av erséttning som inte dr pensionsgrundande. Belopp
understigande 250 kronor avseende ett kalenderdr utbetalas inte.

Négon nedre aldersgréns for tillgodorédknande av pensionsavgift finns inte och det
finns heller inte ndgon 6vre aldersgrins. Men observera att pensionsbestimmelserna i
OPF-KR 26 inte giller om den fortroendevalde tilltrader ett uppdrag efter
motsvarande 1 32 a § LAS angiven alder.

Pensionsavgiften ér 6 procent pa den pensionsgrundande inkomsten upp till och med
7,5 inkomstbasbelopp. Pensionsavgiften dr 31,5 procent pa de delar av den
pensionsgrundande inkomsten som Overstiger 7,5 inkomstbasbelopp, intill dess den
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fortroendevalde har uppnétt motsvarande i 32 a § LAS angiven élder. Darefter ar
pensionsavgiften 6 procent pa hela den pensionsgrundande inkomsten.

Pensionsavgiften berdknas varje kalenderarsskifte och ska avsittas till en
pensionsbehéllning (§ 6) som forvaltas i kommunen, regionen eller
kommunalforbundet. Pa grund av de begransningar som finns enligt
inkomstskattelagen kan fortroendevald inte vélja en placering av pensionsavgiften till
en tjanstepensionsforsékring. Med tjdnstepensionsforsakring avses en
pensionsforsdkring som har samband med tjanst och som den forsidkrades arbetsgivare
atagit sig att betala samtliga premier for.

Det dr mojligt att géra bruttoavdrag pd arvodet 1 syfte att gora en storre avsittning till
pensionsbehallningen.

Vid avsittning till pensionsbehdllningen kostnadsfors den sérskilda Ioneskatten, men
betalas forst ndr pensionen betalas ut.

Pensionsavgift vid sjuk- eller aktivitetsersattning

For fortroendevald med uppdrag pé heltid eller betydande del av heltid, med
sammanlagt minst 40 procent av en heltid, och som far ritt till sjuk- eller
aktivitetsersittning enligt Socialforsékringsbalken (SFB) och som en {6ljd hdrav med
stod av 4 kap. 6 § kommunallagen befrias fran sitt uppdrag fére mandatperiodens
utgéng, ska pensionsavgift tillgodordknas under tid da den fortroendevalde har ratt till
sjuk- eller aktivitetsersattning enligt SFB.

Pensionsavgift ska avsittas i forhallande till nedsatt arbetsforméga i uppdraget
(uppdragen) d.v.s. avgiften avsitts proportionellt till graden av arbetsoforméga.
Formuleringen “nedsatt arbetsforméga i uppdraget” ska inte anses vara en begriansning
av denna princip.

Pensionsavgiften berdknas pa den pensionsgrundande inkomsten éret fore
insjuknandetidpunkten enligt § 10.

Pensionsavgiften avsitts till den fortroendevaldes pensionsbehallning (§ 6).

For fortroendevald som far rétt till partiell sjuk- eller aktivitetsersdttning, och pa grund
av detta maste 1dmna ett uppdrag vars omfattning 6verstiger den grad av sjuk- eller
aktivitetsersittning som beviljats, dr det mgjligt att genom lokalt beslut avsétta
pensionsavgift 1 forhallande till det inkomstbortfall som frdntrddandet orsakar. Det bor
beaktas att en avsittning som inte grundar sig pa graden till arbetsoférmaga kan, om
den fortroendevalde péborjar en anstillning 1 vilken han eller hon far
pensionsavsittning, resultera i avsittningar som dverstiger vad som skulle intjénats
vid heltidsarbete. Av den anledningen rekommenderas att beslut om avséttning 1
forhallande till inkomstbortfallet tidsbegrénsas till att omfatta enbart mandatperioden.
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§ 6 Pensionsbehillning

Pensionsavgiften for ett kalenderar avsitts senast den 31 mars foljande ar till en
pensionsbehéallning hos respektive kommun, region eller kommunalforbund, dér den
fortroendevalde har innehaft uppdrag. Det innebér att avgifterna behalls av respektive
kommun, region eller kommunalférbund och att ett kapital byggs upp. Med
pensionsbehallning avses summan av de arliga pensionsavgifter som intjdnats hos
respektive kommun, region eller kommunalférbund.

Pensionsbehallningen innehéller ett efterlevandeskydd enligt § 11.
Upprikning innan utbetalning

Pensionsbehallningen ridknas upp érligen (indexeras) med forédndringen av
inkomstbasbeloppet (IBB). Regleringen utgdr en vérdesdkring och ér inte avsedd att
ge en relativ utveckling. Séledes ska beloppet endast rdknas upp och inte ned om
fordndringen dr negativ.

For tid innan pensionsbehéllningen borjar betalas ut ska pensionsbehallningen riaknas
upp for ett kalenderdr (t) genom att multipliceras med kvoten av inkomstbasbeloppet
(IBB) for kalenderéret (t+1) dividerat med inkomstbasbeloppet for kalenderaret (T).
Upprikning sker vid utgdngen av kalenderaret (t+1).

Borjar pensionsbehallningen betalas ut under kalenderaret (t+1) ska
pensionsbehallningen istéllet rdknas upp genom att multipliceras med en tolftedel av
det enligt ovan berdknade virdet multiplicerat med antalet kalenderménader under
kalenderdret (t+1) innan pensionsbehéllningen borjar betalas ut. Uppriakningen sker
vid utgangen av den kalendermanad som nirmast foregar den da pensionsbehéllningen
bdorjar betalas ut. Pensionsbehéllning enligt OPF-KR 26 ska darefter rdknas om 1
samma grad som géllande IBB dndrats i forhallande till IBB for det kalenderar da
pensionen bdrjade betalas ut.

For omrakning/upprakning under utbetalningstid se § 8 nedan.

§ 7 Information

Pensionsmyndigheten ska ldmna information till den fortroendevalde om hans eller
hennes pensionsbehéllning, pensionsgrundande inkomst och avséttning av
pensionsavgift.

§ 8 Utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehillning

Uttagsalder/tidpunkt

Utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehallning, dvs. pensionsbehéllningen enligt §
6, kan goras tidigast fran den tidpunkt d& allmén pension enligt SFB minus tva ar kan
utbetalas. Utbetalningstidpunkt av avgiftsbestimd pensionsbehallning kommer pa sé
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satt att folja de eventuella dndringar som sker i lagstiftning om tidigaste uttagstidpunkt
av allmén pension.

Ansokan

Ansdkan om avgiftsbestimd pensionsbehallning ska goras enligt de anvisningar som
pensionsmyndigheten faststdllt. Den fortroendevalde bor fa pension utbetalad inom tre
manader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sadan ansokan.

Om utbetalning inte pabdrjats eller ansokan om saddan utbetalning inte inkommit till
pensionsmyndigheten (eller enligt anvisning frdn pensionsmyndigheten) vid den
tidpunkt den fortroendevalde har uppnatt i 32 a § LAS angiven alder plus 12 ménader
paborjas utbetalning vid denna tidpunkt.

Utbetalningstid

Utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehallning sker ménadsvis och livsvarigt till
och med den ménad den fortroendevalde avlider.

Den fortroendevalde kan, efter sirskild 6verenskommelse mellan den fortroendevalde
och pensionsmyndigheten i samband med ansdkan om utbetalning av avgiftsbestimd
pensionsbehallning, vilja utbetalning under kortare tid, dock som lagst 10 &r.

Omriikning/upprikning

Nir den avgiftsbestdmda pensionsbehéllningen ska betalas ut ska det totala kapitalet
raknas om till ett manadsbelopp. Vid omrékningen ska man bland annat beakta en
forvantad ranta/avkastning under utbetalningstiden samt hur linge individen forvintas
leva (sjilva formanen utbetalas dock i normalfallet livsvarigt). Den antagna rantan ér
1,6 % per ar (samma rintesats som tilldmpas vid berékning av allmén pension).

For att forenkla omrékningen har SKR tagit fram sa kallade delningstal, som é&r
berdknade utifrén dessa antaganden. Dessa delningstal &r konsneutrala.

Vid berdkningen av pensionen under uttagsaret raknas forst pensionsbehéllningen upp
1 takt med fordndringen av inkomstbasbeloppet (med tolftedelar fram till
uttagstidpunkten). Dérefter delas den uppriaknade behallningen med delningstalet, 1
vilket forskottsrantan redan &r inrdknad.

Om det tillkommer en pensionsavgift rdknas dven denna forst upp 1 forhéllande till
inkomstbasbeloppets fordndring. Dérefter divideras den tillkommande
pensionsbehallningen med delningstalet (inklusive forskottsréntan) och det
framraknade beloppet laggs till pd utbetalande pensionen.

Engangsersittning

Avgiftsbestimd pensionsbehallning kan utbetalas som engéngsersattning till
fortroendevald om vérdet av pensionsbehallningen dr hogst 150 procent av
inkomstbasbeloppet aret innan utbetalning av formanen borjar.
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§ 9 Uppgiftsskyldighet

Fortroendevald ar skyldig att 1amna de uppgifter som pensionsmyndigheten begér for
att kunna faststélla rétten till och berékna avsittning till pensionsbehéllning. Lamnas
inte sddana uppgifter kan pensionsmyndigheten besluta att avsittningen ska minskas 1
skdlig omfattning.

Om fortroendevald genom att lamna oriktiga uppgifter inte fullgdr sin
uppgiftsskyldighet eller pa annat sétt orsakar att for hog pensionsavgift avsitts, kan
detta belopp aterkrivas eller avriknas pa kommande avsdttningar av pensionsavgift.
Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge beloppet.

§ 10 Sjukpension

Sjukpension giller endast for fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande
del av heltid, med sammanlagt minst 40 procent av en heltid och som far ratt till sjuk-
eller aktivitetserséttning enligt SFB. Dessutom krévs att den fortroendevalde i
samband med detta befrias fran uppdraget fére mandatperiodens utgang med stod av 4
kap. 6 § kommunallagen.

Sjukpension utges under tid som den fortroendevalde har ritt till sjuk- eller
aktivitetsersittning enligt SFB. Upphor riétten till sjuk- eller aktivitetsersittning
upphor ocksa ritten till sjukpension.

Berikning

Sjukpensionen grundas och berdknas pé det genomsnittliga manadsarvodet som den
fortroendevalde hade kalenderéret fore insjuknandetidpunkten génger tolv.
Pensionsmyndigheten kan i sdrskilt fall fatta beslut om annat berdkningsunderlag. Om
det inte finns manadsarvode for 12 manader bakéat sa kan pensionsmyndigheten fatta
beslut om berdkning baserad pd det genomsnittliga ménadsarvodet under
uppdragstiden eller det manadsarvode som den fortroendevalde hade haft om denne
inte hade varit ledig pa grund av sjukdom eller fordldraledighet.

Sjukpensionens niva motsvarar nivan for den manadsersittning som utbetalas till
anstéllda enligt AGS-KL.

Sjukpension bor utges 1 proportion till den tidigare uppdragsgraden med héansyn till
sjuk- eller aktivitetsersattningens omfattning. Vid beslut om sjuk- eller
aktivitetsersittning maste saledes dven ursprunglig och eventuellt kvarvarande
omfattning pa uppdraget faststillas.

Om en fortroendevald har ett uppdrag pa 100 procent och sedan avgér p.g.a. att sjuk-
eller aktivitetsersittning beviljats med 50 procent s ska sjukpensionen baseras pa
halva arsarvodet.
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Om sjuk- eller aktivitetsersédttningens omfattning dr mindre &n uppdragets omfattning
sé bor sjukpension berédknas i relation till sjuk- eller aktivitetsersiattningens omfattning
dividerat med uppdragets omfattning.

Om sjuk- eller aktivitetsersattningens omfattning dr hogre dn uppdragets omfattning sa
kan sjukpensionen inte dverstiga uppdragets omfattning.

Beriakning av pensionsgrundande inkomst

Den pensionsgrundande inkomsten faststélls aret fore den fortroendevalde beviljas
sjuk- eller aktivitetsersittning. Dérefter indexeras den pensionsgrundande inkomsten
med prisbasbeloppet och beloppet ska endast rdknas upp och inte ned om forédndringen
ar negativ.

Virdesikring

Sjukpensionen ska virdesédkras pa motsvarande sétt som i de bestimmelser som géller
for utbetalning av méinadsersattning enligt AGS-KL.

Efterskydd

Fortroendevald som befrias/frantrider sitt uppdrag p.g.a. sjukdom har rétt till
efterskydd under 270 kalenderdagar. Efterskyddet innebar att ritt till sjukpension
foreligger om fortroendevald under efterskyddstid beviljas sjuk- eller
aktivitetserséttning.

Den fortroendevaldes ritt till efterskydd upphdr om den fortroendevalde tilltrader en
anstéllning eller annat uppdrag férenat med pensionsritt.

Pensionsmyndigheten kan 1 sérskilt fall fatta beslut om forléngd efterskyddstid.

§ 11 Efterlevandeskydd

Pensionsbehallningen enligt § 6 innehéller ett obligatoriskt efterlevandeskydd. Med
“efterlevandeskydd” avses att vid dodsfall sd far den fortroendevaldes efterlevande
vardet av intjdnad pensionsbehallning utbetalt. Beloppets storlek bestims av hur stor
pensionsbehallningen &r innan dodsfallet och om den avgiftsbestdmda
pensionsbehéllningen har borjat betalas ut till den fortroendevalde eller inte.
Efterlevandeskyddet liknar det dterbetalningsskydd som anstédllda kan vélja for det
pensionskapital som &r inbetalt i en tjénstepensionsforsdkring. Pa grund av de
begridnsningar som finns enligt inkomstskattelagen kan dock efterlevandeskyddet inte
tecknas 1 en faktisk tjéinstepensionsforsikring.

Vid fortroendevalds dodsfall betalas det sparade kapital som finns i pensions-
behallningen ut under fem éar till i forsta hand make/maka, registrerad partner, sambo
och 1 andra hand till barn. Avseende definitionen av sambo hénvisas till sambolagen.

Om det finns flera barn med rétt till efterlevandeskydd ska pensionsbehallningen delas
lika mellan dessa barn.
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Engangsersittning
Efterlevandeskydd kan utbetalas som en engéngserséttning till efterlevande om virdet

av pensionsbehallningen dr hogst 150 procent av inkomstbasbeloppet aret fore
utbetalning av formanen borjar.

§ 12 Vissa inskrinkningar i ritten till pensionsformén

For den som uppsatligen framkallat fortroendevalds arbetsoférmaga eller dod ska
gélla vad som anges 1 18, 19, 20 a och 100 a §§ lagen om forsdkringsavtal (FAL)
angaende pafdljd i pensionsforménshinseende.

§ 13 Finansiering

Kommun, region och kommunalforbund svarar {or utfastelser enligt dessa
pensionsbestdmmelser.

§ 14 Ansokan om och utbetalning av sjukpension och
efterlevandeskydd

Utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd sker ménadsvis.

Ansokan om sjukpension och efterlevandeskydd ska goras enligt de anvisningar som
pensionsmyndigheten utfirdar. Den fortroendevalde eller formansberéttigade bor fa
sjukpension eller efterlevandeskydd utbetalad inom tre manader efter det att
pensionsmyndigheten tagit emot sddan ansokan.

§ 15 Uppgiftsskyldighet m.m.

Fortroendevald eller hans eller hennes efterlevande ar skyldig att lamna de uppgifter
som pensionsmyndigheten begér for att faststilla ritten till sjukpension och
efterlevandeskydd.

Fortroendevald eller efterlevande som inte fullgdr de skyldigheter
pensionsmyndigheten faststdllt forverkar rétten till forméner och kan inte genom att
senare fullgora skyldigheten dterfa rétten till forverkat belopp mer én sex manader
tillbaka. Pensionsmyndigheten kan dock medge undantag.
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Kapitel 4 Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

§ 1 Tillimpningsomride m.m.

Bestammelser om familjeskydd giller for fortroendevald som avses 14 kap. 1 §
kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalférbundet pa heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt minst 40
procent av en heltid.

Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall syftar till att ge de fortroendevalda ett
liknande skydd vid dennes dodsfall som de anstdllda inom kommuner, regioner och
kommunalférbund har. Med “familjeskydd” avses en faststilld forman som vid
dodsfall utbetalas till den fortroendevaldes efterlevande.

§ 2 Ratt till familjeskydd

Familjeskydd bestar av tvé delar, dels familjeskydd till efterlevande vuxen, dels
familjeskydd till efterlevande barn. Med barn avses arvsberittigat barn eller det barn
som den fortroendevalde tagit emot i sitt hem i adoptionssyfte.

Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall bor ses som en ”forsidkringsliknande”
konstruktion. Annan kan uppdras att administrera familjeskyddet.

Om den fortroendevalde har en samtidig anstillning med rétt till annat motsvarande
skydd ska rétten till familjeskydd bedomas av den lokala pensionsmyndigheten.

§ 3 Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

En fortroendevalds efterlevande har ritt till familjeskydd om den fortroendevalde
avlider:

a) under tid da han eller hon uppfyller forutsédttningarna enligt § 1,
b) under tid da han eller hon far sjukpension enligt Pensionsbestdmmelser § 10

Ritten till familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall géller ockséd om den
fortroendevalde avlider:

¢) inom sex manader efter det att den fortroendevalde befrias/frantréder sitt uppdrag.

En fortroendevalds efterlevande har inte ritt till familjeskydd enligt punkterna b) — ¢)
om den fortroendevalde vid tidpunkten for dodsfallet hade en anstdllning eller
uppdrag med pensionsritt och den fortroendevalde genom anstéllning eller uppdrag
hade motsvarande skydd for efterlevande.

For en och samma avliden kan det hogst utges ett familjeskydd, detta oavsett om den
fortroendevalde hade fler dn ett uppdrag som var och en innebér att den avlidne
uppfyller dessa villkor.
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§ 4 Familjeskydd till efterlevande vuxen
Familjeskydd till efterlevande vuxen betalas ut till den fortroendevaldes make/maka,

registrerad partner eller sambo som den avlidne hade vid tidpunkten for dodsfallet.

Med sambo avses den ogifta person som stadigvarande bodde tillsammans med den
ogifte fortroendevalde vid hans eller hennes dod, och

a) som tidigare varit gift eller registrerad partner med den fortroendevalde,
eller

b) har eller har haft barn, eller da vantade barn med den fortroendevalde.

§ 5 Berikning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande
vuxen

En efterlevande vuxen, med ritt till familjeskydd till efterlevande vuxen enligt ovan,
har rétt till forman i fem 4rs tid.

Fran och med ménaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och med
slutet av samma ar motsvarar den manatliga formanens vérde 1,1 inkomstbasbelopp
delat med tolv. Forménen ska dérefter arligen ridknas upp med fordndringen av
prisbasbeloppet.

Familjeskydd till efterlevande vuxen ska utbetalas ménadsvis och i lika stora delar.

§ 6 Familjeskydd till efterlevande barn

Familjeskydd till efterlevande barn betalas ut till den fortroendevaldes arvsberittigade
barn till och med ménaden innan barnet fyller arton ar.

Ritten till familjeskydd till efterlevande barn giller dven for den tid da barnet har rétt
till barnpension enligt SFB.

Ratt till familjeskydd till efterlevande barn har dven det barn som den fortroendevalde
med socialnimndens medgivande tagit emot 1 sitt hem for vard och fostran i
adoptionssyfte.

§ 7 Berikning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande barn

Ett efterlevande barn, med rétt till familjeskydd enligt ovan, har, frdn och med
manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och med slutet av samma
ar, rétt till en manatlig férman motsvarande 0,5 inkomstbasbelopp delat med tolv.
Forménen ska dérefter arligen ridknas upp med fordndringen av prisbasbeloppet.
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Det sammanlagda ménatliga formansvérdet av familjeskydd till efterlevandes samtliga
barn kan dock aldrig 6verstiga vérdet av 1,5 inkomstbasbelopp det ar dodsfallet
intrdffade delat med tolv.

Vid fler én tre efterlevande barn bestims den manatliga forménens vérde till vart och
ett av de efterlevande barnen till motsvarande en tolftedel av vérdet av 1,5
inkomstbasbelopp aret da den fortroendevalde avled delat med antalet efterlevande
barn med ritt till familjeskydd till efterlevande barn, direfter arligen uppriknat med
fordndringen av prisbasbeloppet.

Om ett efterlevande barn till en fortroendevald framstaller ansprak pa familjeskydd till
efterlevande barn forst efter det att sdidan formén har borjat betalas ut, ska redan
utbetalda formaner inte omfordelas mellan barnen.

Familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall till efterlevande barn ska utbetalas
ménadsvis och 1 lika stora delar.

§ 8 Utbetalning av forméaner

Familjeskyddet betalas ut till den fortroendevaldes efterlevande manadsvis, senast tre
manader efter det att kommunen, regionen eller kommunalforbundet har tagit emot ett
fullstédndigt underlag for utbetalningen.

Om den fortroendevalde har befriats/frantrétt sitt uppdrag och den fortroendevalde
omfattas av familjeskydd, ska den som gor ansprak pa formén anmaéla dodsfall enligt
anvisningar fran pensionsmyndigheten.

Nér anmilan inkommit, anses kommun, region eller kommunalférbund ha fatt
kdnnedom om dodsfallet.

For att ratten till forman ska kunna bedomas ska den som gor ansprak pé forman
lamna de uppgifter som begirs av pensionsmyndigheten samt lata
pensionsmyndigheten hdmta in uppgifter om den fortroendevalde frén nuvarande och
tidigare arbetsgivare, uppdragsgivare, Skatteverket, Forsékringskassan eller
forsakringsinrattning.

Om efterlevande lamnar oriktiga uppgifter som leder till att for hogt familjeskydd
utbetalas, kan det for hogt utbetalda beloppet avriknas frdn kommande utbetalningar
eller helt eller delvis aterkrdvas. Detta giller under forutsittning att efterlevande insett
eller borde ha insett att limnade uppgifter var oriktiga. Pensionsmyndigheten kan
besluta att helt eller delvis efterge beloppet.

Pensionsmyndigheten kan besluta att en efterlevande forlorar sin rétt till familjeskydd
med anledning av att han eller hon uppsétligen har framkallat den fortroendevaldes
dod. Omsténdigheterna ska vara sddana som anges i 12 kap. 8 § forsta stycket FAL.
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Delningstal OPF-KR 26

Forskottsranta 1,6%, inga belastningar

Finansinspektionens livslangdsantaganden enligt RIPS 2021

Generation 60 tal
Hansyn till linjar dédlighet fran 97

Dodsfall fore pensionsalder garanterad utbetalning i 5 ar

Delningstal
4,8067

Uttagsalder
6011
6100
6101
6102
6103
6104
6105
6106
6107
6108
6109
6110
6111
6200
6201
6202
6203
6204
6205
6206
6207
6208
6209
6210
6211
6300
6301

Livsvarig utan
aterbetalnings-
skydd/garanti

Kvinna 50% Man

50%

Delningstal
22,2576
22,2092
22,1608
22,1124
22,0639
22,0154
21,9669
21,9183
21,8697

21,821

21,7724
21,7236
21,6749
21,6261
21,5773
21,5284
21,4796
21,4306
21,3817
21,3327
21,2837
21,2346
21,1855
21,1364
21,0873
21,0381
20,9889

Livsvarig med 20 ars
utbetalnings-garanti

Kvinna 50% Man 50%
Delningstal

23,264
23,2242
23,1845
23,1449
23,1053
23,0658
23,0263
22,9868
22,9475
22,9081
22,8688
22,8296
22,7904
22,7513
22,7123
22,6733
22,6344
22,5955
22,5567
22,5179
22,4793
22,4406
22,4021
22,3636
22,3252
22,2869
22,2486
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6302
6303
6304
6305
6306
6307
6308
6309
6310
6311
6400
6401
6402
6403
6404
6405
6406
6407
6408
6409
6410
6411
6500
6501
6502
6503
6504
6505
6506
6507
6508
6509
6510
6511
6600
6601
6602
6603
6604
6605
6606
6607
6608
6609
6610
6611
6700

20,9397
20,8904
20,8411
20,7918
20,7424

20,693
20,6436
20,5941
20,5446
20,4951
20,4456

20,396
20,3464
20,2968
20,2472
20,1975
20,1478
20,0981
20,0483
19,9985
19,9487
19,8989

19,849
19,7991
19,7492
19,6993
19,6493
19,5994
19,5494
19,4993
19,4493
19,3992
19,3491

19,299
19,2489
19,1987
19,1485
19,0983
19,0481
18,9978
18,9476
18,8973

18,847
18,7967
18,7464

18,696
18,6456

22,2104
22,1722
22,1342
22,0962
22,0583
22,0205
21,9827

21,945
21,9075
21,8699
21,8325
21,7952
21,7579
21,7207
21,6836
21,6466
21,6097
21,5729
21,5362
21,4995

21,463
21,4265
21,3902
21,3539
21,3178
21,2817
21,2457
21,2099
21,1741
21,1385
21,1029
21,0675
21,0321
20,9969
20,9618
20,9268
20,8919
20,8571
20,8224
20,7879
20,7534
20,7191
20,6849
20,6509
20,6169
20,5831
20,5493
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6701
6702
6703
6704
6705
6706
6707
6708
6709
6710
6711
6800
6801
6802
6803
6804
6805
6806
6807
6808
6809
6810
6811
6900
6901
6902
6903
6904
6905
6906
6907
6908
6909
6910
6911
7000
7001
7002
7003
7004
7005
7006
7007
7008
7009
7010
7011

18,5952
18,5448
18,4944

18,444
18,3935

18,343
18,2926
18,2421
18,1915

18,141
18,0905
18,0399
17,9894
17,9388
17,8882
17,8376

17,787
17,7363
17,6857

17,635
17,5844
17,5337

17,483
17,4323
17,3817

17,331
17,2802
17,2295
17,1788
17,1281
17,0773
17,0266
16,9759
16,9251
16,8744
16,8236
16,7728
16,7221
16,6713
16,6205
16,5698

16,519
16,4682
16,4175
16,3667
16,3159
16,2651

20,5158
20,4823

20,449
20,4158
20,3827
20,3497
20,3169
20,2843
20,2517
20,2193

20,187
20,1549
20,1229
20,0911
20,0593
20,0278
19,9963
19,9651
19,9339
19,9029
19,8721
19,8414
19,8109
19,7805
19,7503
19,7202
19,6903
19,6605
19,6309
19,6014
19,5721

19,543

19,514
19,4852
19,4566
19,4281
19,3998
19,3716
19,3436
19,3158
19,2882
19,2607
19,2334
19,2063
19,1794
19,1526

19,126
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7100
7101
7102
7103
7104
7105
7106
7107
7108
7109
7110
7111
7200
7201
7202
7203
7204
7205
7206
7207
7208
7209
7210
7211
7300
7301
7302
7303
7304
7305
7306
7307
7308
7309
7310
7311
7400
7401
7402
7403
7404
7405
7406
7407
7408
7409
7410

16,2144
16,1636
16,1129
16,0621
16,0113
15,9606
15,9098
15,8591
15,8084
15,7576
15,7069
15,6562
15,6055
15,5548
15,5041
15,4534
15,4027
15,3521
15,3014
15,2508
15,2001
15,1495
15,0989
15,0483
14,9977
14,9471
14,8966

14,846
14,7955

14,745
14,6945
14,6441
14,5936
14,5432
14,4927
14,4423

14,392
14,3416
14,2913
14,2409
14,1906
14,1404
14,0901
14,0399
13,9897
13,9395
13,8894

19,0996
19,0733
19,0472
19,0214
18,9956
18,9701
18,9448
18,9196
18,8946
18,8698
18,8452
18,8208
18,7966
18,7725
18,7486

18,725
18,7015
18,6782
18,6551
18,6322
18,6094
18,5869
18,5646
18,5424
18,5205
18,4987
18,4772
18,4558
18,4346
18,4136
18,3929
18,3723
18,3519
18,3317
18,3117
18,2919
18,2723
18,2529
18,2337
18,2147
18,1959
18,1773
18,1589
18,1407
18,1227
18,1049
18,0873
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7411
7500
7501
7502
7503
7504
7505
7506
7507
7508
7509
7510
7511
7600
7601
7602
7603
7604
7605
7606
7607
7608
7609
7610
7611
7700
7701
7702
7703
7704
7705
7706
7707
7708
7709
7710
7711
7800
7801
7802
7803
7804
7805
7806
7807
7808
7809

13,8392
13,7891
13,7391

13,689

13,639

13,589

13,539
13,4891
13,4392
13,3894
13,3395
13,2897
13,2399
13,1902
13,1405
13,0908
13,0412
12,9916

12,942
12,8925

12,843
12,7936
12,7441
12,6948
12,6454
12,5962
12,5469
12,4977
12,4485
12,3994
12,3503
12,3013
12,2523
12,2033
12,1544
12,1056
12,0568

12,008
11,9593
11,9107

11,862
11,8135

11,765
11,7165
11,6681
11,6198
11,5714

18,0699
18,0527
18,0357
18,0189
18,0023
17,9859
17,9697
17,9537
17,9379
17,9222
17,9068
17,8916
17,8766
17,8617
17,8471
17,8326
17,8184
17,8043
17,7905
17,7768
17,7633
17,7501

17,737
17,7241
17,7113
17,6988
17,6865
17,6743
17,6624
17,6506

17,639
17,6276
17,6164
17,6053
17,5945
17,5838
17,5733

17,563
17,5528
17,5429
17,5331
17,5235

17,514
17,5048
17,4957
17,4867

17,478

Sida 154 av 503



7810
7811
7900
7901
7902
7903
7904
7905
7906
7907
7908
7909
7910
7911
8000

11,5232

11,475
11,4269
11,3788
11,3308
11,2828
11,2349

11,187
11,1393
11,0915
11,0439
10,9962
10,9487
10,9012
10,8538

17,4694

17,461
17,4527
17,4446
17,4367
17,4289
17,4212
17,4138
17,4065
17,3993
17,3923
17,3854
17,3787
17,3721
17,3657

RIPS 21 (version 2021) Ett nytt livsldngdsantagande infordes 2021 genom beslut i SKR:s

styrelse 23 april. Det nya antagandet bygger pa data for kommunsektorns egna anstélldas
dodlighet och inkomster. Vid skattning av dodlighetsparametrar har ocksa en annan metod
tillampats, sa kallad ekonomisk dodlighet, vilken beaktar skillnader i dodlighet fér anstallda
i olika inkomstskikt.

Dadlighet och efterlevandepension
Didlighetsintensiteten px per ar vid dldern x ar antas vara given av féljande

formler:

u =a+bs e

g = p +0,03%(x—97)

forx <97

for x > 97

De sa kallade Makehamparametrarna a, b och ¢ beror pa kin och fiidelsear enligt:

Tabell 1: Makehamparametrar fér kvinnor respektive man

Fédelsedr  -1919 500  ja35 1949 -1959 -1969 -1979  1980-
Kvinnor

o 10° 130 13,0 56 19 11 10 09 0.8
b 107 0,530 0,530 0,793 1219 1382 1,161 0846 0,781
c 0,137 0,137 0,132 0,126 0123 0,123 0,125 0,125

Sida 155 av 503



Fodelsear 1919 1920 1330 1940 1950 1960 1970 o50 gy 156 ay 503
Méin

a%10° 615 20,5 8.9 32 15 1,0 08 0.8

b#10° 0,206 0,206 0,334 0,528 0,622 0,575 0,587 0,552

c 0,148 0,151 0,145 0,138 0,134 0,133 0,131 0,130
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2026-10-13 Sida 163 av 503
§ 126 Dnr 2026.124/00

Faststallande av Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen, social-
namnden, utbildningsnamnden och valnamnden - javsnamnd for till-
synsbeslut raddningstjansten

Lansstyrelsen genomforde i januari 2026 en uppfoljning och utvardering
av miljébalkstillsynen i Mala och Norsjo kommuner. De uppmarksam-
made bl a féljande brist som namnden bor beakta.

Kommunen bér inrétta en jdvs-/myndighetsndmnd som fattar beslut i
tillsynsérende géllande raddningstjénsten och i eventuella andra beslut
dér det uppstar jav.

Miljé- och byggnamnden far inte utdva myndighetsutdvning gentemot
verksamhet och objekt som namnden sjalv bedriver. For miljé- och
byggnamndens del beror detta tillsynsarenden gallande raddningstjans-
ten.

Kommunstyrelsen i Mala respektive Norsjo kan agera javsnamnd och
svara for tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutévning i arenden dar
milj6- och byggnamnden pa grund av jav inte kan fatta beslut. Det inne-
bar att kommunstyrelsen ansvarar fér de arenden dar miljé- och bygg-
namnden skulle ha utdvat tillsyn dver sin egen verksamhet, d v s radd-
ningstjansten. Arenden som kan vara aktuella &r tillsyn av t ex verkstad/
tvatthall, kemikaliehantering, branddvningsplatser och hantering av
slackvatten vid handelse av storre brand.

Kommunstyrelsen kan fér uppdraget kdpa tjanst av annan kommun vil-
ken genomfor tillsynen. Vid behov av forelaggande, forbud etc fattar
kommunstyrelsen beslut om detta.

Kommunstyrelsens ledamaéter och ersattare bér inte samtidigt ha fortro-
endemannauppdrag i miljo- och byggnamnden.

Kommunfullmaktige kan genom reglemente besluta att kommunstyrel-
sen ska ansvara for tillsyn och beslut enligt miljobalken fér miljé- och
byggnamndens raddningstjanstverksamhet.

BESLUTSUNDERLAG

Miljo- och byggnamndens protokoll, § 44/26.
Helen Ornbergs tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 57/26.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
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FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmé&nna utskottets forslag, lydande:
Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen, socialnamnden, utbild-
ningsndmnden och valnamnden i Mala kommun faststalls. Tidigare fast-
stallt reglemente upphor att galla.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen, socialnamnden, utbild-
ningsnamnden och valndmnden i Mala kommun faststalls.

- Tidigare faststallt reglemente upphdr att galla.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Gemensamma regler och riktlinjer

Det som sags i detta reglemente galler for alla namnder i Mala kom-
mun, om inte annat anges i den namndspecifika delen av reglementet.
De namnder som kommunen har gemensamt med andra kommuner in-
nefattas inte av detta gemensamma reglemente.

Med namnd avses aven kommunstyrelsen.

Ndmndens uppdrag

Samtliga namnder ska se till att verksamheten bedrivs enligt de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i
lag eller forordning samt bestammelserna i detta reglemente.

Namnden ansvarar inom denna ram for upprattandet av mal, matetal
och budget. Namnden ska fortldpande ge en ekonomisk redovisning
under verksamhetsaret.

Namnderna ska via manadsrapporter, verksamhetsberattelse, delars-
rapport och arsredovisning informera kommunfullmaktige om namndens
verksamhet.

Namnden kan hamta in de upplysningar den behdver for sin verksam-
het fran kommunens 6vriga styrelser, namnder och tjanstepersoner.
Namnden ska darutdver verka for en samverkan namnderna emellan
for att gemensamt na kommunens dvergripande mal.

En namnd ska avge yttranden i arenden som ar remitterade till namn-
den.

En ndmnd ska handlagga och besluta i medborgarférslag som beroér
namndens verksamhetsomraden inom Mala kommun, i de fall kommun-
fullmaktige dverlater arendet till ndAmnden.

Namnden ar registeransvarig for de personregister som namnden for
och férfogar 6ver i sin verksamhet. Namnden ska utse dataskyddsom-
bud.

Namnderna ansvarar for information till allménheten om den egna verk-
samheten.

Namnderna ansvarar for fortldpande revidering och anpassning av in-
terna rutiner, regelbestand, lokala féreskrifter och effektivisering av
verksamhetsomradet.
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Namnden ska samrada med berérda namnder i de samverkande kom-
munerna samt med myndigheter och med enskilda organisationer.

Budgetram och taxor beslutas av kommunfullmaktige medan internbud-
get beslutas av namnderna.

Namnden kan I6pande géra omdisponeringar, aven under pagaende
budgetar.

Namnderna ska besluta om forvaltningsorganisation inom de riktlinjer
som fullmaktige faststallt.

Namnderna ansvarar aven for att i ovrigt fullgora de forvaltnings- och
verkstallighetsuppgifter som av fullmaktige éverlamnas till namnden.
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Kommunstyrelsen

Utéver det som féreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen galler
bestammelserna i detta reglemente.

Sammansattning

Kommunstyrelsen bestar av 9 ledaméter och 9 ersattare. Kommunsty-

relsen har ett presidium som bestar av ordférande, en vice ordférande

samt en andra vice ordférande. Vice ordférande ska valjas fran opposi-
tionen.

Kommunalrad

Sedan val av kommunstyrelsen skett utser kommunfullmaktige kommu-
nalrad samt kommunalrad i opposition (40 %) bland styrelsens ledamo-
ter.

Kommunalraden ska aven

- narmast under kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver kommunens hela
namndforvaltning samt bolagen

- med uppmarksambhet folja fragor av betydelse for kommunens utveck-
ling och ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och
ta initiativ i dessa fragor.

Kommunfullmaktige beslutar om kommunalradens ansvarsomraden.

Kommunalraden far narvara vid sammantrade med de namnder som
kommunfullmaktige inrattat. Kommunalraden far darvid delta i dverlagg-
ningarna men inte i besluten. Narvaroratten galler inte arenden som ror
myndighetsutovning.
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Kommunstyrelsens 6vergripande ansvar
Ledningsfunktion

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan.
Den har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stall-
ning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen
av kommunens ekonomi, personal och verksamheter.

| kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna
bland annat

- utvecklingen av den kommunala demokratin

- personalpolitiken

- teknisk verksamhet

- naringslivs- och arbetsmarknadsfragor

- flyktingmottagning, ej ensamkommande barn

- den dversiktliga planeringen av anvandningen av mark och vatten

- mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsstallande markbe-
redskap uppratthalls samt att bostadsférsérjningen och samhallsbyg-
gandet framjas

- kommunens 6vergripande och langsiktiga energiplanering

- trafikpolitiken och verka for en tillfredsstallande trafikférsérjning

- kommunikation

- kontinuerligt se dver, foérenkla och modernisera interna styrdokument,
foreskrifter och riktlinjer

- arbetet med att effektivisera administrationen

- IT-verksamhet

- Medborgarinflytande

- feriearbetsverksamheten

- Tillagningskok
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- Samordning av beredskap och informationssakerhet

- fritidsverksamhet och friluftsliv av god kvalitet

- kulturell verksamhet av god kvalitet

- turistinformation, turistisk utveckling och marknadsforing

- arbeta for bevarande av, och lamplig anvandning av byggnader, an-
laggningar och miljéer av kulturhistoriskt eller estetiskt varde

- konstnarlig utsmyckning av kommunens byggnader

- besluta i arenden enligt spellagen

- inom ramen for av kommunfullmaktige beviljade anslag administrera
och fordela bidrag till foreningar och organisationer inom kultur- och

fritidsomradet

- genom stipendium uppmuntra och stédja goda ledargarningar inom
ungdomsverksamhet, samt hedra goda insatser inom kulturomradet

- den dppna ungdomsverksamheten

- teknisk verksamhet, innefattande teknisk service, VA, renhallning, ga-
ta/park

- naringslivs- och arbetsmarknadsfragor

- feriearbete

- integrationsverksamhet

- IT-verksamhet och kommunikation

- kulturskola

- biblioteksverksamhet

- ANDTS (alkohol, narkotika, droger, tobak, spel)
- drift, skotsel och investering av brandposter

- personalfragor genom beredning av fragor om tolkning och tillampning
av lag, avtal och andra bestammelser rérande férhallandet mellan
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kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare samt i sddana
fragor utfarda foreskrifter och anvisningar. Detta inkluderar centrala
parters avtal och éverenskommelser.

- fritidsgard
- uppfoéljningsansvar for projekt inom kultur- och personalfragor
Kommunstyrelsen ska vidare med uppmarksamhet folja

- miljévards- och naturvardspolitiken och verka for en god milj6 i kom-
munen

- de kommunalagda bolagen.

Styrfunktion

| kommunstyrelsens styrfunktion ingar att

- leda arbetet med att samordna utformningen av riktlinjer och ramar for
styrningen av hela den kommunala verksamheten

- 6vervaka att de av kommunfullmaktige faststallda malen och planerna
for verksamheten och ekonomin foljs samt att kommunens I6pande
forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt

- sakerstalla att uppféljning sker till kommunfullmaktige fran samtliga
namnder och kommunens helagda bolag om hur verksamheten ut-
vecklas och hur den ekonomiska stallningen ar under budgetaret

- ansvara for dialogtraffar med namndspresidierna, avdelningscheferna
samt VD och presidierna i bolagen

- ha fortldpande uppsikt dver verksamheten i de bolag som kommunen
helt eller delvis ager eller annars har intresse av, framst vad galler an-
damal, ekonomi och efterlevnad av uppstallda direktiv men ocksa i av-
seende pa ovriga forhallanden av betydelse for kommunen

- tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstammor
samt andra liknande sammantraden i de bolag som kommunen helt el-
ler delvis ager eller annars har intresse av.

Kommunstyrelsens 6vriga verksamheter
Ekonomisk férvaltning

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsforvaltning och
darvid folja av kommunfullmaktige meddelade foreskrifter. Medelsfor-
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valtningen omfattar placering och upplaning av medel. | uppgiften ingar
ocksa att bevaka att kommunens inkomster inflyter, att inbetalningar
gors i tid samt att vidta de atgarder som behdvs for indrivning av forfall-
na fordringar.

Kommunstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk férvaltning. |
denna uppgift ingar bland annat att

- underhalla och férvalta kommunens fasta och I[6sa egendom
- sakerstalla att kommunens behov av forsakringsskydd ar tillgodosett

- handha egen donationsférvaltning samt efter samtycke fran annan
namnd placera sadana medel som ingar i donation som férvaltas av
den namnden.

Kommunen som arbetsgivare

Kommunstyrelsen ar pensionsmyndighet for fortroendevalda.

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala organ (personalorgan) for
den personaladministrativa verksamheten, tillika kommunens I6ne- och
pensionsmyndighet. Den har till uppgift att medverka vid utformning av
kommunens personalpolitik och med denna som grund framja personal-
administrationen inom kommunen.

Kommunstyrelsen ska i egenskap av 16ne- och pensionsmyndighet
handha fragor om avlénings-, pensions- och andra anstallningsvillkor
for arbetstagare i kommunens tjanst samt forhallandet i 6vrigt mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare samt darmed sam-
manhangande fragestallningar.

Kommunstyrelsen ansvarar for handlaggning av fragor som rér forhal-
landet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.
Kommunfullmaktige beslutar dock om férvaltningsorganisationens ut-
formning, (med foérvaltningsorganisationen menas organisationens in-
delning pa myndigheter) och om inrattande, férandring, omdisponering
och indragning av befattningar som kommunchef, administrativ chef,
skolchef, socialchef, samt miljo- och byggchef.

Kommunstyrelsen har darvid bland annat att
- med bindande verkan fér kommunen genom kollektivavtal reglera fra-

gor rérande férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare
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- forhandla pa kommunens vagnar enligt gallande lagstiftning om for-
handlingsratt utom vad galler 11 - 14 och 38 §§ lagen om medbestam-
mande i arbetslivet inom andra namnders verksamhetsomraden

- besluta om stridsatgard

- lamna uppdrag som avses i lagen om vissa kommunala befogenheter
(2009:47), 6 kap 3 §.

- avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra be-
stammelser rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare samt i sadana fragor utfarda foéreskrifter och an-
visningar. Detta inkluderar centrala parters avtal och éverenskommel-
sefr.

- ansvara for arbetsgivarens skyldigheter angaende trygghetsforsakring
och grupplivsskydd enligt Allmanna Bestammelser 8 kap, § 39.

Ovrig férvaltning

Kommunstyrelsen fullgér uppgifter som ar reglerade i sarskild lagstift-
ning.

Kommunstyrelsen ar krisledningsnamnd.

Kommunstyrelsen hanterar kommunens uppgift att svara for lane- och
bidragsgivningen till bostadsforsorjningen. T ex statliga eller kommu-
nala bostadsbidrag, stod till bostadsanpassning for funktionsnedsatta,
eller sarskilda lan som syftar till att framja bostadsbyggandet och en
god bostadsforsorjning i kommunen.

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet. Narmare féreskrifter om arkivvar-
den finns i arkivreglemente.

Kommunstyrelsen ansvarar for de arenden dar miljé- och byggnamnden
skulle ha utovat tillsyn enligt miljobalken over sin egen verksamhet, dvs
Raddningstjansten. Arenden som kan vara aktuella &r tillsyn av t ex
verkstad/tvatthall, kemikaliehantering, branddévningsplatser och hante-
ring av slackvatten vid handelse av storre brand.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens digitala anslagstavla.

Kommunstyrelsen ansvarar for évergripande fragor gallande det samis-
ka forvaltningsomradet.

Kommunstyrelsen ansvarar for det kommunala radet for aldre och per-
soner med funktionsvariation, samt folkhalsoradet.
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Kommunstyrelsen beslutar i arenden enligt lag om fardtjanst och lag om
riksfardtjanst.
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Ovrig verksamhet

Kommunstyrelsen har vidare hand om
- arenden angaende kommunens heraldiska vapen

- bevakning av Mala kommuns intressen vid fastighetsbildning och fas-
tighetsbenamning, planlaggning och byggnadsvasende med mera

- de forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter i ovrigt som inte uppdra-
gits at annan namnd.

- behandling av personuppgifter.

Styrelsen ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personupp-
gifter som sker i dess verksamhet. Styrelsen ar ocksa personuppgifts-
ansvarig for de typer av behandlingar som ar gemensamma for hela
kommunen, enligt vad som angivits i kommunens registerforteckning
enligt artikel 30 i Dataskyddsférordningen. Styrelsen ar ocksa person-
uppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i full-
maktige samt hos fullmaktigeberedningar.

Beslutsbefogenheten framgar av kommunstyrelsens delegationsforteck-
ning.

Delegering fran kommunfullméaktige

Kommunstyrelsen ska utover vad som namnts ovan besluta i foljande
grupper av arenden.

- Vid behov ta upp Ian inom den beloppsram och de riktlinjer som kom-
munfullmaktige faststallt.

- Omsattning av kommunens lan samt lan inom ramen for internbanken.

- Styrelsens forvaltningsorganisation inom de riktlinjer som kommunfull-
maktige faststallt.

- Kdp, forsaljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller inldésen
med stdd av plan- och bygglagen (2010:900) av fastighet eller fastig-
hetsdel.

- Kop, forsaljning av skog samt skogsvardande atgarder.

- | sddana mal och arenden, dar det ankommer pa kommunstyrelsen att
féra kommunens talan och pa kommunens vagnar traffa dverenskom-



MALA KOMMUN REGLEMENTE 13 (21)
/ Adm enh/namndskansliet

2026-08-11 Sida 177 av 503

melse om betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta
annat avtal.

- Avge yttrande som ankommer pa kommunfullmaktige om inte yttran-
det ar av principiell betydelse for den kommunala sjalvstyrelsen. Kom-
munstyrelsen far ocksa besluta i sisthamnda slag av yttranden om re-
misstiden inte medger att yttrandet behandlas péa ordinarie samman-
trade med kommunfullmaktige.

- Sakerhetsfragor som ror civil beredskap.

- Besluta om Ian upp till 5 mnkr for de helagda kommunala bolagen.
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Socialnamnd

Sammansattning

Namnden bestar av 5 ledamoéter och 5 ersattare. Socialnamnden har ett
presidium som bestar av en ordférande samt en vice ordférande. Vice
ordférande ska valjas fran oppositionen.

Namndens verksamhet

Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar
inom socialtjansten och den kommunala halso- och sjukvarden.

Namnden utdvar ocksa ledningen av:

- den kommunala halso- och sjukvarden (Halso- och sjukvardslag
2017:30)

- stéd och service till vissa funktionshindrade (lag om stdéd och service
till vissa funktionshindrade 1993:387)

- fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som sags i
lag om socialnamnd (Socialtjanstlag 2025:400, Lag om vard av miss-
brukare i vissa fall 1988:870, Lag med sarskilda bestammelser om
vard av unga 1990:52, Foraldrabalk 1949:381).

Namnden har ansvar for kommunens mottagande av ensamkommande

barn, samt ratt att teckna avtal med lansstyrelsen och Migrationsverket

angaende detta.

Foljande omraden omfattas inom socialnamndens verksamhet.

- hemtjanst

- sarskilt boende

- stdd och service till funktionshindrade

- anhorigstod

- halso- och sjukvard

- hemsjukvard

- individ och familjeomsorg

- Oppenvard
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- ensamkommande flyktingbarn.

Ytterligare omraden kan tillkomma enligt lagar och férordningar.

Delegering fran kommunfullméaktige

Socialnamnden ska besluta om hyror och avgifter inom namndens verk-
samhetsomraden inom de riktlinjer som fullmaktige faststallt.
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Utbildningsnamnd

Sammansattning

Utbildningsnamnden bestar av 5 ledaméter och 5 ersattare. Utbildnings-
namnden har ett presidium som bestar av en ordférande samt en vice
ordférande. Vice ordférande ska valjas fran oppositionen.

Namndens verksamhet

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom férskoleverksamhet, fri-
tidshem och det offentliga skolvasendet.

Namnden ansvarar for att verksamheten genomfors enligt bestammel-
serna i skollagen, 2010:800 samt de bestammelser som kan finnas i an-
nan lag eller forordning.

Féljande omraden omfattas inom utbildningsnamndens verksamhet.

- forskola och 6vrig barnomsorg

- det offentliga skolvasendet for barn och ungdomar

- vuxenutbildning

- eftergymnasial utbildning

Ytterligare omraden kan tillkomma enligt lagar och férordningar.

Delegering fran kommunfullméaktige

Utbildningsnamnden ska besluta om hyror och avgifter inom namndens
verksamhetsomraden inom de riktlinjer som fullmaktige faststallt.
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Valnamnd

Sammansattning

Valndmnden bestar av 5 ledamoter och 5 ersattare. Valnamnden har ett
presidium som bestar av ordférande samt en vice ordférande. Vice ord-
férande ska valjas fran oppositionen.

Namndens verksamhet

Valnamnden ska fullgéra de uppgifter om ankommer pa valnamnd samt
ansvara for genomforande av val eller folkomrdstning enligt vallagen
(2005:837), folkomrostningslagen (1979:369) samt lagen om kommuna-
la folkomrostningar (1994:692).

Namnden ansvarar for att val genomfors i lampliga lokaler.
Namnden ansvarar for dversyn av kommunens indelning i valdistrikt

och bereder arenden om fullmaktiges forslag till andringar i valkretsin-
delningen.
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Namndernas arbetsformer

Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att
vidare delta i ett sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens
stalle.

En ledamot som installer sig under ett pagaende sammantrade har ratt
att tjanstgora aven om en ersattare tratt in i ledamotens stalle.

Om inte ersattarna valjs proportionellt ska ersattarna tjanstgora enligt
den av kommunfullmaktige mellan dem bestamda ordningen.

En ersattare som bodrjat tjanstgora har dock alltid féretrade oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paver-
kas far en ersattare som installer sig under pagaende sammantrade tra-
da in i stallet for en ersattare som kommer langre ner i ordningen.

Narvarande ersattare som inte tjanstgor, har yttranderatt under sam-
mantradet men inte ratt att fa sin mening antecknad till protokollet.

En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av
jav i ett arende, far ater tjanstgéra sedan arendet handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgdringen en gang under ett samman-
trade pa grund av annat hinder an jav, far ater tjanstgéra om ersatta-
rens intrade har paverkat styrkebalansen mellan partierna.

Inkallande av erséattare

Ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av
ett sammantrade, ska snarast anmala detta till partiet. Partiet kallar den
ersattare som star i tur att tjanstgéra och som inte redan kallats in.

Ersattare for ordforande

Om varken ordférande eller vice ordforande kan delta i ett helt sam-
mantrade eller i en del av ett sammantrade fullgor den till aldern aldste
ledamoten ordférandens uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att

fullgéra uppdraget for en langre tid far namnden utse en annan ledamot
att vara ersattare for ordforanden. Ersattaren fullgér ordférandens samt-
liga uppgifter.
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Tidpunkt for sammantradena

Namnderna sammantrader pa dag och tid som dessa bestammer.

Kallelse

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.

Kallelse ska vara digital och innehalla uppgift om tid och plats fér sam-
mantrade.

Kallelsen ska pa ett lampligt satt utsandas till varje ledamot och ersatta-
re samt annan fortroendevald som far narvara vid sammantradet senast
fem arbetsdagar fore sammantradesdagen. Kallelsen ska aven sandas

till personer som upprattat medborgarforslag som ska behandlas under

sammantradet. Forslagsstallaren ges darmed aven narvaro- och yttran-
deratt i 6verlaggningen av arendet, men far inte delta i beslutet.

Kallelsen bor atfoljas av dagordning. Ordféranden ansvarar i vilken ut-
strackning handlingar som tillhor ett drende pa dagordningen ska bifo-
gas kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordforanden eller vice ordforanden kan kalla till sammantra-
de ska den till aldern aldste ledamoten gora detta.

Ordforanden

Det aligger namndens ordférande att:

- med uppmarksamhet folja fragor av betydelse for nAmndens verksam-
het, effektiviteten i den samt ta initiativ i dessa fragor

- framja samverkan mellan namnden och kommunens dvriga namnder
samt bolagen

- representera namnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferen-
ser och sammantraden om inte ndmnden bestamt annat i ett sarskilt
fall

- fullgéra de uppdrag som ar denne tillskrivna i namndens delegations-
forteckning.

Namndernas ordférande erhaller ett arsarvode. Utdver arsarvodet till-
kommer aven arvode for sammantrade eller motsvarande, galler dock
ej for ordférande som har ett uppdrag pa 100 %.
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Vice ordforanden

Det aligger ndmndens vice ordférande att planera och leda sammantra-
de vid ordférandens franvaro.

Vice ordférande kan aven ha uppdrag pa delegation enligt namndens
delegationsforteckning.

Om en andre vice ordférande ar vald till namnden har denne till upp-
drag att planera och leda sammantrade vid ordférandens och vice ord-
férandens franvaro.

Justering av protokoll

Protokollet justeras digitalt av ordféranden och en ledamot senast 14
dagar efter sammantradet.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedel-
bart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan namnden justerar den.

Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reser-
vationen ska ledamoten goéra det skriftligt. Motiveringen ska lamnas se-
nast 3 dagar fore den tidpunkt som faststallts for justeringen av pro-
tokollet.

Delegationer

Delegationsbeslut ska anmalas till namnden vid nastkommande sam-
mantrade. Varje delegationsbeslut harleds genom arendemeningen/
typbeskrivningen, beslutsdatum, delegaten (funktionen) alternativt dia-
rienummer eller IGpnummer pa delegationen (fran delegationsforteck-
ningen).

Delgivning

Delgivning till ndAmnden sker med ordféranden, avdelningschefen eller
annan anstalld som namnden bestammer.

Ordféranden, avdelningschefen eller annan anstalld avgor vilka hand-
lingar som ska delges namnden.

Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av namnden ska
undertecknas av ordféranden eller vid forfall for denne av vice ordféran-



MALA KOMMUN REGLEMENTE 21 (21)
/ Adm enh/namndskansliet

2026-08-11 Sida 185 av 503

de eller vid forfall fér denne av andre vice ordférande och kontrasigne-
ras av anstalld som namnden bestammer.

| dvrigt bestammer namnden vem som ska underteckna handlingar.

Beredning

Arenden som ska avgoras av namnder ska beredas av presidiet (ordfo-
rande samt vice ordférande) om beredning behdvs.

Mandatperiod

Namndens mandatperiod ska vara fyra (4) ar raknat fran den 1 januari
aret efter det ar da allmanna val till kommunfullmaktige hallits i hela lan-
det.
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§ 44 MBN.2026.261/1560

Jévsndmnd fér beslut i tillsynsérenden gallande Raddningstjansten

Bakgrund

Lansstyrelsen genomférde i januari 2026 en uppfélining och utvardering
av miljébalkstillsynen i Mala och Norsjé kommuner. De
uppmérksammade bl.a. féljande brist som ndmnden bor beakta:
Kommunen bér inrétta en jéavs-/myndighetsnamnd som fattar beslut i
tillsynsérende géllande réddningstjénsten och i eventuella andra beslut
dér det uppstar jav.

Kommunerna tog upp fragan om javs-/myndighetsnamnd pa
samverkansmétet fér den gemensamma namnden 2026-05-04 dar
milj6- och byggchef fick i uppdrag att underséka om respektive
kommunstyrelse kan fatta beslut om t.ex. férelagganden med eller utan
vite géllande Raddningstjansten efter tillsyn av annan kommun.

Miljo- och byggnamnden beslutade 2026-05-12 att uppdra till miljé- och
byggchef att utreda majligheten for respektive kommunstyrelse att
agera som "javsnamnd” vid tillsynsbeslut som rér Raddningstjansten.

Bed6émning

Miljé- och byggnamnden far inte utéva myndighetsutévning gentemot
verksamhet och objekt som némnden sjalv bedriver. Fér miljé- och
byggnémndens del berér detta tillsynsérenden gallande
Raddningstjansten.

Kommunstyrelsen i Mala respektive Norsjé kan agera jédvsnamnd och
svara for tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutévning i drenden dar
milj6- och byggnédmnden pa grund av jav inte kan fatta beslut. Det
innebér att kommunstyrelsen ansvarar fér de drenden dar miljé- och
byggnédmnden skulle ha utévat tillsyn éver sin egen verksamhet, dvs
Raddningstjansten. Arenden som kan vara aktuella ar

tillsyn av t.ex. verkstad/tvatthall, kemikaliehantering,
brandévningsplatser och hantering av sléckvatten vid handelse av
storre brand. ‘

Kommunstyrelsen kan fér uppdraget képa tjanst av annan

kommun vilken genomfér tillsynen. Vid behov av férelaggande,
férbud etc fattar kommunstyrelsen beslut om detta.

Kommunstyrelsens ledaméter och ersattare bor inte samtidigt ha
fortroendemannauppdrag i miljé- och byggnamnden.
Kommunfullméaktige kan genom reglemente besluta att
Kommunstyrelsen ska ansvara for tillsyn och beslut enligt miljébalken
for miljé- och byggndmndens Raddningstjanstverksamhet.

Signature reference: e3c7dc94-5565-458d-a4e5-8ebcfalea26b

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande




Signature reference: e3¢7dc94-5565-458d-a4e5-8e6cfalea26b
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Sammantradesdatum Blad nr

Miljé- och byggndmnden 2026-06-23 Sida 187 av 503

FORSLAG TILL MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

- Milj6- och byggnémnden féreslar respektive kommunfullmaktige
att besluta om att (via reglemente) utse kommunstyrelsen fill javsnamnd
for tillsynsbeslut enligt miljobalken som rér Réddningstjansten.

BESLUT
- Milj6- och byggnémnden féreslar respektive kommunfullmaktige

att besluta om att (via reglemente) utse kommunstyrelsen till jdvsnamnd
for tillsynsbeslut enligt miljobalken som rér R&ddningstjansten.

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

KS/Kommunfullmaktige Mal&
KS/kommunfullmaktige Norsjéd
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Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2026-10-13 Sida 188 av 503
§ 127 Dnr 2026.136/40

Antagande av Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och
raddningstianst i Mala och Norsj6 2026 - 2030

Kommunen ska enligt 3 kap 3 och 8 §§ lagen om skydd mot olyckor
(2003:778) anta ett handlingsprogram for den férebyggande verksam-
heten och raddningstjansten. Myndigheten for civilt forslag (MCF) har
utfardat foreskrifter och allmanna rad om innehall och struktur i hand-
lingsprogrammet.

Kommunerna antog ett handlingsprogram i december 2022. Raddnings-
chef féreslar nu andringar i det befintliga programmet med anledning av
att ett Raddningsvarn tillkommit i Norsjo kommun, i Bastutrask. Sedan
handlingsprogrammet antogs har samverkan med Jamtlands radd-
ningstjanstforbund utokats med fler kommuner till raddningsregion Mitt
Norrland. | 6vrigt har inga nya risker tillkommit sedan 2022. Kommun-
fullmaktige i respektive kommun ska anta handlingsprogrammet.

BESLUTSUNDERLAG

Miljo- och byggnamndens protokoll, § 46/26.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till miljo- och byggnamndens forslag, lydan-
de: Handlingsprogram for férebyggande verksamhet och raddnings-
tjanst i Mala och Norsjé kommuner antas med redaktionella andringar.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Handlingsprogram for férebyggande verksamhet och raddningstjanst i
Mala och Norsj6é kommuner antas med redaktionella andringar.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sigen189 av 503
Miljé- och byggndmnden 2026-06-23
§ 46 MBN.2026.260/0150

Handlingsprogram fér forebyggande verksamhet och raddningstjdnst,
Mala och Norsjé kommun

Bakgrund

Kommunen ska enligt 3 kap 3 och 8 §§ lagen om skydd mot olyckor
(2003:778) anta ett handlingsprogram for den férebyggande
verksamheten och raddningstjdnsten. Myndigheten for civilt férsvar
(MCF) har utfardat féreskrifter och allménna rdd om innehall och
struktur i handlingsprogrammet.

Bedémning

Kommunerna antog ett handlingsprogram i december

2022. Raddningschef foreslar nu andringar i det befintliga programmet
med anledning av att ett Rdddningsvarn tillkommit i Norsjé kommun, i
Bastutrask. Sedan handlingsprogrammet antogs har

samverkan med Jamtlands raddningstjanstférbund utékats med fler
kommuner till raddningsregion Mitt Norrland. | 6vrigt har inga nya risker
tillkommit sedan 2022. Kommunfullmaktige i respektive kommun ska
anta handlingsprogrammet

Bilaga
- Handlingsprogram fér férebyggande verksamhet och raddningstjanst,
Mala och Norsjé kommuner, 2026 - 2030.

FORSLAG TILL MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

- Miljé- och byggnamnden féreslar att handlingsprogram
fér forebyggande verksamhet och raddningstjanst, Mala och Norsjé
kommuner, antas av respektive kommuns kommunfuliméktige.

BESLUT

- Milj6- och byggnamnden féreslar att handlingsprogram

for forebyggande verksamhet och raddningstjanst, Mala och Norsj6é
kommuner, antas av respektive kommuns kommunfullméktige med
redaktionella @ndringar.

Signature reference: e3c7dc94-5565-458d-a4e5-8e6cfalea2bb

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsen Mala
Kommunstyrelsen Norsj6
Raddningstjénsten
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Handlingsprogram

for forebyggande verksamhet och
raddningstjanst i Mala och Norsjo
2026-2030

Lag (2003:778) om Skydd mot Olyckor

Faststdlld av:
Kommunfullmaktige i Mald kommun2026? § xxx
Kommunfullmaktige i Norsjé kommun2026? § xxx
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Forkortningar och ordforklaringar

LSO

LBE

VMA
Raddningstjanst

Raddningsnamnd

Raddningschef
Insatsledare
Styrkeledare
Raddningsledare

Raddningsresurs

Brandfarliga varor
Explosiva varor
IVPA

Farlig verksamhet

RCB

TiB

RSR10

R18
RRM

Lag om skydd mot olyckor
Lag om brandfarliga och explosiva varor
Viktigt meddelande till allmanheten, ga in och lyssna pa radio

Med raddningstjanst menas, enligt 1 kap. 2 § LSO de raddningsinsatser som
staten eller kommunen ska svara for vid olyckor eller 6verhangande fara for
olyckor pa liv, egendom och milj6.

Den ndmnd som ansvarar for raddningstjansten. | Malad-Norsjé kommuner ar
det den gemensamma miljé- och byggnamnden).

Kommunal tjansteman
Brandbefal L3 RSR10
Styrkeledare med egen bil

Leder raddningstjanstens enheter och ar ansvarig for
myndighetsutovning i samband med en raddningsinsats.

Avser en raddningsstyrka, ett raddningsvarn eller raddningsledare i egen bil.
Kan vara fran egen eller annan kommun.

Lattantandliga gaser eller vatskor med flampunkt under 100 grader.
Ammunition, fyrverkerier eller sprangamnen.

| vantan pa ambulans. Forekommer i nagon form i de flesta kommuner i landet
och innebar i korthet att nar ambulansen dréjer, larmas i stallet
raddningstjansten ut och tar hand om den sjuke/skadade i vantan pa ambulans.

Vid farliga verksamheter hanteras stora mangder kemikalier eller bedrivs
verksamhet som av andra skal medfor risker for allvarliga skador pa manniskor
eller miljon.

Raddningschef i beredskap.

Tjansteman i beredskap. Lansstyrelsens och andra myndigheters vag att komma
i kontakt med en kommun utanfér kontorstid.

Raddningssamverkan Region 10. Storuman, Sorsele, Mal3, Norsjo, Sorsele,
Arvidsjaur, Arjeplog, Vilhelmina, Asele, Dorotea.

Raddningssamverkan R10+Jiamtland/Are

Raddningsregion MittNorrland

-2- Handldggare Magnus Ohman, 2026-10-16 11:17
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1 Inledning

Dokumentet utgér handlingsprogram for forebyggande verksamhet enligt 3 kap. 3 § LSO och raddningstjanst enligt
3 kap. 8 § LSO i Mala-Norsjo kommun. | Lag om skydd mot olyckor LSO (2003:778), finns bestammelser om vilka
atgarder samhallet och den enskilde ska vidta till skydd mot olyckor.

Lagen syftar till att i hela landet bereda méanniskors liv och halsa samt egendom och miljo med hansyn till de lokala
forhallandena utifran ett tillfredstadllande och likvardigt skydd mot olyckor.

Formuleringen ”ett tillfredstallande och likvardigt skydd” innebar att ett betryggande skydd ska finnas oavsett var i
landet man befinner sig. Eftersom riskbilden ser olika ut i olika kommuner ska en anpassning ske till de lokala
forhallandena och kommunerna kommer darigenom att vidta olika atgarder for att na upp till malet.

Skydd mot olyckor omfattar atgarder fore, under och efter en olycka.

Handlingsprogrammet ska beskriva de risker som kan leda till raddningsinsatser, detta framgar av 3 kap. 3 och 8 §
LSO. Exempel pa sadana risker ar bland annat brand, trafikolycka, olycka med farliga amnen, naturolycka,
drunkning och nddstalld person. Riskerna i kommunen har identifierats och analyserats och den sammantagna
riskbilden har sedan anvants som grund fér hur man prioriterar och satter upp mal, planerar den férebyggande
verksamheten samt bedomer vilken raddningstjanstférmaga som kravs for att genomfora raddningsinsatser.

Riskanalysen som &r en del av grunden i handlingsprogrammet redovisas i Bilaga 1.

Norsjé kommun

Bild 1. lllustration éver Mald-Norsjé geografiska omrade

2 Beskrivning av Mala-Norsjo

Mala-Norsjo kommuner ar tva typiska glesbygdskommuner med ca 7000 innevanare och en yta pa 3651,07 km?
tillsammans. Huvuddelen av befolkningen aterfinns i de tva huvudorterna Mald och Norsjo, resterande del av
befolkning aterfinns spridda i flertalet byar runt om det geografiska omradet.

De storta tatorterna ar i tur och ordning:

Ort Antal
Norsjo 1995
Mala 2013
Bastutrask 329
Adak 83

Siffror fran SCB, Tdtortsbefolkning 2023
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Privat och offentlig service ar framfér allt samlad i tatorterna Mala, Norsjo och Bastutrask. Riskbilden inom
omradet har hittills varit relativt okomplicerad dven om en del av de risker som finns i kommunen &r risker som
kommunen inte dger, men dnda maste ha formaga att hantera. Till exempel kan ndmnas transporter av kemikalier
genom kommunen. Kraftdammar och tidigare gruvdrift.

Mala och Norsjo kommun &r tvd kommuner med ett flertal “farliga verksamheter”. Av sddana kravs att de tar ett
storre ansvar dn andra, men ocksa kommunen far ett 6kat ansvar for att gora tillsyn och planera raddningsinsatser
pa sadana objekt. Det finns dven ett fortsatt krav pa raddningstjansten att kunna utféra raddningsinsats pa
nedlagda objekt exempelvis sedimentdammar.

Det ar troligt att det i framtiden kommer att tillféras nya risker. Det finns mycket malm i marken inom det
geografiska omradet och gruvnaringen ar i en expanderande fas. Vindkraften vaxer och det transporteras mangder
av farligt gods runt om vara huvudleder inklusive jarnvigen. Mala-Norsjo paverkas som namnts tidigare av
expanderingen som sker vid kusten. Om de nya riskerna kommer att fordra kompetens, utrustning eller beredskap
som inte finns idag kan man inte med sakerhet saga.

Vad som ar farlig verksamhet bestams av lansstyrelsen och i LSO 2 kap 4§ beskrivs huvuddragen av de skyldigheter
det innebar att vara farlig verksamhet. | korthet innebar en farlig verksamhet att dgaren/verksamhetsutovaren
alaggs att bekosta beredskap eller utrustning eftersom man tillfér ndgot som avsevart avviker fran de risker som
sedan tidigare finns i en kommun. Aven om det &r lansstyrelsen som bestdmmer vilka verksamheter som ska
klassas som farliga dr det &nda kommunen som ska utéva tillsyn och kontroll och planera for raddningsinsatser dar.
Kommunen far inte ta betalt for sadan tillsyn.

Foljande farliga verksamheter finns i kommunerna:

e  Bastusele kraftstation
e  Gallejaur kraftstation
e  Vargfors kraftstation

e Rengard krafstation

e Maurliden

Vindkraftverk betraktas inte som farlig verksamhet, de tillfér dock helt nya risker och rdddningsproblem.

Arbetsmarknaden i kommunerna domineras av arbeten inom offentlig sektor. Sarskilda risker som ar associerade
med den offentliga sektorn ar framfér allt brander inom vard och omsorg dar risken for allvarliga personskador ar
betydande. 30 % av dem som dor i bréander i Sverige ar 6ver 80 ar. | 6vriga Sverige ar anlagda brander i skolor ett

O6kande problem, den trenden har inte natt vara kommuner.

Vattenkraftens bidrag till riskbilden ar framfor allt risk for dammolyckor och brander i kraftstationer. Dammolyckor
ar mycket osannolika men de skulle medféra stora konsekvenser. Ett dammbrott ar den allvarligaste fredstida
olycka som skulle kunna drabba kommunen. Denna typ av olycka blir inte rdddningstjanst i forsta hand, utan i
stillet en extraordinar hindelse. Extraordindra hdndelser behandlas i ett eget handlingsprogram. Aven om sjélva
dammbrottet inte ar raddningstjanst per definition blir anda varning och utrymning ett gemensamt ansvar for alla
samhallsaktorer, offentliga saval som privata.

Brand i en kraftstation blir en besvérlig hdndelse, men det innebér inte nagon storre risk for personskador an en
vanlig brand. Daremot kan konsekvenser gallande ekonomi och miljé bli stora.

| Sverige bedrivs det ett arbete for att férebygga och forhindra terrorattentat. Vid ett attentat kommer flera
myndigheter arbeta gemensamt och parallellt for att hantera konsekvenserna. Den som ansvarar

for ett verksamhetsomrade i samhallet i normala fall ansvarar dven for detta omrade i en krissituation.

Det finns en ansvarsfordelning nar det géller antagonistiska hot. Polisen ansvarar for sakerheten och
brottsutredningar. Raddningstjansten ansvarar for raddningsinsatser och Trafikverket och de olika trafikbolagen for
trafiken. Regionerna ansvarar for sjukvard och transporter av sjuka och skadade och Socialstyrelsen har ett ansvar
for halso- och sjukvarden i stort.
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3 Styrning av skydd mot olyckor

Innan ett program antas ska samrad ha skett med de myndigheter som sarskilt berors av férandringarna. Det
antagna handlingsprogrammet géller till dess att ett nytt program har antagits.

Miljo- och byggnamnden ar raddningsnamnd och ar darmed ansvarig for bade det operativa och det
brandférebyggande arbetet. Genom att kommunstyrelsen dr hogsta lokala civilférsvarsmyndighet och
kommunstyrelsens arbetsutskott ar krisledningsnamnd hanterar kommunstyrelsen alla skeden i hotskalan.
Tekniska enheten har ansvar 6ver brandvattenférsérjningen genom ett strategiskt placerat brandpostnat, de har
dven ansvaret for att férebygga trafikolyckor och drunkningar.

Organisationstrad i Mala och Norsjokommun

Mala Energi och industri AB o . .
(VD Mala Energi- och industri AB) Mala kommuns organisationstrad

Kommunfullméktige
Malabostaden AB /

(VD Malabostaden)

Utbildningsndmnden

oo Mala/Norsjo Miljo-
Kommunstyrelsen SEINETET och byggjnémrjld

(Skolchef) (Kommunchef) (Socialchef) (M- och byggchef )
7~ | I I l [ |

Utbildni Administrativa IT enheten Ekonomi HR enheten Tekniska enheten Ut ings och s Miljs- och bygg-
avdelni h (IT chef) enheten (Hr chef) (Teknisk chef) arbetsmarknads avdelningen avdelning
- Vel (Administrativ - Digitali- (Ekonomi - Lénekontor - Verksamhets- e"he'er! - _
ledning och chef) Tl chef) - Pool-admin Iedning (Utvecklings- och ledning Trafik
administration - EeE E:  Eonomi - Maltidsenheten arbc?tsmarknads- - Poolen - Mili5- och hélsoskydd
Férskola administration - Statsnat - U - Fastigheter chef) I _ Plan och bygg
Ob- - Konsument- handling - Gator och véagar - Arbetsmarknad halso- och - Energiradgivning
verksamheten radgivning - Kultur - Galejan (L-chef) sjukvard o -
] - Livsm
- Fritidshem - Kollektivtrafik - Fritid - Utveckling - shso R'a:d:m:stjé’insl(RC
- Forskoleklass - Fardtjanst - Vatten och aviopp - Integration - Hemtjansten genom Avidsjaurs
- Grundskola - Central admin - Renhallning - LSS kommun)
- Bostads- - EkB
- Vuxenutbildnin - Folkhalsa anpassning - IFO
g Lércentrum . Samisk
- Elevhalsa forvaltnings -
kommun

- Totalférsvar och
samhallsskydd

- Kommunikation

Delegationsbeslut —3.2 Organisationsforandringar —
Beslut av kommunchef Erik Lindblom 2026 -01-08.
Delegationsbeslut i KS 2026 -02-17.

Politisk organisation Norsjé kommun

Renhallning
2 erdinarie
+lersittare

Kommun-
fullmaktige

27 ordinarie + 16 ersittare

Revision
5 ordinarie

Gemen-
samma

Fasta beredningen Miljé och bygg

e o i~ inklusive
NOI’SJOf 1 representant fran varje o namnder raddningstjanst
lagenheter AB - parti som &r representerat i 2 ordinarie

+2e e
s ordinarie 2 ersittar

_— fullmaktige
5 ersitta s
+5 ersittare Overférmyndar-
verksamhet
1ordinarie
+1ersittare

Valnamnd
3 ordinarie
+ 3 ersattare

Kommun-
styrelse

9 ordinarie + 9 ersattare

Allméanna
utskottet

Utbildnings-
och omsorgs-
utskottet

5 ordinarie

s ordinarie
+3 ersittare

+3 ersittare
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4 Risker

De forutsattningar som finns i kommunens geografiska omrade medfor olika risker som kan foéranleda
raddningsinsatser. Tidigare intraffade handelser anvdands som underlag nar man inventerar kommunens risker.

For att riskhanteringsarbetet ska bli en naturlig del i kommunens verksamhet maste detta vara politiskt forankrat.
Intentionerna i LSO betonar mycket starkt att hela kommunen ska vara delaktig i detta arbete. Ett sadant
arbetsséatt kan for vissa verksamheter kdnnas ovant, men det dr nédvandigt om det brandférebyggande arbetet ska
vara effektivt.

4.1 Overgripande beskrivning

Riskbilden inom Mala-Norsjé kommuners geografiska ansvarsomrade ar forhallandevis statisk. Inom omradet finns
forhallandevis sma orter och kommunerna ar glest befolkad.

Nagra av de mest framtradande riskerna som identifierats och som kan leda till stora eller komplexa olyckor ar:
e  Utslapp av farligt amne

e Branderibyggnader som har utrymningskritiska verksamheter
e Brander i byggnader som utgor kulturhistoriskt varde
e Olyckor till foljd av extrema vaderhandelser

e Verksamheter som innehar tillstand for brandfarlig och explosiv vara
e Dammbrott

e Brand i kraftverk

e  Olyckor med lokaltrafik buss

e  Jarnvagsolycka

e  Gruvolycka

I Mald-Norsjo kommuner rycker raddningsstyrkorna ut ungefar 3 ganger varje vecka, ar 2025 var antalet larm for
hela det geografiska omradet 176, det ar cirka 30 6ver genomsnittet. De flesta handelser for Mala ar automatlarm
medan Norsjo har mest IVPA (i vdantan pa ambulans) dessa typer av handelser utgor ca 33% av totalen.

Larmtyp Mala Norsjo Totalt 2025 Totalt 2024
Brand i byggnad 12 8 20 16
Brand ute terrang 2 6 2
Brand ute fordon 2 4 6 6
Automatlarm/ brand 30 5 35 59
Automatlarm/ inbrott 1 6 7 7
Barhjalp/assistans/polis 0 4 4 8
IVPA (i vdntan pa 5 12 17 21
ambulans)

Trafik 4 20 24 15
Utslapp farligt amne 2 2 4 1
Undersokning 0 0 0 0
Suicid 1 0 1 0
Ovrigt 1 2 3 3
Hjalp till annan kommun 17 19 7 7
Totalt 79 84 163 145

Trafikolyckor och brander motsvarar nasta tredjedel av larmen, det snabba utvecklingsforloppet i trafiken med
alternativa drivmedel forsvarar raddningsinsatsen for rdddningstjansten. El- och gasdrivna fordon har en helt
annan riskbild an vad fossildrivna fordon har. Detta kommer att medfora ett krav pa utbildning, samt ink6p av
sakerhetsutrustning, for att sdkerstalla personalens kompetens samt arbetsmiljo vid dessa handelser. Hjalp till
annan kommun ar mest skogsbrander mellan r10 kommunerna.
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4.2 Brand i byggnad

Under perioden 2011-2025 har vi haft i snitt 8 bréander i byggnader per ar, antalet har varit ganska konstant.
Majoriteten av branderna intrdffade i villor. Den vanligaste orsaken dr matlagning och tekniska fel. Konsekvenserna
har under perioden resulterat i en dédsbrand och flertalet totalskador av fastigheter.

4.3 Brand utomhus

Under perioden 2011-2025 har vi haft 5,2 brander utomhus per ar. Antalet brander utomhus har varierat men det
ger inget statistiskt sdkert underlag eftersom de ar sa fa till antalet. Sett till férdelningen av brandobjekt ar det
relativt jamnt fordelat, daremot finns det toppar vissa ar nar det géller bréander i skog och mark.

Konsekvenser av dessa handelser har inte medfort nagon skada pa manniskors liv och halsa.

4.4 Trafikolycka

Under perioden 2011-2025 har det i genomsnitt intraffat 17,2 trafikolyckor per ar. Antalet trafikolyckor har
varierat nagot under aren men det syns tydligt att antalet olyckor minskade under &r 2019. Denna olyckstyp
genererar mest konsekvenser fér manniskors liv och halsa. Fyra personer har omkommit under perioden.

4.5 Olycka med farliga @mnen

Under perioden 2011-2025 har vi haft 2 olyckor med farliga @mnen per ar.
De flesta av hdandelserna har omfattat mindre lackage fran fordon. Antalet handelser per ar ar ganska statiskt, fast
det Idga antalet ger inget bra statistiskt underlag.

4.6 Naturolycka

Under perioden 2011-2025 har det intraffat enstaka naturolyckor.

4.7 Drunkning

Under perioden 2011-2025 har vi haft 0,3 drunkningstillbud per ar. Antalet handelser per ar ar ganska statistiskt,
fast det Iaga antalet ger inget bra statistiskt underlag. Tre personer har hittats omkommit under perioden.

4.8 Nodstélld person

Under perioden 2011-2025 har vi haft 13 handelser med nddstéllda personer. Det laga antalet ger inget bra
statistiskt underlag.

4.9 Forsta hjalpen samt andra sjukvards/polis uppdrag

Under perioden 2011-2021 har vi haft 15 AXGH/IVPA uppdrag per ar. Antalet hdandelser per ar ar har en fatt en
dramatisk 6kning i samband med en indragen ambulans i Robertsfors. | samband med denna indragning har antalet
AXGH samt IVPA uppdrag mer dn férdubblats. 2020 uppgick antalet handelser till 39 st.

5 Vardering

Skyddet inom Mala-Norsjé kommuner f6r de risker som orsakar flest olyckor har varderats och bedéms uppfylla
malet om ett tillfredsstallande och likvardigt skydd. Kommunerna ska férbattra tillsynsfrekvensen pa de objekt som
ingar i tillsynsplanen. Verksamheten med att minska risker fér brander i skolor samt sarskilt boende kommer att
ske genom ett samarbete med Fritids-, kultur- och utbildningsndmnden. Andelen dldre i befolkningen kommer att
6ka under de kommande aren och kommunerna ser darfor ett behov av olika atgarder for att sdkerstalla ett skaligt
brandskydd for denna grupp.

Kommunerna har historiskt sett kunnat hantera alla de olyckor som hant genom kommunala raddningsinsatser
utan nagon brist pa resurser. Inom omradet trafikolyckor klarar kommunernas raddningstjanst sina uppdrag och
malet med insatstiderna. Det &r inte realistiskt att kunna ingripa mot allt som kan tankas intraffa eller att
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forebygga/ forhindra alla sorters olyckor. Man far inventera de risker som finns och analysera hur sannolikt det ar
att dessa risker 6vergar i en faktisk handelse och planera verksamheten utifran detta.

Nar det galler brand i byggnad ska sarskild vikt Iaggas vid att forhindra manniskors déd och andra allvarliga skador.
Det finns dven byggnader med kulturhistoriskt viarde i kommunerna, exempelvis Norsj6 kyrka, Mala kyrka,
Bastutrask kyrka, Petiknas kyrka och Dahlbergsgarden?. | syfte att dels uppna det nationella malet i LSO och vérna
om kulturbebyggelsen ska tillsyn som hojer brandskyddet genomféras.

Brand i skog och mark utgér majoriteten av brander utomhus. Det ar mest frekvent under torra perioder maj-
augusti samt under jaktsdasongen i september.

Pa kommunens vagnat intraffar sallan trafikolyckor av allvarlig art, kommunen kan férebygga olyckor pa sitt eget
vagnat genom att isriva, halkbekdmpa och siktréja. Raddningstjansten rapporterar brister i det statliga vagnatet till
Trafikverket, forutom detta ar det svart att paverka uppkomsten av trafikolyckor pa statens infrastruktur. Det
handlar snarare om att minska konsekvenserna av handelserna.

Nodstalld person férekommer oftast i samband med vandring/jakt, det dr egentligen inte en uppgift for
raddningstjansten, men det férekommer assistans till sjukvard vid transport av skadade personer i terréang enligt
avtal.

Forebyggande atgarder nar det galler drunkningsolyckor &r inte helt okomplicerat. Det som gor storst skillnad ar de
drabbade personernas eget handlande och allmédnheten pa plats. Vi har ofta langa framkadrningstider till
vattendragen vilket ger ett simre utgangslage for en snabb insats, darfér ar personer pa plats handlande av storsta
vikt. Simkunnighet/flytvast ar ofta en avgérande faktor. Kommunens badplatser ska vara utrustad med
livraddningsutrustning, for att kunna underlatta allménhetens mojlighet till hjalpinsats pa platsen. Kommunerna
har tyvarr haft, och har, problem med vandalisering av denna utrustning.

For hiandelsetypen ras/skred dr atgarder for att minska frekvensen mest effektiv. Detta tas bland annat upp i
plandrenden dar raddningstjansten utgdr en remissinstans. Raddningstjdnsten ar remissinstans genom samtliga
byggdrenden.

| kommunernas geografiska omrade finns flera skyddsvarda omraden, det forekommer transporter med farliga
dmnen och det finns verksamheter som har tillstand for brandfarlig och explosiv vara. Tidigare handelser har
framfor allt varit begransade lackage av drivmedel. Férutom att genomfora tillsyn pa verksamheter som innehar
tillstand for brandfarlig och explosiv ar det svart for raddningstjansten att vidta atgarder for att minska olyckor med
farliga amnen. Det handlar snarare om att begrdansa konsekvenserna av handelsen. De riskobjekt som kan
féranleda olyckor med farligt amne i storre omfattning och dar raddningstjanstens resurser ar begransade, avser
olyckor pa till exempelvis Hultdins System AB i Mala, bensinmackar och olika omraden dar de finns farmatankar.

Risker och antagonistiska hot &r situationer som Mald-Norsjé kommuner har varit férskonade fran historiskt sett,
men planeringen fér sddana situationer bor inte férringas. Liknande forutsattningar beskrivs for raddningstjanst
under hojd beredskap.

| syfte att kunna hantera framtidens nya risker bor kompetensutveckling och larande vara en naturlig del av
vardagen. Har kan olycksundersdkningar, bade egna och andras, vara en bra grund for larande. Det ar av stor vikt
att den férebyggande och skadeavhjilpande verksamheten integreras i detta. Under 2020 genomférde
Raddningstjansten utbildning i pagaende dodligt vald, férhoppningen ar att kunna genomféra fler
utbildningsinsatser nu nar flertalet restriktioner kopplade till pandemin tas bort.

o
6 Mal
Den storsta utmaningen i verksamheten &r att uppratthalla nuvarande niva samtidigt som kommunerna maste

anpassa verksamheten efter nya forutsattningar och risker. For att klara av detta ska kommunerna fortsatt satsa pa
kontinuerlig fortbildning av personalen och ha en hog kvalité pa évningsverksamhet.

! Bebyggelseregistret (www.raa.se)
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Ingen ska omkomma eller skadas allvarligt till f6ljd av brand. 1 kap. 3§ LSO innebar att de raddningsinsatser
kommunerna ska genomfora, ska organiseras och planeras pa sadant satt att insatserna kan pabdrjas inom
godtagbar tid och genomféras pa ett effektivt satt. Kommunernas raddningstjanst ska bade férhindra brander, och
ha formaga att gora insatser mot sddana olyckor som med viss sannolikhet kan férvantas intraffa.

Malen for respektive underavdelning har formulerats pa féljande satt:

Raddningstjanst
Madlet med alla rdddningsinsatser dr att snabbt bryta ett olycksférlopp och vidta sGdana dtgdrder att tillvaron sG
snart som mdjligt kan dterga till det normala fér de drabbade.

e 90 % av alla larm dar manniskor kan antas vara i allvarlig fara ska nas av en réaddningsresurs inom 30
minuter. Uppfoljning av detta mal redovisas arligen till raddningsnamnden.

e haformaga att ingripa vid alla typer av brander och brandtilloud som kan forekomma i kommunen.

e hafdérmaga att gora losstagning av skadade vid olyckor med alla typer av transportmedel som
férekommer i kommunen.

e haformaga att gora insatser for att minska skadeverkningarna pa manniskor, egendom och miljé till féljd
av olyckor med de kemikalier som vanligen férekommer i kommunen.

e iskalig omfattning ha férmaga att undsatta manniskor och radda egendom vid andra typer av olyckor som
med viss sannolikhet kan ténkas intrdffa i kommunen.

Férebyggande verksamhet
Madlet med det brandférebyggande arbetet dr att férhindra brdnder i offentliga miljéer, men skulle det énda brinna
ska médnniskor inte omkomma eller skadas allvarligt.

e  Réaddningstjanstens brandforebyggande arbete ska i forsta hand inriktas pa miljéer dar personer inte kan
utrymma sjalva eller dar manniskor kan foérvantas ha dalig lokalkdannedom.

e Minska antalet bréander och skador till foljd av bréander i byggnader.

e  Fortsatt arbete i samverkan med kommunens férvaltningar for att férebygga olyckor.

e Samrdada angaende brandpostnatet vid nya exploateringar i kommunen.

e  Tydliggora vagars tekniska beskrivning vid nybyggen for att sdkra raddningstjanstens framkomlighet.

7 Forebyggande formaga och verksamhet

Raddningstjanstens forebyggandeverksamhet arbetar med fragor som omfattar kommunernas skyldigheter i
enlighet med LSO. Det arbetet leds av Raddningschefen som har tva brandinspektorer pa 100% samt en
brandinspektor pa 50%. Detta ar for tva kommuner.

7.1 Tillsyn

Raddningstjansten i kommunen ansvarar fér kommunens tillsyn av den enskildes skyldigheter i lagen (2003:778)
om skydd mot olyckor. Radddningschef och delegerade medarbetare far utfora tillsyn. Tillsynsforattare i Mala-
Norsjos kommuner ska ha genomgatt minst Tillsyn A, eller likvardig utbildning i det dldre utbildningssystemet for
tillsyn enligt LSO. For tillsyn av LBE kravs Tillsyn B, eller likvardig utbildning i det dldre utbildningssystemet.

Myndighetsbeslut far fattas av raddningschef och tillsynsférrattare. | delegationsordningen tydliggors
beslutsfattandet.

Verktyget tillsyn ska anvandas for att sakerstélla brandskyddet pa sadana byggnader och anlaggningar dar en
eventuell brand kan fa stora konsekvenser avseende méanniskors liv, hlsa, egendom och milj6.

Genom tillsynen sakerstalls det att verksamheterna som klassas som farlig verksamhet, har en tillracklig férmaga
att gora effektiva inledande atgarder nar det intraffar en olycka eller ett tillbud vid anldggningen.
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Tillsynerna planeras arligen och riktlinjer for denna planering finns dokumenterade i tillsynsplanen.

Tillsynsplanen uppréttas av raddningstjansten och beslutas av miljo- och byggnamnden, tillsynsplanen aterfinns i
Bilaga 2.

7.2 Stod till den enskilde

Raddningstjansten ska stddja och underlatta for den enskilde for att fullfélja sina skyldigheter enligt LSO. Det gors
genom information och utbildning i férebyggande syfte samt skadeavhjdlpande atgarder.

Aktiviteter:
e  Grundlaggande brandkunskap samt utbildning i hjart- och lungraddning till féretag, kommunalverksamhet,
foreningar och allmanheten.

e  Ge grundlaggande brandkunskap till skolor i kommunen, framfér allt mellanstadiet.
e  Erbjuda stod till utsatta personer som ar riskutsatta fér brand med anpassade brandskyddsatgarder.
e Haen uppdaterad hemsida med relevant information om brandskydd och egenkontroller.

e  Genomfora arliga informationskampanjer.

e Vara lattillgdngliga och radgivande.

7.3 Rengoring och brandskyddskontroll

Mala-Norsjos kommuner ansvarar for att rengéring (sotning) och brandskyddskontroll av férbranningsanordningar
utfors. Verksamheten bedrivs pa entreprenad liksom det gér i de flesta kommuner. Kommunerna har dock genom
raddningstjansten kvar tillsynsansvar éver verksamheten.

En fastighetsdgare kan under vissa forutsattningar fa dispens att sjalv svara for rengdringen av sin
forbranningsanlaggning. Rengoringen ska ske med de tidsfrister for rengéring som framgar av MSBFS 2014:6
foreskrifter om allmanna rdd om rengéring (sotning) och brandskyddskontroll. Bilaga 3

Mala-Norsjos kommuner finns vid utgangen av 2021 cirka 130 stycken som raddningstjansten har beviljat dispens
for egensotning.

Brandskyddskontrollen maste daremot alltid utféras av den som kommunen har utsett, det far inte en
fastighetsagare gora sjalv.

7.4 Ovriga férebyggande atgérder

Raddningstjansten stodjer 6vriga forvaltningar inom kommunerna med drenden inom PBL (2010:900). Det innebar
att vara sakkunnig i brandfragor i delar av byggprocessen. Detta innefattar att i kommunernas planprocesser
beakta risker som ras- och skred, 6versvamning, brandposter och behov av framkomlighet for fordon.

Raddningstjansten bistar ocksa i fragor om serveringstillstand enligt alkohollagen (2012:1622). Raddningstjansten
ar dven remissinstans till Polismyndigheten i fragor kring sdkerhet vid allmdn sammankomst, offentlig tillstallning,
anvandande av offentlig plats, idrottsevenemang eller fyrverkeri, scenfyrverkeri eller annan pyroteknik enligt
ordningslagen (1993:1617) samt tillstand till hotell- och pensionatverksamhet enligt lag (1966:742) om hotell- och
pensionatsrorelse. Raddningstjdnsten bistar ocksa Trafikverket i trafikplanering vid ny- eller ombyggnation av
vagar, jarnvagar dar man beaktar saker som insatstider och andra relevanta risker sa som avstand till olika former
av riskobjekt. Raddningstjansten ar remissinstans till Iansstyrelsen i fragor om tillstand till miljofarlig verksamhet
enligt 9 kap. miljobalken.

Raddningstjansten ska ocksd samverka med andra myndigheter i enlighet med 8 § i férvaltningslagen (2017:900).
Raddningstjansten utgor dessutom tillstandsmyndighet samt tillsynsmyndighet for lag (2010:2011) om brandfarliga
och explosiva varor.
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| syfte att begrénsa eller reducera risken for brand i skog och mark kan namndsordférande | Miljo-Bygg och
Raddningsnamnden via delegation fran fullmaktige med stdd i LSO foreskriva om eldningsférbud.

8 Raddningstjanst — formaga och verksamhet

8.1 Overgripande

Riskbilden inom kommunens geografiska ansvarsomrade visar pa ett antal olika handelser som kan féranleda
raddningsinsats. Det innebdr att dtgarderna maste anpassas efter omstandigheterna i syfte att mota hjalpbehovet.
Dessutom behover sociala risker, antagonistiska hot och ny teknik beaktas. Vad avser kompetenskrav pa operativa
befattningar redogdrs dessa delvis i Tabell 2 nedan. Ovriga befattningar aterfinns under rubriken ”Ledning i
raddningstjansten”.

Befattning | Kompetenskrav

Vérn Introduktionsutbildning som innehaller
moment som ar relevanta for den
ambitionsniva som galler for
raddningsvarnen, samt arliga évningar.

Brandman | Introduktionsutbildning som lagst motsvarar
MSB:s kursplan. Inom tva ar genomfora GRIB.

Tabell 2

Tillgang till egna resurser

Alla dygnets timmar hela aret, uppratthalls beredskap for att kunna mota de risker som finns inom kommunerna.
Resurserna i Mala-Norsjo har 5 minuters anspanningstid. Styrkeledare i Mala-Norsjo aker i eget fordon med 90
sekunders anspanningstid. Raddningsvarnet i Bastutradsk har ingen definierad anspanningstid utan agerar pa larmet i
man av tid. Insatsledare inom RSR10 finns tillgdnglig i beredskap med 90 sekunder anspanningstid.

Mald kommun

Norsjo kommun

Bild 3, placering av
raddningsresurser.

. Deltidsstation
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‘ Varnstation
Ort Bemanning Anspanningstid Specialresurser
Mala 1+4 Brandman 5 min Miljévagn samt gruvpaket
Styrkeledare 90 sek for rokdykning.
IL 90 sek (RSR10)
Norsjo 1+4 Brandman 5 min
Styrkeledare 90 sek
IL 90 sek (RSR10)
Bastutrask varn 0+10 I man av tid.

Bild 4 - Region 10

Tillgang till resurser i samarbete med andra kommuner
Raddningstjansten i Mala-Norsjo kommuner samverkar i RSR10. Avtal finns i Bilaga 4.
Den geografiska placeringen av parterna redogérs i Bild 4.

Samarbetet RSR10, syftar till att reglera de 6vergripande formerna for samverkan mellan kommunerna for en
granslos raddningstjanst. Granslos raddningstjanst ger den hjdlpsékande en snabbare hjalp vid en olycka, oavsett
kommungrans. De samlade resurserna anvands optimalt oavsett organisationstillhérighet, detta skapar en effektiv
raddningstjanst och 6kar formagan i att uppratthalla beredskapsproduktion och ger ett likvardigt skydd till
allmanheten. Genom RSR10 skapas ett effektivt resursutnyttjande pa varandras geografiska omraden utan formell
framstallan i stunden enligt LSO. Genom att hjalpa varandra vid vanligt forekommande olyckor starks férmagan att
tillsammans hantera storre, komplexa och samtida olyckor.

Alarmering av raddningsorganet

RSR10 har avtal angaende alarmering av raddningsresurser via Raddningsregion MittNorrland. Nar 112-samtal
inkommer hanteras drendet av ledningscentralens larm-och ledningsoperatorer vilka larmar raddningsresurser
enligt férbestamda larmplaner i DRH (dynamisk resurshantering). Tekniken innebar att en GPS-positionering i
kartan larmar de resurser som dr narmast olycksplatsen och har de férmagor som kravstallts.
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Vid avbrott eller storningar i telenétet da det inte gar att ringa 112 ska allmdnheten kunna larma kommunen
genom att bege sig till nagon av brandstationerna. Fran dessa platser ska dven 6vriga raddningsresurser i
kommunen kunna larmas. Information om eventuellt andra platser ska meddelas som ett "Viktigt meddelande till
allménheten”. Systemet RAKEL anvands i huvudsak for kommunikation.

Behovet av samverkan mellan myndigheter och andra aktérer som verkar pa alla samhallsnivaer - lokal, regionalt
och nationellt krdvs kommunikation. For att mojliggéra saker kommunikation mellan raddningstjanstenheter, med
ledningscentralen och i samverkan med andra organisationer nyttjas systemet RAKEL (radiokommunikation for
effektiv ledning) och WIS (Webbaserat IT-system).

Brandvattenforsorjning

Brandposter finns i kommunen dar det féreligger risk for omfattande brander med spridningsrisk. Dar det saknas
brandpostnat kompenseras detta med tankbil med en kapacitet pa cirka 10 m3.

Kommunens Tekniska avdelning ansvarar for aktuella kartor och underhall av brandposterna.

Tid fran att larmet inkommer till att forsta kommunala raddningsresurs dr pa plats

Koértiden inom tatorterna ar mindre dn 5 minuter i kommunen. Medianvardet for tiden da larm inkommer till SOS till
att forsta raddningsresurs blir larmad var ar 2020 1,5 minuter. Medianvardet fér anspanningstiderna var under ar
2020 3,5 minuter.

Overlatande it annan att vidta inledande begrinsade atgérder
Raddningstjansten bedémer inget behov av att |ata ndgon som inte ar kommunalt anstalld att genomfora
inledande, begransande atgarder vid en raddningsinsats vilket medfor att detta inte prioriterats.

Varning och information till alilmanheten

Viktigt meddelande till allmanheten (VMA) ar en varning till allmanheten vid till exempel gasutslapp, en stor brand
eller annan allvarlig olycka. Varnings- och informationssystemet kan ocksa anvandas for att ge beredskapslarm och
flyglarm. Raddningstjansten i Mala-Norsjo kan utlésa VMA pa anmodan av raddningsledare.

Allménheten kan uppmarksammas om VMA genom varningssignal och/eller varningsmeddelande. System for
varningssignal finns i Mala tatort. Norsjo och Bastutrask tatort saknar for tillfallet VMA utrustning, drendet arbetas
med och planeras genomféras 2027. Ansvar géllande drift och underhall utreds. Varningsmeddelande kan ske
genom talmeddelande till fast telefoni inom drabbat omrade. Den tredje mojligheten ar att skicka SMS till mobiler
inom ett geografiskt omrade. Raddningstjansten i Mala ansvarar for drift och underhall av utomhusvarningssystemet
i Mald kommun.

Insatstider

Insatstiden bestar av tre delar, responstid (SOS svarstid), anspanningstid (kvittens fran férsta fordon), koértid.
Anspanningstiden ar normalt fem minuter. Responstidens medianvarde 2020 hos SOS var 1,5 minuter.
Anspéanningstidens medianvarde 2020 var 4,5 minuter. Koértiderna kan variera 6ver aret beroende pa
vaderférhallanden och vaglag.
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8.2 Per olyckstyp utga ifran Malas-Norsjos formaga
Den férmaga som finns i Mala-Norsjos kommuner vad avser raddningsinsatser i enlighet med LSO beskrivs nedan.

Brand i byggnad

Brand i byggnad omfattar brand i olika typer av verksamheter vilka medfor olika riskmiljoer. Med normal riskmiljo
avses brander som sker i ett begransat utrymme och som har en begransad brandbelastning. Exempel pa normal
riskmiljo kan vara brand i lagenhet, villa eller annan lokal med mindre risker. Hog riskmiljé avser stora rumsvolymer
vilka ar svara att orientera sig i, hog brandbelastning, risk for brandspridning samt langa intraningsvagar.
Industrilokaler, vindar, kéllare, publika lokaler, fartyg och sjukhus ar exempel pa hoga riskmiljoer.

Effekter som ska uppnas vid en brand i byggnad ar enligt féljande:
e Skadedrabbade personer ska vara utrymda ur byggnaden snarast mojligt

e Skadedrabbade personer ska omhéandertas

e Omkringliggande byggnader ska skyddas mot brand

e Slackning av brandobjektet ska vidtas i syfte att begransa eller slacka brand
e  Minimera skador pa egendom

e Inga skadliga amnen ska forstéra miljon

| syfte att uppna dessa effekter har sarskilt viktiga atgarder, bendmnt nyckeluppgifter, definierats och férdelats i tre
olika nivaer. Tabellerna nedan redogor for vilken férmaga respektive raddningsstyrka besitter samt vilka
nyckeluppgifter som ingar i respektive niva.

Niva 1 Niva 2 Niva 3
Riskbeddémning Riskbeddémning Riskbeddémning
Akut medicinskt omhandertagande Akut medicinskt omhandertagande Akut medicinskt omhandertagande
Utrymning med barbar stege Utrymning med barbar stege
Utrymning med hojdfordon
Utvandig slackning Utvandig slackning Utvandig slackning
Invandig livraddning, rokdykarinsats | Invandig livraddning, rokdykarinsats
Skydda nérliggande byggnader Skydda narliggande byggnader Skydda narliggande byggnader
Dorrforcering Dorrforcering Dorrforcering
Sakra vattentillgang Sakra vattentillgang Sakra vattentillgang
Indikera brandspridning Indikera brandspridning
Akut restvardesraddning Akut restvardesraddning Akut restvardesraddning

Brand i byggnad, formaga per station |

Niva Norsjo Mala Bastutrask
1 X
2 X X
3
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Overgripande férmaga

Brand i byggnad Mindre brand i féremal, tillbud

Brand i startutrymmet, 1ag spridningsrisk.

Invandig livraddning i hog riskmiljé med skyddsgrupp

Invandig livraddning i hog riskmiljé med nodlagesgrupp

Omfattande brand i storre lokaler, risk fér brandspridning

Beskjutning av gasflaskor

Oversiktsbild med drénare

—

Handelser som hanteras med egna resurser

Handelser som hanteras med andra kommuners resurser

- Handelse hanteras med stod av nationella forstarkningsresurser

Ska raddningstjansten assistera vid utrymning med hojdfordon/stegar i enlighet med Boverkets Byggregler (BBR),
ska detta ske i samrad med raddningstjansten. | Mala-Norsjo kommuner aterfinns trevaningshus och inget
hojdfordon. Utredning av hojdférdon pagar utifran sakert arbetsplats vid arbete pa hég hojd.

Brand utomhus

Brand utomhus i mindre omfattning avser brand i fristdende brandobjekt utan risk for spridning exempelvis
container, grasbrand, mindre komplementbyggnad och mindre fordon och farkoster.
Brand utomhus i storre omfattning avser brand i skog och mark, storre fordon samt brandobjekt med stor risk for

brandspridning.

Effekter som ska uppnas vid en brand utomhus ar enligt féljande:

o Skadedrabbade personer ska forflyttas till plats med tillfredsstallande sakerhet

e Skadedrabbade personer ska omhandertas
e Omkringliggande ska skyddas mot brand

e Slackning av brandobjektet ska vidtas

e  Minimera skador pa egendom

e Inga skadliga amnen ska forstéra miljon

Niva 1 Niva 2 Niva 3

Riskbeddmning Riskbedémning Riskbedémning

Akut medicinskt Akut medicinskt Akut medicinskt
omhdandertagande omhandertagande omhandertagande

Slackning i mindre omfattning Slackning i mindre omfattning Slackning i mindre omfattning

Begransa brandspridning

Begransa brandspridning

Slackning i stérre omfattning
vad avser storre fordon.
Slackning av storre areal vid
skogs- och markbrand.

Akut restvardesraddning Akut restvardesraddning

Akut restvardesraddning

Brand utomhus, férmaga per station

Niva Norsjo | Mala | Bastutrisk |
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1 X
2
3 X X

Overgripande férmaga

Brand utomhus

Brand i mindre omfattning

Brand i storre omfattning

Brand i storre omfattning utan spridningsrisk
Brand i storre omfattning med spridningsrisk

Handelser som hanteras med egna resurser

- Handelse hanteras med stod av nationella forstarkningsresurser

Handelser som hanteras med andra kommuners resurser

Trafikolycka

Inom kommunerna finns ett stort trafikflode pa grund av gruvdrift och traindustrin. Vara storsta vdgar ar 365 och
370. For singelolycka avses trafikolycka med ett fordon. | olyckor dar fler fordon ar inblandade benamns
trafikolycka med flera fordon. Vad avser fordon med ett storre antal personer iblandade betraktas det som en
omfattande raddningsinsats.

Effekter som ska uppnas vid en trafikolycka ar enligt féljande:

Skadeplats ska vara sdkert for insatspersonalen att vistas pa
Skadedrabbade personer ska omhandertas skyndsamt
Forhindra foljdolyckor

Minimera skador pa egendom

Inga skadliga amnen ska forstéra miljon

| syfte att uppna dessa effekter har nyckeluppgifter definierats och fordelats i tre olika nivaer. Tabellerna nedan
redogor for vilken férmaga respektive raddningsstyrka besitter samt vilka nyckeluppgifter som ingar i respektive

niva.

Niva 1

Niva 2

Niva 3

Riskbeddmning

Riskbeddmning

Riskbeddmning

Sakra skadeplats genom
avsparrning samt sakra mot
brand

Sakra skadeplats genom
avsparrning samt sakra mot
brand

Sakra skadeplats genom
avsparrning samt sakra mot
brand

Akut medicinskt
omhdandertagande

Akut medicinskt
omhdandertagande

Akut medicinskt
omhandertagande

Hantera utslapp av drivmedel

Hantera utslapp av drivmedel

Losstagning av person i
personbil

Losstagning av person i
personbil

Losstagning av person i tungt
fordon

Akut restvardesraddning

Akut restvardesraddning

Akut restvardesraddning

Trafikolycka, formaga per station

Niva Norsj6

| Mala |

Bastutrask |
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Trafikolycka Singelolyckor

Trafikolycka med flera fordon

Trafikolycka med fastklamda personer i tungt fordon

Trafikolycka med flera fordon och flera fastklamda

Handelser som hanteras med egna resurser

Handelser som hanteras med andra kommuners resurser

- Handelse hanteras med stod av nationella forstarkningsresurser

Olycka med farliga @mnen
Inom kommunen fraktas farligt gods.

Lag omfattning avser utsldapp med en begriansad mangd bransle.

Hog omfattning avser begransat utslapp sa som tankfordon, olyckor med styckegods och gods med radioaktivitet i

begransad omfattning. Tankfordon med kylkondenserad och brandfarlig gas beaktas som omfattande

raddningsinsats.
Effekter som ska uppnas vid olycka med farliga @mnen ar enligt féljande:

e Skadedrabbade personer ska omhéandertas skyndsamt
e  Forhindra féljdolyckor
e Minimera skador pa egendom

e Inga skadliga amnen i mogligaste man ska férstéra miljon

Niva 1 Niva 2 Niva 3
Riskbeddmning Riskbeddmning Riskbeddmning
Akut medicinskt Akut medicinskt Akut medicinskt
omhdandertagande omhdandertagande omhdandertagande

Avsparrning av drabbat omrade | Avspéarrning av drabbat omrade

Avsparrning av drabbat omrade

Zonindelning

Zonindelning

Akut sanering av egen personal

Akut sanering av egen personal

Livraddning och
skadebegransande atgard med
larmstall och andningsskydd

Livraddning och
skadebegransande atgard med
larmstall och andningsskydd

Hantering av utslapp i gas- och
vatsketat kemdrakt samt
andningsskydd

Indikering av explosiv miljo

Restvardesraddning i lag Restvardesraddning i lag

omfattning omfattning

Restvardesraddning i lag
omfattning
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Olycka farliga @mnen, férmaga per station
Niva Norsjo Mala Bastutrask
1 X
2 X X
3

Overgripande férmaga

Olycka med farliga amnen

Restvarde lag omfattning

Expertis avseende kemikalier

Stoérre oljeutslapp

Handelser som hanteras med egna resurser

Handelser som hanteras med andra kommuners resurser

- Handelse hanteras med stod av nationella forstarkningsresurser

Naturolycka

Naturolycka avser en handelse i mindre omfattning exempelvis skred pa bebyggd mark samt kraftiga skyfall och
oversvamningar med fa konsekvenser.

Effekter som ska uppnas vid en naturolycka ar enligt foljande:

e Skadedrabbade personer ska omhandertas skyndsamt

e  Forhindra féljdolyckor

e Minimera skador pa egendom sarskilt samhallsviktiga verksamheter

e Inga skadliga amnen ska

i mojligaste man forstora miljon

Niva 1 Niva 2 Niva 3

Riskbeddmning Riskbeddmning Riskbeddmning

Avsparrningar Avsparrningar Avsparrningar

Akut medicinskt Akut medicinskt Akut medicinskt

omhdandertagande omhandertagande omhdandertagande
Forflytta vatten i mindre
omfattning

Restvardesraddning Restvardesraddning

Naturolycka, formaga per station
Niva Norsj6 Mala Bastutrask
1 X
2
3 X X

Overgripande férmaga
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Naturolycka Atgarder att omhanderta drabbade personer
Satta barriarer, forflytta storre mangder vatten
Sakkunnig i markfoérhallanden, skinsats, barformaga H
Sokinsatser i rasmassor
Handelse som hanteras med egna resurser
Handelse som hanteras med andra kommuners resurser
- Handelse hanteras med stod av nationella forstarkningsresurser
Drunkning
Effekter som ska uppnas vid drunkning ar enligt féljande:
e Skadedrabbade personer ska omhandertas skyndsamt
e  Forhindra féljdolyckor
Niva 1 Niva 2 Niva 3
Riskbeddmning Riskbeddmning Riskbeddmning
Akut medicinskt Akut medicinskt Akut medicinskt
omhandertagande omhandertagande omhandertagande
Ytlivraddning pa is och vatten Ytlivraddning pa is och vatten
Transport av skadade med bar Transport av skadade med bar Transport av skadade med bar
Transport av skadedrabbad till Transport av skadedrabbad till
farbar vag med hjalp av bar eller | farbarvag med hjalp av bar eller
terrangfordon terrangfordon
Sokinsats fran bat

Drunkning, formaga per station
Niva Norsjo Mala Bastutrask
1 X
2
3 X X

Overgripande formaga

Drunkning

Ytlivraddning

Livraddning under vatten

Handelse som hanteras med egna resurser

Handelse som hanteras med andra kommuners resurser

- Handelse hanteras med stod av nationella forstarkningsresurser

Nodstalld person

Med begreppet avses drabbad person som inte har formaga att sjalv satta sig i sakerhet eller ar skadad sa att
personen inte kan forflytta sig.

Effekter som ska uppnas vid en nodstalld person ar enligt féljande:
e Skadedrabbade personer ska omhandertas skyndsamt
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Niva 1 Niva 2 Niva 3
Akut medicinskt Akut medicinskt Akut medicinskt
omhdandertagande omhdandertagande omhdndertagande
Transport av skadade med bar Transport av skadade med bar Transport av skadade med bar
Transport av skadedrabbad till Transport av skadedrabbad till
farbar vag med hjalp av bar eller | farbarvag med hjalp av bar eller
terréangfordon terréangfordon
Raddningspersonal kan ta sig till
nodstalld genom rappellering

No6dstalld person, formaga per station
Niva Norsj6 Mala Bastutrask
1 X
2
3 X X

Overgripande férmaga
Nodstalld person Hoghojdsraddning fran vindkraftverk
Transport av skadedrabbad med hjalp av rappellering

Handelse som hanteras med egna resurser
Handelse som hanteras med andra kommuners resurser
- Handelse hanteras med stod av nationella forstarkningsresurser

8.3 Ledning i Raddningstjansten

Rédddningsregion Mittnorrland

Raddningschefens ansvar ar att halla en andamalsenlig ordnad raddningstjanst som kan genomféra effektiva
raddningsinsatser inom godtagbar tid. Detta galler bade i stunden och 6ver tid. Fér att mojliggora for
raddningschefen att uppfylla sitt ansvar i stunden ges ledningssystemet i uppgift att sdkerstalla andamalsenlighet
och att raddningsinsatser genomfors pa ett effektivt satt.

Ledningssystemet ska inrikta och samordna de ingaende raddningstjanstverksamheternas samlade resurser sa att
verksamheten kan bedrivas med hog kvalité, professionalism och robusthet i saval vardagen som vid hojd
belastning, kris och krig.

Omradet som ledningssystemet tacker bestar av Jamtlands och Vasternorrland samt 10 kommuner i Vasterbotten
och Norrbottens inland benamnt R10.

Omradets yta uppgar till drygt 133 000 km?, vilket motsvarar cirka 30 % av Sveriges yta, som ar indelat i 25
kommuner. Antal innevanare ar drygt 420 000 Och inom omradet hanteras 7 200 larm per ar.

Overgripande ledning

Mala/Norsj6 raddningstjanst samarbetar i RRMN betraffande ett gemensamt ledningssystem for raddningstjanst.
Raddningschefen ar ansvarig for verksamheten som bedrivs i Mala/Norsjé kommun
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| den 6vergripande ledningen finns ledningsfunktionerna vakthavande raddningschef (VRC), vakthavande befal (VB)
for att bemanna rollerna raddningsledningschef respektive driftchef, dessutom finns larm och ledningsbefal (LLB) i
Sundsvall och Ostersund, dessa tva arbetar tillsammans fér att bemanna roller som hindelsevardering och
insatsuppfoljning. Den évergripande ledningen finns placerad fysiskt pa tva platser, Sundsvall och Ostersund.
Systemet ska ses som enhet med tva larmbord. Lésningen finns inte pa nagon annanstans i Sverige, detta ger en
stor flexibilitet i arbetet och en stor redundans i bade personal och teknik.

Ledning av rédddningsinsatser

Varje raddningsstyrka ingar som resurs i det gemensamma ledningssystemet.

Mala/Norsj6 samtliga styrkor leds som lagst av gruppledare som har kompetens att utféra skadeplatsnara
ledningsarbete. Mala/Norsjo har en styrkeledare som har anspanningstid pa 90 sek. Styrkeledaren forvéntas att
agera i rollerna som raddningsledare, insatschef och sektorchef.

Vid stora komplexa olyckor, olyckor over tid som kraver flera insatta raddningsstyrkor finns sarskilda
ledningsresurser for att hantera ett storre

behov av ledning och samordning. Vilka resurser som larmas for att leda en raddningsinsats beror pa
ledningsbehovet for den aktuella handelsen.

Inom ledningssystemets geografiska omrade finns dygnet runt aret om en regional insatsledare som kan verka i
hela ledningssystemet och nio insatsledare, tre i R10-omradet, tre i Jamtland och tre i Vasternorrland tillgangliga
for att bemanna rollerna raddningsledare, insatschef, sektorchef, storsektorchef och sektionschef.

8.4 Samtidiga och omfattande rdaddningsinsatser

Vid flera samtidiga eller vid resurskrdavande raddningsinsatser kan resurser omférdelas utifran radande behov.
Raddningsstyrkor och ledningsfunktioner anpassas bade till numerar och geografisk placering vid férandrad risk-
och hotbild i syfte att bedriva 6vergripande ledningsarbete, genomféra raddningsinsatser och skapa beredskap for
nya raddningsinsatser.

Ledningscentralen kan vid stor belastning 6ka bemanningen och aktivera stabsenhet i syfte att minska
belastningen. | samband med att flera handelser intraffar samtidigt inom ett stort geografiskt omrade, exempelvis
vid naturolyckor, ska det upprattas en lokal stab i syfte att minska belastningen pa ledningscentralen. Detta
hanteras av chefs- och stabsresurs.

Vid behov av att minska belastningen for befal vid skadeplats finns det majlighet fér vakthavande befal i samrad
med raddningsledare att aktivera en faltstab. Dessutom ska avtal for samverkan vid raddningstjanst bidra till att
ledningscentralen har tillgang till ytterligare resurser och pa sa satt kan prioritera resursanvandningen fér samtliga
pagaende olycksforlopp for att astadkomma sa god effekt som méjligt for manniskor, egendom och milj6é och
ovriga skyddsvarden i samhallet.

8.5 Raddningstjéanst under héjd beredskap

Under hojd beredskap ska raddningstjansten i Norsjo-Mala, forutom kraven i LSO i sin helhet, ansvara for de
uppgifter som tillkommer enligt 8 kap. i samma lag. De ingangsvarden som ar nédvandiga fér att mer detaljerat
beskriva férmagan att utfora uppgifterna ar under utveckling. Raddningstjansten avvaktar mer detaljerade
vagledningar vad som géller mojligheterna att kunna utféra de uppgifter som anges i 8 kap. 2 § LSO.

For att sakerstalla en hojd insatsformaga for hojd beredskap och krig ska personalen vid raddningstjansten pa sikt
krigsplaceras. Vidare finns det pa central niva i kommunen underlag for hojd beredskap och dessa ar belagda med
sekretess.
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Raddningstjanstens uppgifter under héjd beredskap beskrivs i LSO 8 kap.

De uppgifter som raddningstjansten ska utfora utover sina normala uppgifter under héjd beredskap ar:
e Upptadckande, utmarkning och roéjning av farliga omraden.

¢ Indikering, sanering och andra atgarder for skydd mot kdarnvapen och kemiska stridsmedel.
e Kompletterande atgarder som ar nodvandiga for att verksamhet enligt denna paragraf skall kunna utgoras.

¢ Delta i atgarder for forsta hjalp at och transport av skadade samt for befolkningsskydd.

9 Uppfoljning, utvardering och larande

De uppsatta malen i handlingsprogrammet féljs regelbundet upp i verksamhetsplan och budget foér respektive ar.
Resultatet av verksamhet och maluppfyllelse foljs regelbundet upp av kommunstyrelsen.

Vidare ska verksamheten utvarderas i samband med att handlingsprogrammet férandras. Denna utvardering utgar
fran handlingsprogrammets mal och syftar till att mata effekterna av den egna verksamheten och att bedéma hur
utfallet har paverkats av samhallsutvecklingen. Vad avser den férebyggande verksamheten redogoér tillsynsplanen,
for hur tillsyn enligt LSO foljs upp och utvarderas internt.

Raddningstjansten foljer upp och ansvarar for att verksamheten avseende rengéring och brandskyddskontroll
bedrivs i enlighet med gallande lagstiftning och foreskrifter.

En del av verksamhetsuppfdljningen som ar sarskilt utpekad i LSO &r olycksundersokningar. Syftet med kravet i
lagen ar att i skdlig omfattning klarlagga orsakerna till olyckan, olycksférloppet och hur insatsen har genomforts.

Olycksundersokning

I LSO 3 kap,10 § star att kommunen i skélig omfattning ska utreda olycksorsaken och hur insatsen genomforts.
Olycksundersékningar bedrivs i 3 nivaer. Den lagsta nivan utgors av handelserapporten och ansvarig for detta ar
respektive styrkeledare.

Enkla olycksundersékningar. Okomplicerade och ofta forekommande larm hoér till denna grupp.

Férdjupade olycksundersékningar genomfors nar manniskor omkommit, misstanke om oegentligheter, nar
brandtekniska installationer inte fungerat eller nar betydande ekonomiska varden forstorts. Ansvar for detta har
raddningschefen, som kan uppdra till annan att géra undersdkningen.

Den hogsta nivan kallas oberoende olycksundersékning och ska tillampas om egen personal skadats allvarligt eller
om en insats gatt fel. Denna undersdkning ska géras av nagon som ar fristaende fran den egna organisationen.

Ldrande

Larande efter handelser ar en standigt pagaende process dar lardomar och erfarenheter samlas in, bearbetas och
formedlas till de aktérer som paverkat hindelseforloppet. Aktérerna forvantas sedan sjélva processa
informationen och vidta atgarder for att forebygga att liknade handelser intraffar igen eller atgarder for att minska
konsekvenserna av eventuella framtida handelser. Utvardering av genomférda insatser gors i tva nivaer.

Alla insatser som inte inneburit att egen personal skadats allvarligt eller gatt fel, utvdrderas dels direkt efterat av
dem som varit p& larmet, dels diskuteras de med hela personalgruppen vid nista karévning. Ovriga larm utvarderas
i samband med fordjupad eller oberoende olycksundersékning.

10 Dokumentforteckning

Bilaga 1 — Riskanalys
Bilaga 2 — Tillsynsplan

Bilaga 3 — Frister for rengéring och brandskyddskontroll
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Bilaga 4 — Samverkansavtal RSR10
Bilaga 5 — Avtal med Jamtlands raddningstjanstférbund

Bilaga 6 — Beskrivning av samrad

Beskrivning av samrad, bilaga 6

Innan ett handlingsprogram antas, eller om kommunen beslutar om betydande dndringar i ett befintligt
handlingsprogram, ska kommunen samrada med de myndigheter som sarskilt berérs.

Handlingsprogrammet har varit pa remiss till samverkande myndigheter och organisationer perioden

2022-09-14 — 2022-10-05. Samradet var skriftligt. En 6vergripande sammanstallning av remissrundan redovisas
nedan liksom de synpunkter av sarskild vikt som har framforts. En fullstandig sammanstallning av synpunkter, med
vidtagna atgarder, har redovisats for kommunstyrelsen innan beslut.

Remissinstans Svarsdatum Synpunkter av sarskild vikt Atgird

Lansstyrelsen Vasterbotten 2022-09-28 Se aktbilaga i arendet Delvis atgardat i
programmet

Forsvarsmakten - -

Trafikverket 2022-10-05 Se aktbilaga i arendet Delvis atgardat i
programmet

Region Vasterbotten - -

Polismyndigheten - -

Raddningstjansten Lycksele - -

Raddningstjinsten Asele - -

Raddningstjansten Dorotea - -

Raddningstjansten Vilhelmina - -

Raddningstjansten Sorsele - -

Raddningstjansten Arjeplog 2022-05-15 Synpunkter angaende delegering | Atgérdat i
av eldningsférbud programmet

Raddningstjansten Arvidsjaur - -

Raddningstjansten Storuman - -

R&addningstjansten Skelleftea 2022-09-30 Inget att erinra

Kommunal - -

Ledarna - -

Vision - -

Brandmannens riksférbund 2022-10-03 Inget att erinra

MSB 2022-10-04 Se aktbilaga i arendet Delvis atgardat i

programmet
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Jamtlands
R&addningstidnstférbund

2022-10-04

Inget att erinra
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2026-10-13 Sida 215 av 503
§ 128 Dnr 2026.158/04

Beviljande av ansvarsfrihet ar 2025 f6r Samordningsférbundet Sédra
Lappland 2025

Kommunfullmaktige inom respektive medlemskommun har att préva
fragan om ansvarsfrihet.

Arsredovisning 2025 fér Samordningsférbundet Sédra Lappland har
upprattats och faststallts. De fortroendevalda revisorerna i Samord-
ningsférbundet Sédra Lappland har inkommit med revisionsberattelse
2025. Azets Revision & Radgivning AB har genomfért granskning av
bokslut och arsredovisning per 251231.

For 2025 fick Samordningsférbundet Sédra Lappland en tilldelning pa
driftbidrag pa 3 678 000 kr fran huvudmannen och 320 000 kr ESF-me-
del, tillsammans med det egna kapitalet férfogade forbundet dver

6 177 000 kr. Forbundet redovisar for 2025 ett minusresultat pa

206 186 kr. Forbundet har fortsatt ett stort eget kapital vid ingangen av
2026. Det egna kapitalet vid ingang av 2026 ar 1 973 000 kr. Enligt den
verksamhetsplanering som upprattades infor 2025, och det férbundet
beviljade gallande insatser sa skulle det egna kapitalet minska. Det eg-
na kapitalet minskade vilket ar positivt. Inga vasentliga handelser av be-
tydelse har intraffat som paverkar den finansiella rapporten.

Det finns inga erinringar mot Samordningsforbundet Sédra Lappland,
varfor ansvarsfrihet bor beviljas styrelsen och dess ledaméter.

BESLUTSUNDERLAG
Aleksandra Simanovskayas tjansteutlatande.
JAV

Charlotte Hultdin (S) anmaler jav och deltar inte i handlaggningen av
arendet. Anna-Stina Bergstrom (V) tjanstgor i Charlottes stalle.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Mala kommun beviljar Samordningsférbundet
Sodra Lappland ansvarsfrinet for ar 2025.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Mala kommun beviljar Samordningsférbundet Sédra Lappland an-
svarsfrihet for ar 2025.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



From: "Marlene Fallgren" <marlene.fallgren@lycksele.se> Sida 216 av 503
Sent: 4/24/2026 7:12:26 AM

To: "Regionen" <regionen@regionvasterbotten.se>; "kommun@asele.se"
<kommun@asele.se>; "kommun@lycksele.se" <kommun@Iycksele.se>; "Vilhelmina kommunpost"
<vilhelmina.kommun®@vilhelmina.se>; "Vilhelmina kommun" <info@vilhelmina.se>; "Storumans

kommun (Kommunstyrelsen)" <ks@storuman.se>; "Sorsele kommun" <kommun@sorsele.se>;
"Kommunstyrelsen" <kommunstyrelsen@mala.se>; "Dorotea kommun" <info@dorotea.se>

Subject: Fullmaktige ansvars provning gallande Samordningsforbundet Sédra Lappland
2025
Attachments: Revisionsberattelse 2025 SOF Sodra Lappland signed.pdf, Granskning 2025

Samordningsforbundet sédra Lappland.pdf, RB_Samordningsférbundet_Soédra_Lappland_statens
revisor.pdf, Rapport_Samordningsférbundet_Soédra_Lappland_statens revisor.pdf

Hej!

Bifogar revisonberattelse, granskning samt arsredovisning géllande 2025 for
Samordningsforbundet Sodra Lappland infér beslut géllande ansvarsfrihet i Fullméaktige.

Aterkoppling géllande beslut ansvarsfrihet skickas till undertecknad.

Vanlig halsning/Varradahkh

Marlene Fallgren

Forbundschef

Samordningsférbundet Sodra Lappland
0950-16737
marlene.fallgren@Iycksele.se

www.samordningsférbundet.se

Sdédra Lappland


mailto:marlene.fallgren@lycksele.se
http://www.samordningsf%C3%B6rbundet.se/

De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsforbundet Sédra Lappland . Sida 217 av 503
Till

Styrelsen 1 Samordningsforbundet Sédra Lappland
Fullméktige i medlemskommunerna:

Dorotea kommun

Lycksele kommun

Mala kommun

Storumans kommun

Vilhelmina kommun

Asele kommun

Sorsele kommun

Fullmiktige i Region Visterbotten
Forsikringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberiattelse for ar 2025

Mitt uppdrag ar att granska riakenskaperna, arsredovisningen och
forbundsstyrelsens forvaltning 1 Samordningsforbundet Sédra Lappland
(organisationsnummer 222000-1784) for verksamhetsaret 2025.

Uppdraget dr vidare att prova om verksamheten skots pd ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sitt, om rdkenskaperna &r réttvisande
och om den interna kontrollen ar tillrdcklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en riattvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll 1 verksamhet och rékenskaper.

Jag har utfort granskningen utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen samt god revisionssed i kommunal
verksamhet.

[ uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets rdkenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och bedomning.

Mina granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitriade till revisorerna.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas 1 bilagorna ”Revisorernas redogorelse”.

Jag bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Sodra Lappland
har bedrivit verksamheten pd ett &andamédlsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Jag bedomer att rdkenskaperna 1 allt vasentligt dr rattvisande och att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Comfact Signature Referensnummer: 324865SE



Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen &r

forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmél som &r uppstallda. Sida 218 av 503

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogdrelse och rapport.

Undertecknas genom digital signering

Lovénger 2026 04 22

Thomas Nordenstam

Revisor fran kommuner och region

Bilagor:

Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsférbundet Sédra Lappland Gr 2025

Den statliga revisorns redogérelse
Revisionsrapport 2025-12-31 Samordningsférbundet Sédra Lappland

Comfact Signature Referensnummer: 324865SE
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1.Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsforbundet Sédra Lapplands revisorer fatt i uppdrag att
granska forbundets verksamhet och arsredovisning ar 2025. Nedan redogor vi for
vara huvudsakliga iakttagelser.

Beddmning av maluppfyllelse

Styrelsen budgeterade ett underskott pa 0,4 miljoner kronor fér ar 2025. Resulta-
tet blev ett underskott pa 0,2 miljoner kronor. Det innebér en positiv avvikelse fran
budget med 0,2 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick till 2,0 miljoner kronor,
vilket ar betydligt 6ver rekommendationerna fér samordningsférbund. Enligt Nat-
ionella radets riktlinjer bor forbundets egna kapital maximalt uppga till 735 tusen
kronor.

Styrelsen bedémde att fem mal var uppnadda, ett mal delvis uppnatt och ett mal
inte uppnatt. Styrelsens samlade bedémning var att maluppfyllelsen var relativt
hog. Vi beddmer att styrelsen hade tillracklig maluppfyllelse.

Bedomning av rdkenskaper och arsredovisning

Var bedémning ar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av arets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stallningen samt att arsredovisningen i allt vasentligt
ar upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande organ.

Beddmning av styrning

Var sammanfattande bedémning ar att styrelsen i huvudsak hade tillracklig styrning
och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser. Forbundet verkade genom sin verksamhet for att malgrupperna
skulle fa stdd och rehabilitering till egen férsorjning.

Styrelsen héll sig informerad om ekonomi och verksamhet samt beslutade om vik-
tiga styrdokument. Styrelsen arbetade aktivt med att planera insatser for att na
den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Rekommendationer

Virekommenderar styrelsen att arbeta med foljande omraden:

e Fortsatt arbetet med att na den rekommenderade nivan pa eget kapital. Det ar
viktigt att forbundets medel kommer malgrupperna till godo.

Rekommendationerna kommer att f6ljas upp i nasta ars granskning.
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2. Bakgrund

Ansvaret for arbetslivsinriktad rehabilitering ér uppdelat pa flera aktorer. Det de-
lade ansvaret kan gbra att manniskor hamnar i en grazon mellan de olika aktorer-
nas ansvarsomraden. Genom Lagen om Finansiell samordning av rehabiliteringsin-
satser (Finsam) kan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommunerna och reg-
ionen ga samman i ett samordningsforbund for att stédja individer som har behov
av rehabilitering fran flera parter samtidigt. Ett samordningsforbund kan ses som
en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna att fungera over tid.

Samordningsférbund ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, be-
slut, riktlinjer och foreskrifter som galler for verksamheten. Samordningsférbun-
dets uppgift ar att verka for att malgrupperna ska fa stod och rehabilitering som
ger dem mojlighet att forsorja sig sjalva.

Revisorerna ska arligen granska samordningsférbunden. Revisorerna ska prova om
samordningsforbunden sdkerstallt att verksamheten ar genomford pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. | granskningen ingar
ocksa att préva om rakenskaper ar rattvisande och om den interna kontrollen &r
tillracklig.

| sin revisionsplan for ar 2025 beslutade revisorerna att genomfdra en granskning
av Samordningsforbundet Sédra Lappland.

lakttagelser i 2024 ars granskning

En slutsats fran 2024 ars granskning var att forbundets arsredovisning gav en ratt-
visande bild av arets ekonomiska resultat och den ekonomiska stallningen. Gransk-
ningen av bokslut och féljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner visade pa god
ordning.

Resultatet for ar 2024 blev ett 6verskott pa sju tusen kronor. Det egna kapitalet
uppgick till 2,2 miljoner kronor. Enligt rekommendationer fran Nationella radet
borde forbundets egna kapital maximalt uppga till 0,8 miljoner kronor. Styrelsen
beddmde att sex mal var uppnadda och ett mal delvis uppnatt. Styrelsens samlade
beddmning var att maluppfyllelsen var god. Revisorerna instimde i styrelsens be-
démning.

Revisorerna beddmde att styrelsen i huvudsak hade tillracklig styrning och kontroll
over verksamheten och lamnade féljande rekommendationer:

e Fortsatt arbetet med att nad den rekommenderade nivan pa eget kapital.

| sitt svar instdmde styrelsen i revisorernas synpunkter. Styrelsen arbetade med att
na den rekommenderade nivan pa eget kapital. Under ar 2024 drog tva av de insat-
ser som forbundet beslutat att finansiera tillbaka sina ansdékningar, darav minskade
inte det egna kapitalet som planerat.

Granskningens genomférande

Syftet med granskningen ar att bedéma om rékenskaperna ar rattvisande och om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunal bokférings- och redovis-
ningslag samt att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprovning av samord-
ningsférbundets styrelse. For detta har féljande revisionsfragor besvarats:



e Ar samordningsforbundets rakenskaper upprattade i féljsamhet med lag, rekom-
mendationer och god redovisningssed?

e Ar drsredovisningen upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran
normgivande organ?

e Har samordningsférbundet haft en tillrdacklig maluppfyllelse?

e Har forbundsstyrelsen haft en tillracklig styrning och kontroll dver verksamheten
inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen avser Samordningsforbundet Sodra Lapplands verksamhet ar 2025.
Granskningen har genomforts med stdd av genomgang av styrelsens protokoll,
verksamhetsplan, arsredovisning och 6vriga styrande och redovisande dokument.
Vi har dven genomfort avstamningar med foérbundschef. Arbetet med granskningen
ar genomfort av Ingrid Lindberg pa Region Vasterbottens revisionskontor. For-
bundschefen har beretts tillfalle att faktagranska rapporten.

Revisionskriterier

Var bedémning av Samordningsforbundet Sodra Lapplands ansvarsutévande utgar
fran:

® |ag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

e Kommunallagen (2017:725)

e Kommunal bokfoérings- och redovisningslag (2018:597)

e Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

e Handbok for finansiell samordning

e Rekommendationer fran Nationella radet

e God redovisningssed

e Forbundsordning

Definitioner
Individinriktade insatser

Individinriktade insatser syftar till att stédja individer som &r i behov av samordnat
stod for att uppna eller forbattra sin arbetsférmaga. Insatserna kan vara arbetslivs-
inriktade, aktiverande och motiverande, behandlande eller férebyggande. De indi-
vidinriktade insatserna genomférs av forbundsmedlemmarnas medarbetare.

Strukturévergripande insatser

Strukturévergripande insatser vander sig till anstéllda inom de samverkande myn-
digheterna och syftar till att starka samverkan mellan myndigheterna och ¢ka kun-
skapen om olika gruppers behov av rehabilitering. Insatserna kan bland annat
handla om forstudier, projektstod eller kompetensutvecklingsinsatser.
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3.Samordningsforbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (Finsamlagen) definierar
samordningsforbundens malgrupp och dvergripande syfte. Insatserna inom den fi-
nansiella samordningen ska avse individer som &r i behov av samordnade rehabili-
teringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att ut-
fora forvarvsarbete.

Enligt 7§ lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har samordnings-
forbund féljande uppgifter:

e Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen
e Stodja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade rehabilite-
ringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att
utfora forvarvsarbete

e Besluta pa vilket sdtt de medel som star till forfogande for finansiell samordning
ska anvandas

e Svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna
e Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Enligt Finsamlagen ska styrelsen faststélla samordningsférbundets budget senast
den 30 november. Styrelsen ska dessforinnan samrada med forbundsmedlem-
marna om budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast den 31 mars.

Lagen anger vilka delar av kommunallagen som &r tilldmpliga och att kommunal
bokférings- och redovisningslag ska galla i tillampliga delar.

Férbundsordning

Medlemmar i Samordningsférbundet Sodra Lappland &r Forsakringskassan, Arbets-
formedlingen, Region Vasterbotten samt kommunerna Lycksele, Mala, Storuman,
Asele, Dorotea, Vilhelmina och Sorsele. Forbundets andamal ar att inom medlems-
kommunernas geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabilite-
ringsomradet for att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning. Styrelsen
ska bestd av 10 ledamoter och 10 erséattare.

Enligt forbundsordningen ska forbundet halla medlemmarna underrattade om for-
bundets ekonomi och verksamhet samt samrada med medlemmarna om budge-
ten. Vidare ska styrelsen uppratta halvarsuppféljning med helarsprognos for verk-
samheten och ekonomin, som ska finnas tillganglig for medlemmarna. Férbundets
protokoll ska anslas pa respektive medlems officiella anslagstavla.

Rekommendationer fran Nationella radet

Nationella radet ar ett samverkansorgan som lamnar rekommendationer och stod
till samordningsférbunden i strategiska fragor. Nedan foljer ett par exempel.

Nationella radet har tagit fram en rekommendation om rimlig storlek pa eget kapi-
tal. Enligt Nationella radet ar syftet med rekommendationen att tydliggdra vikten



av att anvdnda avsatta medel till det andamal de ar till fér. For forbund med en me-
delstilldelning mellan 0—7 miljoner kronor rekommenderas att det egna kapitalet
maximalt uppgar till 20 procent av medelstilldelningen.

Nationella radet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomfors arligen.

Verksamhetsplan for ar 2025

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan for ar 2025 i november 2024 (§ 44).
Av forbundets verksamhetsplan framgick évergripande vision, malsattningar och
prioriteringar. Malgrupp for forbundets insatser ar individer i aldern 16—65 ar som
erhaller eller bor erbjudas stod via valfardssystemen och som av parterna bedéms
vara prioriterad malgrupp fér samverkan genom tidiga, rehabiliterande, studie-
och/eller arbetslivsinriktade insatser.

Av verksamhetsplanen framgar att forbundets dvergripande vision ar: ” Skapa en
gemensam arena for bdttre samverkan, fyra aktérer ger enat stéd fér att skapa
egen forsérjning” . | verksamhetsplanen ar visionen nedbruten i sju mal under fyra
malomraden. Till varje mal finns beskrivet vad som ska matas, vilka aktiviteter som
ska genomforas samt malvarden.

Individen

e |nsatserna arbetar med en tydlig inriktning mot egen forsdrjning, arbete, studier
eller annan positiv 16sning.

® |nsatserna erbjuder myndighetsgemensam planering och samordnade insatser
for individer i behov av stdd.

Utveckling

e Forbundets medlemmar upplever positiv utveckling i sitt valfardsarbete.

e Analys — medlemmarna har en samsyn kring behov och prioritering av insatser.
Arbetssatt

e Forbundet har en struktur for uppféljning och utvardering samt spridning av
goda resultat.

e Forbundets och styrelsens arbete framjar flerpartsamverkan.
Ekonomi

e God ekonomisk hushallning

Var kommentar
Vi bedémer att malen var méatbara.
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4.Forbundets verksamhet under ar 2025

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen for Samordningsforbundet Sodra Lappland hade under ar 2025 fyra pro-
tokollférda sammantraden. Protokollen innehdll bakgrundsbeskrivningar till aren-
den, beslut och hanvisningar till bilagor. Av protokollen framgar att styrelsen fick
information om ekonomi, insatser, omvarldsbevakning med mera. Exempelvis be-
slutade styrelsen att under 3 ar finansiera medlemskommunerna med 250 000 kr
per kommun for att bygga upp en samordningsfunktion.

Styrelsen beslutade under aret om grundlaggande styrdokument och uppféljande
dokument sdsom verksamhetsplan, budget, internkontrollplan, delars- och arsre-
dovisning. Se bilaga 1 for mer detaljer.

Var kommentar

Styrelsens protokoll var tydliga och inneholl hanvisning till beslutsunderlag. Styrel-
sen beslutade i hog grad om viktiga styrande och redovisande dokument. Styrelsen
bevakade aktivt fragor om ekonomi och verksamhet.

Genomforda insatser

Strukturévergripande insatser for att stodja samverkan

Forbundet stodjer samverkan mellan parternas medarbetare pa flera olika satt. Ett
exempelvis ar insatsen Teamsamverkan som omfattar strukturdvergripande insat-
ser. Projektet arbetar for att forbundets medlemmar ska gora en 6verenskom-
melse kring att anvdnda Sam SIP - en samverkansmetod for att ta fram samord-
nade individuella planer for personer som behover arbetsmarknadsinriktad rehabi-
litering. Projektet SOKA ska ocksa stddja samverkan mellan parterna genom att ut-
veckla deras analysférmaga och skapa forutsattningar for mer traffsakra insatser.

Kostnader for stukturdvergripande insatser utgjorde cirka 1 miljon kronor vilket
motsvarade 24 procent av de totala kostnaderna.

Individinriktade insatser

Forbundets individinriktade insats ar 2025 var Samordningsfunktion i medlemskom-
munerna.

Kostnader for individinriktade insatser utgjorde cirka 2,5 miljoner kronor vilket
motsvarade 59 procent av de totala kostnaderna.

Uppféljning och utvirdering av samverkansinsatserna

Uppfodljning av beslutade insatser sker genom tillsatta styrgrupper, som samman-
trader ca fyra ganger per ar. Vid varje styrelsesammantrade far styrelsen informat-
ion muntligt och skriftligt fran férbundschef om hur finansierade insatser fortloper.
Ibland bjuds dven foretradare in till styrelsen for att féredra resultat och utma-
ningar. | samband med arsredovisningen féljer styrelsen upp och utvarderar samt-
liga insatser.

Under ar 2025 beviljade féorbundet en individinriktad insats, Samordningsfunktion i
medlemskommunerna. Av arsredovisningen framgick att 40 individer hade fatt
stod ar 2025 inom ramen for projektet. Styrelsen redovisade resultatet av en
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undersdkning som gatt ut till samtliga 40 deltagare, varav 31 hade svarat. Av en ta-
bell framgick att 35 procent av individerna gatt till arbete, 34 procent hade gatt till
studier eller annan bidragsforsérjning medan 29 procent hade avbrutit sin insats.

Var kommentar

Samordningsférbundet fortsatte under ar 2025 att utveckla och bidra till samver-
kan. Genom sin verksamhet verkade forbundet for att forbundets malgrupper
skulle fa stdd och rehabilitering i syfte att komma till egen férsorjning.

Férbundets ekonomistyrning

Verksamhetsplanen inneholl budget for ar 2025 och plan for aren 2026 - 2027.
Styrelsen beslutade om en detaljbudget dar budgeten fordelades pa de olika insat-
serna och kansliet. For ar 2025 budgeterade styrelsen ett underskott pa 0,4 miljo-
ner kronor. Syftet var att minska det egna kapitalet i enlighet med rekommendat-
ioner fran Nationella radet. Styrelsen féljde upp utfallet for respektive insats samt
kansliet i samband med delarsrapporten per augusti 2025 och i arsredovisningen.

Ekonomiskt resultat

Styrelsen beslutade om en delarsuppfoljning per augusti 2025. Resultatet per au-
gusti var ett dverskott med 1,8 miljoner kronor. Styrelsen bedémde att forbundet
skulle ha ett underskott pa 0,4 miljoner kronor vid arets slut, vilket var i enlighet
med budget.

| drsredovisningen redovisade férbundet ett underskott for ar 2025 med 0,2 miljo-
ner kronor. Det var en positiv avvikelse fran budget med 0,2 miljoner kronor. Sty-
relsen forklarade inte budgetavvikelsen.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka 2 miljoner kronor, en minskning
med 0,2 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Trots minskningen var detta
betydligt hogre an den rekommenderade nivan. Enligt Nationella radets rekom-
mendationer bor forbundets egna kapital maximalt uppga till 735 tusen kronor.

Tabellen visar hur forbundets ekonomi utvecklats de senaste aren.

Femarsoversikt 6ver forbundets ekonomi

(Belopp i tusental Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 2025 2025 2024 2023 2022 2021
Intékter huvudman 3678 3678 3752 3752 3760 3760
Ovriga intakter 320 300 300 0 0 0

Verksamhetens kostnader -4 244 -4 346 -4 057 -4249 -3626 -4 428

Finansiella poster 41 0 12 0 0 -1
Arets resultat -206 -368 7 -497 134 -669
Eget kapital 1973 1811 2179 2173 2670 2536
Andel av erhallna medel 54 % 49 % 58 % 58 % 71% 67 %

Kdlla: Bearbetade uppgifter frén férbundets Grsredovisningar fér dren 2021-2025

Var kommentar

Styrelsen beslutade om insatser under ar 2025 for att uppna ett planerat under-
skott pa 0,4 miljoner kronor. Syftet var att minska det egna kapitalet. Resultatet vid
arets slut blev ett underskott pa 0,2 miljoner kronor. Det innebar en minskning av
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det egna kapitalet. Det var ett steg i ratt riktning mot att na den rekommenderade
nivan, dven om det egna kapitalet fortfarande var hogt dver rekommendationerna.

Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § ska budgeten uppréattas sa att intdkterna Gversti-
ger kostnaderna. Samordningsforbundets budgeterade intakter for ar 2025 under-
steg de budgeterade kostnaderna med 0,4 miljoner kronor. Enligt Nationella radets
handbok for finansiell samordning finns en maojlighet fér samordningsférbunden
att lagga en underfinansierad budget om den kan balanseras av det egna kapitalet.
Aven om det egna kapitalet ligger langt &ver den rekommenderade nivan vill vi, lik-
som tidigare ar, paminna om vikten av att aven fortsattningsvis noggrant folja det
ekonomiska utfallet vid en underfinansierad budget for att inte riskera att hela det
egna kapitalet forbrukas.

Bokslut och rakenskaper

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfort har inte identifierat
nagra vasentliga brister. Granskningen visar att bokslut och réakenskaper ar i god
ordning. Granskningen har inte féranlett ndgra anmarkningar. For detaljerad in-
formation hanvisar vi till den auktoriserade revisorns rapport.

Var kommentar
Vi beddmer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar uppréattade i foljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.

Forbundets styrning och uppféljning mot mal

Deldrsrapport per augusti 2025

Forbundet upprattade en deldrsrapport per augusti 2025. Delarsrapporten inneholl
i huvudsak de avsnitt som Radet for kommunal redovisning rekommenderar ska
finnas i en delarsrapport. | delarsrapporten beskrev styrelsen férvdantad utveckling
av verksamhetsmalen. Styrelsen bedémde att arbetet med malen |6pte enligt plan.
Styrelsen gjorde prognosen att malen skulle vara uppfyllda vid arets slut.

Arsredovisning 2025

| arsredovisningen redovisade styrelsen resultat for de dvergripande malen samt
resultat for de individinriktade insatserna.

Styrelsens samlade bedémning var att maluppfyllelsen var relativt hog, men att det
fanns utvecklingsarbete att géra. De individinriktade insatserna hade hég malupp-
fyllelse med undantag fér malet att deltagare skulle erbjudas samordnat stod och
mojlighet att ndrma sig arbetslivet eller egen forsérjning. De strukturdvergripande
insatserna hade en hog maluppfyllelse med undantag fér malet gallande att med-
lemmarna upplever en positiv utveckling i valfardsarbete som var delvis uppnatt.
Styrelsen bedémde att det var positivt att det egna kapitalet hade minskat.

Styrelsen gav ett antal rekommendationer baserat pa resultatet av malen och sty-
relsens analys. Exempelvis rekommenderade styrelsen att sakerstalla att beviljade
individinriktade insatser arbetar med och foljer upp deltagarnas upplevelser inom
olika omraden.

Styrelsen bedémde att fem mal var uppnadda, ett mal delvis var uppnatt och att
ett mal inte uppnaddes. Vi instdmmer i styrelsens bedémning.

| tabellen redovisar vi styrelsens bedémning av malen

10
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Mal i verksamhetsplan

2025

Malvéarde

Resultat av méatning
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Styrelsens be-
démning

Insatserna arbetar med 70 procent av delta- 80 procent Malet uppnatt
en tydlig inriktning mot garna upplever att in-

egen forsorjning, arbete, satserna ar organise-

studier eller annan positiv  rade runt deras behov.

|6sning.

Insatserna erbjuder myn- 70 procent av delta- 68 procent Malet uppnas

dighetsgemensam plane-  garna anger att de er- inte
ring och samordnade in- bjudits samordnat stod
satser for individer i be- och mojlighet att
hov av stod. narma sig egen forsorj-
ning.
Forbundets medlemmar 80 procent av medlem- 96 procent av med- Malet delvis
upplever positiv utveckl- marna upplever positiv.  lemmarna och 75 uppnatt

ing i sitt valfardsarbete.

utveckling i valfardsar-
betet.

procent av styrelsen
upplever positiv ut-
veckling.

Analys — medlemmarna

har en samsyn kring be-
hov och prioriteringar av
insatser.

Férbundschef avger

behovsanalys en gang
per ar i samband med
verksamhetsplanering.

Behovsanalys presen-
terades i samband
med verksamhetspla-
nering

Malet uppnatt

Forbundet har en struktur
for uppfoljning och utvar-

dering samt spridning av
goda resultat.

80 procent av styrelsen
och personalen har
svarat ja pa fragan om
férbundet har rutiner
for uppfoljning och ut-
vardering. Internkon-
trollplanen foljs upp
tva ganger per ar.

88 procent av styrel-
sen och 83 procent
av personalen anger
att det finns en sadan
struktur. Internkon-
trollplanen foljdes
upp i juni och novem-
ber

Malet uppnatt

Forbundets och styrel-
sens arbete framjar fler-
partssamverkan.

Minst fyra aktiviteter
ska genomféras. 80
procent av styrelsen
och samverkande akto-
rer har svarat ja pa att
de &r néjda med ar-
betssatten.

Forbundet har ge-
nomfort 4 utbild-
ningar, 1 studiebesok,
2 workshops och tva
konferenser. 88 pro-
cent av styrelsen och
100 procent av har
svarat ja.

Malet uppnatt

God ekonomisk hushall-
ning.

2 protokollforda eko-
nomiuppfoljningar.
Verksamhet inom bud-
getram

2 protokollforda eko-
nomiuppfoljningar.
Utfallen visade pa
god ekonomisk hus-
hallning.

Malet uppnatt

Kélla: Bearbetade uppgifter frén samordningsférbundet Sédra Lapplands drsredovisning 2025

Var kommentar

Styrelsen bedémde att maluppfyllelsen var relativt god. Vi bedémer att styrelsen
hade tillracklig maluppfyllelse mot bakgrund av att forbundet uppfyller fem av sju
mal.
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5.Svar pa revisionsfragor

Granskningen har innefattat en bedémning av tillampningen av lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunal bokférings- och redovisningslag
samt god redovisningssed. Var beddémning ar att arsredovisningen i tillfredsstal-
lande utstrackning upprattats i enlighet med denna normgivning.

Var sammanfattande bedomning ar att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning
och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Revisionsfraga Bedémning Var kommentar

Ar samordningsférbundets ra- Vi beddmer att rakenskaperna ger
kenskaper upprattade i foljsam- en rdttvisande bild av forbundets
het med lag, rekommendationer resultat och stéllning for ar 2025.
och god redovisningssed?

Arsredovisning 2025 &r i allt vasent-
ligt upprattad i enlighet med lagar
och gallande normgivning.

Ar arsredovisningen upprattad i
enlighet med lagens krav och
anvisningar fran normgivande
organ?

Styrelsen uppfyllde i hog grad sina
malsattningar.

Har samordningsforbundet haft
en tillracklig maluppfyllelse?

Styrelsen beslutade om viktiga sty-
rande och uppfoéljande dokument.
Styrelsen uppfyllde uppgifterna en-

Har forbundsstyrelsen haft en
tillracklig styrning och kontroll
over verksamheten inom sitt an-

svarsomrade? ligt lag om finansiell samordning.
Styrelsen var aktiv i sin ekonomi-
styrning. Forbundets egna kapital
ligger dock betydligt dver den re-
kommenderade nivan.
Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:

e Fortsatt arbetet med att nd den rekommenderade nivan pa eget kapital. Det ar
viktigt att forbundets medel kommer malgrupperna till godo.

Umea den 14 april 2026

Ingrid Lindberg
Certifierad kommunal revisor

Revisionskontoret
Region Vasterbotten
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Bilaga 1 Protokollgranskning

Styrdokument Beslut Var kommentar

Verksamhetsplan for ar 2025 Ja 2024-11-29, § 44

Budget for ar 2025 Ja 2024-11-29, § 44 (Inom lagstadgad tid)

Internkontrollplan for ar 2025 Ja Beslut 2025-11-27, § 37, Uppfoljning juni och no-
vember

Delegationsordning Ja 2019-04-10, § 548, arlig genomgang av styrdoku-
ment

Rutin for att anmala delegat- Ska ske I6pande enligt delegationsordningen

ionsbeslut till styrelsen

Attestordning Ja 2019-04-10, § 548, arlig genomgang av styrdoku-
ment

Dokumenthanteringsplan Lycksele kommuns dokumenthanteringsplan

Delarsrapport per augusti 2025 Ja 2025-09-25, § 25

Arsrapport for ar 2025 Ja 2026-03-26, § 6 (Inom lagstadgad tid)

Sammantraden Paragrafer  Antal beslutande ledamoter (minst 6)

2025-03-20 1-9 6 av 10

2025-06-12 10-19 9av 10

2025-09-25 20-31 9av 10

2025-11-27 32-46 7 av 10

Finansiering och uppféljning in-

Paragrafer  Arende

satser

2025-03-20 5 Arsredovisning 2024

2025-03-20 7 Beslut om teamsamverkan, fordelning
kommuner Sédra Lappland

2025-06-12 13 Styrelsen gavs information om pagaende
insatser

2025-09-25 23 Styrelsen gavs information om pagaende
insatser

2025-09-25 26 Antagande éverenskommelse SOKA

2025-09-25 27 Behovsanalys gemensam kompetensut-
veckling Vasterbotten

2025-11-27 35 Styrelsen gavs information om pagaende
insatser

2025-11-27 36 Verksamhetsplan och budget 2026

Medlemssamrad

2025-04-09 Gemensamt samrad for alla tre samord-
ningsforbund i Vasterbotten
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Revisionsberattelse

for Samordningsforbundet Sédra Lappland, org. nr 222000-1784 Sida 233 av 503

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsforbundet Sodra Lappland for ar 2025 enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision®. Forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallining per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedomer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o) utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, déaribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika férutsdttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitrdde” eller
stdllts till “de fértroendevalda revisorerna”.
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Revisorns granskning av forvaltningsberéttelsen samt driftredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa upprattas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillimpliga delar av "Instruktion for g@iekai234 av 503
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision.

Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med

den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss

tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi daven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsforbundet Sédra Lappland for
ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Sodra Lappland har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt
och att insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet
med Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Ort den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Frida Kolback
Auktoriserad revisor
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

1 INNEHALLSFORTECKNING Sida 237 av 503

1 Bakgrund
1.1  Syfte och revisionsfrdga
1.2 Revisionskriterier

1.3 Metod och avgrdnsningar
1.3.1 Risk- och vdsentlighetsanalys
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2 Resultat av granskningen
2.1  Forvaltningsberdttelsen

2.2  God ekonomisk hushdllning
2.2.1  Ekonomiska mal
2.2.2  Verksamhetsmal

2.3 Resultatrikning
2.3.1 Verksamhetens intakter
2.3.2 Verksamhetens kostnader

2.4  Balansrékning
2.4.1 Kassa och bank
2.4.2 Kortfristiga skulder

2.5 Intern kontroll och styrning
2.5.1 Styrdokument
2.5.2 Delarsrapport

2.6  Driftredovisning
2.7 Ovrigt

2.8 Rekommendationer
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2.9 Sammanfattning och slutsatser
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

1 BAKGRUND Sida 238 av 503

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbund Sodra Lappland
for rakenskapsaret 2025. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed for
kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for revisorernas be-
doémningar och uttalanden i revisionsberéttelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) beddma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska prova om
rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella
rekommendationer till f6ljd av dessa som identifierats i samband med arets revision.

1.1 SYFTE OCH REVISIONSFRAGA
Syftet med granskningen ar att den ska utgdra underlag for revisorernas prévning av:

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstadllande satt

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e omden interna kontrollen ar tillracklig

1.2 REVISIONSKRITERIER

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt r upprattad i enlighet med
gallande lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet féor Kommunal Redovisning, RKR

e Forbundsordning, interna regelverk och instruktioner

1.3 METOD OCH AVGRANSNINGAR

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksam-
het, framst sdsom denna definieras av SKR? och Skyrev?. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sakerhet forsakra oss att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2025. Vi har granskat sadan
information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den finansiella
redovisningen i arsredovisningen. Vi har dven stamt av balanskravsutredning mot underlag.

! Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

Ovriga delar har endast granskats utifrdn om informationen &r férenlig med de finangigl 239 av 503
delarna.

Vi har dven granskat att forbundet foljer forbundsordningen.

Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

e Analys avom resultatet ar forenligt med de beslutade malen

e Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

e Stickprovsgranskning av attest och utanordning

e Dialog med férbundschef

e Sedvanlig bokslutsgranskning

1.3.1 Risk- och vasentlighetsanalys

1.3.1.1 Redovisningen
e Verksamhetens intakter
- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.
e Verksamhetens kostnader
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning samt avklipp.
e Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.
e Kortfristiga skulder
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning.
e Redovisningsprinciper

1.3.1.2 Intern kontroll
e "Ordning och reda”
e Bokslutsprocessen och samarbetet mellan férbundet och redovisningsekonomen.
e Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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2 RESULTAT AV GRANSKNINGEN Sida 240 av 503

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlighet
med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

2.1 FORVALTNINGSBERATTELSEN

| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestamd struktur med fasta
rubriker.

Samordningsforbund Sodra Lappland redovisar sin forvaltningsberattelse i enlighet med
lagens krav och denna har stéllts upp enligt de bestamda rubrikerna.

2.2 GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i sin
verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

2.2.1 Ekonomiska mal

Arets resultat (efter finansiella poster) uppgar till -206 tkr vilket ar +162 tkr hogre dn det
budgeterade resultatet pa -368 tkr. Avvikelsen forklaras med att kostnaderna inte har blivit
sa hoga som man hade budgeterat for.

2.2.2 Verksamhetsmal

Samordningsforbund Sodra Lappland faststallde i november 2024 en verksamhetsplan med
budget for 2025 och i denna plan anges mal och vision samt strategier for verksamheten.
Malen konkretiseras sa att det gar att folja upp maluppfyllelsen.

| drsredovisningen lamnas en redogorelse for arets verksamhet, vilka insatser som har gjorts
och uppféljning av maluppfyllelse gors.

Vi noterar att budget finns presenterad pa detaljniva for ar 1 men endast budget for
arstilldelning for ar 2 och 3.

2.3 RESULTATRAKNING

2.3.1 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter bestar av medlemmarnas arsavgifter 3 678 tkr samt EU-medel och
ovriga intakter pa 320 tkr vilka har substansgranskats mot beslut, fakturering och
inbetalning.

2.3.2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.
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2.4 BALANSRAKNING Sida 241 av 503

2.4.1 Kassa och bank
Balansrakningens dominerande tillgangspost ar Kassa och bank, 1 414tkr. Beloppet ar
avstamt mot engagemangsbesked fran Nordea.

2.4.2 Kortfristiga skulder
De kortfristiga skulderna 342 tkr bestar till dominerande del av skulder for
samverkansinsatser fran medlemskommunerna.

Posten har granskats utan anmarkning.

2.5 INTERN KONTROLL OCH STYRNING

Vi har last forbundsordning och styrelseprotokoll for att bedéma om styrelsen utéver
tillracklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att forbundsordningens krav
efterlevs.

2.5.1 Styrdokument
Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederborlig ordning.

Vi noterar dven att styrelsen i november 2025 har faststallt verksamhetsplan samt budget
for 2026.

2.5.2 Delarsrapport
Forbundet upprattar delarsuppfoljning tertialvis, dvs per 30 april och per 31 augusti.
Tertialrapporten for januari-augusti 2025 behandlades pa styrelsemotet i september.

Prognosen for helarsresultat visade -368 kr, vilket kan jamforas med faktiskt utfall som blev
-206 tkr vilket indikerar relativt god traffsakerhet i prognosarbetet.

2.6 DRIFTREDOVISNING
| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen del.
Forbundet har upprattat en driftsredovisning i arsredovisningen fér 2025.

2.7 OvriGT

Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett finansiellt
samordningsforbund bor ha. Enligt dessa riktlinjer bor eget kapital i Samordningsforbundet
Sodra Lappland inte 6verstiga 735 tkr. Utfall vid 2025 ars slut ar 1 973 tkr vilket innebar att
det egna kapitalet ar hogre an riktlinjerna.

2.8 REKOMMENDATIONER

Baserat pa ovan redovisade iakttagelser lamnar vi foljande rekommendationer till
forbundet:

e Da storleken pa eget kapital 6verstiger nationella radets riktlinjer rekommenderar vi
att forbundet aktivt arbetar med att minska detta.
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2.9 SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER Sida 242 av 503
Det har i granskningen inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att

anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om

kommunal bokféring och redovisning.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Frida Kolback

Auktoriserad revisor
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From: "Marlene Fallgren" <marlene.fallgren@lycksele.se> Sida 244 av 503
Sent: 4/24/2026 7:32:17 AM

To: "Regionen" <regionen@regionvasterbotten.se>; "kommun@asele.se"
<kommun@asele.se>; "kommun@lycksele.se" <kommun@Iycksele.se>; "Vilhelmina kommunpost"
<vilhelmina.kommun®@vilhelmina.se>; "Vilhelmina kommun" <info@vilhelmina.se>; "Storumans

kommun (Kommunstyrelsen)" <ks@storuman.se>; "Sorsele kommun" <kommun@sorsele.se>;
"Kommunstyrelsen" <kommunstyrelsen@mala.se>; "Dorotea kommun" <info@dorotea.se>

Subject: Sv: Fullmaktige ansvars provning gadllande Samordningsférbundet Sodra
Lappland 2025
Attachments: Arsredovisning 2025 Samordningsforbundet Sédra Lappland signerat.pdf

Ber om ursdkt, glomde arsredovisningen. Har kommer den.

Vénlig hélsning/Varradahkh

Marlene Fallgren

Férbundschef

Samordningsforbundet Sédra Lappland
0950-16737
marlene.fallgren@Iycksele.se

www.samordningsforbundet.se

Sodra Lappland

Fran: Marlene Fallgren <marlene.fallgren@lycksele.se>

Skickat: den 24 april 2026 07:12

Till: Regionen <regionen@regionvasterbotten.se>; kommun@asele.se <kommun@asele.se>;
kommun@Ilycksele.se <kommun@lycksele.se>; Vilhelmina kommunpost
<vilhelmina.kommun@vilhelmina.se>; Vilhelmina kommun <info@vilhelmina.se>; Storumans kommun
(Kommunstyrelsen) <ks@storuman.se>; Sorsele kommun <kommun@sorsele.se>; Mala Kommun
<kommunstyrelsen@mala.se>; Dorotea kommun <info@dorotea.se>

Amne: Fullmiktige ansvars prévning gillande Samordningsférbundet Sédra Lappland 2025

Hej!

Bifogar revisonberattelse, granskning samt arsredovisning géllande 2025 for
Samordningsforbundet Sodra Lappland infér beslut géllande ansvarsfrihet i Fullmaktige.

Aterkoppling géllande beslut ansvarsfrihet skickas till undertecknad.

Vanlig halsning/Varradahkh
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1. Forvaltningsberattelse
Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling, samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetar 2025.
Organisation
Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Vasterbotten samt Lycksele, Asele, Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele
och Mala kommun som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjlp har den ett
kansli som bestar av en Forbundschef.

Historik

Samordningsférbundet Sédra Lappland bildades i maj 2005, da under namnet samordningsférbundet
Lycksele.

1 januari 2014 gick Mala kommun med, och férbundet dndrade namn till samordningsférbundet
Lycksele-Mala.

1 januari 2019 gick kommunerna Storuman, Asele, Vilhelmina och Sorsele med,

Dorotea Kommun gick &ven med under verksamhetsaret 2019, och namnet blev da
Samordningsférbundet Sédra Lappland.

Lagrum

Samordningsférbundet Sédra Lappland verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av samordningsforbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering, samt underlatta effektiv resursanviandning.

Samordningsférbundet Sédra Lappland fdljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsforbundet genom att finansiera
insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béattre. Det kan till exempel handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 3 678 000 kronor. Férsakringskassan och
Arbetsformedlingen med hélften av medlen, Region Vasterbotten med en fjardedel och Lycksele, Asele,
Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mala kommun med resterande fjardedel. Kommunernas
avgift regleras utifran andel befolkning i arbetsfor dlder som fordelningsnyckel.

Ovriga intikter har férbundet haft frin ESF pa 300 000 kronor.
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Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundets vision &r, Skapa en gemensam arena for battre samverkan, fyra aktorer ger
enat stod for att skapa egenforsorjning.

Den ar formulerad utifran socialtjdnstens, hdlso- och sjukvardens, Forsakringskassans och
arbetsformedlingens olika uppdrag inom forbundets medlemskommuners geografiska omrade och
anger en ambition och viljeinriktning som ska ses i ett langsiktigt perspektiv.

Samordningsférbundets strategi ar att genom ett humanistiskt forhallningssatt, gemensam
kompetensutveckling, hdlsoframjande arbetssatt, samverkan, samordnad finansiering och

rehabilitering med individen i centrum 6ka valbefinnandet, funktionsférmagan och

anstallningsbarheten, hos personer i dldersgruppen 16-65 ar.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter 3998 4052 3752 3760 3760
Verksamhetens kostnader | -4244 -4057 -4249 -3626 -4428
Arets resultat -206 7 -497 134 -669
Soliditet 85% 79% 72% 94% 94%
Antal anstéllda 0* o* o* o* o*

*Lycksele Kommun erhdller en ersdttning frdn férbundet for att tillhandahdlla en Férbundschef pd 100%.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stiallning
For 2025 fick Samordningsforbundet Sédra Lappland en tilldelning pa driftsbidrag pa 3 678 000 kr
fran huvudmannen och 320 000 kr ESF medel, tillsammans med det egna kapitalet sa forfogade
forbundet 6ver 6 177 000 kr.
Forbundet redovisar for 2025 ett minusresultat pa 206 186 kr. Forbundet har fortsatt ett stort eget
kapital vid ingangen av 2026. Det egna kapitalet vid ingang av 2026 ar 1 973 000 kr.
Enligt den verksamhetsplanering som upprattades infér 2025, och det forbundet beviljade gillande
insatser sa skulle det egna kapitalet minska.
Det egna kapitalet minskade vilket ar positivt.

1.3. Handelser av visentlig betydelse
Inga vasentliga handelser av betydelse har intraffat som paverkar den finansiella rapporten.
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1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Styrelsen

Samordningsforbundet Sodra Lappland leds av en styrelse och verkar utifran lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och forbundsordningen beslutas av forbundet
medlemmar.

Lagens syfte ar att ge den samverkande myndigheterna mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och genomfora gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlitta en effektiv resursanvandning.

Styrelsen ar forbundets hogsta beslutande och férvaltande organ som har ansvar for utveckling och
ekonomi.

I styrelsen ingdr politiskt valda representanter fran Region Vasterbotten och kommunerna.
Forsakringskassan och Arbetsformedling representeras av tjanstepersoner. Styrelsen bestar av 10

ledamoter och 10 ersittare.

Styrelsens sammansattning 2025:

Ordinarie ledamdéter Ersittare Utsedda av

Karin Malmfjord, ordf. Petra Jonsson Region Vasterbotten
Christoffer Andersson vice ordf. Mikael Broman Forsakringskassan
Anders Eriksson Mattias Lindh Arbetsformedlingen
Nicke Grahn Greger Lindkvist Dorotea kommun
Anna Ackemo Lilly Backlund Lycksele kommun
Borje Stenlund Mikael Abrahamsson Mala kommun
Urban Lindstrém Andreas From Asele kommun
Ulrik Dahlgren Ulf Widman Storuman kommun
Annika Wibrell Rickard Norberg Vilhelmina kommun
Inger Stenlund Matz Jonsson Sorsele Kommun

Styrelsen har under 2025 haft 4 protokollférda sammantraden.

Verksamhetsplan och budget for verksamhetsar 2025, samt 6versiktsbudget for ytterligare 2 ar
beslutades av styrelsen november 2024.

Vid varje styrelsesammantréde far styrelsen information muntligt och skriftligt om hur finansierade
insatser/projekt fortloper. Vid beviljande av medel far beslutat insats/projekt beslutsmeddelande dar
det framgar hur uppféljning och redovisning ska ske.

Styrelsen har ett samlat styrdokument med riktlinjer och rutiner som avser féorbundets arbete, i det
inryms delegationsordningen, attestordningen, attestanter, signaturlist, faktureringspolicy,
forbundsordning, arvodesregler, representationspolicy, intern styrning och ledning,
internkontrollplan och risk-och konsekvensanalys.

Rutinen kring den interna kontrollplanen dr I6pande och en stindig pagdende process, minst 2 ganger
per ar sker en uppfoljning av verksamheten och rutinerna utifran internkontrollplanen, togs vid
styrelsemotet juni och november 2025. Styrelsen gor da dven en bedémning om styrdokument
behodver justeras infor kommande verksamhetsar.

Forbundet koper tjdnst av Lycksele kommun gillande Forbundschef, visst ekonomiskt stéd i samband
med delars- och arsredovisning, fakturahantering och Ione- och arvodesutbetalning.
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Medlemssamrad
Ett medlemssamrad genomfordes 9 april 2025 for lanets tre forbund.

Revisorer

Forbundets rakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som ar utsedda av medlemmarna.
Regionen utser revisor for Region och kommunerna. Forsakringskassan utser for Forsakringskassan
och Arbetsféormedlingen. Revisionen har haft féljande sammansattning:

For Forsakringskassan och Arbetsformedlingen | Frida Kolback Azets
For Region Viasterbotten, Lycksele, Asele,
Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mald | Thomas Nordenstam
kommun

Sakkunnigt bitrade Ingrid Lindberg, Region Vasterbotten

Kansli
Till stod har styrelsen ett kansli dar Férbundschef ar anstalld. Forbundschef arbetar pd uppdrag av
styrelsen, dar arbetsuppgifterna ar att leda, samordna och administrera forbundets verksamhet.

Strategiska samverkansgruppen

Forbundet har dven en strategisk samverkansgrupp, dir alla medlemmar ar representerade. Gruppens
uppdrag ar att gora och analysera behovsanalyser, bereda ansékningar, ta fram foérslag pa
verksamhetsplanering, ge forslag pa prioriterade omrdden som forbundet ska bevilja samt att verka
som styrgrupp vid bevilja insatser.

Styrgrupper

Uppféljning av beslutade insatser/projekt sker via tillsatta styrgrupper, som sammantrader ca 4
ganger per ar. Styrgrupperna bestar av representanter fran respektive myndighet som ingar i
projektet. Samordningsférbundets Forbundschef ingar i samtliga styrgrupper.

Forbundschef aterrapporterar till styrelsen hur insatsen/projektet fortloper.

Styrelsen far en delarsrapport per den 31 augusti pagdende verksamhetsar, samt att projekten bjuds
in till styrelsen for att féredra resultat och utmaningar etcetera.

Styrelsen har mojlighet att vid behov ta stéllning till eventuella kompletterande beslut.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning

Mal for verksamhetsarbetet under 2025
Det 6vergripande malet for Samordningsféorbundet Sédra Lappland &r att inom rehabiliteringsomradet
anvanda samhaéllets resurser pa ett effektivare satt for att forbattra halsa och formagan till
forvarvsarbete och/eller studier hos personer inom aldersspannet 16-64 ar hos medborgarna inom
Sédra Lappland sju kommuner, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Regionen.
Forbundet hade infér 2025 satt upp 4 mélomraden, med tillhérande mal under varje malomrade,
nedanstdende 4 malomraden har férbundet haft under 2025

e Individen

e Arbetssatt

e Utveckling

e Ekonomi

Kostnadsférdelning Ordinarie verksamhet

Procentuell fordelning av verksamhetens kostnader 2025

Kostnadsindelning Belopp i tkr Procent
Administration 729 600 17,20%
Individinriktade insatser 2516 000 59,28%
Strukturévergripande insatser 998 400 23,52 %
Summa 4244 000 100 %

I den hér kostnads uppdelningen har ca 40 % av kansliets resurser (Férbundschef) lagts pa
administration samt 6vriga administrativa kostnader ligger under administration.

Under individinriktade insatser ligger projektkostnader som forbundet betalat ut till parter.
Under strukturévergripande insatser ligger kostnad for styrelse, kurser, konferenser,
kompetensutveckling, projektet SOKA och 60 % av Férbundschef arbetade tid.

Malgrupper
De samverkansinsatser som samordningsférbundet finansierar ska rikta sig till personer bosatta i

medlemskommunerna som har eller riskerar langvarigt behov av offentlig forsérjning i form av
sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning arbetsloshetsersattning eller
forsorjningsstod i behov av samordnad rehabilitering fran minst tva av samverkansparterna.

Samordningsférbundets insatser riktas till alla i aldern 16-65 ar som faller inom ramen fér ovan
namnda beskrivning. Individernas behov ska vara avgérande, men riktas i forsta hand mot personer
med funktionsvariationer, unga med aktivitetsersattning och personer med sammansatt och
svarbedémd problematik - social, psykosocial och somatisk.

Under 2025 har forbundet prioriterat malgrupperna som ar i behov av samverkande insatser for att
rehabiliteras i syfte att komma i atergdng till arbete i aldern 18-65 ar.
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Malomrade
Individen

Utférande/aktiviteter

Matt

Insatsernas arbetar med
en tydlig inriktning mot
egen forsorjning, arbete,
studier eller annan
positiv 16sning

Deltagare upplever att
insatser som erbjuds ar
organiserade runt deras
behov (personcentrerade)-
enkatundersdkning

Indikator — 70 % av
deltagarna anger det

Insatserna erbjuder
myndighetsgemensam
planering och
samordnade insatser for

individer i behov av stod.

Deltagare ska erbjudas
samordnat stéd och
mojlighet att ndrma sig
arbetslivet/egen
forsoérjning-
enkatundersokning

Indikator — 70 % av
deltagarna anger det

Resultat

Samordningsfunktion i varje kommun i syfte att bygga upp Teamsamverkan mellan parterna i
alla kommuner utifran ett individperspektiv

Att skapa en samordningsfunktion/modell som dr ansvarig for samverkan kring individens

rehabiliteringsbehov i medlemskommunerna, individer med en sammansatt problematik ska fa ett
utokat och samordnat stdd i sin rehabilitering mot arbete, studier eller annan ersattning.
Malet ar att individer i behov av ett samordnat stod ska komma nérmare egenférsorjning och att

malgruppens process att bli sjdlvforsorjande effektiviseras genom forstarkt samverkan och

kompetensutveckling for de lokala samordnarna.
Langsiktigt mal ar att skapa hallbara processer for att uppratthalla individsamverkan i sédra

Lappland, dvs att genom 6kad samverkan mellan parterna bygga kapacitet for att utveckla och
forbattra team som ska arbeta med samordningsféorbundets malgrupper och ar i behov av
arbetsmarknadsinriktad rehabilitering, genom till exempel en samordnad individuell planering (SIP).
Styrelsen beslutade mars 2025 att under 3 ar finansiera vara 7 medlemskommuner med 250 000 kr

per kommun for att bygga upp denna samordningsfunktion, med mal om att infér 2028 implementera
det i alla kommuner med finansiering av Samordningsférbundet S6dra Lappland.

Malgrupp:
Alder 16-65 &r

Malgruppen ar individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser fran minst tva av de
samverkande parterna/myndigheterna for att uppna eller forbattra sin formdaga till férvarvsarbete.
[ forarbetet till Finsam lagstiftningen beskrivs malgruppen som individer med en sammansatt
problematik med behov av samordnad rehabilitering samt behov av stod fran flera aktorer dar det
langsiktiga malet ar att kunna uppna formaga att forsorja sig sjilv genom arbete

KON ANTAL
ICKEBINAR 0
KVINNA 18
MAN 22
OKANT 0
ANTAL INSRIVNA 40
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Fordelning Kon deltagare
0%
0%
m Kvinna45% = Man55% ®m Okadnt0% = Ickebinar 0%
ALDERSGRUPP ANTAL
16-19 AR 0
20-29 AR 5
30-39 AR 9
40-49 AR 11
50-59 AR 13
60-65 AR 2
ANTAL INSRIVNA 40

Fordelning alder

0%

®16-194r0% ®20-294r12% w30-3948r23% m40-494r27% = 50-59 ar33%

Uppf6ljning och resultat for individinriktade insatser:

Resultat enkdtundersokning individer i arbetslivsinriktade insatser som helt eller delvis finansieras av
Samordningsférbundet sodra Lappland. Enkat gick ut till 40 individer, varav 31 svarade, svarsfrekvens
77,5 %.
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Upplever du att insatser du far/fatt har en tydlig inriktning vad det ska leda till, tex jobb, studier eller
annan insats som ska leda till en positiv utveckling for dig?

m Ja 25 individer

Fraga 2

Om du har behov av stdd fran flera parter i din rehabilitering (Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,

Enkat individer
Delvis 13%

AN

= Nej 2 individer

Ja 80%

m Delvis 4 individer

Region, Kommun) far du samordnat stéd géllande planering och samordnade insatser?

m Ja 21 individer

Enkat individer

\

Delvis 10%

= Nej 7 individer

Resultat Samordningsfunktion 7 kommuner.

Ja 68%

m Delvis 3 individer

Resultat antal individer Antal Fordelning i %
Arbete med subvention 6 15%
Arbete utan subvention 8 20%
Avbrutit - annan kdnd anledning 9 22%
Avbrutit- egen begaran 1 2%
Avbrutit- flytt fran kommunen 2 5%
Kartlaggning avslutad 1 2%
Studier CSN 2 5%
Vidare till Arbetsformedlingen 3 9%
Vidare till Forsakringskassan 2 5%
Vidare till Socialtjansten 6 15%
Totalt 40 100%
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Malomrade
Arbetssatt

Utférande/aktiviteter

Matt

Forbundet har en
struktur for uppfoljning/
utvardering samt
spridning av goda
resultat

Forbundet har rutiner for
uppféljning och
utvdrdering.

Kontinuerliga traffar med
samverkande aktorer, for

insamlande av underlag

Enkatundersdkning

Indikator- 80 % av
styrelsen och personalen
har svarat ja

Internkontrollplan-
foljs upp 2 ganger per
ar

Forbundets och
Styrelsens arbete
framjar samverkan

Kontinuerliga kunskaps-
och erfarenhetsutbyte
Omvarldsbevakning

Mata antal genomforda
aktiviteter —minst 4
aktiviteter per ar

Resultat

medlemmar* upplever
positiv utveckling i sitt
valfardsarbete

positiv utveckling i
valfardsarbetet-
enkatundersokning

Seminarium Indikator- 80% av

Konferenser styrelsen och

Utbildningsinsatser samverkande aktorer

Workshops har svarar ja pa att de

Enkitundersékning ar nojda med

arbetssatten

Mal Utforande/aktiviteter | Matt Resultat
Utveckling
Forbundets Medlemmarna* upplever Indikator- 80 % anger att | Malet delvis uppnatt

de upplever det

Analys-
Medlemmarna* har en
samsyn kring behov
och prioriteringar av
insatser

Samla in data och underlag
for analys, som
sammanstélls i en
behovsanalys som ger
rekommendationer for
fortsatta arbetet i
forbundet.

Forbundschef avger
behovsanalysen en gang
per ar i samband med
verksamhetsplanering.

75% av styrelsen
96% av medlemmarna
anger att de upplever det

*med medlemmarna avses i denna rapport enligt féljande, representanter som har sin anstillning hos Region
Vasterbotten, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan eller i de 7 kommunerna, Lycksele, Asele, Dorotea,
Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mald och som ingar i en arbetsgrupp, styrgrupp, referensgrupp eller arbetat i
en finansierad insats 2024 genom Samordningsférbundet Sédra Lappland
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Utvecklingsprojekt - Teamsamverkan

1 januari 2024 inleddes utvecklingsprojektet med en verksamhetsutvecklare/processledare som ska
utveckla en gemensam syn pa samverkan, arbeta for en fungerande strukturell samverkan hos
medlemmarna for att de tillsammans ska samverka utifran individerna rehabiliteringsbehov i
medlemskommunerna. Under perioden ska det skapas héallbara processer for att uppratthalla
samverkanskompetens i sodra Lappland. Projektet arbetar mot att forbundets medlemmar ska géra
en dverenskommelse kring att anvianda en samverkansmetod som heter Sam SIP, samordnad
individuell plan for individer som ar i behov av arbetsmarknadsinriktad rehabilitering.

Malgrupp for projektet ar arbetstagare i olika yrkeskategorier hos forbundets medlemmar.
Utbildningsinsatser kommer dven att genomforas pa olika nivaer i den beviljade insatsen. Arbetet har
under 2025 l6pt pa bra och ligger val i linje med malsattningarna.

Medel for Utvecklingsprojektet ar beviljade for 2024-2026 pa en summa 2 868 000 Kr.

Strategiska samverkansgruppen

Forbundet har en strategisk samverkansgrupp, dar alla medlemmar ar representerade. Gruppens
uppdrag ar att gora och analysera behovsanalyser, bereda ansékningar, ta fram foérslag pa
verksamhetsplanering, ge forslag pa prioriterade omrdden som forbundet ska bevilja samt att verka
som styrgrupp vid bevilja insatser.

Gruppen har under 2025 haft 4 motestillfillen. Under hosten 2025 deltog gruppen vid forbundets
planeringsdag.

FINSAM konferens
2025 ars Finsamkonferens genomforde 1-2 april. Forbundschef deltog och ordférande deltog

Forbundschefsdagarna/Norrlandskonferensen
2025 ars Forbundchefsdagar/ Norrlandskonferensen genomférdes 12-13 november i Sollefted och
stod som vard. Forbundschef och ordférande deltog.

NNS- nationella nitverket for Samordningsférbund
Natverket ar ett sprakror for samt, i natverksform, stodja och bidra till utveckling av
samordningsforbunden. Under 2025 har Forbundschef deltagit vid 5 traffar som natverket genomfort.

Moéten/Informationer

Forbundschef har aktivt 2025 deltagit i strategiska arbetsmarkandmoten med kommuner och
myndigheter for att lyssna av laget gillande utmaningar och behov for att komma vidare. Forbundet
har fatt mojlighet att marknadsfora sig vad det giller deras uppdrag vid méten.

Forbundschef har informerat kommunledningsgrupper for att presentera forbundets uppdrag, vilka
insatser som férbundet arbetar med och kommande insatser.

SOKA -Samverkan for 6kad kapacitet och analysformaga

Projektmal: Att utveckla analysférmagan inom samordningsférbunden, sa att insatser kan riktas mer
effektivt mot forvarvsarbete. Delmalen innefattar etablering av analysgrupper, utveckling av
strukturer och strategier for analysarbete baserat pa horisontella principer, samt att sprida och
implementera dessa arbetssatt pa lokal, regional och nationell niva.

Metod och tillvagagangssatt:

Projektet har genomforts som ett samverkansprojekt mellan fyra samordningsférbund. Arbetet
inleddes med uppstart och etablering av analysgrupper i varje forbund. Darefter har projektet
fokuserat pa att utveckla strategier, ars hjul och gemensamma mallar fér analysarbetet. Workshops
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och individuella analystraffar har genomforts for att forankra arbetssatt och identifiera behov.
Samverkan mellan analysgrupperna har etablerats genom en gemensam overenskommelse

Resultat: Projektet har under perioden januari 2024 till november 2025 uppnatt flera viktiga
resultat:

 Analysgrupper har etablerats i samtliga i projektet deltagande samordningsférbund.

o Strukturer och strategier for analysarbete har utvecklats och forankrats.

¢ Gemensamma mallar och ars hjul for analysarbetet har tagits fram.

* Behovsanalyser och rekommendationer har fardigstallts och spridits till berérda myndigheter.

¢ Samverkan mellan analysgrupperna har starkts genom gemensamma 6verenskommelser och mdten.
* Projektet har genomfort spridningsaktiviteter pa lokal, regional och nationell niva. Bland annat

* En langsiktig strategi har tagits fram for att sdkerstilla att analysarbetet fortsitter vara relevant dven
efter projektets slut

Malgrupper:

Den primdra malgruppen for projektet ar de fyra samordningsféorbunden och dess medlemsparter.
Detta inkluderar tjanstepersoner med beslutsmandat inom Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan,
Region Viasterbotten, Region Norrbotten samt medverkande kommuner (enheter inom AME, IFO,
Utbildning). Det vill sdga de myndigheter som tillsammans bar ansvar for individerna som omfattas av
arbetsmarknads-, social-, och utbildningspolitiken samt kompetensférsorjning.

Medel avsatta fér SOKA projektet som pagick mellan 1 januari 2024-30 november 2025 &r 300 000 kr.
Slutrapport: se bilaga 1

Utbildningsinsatser

Samordningsférbundet har under 2025 genomfért/finsansiterat féljande utbildningar till
medlemmarna, i syfte att stirka samverkan och samarbete mellan verksamheterna/organisationerna,
samt utbildat personal som moter individer i metoder/modeller som de har haft behov av. Cirka 90
personer har deltagit i utbildning.

e Mpyndigheterna- och sjukvardens uppdrag, ansvarsomrade och arbetssatt.
e Samverkansutbildning
e SIP - samordnad individuell planering

Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Resultat.

De struktur dvergripande malen har mitts genom insamlande av data av aktiviteter och
enkidtundersokningar inom olika yrkesgrupper inom medlemmarna och styrelsen i forbundet.

Arbete med att utveckla metoder for samverkan har under 2025 skett kontinuerligt, via styrelse,
beredningsgrupp/strategiska samverkansgruppen, kontinuerliga utbildningsinsatser och workshops.
Forbundets arbete med att utveckla samverkan har under 2025 fatt bra utgang, vilket visar sig genom
de enkdtundersokningar som gjorts hos olika yrkeskategorier hos medlemmarna och styrelsen.

Analysarbetet SOKA har natt sina mal och delmdlen, en avrapportering av analysarbetet vid
planeringsdag och 4 rekommendationer ska arbetas med under 2026.

Forbundets mal om att fraimja myndighetssamverkan ar uppnadd, forbundet har genomfort minst 4
aktiviteter under aret, samt att forbundet varit delaktig i olika mdten och konferenser.

Enkatundersokningar som gjort inom olika representationer for medlemmarna anger att till stor del
anser att forbundets arbete framjar samverkan och att de upplever till viss del en positiv utveckling i
valfardsarbetet genom férbundet.
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Resultat enkitundersékning styrelsen Samordningsférbundet Sédra Lappland. Enkat gick ut
till 10 styrelseledaméter, varav 8 svarade, svarsfrekvens 80 %.

Fraga 1
Har férbundet och styrelsen en struktur for hur ni arbetar med uppféljning och utvirdering, och
spridning av goda resultat?

Enkat styrelsen

Delvis 13%

N

Ja 87%

m Ja 7 individer = Nej 0 individer m Delvis 1 individer

Fraga 2
Upplever du att forbundet bidrar till en positiv utveckling i valfardsarbetet?

Enkat styrelsen

Delvis 25% I

Ja 75%

m Ja 6 individer = Nej O individer m Delvis 2 individer

Fraga 3
Tycker du att forbundets arbete framjar samverkan mellan medlemmarna?

Enkat styrelsen
Delvis 12%

N

Ja 88%

m Ja 7 individer = Nej O individer m Delvis 1 individer
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Forbundet har under 2025 jobbat strukturerat med malsattningsomraden pa individ- och
strukturnivg, styrelsen har i enkdtundersokning angett att forbundet har en strategi for hur de arbetar
med uppfoljning och utvirdering av insatserna. 7 av 8 i styrelsen angav att de anser att styrelsen och
forbundet har det, indikator var 80 %, resultatet blev 87 %.

Resultat enkidtundersokning medlemmarna, dvs representanter som har sin anstéllning hos Region
Visterbotten, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan eller i de 7 kommunerna, Lycksele, Asele,
Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mala och som ingar i en arbetsgrupp, styrgrupp,
referensgrupp eller arbetat i en finansierad insats 2023 genom Samordningsférbundet Sédra
Lappland. Enkat gick ut till 30 personer, varav 24 svarade, svarsfrekvens 80 %.
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Fraga 1
Upplever du att forbundet bidrar till en positiv utveckling i valfardsarbetet?

Enkat arbetsgrupper, personal
Delvis 4%

\

Ja 96%

m Ja 23 individer = Nej O individer m Delvis 1 individer

Fraga 2
Tycker du att forbundets arbete framjar samverkan mellan medlemmarna?

Enkat arbetsgrupper, personal
Delvis 0%

Ja 100%

m Ja 24 individer m Nej O individer m Delvis O individer

Fraga 3
Upplever du att forbundet har rutiner for hur verksamheten/insatser foljs upp, utvarderas och
spridning av resultat?

Enkat arbetsgrupper, personal

Delvis 17%

Ja 83%
m Ja 20 individer = Nej O individer m Delvis 4 individer
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Forbundet har under 2025 jobbat strukturerat med malsattningsomraden pa individ- och
strukturnivg, olika arbetsgrupper har i enkdtundersokning angett att forbundet har en strategi fér hur
de arbetar med uppf6ljning och utvardering av insatserna, insatserna framjar samverkan och att det
bidrar till en positiv utveckling i véilfirdsarbetet.

Bedomning av den samlade maluppfyllelsen

Styrelsens sammanfattande bedomning av den samlade maluppfyllelsen ar att den har en relativt hog
maluppfyllelse. Maluppfyllelse av de individinriktade insatserna ar 6vergripande hoga med undantag
om att deltagare ska erbjudas samordnat stdd och mojlighet att ndrma sig arbetslivet/egen
forsorjning.

De struktur 6vergripande har en hog maluppfyllelse med undantag om utvecklingsmal gallande att
man upplever en positiv utveckling i valfardsarbete, den ar delvis uppnadd.

Utifran den 4 malomraden som férbundet har satt sa finns det utvecklingsarbete att gora.

Analys av resultatet

Insatserna mot individer har under 2025 delvis natt malen, de upplever att det finns en tydlig
inriktning vad insatsen ska leda till, 80 % anger att det.68 % anger att de far samordnat stod, vilket
inte uppnar malet om 70 %.

Under 2025 beviljad forbundet projekt med en samordningsfunktion i varje kommun riktat direkt mot
individer, dar projektet har en tydlig inriktning, att individen ska fa ett utokat och samordnat stéd i sin
rehabilitering mot arbete, studier eller annan ersattning. Baserat pa att det finns en tydlig inriktning
redan ndr man skrives in i insatsen, sa kan man tolka det som att det paverkar det positiva svaren.
Vad som kan paverka den negativa maluppfyllelsen gillande mdlomrade individ som inte upplever att
de far samordnat stod, ar att de ar sa tidigt i insatsen att det inte ar kartlagt an vilken samordning den
har behov av i sin arbetsmarknadsinriktade rehabilitering.

Analysarbetet - S6ka projektet

Projektmal: Att utveckla analysférmagan inom samordningsférbunden, sa att insatser kan riktas mer
effektivt mot forvarvsarbete. Delmalen innefattar etablering av analysgrupper, utveckling av
strukturer och strategier for analysarbete baserat pa horisontella principer, samt att sprida och
implementera dessa arbetssatt pa lokal, regional och nationell niva.

Metod och tillvigagangssatt:

Projektet har genomforts som ett samverkansprojekt mellan fyra samordningsférbund. Arbetet
inleddes med uppstart och etablering av analysgrupper i varje forbund. Darefter har projektet
fokuserat pa att utveckla strategier, ars hjul och gemensamma mallar fér analysarbetet. Workshops
och individuella analystraffar har genomforts for att forankra arbetssatt och identifiera behov.
Samverkan mellan analysgrupperna har etablerats genom en gemensam éverenskommelse

Resultat: Projektet har under perioden januari 2024 till november 2025 uppnatt flera viktiga
resultat:

 Analysgrupper har etablerats i samtliga i projektet deltagande samordningsférbund.

e Strukturer och strategier for analysarbete har utvecklats och férankrats.

» Gemensamma mallar och ars hjul fér analysarbetet har tagits fram.

* Behovsanalyser och rekommendationer har fardigstallts och spridits till berérda myndigheter.

e Samverkan mellan analysgrupperna har starkts genom gemensamma 6verenskommelser och méten.
* Projektet har genomfort spridningsaktiviteter pa lokal, regional och nationell niva. Bland annat
genom presentation av analysarbetet i kommunala ledningsgrupper, pa Norrlandskonferensen for alla
Samordningsférbund i Norrland, samt pa arsmdten med Nationella Natverket for
Samordningsférbund.
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 En langsiktig strategi har tagits fram for att sdkerstélla att analysarbetet fortsatter vara relevant dven
efter projektets avslut.

Sammantaget visar arets resultat att Samordningsférbundet ar pa ratt vag i forhallande till sitt
uppdrag att samordna, utveckla, finansiera och f6lja upp samverkan mellan medlemsparterna. De
strukturer och arbetssitt som utvecklats under aret bedoms utgoéra en stabil grund for fortsatt
utveckling och forbattrade resultat for malgrupperna.

[ analysarbete har det uppmarksammats att sjukskrivningar 6kar, framst bland kvinnor och
overrepresenterat dr psykisk ohdlsa. Vad som kan ha paverkat utfallet i att medlemsparterna och
styrelsen upplever samverkan bra, ar att forbundet tillsammans med medlemmarna genom
analysarbetet far en samsyn 6ver vilka malgrupper ar i storst behov av samordnade insatser och att
det gemensamt prioriteras olika malgrupper och insatser.

De struktur dvergripande insatserna syftar till att indirekt ge effekter som mojliggér for myndigheter
att pa en strukturell niva samverka kring samordnad planering kring enskilda individer. Uppfoljningen
av insatserna pa struktur overgripandeniva visar pa att de ligger i fas med uppsatta mal. Under 2025
har féorbundet arbetat strukturerat med att fortsatta arbetet med att skapa arbetsgrupper med
tydlighet i sina uppdrag. Informationssatsningar har genomforts, SIP utbildning foér alla medlemmar pa
olika nivaer i verksamheterna, samt samverkansutbildning. Utbildningssatsningen har varit stor, da ca
50 personer deltagit i SIP utbildning (samordnad individuell planering), det 4r en modell som utgar
fran individen och man sammankallar att berérda myndigheter fér en individuell planering med
individen. Denna utbildningssatsning innebar att all personal som jobbar inom olika myndigheter far
samma verktyg och forstaelse kring arbetet framat med individen. Detta skapar ocksa en positiv
verkan for samverkan och i valfardsarbetet.

Under september 2025 genomfoérdes en planeringsdag, dar styrelsen och strategiska
samverkansgruppen tillsammans paborjade verksamhetsplaneringen infor 2026. Att tillsammans
planera kommande insatser och analysera bidrar till delaktighet och engagemang fér medlemmarna.
Genom goda satsningar inom flera omraden pa strukturniva ser forbundet positiva resultat pa
strukturniva. Dock finns det utmaningar dd manga av forbundet kommuner dr sm3, och upplever inte
att myndigheter inte ar tillgdngliga i samma omfattning som i stora kommuner.

Svarsfrekvensen pa enkiatundersékningar har varit medel bra, genomsnitt for alla 3 enkéter till olika
grupper som skickades ut ar en svarsfrekvens pa 78 %.

Baserat pa resultat och analys rekommenderas féljande
Styrelsens sammanfattande bedomning av utfallet av insatserna:

- Beviljade individinriktade insatser ska sidkerstéllas att de arbetar med och féljer
upp deltagarnas upplevelser inom olika omraden

- Uppratthalla analysarbetet och sdkerstélla att rekommendationerna genomfors

- Forbundet ska uppréatthalla arbete med utveckling av mal och maluppfyllelse, for att
sdkerstalla att de ar relevanta och att uppf6ljning av dem blir professionella

- Medlemmarna/ samverkande aktorerna bor ha ett fortsatt fokus pa att utveckla gemensamma
strategier for att mota behov inom finansiell samordning, utveckla Teamsamverkan och
samordningsfunktionerna i alla 7 kommuner.

- Forbundet bor fortsatta det goda arbetet pa strukturniva och utveckla det sd att alla
kommuner kan fa moéjlighet till samverkan utifran sina behov och resurser

Styrelsen kommer att under 2026 fortsitta arbetet med att minska det egna kapitalet sa
att forbundet haller sig till Nationella Radets rekommendation.
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Resultat och ekonomisk stillning

Mal Utférande/aktiviteter Matt Resultat
Ekonomi
God ekonomisk Uppfdljning av budget vid 2 protokollférda

hushallning styrelsemoten ekonomiuppfoéljningar
Halvarsrapport/redovisning | Ekonomiskt utfall vid
halvarsrapport och
arsredovisning

Det ar viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushallning och att det finns medel kvar vid arets
slut for eventuella oférutsedda kostnader. God ekonomisk hushallning innebar att forbundet inte far
satta sig i skuld och att de finansiella insatserna bér motsvara det som forbundet i samrad med
medlemmarna kommit 6verens om.

Forbundet bedrev verksamhet for totalt 4 244 000 kr.

- Verksamheten ska bedrivas med god ekonomisk hushallning inom budgetram som beslutats av
styrelsen.

Resultat: Styrelsen har for 2025 ars verksamhet lagt en budget i balans. Styrelsen foljer vid
styrelsemoten hur budgeten ligger till, detta dr genomfort vid styrelseméte vid uppfoljning av
internkontroll plan i juni och november, samt delarsredovisning.

- Forbundet ska vara sjalvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna lan eller
krediter.

Resultat: Samordningsférbundet Sédra Lappland hur under aret inte tecknat ndgra lan eller krediter.
Arets resultat for forbundet blev ett minusresultat pa 206 000 kr. Forbrukade medel

2025 blev 4 244 000 kr. Det ligger inom ramen for god ekonomisk hushallning.
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Balanskravsresultat
Balanskravsutredning 2025 2024
Arets resultat enligt resultatriakningen -206 7

Samtliga realisationsvinster - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmoijlighet - -
/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -
+/ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i viardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -206 7
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv - -

Balanskravsresultat -206 7

1.6. Visentliga personalforhallanden

Forbundet har inga egna anstillda, men kansliet bemannas av Férbundschef. Forbundschef ansvarar
for forbundets 6vergripande forvaltning enligt styrelsens anvisningar. I arbetsuppgifterna ingar att
samordna, leda och planera férbundets arbete utifrdn verksamhetsplanering, svara for information
och kontakter med kommuner, berérda myndigheter, allmdnheten och organisationer/féreningar.
Folja upp verksamheten utifran uppsatta mal, omvarldsbevakning och géra behovsanalyser inom
malgruppen och medlemmarna i samverkan med beredningsgruppen. Via avtal med Lycksele
kommun kops tjdnst som Forbundschef, administrativa och ekonomiska tjinster.

Kommuner och regioner i vilket antal anstillda under de senaste tva rakenskapsaren i medeltal
uppgatt till hogst tio anstédllda behover inte redovisa sjukfranvaro enligt lag 2019:986.

1.7. Forvdntad utveckling
Under 2026 fortsatter Samordningsféorbundet S6dra Lappland utvecklingen av teamsamverkan mellan
de sju ingdende kommunerna och berérda myndigheter. Arbetet, som inleddes i januari 2024 och
pagar under tre ar, syftar till att ta fram ett arbetssatt/en metod for teamsamverkan som utgar fran
varje kommuns forutsattningar, myndigheternas respektive ansvarsomrdaden samt individens behov
av stdd och rehabilitering mot arbete, studier eller annan sysselsattning.
Tyngdpunkten under 2026 ligger framst pa att:

e stddja och stirka samordningsfunktioner i kommunerna

o utveckla langsiktiga och ordinarie samverkansformer mellan myndigheterna

Forbundet kommer dven att vidareutveckla arbetet med kompetensutveckling fér anstillda inom
medlemsorganisationerna, i syfte att starka samverkan mellan myndigheterna.

Under 2026 fortsatter forbundet arbetet med analys i ordinarie verksamhet. Detta inkluderar att ta
fram rekommendationer gillande insatser for de malgrupper som omfattas av finansiell samverkan.
En forvantad utveckling ar att forbunden tydliggor bade rekommendationer samt hur dessa analyser
och rekommendationer ska foljas upp och genomforas.

Analysgruppens arbete ska bidra till:

Sida 20
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e fordjupade och gemensamma behovs- och malgruppsanalyser
e Dbattre riktade insatser mot malgrupperna
Dessa insatser kan genomforas av medlemsparterna som samverkansinitiativ med medfinansiering

fran Samordningsforbundet.

Samordningsférbundet fortsatter att verka utifran sitt definierade uppdrag, vilket innebar att
samordna, utveckla, finansiera och félja upp samverkan mellan medlemsparterna.

Sida 21

Signering av justerare
pa varje sida

Arsredovisning 2026 Samordningsférbundet Sédra Lappland Sida21av31
(Signerat, SHA-256 F4B51CEAGE1F851FDB61DBEC1AF1910D83B0B63329CEF705B74E99DD314F7180)



Sédra Lappland
2. Resultatriakning

Resultatrdkning

Belopp i tkr. Not 2024 2025
Verksamhetens intakter 1 4052 3998
Verksamhetens kostnader 2 -4 057 -4 244
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -5 -246
Skatteintakter - -
Generella statsbidrag och

utjdmning - -
Verksamhetens resultat -5 -246
Finansiella intakter 3 13 41
Finansiella kostnader 4 -1 0
Resultat efter finansiella poster 7 -206
Extraordindra poster (netto) - -
Arets resultat 7 -206
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3. Balansrakning
Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Arets resultat
Resultatutidamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar
Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital,
avsattningar

och skulder

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamférliga
sakerheter

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte
tagits upp

bland skulderna eller
avsattningarna

Bokslut Bokslut

2024 2025

0 0

0 0

0 0

0 0

Not 5 709 900
Not 6 2042 1414
2751 2314

2751 2 314

7 -206

2172 2179

2179 1973

0 0

Not 7 571 342
571 342

2751 2 314

0 0

0 0

0 0

0 0
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4. Kassaflodesanalys

Sida 269 av 503

Kassafl6desanalys
Belopp i kr. 2024 2025
DRIFT

Arets resultat 7 -206
Justering for poster som ej paverkar

rorelsekapitalet 0 0
Medel fran verksamheten fére férdndring

av rorelsekapital 7 -206
Forandring av omséattningstillgangar -271 -191
Forandring av kortfristiga skulder -292 -231
Kassaflode fran drift -556 -628
ARETS KASSAFLODE -556 -628
Likvida medel vid arets borjan 2 598 2042
Likvida medel vid arets slut 2042 1414

Likvida medel definieras som banktillgodohavanden.

5. Driftredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall Bokslut helar
2025 Jan-dec 2025 budget 2024
Nettokostnad 4244 4346 -102 4057
Bidrag/intakt 3998 3998 0 4052
Resultat -206 -368 +162 +7
Utgaende eget 1973 0 1973 2179
kapital
Likvida medel 1414 0 1414 2042

Kommentar gillande avvikelse pa minus 206 000 kr: Budgeten ar lagd med ett planerat underskott, vilket ar ett

medvetet stdllningstagande for att successivt minska det egna kapitalet utifran Nationella radets

rekommendationer kring det egna kapitlet, Rekommendationen ar 20 % av tilldelningen. Férbundet har infér
2026 ett eget kapital pa 54 %, sa det maste succesivt arbetas ner.
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Sodra Lappland

Driftredovisning

Belopp i tkr.

Finansiering fran medlemmar
- Lycksele kommun

- Mala kommun

- Sorsele kommun

- Asele kommun

- Vilhelmina kommun

- Storuman kommun

- Dorotea kommun

- Region Vasterbotten

- Forsakringskassan

- Skellefted Samordningsforbund

Finansiella poster

Summa medel att disponera

Styrelsen

- Fasta arvoden

- Sammantrades- och 6vriga
arvoden

- Ers forlorad arbetsfortjanst

- Reseersattning och traktamenten
- Arbetsgivaravgifter

- Ovrigt

Kansli och administration
Personalkostnader
- Verkstallande tjansteperson

Lokalkostnader

Ovriga administrativa kostnader
- Kurs och konferens inkl resor

- Revision

- Administration

- Ovrigt

Projektkostnader

- Utvecklingsprojekt Team
- En vag vidare

- Samordningsfunktion

- SOKA projekt

Summa kostnader
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Utfall

2024

4 052
326
79
66
71
179
154
63
938
1876
300

4 052

161
119

A W OO

1402
1402

50

382
35
73

135

139

2062
760
1152

150

4 057

Utfall

2025

3998
324
77
63
68
176
151
61
919
1839
320

3998

155
122

A A
o W hOOo

1079
1079

46

298
23
63

135
77

2 666
766

1750

150

4 244

Sida 270 av 503

Sida 25

Sida 25 av 31



Sodra Lappland

6. Noter

Belopp i tkr.

1. Verksamhetens intakter
Bidrag fran Forsakringskassan
Bidrag fran regioner

Bidrag fran kommuner

Totalt

2. Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag

Kop av verksamhet fran kommun och
stat

Ovriga externa kostnader

Totalt

3. Finansiella intakter
Ranteintakter

4. Finansiella kostnader
Bankkostnader
Totalt

5. Fordringar
Mervardesskatt

Ovrigt
Summa fordringar

6. Kassa och bank
Plusgirot
Summa kassa och bank

7. Kortfristiga skulder
Kallskatt

Upplupna sociala avgifter
Leverantdrsskulder

Ovriga interimsskulder
Summa kortfristiga skulder

8. Arets kostnad fér
rakenskapsrevision

Signering av justerare
pa varje sida

Bokslut Bokslut
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458 363
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1 0

1 0
643 534
66 366
709 900
2042 1414
2 042 1414
3 3

2 1

501 210
65 128
571 342
64 63
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9. Redovisningsprinciper

Allmint
Arsredovisningen har upprittats enligt kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597;LKBR) samt
enligt reckommendationer fran Rédet for Kommunal Redovisning (RKR)

Virderingsprinciper m m
Tillgéngar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.
Forutom finansiella placeringar som &r upptagna till marknadsvirde.

Intikter
Intakter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.

Materiella anléiggningstillgingar
Forbundet har inte inforskaffat egna materiella anlaggningstillgangar.

Fordringar
Fordringar upptas till det 14gsta av nominellt vérde och det belopp varmed de berdknas inflyta.
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Samordningsféorbundet Sédra Lappland

Datum: 2026.03.26

Karin Malmfjord
Ordférande

Borje Stenlund
Ledamot

Ulrik Dahlgren
Ledamot

Nicke Grahn
Ledamot

Andreas Olofsson
Ledamot
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Christoffer Andersson
Vice ordforande

Anna Ackemo
Ledamot

Inger Stenlund
Ledamot

Annika Wibrell
Ledamot

Urban Lindstrom
Ledamot
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Bilagor

Bilaga 1-Slutrapport SOKA projektet
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MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2026-10-13 Sida 277 av 503
§ 129 Dnr 2026.163/00

Redovisning av motioner som inte har beretts fardigt

Enligt 5 kap 22 § kommunallagen (2017:725) ska en motion om majligt
beredas pa sadant satt att fullmaktige kan fatta ett beslut inom ett ar
fran det att motionen vacktes. Om beredningen inte kan avslutas inom
denna tid, ska detta och vad som kommit fram vid beredningen anma-
las till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen
fran vidare handlaggning.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva
ganger per ar redovisa motioner som inte beretts fardigt inom sex ma-
nader efter att medborgarférslaget anmaldes i kommunfullmaktige. Re-
dovisningen ska goras pa kommunfullmaktiges ordinarie sammantraden
i juni och november.

| dagslaget finns det en (1) motion som inte har besvarats inom hand-
laggningstiden pa sex manader:

- Motion om att direktsanda och spela in kommunfullmaktiges samman-
traden (dnr 2025.122/09). Motionen inkom 2025-08-14 och anmaldes i
kommunfullmaktige 2025-10-27, § 86 dar den lamnades o6ver till kom-
munstyrelsen for beredning och beslut. Motionen har passerat allman-
na utskottet 2026-09-08, § 54 med foérslag om vidare handlaggning.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Redovisningen av motioner som inte har beretts
fardigt godkanns.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Redovisningen av motioner som inte har beretts fardigt godkanns.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2026-10-13 Sida 278 av 503
§ 130 Dnr 2026.164/00

Redovisning av medborgarforslag som inte har beretts fardigt

Enligt 5 kap 23 § kommunallagen (2017:725) ska ett medborgarforslag
om mojligt beredas pa sadant satt att fullmaktige kan fatta ett beslut
inom ett ar fran det att medborgarforslaget vacktes. Om beredningen in-
te kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som kommit fram vid
beredningen anmalas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da
avskriva medborgarforslaget fran vidare handlaggning.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva
ganger per ar redovisa medborgarférslag som inte beretts fardigt inom
sex manader efter att medborgarforslaget anmaldes i kommunfullmakti-
ge. Redovisningen ska géras pa kommunfullmaktiges ordinarie sam-
mantraden i juni och november.

| dagslaget finns inga medborgarférslag som inte har besvarats inom
handlaggningstiden pa sex manader.

BESLUTSUNDERLAG
Helen Ornbergs tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Redovisningen av medborgarférslag som inte
har beretts fardigt godkanns.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Redovisningen av medborgarforslag som inte har beretts fardigt god-
kanns.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2026-10-13 Sida 279 av 503
§ 131 Dnr 2026.127/00

Yttrande oOver forslag till Avsiktsforklaring for en god, jamlik och jam-
stalld halsa i Vasterbotten 2026 - 2031 - Lansstyrelsen i Vasterbottens
lan

Region Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasterbotten har, inom ramen
for Forum for folkhalsa i Vasterbotten, tagit fram ett forslag till en uppda-
terad avsiktsforklaring for en god, jamlik och jamstalld halsa i Vasterbot-
ten avseende perioden 2026 - 2031.

Mala kommun har en lang tradition av att prioritera folkhalsofragor och
stallde sig ursprungligen bakom den forsta versionen av avsiktsforkla-
ringen genom beslut i kommunfullmaktige 210315, § 9, dnr 2021.3/77).

Den uppdaterade avsiktsforklaringen syftar till att fortsatta starka det
strategiska, langsiktiga och kunskapsbaserade folkhalsoarbetet i lanet.
Nytt for denna period ar bland annat att civilsamhallet, akademin och
naringslivet bjuds in att ansluta sig till samarbetet

Mala kommun genom Folkhalsoradet ser positivt pa att arbetet med av-
siktsforklaringen fortsatter och utvecklas for perioden 2026 - 2031. Det

gemensamma arbetet i l[anet utgdr ett viktigt stdd féor kommunens egna

halsoframjande och férebyggande arbete.

Bedomning

Folkhalsoradet genom folkhalsosamordnaren har granskat remissfors-
laget i dess helhet. De féreslagna atagandena och rollférdelningarna
beddms som andamalsenliga och valbalanserade for att méta de utma-
ningar som finns i lanet.

Mala kommun har inga ytterligare synpunkter att anfora till remissyttran-
det.

Folkhalsosamordnaren féreslar darfér att kommunen lamnar remissfors-
laget utan synpunkter och bekraftar sin avsikt att fortsattningsvis stalla
sig bakom och aktivt bidra till avsiktsforklaringens malsattningar under
perioden 2026 - 2031.

BESLUTSUNDERLAG

Daniel Burmans tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 61/26.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2026-10-13 Sida 280 av 503

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmé&nna utskottets forslag, lydande:
Mala kommun har inte nagra synpunkter pa remissen och aterkopplar
detta till Lansstyrelsen Vasterbotten. Mala kommun har for avsikt att
stalla sig bakom den kommande avsiktsforklaringen for ett fortsatt arbe-
te for en god, jamlik och jamstalld halsa i Vasterbotten.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Mala kommun har inte nagra synpunkter pa remissen och aterkopplar
detta till Lansstyrelsen Vasterbotten.

- Mala kommun har for avsikt att stalla sig bakom den kommande av-

siktsforklaringen for ett fortsatt arbete fér en god, jamlik och jamstalld
halsa i Vasterbotten.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



From: "Waenerlund Anna-Karin" <anna-karin.waenerlund@Ilansstyrelsen.se> Sida 281 av 503
Sent: 5/29/2026 2:31:54 PM

Cc: "Sofia Elwér Region Vasterbotten" <sofia.elwer@regionvasterbotten.se>
Subject: Inbjudan att Iamna synpunkter — Avsiktsforklaring fér en god, jamlik och
jamstalld halsa i Vasterbotten 2026—2031, Diarienummer 4947-2026

Attachments: Foljebrev remiss Avsiktsférklaring for god, jamlik och jamstalld halsa i

Vasterbotten.pdf, Avsiktsforklaring for en god, jamlik och jamstalld hélsa i Vasterbotten
Remissversion.pdf

Du far inte ofta e-post frdn anna-karin.waenerlund@lansstyrelsen.se. Lds om varfor det hir dr

viktigt
Hej,

Vi skickar harmed ut remissversionen av Avsiktsférklaring fér en god, j@mlik och
Jjamstéalld hélsa i Véasterbotten men gemensamma ataganden for perioden 2026-2031.

Arbetet med remissversionen har skett i dialog och samverkan mellan Region
Vasterbotten, Lansstyrelsen Vasterbotten och flera av lanets centrala folkhalsoaktorer:

e Ledningsgruppen for Forum for folkhalsa som bestar av Landshévding
Lansstyrelsen Vasterbotten, Regionstyrelsens ordférande, Region Vasterbotten,
Ordférande, Samforma samt kommunalrad fran Dorotea kommun, Nordmaling
kommun och Skelleftea kommun.

e Arbetsgruppen inom Forum for folkhalsa med representanter fran Samforma,
Skelleftea kommun, Umea Universitet, Region Vasterbotten och Lansstyrelsen
Vasterbotten

o Vasterbottens folkhalsonatverk med folkhdlsosamordnare fran lanets kommuner

All information om bakgrund, syfte, remissperiod och hur ni lamnar synpunkter finns i
bifogat foljebrev.

Vi ser fram emot era synpunkter.

Vanliga halsningar,

Sofia Elwér, Region Vasterbotten
Anna-Karin Waenerlund, Lansstyrelsen Vasterbotten

Anna-Karin Waenerlund

Landsbygd och regional utveckling / ANDTS-samordnare & folkhalsostrateg
Lansstyrelsen Vasterbotten
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Foljebrev till remiss ”Avsiktsforklaring for en god, jamlik och jamstalld

halsa i Vasterbotten”

Region Vasterbotten, Lansstyrelsen Vasterbotten och samverkande aktérer inom
Forum for folkhalsa i Vasterbotten har tagit fram ett forslag till uppdaterad
avsiktsforklaring for perioden 2026-2031. Den bygger vidare pa samarbetet som
etablerades 2020 och syftar till att starka det langsiktiga och gemensamma arbetet for
en god, jamlik och jamstalld halsa i lanet.

Avsiktsforklaringen tydliggor gemensam inriktning, aktdérernas roller och gemensamma
ataganden. | den uppdaterade versionen ges ocksa fler aktorer, sdsom civilsamhalle,
akademi och naringsliv mojlighet att ansluta sig.

Vi skickar nu forslaget pa avsiktsforklaring pa remiss for att inhdmta synpunkter fran er
som ar viktiga aktdrer i Vasterbottens folkhalsoarbete. Era perspektiv ar avgdérande for
den slutliga utformningen och for att sakerstalla att avsiktsférklaringen blir ett relevant
och anvandbart stdd i det gemensamma arbetet.

Vi onskar sarskilt era synpunkter pa foljande delar:

e de gemensamma ataganden som foreslas
e mojligheten for fler aktorer att ansluta och underteckna avsiktsforklaringen
e hur aktdrernas roller och ansvar beskrivs

Vi ser garna att remissen behandlas i en for er relevant lednings- eller beslutsstruktur
for att skapa god forankring i er organisation.

Vi ser fram emot era synpunkter och ert fortsatta engagemang i arbetet for en god,
jamlik och jamstalld halsa i Vasterbotten.

Remissperiod

29 maj— 30 september 2026

Aterkoppling pa remissen skickas till vasterbotten@lansstyrelsen.se
Ange 4947-2026 i amnesraden

Svaret bor ldmnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex. Word),
den andra i ett format for diarieforing (t.ex. pdf). Remissinstansens namn ska anges i
namnet pa respektive dokument.
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Vivalkomnar alla att ta del av och lamna synpunkter pa remissen.

Remissen skickas ut till foljande aktorer:

Vasterbottens kommuner
Region Vasterbotten
Lansstyrelsen Vasterbotten
Samforma

Funktionsratt

RF-SISU

Bris

Radda Barnen

RFSL

Youth up-north

Umea Universitet

Skellefted Universities Alliance
SPF

PRO

SKPF

Friluftsframjandet

Svenska Samernas Riksforbund
Saminuorra

Foretagarna Vasterbotten
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Titel:

Forfattare:
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Utgivningsar:
Omslagsbild:
Adress:

Telefon:

Avsiktsforklaring for en god, jamlik och jamstalld halsa i Vasterbotten
Lansstyrelsen Vasterbotten och Region Vasterbotten

4947-2026

2026

Matilda Hall

Lansstyrelsen Vasterbotten, 901 86 Umea

010-2254000
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Avsiktsforklaring for en god, jamlik och

jamstalld halsa i Vasterbotten

Vasterbotten har ldng tradition av att arbeta framgangsrikt med
hélsoframjande arbete. Madnga aktorer i lanet har majlighet att bidra till
lanets forutsattningar for en god, jamlik och jamstalld halsa. For att lyckas
kravs ett lokalt forankrat strategiskt och langsiktigt arbete med en
gemensam inriktning.

Bakgrund

Forum for folkhalsa i Vasterbotten utgdr en gemensam plattform for lanets

folkhalsosamverkan dar nyckelaktorer samarbetar for att mota lokala behov.

Avsiktsforklaringen for en god, jamlik och jamstalld halsa ar en del av detta
arbete och fungerar som ett stdd for att skapa samsyn och driva det
gemensamma folkhalsoarbetet framat.

Den forsta versionen av avsiktsforklaringen togs fram under 2020 och
undertecknades av samtliga kommuner i Vasterbotten, Region Vasterbotten
och Lansstyrelsen Vasterbotten. Sedan dess har avsiktsforklaringen
fungerat som en utgangspunkt for kommunala styrdokument, regionala
konferenser, natverk, folkhalsodialoger och ett kollegialt folkhalsoarbete i
lanet.

Denna avsiktsforklaring ar en uppdaterad version och omfattar nya
gemensamma samverkansfragor for perioden 2026-2031. En viktig
forandring jamfort med tidigare version ar att aven fler aktorer, sdsom
civilsamhallet, akademin och naringslivet, ges mdjlighet att ansluta sig till
avsiktsforklaringen och bidra till arbetet for en god, jamlik och jamstalld
halsa i Vasterbotten. I slutet av dokumentet redovisas en oversikt over de
insatser och aktiviteter som genomforts inom ramen fér samarbetet.

Syfte

Syftet med avsiktsforklaringen ar att ge ett konkret stod for Vasterbottens
folkhalsoaktorer att skapa en langsiktig och kunskapsbaserad samverkan.
Avsiktsforklaringen ska:

e starka aktorernas mojligheter att tillsammans arbeta for en god,
jamlik och jamstalld halsa i hela befolkningen.

o vara ett verktyg for att integrera folkhalsoperspektiv saval i politiska
beslut som i praktisk verksamhet.

e ge vagledning i aktdrernas egna arbeten med handlingsplaner eller
motsvarande.
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Framgangar och utmaningar

[ Vasterbotten sd ser vi bdde utmaningar och framgangar inom
folkhalsoomréadet och i texten nedan sa lyfter vi fram nagra av dem.

En positiv utveckling ar att obesitas minskar bland 4-aringar, vilket gar
emot den nationella och globala trenden och tyder pa vardet av langsiktiga
halsoframjande insatser. Tobaksrokningen har minskat kraftigt och
totalkonsumtionen av alkohol sjunker 6ver tid. Vasterbotten har ett starkt
civilsamhille som vi bland annat marker genom att en hog andel unga deltar
i idrottsforeningar och manga nar rekommenderad niva av fysisk aktivitet.
Tilliten och tryggheten ar hogre an i riket och i lanet finns inga utsatta
omraden eller omraden med stora socioekonomiska utmaningar. Narheten
till natur och friluftsliv ar ndgot som vérdesétts hogt i dialoger om folkhalsa
i lanet liksom mojligheten att skapa och utdva kultur som ett satt att delta i
samhallslivet.

Vi star ocksad infér betydande utmaningar. Ojamlikhet i hilsa syns tydligt i
Véasterbotten i relation till bade livsvillkor, levnadsvanor och héalsoutfall.
Langre utbildning hianger ihop med battre hélsa inom en rad omraden. Att
sikerstélla att sa manga som mojligt klarar av skolan ar en viktig
forutsattning for god halsa. Vi ser en negativ utveckling i riket och i lanet
dér fler elever an tidigare gar ut grundskolan utan behorighet till gymnasiet.
Den negativa utvecklingen ar mer markant for flickor an fér pojkar och
sedan 2023 ar det en hogre andel flickor an pojkar som lamnar grundskolan
utan behorighet till gymnasiet.

Vi ser ocksa skillnader i halsa mellan kvinnor och mén dar kvinnors
sjukskrivingar ar betydligt hdgre an mans. Psykiska besvar ar vanligt
forekommande i befolkningen och sarskilt uttalat bland unga. I alla
aldersgrupper ar psykiska besvar mer vanligt for kvinnor an for méan,
samtidigt ar man 6verrepresenterade vad galler suicid. Stillasittandet ar
relativt hogt, sarskilt bland kvinnor, och ensamhet ér vanligt bade bland
unga och aldre. Nikotinbruket fordndras ocksd, dar rokning minskar men
snusandet okar bland unga, sarskilt bland flickor.
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Utgangspunkter

Avsiktsforklaringen har fem utgangspunkter for det gemensamma arbetet
for en god, jamlik och jamstalld hélsa i Vasterbotten. Utgangspunkterna
bygger pa den nationella folkhélsopolitiken och knyter an till flera andra
politikomraden, sdsom manskliga rattigheter, barnratt, jamstalldhet,
nationella minoriteters och urfolks rattigheter samt arbetet med Agenda
2030 for hallbar utveckling.

1. Folkhalsa som samhallsbygge

En god, jamlik och jamstalld halsa ar grunden for valfard och en
forutsattning for regional utveckling och hallbarhet och behover finnas med
i arbetet med aktuella samhallsutmaningar som till exempel
beredskapsarbete, industri- och infrastruktursatsningar samt
klimatférandringar.

2. Halsoframjande genom hela livet

Halsoframjande och férebyggande insatser starker halsan samt forebygger
ohalsa och sjukdom och bidrar till ett hallbart samhalle. Rétten till en god,
jamlik och jamstalld halsa ar en grundlaggande mansklig rattighet som foljer
individen i alla livets faser. Sarskild hansyn ska tas till barns rattigheter,
enligt barnkonventionen, sa att alla barn ges méjlighet till basta mojliga
halsa och utveckling.

3. Halsa for alla

Folkhélsoarbetet stravar efter att halsan ar sa god som méjligt och samtidigt
sé jamlikt fordelad som mojligt mellan olika grupper i samhallet. Jimlikhet
och jamstalldhet behéver pragla folkhalsoarbetet pa alla nivaer for att
kompensera utsatta grupper. Basen for folkhalsoarbetet ar generella
satsningar som nér alla, men det dr ocksa viktigt att prioritera grupper som
generellt riskerar simre halsa.

4. Villkor for halsan

Individens hélsa paverkas av hélsans bestdmningsfaktorer som omfattar allt
fran strukturella faktorer sdsom livsmiljo, livsvillkor och
levnadsforhallanden till levnadsvanor.

5. Folkhalsa i allt vi gér

Halsan i befolkningen péverkas av de beslut som fattas i alla organisationer.
Folkhalsoperspektiv behéver darfor integreras i organisationers ordinarie
uppdrag och planeringsmodeller samtidigt som forutsattningar for ett mer
konkret folkhalsoarbete skapas.
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Prioriterade omraden

For att kraftsamla folkhalsoarbetet lyfter avsiktsforklaringen fram tre
prioriterade omraden; en jamlik och jamstalld halsa, psykisk halsa och
halsosamma levnadsvanor. Dessa baseras bade pa den nationella
folkhalsopolitiken och de prioriterade omridena i det folkhalsopolitiska
programmet for de fyra norra regionerna.

Jamlik och jamstalld haélsa

Skillnader i livsvillkor mellan olika grupper har stor paverkan pa
halsoklyftor. For att 6verbrygga dessa klyftor kravs darfor kompensatoriska
insatser fran samhallet. Halsan skiljer sig mellan grupper bland annat utifran
utbildningsniva, alder, kon, sexualitet, fodelseland, ekonomiska
forutsittningar, geografiska omraden, om man tillhér en nationell minoritet
eller urfolk, eller lever med en funktionsnedsattning. Mans vald mot kvinnor
och barn ar férknippat med omfattande fysisk och psykisk ohalsa. Att
synliggora skillnader i halsa och forutsattningar mellan grupper ar centralt
for att forsta och kunna forandra. Exempel pa viktiga verktyg i arbetet:

e konsuppdelad statistik och genusanalyser
¢ barnkonsekvensanalyser till exempel "Provning av barnets basta”

o analyser av-socioekonomiska forutsattningar och forutsattningar utifran
geografiska omraden

e rattighetsanalyser och arbete med universell utformning, att utforma
tjanster, miljoer och insatser sa att de kan anvindas av alla, oavsett alder
eller funktionsformaga

Psykisk halsa

Begreppet psykisk halsa innefattar bade psykiskt valbefinnande och psykisk
ohalsa. Den psykiska ohalsan praglas av ojamlikhet och ojamstalldhet.
Ekonomisk sarbarhet, arbetsloshet, valdsutsatthet, funktionsnedsattning
och utanfoérskap ar nagra av de faktorer som kan paverka den psykiska
halsan negativt. Begransande normer kring till exempel kon, konsidentitet
och sexualitet paverkar ocksa mojligheten for individer att beratta om sitt
maende vilket forsvarar for omgivningen att ge hjalp och stod.

Psykisk halsa avser ett tillstand av psykiskt valbefinnande som innebar att
kunna férverkliga sina egna majligheter, klara av vanliga pafrestningar,
arbeta produktivt och bidra till samhaéllet. Psykisk hélsa ar alltsa inte
detsamma som franvaron av psykisk sjukdom. Sedan 2025 finns det en
nationell strategi fér psykisk halsa och suicidprevention som implementeras
pa lansniva. Strategin understryker vikten av att arbetet ingér i det breda
folkhélsoarbetet med halsoframjande insatser. Exempel pd frimjande
insatser:

o Att skapa trygga och inkluderande sammanhang for barn och unga i
forskola, skola, hemmet, fritid och lokalsamhalle.

Sida 291 av 503



Diarienummer: 4947-2026

Sida 292 av 503

e Att mojliggora meningsfull sysselsattning och skapa ett inkluderande och
hallbart arbetsliv.

e Att starka social gemenskap och delaktighet i samhallet genom att skapa
forutsattningar for en meningsfull fritid med till exempel kultur, idrott och
friluftsliv.

Halsosamma levnadsvanor

Halsosamma levnadsvanor vad galler matvanor, fysisk aktivitet, alkohol,
tobak och andra nikotinprodukter samt somn och stress har stark koppling
till halsa. For att dstadkomma en god och jamlik hélsa ar det viktigt att
starka manniskors handlingsutrymme och méjligheter till halsosamma
levnadsvanor och sa langt som méjligt ta hansyn till hur olika sociala
grupper paverkas. For att bidra till en god och jamlik halsa behdver insatser
inom omradet levnadsvanor vara bade fraimjande och férebyggande.
Exempelvis genom:

e begransad tillganglighet till alkohol, tobak och nikotin bland barn och unga.

e Okad tillganglighet till halsosam mat, meningsfull fritid och rorelse i
vardagen for alla samhallsgrupper.

o att starka det halsoframjande och forebyggande arbetet med levnadsvanor
genom exempelvis ANDTS-policy, riktlinjer kopplade till maltider och
halsosamtal.
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Aktorernas roller och ansvar

Forum for Folkhalsa i Vasterbotten ar ett regionalt nav for lanets strategiska
folkhélsoarbete. Folkhélsoarbete kraver arbete fran olika aktorer, dar alla
kan bidra och gora skillnad utifran sina respektive forutsattningar.

Nedan beskrivs nagra roller och ansvarsomraden for undertecknande
aktorerna i Vasterbottens folkhalsoarbete.

Lansstyrelsen i Vasterbotten

o Initiera och mojliggora folkhalsodialoger tillsammans med regionala och
lokala aktorer.

e Arrangera samverkanskonferenser dar aktorer fran kommuner, region,
myndigheter och civilsamhalle méts.

e Medverkari att ta fram och forvalta 6verenskommelser mellan olika
aktorer i lanet.

e Medverka i regional samverkan inom prevention utifran aktuella uppdrag.

Region Vasterbotten

¢ Initiera och mojliggora folkhalsodialoger tillsammans med regionala och
lokala aktorer.

e Arrangera samverkanskonferenser dar aktorer frin kommuner, region,
myndigheter och civilsamhalle méts.

e Medverkar i att ta fram och forvalta Overenskommelser och
handlingsplaner mellan olika aktorer i lanet.

o Initiera och stddja regionala utvecklingsinsatser for framjad folkhalsa inom
det regionala ansvarsomradet.

e Stddja det lokala folkhalsoarbetet bland annat genom att ta fram och sprida
folkhalsodata om livsvillkor, levnadsvanor och halsoutfall ur jamlikhets- och
jamstalldhetsperspektiv.

Vasterbottens kommuner

¢ Initiera lokala utvecklingsinsatser for framjad folkhalsa.

¢ Medverka i regional samverkan inom prevention och folkhalsa till exempel
brottsforebyggande, valdsprevention, suicidprevention och ANDTS.

e Utveckla och starka samarbete med organisationer som verkar inom
folkhalsoomradet.

Civilsamhallet

Civilsamhallet utgér det som fyller mellanrummet mellan det offentliga och
marknaden och har goda férutsattningar att framja och organisera
halsoframjande insatser, saval inom den organiserade ideella sektorn som
riktade till allmanheten.
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e Organisera eller samverka kring halsoframjande verksamhet i
civilsamhallet.

e Verka for att starka delaktighet och engagemang i civilsamhallet.

e Deltaierfarenhetsutbyte och dialog i utvecklandet av gemensamma
insatser, liksom verka for inkludering och tillganglighet i dessa.

o Identifiera och synliggdra behov och perspektiv fran civilsamhéllet.
e Sprida information om gemensamma initiativ i egna kanaler.

e Deltaiuppfoljande dialoger kring genomforda insatser.

Akademin

e Bidra genom forskning, utbildning och kunskapsutveckling i samverkan
med regionala och lokala aktorer, som underlag for fortsatt arbete och
gemensamt larande inom folkhélsoomradet

Andra aktorer

Andra aktorer som vill bidra till en god jamlik och jamstalld halsa i
Viasterbotten kan omfatta bade naringsliv och arbetsmarknadens parter,
nationella myndigheter med regional narvaro med flera.

e Organisera eller samverka kring halsoframjande verksamhet.
¢ Identifiera och synliggora behov och perspektiv.

e Sprida information om gemensamma initiativ i egna kanaler.
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Gemensamma ataganden 2026-2031

Genom att ansluta till avsiktsforklaringen bekraftar vi vir gemensamma
ambition att bidra till dessa dtaganden, utifran respektive aktors uppdrag,
ansvar och forutsattningar.

Detta innebar att:

Integrera avsiktsforklaringen i organisationens arbete fran policyniva till
specifika aktiviteter.

Bidra till gemensamt larande och kunskapsutbyte genom att dela
erfarenheter, goda exempel och lardomar samt att delta i gemensamma
forum, dialoger och natverk kopplade till avsiktsforklaringen.

Synliggora, uppmarksamma och analysera skillnader i halsa och
levnadsvanor mellan grupper, med sarskilt fokus pa hur kon,
socioekonomiska villkor, geografi och livsvillkor samverkar.

Strava efter att minska paverkningsbara skillnader i hédlsa mellan grupper
genom att bland annat arbeta med kompensatoriska insatser.

Starka samverkan over organisatoriska och sektoriella granser genom att
delta och bidra i gemensamma insatser och aktiviteter.

Arbeta kunskapsbaserat och langsiktigt genom att utga fran aktuell
kunskap, statistik och forskning samt att bidra till gemensam
kunskapsutveckling och larande i lanet.

Att ansluta till avsiktsforklaringen

Avsiktsforklaringen omfattar prioriterade omraden och nya gemensamma
ataganden for perioden 2026-2031. Aktorer som har undertecknat

avsiktsforklaringen sedan tidigare kommer att bjudas in att stalla sig bakom
de nya gemensamma atagandena. Aktorer som inte tidigare undertecknat
avsiktsforklaringen bjuds in att underteckna-avsiktsforklaringen i sin helhet.

Anslutna aktorer kan bland annat erbjudas:

Inbjudan till regionala konferenser
Medverkan i folkhalsodialoger

En synlighet i Forum for folkhalsas sammanhang

10
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Insatser och aktiviteter 2020 - 2025

Har nedan finns en beskrivning av de insatser och aktiviteter som
genomforts inom ramen for Forum for folkhalsas arbete under perioden
2020 till 2025.

Kunskapshdjande insatser:

Folkhalsovetenskap och praktiskt folkhalsoarbete - en introduktion, 2 hp.
Fysisk, Umea universitet

Webbutbildning: Folkhalsovetenskap och praktiskt folkhdlsoarbete - en introduktion

Samverkanskonferenser:

Sa gor vi nu! Samverkanskonferens om lokalt och regionalt folkhalsoarbete i Vasterbotten.
2021

Tillsammans for psykisk halsa 2022
Tillsammans for jamlik och jamstalld halsa 2023
Tillsammans starker vi hdlsosamma levnadsvanor. 2024

Tillsammans for jamstalld halsa- en regional konferens om genus, halsa i arbetslivet, och
psykisk halsa. 2025

Dialoger:

Folkhélsodialogerna ar en arena for dialog utifran aktuell statistik och kunskap och
indikatorer som visar pa framgangar och utmaningar.

Folkhalsonatverkstraffar 2020-2025
Folkhalsodialoger 2023

Tema: Halsa pa lika villkor
Folkhalsodialog 2025

Tema: Barn och ungas halsa

Kommunikation:

Nyhetsbrev 2020-2024

Overenskommelser:

Avsiktsforklaring for en god , jamlik och jamstalld hélsa i Vasterbotten
Lansgemensam Suicidpreventiv strategi

Ett jamstallt Vasterbotten 2023-2030

11
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2026-10-13 Sida 298 av 503
§ 132 Dnr 2025.122/09

Motion om att direktsanda och spela in kommunfullmaktiges samman-
traden

En motion om att direktsdnda och spela in kommunfullmaktiges sam-
mantraden har inlamnats av Liberalerna. Motionen lyder:

Kommunfullméktigesammantrddena har under en léngre tid férlagts till
sammantrddesrummet Tjddern pa Mala hotell. Férdelarna med lokalen
ar att den &r relativt nédra kommunhuset och att det ar smidigt att kunna
samordna lunch, fika och sammantrade pa samma stélle. Lokalens ut-
rymme &r dock begrénsat och det ryms inte sérskilt méanga ahoérare. |
dagsléget férldggs sammantradestiden oftast till kl 13 pa mandagar,
den tiden &r inte sé besbksvénlig.

Da kommunfullméktige ar det enda offentliga méte som vara medborga-
re kan beséka for att fa en uppfattning om Malas lokalpolitik &r det vik-
tigt att medborgarna pa ett enkelt sétt kan ta del av vad som ségs. Att
Oka tillgéngligheten till dessa sammantréden é&r ett viktigt steg for att
Oka transparans och intresse for politik och samhéllsutveckling.

Tidigare har man nagon gang per ar férlagt kommunfullméktiges sam-
mantréden kvéllstid och ibland i nagon by, det skulle Maléliberalerna
uppskatta om man kunde aterinféra.

Under pandemin séndes métena via videoldnk sa att medborgarna kun-
de lyssna pé distans. De flesta andra kommuner har nagon form av di-
gital I16sning for direktsdndning och inspelning av sina sammantraden.

Malaliberalerna anser att detta &r en viktig demokratifraga.

Malaliberalerna yrkar pa att kommunfullméktiges sammantréaden direkt-
sénds via lamplig digital plattform, samt méjliggér for kommuninvéanarna
att ta del av kommunfullméktiges sammantrdden under en begrdnsad
tidsperiod i efterhand.

Syftet med motionen ar att 6ka kommuninvanarnas méjlighet till insyn
och delaktighet i kommunens demokratiska processer. Kommunfull-
maktiges sammantraden ar en viktig del av den kommunala demokra-
tin. Genom att erbjuda direktsdndning kan kommunen géra sammantra-
dena mer tillgangliga for invanare som inte har maojlighet att narvara fy-
siskt. Direktsandning kan aven bidra till 6kad transparens och ge fler
mojlighet att félja de fragor och beslut som behandlas av kommunfull-
maktige.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2026-10-13 Sida 299 av 503

Bedomning

Motionen bor utredas vidare innan ett slutligt stallningstagande om ge-
nomforandet fattas. Det finns idag flera tekniska |6sningar for direkt-
sandning av politiska sammantraden. Dessa varierar i fraga om funktio-
nalitet, kvalitet, kostnad och behov av egen teknisk kompetens. En fort-
satt utredning bor darfor jamfora olika alternativ och bedéma vilket sys-
tem som ar mest andamalsenligt utifran kommunens forutsattningar.

Utredningen bor bland annat omfatta teknisk utrustning for ljud och bild,
kamera- och mikrofonl6sningar, plattform for direktsandning och even-
tuell efterpublicering, lagring och tillgangliggérande av inspelade sam-
mantraden, tillganglighetsanpassning exempelvis textning, personella
resurser vid sammantradena.

Som en del av den fortsatta utredningen bor aven tidpunkten for kom-
munfullmaktiges sammantraden ses 6ver. Om sammantradena forlaggs
till en tidpunkt som battre maojliggor for kommuninvanarna att folja di-
rektsandningarna kan kommunens demokratiska tillganglighet starkas
ytterligare. En férandring av sammantradestiderna behdver dock vagas
mot bland annat fortroendevaldas majligheter att delta, kommunens ad-
ministrativa forutsattningar samt eventuella kostnader. Det bor darfor ut-
redas om senarelagda sammantraden kan vara ett alternativ och vilken
tidpunkt som i sa fall ar mest lamplig.

Infor ett eventuellt genomférande behdver en fullstandig kostnadsberak-
ning tas fram. Kostnaderna kan omfatta saval initiala investeringar i tek-
nisk utrustning som I6pande kostnader for drift, support, programvara,
lagring, textning och andra tjanster.

Motionen anmaldes i kommunfullmaktige 2025-10-27 och éverlamna-
des till kommunstyrelsen for beredning.

Enligt kommunallagen ska en motion om mdéjligt beredas pa sadant satt
att fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes.
Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad
som har kommit fram vid beredningen anmalas till fullmaktige inom
samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen fran vidare handlagg-
ning.

BESLUTSUNDERLAG

Marie Onnerlév Naslunds tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 54/26.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2026-10-13 Sida 300 av 503

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmé&nna utskottets forslag, lydande:
Motionen ska handlaggas vidare.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Motionen ska handlaggas vidare.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Motion till kommunfullméaktige i Malda kommun:

Direktsénda och inspelade kommunfullméktigesammantréden

Kommunfullmaktigesammantrédena har under en langre tid férlagts till
sammantradesrummet Tjadern pa Mala hotell. Férdelarna med lokalen ar att den ar
relativt ndra kommunhuset och att det &r smidigt att kunna samordna lunch, fika och
sammantrade pa samma stalle. Lokalens utrymme &r dock begransat och det ryms
inte sarskilt manga ahérare. | dagslaget férldaggs sammantradestiden oftast till ki 13
pa mandagar, den tiden &r inte sa besoksvanlig.

- ~Déa kommunfullmaktiga ar det enda offentliga méte som vara medborgare kan

- besoka-for-att fa en uppfattning om Malas lokalpolitik &r det viktigt att medborgarna
pa ett enkelt satt kan ta del av vad som sdgs. Att 6ka tillgangligheten till dessa
sammantraden &r ett viktigt steg for att 6ka transparens och intresse for politik och
samhallsutveckling.

Tidigare har-man nagon gang per ar forlagt Kommunfullmaktiges sammantréaden
~ kvallstid ochribland i ndgon by, det skulle Malaliberalerna uppskatta om man kunde
aterinfora.

Under pandemin séandes métena via videolank sa att medborgarna kunde lyssna pa
distans. De flesta andra kommuner har ndgon form av digital I6sning for
direktsdndning och inspelning av sina sammantraden.

Mal&liberalerna anser att detta dr en viktig demokratifraga.

Malaliberalerna yrkar pa att kommunfullméaktiges sammantraden direktsands via
lamplig digital plattform, samt mojliggdr for kommuninnevanarna att ta del av
kommunfullmaktiges sammantraden under en begrénsad tidsperiod i efterhand.
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Medborgarforslag om att 6ppna akutvardsplatser och Lionsrummet
(inkl) pa Tiamstangarden med omedelbar verkan

Ett medborgarférslag om att 6ppna akutvardsplatser och Lionsrummet
(inkl) pa Tjamstangarden med omedelbar verkan har inlamnats. Med-
borgarforslaget lyder:

Oppna akutvardsplatser och Lionsrummet (inkl) pa Tjamstangar-
den med omedelbar verkan

Vi vet att det finns planer att inrymma dessa funktioner i ett kommande
fardigbyggt Miklagard. Men den tid som aterstar till dess maste atgarder
vidtas. Att som nu lata patienter utskrivna fran varden hamna i andra
kommuner dr inhumant. Att inte tillhandahéalla sérskilt rum for palliativ
vard &r inhumant. Det ror sig om ett fatal men livsviktiga platser! Den
inldmnade namninsamling i &rendet vittnar om folkviljan. Majoriteten av
Malas befolkning &r bakom férslaget. Det &r hédr och nu det géller... Inte
sedan!

Ett medborgarforslag kan bara behandlas i sak i fullmaktige om det lig-
ger inom fullmaktiges befogenhetsomrade.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

Arendet behandlas inte eftersom det inte ligger inom fullmaktiges
befogenhetsomrade.

Postadress
Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Forslagstallare

- 0 |
Galua“ Postadress | I
Telefon daiiid |aven riktnummerl I I Telefon kvallstid (aven riktnummer)

E-postadress .
har nagen

Forslaget
Presentera har kort ditt medborgarforslag. OBS! Medborgarférsiaget far endast innehalla ett (1) konkret forslag.

&PPHG GK(ML\/d(dSpf«CUSSW 0 Lions rummet (fnka)
Pa 60@»{\’16%09&@% med omedelbas

Motivering

Har kan du lamna en mer utforlig beskrivning av ditt medborgarférslag. Motivera garna varfér du anser att forslaget ska genomféras och hur
det skuile kunna genomféras. s \ \ o
laner ot ineymma oless4 —{km k- oné

Vi vet at derfinns ) |
riew( Kommmjte «f’f{?dlﬁb\ﬁﬁ\‘ Mk laqacd vien den hel
atm sverskar AU dess “maste Groarder \Watas, A Som Ma

ik pabienter uks kil vk from viraen hamna " ra

& inhumant, Al fwte tillhandahalla Sarskilt ruwn
0 oot inhumant, — Pck T80 8ig om et atal

r Pollegtiv vard  af Pk At
fi’l@n Wwsvikhzgia platses! Den m/mmmadel mdmmmmm(,’»@
f@?@t’)d@t vitthasr om ’}af)?tl/\\b av) . M&W“O)"iﬁdm o) Malan

bcholhoming ac balcom f1 Det @r har ody ne

dek Qaes —-— inle Sedaid!

Namnteckning
Ogt,och dat '
Pt on (53034 N —

Personuppgifter i férslaget behandlas enligt GDPR. Du medger att
infor-mationen du ldmnar far lagras och bearbetas i register av
forvaltning/ndmnd. Du har ratt att begéra utdrag och réttelser.
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Forlangning av Folkhalsopolitiskt program fér Mala kommun 2022 -
2026 att galla aven under 2027 samt inrattande av tjanst for kommun-
overgripande folkhalsoarbete

Kommunens nuvarande folkhalsopolitiska program galler for perioden
2022 - 2026. Programmet ar en viktig grund for kommunens arbete med
att skapa goda och jamlika livsvillkor och framja halsa for kommunens
medborgare.

Folkhalsoarbete ar ett langsiktigt arbete som berér kommunens samtli-
ga verksamhetsomraden. Folkhalsomyndigheten framhaller att ett effek-
tivt lokalt folkhalsoarbete behdver bedrivas langsiktigt, med tydliga mal
och med tillrackliga forutsattningar for att leda, samordna och folja upp
arbetet. Det finns darfér behov av att sakerstalla kontinuitet i kommu-
nens folkhalsoarbete aven efter att nuvarande programperiod I6per ut.
Samtidigt finns ett behov av att géra en mer samlad dversyn av hur
kommunen framdver ska arbeta med folkhalsa och hur fragorna kan in-
tegreras tydligare i kommunens ordinarie styrning och verksamhetsut-
veckling.

For att starka kommunens férmaga att arbeta strategiskt och langsiktigt
med folkhalsa, social hallbarhet och brottsférebyggande arbete finns
behov av en samordnande funktion.

Tjansten foreslas ha ett kommundévergripande uppdrag och fungera
som en sammanhallande resurs mellan kommunens olika verksamhe-
ter. Uppdraget ska bland annat omfatta att initiera, samordna, stodja
och félja upp arbete som bidrar till forbattrad folkhalsa och social hall-
barhet. Tjansten ska aven bidra till att skapa en tydligare koppling mel-
lan kommunens folkhalsoarbete, det brottsforebyggande arbetet och
kommunens omstallning till den nya socialtjanstlagen.

Den nya socialtjanstlagen innebar bland annat ett tydligare fokus pa fo-
rebyggande arbete, tidiga insatser, tillganglighet och kunskapsbaserade
arbetssatt. Socialstyrelsen lyfter ocksa fram behovet av lokala lages-
och behovsanalyser som en del av kommunernas omstallningsarbete.
Genom att samla dessa perspektiv i ett kommunodvergripande uppdrag
skapas battre forutsattningar for att arbeta férebyggande och langsiktigt
samt for att identifiera samband mellan olika samhallsutmaningar.

Bedomning
Mot denna bakgrund foreslas att det nuvarande folkhalsopolitiska pro-

grammet 2022 - 2026 forlangs att galla aven under hela 2027. Forlang-
ningen skapar kontinuitet och ger kommunen mojlighet att under 2027

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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genomfora ett strukturerat utvecklingsarbete innan ett nytt eller revide-
rat program faststalls.

Under 2027 foreslas kommunen samtidigt starka sitt strategiska arbete
genom att inratta en kommundvergripande tjanst med ansvar for folk-
halsa, brottsforebyggande arbete och social hallbarhet samt med upp-
drag att stodja kommunens arbete med den nya socialtjanstlagen.

Tjansten ska under aret genomféra en samlad 6versyn av kommunens
folkhalsoarbete, utreda framtida organisation och arbetssatt samt ta
fram underlag for ett nytt eller reviderat folkhalsopolitiskt program. Pa
sa satt skapas en sammanhallen 6évergang mellan nuvarande program
och kommunens framtida folkhalsoarbete, samtidigt som kommunen
starker sitt forebyggande och kommundvergripande arbete.

Tjansten och uppdraget forutsatter att foreslaget budgetaskande beslu-
tas.

BESLUTSUNDERLAG

Marie Onnerlév Naslunds tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 53/26.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmé@nna utskottets forslag, lydande:
Folkhalsopolitiska programmet for Mala kommun 2022 - 2026 férlangs
att galla till och med den 31 december 2027.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Folkhalsopolitiska programmet for Mala kommun 2022 - 2026 férlangs
att galla till och med den 31 december 2027.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Inledning

En av grunderna till dagens folkhalsoarbete aterfinns i FN:s deklara-
tion om de manskliga rattigheterna (V) och i WHO:s Ottawa charter ).
WHO (varldshalsoorganisationen) som ar FN:s fackorgan for halso-
fragor har till uppdrag att leda och stddja det internationella folkhalso-
arbetet.

| Sverige rader det en politisk enighet kring stravan mot en god och
jamlik halsa pa nationell niva. Folkhalsoarbetet ar ett gemensamt an-
svar och kraver insatser fran alla sektorer i samhallet, fran det offent-
liga, privata, ideella och individerna sjalva. De faktorer som orsakar
ohalsa ar alla paverkbara genom politiska beslut och individuella val.

"En medveten folkhalsopolitik kan forbattra villkoren for de grupper
som ar socialt och ekonomiskt mest utsatta och som darmed |6per
storst risk att drabbas av ohalsa och for tidig dod. Regeringen upp-
manar alla att aktivt arbeta med att framja en god och jamlik halsa
och arbeta for malet att minska de paverkbara halsoklyftorna inom en
generation.” (Regeringens proposition 2017/18:249).

Det finns ett dmsesidigt samband mellan halsa och ekonomisk till-
vaxt. Ett aktivt folkhalsoarbete som bidrar till en god och jamlik halsa
kan pa sikt ge stora samhallsbesparingar i form av minskad fére-
komst av vara vanligaste folksjukdomar, vilket kostar samhallet
manga miljarder kr per ar. Ett aktivt folkhalsoarbete ar en viktig del i
all samhallsplanering da en god och jamlik halsa bidrar till en hallbar
samhallsutveckling och ekonomisk tillvaxt.

(1) https://www.regeringen.se/49baf9/contentassets/d6d5653029e 14e338a4b86f5f4b34c6b/fns-kon-
ventioner-om-manskliga-rattigheter
(2) https://www.who.int/healthpromotion/conferences/previous/ottawa/en/

All kommunal verksamhet i Mala férvantas prioritera arbetet for en
god folkhalsa bland invanarna.

Mala med allt sa néra, en vdlkomnande och trygg kommun dér ut-
veckling sker.

Bakgrund

Halsa ar ett brett begrepp och ar mycket stérre an enbart vara fri fran
symptom. WHO:s definition av halsa ar:

"Halsa ar ett tillstand av fullstandigt fysiskt, psykiskt och socialt valbe-
finnande, inte endast franvaro av sjukdom och funktionsnedsattning”


https://www.regeringen.se/49baf9/contentassets/d6d5653029e14e338a4b86f5f4b34c6b/fns-konventioner-om-manskliga-rattigheter
https://www.regeringen.se/49baf9/contentassets/d6d5653029e14e338a4b86f5f4b34c6b/fns-konventioner-om-manskliga-rattigheter
https://www.who.int/healthpromotion/conferences/previous/ottawa/en/
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Folkhalsa ar ett begrepp som beskriver halsa, sjuklighet och dodlig-
het i olika befolkningsgrupper. En god folkhalsa ska inte bara vara sa
god som mdjligt utan aven sa jamlik som majligt. Pa individniva pra-
tas om halsa, motsvarande begrepp pa befolkningsniva ar folkhalsa.

De férutsattningar som paverkar individen benamns som halsans be-
stdmningsfaktorer. 3 Alder, kén och det genetiska arvet hor till fakto-
rer som inte kan paverkas. Paverkbara faktorer finns i den miljé som
individen lever och verkar inom. Det handlar bland annat om indivi-
dens livsstil, sociala- och samhalleliga natverk, levnads- och arbets-
forhallanden samt generella socioekonomiska-, kulturella- och miljo-
relaterade forhallanden. (Bild 1).

ot yalturella- ogh Milj
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Lantbruk och tjanster
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Boende
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Bild 1. Halsans bestamningsfaktorer. Kélla: Folkhdlsomyndigheten

Nagra av de paverkbara faktorerna kan individen sjalv paverka ge-
nom val av livsstil och levnadsvanor samt vissa strukturella faktorer
som val av utbildning, arbete och boende. Andra strukturella och
samhalleliga faktorer ar svarare for den enskilde individen att paver-
ka. Det kan handla om politiska beslut som fattas pa olika samhalls-
nivaer, t ex tillgang till god boendemiljo, tillgang till fritid- och kulturliv,
tillgang till arbetsmarknad, tillgang till utbildning m m.

Det ar inte en enskild faktor som leder till ohalsa utan samspelet mel-
lan faktorer. Riskfaktorer ar egenskaper eller forhallanden som indi-
kerar en dkad risk for att en person ska drabbas av sjukdom. Risk-
faktorer som Okar risken for att drabbas av sjukdom kan t ex vara
arftliga sjukdomar, brist pa socialt stod, riskbruk av tobak, alkohol
och droger, brist pa sémn och motion och brist pa goda matvanor.
Friskfaktorer ar saker som framjar halsa och férebygger ohalsa. Det
kan exempelvis handla om det genetiska arvet, socialt stdd, goda
levnadsvanor, trivsel i skola och pa arbetsplats, forutsattning till en
god ekonomi och utbildning, en god och jamlik halso- och sjukvard.

For att skapa en god och jamlik halsa ar det viktigt att forsta att de
politiska beslut som tas inom olika omraden paverkar individens
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halsa pa ett eller flera satt. Det ar genom samverkan med sociala-
kulturella och samhalleliga miljoer som skapar forutsattningar for att
individen sjalv ska kunna paverka sin livsstil (bild 2).

INDIVIDENS _
LIVSSTILSVAL ST S

Miljopolitik

samt dwriga politikomraden

Bild 2. Individen och samhéllet i samspel. Kélla: Géran Hallman baserad pa férlaga av: Peter F. Hjort,
prof Norge.

Det 6vergripande nationella folkhdlsomalet ar "att skapa samhalleliga
forutsattningar for en god och jamlik halsa i hela befolkningen och
sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation”. Regeringen
vill att folkhalsopolitiken aven ska utga fran manniskans behov av in-
tegritet och valfrihet.

Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell
agenda som innehaller de 17 Globala malen for en ekonomiskt, soci-
alt och miljdmassigt hallbar utveckling. Det ar regeringens ambition
att Sverige ska vara ledande i genomférandet av Agenda 2030 — ba-
de pa hemmaplan och nar det galler att bidra till det globala genom-
forandet av agendan. Agenda 2030/mal 3: att sakerstalla att alla kan
leva ett halsosamt liv och verka for alla manniskors valbefinnande i
alla aldrar 4,

(3) https://www.folkhalsomyndighet-
en.se/contentassets/d162673edec94e5f8d1da1f78e54dac4/folkhalsans-utveckling-arsrapport-
2019.pdf

(4) https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/halsa-och-valbefin-
nande/



https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/d162673edec94e5f8d1da1f78e54dac4/folkhalsans-utveckling-arsrapport-2019.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/d162673edec94e5f8d1da1f78e54dac4/folkhalsans-utveckling-arsrapport-2019.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/d162673edec94e5f8d1da1f78e54dac4/folkhalsans-utveckling-arsrapport-2019.pdf
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/halsa-och-valbefinnande/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/halsa-och-valbefinnande/
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Syfte

Syftet med programmet ar att strukturera, effektivisera och synliggéra
kommunens folkhalsoarbete. Programmet ar tankt att fortydliga och
starka folkhalsoradets roll som padrivare i hela kommunen for att
folkhalsoarbetet genomférs.

Befintliga dokument

Folkhalsoarbetet ar en grundlaggande angelagenhet for alla mannis-
kor, samhallen och stater dver hela varlden. Darfor finns det ett antal
styrdokument faststallda pa olika nivaer: globalt, kontinentalt, natio-
nellt och lokalt.

Hur ska det folkhédlsopolitiska programmet anvandas?

¢ Programmet ska vara en vagledning i kommunfullmaktiges arbete
for att framja en god folkhalsa.

o Kommunstyrelsen, social-, utbildnings- och miljo- och
byggnamnden ansvarar arligen for hur folkhalsoarbetet bedrivs i
respektive verksamheter.

¢ Respektive enhet och avdelning ansvarar arligen for att redovisa
sina insatser till Folkhalsoradet (tillagg).

¢ Namnderna ansvarar arligen for att redovisa sina insatser till
Folkhalsoradet.

o Folkhalsoradet ansvarar arligen for att prioritera folkhalsomalen.

o Folkhalsoradet ansvarar for revidering och uppfdljning av det folk-
halsopolitiska programmet.

Folkhalsoradet ansvarar arligen for att redovisa till kommunfull-
maktige om folkhalsoarbetet i Mala kommun.
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Sammansattning av Folkhalsoradet
Tjanstepersonsniva Mala kommun:

Kommunchef

Milj6- och byggchef

Skolchef

Socialchef

Administrativ chef

Chef utveckling- och arbetsmarknadsenheten
Folkhalsosamordnare

Samisk samordnare

Tjanstepersonniva Region Vasterbotten:
e Verksamhetschef Mala/Sorsele sjukstugor
Politisk niva

e Politiker Mala kommun - Kommunstyrelsens Ordférande
o Politiker i Region Vasterbotten — Beredning for Folkhalsa

Vid behov kallas adjungerande representanter for exempelvis
kommunala verksamheter, polis, féretagshalsovard,
forsakringskassa, kyrka, forening, naringsliv eller annan
samhallsaktor.
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Folkhalsopolitikens atta malomraden (Folkhdlsomyndigheten)
1. Det tidiga livets villkor

Att alla barn far en bra start i livet med goda uppvaxtvillkor som sti-
mulerar deras tidiga utveckling, inlarning och halsa ar avgérande for
att uppna jamlik halsa som barn och som vuxen. Barn som haft moj-
lighet att utveckla de grundlaggande férmagorna tidigt i barndomen
har fatt en mer stabil grund att sta pa och i férlangningen battre hal-
sa. Sarskilt barn som vaxer upp i ekonomisk utsatthet far oftare sam-
re halsa som vuxna.

Kommuner och Regioner ansvarar for de flesta fragor som direkt ror
barn och ungdomar i Sverige. Darfér ar de viktigt att beslut och verk-
samheter inom kommuner och regioner utgar fran FN:s konvention
om barns rattigheter (barnkonventionen) aven vid folkhalsoarbete.

Malbild f6r Malé

Barnperspektivet ska genomsyra all kommunal verksamhet i Mala
kommun i syfte att starka barnets rattigheter.

2. Kompetenser, kunskap och utbildning

Att utveckla manniskors kompetenser och kunskaper genom larande
och utbildning ar vasentligt for att uppna jamlik halsa. Det finns ett
starkt samband mellan utbildningsniva och halsa. Livsvillkor, lev-
nadsvanor och andra férhallanden som bidrar till god halsa ar battre
och mer héalsoframjande bland personer med hdgre utbildningsniva.
Forvarvade kunskaper och kompetenser genom utbildning ger moj-
lighet till hogre status men ocksa till att starka psykologiska och so-
ciala resurser samt reell méjlighet att paverka den egna situationen,
vilket kan minska fysiska och psykosociala risker.

Malbild fér Malé

Kommunen ska aktivt arbeta for att eleverna ska kanna sig trygga,
finna och kdnna gemenskap och fa utvecklas i en god skolmiljé och
aven arbeta for att utbildning ska vara majligt hela livet.
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3. Arbete, arbetsforhallande och arbetsmiljo

Arbete och god arbetsmiljo ar viktiga omraden for att uppna jamlik
halsa. Manniskor som arbetar har i regel battre halsa an de som sak-
nar ett arbete eller sysselsattning. Gynnsamma arbetsférhallanden
starker personlig utveckling, halsa och valbefinnande, medan ogynn-
samma arbetsforhallanden okar risken for ohalsa. Personer i arbetar-
yrken har generellt en samre arbetsmiljo.

Malbild fér Malé

Ingen ska drabbas av ohalsa och ej heller av olycksfall pa
arbetsplatsen. Arbetsgivare ska tillsammans med arbetstagare ar-
beta for att framja en god psykosocial, fysisk och social arbetsmiljon.
Halsoframjande insatser pa arbetsplatsen ska ses som en invester-
ing i arbetstagarnas valbefinnande, frisknarvaro och trivsel. Dessa in-
satser kan pa sikt bidra till 6kad produktivitet och minskad sjukfran-
varo.

4. Inkomster och forsorjningsmajligheter

Inkomster och férsérjningsmajligheter ar ett centralt omrade for att
uppna jamlik halsa och en av de viktigaste faktorerna fér sociala skill-
nader i halsa. Ju hégre inkomsterna ar, atminstone i de lagre in-
komstskikten, desto friskare ar individen och desto langre ar den for-
vantade livslangden.

Malbild fér Mala

Kommunen ska med externa aktorer aktivt bedriva samverkan ge-
nom arbetsmarknadspolitiska atgarder i syfte att fa s& manga invana-
re som mojligt att finnas tillgangliga pa den reguljara arbetsmarkna-
den.
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5. Boende och narmiljo

N MALA KOMMUN FOLKHALSOPOLITISKT PROGRAM

Boende och narmiljoé ar en viktig komponent for en god och jamlik
halsa. Bostaden ar en viktig plats for aterhamtning, vila och rekreat-
ion. En sund, trygg och trivsam boendemiljé ar ocksa ett grundlag-
gande manskligt behov och den som inte har rimligt goda boendefér-
hallanden har svart att klara évriga delar av livet, sasom t ex utbild-
ning och arbete, som i sin tur har stor betydelse for halsan.

Att kanna sig trygg i sitt boende har ocksa stor betydelse for viljan
och lusten att vistas utomhus i naromradet. Lag socioekonomisk po-
sition samvarierar med hoég exponering for olika riskfaktorer i boende
och narmiljon, och genom detta 6kar risken for ohalsa, sjukdom och
en ojamlik halsa.

Malbild fér Malé

Kommunen ska verka fér en sund och god boendemiljé inom sina
fastigheter samt verka fér en god narmiljo for invanarna i syfte att
starka kommunens attraktivitet.

6. Levnadsvanor

Levnadsvanor ar ett centralt omrade for att uppna jamlik halsa.
Manga av férutsattningarna for en god halsa paverkas av livsvillkoren
och av individens egna val och levnhadsvanor. Individers levhadsva-
nor skiljer sig at beroende pa deras sociala miljo, utbildningsniva och
ekonomiska forutsattningar.

Rokning, alkohol, daliga matvanor, fysisk inaktivitet och sémnprob-
lem ar valkanda riskfaktorer for att insjukna i bland annat cancer
samt hjart- och karlsjukdomar. Socioekonomiska skillnader ar tydliga
for samtliga av dessa levnadsvanor och aterfinns i alla
aldersgrupper.

Malbild f6r Mala

Kommunen ska arbeta for att skapa forutsattningar for fysisk aktivitet
och andra halsosamma levnadsvanor gentemot alla invanare inom
hela befolkningen.
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7. Kontroll, inflytande och delaktighet

Att manniskor har kontroll dver sitt eget liv, tillit till andra, inflytande
och delaktighet i samhallet ar centrala omraden for att uppna jamlik
halsa. Sannolikheten ar storre bland personer med lagre socioekono-
misk position att uppleva sig ha samre kontroll och inflytande 6ver si-
na egna livsvillkor och utvecklingen av samhallet i stort, samt mindre
gemenskap och delaktighet.

Malbild fér Mala

Delaktighet och inflytande i samhallet ar grundlaggande forutsattnin-
gar for folkhalsa. Kommunens invanare ska ges mojligheter till
delaktighet och inflytande i kommunens utveckling.

8. En jamlik och halsoframjande halso- och sjukvard

Halso- och sjukvard boér erbjuda vard som ger basta halsoresultat
med befintliga resurser. Varden bor vara tillganglig efter behov, pati-
enter erbjudas halsoframjande och férebyggande, behandlande och
rehabiliterande insatser av god kvalitet samt delaktighet och kontinui-
tet.

Malbild fér Mala

Kommunen ska ge alla invanare och personer med funktionsvariation
omsorg efter behov. Elevhalsan ska verka framjande och
forebyggande for barn och ungas halsa och utveckling.

Malet ar en trygg och inkluderande larmiljo, dar ingen elev [amnas
utanfor.
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Ansvarsnivaer for folkhalsoarbetet

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige antar mal och riktlinjer for folkhalsoarbetet i
Mala kommun.

Kommunfullmaktige faststaller det lokala folkhalsopolitiska pro-
grammet.

Kommunstyrelsen

o Kommunstyrelsens ordférande utses till folkhalsoradets ordféran-

de.

o Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens 6vergripande och

gemensamma folkhalsoarbete.

Namnder, Avdelningar och Enheter

Folkhalsoradets representanter ansvarar for att fora sin
avdelning/varsamhets talan i Folkhalsoradet samt att vara
informationsbarare till och fran sin respektive
avdelning/verksamhet.

Folkhalsoradets representanter ansvarar for att i
verksamhetsplanerna faststalla aktiviteter och mal for
folkhalsoarbetet i respektive avdelning/verksamhet.

Folkhalsoradets representanter ansvarar for att forankra,
implementera, utvardera och félja upp folkhalsoarbetet i
respektive avdelning/verksamhet.

Folkhalsoradets representanter ansvarar for hur folkhalsoarbetet
bedrivs i respektive avdelning/verksamhet.

Folkhalsoradets representanter ansvarar arligen for att aterkop-
pla sitt férebyggande och halsoframjande arbete i ars-
redovisningen.
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Folkhalsoradet

e Folkhalsoradet ansvarar for att samverka, driva och initiera folk-
halsoarbete i kommunen tillsammans med &6vriga aktorer utifran
ett befolkningsinriktat, halsoframjande och forebyggande folkhal-
soarbete.

o Folkhalsoradet ansvarar for att aktivt arbeta med att utveckla de
kommunala verksamheterna med att utforma 6vergripande mal,
riktlinjer och ramar kopplat mot de antagna folkhalsomalen.

e Folkhalsoradet ansvarar for att utveckla arbetet med program-
mets prioriterade omraden som stdédorgan till namnder.

e Bidra med stdd vid implementering av det folkhalsopolitiska pro-
grammet.

e Fdlja upp, analysera och utvardera folkhalsoarbetet i kommunen.

e Behandla ansokningar for folkhalsoinsatser och utveckla samver-
kan med andra parter.

e Folkhalsoradet ansvarar for att prioritera malomraden i syfte att
underlatta for verksamheter, féreningar och organisationer i vilka
folkhalsofragor de ska prioritera.

o Folkhalsoradet ansvarar for att folja upp och revidera det lokala
folkhalsopolitiska programmet infér varje mandatperiod.

Folkhalsosamordnaren

e Folkhalsosamordnaren har en drivande, stddjande och samord-
nande funktion for kommunens folkhalsoarbete.

e Folkhalsosamordnaren ansvarar for att regelbundet folja upp och
revidera berorda handlings- och aktivitetsplaner som ar kopplade
till de tagna folkhalsomalen.

o Folkhalsosamordnaren ska delta i natverk och samverka i arbets-
grupper som ar relevanta for kommunens folkhalsoarbete.

e Folkhalsosamordnaren ska arbeta pa uppdrag av Folkhalsoradet
utifran de antagna malbilderna i det folkhalsopolitiska program-
met.

e Folkhalsosamordnaren bor vara placerad under kommunstyrel-
sen utifran att folkhalsoarbetet ar kopplat mot politisk verksam-
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het.
Malgrupp

Malgrupp for detta program ar kommunens namnder med alla dess
tillhérande verksamheter. Malgrupper for de konkreta aktiviteterna
definieras i respektive verksamhetsplaner utifran fyra perspektiv:

fortroendevalda

anstallda

befolkning

samverkansparter och samverkansgrupper (ideella féreningar,
andra myndigheter m fl).

Implementering

Namnder, avdelningar, enheter ansvarar for att arligen i sina verk-
samhetsplaner faststalla aktiviteter och mal inom respektive verk-
samhet/ enhet. Aktiviteterna och malen ska beréra samtliga
respektive verksamhetsomraden. Avdelningar och enheter ansvarar
for att forankra programmet och implementera aktiviteterna inom sina
verksamheter. Folkhalsoradet bidrar med stéd vid implementeringen
av programmet.

Reglementet ska kompletteras med en punkt som foreskriver att en
redovisning av planerade eller vidtagna atgarder utifran folkhal-
soprogrammet ska redovisas i respektive arsredovisning under en
sarskild punkt.

Uppfoljning

Uppféljning ska ske arligen i samband med arsredovisningarna och
verksamhetsberattelserna.

Avdelningar och enheter utvarderar och foljer upp respektive
verksamhetsaktiviteter for folkhalsoomradet.

Namnder beskriver hur man arbetat med och uppnatt aktiviteterna
och malen.

Folkhalsoradet bidrar med stdd vid analysen av uppféljningen och
analysen. Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige beskriver och
féljer upp kommunens folkhalsoarbete i arsredovisningen. For att
folkhalsans utveckling i kommunen ska kunna féljas pa langre sikt
ska resultaten av folkhalsoarbetet beskrivas med relevanta nyckeltal i
arsredovisningen.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2026-10-13 Sida 320 av 503
§ 134 Dnr 2026.134/51

Faststallande av Kollektivtrafikplan for Mald kommun 2027 - 2030

Alla kommuner ska arligen ta fram en kollektivtrafikplan som behandlar
det innevarande aret samt aren som foljer. Den framtagna kollektivtra-
fikplanen belyser bland annat nulaget, budget och utvecklingsomraden.
Efter att kollektivtrafikplanen faststalldes av kommunfullmaktige 2026-
06-22, § 95 har den inte remitterats till de politiska partierna eller till tra-
fikutdvarna. De utvecklingsomraden och trafikpolitiska d6nskemal som
faststalldes da kvarstar oforandrade. Det enda som har uppdaterats ar
de ekonomiska siffrorna for trafiken 2025.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 51/26.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmé@nna utskottets forslag, lydande:
Upprattat forslag till Kollektivtrafikplan 2027 - 2030 faststalls.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag till Kollektivtrafikplan 2027 - 2030 faststalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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1 INLEDNING

1.1 Allmant om kollektivtrafikplaner

Sedan 1 januari 2019 finns kollektivtrafikmyndigheten inom Region Vasterbotten. De har det ekonomiska
och juridiska ansvaret for den samhallsbetalda regionala kollektivtrafiken. Myndigheten fattar beslut om sa
kallad allman trafikplikt, som sedan verkstalls genom trafikupphandling. Lanstrafiken som bolag ar helagt
av Region Vasterbotten och har sitt sate i Lycksele. Lanstrafiken har ett tydligare uppdrag an tidigare som
genomforare av trafiken. Bolaget upphandlar kollektivtrafik pa uppdrag av kollektivtrafikmyndigheten, uti-
fran de beslut om trafikplikt som fattats. Bolaget svarar for att kollektivtrafiken bedrivs enligt avtal, infor-
merar om och marknadsfor trafiken.

Planen ska behandla den del av all trafik i kommunen som &ar allman kollektivtrafik som bestalls via kollek-
tivtrafikmyndigheten. Den ar inte bara en bestallning for ett visst trafikar utan kan liknas vid en strategisk
plan for en viss period och som kan behandla bade kort och langsiktiga mal och atgarder. Planen ska om-
fatta minst tre ar, men kan ocksa innehalla bestallning for skolstart och tidtabellskifte. Planen ska lamnas in
i mars varje ar for att initiera upphandlingsprocesser och for att ge input till skolstart och tidtabellskifte,
budgetering, regionalt trafikférsorjningsprogram och till pagdende upphandlingsprocesser.

2 NULAGE

2.1 Resandeunderlag

Mala kommun ar en liten kommun sett till befolkning men befolkningen har en stor spridning vilket medfor
att det finns kommunikationer ut till flera olika omraden. Befolkningssammansattningen i kommunen be-
star av en stor andel dldre manniskor vilka till viss del &r beroende av kollektiva kommunikationer. Mala
tatort ar det stora centrat i kommunen men dven Adak, Rentjarn, Roka, Lainejauromradet (Lainejaur,
Springliden och Morttjarn) och Slapptrask har en relativt koncentrerad befolkning. Med bakgrund av att de
ar de mer befolkningstata orterna ar det dven till och fran dessa omraden som kollektivtrafiken bor priori-
teras.

| dagslaget finns ingen linjetrafik eller inomkommunala linjer mot Lainejauromradet, enbart upphandlad
skolskjuts. Skolverksamheten ar forlagd i Mala tatort dit manga barn reser dagligen.

2.2 Kollektivtrafikens roll i kommunens trafikforsorjning

Kollektivtrafikens framsta roll i Mal3s trafikforsorjning ar att transportera kommunens alla elever till skolan
i Mala samhalle. Turerna ar anpassade till nédr det ar skolverksamhet och under lov och helger gar turtathe-
ten ner. Aldre personer anvander kollektivtrafik i stérre utstrackning men det dr mer vanligt att anvinda
fardtjanst. De flesta resorna i kommunen sker dock med personbil. Detta till f6ljd av en relativt liten ut-
byggd kollektivtrafik och dven den kultur som rader i kommunen. Det finns arbets- och gymnasiependling
till framst Lycksele och Skelleftea.
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2.2.1 Rabatterade hemresor

Elev som éar skriven i Mald men studerar vid eftergymnasial utbildning i Vasterbottens lan, Norrbottens lan,
Mittuniversitetet och inom Akademi Norr har mojlighet till rabatterade resor mellan hemort och studieort.
Den som kan soka bidraget ska vara mantalsskriven i Mal3, studera pa heltid och dka med lanstrafiken dar
biljetten |6ses som enkelresa eller via 10-kort. Rabatt fran CSN eller SFS ska, om mdjligt, nyttjas. Efter att
resan genomforts ska den redovisas till Mala kommun som retroaktivt betalar 50 % av biljettpriset.

2.2.2 Gymnasieelev

Som gymnasieelev far man busskort kostnadsfritt da man studerar pa en gymnasieort men bor kvar
hemma. Det ar utbildningsavdelningen som star for kostnaden.

2.3 Befintlig trafik

Vagar

Mala har ett glest allmant vagnat. Stommen utgdrs av lansvdg 370 som gar i Ost-vastlig riktning genom
kommunen. Vagar som har storre betydelse for transporter samt persontrafik ar vag 1014 mot Arvidsjaur,
1018 mot Slagnas samt vag 1008 i riktning mot Kristineberg.

Kollektivtrafik

Busstrafiken bestar av stomnatet i lanet. Pa strackor som inte tacks av stomlinjenatet finns inomkommu-
nala linjer. Den inomkommunala trafiken styrs i forsta hand efter skoltiderna och turtatheten gar ner under
skolans lov. Kollektivtrafiken dr koncentrerad till de stérre byarna. Kollektivtrafiken har stor betydelse for
skolskjutsar, godstrafik, sjukresor, turism och allméant resande.

For narvarande finns fyra inomkommunala linjer samt fyra stomlinjer som gar igenom Mala kommun.

Inomkommunala linjer

Linje 245 Norsjo - Mala

Turer: Mandag — fredag, skoltid
Uppgift: Skolskjuts, dvrigt resande

Linje 249 Kristineberg — Roka — Mala

Turer: Mandag — fredag, skoltid
Uppgift: Skolskjuts, ovrigt resande, gods
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Linje 251 Bjorkland — Adak — Mala

Turer: Mandag - fredag
Uppgift: Skolskjuts, ovrigt resande, gods

Linje 252 Bjorksele — Kristineberg — Mala

Turer: Mandag — fredag, skoltid
Uppgift: Skolskjuts, ovrigt resande, gods

Stomlinjer
Linje 23 Malad — Norsjo — Skellefted
Linje 27 Mala — Skelleftea
Linje 28 Mala — Lycksele
Linje 29 Sorsele — Mala — Skelleftea
Ringbilar

For narvarande finns ingen anropsstyrd trafik i avseendet ringbilar.

Linjendat Mala kommun

232729 245
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Skolskjutsar

Inom kommunen finns det idag skolskjutsar ut mot fem olika omraden i kommunen och de trafikeras en-
dast de dagar som eleverna reser. Avtalen ar upphandlade och I6per till och med 2029-07-31.

Flyg

Kommunens nirmaste reguljira flygplatser ligger i Lycksele och Arvidsjaur. Aven Skellefted flygplats nyttjas
vid resandet.

Tag
Narmaste tagforbindelse finns i Bastutrask. Idag finns ingen anropsstyrd trafik mellan Mald och Bastutrask

for att mota nattagen med koppling till Stockholm, men det finns mdjlighet att ta sig med befintlig kollek-
tivtrafik till Bastutrask for att sedan kunna ta sig vidare med det tidigare nattaget séderut fran Bastutrask.

Fardtjanst

Fardtjansten i Mala kommun sker framst i taxibilar foljt av specialfordon. Fardtjanstresor far goras i obe-
gransad omfattning inom kommunen om tillstandet inte har begransningar.

Arbetsresor medges med hogst 44 enkelresor per manad mellan specifika adresser (bostad och arbets-
plats).

Riksfardtjanst provas varje resa. Ingen uttalad begransning finns. Fardtjansten ligger under samma namnd
som den oOvriga kollektivtrafiken for att 6ka samordningen mellan de olika trafikslagen.

2.4 Infrastruktur
Busstationen i Mala &r beldgen bredvid skolan och ddrmed centralt i samhallet och ar den mest anvéanda

busshallplatsen. Det finns dven flertalet busshallplatser spridda i kommunen, nagra med busskur. En inven-
tering av busskurerna har gjorts under varen och sommaren 2019. Byar som har en busskur listas nedan:

Adak Lovberg Springliden
Aspliden Morttjarn Svedjan
Brannas Malavannas Tjarnbergsbranna

Fartraskbranna Norra Fartrask Udden, Lainejaur
Kolgarden Nada Ullusdal
Krongard Rentjarn Ostra Fartrask

Kullerbacken Roka Lainejaur Ostra
Lainejaur Rokaberg Slapptraskbranna

Busskurer som inte anvands kommer att tas bort da de ar i stort behov av underhall. Kontakt tas med bya-
foreningar for en dialog innan kurerna tas bort.
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2.5 Samordning inom kommunen

Inom kommunen ar det god samordning mellan de olika kollektivtrafikslagen. Bussturerna ska tjdna som
skolskjuts, linjetrafik, fardtjanst liksom godstrafik. Detta for att samordna trafiken vilket skapar ett hallbart
samhalle, saval socialt som miljomassigt och ekonomiskt. Samordningen mellan kollektivtrafik och den fy-
siska planeringen fungerar val.

2.5.1 Samordning med Region Vasterbotten och andra kommuner

Mala kommun har mellankommunala linjer i samarbete med Lycksele och Norsjé kommun. Mala har dven
flera stomlinjer som gar till narliggande kommuncentra. Samordningen mellan de olika linjerna har funge-
rat bra da omstigning ar maojlig mellan olika linjer.

2.6 Avtal

Avtal 358 avseende linje 245 mellan Mala och Norsjo. Den fungerar som en pendlarlinje med ankomst till
Norsjo kl. 08.00 och avgang fran Norsjo kl. 14.50. Mala har ett antal vuxna elever som laser till undersko-
terska i Norsjo och pendlar ca tva dagar/vecka till Norsjo vilket gor att det fortfarande finns ett behov av

linje 245. Det har ar en linje som Mala kommun har tillsammans med Norsjo kommun och Region Vaster-
botten.

Avtal 419, avseende linjerna 249 mellan Mala och Kristineberg samt 252 mellan Mala och Bjorksele [6per
till 2029-12-31. Férutom Mala kommun ingar dven Norsjo, Lycksele och Sorsele kommuner samt Region
Véasterbotten som avtalspart. Linje 249 samt 252 trafikerar omraden som aven fortsattningsvis bor trafike-
ras av linjetrafik till foljd av det resandeunderlag som finns.

Avtal 382, avseende linje 251 mellan Adak och Mala l6per till 2028-12-31.
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2.7 Kostnader for trafik

Kostnader for linjetrafik

Fran och med 2025-01-01 ligger hela kostnaden for kollektivtrafiken pa kommunstyrelsens ansvar. Tidigare
fordelades kostnaden mellan kommunstyrelsen, 45%, och utbildningsavdelningen, 55%.

Ar 2024 var utfallet 4 739 000 kr varav en kostnad for KS med 2 133 000 kr och
for utbildningsavdelningen kostnad med 2 606 000 kr

Ar 2025 var utfallet 4 828 331 kr. Vi fick tillbaka 945 000 kr, totalsumman blev 3 883 331 kr.

Kostnader for ringbil

Per 2025-01-01 finns inte langre majligheten till anropsstyrd trafik i forma av ringbil inom Mala kommun.

2022 2023 2024
Antal transporter 330 st. 335 st. 277 st.
Antal passagerare 523 st. 530 st. 393 st.
Antal km: 19 520 km 24 554 km 17 609 km
Kostnad: 369 425 kr 619 104 kr 297 570 kr
Kostnad fardtjanst och riksfardtjanst
2022 2023 2024 2025
806 609 kr 707 248 kr 653 222 kr 685 814

Kostnader for fardtjanst ar svara att forutspa da det inte gar att sdga hur manga som kommer att ansoka
om fardtjanst.

Kostnad upphandlad skolskjuts

Kostnad fér 2023 var 4 783 000 kr. Kostnaden for den upphandlade skolskjutsen 2024 var 5 539 000 kr.
Kostnad for 2025 var 7 647 386 kr.
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3 Utvecklingsomraden for Mala kommuns kollektivtrafik, samt trafikpolitiska 6nskemal

Har samlas de remissvar som inkommit, da forslag till ny kollektivtrafikplan remitterats.

Handlaggaren har tagit sig friheten att sammanfatta de inspel som ar snarlika for att mer 6éverskadligt sar-
skilja de 6nskade inriktningar som remissvaren ger, fran de fakta som ligger vardagen narmare. Dessa Ons-
kemal punktas upp har nedan.

e Mald kommun bor arbeta for att 0ka det kollektiva resandet, ur ett hallbarhetsperspektiv. Trafiken i
Mala ska vara tydligt samordnad for att tjana flera syften, den ska vara kostnadseffektiv. Kommun-
medborgare ska kunna anvanda kollektivtrafik, i form av den ordinarie trafiken, den anropsstyrda
trafiken i form av ringbil eller fardtjanst. Har ar det viktigt for Mala kommun att trafikplaneringen
hanger ihop, att turerna ar samordnade pa sa satt att de olika turerna hakar i varandra, for ett smi-
digt resande. Mala kommun ska verka for att vara en del av det 6vriga kollektivtrafiknatet i Sverige.

e Kollektivtrafiken i Mala ska vara trafiksdaker innan, under och efter resan. Goda forhallanden ska
rada vid busshallplatser liksom langs vagen dit sa att passagerarna kanner sig trygga och sakra.
Vintertid omfattar detta dven att Mala kommun ombesorjer, genom dialog med entreprendrerna,
sa att snorojningen som utfors vid busshallplatser i var kommun innebar en trygg miljo for vara
invanare/resenarer.

e Den trafik, dar Mala kommun &r bestallare, ska det i samtliga fordon finnas alkolas och sdkerhets-
béilten. Dessutom ska fordonen vara utrustade med vinterdack nar vintervaglag rader.

e Kollektivtrafiken ska tjana som godstransporter vilket ar av stor vikt for Mala da féretagare och pri-
vatpersoner har behov av en fungerande varudistribution.

e Mald kommun stéller inga krav pa viss utrustning eftersom teknik férandras och fordon ar olika ut-
rustade med olika funktioner. Det Mala kommun staller som krav ar att en person med funktionsva-
riation ska kunna resa med kollektivtrafiken. Trafikhuvudmannen kan foéresla lampliga hjalpmedel,
exempelvis forarassistans, for att tillgodose funktionsnedsattas behov.

e Det bor finnas en busskur vid de hallplatser dar det ar ett kontinuerligt resande och dessa bor varas
i ett gott skick.

e |dag har Mala kommun ingen specifik budget for busshallplatser. Mala kommuns inventering av
Mala kommuns hallplatser varen och sommaren 2019 visar att det finns busskurer med fel och bris-
ter och dven att trafiksdkerheten i vissa fall inte dr godkand utan satt till “gransfall”. Detta gor att
kommunens mal "Goda férhallanden ska rada vid busshallplatser liksom langs vagen dit sa att pas-
sagerarna kanner sig trygga och sdkra” samt malet “Hallplatser och vantkurar i Mala kommun bor
vara i gott skick” inte uppfylls i dagslaget. Arbetet med att ta bort kurer som inte anvands eller har
ett valdigt 1agt reseunderlag pagar. Kontakt tas med berdrda byaféreningar innan borttagandet.
Vantkurer stalls ut efter att det identifierats att det finns ett behov och det kommit in en ansdkan.
Nar ansokan har kommit in till Administrativa enheten ska Tekniska enheten - vad galler enskilda el-
ler kommunala vagar - eller Trafikverket - vad galler allmanna vagar i det statliga trafiknatet - lamna
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utlatande om mojligheten att placera en vantkur pa 6nskad plats. Om vantkuren ska placeras vid all-
manna statliga vagar ska ett samrad ske mellan Trafikverket, kommunen och s6kanden géllande
iordningstallandet av plats. Om vantkuren i stéllet ska placeras vid enskild vag ska Tekniska enheten
iordningstdlla plats och ombesorja utplacering. Den s6kande ska i bada fallen svara for tillsyn, skot-
sel, snorojning och eventuella reparationer av vantkuren samt att en kontaktperson och tillika an-
svarig person for vantkuren ska utses. | och med utplaceringen ansvarar kommunen inte langre for
vantkuren.

Resurser bor avlaggas till att i ett forsta skede restaurera de vantkurer som ligger efter mellankom-
munala linjer darfor att de kurarna i regel har ett storre resandeunderlag samt att de exponeras
tydligare utat till medborgarna.

Till foljd av att den inomkommunala trafiken styrs av skolelever ar det av vikt att trafiken ar flexibel.
Idag finns inte mojligheten for privatpersoner att aka med skolskjutsar (Férordning 1970:340 om
skolskjutsning) men ur ett glesbygdsperspektiv sa vore det dnskvart att en sadan I6sning ar maojlig.
Det maste bli lattare att aka kollektivt dven pa landsbygden. Godtagbar service ska tillhandahallas
till de manniskor som bor i glesbygd, bade i form av persontrafik, och bussgods.

Med den mellankommunala trafiken ska befolkningen i stort erbjudas god tillgdnglighet for pend-
ling, sjukresor, rekreationsresor, naringslivsutveckling samt godstransporter genom dubbelturer till
alla angransande kommuner och med dagliga turer dven till Skellefted, och Umea. Det ar dven vik-
tigt att kunna resa till och fran Mala under helgerna. Mojligheterna till dagspendling mellan Mala-
Umea bor forbattras. Malda kommun bor verka for att en kvallstur mellan Lycksele och Mala aterin-
fors, for att mojliggéra dagspendling till Umea.

Kollektivtrafiken ska 6ka narheten till arbetsmarknad och utbildning. | Malas fall blir detta speciellt
viktigt med hansyn till avsaknaden av ett eget gymnasium. Det ar darfor av storsta vikt att det ska
finnas mojligheter att dagligen pendla mellan gymnasieskola och Mala. De huvudsakliga gymnasie-
orterna ar Arvidsjaur, Lycksele och Skelleftea.

Det ska ga att resa till och fran tagstationen i Bastutrask for att ha férbindelser till nattagen med
koppling till Stockholm och Goéteborg. Det ar av vikt att forbindelser finns och att det fungerar aven
de ganger som taget anlander forsent. Turen bor finnas tillganglig att boka via etablerade resepla-
nerare.

De storre byarna bor férsorjas med kollektivtrafik. De omraden som inte kan forsorjas av lokala eller
regionala linjer ska trafikeras av kompletteringstrafik som ar efterfragestyrd, den sa kallade ringbi-
len. Turer prioriteras till de storre orterna Adak, Rentjarn, Roka, Lainejaur- och Slapptraskomradet.

| dag erbjuds rabatterade resor med kollektivtrafik till personer, skrivna i Mala, som studerar efter-
gymnasiala utbildningar. Vi foreslar att erbjudandet dven ska géalla vuxna som studerar inom Kom-
vux. Exempelvis yrkesutbildning som Underskoterskeutbildning i Norsjo, CNC-operatorsutbildning i
Skelleftea m.m. Syftet ar dels att underldtta och uppmuntra till studierna dven att bidra till att upp-
ratthalla resandeantal pa vara viktiga linjer.
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e Linje 28 gar pa morgonen via Rusksele vidare till Lycksele. Det ar en omvag for Mala-eleverna och
ett dmne som varit uppe till diskussion flera ganger da det tar mer tid for Mala-eleverna att ta sig till
gymnasiet i Lycksele an om bussen hade gatt direkt. Lycksele kommun har dven lagt till en linje
(linje 305) som trafikerar Vormsele - Lycksele vid samma tid, 07.30. Det kan komma att bli fordel-
ningar mellan bussarna sa att linje 28 slutar trafikera Rusksele, men dar ar man inte riktigt an.

e Mala kommun bor verka for att ateruppratta daglig tur mellan Mala och Arvidsjaur som mojliggér dagspend-
ling. Sedan HT-2020 trafikeras ej denna stracka langre.

e Vid forandringar av infrastrukturen inom kommunen ska den ansvarige for kollektivtrafik vara med i
planeringen for att pa sa satt ta tillvara pa kollektivtrafikens intressen redan fran start.

4 Forandringar linjetrafik, trafikar 2025

Den storsta forandringen som skett under 2025, ar att ringbilstrafiken tagits bort. | vrigt ar det mindre
tidsjusteringar som gjorts, pa grund av dndrade forhallanden kring skolskjutsberattigade elever som flyttat
till var kommun.

5 Uppfoljning med utvecklingsavdelningen

Kollektivtrafikplanen ska arligen féljas upp och utvarderas med utvecklingsavdelningen utifran ett befolk-
nings- och naringslivsutvecklingsperspektiv. Da ska man ocksa koppla ihop den lokala utvecklingsstrategin,
integrationsstrategin samt den gemensamma strategin for turistisk samverkan langs Skelleftea alvdal.
Denna utvardering sker senast i augusti-september.

Detta har inte skett de senaste aren, utan dessa moéten bor aterinforas. Detta da naringslivets och turis-
mens behov ar av vikt i planeringen och utvecklingen av kollektivtrafiken.
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§ 136 Dnr 2026.130/00

Faststallande av kommunfullmaktiges sammantradesdagar 2027

Kommunfullmaktige ska besluta om dess sammantradesdagar for 2027.
Kommunfullmaktige féreslas ha sammantraden den

8 mars

26 april

21 juni

25 oktober
20 december

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 49/26.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmé@nna utskottets forslag, lydande:
Upprattat forslag till kommunfullmaktiges sammantradesdagar for 2027
faststalls.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag till kommunfullmaktiges sammantradesdagar for 2027
faststalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Redovisning av meddelanden

Gemensam overformyndarnamnd  Protokoll 26-06-11
Protokoll 26-09-17
Protokoll 26-10-12
Malabostaden AB Protokoll 26-06-17
Protokoll 26-09-15
Protokoll 26-10-14
Malé Energi- och Industri AB Protokoll 26-05-19
Protokoll 26-06-23

Protokoll 26-08-25

Trepartens renhallningsnamnd Protokoll 26-09-22
Lansstyrelsen Norrbotten Inspektion hos Over-
formyndarnamnden i

Skelleftea kommun

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 john.olsson@mala.se 5092-2954



Medddande i E 26107246
Malabostaden AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida 334 av 503
2026-06-17
Plats och tid Malabostaden 09:30
Beslutande Mikael E Lind

Stefan Lundgren
Charlotte Persson
Tobias Tuolja

Ajournering
Ovriga deltagande Daniel Risberg VD
Lena Samuelsson Sekreterare
Utses att justera Stefan Lundg ren
Ersttare Tobias Tuolja
Justeringens
plats och tid Digitalt via TeamEngine efter kallelse
Paragrafer § 14 - 24

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida 335 av 503
2026-06-17

§ 14 Val av protokolljusterare

BESLUT

- Till protokolljusterare valdes Stefan Lundgren och Tobias Tuolja
som ersattare.

Justeringsméannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sida 336 av 503
2026-06-17

§ 15 Faststallande av dagordning

BESLUT

- Dagordning godkanns.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sida 337 av 503
2026-06-17

§ 16 Verksamhetsrapport

Férvaltning

Bolagsdialog — VD och ordférande har deltagit pa en bolagsdialog med kommunen.
Syftet &r att flagga for eventuella problem till &garen samt dialogen ar en del av den
uppsiktsplikt som kommunstyrelsen har éver bolagen.

Vitecdagar — VD, ekonom samt uthyrare har deltagit pa Vitecdagar i Arvidsjaur. Vi
har sett Vitecs nya arbetsplattform som dom kallar Evo next. Evo next innebér att
informationen kan presenteras pa olika satt och dar man kan bygga egna
dashboards med den information som man sjalv vill se i sin arbetsroll.

Galejan — VD har skrivit ett avtal med Galejan géllande soptunnor. Bolaget har en
del soptunnor som méste dras ut och in och detta &r en syssla som vaktmastarna

har skott fram till 1/6 d& Galejan tog 6ver. Detta i syfte att frigéra mer tid till var
personal samtidigt som Galejan far mer syssior.

12 800 - Skraddargatan 11
Arbetet med att méla samt byte av fonster/dérrar har paborjats.

BESLUT

- Information noteras

Justeringsménnens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sida 338 av 503
2026-06-17

§ 17 Budgetuppfélining

Budgetuppféljning till och med 2026-05-31 har uppréttats av bolagets
ekonomiavdelning och redovisades av VD.

Bilaga

- Budgetuppféljning

BESLUT

- Redovisningen godkanns.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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2026-06-17
Malabostaden AB 2026-05-31

Budgetuppféljning

INTAKTERrk  © Bokelut Bokelot  Budget Uil Rikv

KOSTNADER(tk) 2024 205 202 2096  42% Kolum:
Bostader , 29 059 30 695 32 181 13 103 41
Lokaler 2843 3031 3122 1218 39
Bilplatser, garage 897 912 890 387 43
Hyresbortfall [&genheter -776 -1 368 -1.371 -1 032 75
Hyresbortfall éwrigt -202 -678 -600 -283 47
Underhéllsrabatt -231 -250 -262 -99 38
Summa hyror 31590 32342 33960 13294 39
Rénteint och rantebidrag 257 532 216 11 5
Owriga intakter 1656 936 488 263 54
SUMMA INTAKTER 33503 33810 34 664 13568 39
Réntekostnader 2556 2599 3300 ' 1378 42
\Borgensawift -~ 343 337 365 152 42
Awskrivningar 4 318 4 250 4402 . 1801 41
Underhaliskostnader 1814 1523 4 350 722 17
Reparationer 1673 954 1250 486 39 22%
Skoétsel, tillsyn 2650 1221 700 518 74
Stédning 403 444 380 197 52
Administrationsavtal 295 249 300 125 42
Administration, 6wrigt 3251 2 860 2 562 1265 49
Léner 4 422 5772 5785 2 568 44
Forsakringar 646 706 720 319 44
El 1647 1448 1800 768 43
Vatten 1902 2131 2100 833 40
Sopor 1012 1068 1200 416 35
Varme 4 385 4 408 4 400 2392 54
Hyresgastmedel 72 90 72 37 51
Fastighetsskatt 247 275 250 110 44
Datanat/Kabeltv 173 192 195 - .95 49
Owrigt 1124 2774 20 ' 0 0
SUMMA KOSTNADER 32933 33301 34151 14182 42
RESULTAT efter finansiella

poster (Tkr) 570 509 513 -614

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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2026-06-17

§ 18 Likviditetuppféljining |

Likviditetuppféljning till och med 2026-05-31 har upprattats av bolagets
ekonomiavdelning och redovisades av VD.

Bilaga

- Likviditetuppféljning

BESLUT

- Redovisningen godkanns.

Justeringsménnens sign v Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
A Sammantradesdatum Sida 341 av 503
2026-06-17

Likviditetsuppfoljning 2026

i e _april  maj _juli - augusti
lng I|kv1da medel 19 653 636 18 081 920 14 786 509 12610 417 9 095 067 8322 469 8322 469 832246,
Inbetalningar

Autogiro 544 643 620496 605 289 653 062 631773

Bankgiroinb 2093010 1802911 2652484 2209128 1884334

Ovrigt

S:ainbet 2637653 2423407 3257773 2862190 2516107 0 0

Utbetalningar
Leverantorsbet 3788454 5117151 4449580 5948765 2584771

Léner 219326 212743 210789 216273 216 380
Moms/arb giv avg 174372 343 681 166 127 167 257 442 311

Skatt 27217 45244 607369 45244 45244

Ovrigt

S:a utbet 4209369 5718819 5433865 6377539 3283706 (] 0
Over/underskott -1571716 -3295411 -2176092 -3515349 -772598 0 0

Utg likvida medel 18081920 14786509 12610417 9095067 8322469 8322469 8322469 832246
Proj Miklagard 2030755 3095442 2255347 1535456 1271620

Utg likvida medel 11953689 11753720 11832975 9853082 10352104 10352104 10352 104 1035210
exkl Miklagard

Checkkredit 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 500000
Disponibelt belopy 23081920 19786509 17610417 14095067 13322469 13322469 13322469 13322 46

Justeringsménnens sign

TeamEngine Document E-Sign ID: 1E3B836F-360C-4667-9210-847177417361. Page 8 0f 37.  mmmsmmsmsn



Malabostaden AB

Styrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-06-17

§ 19 Uthyrningslaget till och med 31/5-2026

Mala
Ettor
Sex vakanta varav tva pa underhall

Tvaor _
Sju vakanta varav tva pa underhall

Treor
Ingen vakant

Fyror
Ingen vakant

Senior ettor
Fem vakanta

Senior tvaor
Tva vakanta

Adak
Ettor
Fem vakanta — ej uthyrningsbara

Tvaor
En vakant

Treor
Tva vakanta

BESLUT

- Information noteras

Sida 342 av 503

(Fyra lagenheter pa Ortvagen och tva pa Hantverksgatan som ej hyrs ut)

Justeringsménnens sign

Beslutsexpediering

Utdragsbestyrkande
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Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida 343 av 503
2026-06-17

§ 20 Redovisning obetalda hyror januari — maj 2026

Totalt & summan for obetalda hyror fér perioden 86 322 kr

Av dessa ar:
33 071 kr inkassokrav

BESLUT

- Information noteras

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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2026-06-17

§ 21 Projekt - Miklagard

Avtal ar nu paskrivet med entreprendren. Kontraktssumman uppgar till
76 917 kr exkl moms.

Etablering har skett och bodar &r pa plats. Anmalan till arbetsmlljoverket
ska vara inskickat av entreprenéren.

Under gravning patréffades ett rér som maste saneras da det innehdll
asbest. Detta blir en ATA-kostnad.

Kantbalkar har gjutits och grévning och laggning av rér pabérjas infor
gjutning av plattan.

Tekniskt samrad for vaggar, tak etc planeras den 30/6 infor fullsténdigt
startbesked for etapp 1.

For att halla nere kostnaderna har bolaget egna hjullastare anvants for
lossning, flyttning och uts&ttning av prefab kantbalkar och isolering.

Upparbetad kostnad, produktionsfas: 1 273 tkr.

BESLUT

- Information noteras

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Malabostaden AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida 345 av 503
2026-06-17

§ 22 Fiytt av september motet

Samma dag som styrelsemétet i september ska hallas ar det VD traff
for norra regionen i Skelleftea via Sveriges allmannytta.

BESLUT

Motet flyttas till tisdagen den 15:e september

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Malabostaden AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida 346 av 503
2026-06-17

§ 23 Personalhandbok

2026-05-13 § 13 hanskoét styrelsen personalhandbokens antagande till
junimétet.

Bilaga

- Personalhandbok

BESLUT

- Personalhandboken antas efter redaktionella andringar

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Sida 347 av 503

Personalhandbok

BﬂSTAl)EN AB



NN

BOSTADEN AB PERSONALHANDEGK . 3615)

Innehall

INIEANING ..ottt e et e st s s 3
L. ANSTAIINING ettt et er ettt 4
2. ArDEESTIEr . ..eiiicec ettt 4
3. UtryckningSersattning «.c.ceoeeeeeeueeeriieeieieeeeeeeeeeeeese e e s e et 5
A, FOIMBNET ottt e et e e 6
5. FOretagshalSOVArd ........ccccvrrreuiiriereeeeeecteeeee et ere oot 7
B SBMBSEEI ittt ettt 7
Zo FFANVAIO...oiiiiiiciicet sttt e e s s s et se e se s 9
8.  Olycksfall, Forsakringar, PENSIONET..........cveueeeieeeeeeeeeeereeesereeeeeeeeeeeeoee, 11
9. UBVECKINE ottt ee e et 12
0. TIBNSTEIESON . i iuiiiiiiiiteteteirte ettt ettt ettt e et e e e ee et e e 13
11, UDDSEBNING c.eivieiiiiiitcteicitrtete ettt sttt et e e e s e e e e e s e ee et ee e ee s 15
12. Information om rehabilitering.......coeoeeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 15
13, ArDEtSreASKAD....c.eveeerereeererietete ettt et 16
14. Ovriga RiktNEr 0Ch PONCY T .......eovveeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeoeoeeoeeoeeoeeoeoeeeoes 16

Dokumentnamn:

Personalhandbok

Beslutad av: Faststalld, datum - §: Dokumentansvarig:

Styrelsen 2026-06-17 § 23 VD




(T2

BOSTADEN AB PERSONALHANDBGK , 36!5)

Inledning

Syfte

Syftet med personalhandboken &r att beskriva de rattigheter och skyldigheter som bolaget
och medarbetaren har gentemot varandra. Personalhandboken utgdr aven ett regelverk fér
hur rutiner fungerar inom bolaget. Dessutom ingar riktlinjer fér den anstalldes vardag som
medarbetare hos Malabostaden AB.

Andringar
Huvudansvarig for dokumentet &r VD.

Personaladministratér uppdaterar personalhandboken kontinuerligt. Det &r alla medarbetares
skyldighet att kanna till vilken information som finns i personalhandboken och ta del av de
kontinuerliga &ndringarna.

Om du som medarbetare har synpunkter pa personalhandboken, kontakta
personaladministrator.

Avgransningar

Personalhandboken behandlar generella regler fér hela bolaget. Individuella medarbetares
éverenskommelser regleras i medarbetares anstaliningsavtal. Gallande anstallningsavtal och
lagstiftning gar fore detta dokument.
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Anstillning

Kollektivavtal
Malabostaden AB &r medlem i Fastigo — Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation.

For fastighetsarbetare galler F-avtalet
och for Tjansteman galler K-avtalet

Anstéllningsavtal

| samband med anstaliningen uppréttas ett anstaliningsavtal. Avtalet utfardas i tva exemplar:
ett till medarbetare och ett till bolaget. | anstéllningsavtalet star anstallningsvillkoren.

Narmaste anhorig

Varje medarbetare ska meddela personaladministratér narmaste anhorig samt vilket
telefonnummer denna person nas pa dagtid och kvallstid. Detta for att bolaget snabbt ska
kunna kontakta ndrmaste anhérig om det skulle handa medarbetaren nagot under arbete.

Personalférteckning

Det finns alltid en aktuell personalférteckning sparad i Teams under Personal. Det aligger
varje medarbetare att sjalv uppdatera sina adressuppgifter etc. till personaladministratéren,
for att férsékra att exempelvis administration av léner fungerar.

Arbetstider

Normal arbetstid &r 40 timmar per vecka. Fér tjansteman 07.45-16.30, med 45 minuters
lunch. Fér fastighetsarbetare 7.00-16.00, lunch 12.00-13.00.

Anstallda tjinsteméan har mgjlighet att sjélva paverka sin arbetstid inom bestamda ramar
genom sa kallad flextid. Flextid star for flexibel arbetstid och innebar att den anstallde inom
vissa givna tidsramar sjélv far bestamma éver férlaggningen av den ordinarie arbetstiden.
(Se separata riktlinjer.)

Dokumentnamn:

Personalhandbok

Beslutad av: Faststilld, datum - §: Dokumentansvarig:
Styrelsen 2026-06-17 § 23 VD




(N::N

BOSTADEN AB PERSONALHANDBQK . 5(i6)

Fikaraster ingar i arbetstiden.

Arbetsfria dagar
0 Nyarsdagen Arbetsfri
0 Trettondagsafton 07.45-12.00
0O Trettondag jul Arbetsfri
O Skartorsdag 07.45-12.00
0 Langfredag Arbetsfri
0 Annandag pask Arbetsfri
0 Valborgsmassoafton (vid vardag) 07.45-12.00
0 1:amaj Arbetsfri
0 Onsdag fére Kristi himmelsfardsdag 07.45-12.00
O Kristi Himmelsfard dag Arbetsfri
0 Dag efter Kristi himmelsfardsdag  Arbetsfri
O Sveriges nationaldag 6 juni Arbetsfri
O Midsommarafton Arbetsfri
O Fredag fére Alla Helgons Dag 07.45-12.00
0 Julafton Arbetsfri
0 Juldagen Arbetsfri
0O Annandag Jul Arbetsfri
0O Nyarsafton Arbetsfri
Nationaldagen

Ar da nationaldagen infaller pa en I6rdag eller séndag har heltidsanstalld medarbetare ratt till
8 timmars ledighet. For deltidsarbetande proportioneras ledigheten i férhallande till
arbetstidens langd.

Ledigheten tas ut vid ett tillfalle under perioden maj-december under aret. Rapporteras i
Spiris Anstélld, som franvaro hel dag, Ovrig franvaro med 16n, skriv Nationaldag i
kommentarsrutan.

Utryckningsersittning

Vid 6vertidsarbete som pabérjas pa tid som &r évertid och som inte sker i direkt anslutning till
arbetsdagens borjan eller slut far arbetstagaren en sarskild utryckningsersattning.
Ersattningen &r 350 kr/utryckning. (Galler ej snéréjning eller liknande.)

Den sérskilda ersattningen kan mandag till fredag endast utges en gang per 24-
timmarsperiod. Lordag, helgdagsafton samt sén- och helgdag kan ersattning utges flera
ganger om arbetstagaren beordras att rycka ut mer en gang.
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Vid utryckning utgér dven évertidserséttning, registreras i Spiris-appen och far tas ut
antingen i pengar eller tid.

Kvalificerad 6vertid avser dvertidsarbete pa vardagar mellan ki 20.00 och 06.00, I6rdagarr,
helgdagsaftnar samt sén- och helgdagar. Enkel 6vertid avser évertidsarbete pa andra tider
an ovan angivna. (Vardagar 06.00-07.00 och 16.00-20.00) '

Formaner

Friskvard

Malabostaden uppmuntrar alla anstéllda att utdva friskvard. Alla anstélida har ratt till
1 timmes friskvard per vecka och ett friskvardsbidrag om 1.500kr/ar.

Friskvardstimmen sker under betald arbetstid, beraknat proportionellt mot en
heltidsanstalining. Betald tid for friskvard galler for fysisk motion sa som gym, promenad,
I6pning, aerobics, massage, yoga eller dylikt. Om arbetet sa tillater.

Vid friskvardsbidrag ersétter arbetsgivaren den anstéllda i efterhand, mot kvitto, fér en
motions- eller friskvardsaktivitet som den anstallda har betalat under inkomstaret.

Terminalglaségon

Medarbetare som arbetar minst en timme per dag framfér bildskarm har rétt till en
synundersokning och terminalglaségon enligt géllande arbetsmiljéregler.

Féretaget bekostar synunderstkning och terminalglaségon inklusive standardbage och glas
som beddms nédvandigt for arbete vid bildskarm.

Vid kép av dyrare bage (hégre an 3000 kr) far den anstéllde sjalv sta for mellanskillnaden.

Arbetsklader

Arbetsgivare &r enligt Arbetsmiljélagen skyldig att tillhandahalla skyddsklader eller
overdragsklader for att forhindra ohélsa eller olycksfall.

Arbetskl&der som arbetsgivaren tillhandahaller i évrigt &r en skattepliktig férman utom i
féljande fall.

- Klader som pa grund av arbetets beskaffenhet utsatts for starkt slitage, kraftig
nedsmutsning eller annars férbrukas osedvanligt snabbt.

- Klader som é&r sarskilt anpassade fér arbetet och som inte kan anvandas privat.
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- Klader som i och fér sig l&mpar sig fér privat bruk men som har arbetsgivarens namn,
symbol eller logotype applicerat pa kladseln och som pa detta satt gor att den markbart
avviker fran vanlig kladsel.

Om arbetsgivaren tillhandahaller klader som ej faller in under ovanstaende &r det att betrakta
som en skattepliktig forman och uppgifter lamnas till personal- och I6neenheten om vilka som
fatt denna férman. Arbetsgivaren far betala PO fér vardet av denna férman.

Klader med bolagets logotype ska anvandas pa ett representativt sétt.

Uppvaktningar

Malabostaden uppvaktar sina anstéllda vid féljande tillfallen.
Julgava

Enligt Skatteverkets maxvarde fér skattfrihet.

Minnesgava

Nar tillsvidareanstélining upphér, minst 5 ars anstallning, 3 000 kr (inkl moms)

Foretagshilsovard

Malabostaden AB har att avtal om foretagshélsovard med A-halsan i Arvidsjaur, i avtalet
ingar bl a 2 timmar/anstélld/ar, att nyttja enligt lista fran A-halsan. Ska bokas i bérjan av aret
via VD.

Vid &vrig kontakt med féretagshéisovard géller att medarbetare kontaktar sin arbetsledare
och informerar om sin situation. Déarefter kontaktar arbetsledaren A-hélsan och beslut fattas
om atgard.

Semester

Medarbetarens semesterratt regleras i medarbetarens anstaliningsavtal. Semesteraret |6per
fran 1 januari tom 31 december. Medarbetaren tjénar in semester samma ar som det kan tas
ut i tid. Medarbetaren har rétt att kontinuerligt under aret ta ut semester oavsett om den
intjanats eller inte, forutsatt att anstéliningen inte &r under avslutande.

Uttagen, icke intjanad semester, &r en skuld till bolaget vid eventuellt avsiutad anstalining.
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Semesterns lingd

Tidnstemdn
* Till och med det kalenderar tjanstemannen fyller 39 ar: 25 dagar
» Fran och med det kalenderar tjanstemannen fyller 40 ar: 31 dagar
 Fran och med det kalenderar tjanstemannen fyller 50 ar: 32 dagar
Fastighetsarbetare
e 25 dagar

Semesterion

Semesterlon utgdrs av aktuell manadslon + semesterdagstillagg. Semesterdagstillagget
betalas ut i juni.

Semesterdagstillagget for tjansteméan &r fér narvarande 0,8 % av aktuell manads|én for varje
betald semesterdag. Fér fastighetsarbetare 1,0% av aktuell manadslén den 30 juni
semesteréret for varje betald semesterdag.

Vaxlade dagar

Arbetsgivare och medarbetare kan traffa verenskommelse om att semesterdagstillagg
vaxlas mot lediga dagar (ej semesterdagar). Fér sadana lediga dagar utges inte
semesterdagstillagg.

Overenskommelse ska traffas senast tva manader fére semesterarets bérjan. Den galler for
ett ar i taget och ska avse hela arets semesterdagstillagg. Vaxlade dagar ska tas ut under
semesteraret.

Anmérkning tidnstemén

Utifran géllande semesterdagstilligg om 0,8 procent har parterna vérderat det vixlade
vérdet av semesterdagstillagget till sex extra lediga dagar fram till och med det kalenderar
arbetstagaren fyller 39 ar (25 semesterdagar). Fran och med det kalenderar arbetstagaren
fyller 40 ar (31 respektive 32 semesterdagar) &r vérdet sju lediga dagar.

Anmaérkning fastighetsarbetare
Utifran F-avtalet §9 kan dverenskommelse om att véxla dagar dven ske fér
fastighetsarbetare och d& &r det sex extra lediga dagar som géller.

Upplysningar: '

1. Véxling av semesterdagstillagg till véxlade dagar paverkar pensionsgrundad I6n.

2. Viéxling av semesterdagstillagg &r i férsta hand avsedd for tidnsteman med rétt till 25
dagars semesteriedighet.
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Semesteruttag

Vid uttag av semester dras alltid innevarande ars semester forst. Alla medarbetare har ratt
att fa ut en sammanh&ngande semester om minst 4 veckor under juni tom augusti om inte
annat avtalats. Semester far inte forlaggas till uppsagningstid om inte éverenskommelse
tréffats mellan bolaget och medarbetaren.

Sparad semester

Medarbetaren har rétt att spara de semesterdagar som éverskrider antalet 20, om han/hon
inte tar ut de under aret. Semesterdagar som inte tas ut under semesteraret men &verskrider
“sparande-gransen” utbetalas efter semesterarsskifte. Antalet sparade semesterdagar far
inte sammanlagt 6verstiga 40 dagar.

Semesterplan

Medarbetare ska lamna énskemal om huvudsemester senast 31 mars.
Arbetsgivaren upprattar darefter forslag till semesterlista.

Detta forslag éverlamnas till berérda medarbetare.

Medarbetare underrattas om faststalld semester i slutet av april.

Franvaro

Franvarorapportering
All frdnvaro skall rapporteras till ndrmaste chef.

Franvaro rapporteras &ven i Spiris Anstélld och regleras manadsvis pa l6n i efterskott.

Sjukdom

Medarbetaren har under de férsta 14 dagarna av en sjukperiod en lagstadgad ratt till sjuklén
fran arbetsgivaren. Fér sjukfranvaro som pégar langre tid an 14 kalenderdagar betalas
sjukpenning fran forsékringskassan fran och med dag 15 enligt lagen om allm&n férsakring.

For att sjuklén ska betalas ut av arbetsgivaren ska medarbetaren lamna in ett l&karintyg fran
och med attonde sjukdagen. Detta lakarintyg ska visa graden av arbetsoférmaga och
sjukdomstidens I&angd. Sjuklén baseras pa grundién.

Vid sjukfranvaro har medarbetare foljande ratt till ersattning av arbetsgivaren:
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Sjukperiod Sjuklén
Dag 1 (karensdag) Ingen sjukion
Dag 2 - 14 (ratt till sjuklon) 80 % av I6n

Dag 15 - 90 (enligt avtal, tjiansteman) 10 % av I6n
Fran 15:e sjukfranvarodagen,
fastighetsarbetare Ingen sjuklon

L&s mer pa Forsakringskassans hemsida: http://www.forsakringskassan.se/

Permission/tjénstledighet med betalning

Permission (= kort ledighet med I6n) beviljas i regel endast for del av arbetsdag. | sarskilda
fall kan dock permission beviljas fér en eller flera dagar, hogst 10 arbetsdagar per
kalenderar. Permission beviljas av ndrmaste chef.

Permission ar gallande for:

e Hastigt insjuknande inom familjen

o Dddsfall, begravning/urnséttning nara anhérig
¢ Blodgivning

o Lakarbesok

e Tandlakarbesok (akutbesok)
Med néra anhérig avses make, maka, barn, féraldrar, syskon, svarféraldrar eller annan
person som star i jamférbart férhallande till medarbetaren.

Ratt till permission f6religgér inte om medarbetaren har ratt till erséttning enligt
Socialférsakringsbalken.

Vard av barn/féraldraledighet

Det finns tva slags féréldrapenning, féraldrapenning nar medarbetaren far barn och tillfallig
féraldrapenning nar barnet ar sjukt. Medarbetare som blir pappa kan ta ut 10 pappadagar nar
han far barn utéver vanlig foraldrapenning.

Du hittar reglerna pa Férsakringskassans hemsida: http://www.forsakringskassan.se/
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Andra tjanstledigheter

Vard av narstaende

En medarbetare har ratt att vara ledig fran arbetet fér att varda en nara anhorig som &r svart
sjuk. En forutséttning for ledigheten ar att den anstéllde far nérstaende-penning fran
Forsakringskassan.

Tjanstledighet

Tjanstledighet beviljas om arbetsgivaren anser att det kan ske utan oldgenheter fér
verksamheten.

Olycksfall, Forsakringar, Pensioner

Allmént om olycksfall

Om en medarbetare skadar sig i arbetet eller blir sjuk pa grund av jobbet ska han/hon
meddela detta till arbetsledaren.

Arbetsledaren ska da gora en anmalan till Férsakringskassan.

Om olyckan &r allvarlig eller om det galler dédsfall ska arbetsgivaren snarast géra en
anmalan till Arbetsmiljoverket. Arbetsgivaren &r skyldig att utreda orsaken till arbetsskadan
fér att samma sak inte hander igen.

For att fa ersé&ttning for arbetsskadan maste medarbetaren sjélv anséka om det hos
Férsékringskassan. '

Férsakring

Malabostaden har en Trygghetsférsakring vid arbetsskada (TFA) hos Fora for tjdnsteman,
hos afa-férsakring for fastighetsarbetare.

Bolaget har &ven hangavtal pa kommunens Tjénstereseférsakring hos Europeiska ERV.

Arbetsmarknadsférsékringar enligt § 4 F-avtalet och § 4 K-avtalet

Tjdnstepension
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Malébostaden tilldmpar reglerna i ITP- planen. Bolaget har avtal med Collectum AB om ITP-
planen och tjanstegruppliv (TGL).

TGL har du med automatik sa lange din anstallning med tjanstepensionen ITP varar. Den ger
din familj ett engangsbelopp om du dér innan du gar i pension.

Vill du att pengarna ska ga till din sambo? Da behéver du skriva ett sarskilt
férmanstagarférordnande. Blankett fér detta finns pa Collectums hemsida.

Utveckling

Introduktion

Varje chef har som ansvar att den nyanstallde far den information som han/hon behéver vid
anstéllningens bérjan. Denna introduktion halls antingen av narmaste chef eller
personalavdelningen. Narmaste chef ansvarar for att den nya medarbetaren tilidelas den
arbetsutrustning som han/hon behéver fér att kunna utféra sina arbetsuppgifter.

Checklista for introduktion finns pa Teams under Personal.

Kompetensutveckling

Anstallda inom Malabostaden AB erbjuds kompetensutveckling genom utbildningar och
traffar. Medarbetare meddelar ndrmaste chef om énskemal om utbildning/traff. Narmste chef
ar beslutande.

Medarbetarsamtal och I6nesamtal

Ett medarbetarsamtal &r ett noga planerat och genomfért personligt samtal mellan chefen
och medarbetaren. Samtalet &r bade tillbakablickande och framatsyftande och ska héllas
regelbundet minst en gang per ar.

Lénesamtalet syftar till att folja upp det arbetet som bedrivits under aret och féra en dialog
om medarbetarens bidrag till maluppfyllelsen.
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Tjansteresor

Malabostaden AB tillampar Fastigos rekomendationsavtal —Reseavtal.
Med tillagg till Bilaga 1

Resa med férmansbil
Formansbil som drivs helt med el 9,50kr/mil + tillagg 17kr/mil

Férméansbil som inte drivs helt med el 12kr/mil + tillagg 17kr/mil

Arbetstagaren har rétt till reskostnadserséttning och restidsersattning vid tjansteresa.
Traktamente betalas vid tjansteresa utanfér den vanliga verksamhetsorten och som medfsr
dvernattning.

Ordinarie arbetsplats ar belagen i Mala, Storgatan 13.

Resor

Resor i tjansten skall planeras sa att de passar bade medarbetaren och det aktuella syftet.
Resor ska planeras sa att det ekonomiskt mest fordelaktiga alternativet kan erbjudas.
Respektive medarbetare &r i huvudsak ansvarig fér denna planering.

Resor mellan kund och kontor och mellan kunder &r att betrakta som tjansteresor. Resor
mellan hemmet och kund/kontor &r €] att betrakta som tjénsteresor. Resor till och fran
kund/arbetsplats inom placeringsorten ombesérjs av medarbetaren sjalv.

Vid tjansteresor inom kommunen ska i férsta hand bolagets elbilar anvéndas.

Reserdkning

Reserékning inklusive kvitton for utlagg relaterade till Maldbostaden ska lamnas in till
personaladministratér inom tre manader fér utbetalning. Utlagg mer &n 3 manader gamla
ersétts inte.

Reserakningar ska vara underskriven av medarbetarens narmaste chef, samt ha aktuell
medarbetares egen underskrift. Med reserdkningen ska alla kvitton bifogas. P4 kvittot ska
féljande information specificeras:
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o Inkopsstille
e Datum
e Vara
* Momsbelopp och organisationsnummer (be om skrivet kvitto).
o Syfte med inképet, vid parkering ska anledningen specificeras likasa vid resor sdsom

taxi, vid representation ska det anges om den &r intern eller extern samt vilka
personer som var med och fran vilka féretag.

Reserakningsblankett finns p& Teams under Personal. (Reserékning-Fastigo)

Parkering

Parkering som uppkommer vid tjénsteresor ersatts mot parkeringsbiljett. Parkeringsavgift vid
arbetsplats dér huvuddelen av arbetstiden laggs, ersétts inte. Fér att ersattning ska utga
maste kvittot specificeras med var bilen parkerats och av vilken orsak exempelvis
kundbesok.

Parkeringsavgift vid arbetsplats dér huvuddelen av arbetstiden laggs, ersétts inte.

Parkeringsplats med motorvarmare uthyrs perioden 1 oktober - 30 april. Ovrig arstid &r
parkering gratis. Hyra for parkeringsplats debiteras den anstallde via I6neavdrag.

Representation

Representation ska ha ett direkt samband med en affarshandelse. All representation ska
godkannas av ndrmaste chef. Vid representation skall restaurangnotan bifogas. Det &r viktigt
att det i specifikationen anges vilka personer som var nérvarande, vilket/vilka féretag som
fanns representerade och vilket syfte representationen hade.

Dokumentnamn:

Personalhandbok

Beslutad av: Faststalld, datum - §: Dokumentansvarig:
Styrelsen 2026-06-17 § 23 VD
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Uppsagning

Avslutande av anstillning

Vid avslutande av anstallning aligger det ndrmaste chef att samla in den arbetsutrustning
som tillhér bolaget. Medarbetaren ska inldmna eventuella nycklar, passerkort och dylikt.

Betyg och arbetsgivarintyg
Nar anstallining upphér har medarbetaren réatt att fa tjanstgéringsbetyg som anger:

— den tid som medarbetaren varit anstalld
— de arbetsuppgifter medarbetaren har haft att utféra samt
— om medarbetaren sa begar, vitsord betraffande hur arbetet har utférts.

Arbetsgivaren ska lamna arbetsgivarintyg for arbetsléshetskassa inom sju dagar fran det att
medarbetaren begart det.

Medarbetares uppsédgning

Medarbetarens egen uppségning ska inlamnas skriftligt till ndrmaste chef, fér att undvika tvist
huruvida uppségning har skett eller g;.

Uppsagningstiden fran medarbetarens sida &r féljande antal manader:

Anstéllningstid vid féretaget Uppségningstid

Mindre an 2 ar 1 manad
From2ar 2 manader
Fr o m 3 ar (tjainsteman) 3 manader

Information om rehabilitering

Varje arbetsgivare har enligt arbetsmiljélagen skyldighet att organisera sitt arbete med
rehabilitering och arbetsanpassning pa ett lampligt satt. Arbetsgivaren ska ansvara bade for
att rehabiliteringsbehovet utreds och att atgarder snabbt kommer igang. En
rehabiliteringsutredning maste géras nar medarbetaren har varit sjuk mer &n fyra veckor i
foljd eller haft upprepad korttidsfranvaro. Rehabiliteringen pa arbetsplatsen ska anpassas till
den enskildes behov.

Dokumentnamn:

Personalhandbok

Beslutad av: Faststilld, datum - §: Dokumentansvarig:
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Arbetsredskap

PERSONALHANPEEK . 186%)

Alla medarbetare ska ha tillgang till arbetsredskap for sitt arbete till exempel mobiltelefon,
dator. Dator, mobiltelefon, mjukvara och tillbehér bestalls efter godkédnnande av narmaste
chef. Beroende pa arbetsuppgifter anpassas hard- och mjukvara pa datorn till tjansten.

Ovriga Riktlinjer och Policyer

Arbetsmiljé
Flextid
Alkoholpolicy

Reseavtal

Se Arbetsmiljépolicy, antagen 2019-02-20, § 78
Se Riktlinjer for flexibel arbetstid 2021-06-16, § 26
Se Tobaks- Alkohol- och Drogpolicy 2021-06-16, § 27

Se Fastigos rekommendationsavtal, antagen

2023-12-13 § 52

Denna personalhandbok ar antagen av styrelsen 2026-06-17 § 23 .

Dokumentnamn:

Personalhandbok

Beslutad av: Faststilld, datum - §: Dokumentansvarig:
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Malabostaden AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sida 363 av 503
2026-06-17

§ 24 Informationssakerhetspolicy

Enligt senaste agerdirektivet daterat 2026-03-10 ska bolaget anta en
egen informationssékerhetspolicy eller anta Mald kommuns
informationssakerhetspolicy.

Bilaga

- Informationssékerhetspolicy

BESLUT

- Anta Mala kommuns informationssakerhetspolicy.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Malagen kommuvdna

Sida 364 av 503

Mala kommun

informationssékerhetspolicy

Faststalld av Kommunfullmaktige 2025-12-22, § 105



Sida 365 av 503
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Sida 366 av 503

Inledning

Informationssakerhetspolicyn ar ett dokument som redovisar kommunens Gvergripan-
de mal och inriktning med informationssékerhet samt hur ansvaret i dessa fragor &r
férdelat.

Denna informationssékerhetspolicy galler fér informationssékerhet inom Mala kom-
mun, och kompletterar kommunens 6vriga styrdokument inom sakerhetsomradet.
Hela kommunkoncernen inklusive kommunala bolag omfattas av policyn, vilket med-
for att det inte finns utrymme att besluta om lokala regler som avviker fran denna.

Informationssakerhet definieras som de atgarder en organisation vidtar for att hindra
att information lacker ut, férandras eller forstérs, och for att informationen ska vara
tillgadnglig nar den behdvs.

Informationstillgangar omfattar all information och de resurser som kravs fér att han-
tera den, oavsett om det sker manuellt eller automatiserat, samt oavsett form eller
miljé. Det kan réra sig om information pa papper, elektroniskt lagrade data, post, di-
gital éverféring, film eller muntlig kommunikation, liksom nédvandig programvara,
system och utrustning.

Inom Mald kommun hanterar vi stora mangder information som &r viktig bade fér den
enskilda manniskan och organisationer. Att hantera information korrekt, att informa-
tionen ar tillgénglig da den behdvs, samt att kanslig information skyddas leder till en
trygghet och fértroende for alla inom kommunens verksamheter, bade internt och ex-
ternt. Avbrott i tillgangen till information kan vara kritisk och felaktig information kan
ge allvarliga konsekvenser. Genom ett val utvecklat informationssakerhetsarbete
inom kommunen kan man undvika incidenter, bevara medborgarnas fértroende for
organisationen, samt mdjliggéra saker verksamhetsstyrning inom kommunkoncer-
nen.

Kraven pa hantering av information styrs av ett antal lagar och férordningar. Mala
kommuns informationssékerhetspolicy ar ett komplement till gallande legala krav.

Syfte

Informationssékerheten syftar till att sékerstélla informationens konfidentialitet, riktig-
het, tillgénglighet, samt att kommunen uppfyller géllande legala krav. Mald kommun
ska sakerstalla att informationstiligangar ska vara korrekta, tillgangliga nér de be-
hovs, och att inte obehériga far atkomst till dem.

Konfidentialitet - enbart behdriga personer far ta del av informationen.

Riktighet - informationen ska vara korrekt, aktuell och fullstandig, och inte manipule-
rad eller férstord.

Tillgénglighet - informationen ska vara tillganglig nar den behovs.



En val utvecklad informationssakerhet inom kommunkoncernen bidrar till god kcyartéa
och funktionalitet inom verksamheterna, samt gynnar medborgarnas rattighe & %é%w av 503
personliga integritet. Vidare bidrar en val utvecklad informationssékerhet till kommu-

nens férmaga att férebygga och hantera incidenter inom informationsomradet.

Omfattning och ansvar

‘Denna policy &r det dokument som styr Informationssakerhetsarbetet inom Mala
kommun samt kommunala bolag.

Mal for informationssikerhet i Mala kommun

Malet for Mala kommuns informationssakerhetsarbete ar att hantera och skydda in-
formationen inom kommunen sa att genom dess hantering sakerstalla att legala och
verksamhetsmaéssiga krav tillgodoses, samt gynna medborgarnas intressen och tillit
till organisationen.

De ¢vergripande malen med informationssakerhetsarbetet ar att:

e Skydda kommunens informationstillgangar

¢ Information alltid finns tillganglig fér de som ar behériga

¢ Information inte finns eller gors tiliganglig fér obehoriga

¢ Information inte utnyttjas pa otillatet satt

¢ Information skyddas mot oavsiktlig eller avsiktlig férvanskning
Alla anstéllda, fértroendevalda och elever har kunskap om informationssakerhet och
medverkar till férbattringar och utveckling av informationssakerhet

De 6vergripande malen bryts ner till mer kortsiktiga mal fér respektive verksamhet.

Principer och arbetssatt

Mala kommun ska arbeta med informationssékerhet pa ett sétt sa att ovanstaende
mal uppfylls. Arbetet med informationssakerhet ska gentemot kommunens verksam-
heter vara normerande, stédjande och uppféljningsbart.

Arbetet med informationssakerhet inom Mala kommun ska:

e Vara systematiskt och grundas pa etablerade standarder med syftet att skapa
ett ledningssystem fér informationssékerhet. Systematiken innebér fortlépande
uppféljningar enligt metodiken planera, genomféra, félja upp och atgarda. Foér
att sakerstélla kvalitet och objektivitet sker intern och extern granskning regel-
bundet.

¢ Baserat pa risk- och sarbarhetsanalyser samt intraffade incidenter ska respek-
tive verksamhet vidta nddvandiga atgarder for att starka informationssékerhe-
ten.

o Skyddsatgéarder ska vara proportionerliga och andamalsenliga i férhallande till
vardet av informationen och de negativa konsekvenser en bristande sakerhet
kan fororsaka.



o Stélla sakerhetskrav infér upphandling, utveckling, anvandning och av§|edpkggg av 503
av informationstillgangar, samt sakerstalla att uppféljning av stallda krav sker
kontinuerligt.

o Ska ha beredskap foér avbrott och stérningar, samt ska sakerstalla att kritiska
verksamheter kan bibehallas pa faststalld niva vid eventuella incidenter. Mal-
sattningen &r att det ses dver regelbundet genom test av planer och 6vning.

e Utga ifran att alla medarbetare och fértroendevalda vet vad det egna ansvaret
inkluderar och ha god kunskap om vilka sékerhetsregler som galler. Detta gal-
ler &ven nar tillfallig eller extern personal anlitas.

o Sakerstalla att samtliga som far tiligang till information har ratt identitet och be-
hdrighet.

o Utga ifran att alla informationstillgangar ar identifierade och dokumenterade.
Hantering av personuppgifter ska félja gallande legala krav och verksamhets-
massiga rutiner. All information ska sparas, alternativt gallras, enligt gallande
krav och ska finnas dokumenterad.

¢ Samtliga informationstillgangar klassificeras enligt kommunens modell fér in-
formationsklassning.

Roller och ansvar

Grundsatsen ar att ansvaret éver informationssakerhet foljer det ordinarie verksam-
hetsansvaret och &r en integrerad del av koncernens verksamhet och ett gemensamt
ansvar for hela organisationen. Alla har ett ansvar att uppratthalla informationsséker-
heten och skydda koncernens informationstillgangar. Nedan beskrivs informationssé-
kerhetsansvaret for ett antal roller:

Kommunfullméktige faststaller den informationssakerhetspolicy som 'ska galla for
kommunkoncernen och kommunala bolag.

Kommunstyrelsen faststaller kommunens 6vergripande riktlinjer fér informationssa-
kerhet.

Varje ndmnd och bolagsstyrelse ansvarar for informationssékerheten inom sitt
verksamhetsomrade och ska vid behov faststélla en 6vergripande handlingsplan fér
informationssakerhetsarbetet.

Kommunchef/Sakerhetschef och VD har det 6vergripande ansvaret for informa-
tionssékerhet. Kommunchef/sakerhetschef ansvarar fér att 6vergripande riktlinjer och
rutiner uppréttas och halls aktuella och VD ansvarar for att lokala riktlinjer vid behov
upprattas och halls aktuella samt faststaller Gvergripande anvisningar/instruktioner
fér informationssakerhet

Chefer och Verksamhetsansvariga ansvarar fér att denna policy med tillhérande
riktlinjer och anvisningar/instruktioner f6ljs inom sina respektive ansvarsomraden.
Chef och verksamhetsansvarig ar Informationsagare fér den information som an-
vands i respektive verksamhet. Och i féorekommande fall &ven Systemagare.

Informationssékerhetssamordnare har det 6vergripande och strategiska ansvaret
att leda, utveckla och samordna informationssékerhetsarbetet samt ge rad och vag-
ledning for dess inférande.



Personuppgiftsansvariga ar kommunstyrelsen, évriga namnder och bolagsgta/re 59 av 503
serna. Dessa &r ansvariga for behandling av personuppgifter, och ska utse date av
skyddsombud som kontrollerar att verksamheterna behandlar personuppgifter pa ett
korrekt satt.

Dataskyddsombudet kontrollerar att verksamheterna behandlar personuppgifter pa
ett korrekt satt.

Medarbetare, fortroendevalda och elever har ett ansvar att félja kommunens policy
och kommunens &vriga regelverk for informationssékerhet.

IT-verksamheten ansvarar for att sékerheten i kommunens IT-milj6 ar tillforlitlig och
motsvarar legala och verksamhetsmassiga krav.

Den som anvéander koncernens informationstillgangar pa ett satt som strider mot
denna policy kan bli foremal fér atgarder fran koncernens sida.

Informationssékerhetssamordnaren ansvarar for att policyn arligen granskas och vid
behov revideras. '
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Lena Samuelsson

Date: 2026-06-18 10:31 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: lena.samuelsson@mala.se

Mikael Erifsson-Lind

Mikael Eriksson-Lind

Date: 2026-06-18 10:59 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseordférande -

Signed via account: sverpen@hotmail.com
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Daniel Risberg
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Signed via account: daniel.risberg@mala.gida 370 av 503

Stefan Lumdgfem

Stefan Lundgren

Date: 2026-06-18 12:52 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Ledamot

Signed via account: stefan.lundgren@mala.se
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Plats och tid

Beslutande
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Ovriga deltagande

Utses att justera
Erséttare

Justeringens
plats och tid

Paragrafer

Meddedande 1 KF 261020

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida 371 av 503
2026-09-15

Malabostaden 09:30

Mikael E Lind
Stefan Lundgren
Charlotte Persson
Tobias Tuolja

Daniel Risberg VD
Lena Samuelsson Sekreterare

Stefan Lundgren
Tobias Tuolja

Digitalt via TeamEngine efter kallelse
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Justeringsméannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Malabostaden AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida 372 av 503
2026-09-15

§ 25 Val av protokolljusterare

BESLUT

- Till protokolljusterare valdes Stefan Lundgren och Tobias Tuolja
som ersattare.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida 373 av 503
2026-09-15

§ 26 Faststallande av dagordning

BESLUT

- Dagordning godkanns.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Styrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida 374 av 503
2026-09-15

§ 27 Verksamhetsrapport

Foérvaltning

VD-tréffar — VD kommer delta vid allménnyttans VD dagar (16—17 september)
for norra regionen. Traffarna halls detta ar i Skelleftea.

Férsékringar — En ny upphandling ligger ute avseende bolagets och koncernens
forsakringar. De nya avtalen bérjar gélla fran mars 2027.

Moms parkeringar — Bolaget féljer momsfragan pa parkeringsplatser. Vi har
aven informerat pa var hemsida och kommer skicka blankare vid fakturautskick
att i december kommer beslut i fragan och 1 april kommer det att laggas pa
moms pa parkeringsplatser, garage, carports om beslutet ar att momsbelédgga
parkeringsplatserna.

12 800 - Skraddargatan 11
Arbetet med att méla samt byte av fénster/dérrar har fardigstallts.

21 900 — Morttjarnvagen 13

Var hyresgast har 6nskemal om en forcerad ventilation i deras konferansrum.
Offert &r inh&mtad och kommuniceras med hyresgasten.

BESLUT

- Information noteras

Justeringsménnens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Malabostaden AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida 375 av 503
2026-09-15

§ 28 Budgetuppfélining

Budgetuppféljning till och med 2026-08-31 har upprattats av bolagets
ekonomiavdelning och redovisades av VD.

Bilaga

- Budgetuppféljning

BESLUT

- Redovisningen godkanns.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Malabostaden AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sida 376 av 503
2026-09-15

Malabostaden AB - 2026-08-31

Budgetuppféljning

INTAKTER. ~ Bokslut  Bo

Bostader 29 059 30695 32 181 21195 66
Lokaler 2843 3031 3122 1943 62
Bilplatser, garage 897 912 890 628 71
Hyresbortfall lagenheter -776 -1.368 -1 371 -1 694 124
Hyresbortfall dwigt -202 -678 -600 -343 57
Underhallsrabatt -231 -250 -262 -158 60
Summa hyror 31590 32342 33 960 21571 64
Rénteint och rantebidrag 257 532 216 18 8
Owriga intakter 1656 936 488 388 80
SUMMA INTAKTER 33503 33810 34664 21977 63
Rantekostnader 2 556 2 599 3300 2141 65
Borgensawift 343 337 365 243 67
Avskrivningar 4318 4 250 4 402 2944 67
Underhallskostnader 1814 1523 4 350 1113 26
Reparationer 1673 954 1250 695 56
Skétsel, tillsyn 2650 1221 700 453 65
Sté&dning 403 444 380 363 96
Administrationsaual : 295 249 300 125 42
Administration, 6wigt 3251 2 860 2 562 2029 79
Léner 4422 5772 5785 3807 66
Foérsékringar . 646 706 720 497 69
El 1647 1448 1800 1059 59
Vatten 1902 2131 2100 1410 67
Sopor 1012 1068 1200 727 61
Varme 4 385 4 408 4 400 3079 70
Hyresgastmedel 72 90 72 60 83
Fastighetsskatt 247 275 250 175 70
Datanét/Kabeltv 173 192 195 144 74
Owrigt 1124 2774 20 0 0
SUMMA KOSTNADER 32933 33301 34151 21064 62
RESULTAT efter finansiella

poster (Tkr) 570 509 513 913

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Malabostaden AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida 377 av 503
2026-09-15

§ 29 Likviditetuppf6lining

Likviditetuppféljning till och med 2026-08-31 har upprattats av bolagets
ekonomiavdelning och redovisades av VD.

Bilaga

- Likviditetuppféljning

BESLUT

1

Redovisningen godkénns.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Malabostaden AB
Styrelsen

Likviditetsuppfoljning

Ing likvida medel

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-09-15

2026

19653636 18081920 14786509 12610417

Sida 378 av 503

9095067 8322469 7575642

__augusti

-1374 90
Inbetalningar
Autogiro 544 643 620 496 605 289 653 062 631773 644 373 621 687 630 7¢
Bankgiroinb 2093010 1802911 2652484 2209128 1884334 2477934 2239270 20735:
Ovrigt :
S:ainbet 2637653 2423407 3257773 2862190 2516107 3122307 2860957 27042¢
Utbetalningar
Leverantdrsbet 3788454 5117151 4449580 5948765 2584771 3411222 11326681 664 4:
Loner 219326 212743 210789 216273 216 380 238114 238 208 2372t
Moms/arb giv avg 174372 343 681 166 127 167 257 442 311 174554 201 367 292 2¢
Skatt 27217 45244 607 369 45244 45244 45244 45 244 452
Ovrigt 251
S:a utbet 4209369 5718819 5433865 6377539 3288706 3869134 11811500 12417¢
Over/underskott -1571716 -3295411 -2176092 -3515349 -772598  -746 827 -8950543  14625¢
Utg likvida medel 18081920 14786509 12610417 9095067 8322469 7575642 -1374901 87 6¢
Proj Miklagard 2030755 3095442 2255347 1535456 1271620 75026 8896592 396
Utg likvida medel 11953689 11753720 11832975 9853082 10352104 9680303 9626352 11092 8¢
exkl Miklagard
Checkkredit 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 500000
Disponibelt belopy 23081920 19786509 17610417 14095067 13322469 12575642 3625099 508764
Justeringsméannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Malabostaden AB

Styrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-09-15

§ 30 Uthyrningslaget till och med 31/8-26

Mala
Ettor
Sju vakanta varav fyra pa underhall

Tvaor
Sju vakanta varav fyra pa underhall

Treor
Ingen vakans

Fyror
Ingen vakans

Senior ettor
Fyra vakanta

Senior tvaor
Tva vakanta

Adak
Ettor
Fem vakanta ej uthyrningsbara

Tvaor
En vakant

Treor
Tva vakanta

BESLUT

- Information noteras

Sida 379 av 503

[ 7 usteringsménnens sign Beslutsexpediering

Utdragsbestyrkande



Malabostaden AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida 380 av 503
2026-09-15

§ 31 Tertialbokslut

Tertialbokslut for perioden januari-augusti 2026 har uppréttats av bolagets
ekonomiavdelning och redovisades av VD.

Bilaga

- Tertialbokslut fér perioden januari-augusti 2026

BESLUT
- Tertialbokslut godkénns och éverlamnas till kommunstyrelsen for
delgivning.
Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsen
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BOSTAI)ENAB

Delarsrapport januari-augusti 2026

Malabostaden AB



Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstallande direktér for Malabostaden AB, org. nr 556428-1466, avger harmed
forvaltningsberattelse for perioden 2026-01-01—2026-08-31 Sida 382 av 503

Agare
Malabostaden AB &gs till 100 procent av Mald kommun (org nr 212000-2866).

Andamal med bolagets verksamhet

Bolaget ska med iakttagande av de kommunala principerna frémja bostadsférsorjningen i kommunen.
Verksamheten ska drivas enligt affarsmassiga principer, vilket innebdr att bolaget alltid ska utga utifrdn vad
som ar langsiktigt bast fér bolaget som sadant, inom ramen fér regler och normer som galler fér denna sektor.
Bolaget omfattas av ett &gardirektiv som antagits av bolagsstdmman. Bolaget har sitt sate i Mala,
Vasterbottens lan.

Styrelse ,
Styrelsen som &r utsedd av bolagsstdmman pa forslag av kommunfullmaktige bestar av:

Ledamdter

Mikael Eriksson Lind, ordf.
Tobias Tuolja, v ordf.
Charlotte Persson

Krister Stenberg

Stefan Lundgren

Erséttare

Jérgen Jonsson

Pontus Karlsson Lundgren
Lennart Gustavsson

Jari Reconius

Ulla-Britt Persson

Ordinarie arsstdmma hélls den 13 maj 2026.
Styrelsen har under perioden haft 5 protokollférda sammantraden

Revisorer
Av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorer for perioden till och med ordinarie bolagsstamma 2027:

Lekmannarevisorer
Johnny Salomonsson
Per-Olof Renling

Vid bolagsstdmma den 13 maj 2026 utsedd revisor:

Ordinarie revisor
Vierta Revision AB med huvudansvarig revisor
Per Lundqvist, auktoriserad revisor.

Verkstillande direktdr
Daniel Risberg

Organisationstillhorighet
Malabostaden AB &r i organisatoriskt avseende anslutet till Sveriges Allmannytta och Husbyggnadsvaror
(HBV). Malébostaden AB har Fastigo som arbetsgivarorganisation.
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Foérvaltning och fastighetsskotsel

Bolaget har képt in ett traktorslap.

Bolaget har haft en sommarjobbare timanstalld fér att skéta grényteskétseln.

iLOQ har monterats p& Mérttjarnvagen 12, Rengatan 17, Verkstadsgatan 14.
Energiatgard

Under varen atgardades Skraddargatan 11 genom malning och nya fénster och dérrar.

Rénte- och riantebidragspaverkan
- Réntekostnaderna for fastighetslan inklusive borgensavgift pa 243 tkr till garen &r 2 384 tkr vilket gér att
periodens totala rantekostnad ar 384 tkr hogre an féregaende ar.

Lagenhetsunderhall
Under perioden har hyresgésterna erhallit 158 tkr (166 tkr 2025) i hyresrabatt fér senarelagt underhall.

Uthyrningslaget
Hyresbortfallet for bostader uppgar till 1 694 tkr (7,99%), vilket &r 961 tkr hégre &n féregaende ar. Totalt &r det
23 vakanta lagenheter. 20 stycken &r i Mala tatort varav 6 st pa Furugatan (fd seniorboendet).

Flyttningsfrekvens

Totalt har 67 inflyttningar och 76 utflyttningar hanterats av bostadsférmedlingen. Av dessa var 10 inom
bestandet. Inom sarskilt boende har 11 inflyttade och 15 utflyttande behandlats. Pa seniorboendet har 5
inflyttande och 7 utflyttande behandlats varav 4 till sarskillt boende.

Férhandlingar med hyresgastféreningen

Bolaget har férhandlat med hyresgéstféreningen. Parterna enades om en héjning om 3,8% Hojningen tas ut
fran 1/5-2026.

Handelser av vasentlig betydelse

Periodens resultat &r 1 486 tkr sdmre an féregaende ar och uppgar till 913 tkr.

Stor del av bolaget arbetstid gar till Om- och tillbyggnad av Miklagard. Projektet har paborjats och avtal med
entreprendr har tecknats fér FAS 2 (produktionsfas). Visssa ata arbeten har kommit upp sa som
asbestledningar i marken vid grévning. Kantbalkarna har gjutits och installationer i plattan har paborjats.

Likvida medel vid periodens slut uppgar till 87 tkr.



Foérvantad utveckling

Sida 384 av 503
Framtiden
Bolaget maste standigt féréndra och férbattra affarsplanen till nya utmaningar.

Bolaget ska fortséatta att arbeta med energi-, tillgénglighetsatgarder och underhallsarbeten. Atgérder som
bidrar till ett béttre driftnetto och ett attraktivare Mala. Dessa atgérder ska framga i bolagets affarsplan.

Malabostaden ska vara en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt erbjuder kompetensutveckling for styrelse
och medarbetare.

Malabostaden ska fortsatta utveckla arbetséttet i samband med fastighetsskotsel och drift i syfte att hitta
effektiviseringar och kostnadsbesparingar.

Kénslighetsanalys

Bolaget befinner sig i ett kénsligt l&ge men jobbar standig med att hitta kostnadsbeparingar. Det héjda
réntelaget gor att bolaget rantekostnader kommer att 6ka allt eftersom bolagets lan omférhandlas.
Vakansgraden &r ett orosmoment.

En framgangsfaktor &r att de projekt och effektiviseringar, stora som sma, som bolaget gér faller val ut.

Vasentliga personalférhallanden

Anstéllda Malabostaden AB

202608
o " 202608 202608
Antal tillsvidareanstéllda antal totalt . .antal antal man
vinnor
7 3 4
2 Driftredovisning
Prognos for helar
Prognos pa helar fér Malabostaden AB
Bolag Budget 2026 | Prognos 2026 as\r/‘i)lg;::
Malabostaden AB 513 650 137

Atgarder for att fa budget i balans

Aven om arets prognos ser bra ut s& finns det orosmoln i vakanser och rantor. Bolaget behéver fortsatta med
att kontinuerligt se 6ver bolagets kostnader for hitta effektiviseringar. Bolaget maste lagga resurser pa att
sénka energiférbrukningen for att fa béttre driftnetton pa fastigheterna.



3 Bilagor

Resultatrdkning Malabostaden AB -delars

RESULTATRAKNING

Nettoomséttning

Ovriga rérelseintiikter
Summa rorelseintiikter

FastighetsfSrvaltning

Owriga externa kostnader

Personalkostnader
Avskrivningar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Ovriga rénteintéikter och likande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Periodens resultat

2026-08-31

21740
219
21 959

-9584
-2 345
-3 807
-2943
-18 679

3280
18

-2 385
-2 367

913

913

2025-08-31

21 806
325
22131

-9071
-2 152
-3714
-2 955
-17 892

4239
160

-2 000
-1 840

2399

2399

Sida 385 av 503



Balansrékning Maldbostaden AB -

BALANSRAKNING
Tillgangar

Balanserade utgifter for fastighetssystem
Summa immateriella tillgingar

Byggnader och mark

Inventarier

Pagéende ny- och ombyggnader

Summa materiella anliggningstillgiangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfiistiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgingar

Summa anliiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Révaror och férnédenheter
Summa varulager m m

Kundfordringar

Ovwriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

delars

2026-08-31

186
186

123 938
2366
37 449
163 753

40
643
51
734

164 673

542
542

177
498
1279
1954
2 496

167 169

2025-12-31

243
243

126 618
2396
18 340
147 353

40
643
&3
766

148 362

80
80

255
19 695
989
20939
21019

169 381
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BALANSRAKNING
Eget kapital och skulder

Aktiekapital, 45 000 aktier med kvotvirde 100 ki
Reservfond
Summa bundet eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Skulder

Skulder till kommunen
Summa langfristiga skulder

LeverantSrsskulder

Kortfristig del av langfristig skuld
Skatteskulder

Ovriga kortfiistiga skulder

Upplupna kostnader, forutbetalda intiikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2026-08-31

4500
93819
14319

7 868
913
8781

23100

2403

77 496
77 496

1268
34 690
52

22 806
5354
64170

167 169

2025-12-31

4 500
9819
14 319

8132
-264
7 868

22 187

2403

77 496
77 496

4508
34 690
221
23117
4760
67295

169 381
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Nedan redovisas bolagets mal och uppféljning.

Overgripande mal

Aktivitet

Sida 388 av 503

MALABOSTADEN AB STYRKORT 2026

Utvecklar kontinuerligt

Starker personalens

kvalitet och service forutséattingar
- Oka kundngjdheten - Nojda medarbetare

- Mal att oka svarsfrekvensen
- Fastighetsskotarna ska ha
forutsattningar att ge bra service

Uppfdljning: g

- Personalen ska ha verktyg for att
kunna utfora sitt jobb pd ett bra sitt.

Uppfoljning: ‘

- Forbattra den yttre miljon.

- Synliggora atgirder som bolaget
genomfor.

- Péatala vikten av att delta i
undersokning. Tévling anordnas med
hjélp av undersokningsforetaget for att
hoja svarsfrekvensen.

- Ratt kompetens och verktyg.

- Medarbetarsamtal ska goras &rligen
- Erbjuda personal
kompetensutveckling




Overgripande mal

Aktivitet

MALABOSTADEN AB STYRKORT 2026

Utvecklar invanar- och
kunddelaktighet

Forbéattrar ekonomiskt
ekologiskt och socialt
ansvar

S

ida 389 av 503

- Oka hyresgasternas inflytande

- Skapa aktiviteter i samband med att
vi planerar att utfora atgérder pa ett
omréde for att vara hyresgéster ska f&
en mojlighet att paverka resultatet.

Uppf6ljning: a

- Oka tryggheten for vara hyresgéster.

- Soliditet uppgér till > 17 %.

- Kassalikviditeten uppgér till > 100%

- Kommunfullmaktiges tillfalligt
sinkta avkastningskrav pé 500 tkr
ska uppnas.

- Minst en energiétgérd ska

genomforas drligen.

- Bolaget ska amortera minst 1000 tkr

per &r enligt KF beslut 2024-06-24 § 58

Uppfoljning: P4 vig. Allt inte métbart vid
tertial.

- Kundundersokningen
- Erbjuda tillval for att hyresgésten ska
kunna péverka sitt egna boende

- Genom lésta portar, belysning mm

- Soliditet méts &rligen p4 justerat eget
kapital.

- Kassalikviditet méts vid arsbokslut.

- Avkastningskravet mits efter
arsbokslut.

- Energiatgérder redovisas vid
tertialbokslut om genomforda senast
vid rsbokslut.




Malabostaden AB : )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum ;
Sida 390 av 503
2026-09-15 dawsnay

§ 32 Projekt - Miklagard

Produktionen &r i full gang. Kantbalkar och plattan &r gjuten och vaggar haller pa
att resas.

Under v 39 kommer de férsta 10 badrumsmodulerna som ska sattas upp.
Det genomfors regelbundna byggméten.

De kommer pabdrja vissa arbeten inomhus i den gamla entrén fér att kunna docka
mot befintlig byggnad.

Omsorgen har anstéllt en koordinator. En forsta traff har genomférts 2026-09-10.
Upparbetad kostnad, produktionsfas 10 164 tkr
BESLUT

- Informationen noteras

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering [ Utdragsbestyrkande



Daviel a@sbery

Daniel Risberg

Date: 2026-09-15 12:57 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: daniel.risberg@mala.se

Stetan Lomdgrw

Stefan Lundgren

Date: 2026-09-15 13:26 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Ledamot

Signed via account: stefan.lundgren@mala.se

L‘,’Hd SMM[SSQM

Lena Samuelsson
Date: 2026-09-15 12:58 CEST
Signed with Swedish BankID

Signed via account: lena. samuelsson@rr@a dsa 391 av 503

Mikael Eriksson-Lind
Mikael Eriksson-Lind

Date: 2026-09-15 14:12 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseordférande
Signed via account: sverpen@hotmail.com



Meddoande | KE 261026

: ' PROTOKOLL 1(14)
Gemensam dverférmyndarndmnd for :

Skellefted, Norsjo, Malg, Arjeplog och Arvidsjaur kommun ~~ 2026-06-11
Gemensam 6verformyndarnimnd

Sida 392 av 503

Plats och tid Sjobotten, Svalan, torsdagen den 11 juni 2026 kI 13:00 - 15.15

Beslutande Ovriga deltagare
Lilian Nilsson (V), Ordférande Eva Kinnvall, avdelningschef
Johanna Fana (MP), 1:e vice ordférande Siri Enmark, namndsekreterare

Carina Lillbacka (S)

Lars Lundmark (S)

Annette Lundqvist (M)

Angelika Sejdner (KD), tjanstgérande ersattare for Katarina
Hjelte (S) '
John Wennstrém (C)

Hans Ornberg (L)

Ann-Sofi Levander (V)

Ersattare

Charlotta Wallstrém (S)
Anna lvanovna Stenberg (C)
Veronika Hashemi (V)
Emma Lindgren (KD)

Paragrafer §76-87

Protokollet &r elektroniskt signerat av
Lilian Nilsson, ordférande

Johanna Fana, justerare

ANSLAGSBEVIS GEMENSAM OVERFORMYNDARNAMND

Protokollet ér justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag p& kommunens webbplats
Sammantradesdatum 2026-06-11 :
Anslagsdatum 2026-06-12

Anslaget tas ner efter 2026-07-05

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 2
Gemensam éverformyndarnamnd 2026-06-11

Innehallsforteckning Sida 393 av 503

§76 Dnr OFN-2026-000001 006
Val av protokollJUSLErare. .......ucvereceeeeeeeereeeeee oo, 3

§ 77 Dnr OFN-2026-000002 006

Faststallande av dagordning ..........ccecueeeeveeeeeseereeesceeceeoeooo, 4
§78 Dnr OFN-2026-000104 000

INFOrMALION ...t 5
§79 Dnr OFN-2026-000004 000

Kurser, konferenser, utbildningar och utétriktade aktiviteter 20266
§80 Dnr OFN-2026-000107 001

Organisationsférandring professionella forvaltare..........ovvoveeoni... 7
§81 Dnr OFN-2026-000030 190

Revidering av delegationsordning, gemensam

OverformyndarnamMnd .........c.cueveeeeeeeeeeeeeeeeeceeeeeeee e 8
§82 Dnr OFN-2026-000015 190

Verksamhetsstatistik 2026............ucveeveeeeeeneereeseeseescee oo 9
§83 Dnr OFN-2026-000016 190

Anmadlan av delegationsbesiut 2026..............coovvevereererore 10
§84 Dnr OFN-2026-000040 006

Delgivningar till gemensam éverformyndarndmnd.........vvveo.o 11
§85 Dnr OFN-2026-000093 190

Ansékan om uttag av sparrade medel..........coeeveeeeeererooo 12
§86 Dnr OFN-2026-000105 190

Ifragasatt IAMPlIZNEt ......c...cvecveeeeeeeeeeeee oo, 13

Denna paragraf publiceras inte med hénvisning till offentlighets- och

SEKretesslagen 32 KOP 4 §......ueueueeeveeeeeeeeeeeeeeeeeceses oo 13
§87 Dnr OFN-2026-000106 190

AVSKIIVINING oot 14

Denna paragraf publiceras inte med hénvisning till offentlighets- och
SKIetesSIagen 32 KOP 4 .....cueueeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 14

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 3
Gemensam éverformyndarnamnd 2026-06-11

8§76 Dnr OFN-2026-000001 006 Sida 394 av 503

Val av protokolljusterare

Gemensam dverférmyndarnamnds beslut
Valjer Johanna Fana till protokolljusterare.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 4
Gemensam éverférmyndarnamnd 2026-06-11

877 Dnr OFN-2026-000002 006 Sida 395 av 503

Faststallande av dagordning

Gemensam éverférmyndarnamnds beslut
Dagordningen faststalls.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML _Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 5

Gemensam éverformyndarnamnd 2026-06-11
§78  Dnr OFN-2026-000104 000 Sida 396 av 503
Information

Gemensam 6verférmyndarnamnds beslut
Informationerna noteras.

Sammanfattning

Muntlig information:
Information fran verksamheten

Ingen ny information fran verksamheten

Skriftlig information:

Informationssida
Aterrapport ungdomsfullméktige, Lilian
Webbutbildning fér fortroendevalda 2026-04-28

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 6
Gemensam éverformyndarnamnd 2026-06-11

§79 Dnr OFN-2026-000004 000 Sida 397 av 503

Kurser, konferenser, utbildningar och utatriktade
aktiviteter 2026

Gemensam dverformyndarnamnds beslut

Vaéljer Lilian Nilsson (V), Lars Lundmark (S), Annette Lundqvist (M) och Anna
Ivanovna Stenberg (C) att delta vid FSO:s studiedagar 26-28 augusti 2026.

Sammanfattning

Foreningen Sveriges Overformyndare, FSO, bjuder in till studiedagar 26-28
augusti 2026 i Vasteras. Tva ledaméter fran gemensam éverférmyndarndmnd
foreslas delta.

Yrkande

Lilian Nilsson (V) yrkar pé att skicka tva deltagare till FSO:s studiedagar och
darmed ha kvar pengar till att genomfdra en politikerdag for alla ledaméter och
ersattare. Liknande den som genomfordes i november 2025 med
foérbundsjurist Kalle Larsson fran SKR.

Lars Lundmark (S) yrkar pa att skicka fyra deltagare till FSO:s studiedagar, varav
tvd frdn majoriteten och tva fran oppositionen.

Beslutsgang

Ordférande staller vart och ett av férslagen under proposition och finner att
namnden beslutar enligt Lars Lundmarks (S) férslag. Namnden beslutar att
vélja Lilian Nilsson (V), Lars Lundmark (S), Annette Lundqvist (M) och Anna
Ivanovna Stenberg (C) att delta vid FSO:s studiedagar 26-28 augusti 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-05-28
Info om FSO:s studiedagar

Beslutet sands till:
Valda ledamoter
Lonecenter fortroendevalda

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML _Transactionlid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 7
Gemensam overférmyndarnamnd 2026-06-11

§80 Dnr OFN-2026-000107 001 Sida 398 av 503

Organisationsférandring professionella férvaltare

Gemensam 6verférmyndarnamnds beslut

Noterar synpunkten som framforts via e-post 2026-05-25 fran kommunchef i
Arvidsjaurs kommun.

Sammanfattning

2020-01-28 § 21 tog Kommunfullméktige i Skellefted kommun beslut om att
flytta ansvaret fér de professionella férvaltarna fran kommunstyrelsen till
namnden f6ér support och lokaler. Pa samma gang beslutades att den
ekonomiska ramen for verksamheten (som fér 2019 uppgick till 1,833 miljoner
kronor) skulle féras éver frdn kommunstyrelsen till n&mnden fér support och
lokaler fr&n och med 2020-01-01.

Nar kommunfullmaktige i Arvidsjaur tog beslut i drendet var det med tillagget
att avtalet skulle innefatta en utvarderingsklausul, men nagot s&dant avtal har
inte kommit Arvidsjaurs kommun tillhanda. Arvidsjaurs kommun bestrider
darfér den faktura fér tjansten som skickats ut och vill uppmérksamma
gemensam 6verférmyndarndmnd och Skellefted kommuns
6verférmyndarverksamhet om detta.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-05-29
E-post 2026-05-25 frdn kommunchef Arvidsjaurs kommun

Beslutet sands till:
Kommunchef Arvidsjaurs kommun

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 8
Gemensam éverférmyndarnamnd 2026-06-11

§ 81 Dnr OFN-2026-000030 190 Sida 399 av 503

Revidering av delegationsordning, gemensam
overférmyndarnamnd

Gemensam dverférmyndarnamnds beslut

Godkénner revidering av gemensam éverférmyndarnamnds
delegationsordning.

Sammanfattning

Delegationsordning ses éver och uppdateras med anledningar av de
férdndringar som genomférs i bland annat Féréldrabalken frdn och med den 1
juli 2026.

Férandringarna framgér i bifogad delegationsordningen fér gemensam
6verformyndarnamnd. Om ndmnden har ytterligare fragor kring
uppdateringarna av delegationsordningen behover dessa lamnas skriftligen till
overformyndarnamnden@skelleftea.se innan den 1 september, s far
delegationsordningen tas upp for ny revidering under hésten.

- Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Skellefted kommun 2026-05-27

Beslutet sands till:
Norsjé kommun

Mala kommun
Arjeplogs kommun
Arvidsjaurs kommun

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transaction!d



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 9
Gemensam oéverférmyndarnamnd 2026-06-11

§82 Dnr OFN-2026-000015 190 Sida 400 av 503

Verksamhetsstatistik 2026

Gemensam déverférmyndarnamnds beslut
Godkanner redovisningen.

Sammanfattning

Verksamhetsstatistik for gemensam éverférmyndarndmnd presenteras i
separat bilaga.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Skellefted kommun 2026-05-26
Verksamhetsstatistik 2026-05-01 till 2026-05-31

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 10
Gemensam dverférmyndarnamnd 2026-06-11

8§83 Dnr OFN-2026-000016 190 Sida 401 av 503

Anmalan av delegationsbeslut 2026

Gemensam overformyndarnamnds beslut
Godkénner redovisningen.

Sammanfattning

Delegering av drenden sker med st6d av kommunallagen och foraldrabalken
samt delegationsordning faststalld i gemensam éverférmyndarnamnd. Beslut
som fattas av ordférande, med vice ordférande som erséttare, redovisas till
namnden. Utéver detta redovisas ocksé beslut om fastighets- och
bostadsrattsforsaljningar m.m.

Ovriga beslut samt verkstéllighetsatgarder enligt féraldrabalken finns
tillgangliga hos handlaggare i det fall n&mnden vill ta del av dessa.

De delegationsbeslut som fattats sedan férra redovisningen framgar av bifogad
bilaga.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Skellefted kommun 2026-05-26
Delegationsbeslut 2026-05-01 - 2026-05-26

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 1
Gemensam oéverformyndarnamnd 2026-06-11

§84 Dnr OFN-2026-000040 006 Sida 402 av 503

Delgivningar till gemensam éverférmyndarnamnd

Gemensam dverformyndarndmnds beslut
Anmaélda delgivningar noteras.

Sammanfattning

Vid varje ndmndssammantrade redovisar férvaltningen en lista éver inkomna
beslut fran kommunfullméktige, évriga namnder och andra myndigheter som
berér namndens verksamheter.

Kommunfullméktige 2026-04-29 § 88
Skellefted kommuns arsredovisning 2025
OFN-2026-000095

Kommunfullmaktige 2026-04-29 § 89
Ansvarsfrihet fér 2025 ars forvaltning
OFN-2026-000096

Kommunfullmaktige 2026-04-29 § 90
Namndernas resultatdverforing fran 2025 till 2026
OFN-2026-000097

Kommunfullmé&ktige 2026-04-29 § 92
Namndernas arsrapporter 2025
OFN-2025-000196

Kommunfullmaktige 2026-04-29 § 94
Overgripande ansvar fér Skellefted kommuns universella preventionsarbete
OFN-2026-000100

Kommunfullmé&ktige 2026-04-29 § 95
Skellefted kommuns politiska organisation mandatperioden 2026-2030
OFN-2026-000099

Kommunstyrelsen 2026-05-05 § 175
Forandring av kommunstyrelsens sammantradesplan 2026 (flyttat

sammantrade)
OFN-2026-000101

Personalndmnden 2026-05-11 § 53 _
Kompenserande vila vid beredskap, férlangning
OFN-2026-000098

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2026-05-12

Protokoll KPR 2026-04-15

Protokoll RAFF 2026-05-20

RAFF - Strategi for folkhélsa och funktionsratt 2024-2030

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 12
Gemensam dverféormyndarnamnd 2026-06-11

885 Dnr OFN-2026-000093 190 Sida 403 av 503

Ans6kan om uttag av sparrade medel

Denna paragraf publiceras inte med hénvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 13
Gemensam dverférmyndarnamnd 2026-06-11

886 Dnr OFN-2026-000105 190 Sida 404 av 503

Ifragasatt lamplighet

Denna paragraf publiceras inte med hénvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 14

Gemensam éverformyndarnamnd 2026-06-11
§87  Dnr OFN-2026-000106 190 Sida 405 av 503
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hénvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



Wed dedande | (cF 20016

PROTOKOLL 1(27)
Gemensam éverférmyndarnamnd for

Skellefted, Norsj6, Mald, Arjeplog och Arvidsjaur kommun ~ 2026-09-17
Gemensam déverférmyndarndmnd Sida 406 av 503

Plats och tid Sjobotten, Svalan, torsdagen den 17 september 2026 kI 13:00-16:30

Beslutande Ovriga deltagare

Lilian Nilsson (V), Ordférande Katarina Lundstrém, enhetschef
Johanna Fana (MP), 1:e vice ordférande Helene Gustafsson, namndsekreterare
Carina Lillbacka (S) Jenny Forsell, dataskyddsombud § 90
Lars Lundmark (S) Marcus Bostrém, systemutvecklare & 90

Annette Lundqvist (M)

Jérgen Andersson (KD) tjanstgérande erséttare
for Katarina Hjelte (S)

John Wennstrém (C)

Hans Ornberg (L)

Ann-Sofi Levander (V)

Ersattare

Charlotta Wallstréom (S)
Anna Ivanovna Stenberg (C)
Veronika Hashemi (V)

Paragrafer §88-111

Protokollet &r elektroniskt signerat av

Lilian Nilsson, ordférande

Johanna Fana, justerare

ANSLAGSBEVIS GEMENSAM OVERFORMYNDARNAMND

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa kommunens webbplats
Sammantradesdatum 2026-09-17

Anslagsdatum 2026-09-18

Anslaget tas ner efter 2026-10-09

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 2
Gemensam éverférmyndarnamnd 2026-09-17

Innehalisférteckning Sida 407 av 503

§88 Dnr OFN-2026-000001 006

Val av protokollJUSLErare. ......o.cucueeececeieeeeeeeeeeeeceeese e 4
§89 Dnr OFN-2026-000002 006

Faststallande av dagordning .........c.o.eeeeeeeeeeeeeeeeecseesenes oo, 5
§90 Dnr OFN-2026-000114 000

INFOrMALION 1.t e 6
891 Dnr OFN-2026-000115 040

Deldrsrapport augusti 2026, gemensam 6verformyndarnamnd....7

§92 Dnr OFN-2026-000123 002
Revidering av delegationsordning, gemensam

Overformyndarnamnd ..o 8
§93 Dnr OFN-2026-000140 006
Andrad sammantradesdag, gemensam &verférmyndarndmnd......9

8§94 Dnr OFN-2026-000144 190
Lansstyrelsens inspektion hos Overférmyndarndmnden i

SKellefted KOMMIUN.....vuvieeiececeeeeeeeee e, 10
8§95 Dnr OFN-2026-000015 190

Verksamhetsstatistik 2026............c.ucuveeeeeeeeeeeeeceeeeceeeseeres oo, (N
896 Dnr OFN-2026-000016 190

Anmalan av delegationsbeslut 2026...........cocoooeveeeeeeeceeeeeoere. 12

§97 Dnr OFN-2026-000116 000
Delgivningar till gemensam 6verférmyndarnamnd, september

2026 ..ttt ettt et 13
§98 Dnr OFN-2026-000125 190

Ansbdkan om personlig PreSENt ..........coweeeeeereverieerereeeesseeeeoee. 14
§99 Dnr OFN-2026-000124 190

AnsOkan om samtycke till arvsKifte...........ooeoeveevveeeeeeoseeoonn, 15
§ 100 Dnr OFN-2026-000139 190

Anstkan om forsaljning av fastighet...........oeeeeeeevveeeeeceeeee, 16
§ 101 Dnr OFN-2026-000132 190

Ifragasatt IAMPIZNET .....cueveeveeiceeeeeeee e e e 17
§ 102 Dnr OFN-2026-000126 190

AVSKIIVINING oottt 18
§ 103 Dnr OFN-2026-000127 190

AVSKIIVIING coottiiicre st 19
§ 104 Dnr OFN-2026-000128 190

AVSKIIVIING oottt s e 20
§ 105 Dnr OFN-2026-000129 190

AVSKIIVNING 1ottt e 21
§ 106 Dnr OFN-2026-000133 190

AVSKIIVIING oottt es e e e, 22
8 107 Dnr OFN-2026-000134 190

AVSKIIVIING oottt e s e et 23

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN
Gemensam dverformyndarnamnd

PROTOKOLL 3
2026-09-17

§ 108 Dnr OFN-2026-000135 190

AVSKIIVNING .cocveeircriiiisien

§ 109 Dnr OFN-2026-000136 190

AVSKIIVNING ....covviriiiririnnnan.

§ 110 Dnr OFN-2026-000137 190

AVSKFIVNING .c.covvirreriiciiiiennn.

§ 111 Dnr OFN-2026-000138 190

AVSKIIVNING .c.covvnririiiicreian.

Sida 408 av 503

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 4
Gemensam oéverformyndarndmnd 2026-09-17

§88 Dnr OFN-2026-000001 006 Sida 409 av 503

Val av protokolljusterare

Gemensam éverférmyndarndmnds beslut
Viljer Johanna Fana till protokolljusterare.

Sammanfattning
Féreslar Johanna Fana till protokolljusterare.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 5
Gemensam dverformyndarnamnd 2026-09-17

8§89 Dnr OFN-2026-000002 006 Sida 410 av 503

Faststallande av dagordning

Gemensam éverformyndarnamnds beslut
Dagordningen faststalls.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 6

Gemensam dverformyndarnamnd 2026-09-17
§90  Dnr OFN-2026-000114 000 Sida 411 av 503
Information

Gemensam 6éverférmyndarnamnds beslut
Informationerna noteras.

Sammanfattning

Muntlig information:

Utbildning i krisberedskap, del 1

Viktor Martinussen och Linus Danielsson, Beredskapssamordnare pa
sakerhetsavdelningen utbildar ndmnden i krisberedskap.

Information fran verksamheten
Enhetschef Katarina Lundstrém informerar ndmnden om att enheten jobbar pa
med att granska drsrakningarna.

Aterrapport FSO

Anna lvanovna Stenberg, Lars Lundmark och Annette Lundqvist informerar
namnden om Féreningen Sveriges Overférmyndares konferens (FSO) som de
deltog pa i slutet av augusti.

Skriftlig information:
* Rapport dataskydd 2025, gemensam 6verférmyndarndmnd

Aterrapport FSO, Anna

Aterrapport FSO, Lars

Aterrapport FSO, Annette

Informationssida 6fn

Lansstyrelsen (skriftlig info finns under delgivningar)

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-09-11

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 7
Gemensam éverférmyndarnamnd 2026-09-17

§91 Dnr OFN-2026-000115 040 Sida 412 av 503

Delarsrapport augusti 2026, gemensam
overférmyndarnamnd

Gemensam dverférmyndarnamnds beslut
Godkénner deldrsrapport gemensam éverférmyndarnamnd 2026-08-31.

Sammanfattning

| deldrsrapporten per 2026-08-31 lamnar namnderna en rapport éver viktiga
handelser, uppféljning av verksamhetsmatt, namnden uppféljning av
kommunfullméktiges inriktningar 2026 och ekonomi.

Maluppféljningen visar att ndmnden fortsatt bedriver en rattssaker
verksamhet. Lansstyrelsens tillsyn har inte féranlett ndgon kritik och
beddmningen &r att handlédggningen sker pé& ett lampligt och rattssékert satt.
Samtidigt kvarstar utmaningar i att rekrytera stéllféretradare, dven om antalet
personer med behov av stéllféretradare har minskat jamfért med foregédende
ar och genomforda informationsinsatser har ékat intresset for uppdraget.

Antalet aktiva drenden &r fortsatt hogt och visar pd en l&ngsiktig Gkning av
verksamhetens omfattning och komplexitet.

Det ekonomiska utfallet per augusti uppgér till ett éverskott om 1,2 mnkr
jamfért med budget. Heldrsprognosen visar ett éverskott om 1,2 mnkr, vilket
huvudsakligen férklaras av lagre kostnader for arvoden till gode mén,
utbildningsinsatser och digitaliseringsarbete.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-09-07
Delarsrapport gemensam dverférmyndarnamnd 2026-08-31
Driftresultat, 6fn

Beslutet sands till:
Gemensam overformyndarnamnds verksamheter
Kommunfullmaktige

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 8
Gemensam dverformyndarnamnd 2026-09-17

§92 | Dnr OFN-2026-000123 002 Sida 413 av 503

Revidering av delegationsordning, gemensam
overférmyndarnamnd

Gemensam 6verférmyndarnamnds beslut
Faststéller gemensam 6verférmyndarndmnds delegationsordning.

Sammanfattning

Gemensam 6verférmyndarndmnds delegationsordning uppdateras i avsnittet
4.2 Dataskyddsférordningen, GDPR (EU) 2016/679. De tvé férsta punkterna i
den tidigare delegationsordningen tas bort eftersom de ingér i de nya
punkterna. De markeras med éverstruken text. De nya delegationerna framgar
med rod text.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-09-03
Delegationsordning, gemensam éverférmyndarndmnd

Beslutet sands till:
Overférmyndarenheten
Informationsenheten webb

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 9
Gemensam éverformyndarndmnd 2026-09-17

8§93 Dnr OFN-2026-000140 006 Sida 414 av 503

Andrad sammantradesdag, gemensam
overformyndarnamnd

Gemensam 6verformyndarndmnds beslut

Sammantradesdagen flyttas frén onsdag den 14 oktober till mandag den 12
oktober 2026.

Sammanfattning

Gemensam éverférmyndarndmnds sammantrade flyttas frdn onsdag den 14
oktober till madndag den 12 oktober 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-09-03

Beslutet sands till:
Informationsenheten webb
Lonecenter fortroendevalda

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 10
Gemensam déverférmyndarnamnd 2026-09-17

§94 Dnr OFN-2026-000144 190 Sida 415 av 503

Lansstyrelsens inspektion hos
Overférmyndarnamnden i Skellefted kommun

Gemensam overféormyndarnamnds beslut

Lansstyrelsens protokoll daterat 2026-06-18 har delgivits till gemensam
overférmyndarndmnd.

Sammanfattning

Lansstyrelsen har granskat 6verférmyndaren den 26 mars 2026 i
verksamhetens lokaler. Vid inspektionen nérvarade representanter for
verksamheten och nédmnden.

Lansstyrelsen i Norrbottens lan (Lansstyrelsen) anser, vid en samlad
beddmning, att 6verformyndarnamnden i Skelleftea kommun
(6verférmyndaren) generellt arbetar i enlighet med géllande lagstiftning. Goda
rutiner finns och drendena handlaggs éver lag pé ett Iampligt och rattssakert
satt. Lansstyrelsens inspektion féranleder ingen kritik i den sammantagna
beddmningen. Lénsstyrelsen avslutar drendet genom detta protokoll.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-09-16
Protokoll Lansstyrelsen 2026-06-18

Beslutet sands till:
Overférmyndarenheten

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 1"
Gemensam déverférmyndarnamnd 2026-09-17

§95 Dnr OFN-2026-000015 190 Sida 416 av 503

Verksamhetsstatistik 2026

Gemensam dverformyndarnamnds beslut
Godkénner redovisningen.

Sammanfattning

Verksamhetsstatistik fér gemensam 6verférmyndarndmnd presenteras i
separat bilaga.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Skellefted kommun 2026-09-02
Verksamhetsstatistik juni fér gemensam éverférmyndarndmnd
Verksamhetsstatistik juli for gemensam éverférmyndarnamnd
Verksamhetsstatistik augusti for gemensam éverférmyndarnamnd

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 12
Gemensam dverformyndarnamnd 2026-09-17

896 Dnr OFN-2026-000016 190 Sida 417 av 503

Anmalan av delegationsbeslut 2026

Gemensam déverformyndarnamnds beslut
Godkénner redovisningen.

Sammanfattning

Delegering av drenden sker med stdd av kommunallagen och féraldrabalken
samt delegationsordning faststalld i gemensam éverférmyndarndmnd. Beslut
som fattas av ordférande, med vice ordférande som erséttare, redovisas till
namnden. Utéver detta redovisas ocksé beslut om fastighets- och
bostadsrattsforsaljningar m.m.

Ovriga beslut samt verkstallighetsatgarder enligt féraldrabalken finns
tillgéngliga hos handlaggare i det fall nAmnden vill ta del av dessa.

De delegationsbeslut som fattats sedan forra redovisningen framgar av bifogad
bilaga.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Skellefted kommun 2026-09-02
Delegationsbeslut juni - juli gemensam 6verférmyndarndmnd
Delegationsbeslut augusti gemensam éverférmyndarndmnd

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 13
Gemensam 6verformyndarnamnd 2026-09-17

§97 Dnr OFN-2026-000116 000 Sida 418 av 503

Delgivningar till gemensam éverférmyndarndmnd,
september 2026

Gemensam d6verférmyndarnamnds beslut
Redovisade delgivningar noteras.

Sammanfattning

Vid varje namndssammantrade redovisar férvaltningen en lista éver inkomna
beslut frdn kommunfullmaktige, 6vriga ndmnder och andra myndigheter som
berér ndmndens verksamheter.

Protokoll Radet for Forebyggande av Funktionshinder, RAFF 2026-05-20
OFN-2026-000142

Lansstyrelsen 2026-05-27
Beslut gallande anmalan mot Overférmyndarndamnden i Skellefted kommun
OFN-2026-000143

Kommunala pensionéarsradet, KPR, 2026-06-12
OFN-2026-000142

Kommunfullmaktige, Skellefted kommun 2026-06-17 § 163 _
Beredskapsplan for stérningar i dricksvattenférsérjningen (nédvattenplan)
OFN-2026-000121

Kommunfullmaktige, Skellefted kommun 2026-06-17 § 165
Utbildningsplan for Skellefted kommuns fértroendevald
OFN-2026-000122

Kommunfullmaktige, Skellefted kommun 2026-06-17 § 174
Deldrsrapport april 2026, Skellefted kommun
OFN-2026-000079

Kommunfullméaktige, Norsjé kommun 2026-06-22 § 36
Val av ny erséttare i gemensam 6verférmyndarndmnd
OFN-2026-000131

Kommunfullméktige, Skellefted kommun 2026-08-11 § 230
Teknisk utrustning till fértroendevalda 2026-2030
OFN-2026-000108

Sammantrddesplan 2027 fér kommunstyrelsens arbetsutskott,
kommunstyrelsens utskott for preventivt arbete, kommunstyrelsen samt
Kommunfullmaktige

OFN-2026-000141

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-08-17

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML _Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 14
Gemensam 6verformyndarnamnd 2026-09-17

598 Dnr OFN-2026-000125 190 Sida 419 av 503
Ansdkan om personlig present

Denna paragraf publiceras inte med hénvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 15
Gemensam dverférmyndarnamnd 2026-09-17

§99  Dnr OFN-2026-000124 190 Sida 420 av 503
Ansdkan om samtycke till arvskifte

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 16
Gemensam oéverférmyndarnamnd 2026-09-17

§100  Dnr OFN-2026-000139 190 Sida 421 av 503
Ansokan om forsaljning av fastighet

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 17
Gemensam oéverformyndarnamnd 2026-09-17

§101  Dnr OFN-2026-000132 190 Sida 422 av 503
Ifragasatt lamplighet

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 18

Gemensam dverformyndarndmnd 2026-09-17
§102  Dnr OFN-2026-000126 190 Sida 423 av 503
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hédnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 19

Gemensam oéverférmyndarnamnd 2026-09-17
§103  Dnr OFN-2026-000127 190 Sida 424 av 503
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 20

Gemensam déverférmyndarnamnd 2026-09-17
§104  Dnr OFN-2026-000128 190 Sida 425 av 503
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 21

Gemensam dverférmyndarndmnd 2026-09-17
§105  Dnr OFN-2026-000129 190 Sida 426 av 503
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML _Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 22

Gemensam déverférmyndarnamnd 2026-09-17
§106  Dnr OFN-2026-000133 190 | Sida 427 av 503
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 23

Gemensam déverformyndarnamnd 2026-09-17
§107  Dnr OFN-2026-000134 190 Sida 428 av 503
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 24

Gemensam éverférmyndarnamnd 2026-09-17
§108  Dnr OFN-2026-000135 190 Sida 429 av 503
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 48.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 25

Gemensam éverférmyndarnamnd 2026-09-17
§109  Dnr OFN-2026-000136 190 Sida 430 av 503
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hénvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 26

Gemensam dverformyndarnamnd 2026-09-17
§110  Dnr OFN-2026-000137 190 Sida 431 av 503
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hénvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML _Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 27

Gemensam dverféormyndarndmnd 2026-09-17
§111  Dnr OFN-2026-000138 190 Sida 432 av 503
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 48.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



Metdelmde WF 2610206
SAMMANTRADESPROTOKOLL  sisa

Sammantradesdatum 1

2026-05-19 Sida 433 av 503

Ordinarie arsstimma i Mala energi & Industri AB, 556221-5730, 20220522

Narvarande: Anna-Stina Bergstrom(Ordférande), Ingela Westerlund Svahn, Ingemar Larsson,
Bernt Bregmo, Stefan Lundgren, Jérgen Jonsson, Petter Hultdin, Andreas Lundin

§ 1 Stimmans 6ppnande

Ingemar Larsson, styrelsens vice ordférande halsar alla narvarande valkommen
och foérklarade stamman éppnad.

§ 2 Val av ordférande och sekreterare

Till Ordférande fér stamman valdes Anna-Stina Bergstrom
Till sekreterare for stimman valdes Andreas Lundin

§ 3 Upprittande och godkinnande av réstlingd

Narvarande aktiedgare Aktier Roster

Stefan Lundgren sasom 20 000 20 000
Ombud fér Mald kommun

Summa 20 000 20 000

Réstlangden godkandes av stdmman

§ 4 Val av protokolljusterare

Till att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsadgs Jérgen Jonnson.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande




SAMMANTRI\DESPROTOKOLL Sida

Sammantradesdatum 2

2026-05-19 Sida 434 av 503

§ 5 Godkédnnande av dagordning

Dagordningen godkéndes

§ 6 Prévning om stimman blivit behérligen sammankallad

Stamman férklarades sammankallad i laga ordning.

§ 7 Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse

Arsredovisningen och revisionsberattelsen for det senaste rakenskapsaret foredrogs
samt lekmannarevisionens granskningsrapport.

Stimmans beslut:

Att arsredovisningen godkannes
Att revisionsberéttelsen laggs till handlingarna
Arr lekmannarevisorernas rapport laggs till handlingarna

§ 8 Beslut om

a) Resultat- och balansréakning for rakenskapsaret faststalles

b) Stamman beslutade att resultatet skulle disponeras i enlighet med
styrelsens férslag; att 6verfora i ny réakning

C) Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktor beviljas utifran
revisionsberattelsens skrivningar, vilket innebar att bolagsstamman beslutar att
bevilja styrelsens ledaméter och den verkstallande direktéren ansvarsfrihet.

§ 9 Faststéllande av arvoden till styrelse och lekmannarevisorer samt ersittare

Stdmman beslutade att arvoden for ar 2025 till ordférande, styrelseledaméter och
lekmannarevisorer ska vara detsamma som kommunfullmaktige beslutat 2023-04-24,
§102. Uppraknade av kommunsekreterare.

§ 10 Val av revisor

Stédmman beslutar att utse Per Lundqvist, Vierta revision AB till revisionsbolag med
huvudansvar, fram till nésta ordinarie bolagsstamma.

' Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 3

2026-05-19 Sida 435 av 503

§ 11 Anmélan av kommunfullméktiges beslut om styrelseledaméter,
lekmannarevisorer och ersittare

Kommunfullméktige i Mald kommun har utsett féljande styrelseledaméter for Mala energi
& industri AB for tiden fram till ordinarie bolagsstamma fér ar 2025:

Arne Hellsten Ordférande
Ingemar Larsson Vice ordférande
Jérgen Jonsson

Daria Martensson

Petter Hultdin

Foér samma tidsperiod har kommunfullmaktige utsett féljande erséttare i styrelsen:

Mikael Eriksson-Lind
David Mergel
Thomas Bergquvist
Kristian Priemel
Bernt Bregmo

Fér samma tidsperiod har kommunfullmaktige utsett féljande lekmannarevisorer:

Johnny Salomonsson
Per-Olof Renling

§ 12 Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen

Stimman beslutade

- At kommunfullmaktiges agardirektiv antas enligt kommunfullmaktiges beslut 2026-04-
27 §27

- Att kommunfullméktiges faststéllda bolagsordning antas enligt kommunfullmaktiges
beslut 2026-04-27 §28

§ 13 Stdmman avslutad

Da inga andra fragor férelag, férklarade ordférande stamman avslutad

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande




Andreas Lundin

Andreas Lundin

Date: 2026-05-21 07:50 CEST

Role: VD

Signed via account: andreas.lundin@mala.se

/i:ir en ]cmsscm

Jérgew Jonsson
Date: 2026-05-22 15:31 CEST
Signed via account: jorgen.jonsson@politik.mala.se

Anna=Stina Berysz‘wm
Anna-Stina Bergstrém

Date: 2026-05-21 07:56 CEST

Signed via account: anna-stina.bergstrom@politik.mala.

Sida 436 av 503



Mala Energi & Industri AB

Styrelsen

Medicdante KF 741076

SAMMANTRADESPROTOKOLL  sia

Sammantradesdatum Sida 437 av 5031
2026-06-23

MALA ENERGI & INDUSTRI AB

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Justeringens plats och tid-

Paragrafer

Pelarsalen Laven 23/06-2026 13:00-15:30

Arne Hallsten Ordf
Ingemar Larsson
Jorgen Jonsson
Petter Hultdin
Daria Martensson

Andreas Lundin VD/Sekreterare
Thomas Berqvist

David Mergel

Kim Svedberg, Alpina

Sebastien Besret, Restaurang Laven

Jérgen Jonsson

Digitalt via Team Engine efter kallelse

 §49-860



Mala Energi & Industri AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sia
Sammantradesdatum .
Pl Sida 438%v 503

§ 50 Val av protokolljusterare

BESLUT

- Till protokolljusterare valdes Jérgen Jonsson

§ 51 Faststéllande av dagordning

BESLUT

- Dagordningen faststalles

§ 52 Foregaende protokoll

BESLUT

- Féregaende protokoll laggs till handlingarna

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Mala Energi & Industri AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sia
Sammantradesdatum .
s Sida 439%v 503

§ 53 Verksamhetsrapport

Fastighet

Hyveln

Vi har fatt in en intressefofragan fran ett féretag som ar intresserade av att hyra den
butikslokal som nila fritid lamnade. Ett férslag har presenterats.
Svarven

Treparten kommer att hyra spolhallen i &nden av huset fran september.
Yxan 1

Inget speciellt har hant sen sist.

Yxan 2

Inget speciellt har hant sen sist.

Kronan

Inget speciellt har hant sen sist.

Stensund

Fullt uthyrt.

Hotellet

Inget speciellt har hant sen sist.

Laven

Inget speciellt har hant sen sist.

Campingen

Inget speciellt har hant sen sist.

Hotellet
Vi har gatt in i sommarperioden med lagre bemanning och under nagra veckor sténgt i
restaurangen.

Campingen
Bokningar har bérjat fér nasta sasong.

Alpina
Kim informerar om underhéllsarbetet och presenterar ett férslag péa ett upplagg for en ny

pistmaskin.

Laven
VD och Sebastien presenterade ett ekonomiskt underlag fér varen i Laven.

BESLUT

- Verksamhetsrapporterna godkénns

- VD far i uppdrag att presentera en sammanfattande ekonomisk rapport for
Laven pa nasta styrelseméte.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande




Mala Energi & Industri AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sid

Sammantradesdatum .
440%v 503
2026-06-23 Sida 440-av

§ 54 Budgetuppfélining

Mald Energi
ach industel AB

2418003 Budgetuppfslining

Utskriven av :Andreas Lundin

Redovisning Justering vtfall Féreg ar

Text Jan 26 -~ Maj 26 Jan 26 - Maj 26 Jan 25 - Maj 25
INTARTER
Intakter -13 346 019,94 -1 867 263,00 ~-15 213 282,94 -15 811 333,41
Summa intdktex -13 346 019,94 ~1 867 263,00 ~15 213 282,94 ~15 811 333,41
KOSTNADER
Réntekostnader 560 082,82 0,00 360 082,92 519 321,04
Bvskrivningax 1 445 778,16 0,00 1 443 779,16 1 178 627,33
Drife~ och skdtsel 2 189 769,350 &0 043,00 2 25% 817,50 2 947 557,79
Reparationsx/UH €88 803,34 185 025,00 243 830,34 1 041 490,87
EL 938 627,35 122 670,00 1 121 297,33 914 107,04
Fiarrvirme 761 124,28 265 826,00 1 027 010,26 795 004,20
Transportmedsl mn 619 836,42 23 487,00 643 383,42 312 743,54
Svrigt 2 364 133,77 417 234,00 2 781 387,77 2 274 513,47
Personal 5 509 710,36 33 000,00 3 542 710,36 4 262 473,61
Summa kostnader 15 147 929,08 1 077 370,00 16 225 299,08 14 245 838,71
Resultat 1 801 909,14 ~789 893,00 1 012 016,14 -1 565 494,70

Beslut

- Informationen noteras

' Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Mala Energi & Industri AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sia
Sammantradesdatum : 5
2026-06-23 Sida 441+av 503
§ 55 Likviditetsuppfélining
2026
Maj Juni Juli Augustt  September Oktober November December Januari  Februari Mars April Maj
Ing likvida medel -7084564 -8047 865 -8050984 -6948697 6175706 -5477 503,00 | ~Fa57 417 -6152049 5730342 ~3420740 -9 367414 9897278 -9 485 168
Inbetainingar
in Meni 921213 819279 2983678 737041 917351 863 655 2601746 1311247 1047187 1218102 1749415 1452863 2065108
In Hotellet 1247460 2012446 1314814 1835678 1959427 1587393 2256375 1758277 1180018 17758384 2067832 2220517 925995
Skattekonto 21680 53631 6934 422325 83085 8661 200 324873 202300
S:ainbet 2190352 2885356 4311426 2572713 2876778 2451054 4 4858121 3491843 2310301 3656186 4142120 3875680 2991103
Utbetalningar
Leverantdrsbet 2370437 2232972 2602395 1367593 1747417 3393374 2622044 2628494 5089454 2633813 3051997 2835133 2183471
Stfmoms/arbgvovg | 300147 115000 175773 0 597108 503020 310000 353000 870000 795 000
Liner 441778 364421 381135 429054 377846 410117 427291 434154 529202 549674 665589 571722 595918
&ﬁg‘t 41292 176081 49836 3081 53312 48 269 397,5 7494 81043 57373 84398 60715 36325
S:a utbet 3153654 2888475 3209140 1799728 2178575 4448968 3552753 3070142 6009693 3593860 4671984 3467570 3610714
Over/underskott -963 301 -3118 1102287 772991 698203 ~1987914 1305368 421707 -3693398 62326 -529864 408110 -619 611
utg likvids medel | -8047 865 -8050984 6948697 -6175706 -5477 503 <7 457 417 -6 152049 -5730342 0429740 -9367414 -9887278 -9439168 10108779
Checkkradit 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 11000000 1100C000 11000000 11000000
Disponibeltbelopp] 1952135 1949016 3051303 3824 294r 4522497 2542583 3847951 4269658 570260 1632586 1102722 1510832 891221
Nyttldn
2500000 Utskad driftbidrag
checkkredit 1000000
1000000

Beslut

- Informationen noteras
Justeringsméannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande




Mala Energi & Industri AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sisa
Sammantradesdatum ;
A, Sida 4428y 503

§56 Arbetsmilioplicy

MENI har att anta en arbetsmiljépolicy som omfattar samtliga anstilda i féretaget.

Beslut

Att anta fc'jreslageh arbetsmiljopolicy.
Att ge VD i uppdrag att implementera denna i verksamheten

§57 Informationssékerhetspolicy

MENI har att anta en informationssékerhetspolicy.
Beslut

- Att anta féreslagen informationssakerhetspolicy.
Att ge VD i uppdrag att implementera denna i verksamheten.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande




Mala Energi & Industri AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL i
Sammantradesdatum . 7
2026-06-23 Sida 443av 503
58 Mal

Ett maldokument ar framtaget fér de mal MENI ska strava efter ett uppna.
Beslut

- Att anta det foreliggande maldokumentet.

§59 Kommunalt &gande av Tjamstanbackarnas alpina anlaggning med MENI| som

driftoperatér

Tjamstanbackarnas alpina anlaggning har stor betydelse fér Mal& kommuns
attraktivitet, bes6ksnéring, fritidsutbud och vinterprofil. Verksamheten ar dock
kapitalkravande och beroende av aterkommande investeringar i liftar, pistmaskin,
snoélaggning, sékerhet och teknisk infrastruktur.

Nuvarande modell innebar att MENI bar ett &gar- och investeringsansvar fér en
anlaggning vars huvudsakliga véarde &r kommunal samhallsnytta snarare &n
bolagsekonomisk avkastning. Detta skapar en obalans mellan politiskt beslutad
nytta och ekonomiskt ansvar.

- For att tydliggéra ansvarsfordelningen féreslas att Mala kommun évertar agandet
av den alpina anlaggningen. MENI foreslas samtidigt fortsatta som driftoperator
genom ett sarskilt driftavtal. Darigenom kan kommunen ta ansvar fér den
langsiktiga infrastrukturen medan MENI ansvarar fér den dagliga driften och
samordningen med &vrig bescksnaringsverksamhet vid Tjamstanomradet.
Modellen innebér att MENI ersitts for uppdragets nettokostnader enligt faststalld
budget och efterféljande avrakning. Intakter fran liftkort och dvrig alpin drift
avréknas mot kostnaderna. Storre investeringar och reinvesteringar beslutas och
finansieras av kommunen.

Innan slutligt beslut fattas bér kommunen genomféra en upphandlingsrattslig
bedémning, vardering av tillgdngarna samt redovisningsmassig analys.

Beslut

- MENI féreslar att Mald kommun évertar dgandet av den alpina anlaggningen
vid Tjamstanbackarna och darmed &ven det langsiktiga ansvaret for stérre
investeringar, reinvesteringar och strategiska beslut rérande anlaggningens
utveckling.

MENI féreslas samtidigt fa i uppdrag att fortsatt ansvara fér den operativa driften
av den alpina verksamheten. Uppdraget regleras i ett sarskilt driftavtal mellan
kommunen och MENI.

Ersattningsmodellen bér bygga pa att samtliga intakter fran den alpina
verksamheten, exempelvis liftkort, uthyrning och 6vriga driftintakter, raknas av mot

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Mala Energi & Industri AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  siga
Sammantradesdatum . 8
2026-06-23 Sida 444-av 503

verksamhetens godkanda driftkostnader. Kommunen ersatter MENI for
uppkommen nettokostnad enligt faststalld budget och efterfsljande avrakning.
Modellen innebér att MENI fortsatt kan tillvarata samordningsférdelarna med
hotell, camping, restaurang och 6vrig beséksnéring, samtidigt som det langsiktiga
agar- och investeringsansvaret placeras hos kommunen, dar det kommunala
samhallsansvaret finns.

VD far i uppdrag att av KS begéra ovanstaende andring i agarstruktur och
driftsattning med start 1/1-2027.

§60 Laven

Restaurang Laven — ekonomisk redovisning januari-april

VD redogjorde for det ekonomiska utfallet fér Restaurang Laven avseende perioden
januari—april.

Intdkterna for perioden uppgar till 1,518 Mkr. De totala kostnaderna uppgar till 1,880
Mkr. Per den 30 april har varulagret uppskattats till 150 tkr.

Med beaktande av uppskattat varulager uppgér periodens resultat till cirka —212 tkr.
Styrelsen noterar att verksamheten &r nyuppstartad och att perioden omfattar
uppstartsfasen for Restaurang Laven. Utfallet kommer att féljas upp lépande under
aret.

Beslut

- Informationen noteras

§61 Uppdatering om konflikter och rattsarenden

VD informerar

Beslut

- Informationen noteras

Motet av avslutas

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Styrelsen

Meddedande © KF 7p10 26

SAMMANTRADESPROTOKOLL s

Sammantradesdatum Sida 445 av 5031
2026-08-25

MALA ENERGI & INDUSTRI AB

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Justeringens plats och tid

Paragrafer

Pelarsalen Laven 25/08-2026 13:00-15:00

Arne Hallsten Ordf

Ingemar Larsson

Jérgen Jonsson

Petter Hultdin

Kristien Primel ersatter Daria Martensson

Andreas Lundin VD/Sekreterare
Thomas Berquvist

David Mergel

Bernt Bregmo

Jérgen Jonsson

Digitalt via Team Engine efter kallelse
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Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL s

Sammantradesdatum

2026-06-23 Sida 4462 av 503

§ 61 Val av protokolljusterare

BESLUT

- Till protokolljusterare valdes Jérgen Jonsson

§ 62 Faststallande av dagordning

BESLUT

- Dagordningen faststélles

§ 63 Féregaende protokoll

BESLUT

- Féregaende protokoll laggs till handlingarna

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL i
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§ 64 Verksamhetsrapport

Fastighet
Peder jobbar halvtid tills 2/9.

Vi har en ny vaktmaéstare, Ronny Thieme, som bérjar 1/10.

Hyveln

Vi har en potentiell ny hyresgast i Nila fritids lokaler.

Nila stad ska utdka ytan de hyr.

Svarven

Benny har flyttat ut.

Treparten flyttar in i spolhallen fran 1/9.

En ny potentiell hyresgast till resten av lokalerna som Benny lamnat.

Vi har salt tva tomter fran det avverkade omradet.

Yxan 1

Inget speciellt har hant sen sist.

Yxan 2

Vi véntar pa svar fran en hyresgast om att ta éver Vilhelmina taxis gamla lokaler.
Kronan

Taket ska lagas.

Stensund

Fullt uthyrt.

Vi ska gora formella kontrakt till den kommande s&songen.

Hotellet

Vattnet till stugorna ska atgardas under hésten.

Laven

Inget speciellt har hant sen sist.

Campingen

Vi har nagra mindre jobb som ska géras innan sasongen.

Hotellet

Sommaren har som vanligt varit forhallandevis lugn.

Vi har nu gatt ned i antal timmar i receptionen. Férhoppningsvis ska det inte paverka
verksamheten namnvért. ,

En 6verenskommelse har natts med Nila stad att de ska hjalpa oss med rumsstéd de
dagar da det &r extremt mycket ut- och incheckningar samma dag.

Campingen
| september startar sasongen. Vi har planerat fér en valkomstkvall den 19/9.

Alpina
De grova dragen fér den kommande s&songen &r planerade.
Vi kénner att vi har ett bra grepp om den kommande sasongen.

BESLUT
- Verksamhetsrapporterna godkénns
- VD mejlar underlag for [6nekostnader for jan-juli 2026 till styrelsen

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering. Utdragsbestyrkande
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Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sisa
Sammantradesdatum . 4
2026-06-23 Sida 448 av 503

§ 65 Budgetuppfélining

MALA ENERGI- OCH INDUSTRI Budgetuppfolining
Utskriven av :Molly Lindner

Utfall Budget $killnad mot budget
Text Jan 26 - Juli 26
INTARTER
Intakter ~18 €78 522,22 -17 958 565,37 718 957,85
Summa intdkter ~18 678 523,22 ~-17 958 565,37 719 957,85
ROSTNADER
Réntekostnadex 754 559,46 €41 €64,10 -112 898, 3¢
avskrivningar 2 026 $17,38 2 02% 730,07 -1 187,31
Drift- och sk&tsel 2 €43 558,74 2 684 627,04 41 068,30
Reparationer/UH 924 321,08 724 72%,00 ~18% 592,08
ELl 1 245 997,35 1 046 007,82 ~199 989,33
Fijarrvirme 1 165 227,89 824 744,93 ~340 482,96
Transportmedsel mm 775 180,¢¢ 482 1&0,5% ~283 020,07
Gerigt 3 240 551,14 2 €53 451,83 -587 099,29
Parsonal 7 248 443,83 & 888 075,85 ~360 3€7,%8
Summa kostnader 20 024 757,53 17 981 191,25 -2 043 566,28
Resultat 1 346 234,31 22 625,88 -1 323 608,43

Beslut
- Informationen noteras

- VD mejlar underlag fér [6nekostnader for jan-juli 2026 till styrelsen

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum . g"-)
2026-06-23 Sida 449 av 503
§ 66 Likviditetsuppfdljning
Likviditetsuppfoljning
2026
Juli Augusti  September Oktober November December Januari  Februari Mars April Maj Juni Juti
Ing likvida medel |-8050984 -G948697 -6175706 -5477503,00 -7457417 -6152049 5730342  -0429740 -9367414 -9897278 -3489168 10108779 -9842756
Inbetalningar
In Meni 2389678 737041 917351 863 655 2601746 1311247 1047187 1219102 1749415 1452863 2065108 966 641 613648
In Hotellet 1314814 1835678 1959427 1587399 2256375 1758277 1180013 1775884 2067832 2220317 925995 1139834 1052894
Skattekonto 6934 422325 83093 661 200 324873 202300
S:a inbet 4311426 2572718 2876778 2451054 4 4858121 3481848 2310301 3656186 4142120 3875680 2991103 2106475 1666542

Uthetalningar
Leverantdrshet 2602335 1367593 1747417 3393374 2622044 2628438 5083454 2633813 3051997 2835133 2183471 1376675 1043795

Skatt/moms/arb.glv.avg 175773 o 597108 503020 310000 353000 870000 795000 430000
Loner 381135 429054 377846 410117 427291 434154 529202 549674 665589 571722 595918 461713 436351
Ovrigt 43 836 3081 53312 48369 3975 7494 81043 57373 84398 60715 36325 2064 5265
S:o uthet 3209140 1799728 2178575 4448968 2552758 3070142 6009659 3593860 4671984 3467370 3610714" 1840451 1915411
Overfunderskott | 1102287 772991 698203  -1957914 1305368 421707 -3699398 62326 -529864 408110 -613611 266023 -248869

utg likvida medel | -6948697 -6175706 -5477503 7457417  -6152049 5730342 9429740  -9367414 -9897278 -9480168 -1010877¢ -9B42756 10091625

Checkkredit 100000C0O 10000000 10000000 10000000  100000CO 10000000 10000000 11000000 11000000 11000000 11000000 11000000 11000000
Disponibelt belopp] 3051303 3824 208" as22497 2542583 3847951 42636358 570260 1632586 1102722 1510832 891221 1157244 908375

Nytt lan
2500000 Utbkade driftbidrag
checkkrediten 1000000
med 1000000
Beslut
- Informationen noteras

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-06-23 Sida 45(? av 503

8§67 Konkrrensneutralitetspolicy

Den nya lagen om offentlig séljverksamhet innebar skarpta krav pa offentliga aktérer,
inklusive kommunala bolag, som séljer varor eller tjanster pa marknader dar privata
féretag verkar eller kan verka.

Fér MENI AB berdr detta bland annat hotell, restaurang, camping, Tjamstanbackarna,
biltvatt och uthyrning av industrifastigheter. Bolaget behéver darfér I16pande kunna
visa att verksamheterna bedrivs pa ett konkurrensneutralt satt, exempelvis genom
korrekt kostnadsférdelning, tydlig hantering av kommunala bidrag och affarsmassiga
principer for prissattning.

En preliminar genomgang visar att MENI redan har en relativt tydlig intern uppdelning
mellan verksamheterna, men att rutinerna bér formaliseras. Konkurrensverket
rekommenderar att offentliga aktdrer antar en sarskild konkurrensneutralitetspolicy
som stdd for detta arbete.

En sadan policy bér bland annat reglera sarredovisning och kostnadsférdelning
mellan verksamheter, hantering av offentliga bidrag, principer for prissattning samt
hur nya eller férandrade kommersiella verksamheter ska bedémas ur
konkurrenssynpunkt.

Beslut

Att invanta instruktioner fran agarna

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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8§68 Visselblasarfunktion

MENI omfattas, med hénsyn till bolagets antal arbetstagare, inte av lagkravet pa att
inratta interna rapporteringskanaler enligt visselblasarlagen. Bolaget bedémer dock
att det finns ett varde i att erbjuda medarbetare och andra berérda en trygg och
oberoende méjlighet att rapportera allvarliga missférhallanden.

Mald kommun har redan en etablerad visselblasarfunktion. Genom att ansluta MENI
till kommunens befintliga funktion kan bolaget erbjuda en sadan rapporteringsvéag
utan att bygga upp en egen organisation och teknisk 16sning.

En gemensam I6sning bedéms vara kostnadseffektiv och bidra till god intern kontroll,
transparens och fértroende inom kommunkoncernen.

Beslut

- att Mala Energi & Industri AB ansluter sig till Mala kommuns visselblasarfunktion,

- att uppdra till VD att tilsammans med Mald kommun genomféra anslutningen och
komma dverens om de praktiska formerna fér denna,

- att berérda medarbetare informeras om funktionen och hur rapportering sker.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering . Utdragsbestyrkande
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§69 Laven

Restaurang Lavens nettoomsattning uppgick under perioden januari—juni 2026 till
1,749 Mkr, jamfért med 1,031 Mkr motsvarande period 2025. Det innebar en 6kning
med cirka 718 tkr, eller ungefar 70 %.

Det ska noteras att jag nu tagit den ekonomiska rapporten direkt fran
ekonomisystemet utan nagon manuell justering.

De totala rérelsekostnaderna uppgick till 1,864 Mkr, jamfoért med 688 tkr under
samma period 2025. Kostnadsokningen beror bland annat pa att kostnaderna 2026 i
storre utstrackning ar korrekt belastade pa Laven, framfor allt personalkostnader och
ravarukostnader.

En viktig férklaring ar ocksé att Laven hade stora kostnader i januari kopplade till
nyéppningen den 16 januari. Det gér att resultatet f6r perioden jan—juni paverkas av
uppstartskostnader och inte fullt ut speglar en normal driftperiod.

Rérelseresultatet for jan—juni 2026 uppgar till =115 tkr, jamfort med +343 tkr jan—juni
2025.

Samlad bedémning

Laven visar en tydligt positiv utveckling pa intaktssidan. Omsattningen har ékat
kraftigt jamfort med féregdende ar. Resultatet ar negativt fér perioden, men paverkas
av uppstartskostnader i januari samt av att kostnaderna 2026 i hégre grad belastar
verksamheten korrekt.

Under sédsongen har personalkostnaderna och en del andra kostnader kopplade mot
driften varit onédigt héga. Detta ska justeras till den kommande sasongen.

Kort slutsats:

Laven véxer intdktsmassigt, men jan—juni 2026 belastas av bade
nydppningskostnader, bristande planering och en mer rattvisande
kostnadsredovisning an 2025.

Forslag till anpassning under lagsasong

Mot bakgrund av den ekonomiska uppféljningen féreslas att stérre delen av
middagsserveringarna under lagsasong flyttas ned till hotellet. Lagsasong avser
perioden 1:a Maj till 30:e oktober.

Forslaget syftar dels till att minska driftkostnader och skapa en mer effektiv
bemanning, dels till att starka servicen for de gaster som bor pa hotellet. Genom att
samla middagsserveringen till hotellet under perioder med lagre efterfragan blir det
enklare att erbjuda en tiliganglig och sammanhallen service till hotellgasterna.
Restaurang Laven halls under denna period inte 6ppen som ordinarie
middagsrestaurang, men kan éppnas vid sarskilda tillfallen, exempelvis evenemang,
stérre bokningar eller andra tillfallen dar det bedéms affarsmassigt motiverat.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Styrelsen har tidigare fattat beslut om faststallda éppettider fér Restaurang Laven. D4

Oppettider ar en operativ driftsfraga foreslas att detta beslut ersatts med ett
principbeslut. Den I6pande hanteringen av dppettider, inklusive mgjlighet att
kommunicera dppettider sdsom exempelvis ”14-sent”, halla 6ppet langre vid hégt
gasttryck eller sténga tidigare vid lagt gastunderlag, hanteras av VD/verksamheten
inom ramen for bolagets uppdrag och budget.

Beslut

att godkénna redovisningen av Restaurang Lavens ekonomiska utfall for januari—
juni 2026

att stérre delen av middagsserveringarna under lagséasong, perioden 1 november
till 30 april, flyttas till hotellet

att tidigare beslut om faststallda dppettider for Restaurang Laven upphévs och
ersatts av detta principbeslut,

att Restaurang Laven far tillampa flexibla 6ppettider utifran sasong, géastunderlag,
bokningar, evenemang och affarsmassiga férutsattningar,

att éppettider kan kommuniceras som exempelvis ”14-sent” eller motsvarande
nar det bedéms lampligt,

samt att VD ansvarar fér den operativa hanteringen av éppettider och bemanning

utifrdn sasong, gastunderlag, bokningar, evenemang, servicebehov och
affarsmassiga forutsattningar.

§70 Kommunalt &gande av Tjamstanbackarnas alpina anldggning med MENI som

driftoperatér

Styrelsen har tidigare behandlat fragan om forandrad ansvarsférdelning for
Tjamstanbackarnas alpina anlaggning, dar inriktningen ar att Mald kommun
dvertar dgandet av den alpina anlaggningen och darmed det langsiktiga ansvaret
for storre investeringar, reinvesteringar och strategiska beslut rérande
anlaggningens utveckling.

Infér fortsatt beredning bedéms det dock vara mer realistiskt att en férandrad
agarstruktur och driftsmodell trader i kraft fran och med den 1 januari 2028. Detta
ger kommunen och MENI tillracklig tid fér nédvandig utredning, vardering av
tilgangar, redovisningsmassig analys, upphandlingsrattslig bedémning samt
framtagande av driftavtal och ersattningsmodell.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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MENI ansvarar redan i dag for den operativa driften av den alpina verksamheten.
Inriktningen &r att MENI &ven efter en forandrad agarstruktur ska kunna fortsatta
som driftoperatdér genom ett sarskilt driftavtal mellan kommunen och MENI.

Sida 454;I gv 503

For verksamhetsaret 2027 behéver MENI darfor ansoka om ett sarskilt driftsbidrag
for att kunna uppratthalla den alpina verksamheten till dess att en ny
ansvarsférdelning kan trada i kraft.

Beslut

- att sta fast vid tidigare inriktning om att Mala kommun bér 6verta d4gandet av
Tjamstanbackarnas alpina anlaggning och darmed det langsiktiga ansvaret fér
storre investeringar, reinvesteringar och strategiska beslut rérande anlaggningens
utveckling,

- att foresla att tidpunkten for forandrad agarstruktur och ny driftsmodell justeras till
den 1 januari 2028,

- att ge VD i uppdrag att hos kommunstyrelsen begara fortsatt beredning av fragan
utifran ovanstaende inriktning,

- att ge VD i uppdrag att hos kommunstyrelsen anséka om ett sarskilt driftsbidrag
om 1 000 000 kronor for den alpina verksamheten avseende verksamhetsaret
2027,

- att driftsbidraget for 2027 ska avse fortsatt drift av den alpina verksamheten under
6vergangsperioden fram till dess att en férandrad agarstruktur och driftsmodell kan
trada i kraft den 1 januari 2028.

- att stérre investeringar och reinvesteringar under tiden fram till en ny modell trader

i kraft ska hanteras i sarskild ordning och vid behov lyftas till kommunen fér
separat prévning. :

§71 Bokningssystem

MENI anvénder idag HotSoft som PMS (Property Management System) for

. hotellverksamheten. PMS-systemet ar en central del av verksamheten och hanterar

bland annat bokningar, géstinformation, priser, fakturering och rapportering. Systemet
behover aven fungera tillsammans med 6vriga system som anvands inom bolagets’
verksamheter, exempelvis restaurangkassor, bokningskanaler, betalningslésningar
och lassystem.

Marknaden for PMS-system har utvecklats under senare ar och det finns idag flera

alternativ med olika grad av integration, automatisering och stéd for verksamheter
som hotell, stugor, camping, restaurang, konferens och aktiviteter.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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MENI anvander idag las fran Hoist pa ett stort antal dérrar inom hotell- och
boendeverksamheten. Den aktuella lasmodellen har slutat tillverkas och méjligheten
till service och reservdelar kommer pa sikt att upphéra. Bolaget behéver darfér dven
planera for ett framtida byte eller en stérre uppgradering av befintligt lassystem.

Sida 455/I ;Ilv 503

Eftersom moderna PMS-system i allt stérre utstrédckning kan integreras med digitala
las, mobilnycklar, in- och utcheckning samt andra delar av gastresan finns det skal att
hantera fragorna samlat. Ett framtida val av PMS bér darfér aven ta hansyn till vilken
laslésning som langsiktigt &r mest [amplig fér bolaget.

Mot denna bakgrund finns anledning att genomféra en samlad 6versyn av MENI
nuvarande systemmiljé och bedéma om nuvarande I6sningar fortsatt ar de mest
andamalsenliga eller om ett byte kan ge effektivare arbetssatt, battre integration
mellan verksamheterna och en lagre eller mer férutsagbar total systemkostnad.

Oversynen bér bland annat omfatta:

funktionalitet och anvandarvanlighet,

stdd for hotell, stugor, camping, konferens och 6évriga bokningsbara verksamheter,
integration mot restaurangkassa och évriga verksamhetssystem,

bokningsmotor och externa bokningskanaler,

betalnings- och faktureringslésningar,

méjligheter till automatisering, sjélvincheckning och digital gasthantering,
integration mellan PMS och lassystem, |

behov av framtida byte eller uppgradering av befintligt lassystem,

befintliga avtalsperioder och eventuella kostnader fér att lamna nuvarande system,
investerings-, inférande- och utbildningskostnader samt

total kostnad fér respektive alternativ éver en langre tidsperiod.

Oversynen ska utga fran bolagets samlade behov och inte enbart fran
hotellverksamhetens nuvarande PMS.

Beslut

- att uppdra till VD att genomféra en samlad 6versyn av MENIs nuvarande
PMS, narliggande verksamhetssystem och laslésning,

- att dversynen ska klarlagga om bolaget bor behalla nuvarande PMS eller 6verga
till ett annat system samt hur detta bér samordnas med ett framtida byte eller en
uppgradering av lassystemet,
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- att éversynen ska omfatta funktionalitet, integrationer, avtalsférutsattningar,
investerings- och inférandekostnader samt total systemkostnad, samt
att resultatet av 6versynen aterrapporteras till styrelsen med férslag till fortsatt
hantering.

§72 Uppdatering om konflikter och rattsdrenden

VD informerar

Beslut

- Informationen noteras

Motet av avslutas
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 1

Trepartens renhallningsnamnd 2026-09-22

Sida 458 av 503

Plats och tid Mala kommunhus, tisdag den 22 september kl. 09:00 — 12:00

Beslutande Hans Klingstedt (V) Norsj6, ordférande
Cecilia Festin-Stenlund (L), Mal4
Kristian Priemel (V), Mala
Jan Persson (KD), Norsjo
Jan Axelsson (C), Sorsele
Ulrik Thureson (S), Sorsele, ersittare for Pia Sjéberg (S)

Ovriga deltagande Lina Lundstrém, Norsj6, sekreterare
Per Bertilsson, Mala
Elin Andersson, Norsjo
Isak Hjelte, Norsjo
Staffan Hjelte (S) Norsjo, ej tjinstgdrande ersittare
Elin Bergarp, Sorsele

Utses att justera Jan Axelsson Paragrafer: 11—19

Justeringens tid och plats Digitalt 2026-09-25 k1. 15:00

UNndersKrift

................................................................................................

.................................................................................................

Jan Axelsson, justerare

BEVIS OM ANSLAG
Trepartens renhéllningsndmnds protokoll har justerats och anslagits p4 kommunens digitala
anslagstavla

Sammantrédesdag 2026-09-22
Anslaget uppsatt 2026-09-25 Anslaget nedtages 2026-10-19

Protokollet forvaras pé kansliet, Norsjo

UNAEISKIIEE oottt e e e e e e e e e e e e et
Lina Lundstréom
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 2

Trepartens renhallningsnamnd 2026-09-22
Sida 459 av 503
TRN-26/00002 §11
Informationspunkter
Bakgrund

Vid moétet ges aterrapportering om pagdende uppdrag och information frin
verksamheten. Stdende informationspunkter r:

- kurser och konferenser
- arbetsmiljo

- extern kommunikation
- avfallssamverkan norr

Ovriga informationspunkter:

- nuldge mat- och restavfall
- nulédge forpackningsinsamling
- nuldge fordon

Trepartens renhallningsniimnds beslut
¢ Informationen noteras.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 3

Trepartens renhallningsnamnd 2026-09-22
Sida 460 av 503
TRN-26/00015 §12
Digital justering

Norsj6 kommunstyrelse har beslutat att digital justering ska inforas vid
justering av protokoll och detta géller fran och med 2026-08-01

Trepartens renhallningsnimnds beslut
e Informationen noteras.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 4
Trepartens renhallningsnamnd 2026-09-22

Sida 461 av 503

TRN-26/00016 §13

Remissforslag ersittning till kommuner fér insamling av
férpackningsavfall

Naturvardsverket har tagit fram ett forslag till reviderad erséttning till
kommuner for insamling av forpackningsavfall som omfattas av
- producentansvar.

Naturvérdsverkets forslag innebér en 6kning av kommunernas ersédttning pa
nationell niva och producentkollektivets kostnader med cirka 7,1 miljoner
kronor per ér.

I korthet innebdr Naturvardsverkets forslag en 6kning av kommunernas
erséttning pa nationell niva och producentkollektivets kostnader med cirka
7,1 miljoner kronor per ar.

I korthet innebar forslag f6ljande:

foljande:

- Ny och tydligare erséttning f6r omlastning/Gverldmning.

- Anpassad ersittning for littillgéingliga insamlingsplatser och ny extra fast
ersattning till kommuner med hog befolkningstéthet.

- Reviderad ersittning for atervinningscentraler.

- Ny ersittning for regelbundet dterkommande temporéra
mottagningsplatser.

- Ny extra fast ersdttning till kommuner med ménga fritidsboenden.

- Ny fast erséttning for insamling via gemensamma behéllare fran en- och
tvébostadshus.

- Erséttning for insamling fran upphémtningsplatser blir densamma som for
fastighetsnéra insamling.

- Ingen differentierad ersdttning for fastighetsnéra insamling utifran
forpackningsmaterial fran 1 januari 2029.

Inom region 10 &r Lycksele och Dorotea remissinstanser for forslaget. D#rfor
har ASN tagit fram ett gemensamt remissyttrande som Treparten kan vélja att
stilla sig bakom.

Beslutsunderlag
Remissforslag, bilaga
Remissvar fran samradsgruppen avfall, bilaga

Trepartens renhallningsnimnds beslut
e Stiller sig bakom remissvaret.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 5
Trepartens renhallningsnamnd 2026-09-22

Sida 462 av 503
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NORSJ® KOMMUN

PROTOKOLL 6

Trepartens renhallningsniamnd 2026-09-22

Sida 463 av 503

TRN-26/00017 § 14

Insamling av fastighetsnéra glas- och metallférpackningar

Verksamheten har i uppdrag att foresla hur insamling av fargat och ofiirgat
glas samt metall ska organiseras for att uppfylla géllande lagkrav pa
fastighetsnéra insamling.

Erséttningen fran naturvardsverket berdknas récka till ett behovsbaserat
tomningssystem i mindre behallare om 30-35 liter 3—4 génger per ar, vilket
stdimmer vl 6verens med de tester som verksamheten tidigare utfort for att
faststilla vilka volymer som uppstar.

Verksamheten vill dirfor att nimnden tar stéllning till om de samverkande
kommunerna ska arbeta for ett inforande av systemet. Om systemet inte
infors finns risk for bristande laguppfyllelse samt forlorad erséttning kopplad
till annan insamling.

Systemet &r inte utformat i detalj, men malséttningen &r att uppna full
kostnadstéckning.

Beslutsunderlag
Bilaga

Trepartens renhallningsnimnds beslut
e Att ge verksamheten uppdras att ga vidare med inforandet.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 7
Trepartens renhallningsndmnd 2026-09-22

Sida 464 av 503

TRN-26/00018 § 15
Ekonomisk rapport

En ekonomisk rapport for perioden januari till augusti redovisas vid
sammantrédet.

Beslutsunderlag
Avvikelser, bilaga
Resultatrikning, bilaga

Trepartens renhallningsnimnds beslut

o Den ekonomiska rapporten godkénns och redovisad prognos for
kostnadsokning har godkénts av samverkande kommuner for drift av
Treparten.

e Underskottet ska finansieras genom justering av kommunernas avgift vid
arets slut.

o Inga ytterligare atgirder vidtas med anledning av prognosen.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 8

Trepartens renhaliningsndmnd 2026-09-22
Sida 465 av 503
TRN-26/00019 § 16
Detaljbudget 2027

Ett budgetforslag for 2027 har tagits fram.

Beslutsunderlag
Detaljbudget, bilaga

Trepartens renhallningsnimnds beslut
e Detaljbudgeten godkinns och ldmnas vidare till respektive kommun.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 9
' Trepartens renhallningsndmnd 2026-09-22

Sida 466 av 503

TRN-26/00020 §17
Verksamhetsrapport delar 2026

Bakgrund
Vid sammantridet redovisas och diskuteras verksamhetsrapport for deléret
2026.

Beslutsunderlag
Verksamhetsrapport delér, bilaga
Tertialrapport 2, bilaga

Trepartens renhallningsnimnds beslut
* Verksamhetsrapporten godkénns och ldmnas vidare till respektive kommun.
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Trepartens renhallningsndmnd 2026-09-22
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TRN-26/00021 §18

Internkontrollplan 2026 - aterrapport

Bakgrund

Syftet med internkontrollplanen &r att sékerstilla att Trepartens
renhdllningsndmnd upprétthaller en tillfredsstéllande intern kontroll f6r att
med rimlig grad av sékerhet och insats uppna:

e en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,

o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten,

o efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter samt de mal och riktlinjer
som kommunfullméktige bestdmt.

Den interna kontrollen ska f6ljas upp tva ganger per &r i samband med
tertialrapport och infor Arsredovisning med en sammanfattning i
Arsredovisningen.

Vid sammantriddet ldmnas en &terrapport pa internkontrollen.

Beslutsunderlag
Internkontrollplan, bilaga

Trepartens renhallningsniimnds beslut
o Aterrapporten godkinns.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 11

Trepartens renhallningsnamnd 2026-09-22
Sida 468 av 503
TRN-26/00022 § 19
Ovrig fraga

Néamndens forslag till revidering av reglementet.

- I reglementet anges det att ordforandeskapet ska rotera drligen. Forslag
lamnas om att reglementet #ndras sa att ordforandeskapet forldngs
till tva ar.

- Val av ordférande och vice ordférande ankommer pa fullméktige i den
gemensamma nidmndens virdkommun. Négot hinder att utse nigon som
valts fran en annan kommun finns inte.

Ordforande respektive vice ordforande ska representera nimnden i den
kommun fran vilken personen é&r folkbokford i.

Trepartens renhallningsnimnds beslut
e Verksamheten fir i uppdrag att ta fram ett forslag till revidering utifran
ovanstaende forslag.
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Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: HANS AGNE GORAN KLINGSTEDT

Datum: 2026-09-25 13:36

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
668EB247C9A6C5C8044FF130F188C44FA2D6978DE46ETEAAAS9FDBC707B6EBOA

Namn: Jan Olov Axelsson

Datum: 2026-09-24 09:44

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
668EB247C9A6C5C8044FF130F188C44FA2D6978DE46E7TEAAAS9FDBC707B6EBOA

Namn: Lina Lundstrom

Datum: 2026-09-25 16:15

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
668EB247C9A6C5C8044FF130F188C44FA2D6978DE4GETEAAASSFDBCT707B6EBOA

Sida 469 av 5083

Protokoll 260922

Sidal12av:
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Protokoll 1(8)

Datum Diarienummer
2026-06-18 3332-2026
Sida 470 av 503

Lansstyrelsen
Norrbotten .
Overformyndarndmnden i Skellefted

Inspektion hos Overférmyndarndmnden i Skellefted
kommun

Beslut

Lansstyrelsen i Norrbottens lin (l4nsstyrelsen) anser, vid en samlad
bedémning, att Overfdrmyndarnamnden i Skellefted kommun
(6verférmyndaren) generellt arbetar i enlighet med gillande
lagstiftning. Goda rutiner finns och drendena handliggs 6ver lag pa
ett lampligt och réttssdkert sitt. Linsstyrelsens inspektion
foranleder ingen kritik i den sammantagna bedémningen.

Lansstyrelsen avslutar arendet genom detta protokoll.

- Allmant om inspektionen

Av Foraldrabalken, FB, och Formynderskapsférordningen (1995:379)
framgdr att Lansstyrelsen ska inspektera overformyndaren varje ar
samt att tillsynen syftar till att granska om éverformyndarens
handlaggning féljer reglerna i forildrabalken,
formynderskapsforordningen samt dven i dvrigt sker pa ett
rattssékert och lampligt satt. Lansstyrelsen ska enligt férordningen
alltid kontrollera det av 6verférmyndaren forda registret samt
stickprovsvis utvalda akter, vilka utgér pagaende och inte avslutade
arenden. Granskningen avser generellt tvé ar tillbaka i tiden.

Léansstyrelsen har granskat éverférmyndaren den 26 mars 2026 i
verksamhetens lokaler. Vid inspektionen nirvarade representanter
for verksamheten och nimnden.

Statistik

(")\}erférmyndaren har i enlighet med 26 §
férmynderskapsforordningen (1995:379) inlimnat efterfrigad
statistik for verksamheten 2025.

Postadress: 971 86 Lulea Telefon: 010-225 50 00 E-post: norrbotten@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/norrbotten
www.lansstyrelsen.se/norrbotten/personuppgifter
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Overférmyndarens Oppettider
Overférmyndarens Oppettider finns uppsatta pa kommunens
anslagstavla.

Lansstyrelsens tillsynsinriktning 2025-2026

Lansstyrelsen kontrollerar under aren 2025-2026 sérskilt
overférmyndarens handlaggning enligt nedanstiende.

 Overférmyndarens handliggning av ospecificerade poster i
redovisningshandlingar.

 Overférmyndarens handliggning vid byte av stallféretradare.

e Overférmyndarens handliggning av inkomna klagomal mot
stallféretradare.

 Overférmyndarens uppfdljning av uttagsmedgivanden fran
omyndigas bankkonton.

Lénsstyrelsen konstaterar att det finns fungerande rutiner vad galler
ovanstdende punkter. Lansstyrelsen har inget att anmérka pa i dessa
delar.

Granskning av arsrakningar

Overféormyndaren ska, i enlighet med 16 kap. 3 § FB, granska
stallforetradares verksamhet med ledning av bland annat de
arsrékningar som har lamnats. Denna granskning av arsriakningarna
ar huvudmannens garanti for att tillgdngarna anvinds pa ett sétt
som ar till personens fordel. Det &r bland annat darfdr viktigt att
arsrékningarna granskas inom rimlig tid. Enligt JO ar sju manader fér
att granska en drsrakning for lang tid (se JO:s beslut 5172-2008).

Overférmyndaren var klar med granskningen av arsrakningar
avseende 2024 i oktober 2025. Vid tiden for inspektionen pagar
granskning av drsrakningar for ar 2025,

Diarieféring och hantering av akter

Lansstyrelsen kan konstatera att det 4r god ordning i samtliga akter.
De handlingar som granskas éverensstimmer med ordningen i
dagboksbladet.

Lamplighetsprévning
Lamplighetsprovningen gérs genom inhdmtande av utdrag ur
belastningsregister och Kronofogdemyndighetens register. Vid
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behov inhdmtas utdrag fran socialtjansten samt viss referenstagning. Sida av

Léamplighetskontroll gérs vid nya forordnanden och arligen.

Granskade akter

Lansstyrelsen har nedanstdende kommentarer med anledning av
den aktgranskning som genomférdes vid inspektionstillfillet.
Léansstyrelsen har i 6vrigt inget att anmarka. En lista dver samtliga
granskade akter finns bilagt detta protokoll.

Formuleringar i arsrakningar

Saknade handlingar i akt

I akt 12307 saknas vid inspektionstillfallet dnr 109 (inkommet
klagomal pa stallféretradare) samt dnr 111 (stallforetridarens
yttrande). Handlingarna visar sig finnas pa ett kontor da drendet
forbereds fér nimndsammantrade i april. Lansstyrelsen bereds
tilifalle att granska de saknade handlingarna.

Sammanblandning av pengar

[ akt 12377 har stéllféretridaren fatt ett uttagsmedgivande.
Uttagsmedgivandet har senare visat sig ha fel kontonummer, varfér
stéallféretradaren inte kunnat ta ut pengarna fran banken. Detta har
medfort att huvudmannens pengar inte rackt till och
stallféretradaren har betalat en del av huvudmannens rakningar med
sina egna pengar. Lénsstyrelsen har inte funnit att verformyndaren
har pétalat for stallforetrddaren att forfarandet inte har varit
lagenligt.

Stallféretradaren har, sedan det uppenbarats att kontonumret varit

felaktigt, begart ett nytt beslut om uttagsmedgivande, dock med en

ny summa som overstiger det férsta uttagsmedgivandet med 10 000
kronor d4 huvudmannen nu ar skyldig stéllféretradaren pengar.

Léansstyrelsen vill med anledning hirav uppmana éverformyndaren

att papeka for stallféretriddare att forfarandet med att 1dna ut pengar
till huvudmannen inte &r lagenligt.! Férutom att det blir en
sammanblandning av stéllféretrddarens och huvudmannens pengar

sd satter ocksé stéllfsretradaren huvudmannen i skuld. Detta drav
vikt dven for 6verformyndaren, da det ocksa blir tydligt att

112 kap. 6 § foréldrabalken
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det inte gar att géra nagot at situationen i efterhand.

[ ett antal av de granskade akterna finns det rubriker i
arsrakningarna som gor det oklart pa vilket sitt huvudmannens
pengar har anvénts. Till exempel finns det poster som kallas "God
mans ink6p enligt kvitto” (akt 12562) samt "Inkop av mor” (akt 2658,
dar mamman ar stéllféretrddaren). Vid inspektionstillfillet uppger
overformyndaren att man tolkat posterna som att stillféretradaren
ar den som gjort inkdp men med huvudmannens kort, inte att
stallféretréadaren har lagt ut pengar for att sedan fora tillbaka till sig
sjélv frén huvudmannens konto. Overférmyndaren uppger vidare att
man hoppas att detta ska bli tydligare i och med att fler viljer att
lamna in arsrakningar elektroniskt, da det finns fortryckta rubriker
och stallféretradarna inte sjilva kan dépa posterna i samma
utstrackning.

I akt 4874 finns en post i drsrakningen kallad "Utldgg god man”.
Lansstyrelsen anser, till skillnad fran i akterna 12562 och 2658, att
posten inte gar att tolka pd annat sitt 4n att gode mannen har gjort
utlagg som sedan forts tillbaka fran huvudmannens konto.
Lénsstyrelsen har inte kunnat finna att $verfédrmyndaren har patalat
for stallféretrddaren att forfarandet inte &r lagenligt.

Delgivning med REK

I akt 12377 gér det inte att utlasa av akten eller av dagboksbladet att
redovisningshandlingarna ar skickade med rekommenderat brev till
dédsboet efter att huvudmannen har avlidit. Overférmyndaren
uppger vid inspektionstillfallet att sa alltid sker, och nir kvittensen
kommer tillbaka laggs den till akten. Linsstyrelsen vill darfor
uppmana 6verférmyndaren att se till att det framgar av akten redan
vid utskicket att handlingar har skickats med rekommenderat brev.2

Kontoinnehavare

[ akt 6702 har stallforetradaren anmalt ett konto till
Forsakringskassan, det rdder dock oklarheter kring om det &r
stallféretradarens eget konto som anmélts eller om det ar
huvudmannens. Dé detta medfor risk for sammanblandning ber
lansstyrelsen Overférmyndaren att kontrollera detta.
Overférmyndaren har efter inspektionen aterkopplat till
lansstyrelsen och meddelat att sedan inspektionstillfallet har

216 kap. 8 § foraldrabalken.
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ndgot att anmarka pa gillande den tidigare stallféretridarens
forvaltning.

Akt 5371

I akt 5371 saknas grundanordnande fran tingsritten.
Overféormyndaren bor snarast begira in detta pa nytt.
Stallforetradaren har blivit pdmind om att ldmna in arsrikning varje
ar sedan ar 2020. Det framgar ocksé av akten att stillforetradaren
har Idnat ut pengar till sin huvudman. Vidare har stallféretradaren
begart sig entledigad i oktober 2023, men beslut om entledigande
fattades forst i januari 2025.

En god man har alltid rétt att sjalv begéra sitt entledigande fran
uppdraget enligt 11 kap. 19 § FB. Nagot skil behover inte uppges och
négon sérskild blankett behéver inte anvidndas. Om godmanskapet
ska fortsatta ar gode mannen dock skyldig att kvarsta, till dess
overféormyndaren finner nigon annan som &r beredd att ata sig
uppdraget. Om det ar svart for 6verformyndaren att hitta en
eftertradare kan gode mannen i virsta fall tvingas att fortsitta sitt
uppdrag en tid efter att han eller hon har begért att f4 sluta. Om det
visar sig helt omgjligt att hitta en eftertridare kan ett godmanskap
avslutas genom beslut i tingsratten enligt 11 kap. 19 a § FB. Den gode
mannen maste da ha en skalig orsak att fa sluta sitt uppdrag.

JO har i besluten 5071-2015, 539-2016 och 977-2017 anfort att det ar
oacceptabelt att en stéllforetradare tvingas att kvarstd mot sin vilja
sd lange som atta manader. Overférmyndaren fick kritik bland annat
for att inte gode mannen upplystes om tingsréittens méjlighet att
entlediga god man innan en ny har utsetts. Av Gota hovratts dom
609-16, meddelad 2016-12-22 framgar att overférmyndaren bor gora
langtgaende anstrangningar for att hitta en lamplig stallfretradare.
Exempelvis utanfér den egna kommunen, bland personer som inte
tidigare tillfrdgats eller hos de foretag pa marknaden som atar sig
stallféretradarskap.

Mot bakgrund av ovanstéende ar det l4dnsstyrelsens uppfattning att
Overférmyndaren inte kan undga allvarlig kritik i det enskilda
arendet.
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Deltagande vid inspektionen

Det har protokollet har upprittats av Michaela Jacobsson och
justerats av Hanna Mortberg. I den slutliga handldggningen har
ocksa Pernilla Larsson medverkat.

Bilaga

Lista Over granskade akter

Information om protokoll for tillsyn av éverférmyndaren
Kopia

Kommunfullméktige, kommunstyrelsen och revisorerna i Skellefte,
Norsjo, Mala, Arvidsjaur och Arjeplogs kommuner

Justitieombudsmannen, jokansli2@io.se




Lansstyrelsen Norrbotten

Lista Over granskade akter

12562 Godmanskap
2658 Godmanskap
759 Godmanskap
12307 Godmanskap
4874 Godmanskap
12377 Godmanskap
4225 Forvaltarskap
14029 Forvaltarskap
6702 Godmanskap
5011 Godmanskap
12551 Formynderskap
14063 Godmanskap
5371 Forvaltarskap
3857 Godmanskap
12682 Godmanskap
1669 Godmanskap

Protokoll
2026-06-18

7(8)
3332-2026

Sida 476 av 503
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Information om protokoll for tillsyn av

overformyndaren

Med anledning av att kommunstyrelsen och kommunfullméktige ar
hégsta beslutande organ i kommunen far ni en kopia av
lansstyrelsens tillsynsprotokoll.

Lansstyrelsen har utifran foraldrabalken samt
férmynderskapsférordningen (1995:379) inspekterat
overférmyndarverksamheten i er kommun, nedan éverférmyndaren.
Vid inspektionen ska lédnsstyrelsen granska om éverféormyndarens
handlaggning f6ljer reglerna i féraldrabalken,
formynderskapsforordningen samt att handliggningen i ovrigt sker
pa ett rattssikert och ldmpligt sitt.

Lansstyrelsen ska vid tillsynen kontrollera det register som
6verformyndaren ér skyldig att fora. Tillsynen ska vidare innehéalla
stickprovsvis utvalda akter.

Tillsynsprotokollet innehéller en sammanfattande bedémning. Det
ar vid denna bedémning lansstyrelsen tar stillning till om
granskningen ska foranleda kritik mot 6verférmyndaren.
Lansstyrelsen anvénder en fyrgradig kritikskala som utgors av
formuleringarna viss kritik, kritik, allvarlig kritik och ansékan om
entledigande. Om granskningen inte pavisar nigra brister eller
endast pévisar ett fatal brister av ringa art som inte foranleder kritik
framgér det i stéllet av den samlade bedémningen.
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. . . PROTOKOLL 1(13)
Gemensam dverférmyndarnamnd for _

Skellefted, Norsjo, Mald, Arjeplog och Arvidsjaur kommun 2026-10-12
Gemensam dverférmyndarnamnd : Sida 478 av 503

Plats och tid Sjobotten, Svalan, mdndagen.den 12 oktober 2026 kI 13:00-16:00

Beslutande Ovriga deltagare

Lilian Nilsson (V), Ordférande Helene Gustafsson, namndsekreterare

Johanna Fana (MP), 1:e vice ordférande Viktor Martiniussen, beredskapssamordnare § 114
Carina Lillbacka (S) Eva Hard, forvaltarfunktionen § 114 '
Charlotta Wallstrom (S) tjanstgdrande ersattare for David Garcia, forvaltarfunktionen § 114

Lars Lundmark (S) 88 112-121
Lars Lundmark (S) § 122
Annette Lundqvist (M)

Hans Ornberg (L)

Ann-Sofi Levander (V)

Ersattare

Charlotta Wallstrém (S) § 122
Anna Ivanovna Stenberg (C)
Charlotte Hultdin (S)

Paragrafer §112-122

Protokollet ar elektroniskt signerat av

Lilian Nilsson, ordférande

Johanna Fana, justerare

ANSLAGSBEVIS GEMENSAM OVERFORMYNDARNAMND

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa kommunens webbplats
Sammantrédesdatum 2026-10-12

Anslagsdatum 2026-10-14

Anslaget tas ner efter 2026-11-04

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML _Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 2
Gemensam éverférmyndarnamnd 2026-10-12

Innehalisférteckning SitHa 479 av 503 .

§ 112 Dnr OFN-2026-000001 006
Val av protokollJusterare.........cceveveininenernecseneee e 3

§113 Dnr OFN-2026-000002 006

Faststallande av dagordning .........cccccvevereincincenncinenneeseenene 4
§ 114 Dnr OFN-2026-000151 000

INFOrMALiON c.cviiiiiic e s 5
§ 115 Dnr OFN-2026-000152 040

Uppfdljning internkontroll 2026, gemensam

OverformyndarnamNgd .......cccoeeeeeereneneene et 6
§ 116 Dnr OFN-2026-000156 006 »

Sammantradesplan 2027, gemensam 6verférmyndarndamnd........ 7
§ 117 Dnr OFN-2026-000015 190

Verksamhetsstatistik 2026.........ccveeirreeneeeninniereeeniseeesrsse s 8
§118 Dnr OFN-2026-000016 190

Anmalan av delegationsbeslut 2026............ccceveververereererreneeenieiinnnnns 9

§ 119 Dnr OFN-2026-000161 000
Delgivningar till gemensam 6verférmyndarnamnd, oktober 2026

............................................................................................................ 10
§ 120 Dnr OFN-2026-000157 190
 Ifr8gasatt IAMPIIZNEt i....u.cveveeeeece e enenes 11
§121 Dnr OFN-2026-000158 190 '
Ifragasatt 1amMPlIgNEt .....cccivicccccee e 12

§ 122 Dnr OFN-2026-000004 000
Kurser, konferenser, utbildningar och utatriktade aktiviteter 2026

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid
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Gemensam éverférmyndarnamnd 2026-10-12
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Val av protokolljusterare

Gemensam éverférmyndarnidmnds beslut
Véljer Johanna Fana till protokolljusterare.

Sammanfattning
Foreslar Johanna Fana till protokolljusterare.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid
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Gemensam éverférmyndarnamnd 2026-10-12
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Faststallande av dagordning

Gemensam dverférmyndarnamnds beslut
Ett d&rende géllande utdtriktad aktivitet laggs till dagordningen. | évrigt faststélls
dagordningen.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Gemensam éverférmyndarnamnd 2026-10-12
§114  Dnr OFN-2026-000151 000 Sida 482 av 503
Information

Gemensam overformyndarndmnds beslut
Informationerna noteras.

Sammanfattning

Muntlig information

Utbildning i krisberedskap, del 2

Beredskapssamordnare Viktor Martiniussen fran kommunens
sakerhetsavdelning utbildar némnden i krisberedskap

Besok fran forvaltarfunktionen
Personal fran forvaltarfunktionen informerar ndmnden om sitt arbete

Skriftlig information
Aterrapport FSO, Kalle Larssons féredrag, Lars
Informationssida

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 2026-09-28

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Uppfoljning internkontroll 2026, gemensam
oéverférmyndarnamnd

Gemensam dverformyndarndamnds beslut

1. Namnden har delgivits information om kommunkoncernévergripande
uppféljning pa internkontroll 2026.

2. Godkanner uppféljning internkontroll 2026 fér verksamheter under
gemensam éverférmyndarnamnd.

Sammanfattning

Enligt fullmaktiges riktlinjer for internkontroll (kommunfullmé&ktige 2023-01-31
8 11) ska riskbeddmningar goras for att kunna rikta kontroller och uppféljning
dit dér de bast behdvs.

Malet med den interna kontrollen &r att identifiera och férebygga risker som
kan hindra att verksamheten ar andamalsenlig och kostnadseffektiv, att den
finansiella rapporteringen och information om verksamheten ar tillforlitlig
(réttvisande information) och att lagar, regelverk, policys och principer efterlevs
saval externa som interna (lagar och regler).

Resultatet av granskningen pavisar inte nagra allvarliga brister, felaktig
hantering eller bristfélliga rutiner. | en del fall har granskningen genererat
forslag till férbattringar vilket verksamheten bér beakta i sitt pagdende
kvalitetsarbete. Arbetet med att standigt forbattra den interna kontrollen
fortgdr, bland annat i samverkan med kommunledningskontoret.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-09-24
Internkontrollrapport 2026, gemensam éverférmyndarnamnd

Beslutet sands till:
Gemensam 6verformyndarndmndens verksamheter
Kommunledningskontoret

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid
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Sammantradesplan 2027, gemensam
o6verformyndarnamnd

Gemensam dverféormyndarnamnds beslut
Faststaller ssmmantradesplan 2027, gemensam overférmyndarnamnd.

Sammanfattning

Foreslar att faststélla sammantradesplan 2027 fér gemensam
éverférmyndarnamnd dar datum for ordférandeberedning,
namndssammantraden och uppdragsdag framgar.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2026-09-28
Sammantrédesplan 2027, gemensam &éverférmyndarndmnd

Beslutet sands till:

Gemensam 6verférmyndarndmndens verksamheter

Gemensam overférmyndarndmnds ledamdter mandatperioden 2027-2030
Informationsenheten webb

Lénecenter fortroendevalda

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 8
Gemensam déverférmyndarnamnd 2026-10-12

8117  Dnr OFN-2026-000015 190 Sida 485 av 503

Verksamhetsstatistik 2026

Gemensam dverformyndarnamnds beslut
Godkénner redovisningen.

Sammanfattning

Verksamhetsstatistik for gemensam éverférmyndarndmnd presenteras i
separat bilaga.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Skellefted kommun 2026-09-29
Verksamhetsstatistik september fér gemensam éverférmyndarnamnd

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 9
Gemensam dverféormyndarnamnd 2026-10-12

§118  Dnr OFN-2026-000016 190 Sida 486 av 503

Anmalan av delegationsbeslut 2026

Gemensam éverférmyndarnamnds beslut
Godké&nner redovisningen.

Sammanfattning

Delegering av drenden sker med stéd av kommunallagen och féréaldrabalken
samt delegationsordning faststélld i gemensam 6verférmyndarndmnd. Beslut
som fattas av ordférande, med vice ordférande som erséttare, redovisas till
namnden. Utéver detta redovisas ocksd beslut om fastighets- och
bostadsrattsforsaljningar m.m.

Ovriga beslut samt verkstéllighetsatgérder enligt féraldrabalken finns
tillgdngliga hos handlaggare i det fall ndmnden vill ta del av dessa.

De delegationsbeslut som fattats sedan férra redovisningen framgar av bifogad
bilaga.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Skellefted kommun 2026-09-28
Anmalda delegationsbeslut september 2026

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 10
Gemensam oéverférmyndarnamnd 2026-10-12

§119  Dnr OFN-2026-000161 000 Sida 487 av 503

Delgivningar till gemensam éverférmyndarnamnd,
oktober 2026

Gemensam 6verférmyndarndamnds beslut
Redovisade delgivningar noteras.

Sammanfattning

Vid varje ndmndssammantrade redovisar forvaltningen en lista 6ver inkomna
beslut frdn kommunfullmaktige, 6vriga ndmnder och andra myndigheter som
berér nédmndens verksamheter.

Kommunfullmaktige 2026-09-22 § 212

Reglemente for samrad med nationella minoriteter inklusive forstarkta samrad
med den samiska minoriteten och fér de samiska spraken samt den finska
minoriteten och for det finska spraket

Dnr OFN 2026-000163

Kommunfullmaktige 2026-09-22 § 218
Revidering av riktlinjer for representation
Dnr OFN 2026-000162

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 2026-10-01

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 11
Gemensam dverférmyndarnamnd 2026-10-12

§120  Dnr OFN-2026-000157 190 Sida 488 av 503

Ifragasatt lamplighet

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 12
Gemensam dverférmyndarnamnd 2026-10-12

§121 Dnr OFN-2026-000158 190 Sida 489 av 503

Ifragasatt lamplighet

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 13
Gemensam déverféormyndarndmnd 2026-10-12

§122 Dnr OFN-2026-000004 000 Sida 490 av 503

Kurser, konferenser, utbildningar och utatriktade
aktiviteter 2026

Gemensam éverférmyndarnamnds beslut

Lilian Nilsson, Carina Lillbacka och Annette Lundqvist valjs att delta pd Norra
Vasterbottens frivilliga samhallsarbetares informationsdag, I6rdag den 5
december 2026 ki 11:30-15:30. Som erséttare véljs Lars Lundmark och Anna
lvanovna Stenberg.

Sammanfattning

Lérdagen den 5 december 2026 genomfdr Norra Vésterbottens frivilliga
samhaéllsarbetare en informationsdag. Ledamoter fran gemensam
dverférmyndarndmnd deltar vid denna dag for att informera om och vérva
Gode man. Lilian Nilsson, Carina Lillbacka och Annette Lundqvist foreslas att
delta i aktiviteten mellan klockan 11:30-15:30. Som ersattare foreslas Lars
Lundmark och Anna lvanovna Stenberg.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-10-12

Beslutet sands till:
Valda ledamoter
Lonecenter fortroendevalda

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



Malabostaden AB

Styrelsen

Plats och tid

Beslutande

Ajournering

Ovriga deltagande

Utses att justera
Erséttare

Justeringens
plats och tid

Paragrafer

Uedddade i KF 261026
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-10-14
Sida 491 av 503

Malabostaden 09:30

Mikael E Lind
Charlotte Persson
Jérgen Jonsson

Daniel Risberg VD
Lena Samuelsson Sekreterare

Jorgen Jonsson
Charlotte Persson

Digitalt via TeamEngine efter kallelse

§ 33 - 40

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Malabostaden AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-10-14 Sida 492 av 503

§ 33 Val av protokolljusterare

BESLUT

- Till protokolljusterare valdes Jérgen Jonsson och Charlotte Persson
som ersattare.

[3 usteringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Malabostaden AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida 493 av 503
2026-10-14

§ 34 Faststillande av dagordning

BESLUT

- Dagordning godkanns.

[ Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Malabostaden AB

Styrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum )
2026-10-14 Sida 494 av 503

§ 35 Verksamhetsrapport

Foérvaltning

VD-tréffar — VD har deltagit vid allmannyttans VD-dagar i Skellefte.
Bra traff med mycket utbyte.

10 500 — Rengatan/Verkstadsgatan

Utbyte av ytter belysning &r planerad att genomforas. Syftet &r att sanka
energiférbrukningen genom att byta traditionella 50w armaturer till LED. Berzknad
besparing per ar uppgar till 2716 kw.

10 200 - Fiskargatan
P4 Fiskargatan har ett avlopps lackage uppstatt. Exakt omfattning &r inte kant
idagslaget

10 700 — Storgatan 62 - 64

Pé& Storgatan 64 har ett aviopp gatt sénder. Felet ar placerat under plattan och gar
inte att laga pa nagot annat satt 4n att sdga hal i plattan och byta ut den skadade
delen.

21 900 — Mérttjarnvagen 13
Var hyresgést har 6nskemal om en forcerad ventilation i deras konferensrum.
Atgarden har pausats.

BESLUT

- Information noteras

Justeringsménnens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Malabostaden AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum . )
2026-10-14 Sida 495 av 503

§ 36 Budgetuppfélining

Budgetuppféljning till och med 2026-09-30 har upprattats av bolagets
ekonomiavdelning och redovisades av VD.

Bilaga

- Budgetuppféljning

BESLUT

- Redovisningen godkann

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Malabostaden AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum .
2026-10-14 Sida 496 av 503
Malabostaden AB 2026-09-30

Budgetuppfoljning

INTAKTERF  Boks Boksiut  Budget  Utfall Rikiv

Bostader 29 059 30 695 32 181 23 902 74
Lokaler 2 843 3 031 3122 2185 70
Bilplatser, garage 897 912 890 709 80
Hyresbortfall lagenheter -776 -1 368 -1.371 -1 937 141
Hyresbortfall 6wrigt -202 -678 -600 -363 61
Underhéllsrabatt 231 -250 -262 208 114
Summa hyror 31500 32342 33 960 24198 71
Ranteint och rantebidrag 257 532 216 19 9
Owriga intékter 1656 936 488 440 90
SUMMA INTAKTER 33503 33810 34 664 24 657 71
Réntekostnader 2 556 2 599 3 300 2480 75
Borgensawift 343 337 365 274 75
Avskrivningar 4318 4 250 4 402 3245 74
Underhéliskostnader 1814 1523 4 350 1272 29
Reparationer 1673 954 1250 800 64
Skétsel, tillsyn 2650 1221 700 473 68
Stédning 403 444 380 431 113
Administrationsavtal 295 249 300 150 50
Administration, 6wrigt 3 251 2 860 2 562 2210 86
Léner 4 422 5772 5785 4 282 74
Forsakringar : 646 706 720 559 78
El 1647 1448 1800 1172 65
Vatten 1902 2131 2100 1606 76
Sopor 1012 1068 1200 819 68
Vame 4 385 4408 4400 3303 75
Hyresgéstmedel 72 90 72 67 93
Fastighetsskatt 247 275 250 197 79
Datanat/Kabeltv 173 192 195 158 81
Owrigt 1124 2774 20 0 0
SUMMA KOSTNADER 32933 33301 34151 23498 69
RESULTAT efter finansiella

poster (Tkr) 570 509 513 1159

| Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Malabostaden AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum .
2026-10-14 Sida 497 av 503

§ 37 Likviditetuppfélining

Likviditetuppf6ljning till och med 2026-09-30 har uppréttats av bolagets
ekonomiavdelning och redovisades av VD.

Bilaga

- Likviditetuppf&ljning

BESLUT

Redovisningen godkénns.

[1 usteringsméannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Malabostaden
Styrelsen

AB

Likviditetsuppf6ljning

Utfall

: januarl - _ ,
19653 636 18081920 14786509

februan

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-10-14
2026

Sida 498 av 503

v mars

. EeHl e R T
12610417 9095067 8322469 7575642

-1 374 90

Ing likvida medel

Inbetalningar

Autogiro 544 643 620 496 605 289 653 062 631773 644 373 621 687 630 7¢
Bankgiroinb 2093010 1802911 2652484 2209128 1884334 2477934 2239270 20735
Ovrigt '

S:ainbet 2637653 2423407 3257773 2862190 2516 107 3122307 2860957 2704 2¢
Utbetalningar

Leverantorsbet 3788454 5117151 4449580 5948765 2584771 3411222 11326681 664 4:
Léner 219326 212743 210789 216273 216 380 238114 238 208 237 2t
Moms/arb giv avg 174372 343 681 166 127 167 257 442 311 174 554 201 367 292 2¢
Skatt 27217 45244 607 369 45244 45244 45 244 45244 45 2¢
Ovrigt 25]
S:a utbet 4209369 5718819 5433865 6377539 3288706 3869134 11811500 12417¢
Over/underskott -1571716 -3295411 -2176092 -3515349 -772 598 -746 827 -8950543 14625t
Utg likvidamedel 18081920 14786509 12610417 9095067 8322469 7575642 -1374901 876¢
Proj Miklagard 2030755 3095442 2255347 1535456 1271620 75026 8896592 396
Utg likvida medel 11953689 11753720 11832975 9853082 10352104 9680303 9626352 11092 8¢
exkl Miklagérd

Checkkredit 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 500000
Disponibelt belop; 23081920 19786509 17610417 14 095067 13322469 12575642 3625099 508764

Justeringsménnens sign

TeamEngine Document E-Sign ID: E3B79F74-CB43-4193-83D5-AEF2298DBD7F. Page 8 of 13. e



Malabostaden AB

Styrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-10-14

§ 38 Uthyrningsléget 2026-09-30

Mala
Ettor

Sida 499 av 503

Tio vakanta varav fyra p& underhall och en som &r utlanad pga avloppsstopp.

Tvaor

Nio vakanta varav fyra pa underhall.

Treor
En vakant

Fyror
Ingen vakant

Senior ettor
Fyra vakanta

Senior tvaor
Tva vakanta

Adak
Ettor
Fem vakanta ej uthyrningsbara

Tvaor
En vakant

Treor
Tva vakanta

BESLUT

- Information noteras

Justeringsménnens sign

Beslutsexpediering

Utdragsbestyrkande



Malabostaden AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum . Sida 500 av 503
2026-10-14

§ 39 Budget 2027

Forslag till budget fér verksamhetsaret 2027 redovisades av VD.

Bilaga
- Budget 2027
BESLUT

- Uppréttat forslag till budget fér verksamhetsaret 2027 faststalls.
- Budgeten 6verlamnas till kommunstyrelsen.

Justeringsménnens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsen



Malabostaden AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum :
2026-10-14 Sida 501 av 503
Malabostaden AB

Budget 2027

INTAKTER! ' Boksut  Bokelut  Budget

KOSTNADER(tr) 2024 2005 2096 7o
Bostader 29 059 30 695 32 181 32 971
Lokaler 2843 3031 3122 2909
Bilplatser, garage 897 912 890 870
Hyresbortfall Iagenheter -776 -1 368 -1 371 -2 300
Hyresbortfall 6wrigt -202 -678 -600 -175
Underhallsrabatt -231 -250 262 -254
Summa hyror 31590 32342 33960 34021
Ranteint och rantebidrag 257 532 216 25
Owriga intékter 1656 936 488 469
SUMMA INTAKTER 33503 33810 34664 34515
Réntekostnader 2 556 2599 3300 4 300
Borgensawift 343 337 365 550
Avskrivningar 4 318 4 250 4 402 4 300
Underhallskostnader 1814 1523 4 350 2110
Reparationer 1673 954 1250 1100
Skétsel, tillsyn 2650 1221 700 900
| Stadning 403 444 380 415
Administrationsavtal 295 249 300 250
Administration, éwrigt 3 251 2 860 2 562 3109
Personal 4 422 5772 5785 5784
Fdrsékringar 646 706 720 770
El 1647 1448 1800 1650
Vatten ' 1902 2131 2100 2100
Sopor 1012 1068 1200 1100
Véarme 4 385 4 408 4 400 4810
Hyresgastmedel 72 90 72 100
Fastighetsskatt 247 275 250 280
Datanéat/Kabeltv 173 192 195 195
Owrigt 1124 2774 20 20
SUMMA KOSTNADER 32933 33301 34151 33843
RESULTAT efter finansiella
poster (Tkr) 570 509 513 672
Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Kommunstyrelsen




Malabostaden AB

Styrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum )
502 av 503
2026-10-14 Sida av

§ 40 Projekt - Miklagard

Produktionen ar i full gang. Vaggar plan 1 &r pa plats samt 10 badrumsmoduler.
Invandigt satts provisorisk vagg upp for att avgransa arbetsomradet och for att kunna
ansluta lankbyggnaden mellan de nya lagenheterna och gamla Miklagard.

Vaggar pa plan 2 kommer séttas upp i nartid likasa de aterstiende
badrumsmodulerna. Férhoppningen &r att & taket pa plats innan snén kommer.

Vi kommer mésta flytta pa brandlarmet vilket innebar att det kommer vara utan larm
under ca 2 dagar. Omsorgen &r vidtalad och tr&ff har hallits mellan Malabostaden,
Omsorgen samt raddningstjansten om vad som galler under denna period.
Omsorgen har beslutat att mébler ska tas fram med hjélp av vara upphandlade
arkitekter och att mébler ska képas in i projektet. Detta &r inte en kostnad som &r
budgeterad vilket kommer medféra 6kade kostnader for projektet.

ATA kostnader ar aviserade till ca 200 tkr i projektet.

Upparbetad kostnad: 13 812 tkr.

BESLUT

Informationen noteras

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



L@Md 5671/2/1“6[55014

Lena Samuelsson

Date: 2026-10-14 12:56 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: lena.samuelsson@mala.se

Mikae! Eriksson-Lind
Mikael Eriksson-Lind

Date: 2026-10-14 13:11 CEST

Signed with Swedish BankiD

Role: Styrelseordférande
Signed via account: sverpen@hotmail.com

Daviel stery
Daniel Risberg

Date: 2026-10-14 13:02 CEST
Signed with Swedish BankID

Signed via account: daniel.risberg@mal%ﬁ% a 503 av 503

/0/” jél/l /QMSS(DM
Jorgew Jonsson

Date: 2026-10-14 15:13 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: jorgen.jonsson@politik.mala.se
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