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1 Sammanfattning av aret

Kommunalrddet sammanfattar aret

Som ordférande i kommunstyrelsen kan jag konstatera att 2021 varit ett
ar som mycket kommit att handla om hur vi som kommun hanterar en
pandemi. Det ovanliga har blivit det vanliga. Den politiska situationen i
Mala ar i visst motto unik eftersom styrningen av kommunen sker uti-
fran ett vansterpartistiskt minoritetsstyre. Man far konstatera att i de
flesta fall sker politiska beslut i enighet vilket fér en liten kommun som
Mala kan vara positivt. Men vi far inte bortse fran det politiska ansvaret
att visa pa olika alternativ. Demokrati och inflytande handlar om vardag
och konkret arbete.

EEN——— Det budgeterade 6verskottet pa 6,0 miljoner blev i stallet ett Gverskott
pa 11,6 miljoner vilket naturligtvis &ar gladjande men resultatet bor noggrant analyseras. En
del av det 6kade 6verskottet handlar om att Mald kommuns langsiktiga arbete for en budget i
balans ger resultat men vi maste konstatera att vissa verksamheter av olika skal inte haller
sin budget. Vi far ocksa konstatera att olika former av 6kade statsbidrag med anledning av
pandemin gynnat Mala kommun. Det ar gladjande att kommunens egna skatteintékter okar.
Ur ett langsiktigt perspektiv ar det viktigt att "spara i ladorna” nar maojlighet ges. Mala kom-
mun har under aret fortsatt att utveckla utvarderings- och uppfoljningsarbetet. Tydlighet vad
galler mal, ansvar och aterrapportering ska vara en sjalvklarhet.

Det politiska arbetet har under aret skett utifran den nya politiska organisationen. Pandemin
har aven har forsvarat att mojligheterna till att kunna analysera organisationens funktionalitet.
Den kommer under varen 2022 att foljas upp och utvarderas. Vad géller den nya tjanste-
personsorganisationen sa finns en fordrojning utifrdn plan men implementering avses att
vara klar under 2022.

Ur ett invanarperspektiv kravs en organisation dar de fortroendevalda har ett kommundver-
gripande perspektiv. Koncernnyttan maste alltid vara i forgrunden.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare som pé olika sétt varje dag bi-
drar till att utifran begransade ekonomiska resurser ge Mald kommuns medborgare en god
valfard och service.

/Lennart Gustavsson

Kommunchefens ord

Ett gott arbetsklimat och en god arbetsmilj6 fér alla medarbetare ar vik-
tigt for att klara av de utmaningar som kommunen har. Det ledord som
har varit genomgaende under 2021 &r struktur. Det géller att skapa
struktur och tydlighet i det arbete som vi alla gor i Mala kommun.

Ett minne jag bar med mig fran 2021 &r arbetet med utmaningen att
trots den pandemi som har varit har alla medarbetare stallt upp for att
klara verksamheterna.

Digitaliseringen fortsatter och kommunen maste anpassa sig till de krav
som stalls fran invanarna och samhallsutvecklingen. Anvandandet av

- nya verksamhetssystem pagar for att effektivisera verksamheterna och
mota invanarnas behov.

Utmaningen gar vidare och vi ska tillsammans arbeta for att Mald kommun utvecklas och
leva upp till den vision som kommunen har. For att na framgang ar det viktigt att inte slappa
malet ur siktet!

Jag riktar ett stort tack till alla medarbetare i Mala kommun for de insatser som &r gjorda un-
der 2021.

/Jim Lundmark
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2 Forvaltningsberéttelse

| denna forvaltningsberattelse lamnar Mald kommun information om férvaltningen av kommu-
nen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfdring
och redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Férvaltningsberattelse.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunstyrelsen

Allméanna avdelningens verksamheter

Arbetet med omorganisationen pa tjanstepersonsniva har till stor del praglat hela aret. | bor-
jan av aret bildades en referensgrupp dar chefer och verksamhetsansvariga i allméanna av-
delningen ingar samt HR, kommunchef och facket Vision som regelbundet traffas och driver
processen framat. Uppdragsplaner fér de nya enheterna Kultur- och tekniska samt for Ut-
veckling- och arbetsmarknadsenheten har tagits fram och lyftes till Kommunstyrelsen den 5
oktober som information. Resan mot en samlad centraliserad administration och en kund-
tjanst har paborjats. En projektplan och en inférande plan ar uppréattad for att fora arbetet
framat. Vi har med hjalp av var upphandlare tittat pa olika arendehanteringssystem som vi
kommer att behtva framgent for att fa en sakerstélld hantering i kommande kundtjéanst. Inget
ar upphandlat i nulaget.

Vi har andrat i chefstrukturen och har gatt fran sju enhetschefer till att idag under allmanna
avdelningen ha en kombinerad avdelningschef/enhetschef pa allmanna avdelningen/admi-
nistrativa enheten samt en enhetschef for utveckling- och arbetsmarknad samt en enhets-
chef pa kultur- och tekniska enheten. Under dessa verksamheter finns fem verksamhetsan-
svariga.

Administrativa enheten

Kansli

Under 2021 har det varit stora férandringar i personalstat pa kansliet da kommunsekrete-
raren slutade i augusti, en ndmndsekreterare slutade i november och ny kommunsekreterare
borjade januari 2022. Verksamheten har I6pt pa och fungerat utan stérningar men det har
har bland annat inneburit arbete med att ta fram nya arbetsbeskrivningar. Vi har inte heller
haft mojlighet att 6verga till digitala delegationsbeslut i arendehanteringssystemet Evolution
men Gvergangen planeras till 2022.

IT

Forutom sedvanlig support och drift har vi under aret genomfort tva stora arbeten, start av
overgang till Microsoft365 och flytt av data och e-post till molnet. Arbetet har kravt mycket tid
men Gvergangen ger oss en battre forutsattning for samverkan bade inom kommunen och
utanfor och vi har nu fatt en bra kontroll pa licenserna for Microsoftprodukterna. Vi har ocksa
paborjat arbetet med att virtualisera var servermiljo och det ar ett arbete som aven pagar un-
der 2022.

Inom bredband har vi har vi slutfért utbyggnaden av Omradesnat Mala 2018 (Lévberg,
Koktrask, Nyhamn, Holmsjo och Hundberg). Natet ar fardigt och driftsatt. Totalt har 57 fastig-
heter anslutits. Vi har aven samforlagt fiberkabel tillsammans med Skellefted Kraft i delar av
Slapptrask dar vi inte hade fiber tidigare, samt Hemnas/Bdle. Under 2022 ansluts fastighet-
erna dar.

Kundtjanst/véaxel

Vi har ett pagaende arbete med att skapa en kundtjanst for interna och externa kunder pa
Mala kommun med centraliserad administration/kundtjanst - en vag in. Har ska det administ-
rativa stddet och verksamhetsstddet for kommunens olika verksamheter samlas. Genom att
stddresurserna samlas i en gemensam funktion ges dkade forutsattningar for en kostnadsef-
fektiv och rationell administration som genom samordning blir mindre sarbar. Vi tar sikte pa
"Kundtjanst”. Ett barande motiv fér den politiska organisationen och darmed aven for tjanste-
personsorganisationen, ar att Malas invanare ska fa storsta mojliga nytta av den kommunala
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verksamheten. Att foérenkla kontaktvagarna for allmanheten och néaringslivet till den kommu-
nala servicen ar i det har sammanhanget angelaget. "Kundtjanst” ska erbjuda en vag in till
funktioner som har en frekvent utatriktade kontakter och till samhallsinformatérer som ska
kunna vagleda och svara pa manga fragor.

Vad galler sociala medier sa har kommunens Instagram-konto nu 766 foljare och fototav-
lingen "veckans Malabild" (p& Instagram och Facebook) har varit valdigt uppskattad. Vi har
under aret arbetat med aktivitetsplanen kopplat mot kommunikation. Vi har tillsammans med
hemsidegruppen arbetat med hemsidan och genomfért atgarder kopplade mot Schrems Il.
En stor del av arets interna kommunikation har handlat om Covid-19 pandemin och resan
mot en centraliserad administration. Marknadsforingsinsatserna av Mala Barnméassa ar
ocksa nagot som har varit valdigt lyckat.

Statistiken visar en nedgang av inkommande samtal framfor allt under andra delen av 2021.
Overskjutande kostnader hamnade pa knappt 3500 kr for hela 2021 vilket ar mycket glad-
jande.

Resultatet pa KKIK (Kommunens Kvalitet i Korthet) visar att vi maste jobba effektivt med ser-
vice och bemdtande under forsta delen av 2022.

Fardtjanst

Pa grund av rddande pandemi sa har verksamhetens utveckling statt valdigt stilla. Vi har fort-
satt med samma arbetssatt som tidigare ar men med en definitiv minskning pa antal resor.
Dock har en viss okning pa riksfardtjanst pavisats under 2021. Inga hembesok infor beviljade
beslut ar gjorda pa grund av pandemin.

Ekonomi och upphandling

Aret har kantats av sjukfrénvaro, foraldraledighet och en pensionsavgang. Vikarie for forald-
ralediga har anstallts men aven slutat under vikariatet. Enheten har varit underbemannad
storre delen av aret vilket har varit en bidragande orsak till att internbudget 2021 blev forse-
nad, en annan bidragande orsak var att programmet Budget och Prognos (BoP) kraschade
flertalet ganger.

Ansvarskoderna har under aret bytts for att matcha rakenskapssammandraget, detta arbete
ar inte klart utan fortsatter 2022. 2021 klattrade Mald kommun pa naringslivsrankningen och
upphandling var en stor del i det.

Personal- och I6ner
En fortsatt utveckling av digitala verktyg inom Iénehanteringen har skett under aret. Perso-
nalsystemet WinLas ar upphandlat och kommer implementeras under forsta kvartalet 2022.

Samisk férvaltningskommun

For att starka det samiska inslaget i forskolans verksamhet har det under aret varit ett nara
samarbete mellan samisk samordnare och forskolan. Den samiska utemiljon har fardigstallts
genom bade forrad och kata och férskolan har aven fatt nya skyltar pa Umesamiska och
svenska. En av pedagogerna inom férskolan har under aret last en nyborjarkurs i Umesa-
miska medan en annan pedagog har slutfort sin nast sista termin pa sin 3-ariga utbildning.

Vearbmie som ar ett natverk dar Mala och andra samiska forvaltningskommuner ingar har
under aret varit med och anordnat utbildning for forskoleféraldrar i Ume-, Syd-, Lule- och
Nordsamiska for att starka spraken i hemmiljon. De har dven varit med och anordnat en sa-
misk forskole konferens och digitala férelasningar om samisk halsa.

Pa grund av att kommuner och regioner saknar stod av sametinget gallande 6versattningar
till Umesamiska sa har en skrivelse skickats till sametinget.

Under aret har samisk samordnare deltagit i referensgrupp tillsammans med andra forvalt-
ningskommuner och biblioteken i V8 for projekt "Julla Majja" som ar en samisk kulturbuss.
Projektet startades upp i borjan av aret men kommer forlangas ett ar pa grund av pandemin.
Malet ar att genom samisk kultur, méten och kreativa bibliotekslosningar na ut till manniskor i
deras vardag.
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Utveckling och arbetsmarknadsenheten

Utveckling

En omorganisation pagar av tjanstpersonsorganisation med uppdragsbeskrivningar och sam-
ordning av de olika verksamheterna. Pandemin har paverkat och enheten har prioriterat dia-
log och digital- och telefonuppféljning med foretagen for insatser/atgarder i stallet for ej fy-
siska foretagsbesok. Men vi har likval genomfort de storre insatserna sdsom Barnmassan,
temaveckan Har finns jobben och mdjligheterna och Landsbygdsdagen samt de insatser/ak-
tiviteter som var planerade i projekten NiMR (Nya mdjligheternas region) och Projekt 1,76
samt SIKT 2,0.

Ett axplock frdn enhetens arbete under aret ar: LUS (Lokal utvecklingsstrategi), Serviceplan
kommersiell service, deltagande i Skellefted Alvdal strategi infor kommande programperiod,
yttranden gallande Livsmedelsstrategi Vasterbotten, inspel till underlag infor processen fram-
tagande av Innovationsstrategi Vasterbotten. Manga digitala moten har agt rum, konferenser
Tillvaxtverket, Region Vasterbotten, Region 10 med flera Enheten har bistatt MENI i arbetet
med finansieringsansokningar, varav ett projekt har blivit beviljat.

Enheten har deltagit i styrgruppsmoten och arbetsgruppsmoéten, exempelvis projektet Reg-Al
samt hallbarhetsanalys Mala kommun, genomférd av ESAM inom ramen for projekt Barkraft
med Gold of Lapland som projektéagare.

Ingen spaning ingen aning. Omvarldsbevakning ar en viktig del samt att verka for att Mala
finns med i breda och dynamiska natverk som gagnar hallbar utveckling och tillvaxt.

Arbetsmarknad
Arbetet med arbetsmiljon pa Galejan har pagatt under aret.

Nya for verksamheten dndamalsenliga lokaler har varit av stor betydelse for verksamheten.
Detta har paverkat arbetsmiljon positivt.

Under senare delen av 2021 kom beslutet fran regeringen att det inte skulle komma mer
pengar till extratjanster. Arbetsformedlingens organisationsférandring har medfort att inga
nya beslut om praktik har fattats. Det ar externa aktérer/leverantorer till Arbetsférmedlingen
som ansvarar for Mald. Det galler aven for nyanlanda. Nar kommunen, Forsakringskassan
eller Regionen anvisar och fattar beslut om klienter féljer inga medel. Arbetsférmedlingens
franvaro gor att personer soker sig till Praktiksamordnare/handledare efter avslutad extra-
tjanst/praktik.

Omorganisation av kommunstyrelsens verksamhet har gjorts och nu tillndr arbetsmarknad
Utveckling/arbetsmarknadsenheten.

Inflyttning och integration

Under 2021 har vi tagit emot 20 personer bade anvisade (7 personer for 2021 och 4 fran
2020) och aterféreningar (9 personer). Det har ocksa fotts 5 barn under 2021 som &r inom
var verksamhet med nyanlanda.

Trots pandemin har vi i hdg grad foljt handlingsplanen. Fokus for insatserna utdver basverk-
samhet har varit inom integrationsstrategins omraden Tillhtrighet och Fritid.

Skatteverkets handlaggningstider har varit extremt langa. Det har tagit upp till 6 manader att
erhalla personnummer, vilket har medfort 6kade kostnader.
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Kultur- och teknisk enhet

Anlaggning

Enheten for Gator och vagar har under aret bedrivit normal verksamhet. Vi hade 6kade
snorojningskostnader under varvintern 2021. Under sommaren gjorde vi med de ekonomiska
medel verksamheten har att tillga en satsning med stravan efter att atgarda ett antal vagar i
samhallet dar underhallsbehovet varit 6verhangande. Verkstadsgatan och Ploggatan fardig-
stalldes med ny belaggning. Planering pagar for ett omfattande underhall av Skolgatan dar
verksamheten vill lagga ny beléaggning efter hela gatan for att uppréatthalla den standard som
efterstravas samt Oka trafiksdkerheten. Arbetet planeras ske under sommaren 2022.

For de enskilda vagarna har en politisk satsning gjorts utanfér budget. Verksamheten arbetar
med underhallet och stravar efter att uppna en god standard pa samtliga enskilda vagar inom
kommunen.

Verksamheten har under aret ocksa arbetat med att byta ut alla gatljusarmaturer i kommu-
nen till LED. Detta dels for att minska den energi som kravs for god belysning samt en for-
hoppning om att de ska klara manga ar utan sarskilt stort underhallsbehov vilket resulterar i
minskade kostnader.

Snoréjningen samt hantering av akuta problem har under det gangna aret fungerat bra. Det
ar daremot svart att atgarda ovrigt underhallsbehov. Gator och vagar i kommunen har en
snabbt vaxande underhallsskuld dar verksamheten med den budget som finns for drift och
underhall har svart att hinna i kapp. Verksamheten far i stéllet med de resurser som finns att
tillga for gator och vagar atgarda akuta problem néar de uppstar.

Tjansten som verksamhetsansvarig for Gator och vagar var under storre delen av aret va-
kant men tillsattes i september manad. Att tjansten &r tillsatt har lett till att verksamheten har
atergatt till normal drift samt underlattat arbetet for chef pa kulturtekniska avdelningen som
tidigare under aret har skott drift av verksamheten sjéalv med hjalp av vikarie under vissa peri-
oder.

Det har under hosten ocksa genomférts en urgravning av halva Hammargatan i samband
med byte av vattenledningar. Gatan ar aterfylld och det planeras for att lagga ny belaggning.

Fastighet

Under aret har en vattenskada pa Nilaskolan atgardats. Taket pa halsocentralen har bytt tat-
skikt. Mala ridskola har fatt nytt underlag i ridhuset samt paborjat en utveckling mot att bli "in-
landets rid mecka". Ovriga investeringar har genomforts under aret. | december skedde en
storre vattenlacka pa halsocentralen som har pabdrjats aterstallning av, dock kommer kost-
nadsutfallet att ske under ar 2022.

Rorande kultur och fritidsfragorna har Kultur- och teknisk enhet till uppgift att stodja och
framja kultur- och fritidsverksamheterna i kommunen i ndra samarbete med féreningar och
organisationer, samt stimulera det arbete som dessa driver. Under aret har ny tjanste-
personsorganisation inforts, for narvarande har de personella resurserna for kultur- och fri-
tidsfragorna minskat.

Allman fritidsverksamhet

Bidrag ges arligen till foreningar for att stimulera aktiviteter och mojlighet till underhall och
forvaltning av egna agda lokaler och anlaggningar. Vidare delas aktivitetsbidrag ut till fore-
ningar med verksamhet for barn och ungdomar samt stéd till verksamhet for personer med
funktionsvariationer. Ett ledarstipendium har delats ut till kandidat som visat goda ledargéar-
ningar inom ungdomsverksamhet i Malda kommun.

Allman kulturverksamhet

Allméan kulturverksamhet omfattar kulturbidrag. Kulturbidrag (utvecklingsbidrag) har hand-
lagts och betalats ut under perioden. Tre féreningar beviljades utvecklingsbidrag, totalsum-
man for dessa uppgar till 90 000 kr. Bidrag Snabbkultur handlaggs och betalas ut I6pande
under aret. Under aret har fyra ansckningar beviljats medel. Ingen organisation har blivit
aterbetalningsskyldig for installd verksamhet pa grund av pandemin. Kulturstipendium dela-
des inte ut for att hedra goda insatser inom kulturomradet detta ar.
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Bibliotek

Mala bibliotek ar ett integrerat folk- och skolbibliotek. Under aret har arbetet utgatt fran anta-
gen biblioteksplan samt projektplan for Starkta bibliotek. Verksamheten har dock anpassats
utifrén rddande omstandigheter och det digitala arbetssattet lyckosamt integrerats i varda-
gen. Mala bibliotek har under 2021 varit vice ordférande i V8. Bokregn i Malabygden, biblio-
tekscykel, Legomuséet mm. &r bara axplock fran den uppstkande programverksamhet som
bedrivits under aret.

Fritidsgard

Fritidsgardens verksamhet har bedrivits bade dag- och kvallstid. Under aret rekryterades tills-
vidareanstalld fritidsledare, med genom hela rekryteringsprocessen var ungdomar. | sam-
band med rekryteringsprocess var den tillsvidareanstéllda fritidsledartjansten vakant under
en period. En omorganisering rérande ansvar for skolcafét har skett, skolcafét drivs nu av
Galejan vilket frigor tid for fritidsledare att bygga relation med ungdomarna och arbeta med
organiserade rastaktiviteter. Vidare har fritidsgarden bidragit till genomférande av ungdoms-
initiativ till lovaktiviteter, tillskapat arbetsgruppen Kulturcrew och arrangerat flertalet evene-
mang for unga, déaribland Vinterfesten.

Kulturskola

Basverksamheten bestar av individuell undervisning inom musik, film och digital formkonst.
Intresset ar stort och alla elever har inte kunnat beredas plats under aret. Som komplement
till basverksamheten har annan undervisning bedrivits genom utvecklingsbidrag fran Kultur-
radet. Bland annat; spela i band, musikproduktion, digital formkonstgrupp, keramik/skapa
med lera. Ungdomar erbjods ocksa att arbeta som sommarmusikanter, samt att nagra delta-
git i arrangemang som skolavslutning, Mala barnméssa, Landsbygdsdagen och Vinterfesten.

Stod till studieférbund
Bidrag har betalts ut till tva stodberattigade studieférbund.

Turistinformation

Mala turistinformation &ar en auktoriserad turistinformation som tar emot bestkare over tele-
fon, e-post, webb och sociala medier. Tva info-points finns iordningsstallts i Mala kommun.
Behovet av ny webblosning kunde inte tillgodoses under aret.

Biluthyrning

Ett &r med litet behov av stdrre anpassningar fortsatter. Mest mindre atgarder. Forhoppnings-
vis andras inte trenden da det ar positivt bade for manniskan och ekonomin. Troligtvis ett
overskott.

Minskad uthyrning pa grund av pandemin och kommunens beslut att allt resande som inte ar
nodvandigt for goras. Verksamheten har évertagit en 7-sitsig bil fran omsorgen. Leasinghyra
finns kvar pa denna bil. De andra tva bilarna &r slutbetalda och ags av verksamheten.

Hyrbilarna har hallit till i tillfalliga lokaler i OK-huset, men har under slutet pa augusti flyttat till
kommunfdrradet. Verksamheten ar under utredning. Oversyn pagar av hanteringen av den
eventuellt kommande 6kningen av uthyrning i samband med farre restriktioner fér pandemin.
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Utbildningsavdelningens verksamheter

Verksamheten géllande barnomsorg pa kvéllar, natter och helger (OB-verksamheten) mottog
sina forsta barn under mars manad. Ob-verksamheten samnyttjar lokaler med en férskoleav-
delning pa Tjambo. Under hosten och fram till arets slut har behoven av barnomsorg pa obe-
kvam arbetstid 6kat markant. FOr narvarande har vi barn i verksamheten bade kvallar och
helger. Den heltidstjanst som tillsattes for verksamheten racker inte till for att ticka behoven.
For att tacka upp har forskollararstudenter tagits in som vikarier. | dvrigt fortsatter férskolan
sitt utvecklingsarbete géllande sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Skolan har under
aret startat upp tva nya utvecklingsomraden. Det ena handlar precis som pa férskolan om
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt och det andra om entreprendrskap i skolan.
Satsningen pa Larcentrum har fortsatt under aret. For vara vuxenstuderande finns bade IT-
stod och pedagogiskt stod att fa pa plats pa Larcentrum. Vi kan se att stodet har 6kat
maluppfyllelsen inom vuxenutbildningen. Alla som sokt utbildning via Larcentrum under aret
har beviljats sokta studier.

Utbildningsavdelningens digitaliseringsarbete gar fortsatt fort framat. Pilotprojektet med Lex-
plore som inleddes under féregaende ar har dvergatt till ordinarie verksamhet pa grundsko-
lan. Lexplore syftar till att utveckla elevernas lasférmaga. Att screena elevernas lasning med
hjalp av "eyetracking" (inspelning av égonrorelser) ger ett objektivt resultat av deras formaga
vilket gor att det egentligen inte spelar nagon roll vem som genomfor sjélva screeningen, det
handlar egentligen bara om att samla in en objektiv bild av nulaget sa vi kan anvanda var
kunskap och tid till arbete med eleverna. Resultaten visar pa évergripande niva att Nilasko-
lans elever har samre lasformaga an en genomsnittlig grundskoleelev i riket. For att komma
till ratta med detta genomfors lasperioder efter varje screening med samtliga elever i ak 1 - 9.

Grundskolan har ocksa satsat pa ett digitalt laromedel (NE) for elever i forskoleklass t o m
arskurs 9. NE gor det mgjligt for eleverna att kunna lasa i sina laromedel oavsett var de be-
finner sa lange de har internet och en digital enhet. Pa sikt ar en det sannolikt att grundsko-
lan helt eller i stor utstréckning endast kommer att ha digitala laromedel.

Koksenheten har under aret flyttats fran Tekniska avdelningen till Utbildningsavdelningen.
Det har under aret varit hog personalomsattning och det har varit svart att rekrytera utbildad
personal till tjansterna.

Sociala avdelningens verksamheter

IFO

Under aret har vi haft franvaro pa grund av foraldraledighet men tack vare tillgang till vikarie
sa har verksamheten gatt enligt plan.

Furugarden

All personal har erbjudits och de flesta har tackat ja till vaccination mot Covid-19. Antigentes-
ter har under varen utforts pa personal tva ganger per vecka. Vi har inte haft nagra konstate-
rade fall av Covid-19 pa boendet. P& grund av radande rekommendationer har inga arbets-
platstraffar kunnat genomforas. Verksamheten stédngdes 2021-06-08.

Soérgarden

Sommaren 2021 har varit stabil, anstéllda vikarier har gjort ett bra arbete tilsammans med
ordinarie personal. Vi har under sommaren bemannat upp med resurser for att sakerstalla att
personal med medicindelegering har kunnat dela medicin enligt ordination och for att ge de
boende mdjlighet till utevistelse.

Tjamstangarden

Verksamheten har under forsta delen av aret inte haft planerade APT traffar pa grund av Co-
vid-19 restriktioner, en traff har dock genomforts utomhus. Det har varit en period kantad av
mycket franvaro hos Regionen vilket har gjort att samarbetet har paverkats. Semesterperi-
oden har varit bra. Vi har haft god tillgang till vikarier och viss 6vertalighet har funnits vilket
har utnyttjats vid franvaro. Regionen har under 4 semesterveckor haft intagningsstopp pa
AVA (Regionens Akutvardsavdelning).
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Miklagard

Arbetet pa Miklagard har praglats av pandemin dven detta ar. Arbetet for personalen innebéar
till stor del att jobba for att forhindra smittspridning. Aktuella rutiner har aktiverats for att for-
hindra smittspridning. De flesta ur personalen ar vaccinerade med 2 doser. Under en period
har vi ocksa antigen-testat personal 2 tillfallen per vecka. Vi fortsatter jobba med aktuella ruti-
ner samt foljer de riktlinjer som kommer fran kommun, region och FHM.

Sommaren har fortlépt bra. Personalen har kunnat ha sin semester enligt planering och be-
manningen har varit god i sommar. Klagomal har inkommit pa verksamheten under maj vilket
fatt till foljd att en rad atgarder sats in for att 6ka kvalitén pa verksamheten. Detta arbete har
pagatt aret ut och kommer att fortsatta under 2022.

Poolen

Arbetet i Poolen har dominerats av restriktioner géllande Covid-19. Franvaron &r fortfarande
relativt hog pa grund av rekommendationerna att stanna hemma vid forsta symtom. Poolens
administration har under perioden haft hog arbetsbelastning for att kunna l6sa all franvaro.
Under aret har arbetet med inférandet av nya Time Care Multi access pagatt. Under hosten
slutfordes arbetet med inférandet av Projektet Time Care pool.

Sommarsemestern har gatt relativt bra. Alla som 6nskade semester i sommar fick den bevil-
jad och vi kunde rekrytera vikarier till samtliga arbetsplatser. Mycket tack vare att Furugarden
stangde innan sommaren och vi kunde anvanda Furugardens ordinarie personal och vikarier
pa de andra arbetsplatserna. Det har dock varit hdg arbetsbelastning pa vissa arbetsplatser
och for vissa vikarier som har fatt jobba mycket under sommaren. Poolens administration har
varit stangd pa helgerna under sommaren pa grund av semester. Detta har inneburit att ar-
betsbelastningen for chef i beredskap har 6kat markant. Vid franvaro har personal ringt till
chef i beredskap som fatt l6sa den franvaro som uppstatt.

Halso- och sjukvard

Arbetet inom kommunens hélso- och sjukvard har praglats av pandemin aven detta ar. Arbe-
tet for personalen innebar till stor del att jobba for att férhindra smittspridning. Vid férkylnings-
symtom hos vardtagare sa tas Covid-19 test och aktuella rutiner aktiveras for att forhindra
smittspridning.

Projektet med digitala ronder har fortsatt under aret och utvarderades under hosten 2021.
Projektet har lett till en permanent I6sning med digitala ronder via Region Véasterbotten.

Sommaren har fortlépt bra. Personalen har kunnat ha sin semester enligt planering och be-
manningen har varit god i sommar for sjukskoterskorna. Arbetsbelastningen har varit hog for
rehab-personalen som har varit Idgt bemannande under var och sommar.

Hemtjanst

Under aret har Hemtjansten fortsatt sitt arbete att hantera verksamheten pa basta séatt for
vara kunder under pandemin som legat som en dimma 6ver oss. Vi har ett 6kat antal kunder
framfor allt i byarna vilket paverkat planering och kostnader personal och bilar.

Fortsatt stabil personalgrupp dér grundbemanningen ar personal som varit med sedan star-
ten av den nya hemtjanstverksamheten 2019, vilket &ar en stor férdel da kunderna kanner sig
trygga med personalen. Arbetsbelastning ar som vanligt varierande beroende pa antal kun-
der och insatser hos dessa, det vi ser ar en 6kning av sociala insatser och hjalp med stad-
ning.
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Milj6- och byggavdelningen

Miljo- och bygg

Under aret har Norsjo kommuns oversiktsplan varit ute p& samrad. Under 2021 har 3 nya de-
taljplaner pabdérjats och arbete pagar sedan tidigare med 4st. Coronapandemin har medfort
att manga aven i ar haft "nemester" och avdelningen upplever att fler har hort av sig med fra-
gor kring bygglov och strandskyddsdispenser. P& grund av Corona-Pandemin har tillsynsme-
toderna anpassats utifran att platsbesok under vissa perioder undvikits. Namnden har ge-
nomfort 97% av planerad miljétillsyn, 61 % av planerad halsoskyddstillsyn, 87% av plane-
rade livsmedelskontroller och 100 % av planerad forsaljningstillsyn (tobak, lakemedel, folkdl
med mera). Avdelningen har dven detta ar fatt utbkade arbetsuppgifter med att kontrollera
trangsel pa serveringsstallen. Dessa faktorer har delvis paverkat maluppfyllelsen.

R&addningstjansten

P& grund av Coronapandemin har f& utbildningar genomférts. Aven tillsynen har paverkats
av pandemin men ocksa av att personalfranvaro under aret. | bAda kommunerna har manga
platser i beredskapsgrupperna varit vakanta, vilket medfort att brandmannen fatt ta extra be-
redskapsveckor for att tacka upp. Utifran de kommande kraven pa enhetliga kommunala led-
ningssystem har Region 10 under aret utrett och bedomt olika samarbetsalternativ, vilket
medfért manga méten for Raddningstjansten.

Maldbostaden AB

Forvaltning och fastighetsskotsel

Malabostaden AB har anstalld VD med 100 %. Tjanster for upphandling och fastighetsskot-
sel inklusive reparations- och underhallsarbeten képs av Mala kommun, reglerat med ett
tjanstekdpsavtal. Bolaget har aven ramavtal med entreprendrer for storre reparations- och
underhallsarbeten. Malabostaden AB saljer del av ekonomitjansten till Mala energi- och indu-
stri AB och Mala kommun. Under aret har affarsplan inklusive styrkort och underhallsplan an-
tagits. Renoveringen av Fyrens lokal pa Furugatan 3 har fardigstallts. Bolaget har drabbats
av vattenskada pa Storgatan 60 samt Fiskargatan 2. Storre renovering av lagenhet har skett
pa Verkstadsgatan 9 C. Ny hyra férhandlad med hyresgastféreningen. Om- och tillbyggnads-
projektet pa Furugatan 7-11 & 17 ar i slutskedet. Fardigstallt borjan av Q1 2022. Etapp 1 ar
fardigstallt och samtliga tilkommande lagenheter &r uthyrda.

Réante- och rantebidragspaverkan
Rantekostnaderna for fastighetslan inklusive borgensavgift pa 332 tkr till &garen ar 1 093 tkr
vilket gor att arets totala rantekostnad ar 22 tkr lagre an foregaende ar.

Lagenhetsunderhall
Under aret har hyresgéasterna erhallit 157 tkr (166 tkr 2020) i hyresrabatt for senarelagt un-
derhall.

Uthyrningslaget

Hyresbortfallet for bostader blev 1 932 tkr (7,38%), vilket ar 432 tkr hogre an féregaende ar.
Anledningen till okat hyresbortfall beror pa om-, tilloyggnaden av Furugatan 7-11 och 17 (20
vakanta lagenheter). Vid arsskiftet var antalet outhyrda lagenheter totalt 36st. Av dessa var 2
pa underhall, 20st p& Furugatan 7-11, 5 pa 6vriga omraden, 5 pa seniorboendet och 4st i
Adak.

Flyttningsfrekvens

Totalt har 111 inflyttningar (81 féregaende ar) och 93 utflyttningar (103 féregaende ar) hante-
rats av bostadsformedlingen under 2021. Av dessa var 23 inom bestandet. Inom sarskilt bo-
ende har 44 inflyttade- och 43 utflyttande kontrakt behandlats.

Forhandlingar med hyresgastféreningen
Arlig hyresférhandling resulterade i héjning om 11 kr/kvm.
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Mala Energi- och Industri AB

Industrifastigheter

Energibesparingar

Ett energibesparingsprogram startades under 2021. Detta inriktades pa tre typer av bespa-
ringsatgarder.

e Belysning - 6vergang till LED-lampor som innebar en halvering av belysningspunkter
och halverad energidtgang.

e Isolering - 6kad isolerings tjocklek av vindarna for att minska utslapp av varme via ta-
ken.

e Modernisera styrning av fjarrvarmen i fastigheterna sa att utrymmen som kan ha lagre
temperatur kan styras isolerat fran lokaler med behov av varmare klimat, tex omklad-
ningsrum och duschar.

Miljoatgarder

Under 2021 har behovet att se dver vara anlaggningar for slam och oljeavskiljning blivit
markbar. Kraven att redog6ra och skapa dokument fér denna hantering ékar och behovet av
oversyn ar nodvandig. Under 2022 ska en kartlaggning genomforas.

Hotellet

Overtagandet av hotellet blev betydligt svarare d& ménga system inte var kompatibla och
moderna som behodvdes nér vi skulle satta ihop hotellet med 6vriga anlaggningen. Planen
har varit att gora hotellet till navet i verksamheten for att paketera vistelsen i Mala. Detta sa
att besokarna ska fa en upplevelse som ska tillgodogora forvantningarna en bestkare kan
ha. For att na detta mal har en stérre renovering av hotellstugorna genomforts. Alla femton
stugor ar uppgraderade och haller nu en hog standard. Stugorna har malats utvandigt och
fatt nya uteplatser. Efter att problem med bastun i hotellet uppmarksammats gjordes en or-
dentlig undersokning av densamma och vi kunde konstatera att det var brister i bygg, el och
isolering. For att atgarda felen fick vi riva alla innervaggar och bérja om med uppregling och
isolering och ny el dragning, ny bastupanel, belysning och lavar.

Tjamstan Camping

Under hosten har det gjorts en upprustning av campingen som var nédvandig pa grund av
elsakerhet och brandskydd. Alla platser har matts och breddats och har medfért omflyttning
av ett antal husvagnar och forgardar for att uppna sékerhetsavstandet pa fyra meter mellan
tomterna. Vi har bytt ut el-uttagen till en 16 ampere stickpropp pa samtliga platser. Detta for
att minska risken for kortslutning och brannskador och for att uppna elsakerheten pa elutta-
gen. Malet for campingplatserna &r att strommen ska kunna slas av och pa fran hotellet eller
fran abonnenten sjalv, ett projekt som kommer att ske succesivt. Nar detta ar genomfort fullt
ut sparar vi arbetet med isattning av kablar. Det &ar en service som har kostat arbetstid till en
kostnad mellan 130-150 000kr/ar. Malning av alla servicehus &r klart. Ny farg till grasvart har
applicerats och det &r en standardfarg for storre skidorter. Aven Loket och Pistvakt ar malat
till samma farg for att uppna ett bra helhetsintryck av var anlaggning. Tva nya plattor har till-
retts for 17 tomter med narhet till pisterna och servicehusen och bra utsikt 6ver omradet.
Dessa platser &r lite stérre och nagot dyrare an ovriga platser. Vi har nastan fyllt campingen
med hyresgéaster endast ca 10 platser lediga for tillfalliga hyresgaster. Det finns ett stort in-
tresse att hyra hos oss. Kdlistan vaxer dd manga vill vélja plats och vantar tills det blir ledigt
en plats som passar. Da det inte finns en detaljplan for delar av camping och hotellomradet
har vi bestallt arbetet med att goéra denna. Arbetet utférs av Tyréns i samarbete med Miljo
och byggavdelningen. Konsulten kommer att jobba med detta ca ett ar och kostar 159 000kr.
Tillkommande kostnader ar arbeten som Miljé och byggavdelningen upparbetar i arendet.
Forberedande arbeten har utférts med inméatning av omraden dar det inte finns ndgon mét-
data.
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Tjamstan Alpina

Ett nytt system for liftkortsforsaljning med digital funktion &r infort. Akaren kan sjélv fylla pa
kortet for att kunna passera till liften. Tre nya moderna snokanoner har hyrts fér utprovning.
Dessa har modern teknik och gor sno redan vid narheten av noll grader. Forutsattningarna
okar for att komma i gang tidigare med verksamheten och darmed tidigare intakter. Under
augusti har en gravare jamnat till vissa partier i backen, gras och sma buskar har blivit
klippta. Detta for att minska behovet av snd for att fylla éver gropar, gras, buskar och stenar.
Vi har aven fyllt pa bark i Norrbacken dar det ar stenskravel. Erfarenheten fran fjolaret néar vi
jamnade till liftsparet &r mycket positivt. Atgarden &r vanligt i andra skidbackar ocksa (Klut-
mark tex).

Ekonomi

Pandemin, som orsakade vart ekonomiska avbrack under 2020 med ett tapp av intakter pa
ca - 430 tkr har fortsatt under 2021 med samma paverkan pa ekonomin. Kostnader for fast
inhyrd personal blev hog i férhallande till att arbetsbordan var lagre an forvantat pa grund av
pandemin. De nddvandiga underhallskostnaderna av vara fastigheter och dven de energibe-
sparingarna som vi planerade att utféra under senare delen av 2021 har vi varit tvungna att
skjuta fram till 2022. Kostnaden for dessa energibesparingar ar beréknade till ca: 300 tkr. Ov-
rigt som vi forsokt att spara pengar pa ar att halla nere slamhantering och témning av oljeav-
skiljare hos vara hyresgaster. Enligt hyresavtal ska vi rensa en gang per ar. Detta har inte all-
tid fungerat och det har blivit extrakostnader under arens lopp pa grund av extratémningar. Vi
har aktivt sokt pengar till olika forbattringar av Turistanlaggningarna som till exempel digitala
liftkortsystem, lassystem, mm. Vi har aven sokt bidrag till konferensanlaggningar i Laven for
att kunna ha digitala méten och utbildningar. Detta bidrag har beviljats och kommer att ge-
nomféras under 2022. Vi har ocksa planer pa att kunna forbattra ytskiktet pa Laven genom
att byta vissa delar av bradfodring och mala om hela byggnaden. Detta projekt &r inte fardig
projekterat annu och flyttas fram till 2022. Det &r svart att fa hjalp med dessa kostnader trots
att byggnaden lacker in vatten genom fonsterkarmarna. Konstruktionen med lutande vaggar
kraver mer for att halla emot vadrets makter an normala vaggkonstruktioner.

2.2 Den kommunala koncernen

Fran och med 2020-07-01 tradde den nya politiska organisationen i kraft. Fran att ha en trad-
itionell némndsorganisation till en kommunstyrelse med 3 utskott samt Milj6- och bygg-
namnd.

De kommunala dotterbolagen, Malabostaden AB och Mala- Energi- och Industri AB ags
100 % av Mala kommun.

Organisationen i Mald kommunkoncern

Kommunfullmaktige

] Ny

Mald Energi och
Industri AB

Revision Valberedn Gverfarm Valnamnd Mal&bostaden

Kommunstyrelsen Mald/Norsjé Milje-
och byggavdelningen

|~

Budget- Allmanna Utbildnings- Sociala
berdning utskottet utskottet utskottet
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Positiv slutavrakning och 6kade generella statsbidrag

Utfallet for skatteintdkter 2021 blev 4,6 mnkr i 0kade skatteintakter. Generella statsbidrag
och utjamning dkade med 4 mnkr jmf med budget och 1,9 mnkr beror pa ett riktat bidrag som
ska klassificeras som generellt, "skolmiljarden" samt "God och nara vard" vilket inte var bud-
geterat. Resterande del beror pa andra delar inom utjamningens olika delomraden.

Slutavrakning 2020 och 2021

Skattunderlaget 6kade med 2,1 procent 2020 och aret var ett mycket speciellt ar sett till skat-
teunderlagets utveckling och sammansattning. Till inte obetydlig del "raddades” det 2020 av
de krisatgarder som beslutades for att motverka den lagkonjunktur som pandemin skapade.
Utan korttidsarbete, statlig kompensation for en stor del av 6kade sjuklénekostnader, hdjda
ersattningsnivaer i A-kassan och tillfalligt slopad karensdag i sjukforséakringen skulle skatte-
underlaget blivit betydligt svagare. For 2021 blev arbetade timmar blev drygt 1 procentenhet
lagre an forvantat i SKR:s tidigare prognoser och produktiviteten saledes lika mycket hogre
kvartal 3 2021. BNP dkar enligt SKR:s bedémning med 4,6 procent 2021 och 3,3 procent
2022, samtidigt som arbetslosheten borjar falla tillbaka langsamt. Den senaste statistiken
over lonesummans utveckling visar pa storre 6kning de senaste manaderna &n prognostice-
rat, vilket forklarar upprevideringen av skatteunderlaget 2021. Framdéver prognosticeras en
normalisering aven pa arbetsmarknaden.

Hantering av finansiella risker

Finansiella kostnader for perioden uppgar till 1,6 mkr. Detta ar nagot lagre i jamforelse med
foregaende ars period 1,8 mkr. Den genomsnittliga rantan under det senaste aret ar 0,63
procent. Detta ar nagot lagre snittranta i jamforelse med foregaende ar (0,71 procent).
Utifrdn kommunens finanspolicy tas féljande risker hansyn till:

Finansieringsrisker
For att begransa risken for att kommunkoncernen inte kan erhalla likvida medel i ratt tid gal-
ler foljande.

e Den genomsnittliga aterstdende l6ptiden av utestaende lan far ej understiga 2,5 ar.
Samtliga lan maste dock kunna aterbetalas inom 10 ar, utan extra kostnader.

¢ Intervall mellan 20 - 25 procent av lanestocken far forfalla till betalning inom en rul-
lande 12-manadersperiod.

e Vid upplaning ska hansyn tas till att finansiering bor ske via flera kreditinstitut och el-
ler att kreditinstitutet pa annat i sin tur spridit sina risker pa ett tillforlitligt satt. (till ex-
empel Kommuninvest)

Valutarisker

Kommunen ska inte ta nagra valutarisker vid nyupplaning. Sker nyupplaning i utlandsk valuta
ska risken forsakras bort omedelbart med anvandande av de instrument som anges i avsnitt
4.9 finanspolicyn angadende forsakringsinstrument. Befintliga lan i utlandsk valuta ska kurs
sékras eller I6sas om valutakurserna blir tillréckligt gynnsamma. Kommunstyrelsen faststaller
riktlinjer for sddana atgarder.

Réanterisker

Med ranterisk avses risken for att en férandring av det allmanna rantelaget paverkar kommu-
nens rantekostnader i negativ riktning. For att begransa ranterisken ska lanestocken utfor-
mas enligt foljande.

e Den genomsnittliga rantebindningstiden bor vara minst tva ar och hogst fyra ar. Om-
standigheter kring exempelvis laga rantor eller andra avseenden kan ge undantag for
denna grundregel, da det gar att pavisa att effekten ar mer formanlig.

e Lanen ska spridas pa olika rantebindningsperioder sa att minst 10 procent och hogst
30 procent rantejusteras varje rullande 12-manadersperiod.

e Kommunen ska efterstrava att binda lanen till en fast ranta. 80 procent av lane-
stocken bor ha en langre rantebindningstid &n sex manader. Vid formanligare om-
standigheter sdsom lag ranta eller andra forhallanden som gor att kostnaderna blir
lagre for kommunen kan andelen rorlig ranta vara hogre an grundregein.

e Rantebindningstiden for enskilda lan far ej 6verstiga 10 ar.
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Kommunkoncernen

Arets resultat

For kommunkoncernen uppgar det redovisade resultatet for 2021 till 15 752 tkr. Malabosta-
den AB gjorde ett resultat pa 786 tkr medan Mala Energi- & industri AB:s resultat blev
3 364 tkr.

Kommunen gjorde ett positivt resultat pa 11 602 tkr.

Eget kapital

Kommunkoncernens samlade eget kapital uppgar till ca 110 905 tkr vilket &r en 6kning med
nastan 33 000 tkr (EK 2020 77 766 tkr). Soliditeten for kommunkoncernen ar 27% for ar
2021 (22,7% 2020).

Den storsta 6kningen (férutom okningen av det arliga resultatet fran koncernen) beror pa den
obeskattade reserven eftersom 78 % av den obeskattade reserven redovisas i eget kapital.
Den obeskattade reserven bestar av en "ersattningsfond byggnader" och beror pa den brand
av lokal som Mala Energi- och Industri AB drabbades av.

Kommunens ekonomiska engagemang i helagda bolag

Mald kommun har tva helagda dotterbolag, Maldbostaden AB och Mala Energi- och Industri
AB. Aktiekapitalen, lAanesumman samt resultaten redovisas nedan.

Bidrag, tillskott och utdelningar

Agartillskott Givha Mottagna
Mald kommun 0 0
Maldbostaden AB 0 0
Mal& Energi- och Industri AB 0 0
Koncernbolag Givna Mottagna
Mald kommun 0 0
Maldbostaden AB 0 0
Mal& Energi- och Industri AB 0 0
Utdelning Givna Mottagna
Mald kommun 0 0
Malabostaden AB 0 0
Mala Energi- och Industri AB 0 0
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Kostnader, intékter, fordringar och skulder

Forséaljning Kbépare Séaljare
Mala kommun 0 11 791
Maldbostaden AB 9740 0
Mal& Energi- och Industri AB 2 051 0
Lan Givha Mottagna
Mala kommun 142 166 0
Malabostaden AB 0 115 186
Mal& Energi- och Industri AB 0 26 980
Borgen Givha Mottagna
Mala kommun 0 0
Malabostaden AB 0 0
Mal& Energi- och Industri AB 0 0
Ranta Tillgang Skuld
Mala kommun 0 0
Malabostaden AB 0 0
Mala Energi- och Industri AB 0 0
Avrakningskonto Tillgang Skuld
Mald kommun 1998 0
Maladbostaden AB 0 1190
Mala Energi- och Industri AB 0 808
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Kommunen

Arets resultat

Kommunens resultat for 2021 blev positivt med 11 602 tkr och ar 5 600 tkr battre &n budge-
terat resultat. Detta har manga olika orsaker och beror till stor del pa att totala intakter pa
finansieringsdelen (framfor allt skatteintékter och generella statsbidrag) okat totalt sett med
8,7 tkr.

Budget 2021 2021 Avvikelse
Skatteintékter 147 778 152 448 4 670
Generella statsbidrag och utjamning 81752 85 787 4035
Finansiering 229 530 238 235 8 705

Verksamheternas totala nettokostnader har 6kat med 9 mnkr mellan aren 2020-2021, dar
verksamheternas intakter minskat med 9 361 tkr medan verksamheternas kostnader inkl. av-
skrivningar minskat med 332 tkr mellan 2020-2021.

2021 2020 Skillnad mellan

2020-2021

Verksamhetens intékter 84 551 93912 -9 361
Verksamhetens kostnader -295 952 -296 942 -990
Avskrivningar -6 437 -5 779 658
Verksamhetens nettokostnader 217 838 208 809 9029

Projekt
Mala kommun har redovisat externa projektintéakter pa 9,2 mnkr i externa projektmedel - jam-
forbart med fjolaret som samma siffra var pa 12,3 mnkr.

COVID-19

Ersattning for hoga sjuklonekostnader ca 1 300 tkr. Utbildningsavdelningen ocksa har fatt
285 tkr i den sa kallade "skolmiljarden”. Bidraget syftar till att 6ka forutsattningen for alla barn
och elever att fa den utbildning de har ratt till, trots pandemin.

Samma niva av personalkostnader

Totalt har personalkostnaderna minskat med 100 tkr mellan 2020-2021. Det skiljer mellan
olika verksamheter men vart att namna &ar den minskningen som skett for social avdelning
med totalt 3583 tkr. Minimalt belopp personalkostnad for ensamkommande verksamheten
som i princip har upphort. | 6vrigt har sarskilt boendets personalkostnader minskat medan
hemtjanstens personalkostnader i stallet har 6kat som ett led i stdngning av ett sarskilt bo-
ende. Ovriga verksamheter har haft personalkostnader i samma niva ibland n&got hogre som
foregdende ar men totalt har det legat stilla.

Okade avskrivningar

Allt eftersom investeringarna blir aktiverade har avskrivningarna tkat for verksamheterna,
delar av Tjambo-ombyggnationen blev aktiverade, samt lagstadiet/utemiljon p& skolans om-
rade.

Okade kostnader finansforvaltning

Pensionsberakningen ar gjord med de nya livslangsantaganden enligt RIPS. Paverkan pa
pensionsskuldens storlek ar beroende pa bland annat er sammansattning av arbetstagare
och fortroendevalda samt sétt att trygga pensionerna. For en exempelkommun medférde for-
andringen en ungefarlig 6kning av pensionsavsattningen med cirka 5,5% och ansvarsférbin-
delsen med cirka 3%. For Mala kommun 6kade avsattningen med 7,8 % samt en 6kning med
2,4 % av ansvarsforbindelsen (inkl Idneskatt).
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Ansvarsforbindelse, exklusive loneskatt, kkr

IPR9T AP EP/BP SAPr OK livsv OK temp Summa
B 60 007 9 577 997 0 719 913 72 213
uB 59 735 11205 959 0 655 979 73 533
Differens 272 1628 -38 0 -64 66 1320
Avsattning till pensioner, exklusive loneskatt, kkr
IPRIT AP EP/BP SAPT OK livev OK temp Summa
B 0 13197 131 0 2975 195 16 498
uB 0 17 249 82 0 3 169 0 20 500
Differens 0 4 052 49 0 194 195 4002
5 ar i sammandrag
2021 2020 2019 2018 2017
V(_ark__samhetens n(_ettokostnad/skat— 94.9 92.7 100,2 100,9 957
teintakter + statsbidrag, procent
V(_ark__samhetens n_ettokostnad/skat— 94.9 87.1 94.7 951 90.4
teintakter+ statsbidrag
Pgnsmns utbgt inklloneskatt/skat- 33 3 29 33 2.4
teint + statsbidrag
Avskrlvqmgarna/skattelntékter 28 26 25 24 31
+ statsbidrag
F!nansnettot/skattemtakter + stats- 0,01 0 01 01 0.2
bidrag
Arets nettoinvesteringar, tkr 11 019 21 858 19 460 14 489 5931
Investeringsvolym/nettokostna- 506 10,5 9 6.8 3
der, procent
Avsknvmngar/nettomveste— 5842 26.44 278 35,53 106,59
ringar, procent
Total pensionsskuld, tkr 116 845 110 234 110 856 113134 113 359
varav avsattning for pension inkl. 25473 | 20501| 20122| 16553 | 14187
I[6neskatt
varav ansvarsforbindelser inkl. 91372 | 89733| 90734| 96581 | 99172
I6neskatt
Total skuld- och avséttnings- 80.1 81.7 86.4 86.2 853
grad, procent
varav avsattningsgrad 8,8 7,9 7,8 6,8 5,7
varav Kortfristig skuldséattningsgrad 14,2 17,7 18 19,6 18
varav langfristig skuldsattningsgrad 57,1 56,1 60,6 59,8 61,6
Soliditet, procent
Eget kapital/totala tillgangar 19,9 18,3 13,6 13,8 14,7
exkl. utlaning till kommunala bolag 34 30 23,4 24,5 27,2
inkl. pensionsforpliktelser -6,7 -10,7 -17,1 -19,4 -20,4
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exkl. utlan till kom bolag inkl.

pensionsforpl -11,5 -17,5 -29,5 -34,5 -37,7
Kassalikviditet, % 154 125 125 128 146
Total skattesats, kr 34,95 34,95 34,95 34,95 34,95
Primarkommunal skattesats 23,35 23,35 23,40 23,40 23,40
Landstingskommunal skattesats 11,35 11,35 11,35 11,30 11,30
Begravningsavgift 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Befolkning 1 januari 3034 3024 3068 3122 3133
varav1-5ar 160 152 158 157 167
varav 6 - 12 ar 239 236 243 249 235
varav 7 - 15 ar 301 313 314 323 328
varav 16 - 18 ar 101 120 120 123 110
varav 65—79 ar 627 637 634 625 621
varav 80 - 89 ar 200 192 192 187 190
varav 90-ar och aldre 36 34 37 43 42
Befolkning 31 december 3034 3024 3068 3122 3133
Befolkningsforandring under aret 10 -44 -54 -11 33
Antal fédda barn under aret 32 37 28 31 31
Antal doda under aret 39 41 44 57 38
Antal inflyttade under aret 134 115 152 146 162
Antal utflyttade under aret 121 154 190 131 122
Pensionsredovisning

2021 2020 2019 2018 2017
Avséttning pensioner 25,4 20,5 20,1 19,7 16,3
Ansvarsforbmdelse, intjdnade pens- 913 897 90.7 96.6 99.2
ioner from. 1998
Finansiella placeringar 0 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelser 116,7 110,2 110,8 116,3 115,5
som aterlanas i verksamheten
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Befolkningen

2021 2020 2019
Antal invanare den 31 december resp. ar 3034 3024 3068
Antal fodda barn 32 37 28
Inflyttningar 134 115 152
Utflyttningar 121 154 190
Fodelsenetto -7 -4 -16
Forandring 10 -44 -54

Totalt har Mala kommun 6kat med 10 personer vilket ar mycket positivt. Inflyttningen ar den
som Okat samtidigt som utflyttningen har minskat sedan 2019. Av de inflyttade kommer 55st
fran lanet, 45st fran 6vriga Sverige och 34st kommer fran utlandet. Av de utflyttade sker ut-
flyttningen ungefar héalften till det egna lanet och den andra hélften till dvriga Sverige.

Darmed blir det ett positivt flyttnetto med 13 personer.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen

Allmanna avdelningen

Vi ar i en organisationsforandring dar ett arbete med att centralisera kommunens administrat-
ion och implementera en kundtjanst pagar. En utredning och inventering &r gjord 6ver kom-
munens samtliga verksamheters administration. Risk- och konsekvensanalys &r gjord dver
centraliserad administration och en workshop &r genomford tillsammans med medarbetarna
med syfte att fa ett deltagande och veta farhagor och forhoppningar infor den kommande for-
andringen. | oktober gjordes ett studiebesok till Arjeplogs kommun som genomgatt liknande
bade politisk och tjanstepersonsomorganisation.

Vi ar i en utredning dar vi behéver se dver den tidigare fritidsforvaltningen och anpassa den
till den nya tjanstepersonsorganisationen. Uppdragsplaner ar paborjade for Kultur-tekniska
och Utveckling-arbetsmarknad.

Administrativa enheten
Processen med att starta en kundtjanst pagar. En arbetsplan och en inférandeplan for detta
ar uppréattad.

| bérjan av juni sa kommunsekreteraren upp sig. Administrativa chefen beslutade att vakans
stalla denna tjanst och fordela kommunsekterarens arbetsuppgifter pa bland annat de tva
namndsekreterarna. | augusti slutade en av namndsekreterarna och det annonserades och
anstéalldes en ny kommunsekreterare

Vi har anstallt en beredskapssamordnare som aven ar ansvarig for kollektivtrafiken samt
fardtjanst.

Systemfdrvaltningen av vart I16ne- och personalsystem skéts from mars av Skellefted kom-
mun. Tillagget Timecare &ar implementerat inom vard och omsorg.

Vi har tillsammans med AC-Net startat upp ett arbete som mdjliggor fér andra leverantdrer av
tjanster pa fibernatet att leverera till Mala pa ett kostnadseffektivt satt.

Utveckling och arbetsmarknad

Pandemin har paverkat och arbetet mot Naringslivet har stallts om. Viss paverkan av leve-
ranser ha markts av samt brist pa ravaror och prishojningar som effekter. | vart arbete har vi
prioriterat dialog med foretagen, vi har tillampat ett digitalt arbetssatt. Vi har foljt Folkhalso-
myndighetens rekommendation vilket har inneburit ett 6kat antal franvarodagar pga. Vard av
barn samt egen franvaro.

Ny tjanstepersonsorganisation infordes under varen och en intern process har skett for att
konkretisera uppdraget, funktioner, samordning och effektivisering.

Menis stdrsta hyresgést drabbades av en brand som totalférstorde industrihuset, vilket aven
paverkade enhetens verksamhet.

Tillvaxtverket har granskat Mald kommuns rapport for 2020. Processen tog tid, utbetalning av
medel férsenades och inkom den forsta juli 2021.

Setra beslutar att investera 400 miljoner i Mala.

Impulse Radar blir ater gasellvinnare i Vasterbotten.

Mala klattar 112 placeringar i Svenskt Naringslivs foretagsranking.
Boliden beslutar att investera 1,4 miljarder i Kristineberg.
Investeringar i Tjamstan, positivt i sociala medier och 6vriga media.

Mald Barnmassa, vi positionerar Mala som basta platsen for barn och barnfamiljer. Ett gott
samarbete mellan flera aktGrer/organisationer.

Ung Foretagsamhet borjar genomféras i Mald, samarbete med Nilaskolan, tillsammans ge-
nomfor vi "Har finns jobben och mdjligheterna 2021"

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2021 20(75)



Galejan
Galejans verksamhet har under forsta halvaret 2021 bytt lokaler. Idag finns vi i narhet till
Aterbruket och AVC.

Vi har utdkat vara externa och interna kunder sé att intakterna for aret kommer att 6ka.

Sammanslagningen av Utveckling/Arbetsmarknadsenheten har lett till storre samarbete och
en Okad trygghet for individen.

Utveckling till jobbcenter pagar.

Kultur och teknisk enhet

Vakans pa tjanst gator, vagar vatten har gjort att avdelningen varit underbemannad. Re-
ningsverket har byggts ut och invigning planerad till 2/9. Snéréjningen blev dyrare &n berak-
nat

Under sommaren har en vattenskada i hus D Nilaskolan (&k 4-6) atgardats, en vattenkopp-
ling inbyggd i en vagg har borjat lacka och tva grupprum samt fyra toaletter vattenskadade.
Under sommaren har vattenskadan atgardats samt att liknade byggkonstruktion har i fore-
byggande syfte atgardats for att slippa framtida liknade vattenskador. Vid arbetets genomfo-
rande har aldre toaletter och blandare samt radiatorer bytts ut, ytskikten pa vagg och golv
har bytts ut.

Ny ridhusbadd med fibersand &r investerad i ridhuset, ny takbelaggning pa halsocentralen
och ny fasadmalning pa sporthallen samt ny kokgryta till Grytans storkok ar utford. Reparat-
ion av takfoten i nya kommunhuset samt byte ljusarmaturer i sporthallen ar bestéllda.

Kultur- och fritid

Ny tjansteorganisation fran varen 2021 vilket har inneburit en intern process. Det som har va-
rit forsvarande ar forseningen av internbudget 2021. Omorganisation av tjansteorganisat-
ionen innebar en del omprioritering och annat fokus jamfort med tidigare.

Galejans dvertagande av skolkaféet ar en handelse som kommer spela vasentlig roll nar fri-
tidsledaren kan pabérja sin tjanst. Mojlighet till uppstkande, forebyggande och framjande
verksamhet beddms 6ka och vi ser tillsammans med skolorganisationen framemot det fort-
satta arbetet tillsammans 6ver enhets- och avdelningsgranser.

Pandemin har fatt konsekvenser bade internt och externt och har sjélvklart paverkat verk-
samheterna under aret, speciellt kulturen. Anpassningar i verksamheterna ar gjorda och till-
lampat ett mer digitalt arbetssatt.

Nya forutsattningar gallande driften av Tjamstan - hotell, backe, camping gdllande vem som
gor vad har inneburit en del jobb och utmaningar med information.

Utbildningsavdelningen

Pandemin har helt klart paverkat verksamheten under aret. Restriktionerna, oro, Covid samt
aven spridning av andra sjukdomar har medfort hogre franvaro bland bade elever och perso-
nal &n kanske nagonsin tidigare. Hog elevfranvaro skapar givetvis en utbildningsskuld hos
den franvarande elever men detsamma géller hdg personalfranvaro. Franvaro bland lararna
har lett till att fler lektioner an kanske nagonsin tidigare har genomforts av outbildade vikarier.
Detta har med stor sannolikhet 6kad den utbildningsskuld som vi befarar. Vad denna utbild-
ningsskuld i slutandan kommer att innebara ar idag omgijligt att avgéra. De narmsta aren
kommer att ge svar pa detta.

Koksenheten

Miljo- och bygg genomférde en inspektion av Grytans lokaler under hdsten. Ett stort antal
brister konstaterades. For att ga till botten med bristerna anlitades Fukt och saneringsgrup-
pen for att undersoka statusen pa Grytans lokaler. Fastigheten konstaterades har omfat-
tande behov av atgarder och att det nu inte langre handlar om att genomféra punktreparat-
ioner. Byggnaden har sa pass omfattande skador att det kommer att kréavas en storre insats.
Vad denna insats kommer att innebéra utreds for nérvarande.
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Milj6- och byggavdelningen

Utifran de kommande kraven pa enhetliga kommunala ledningssystem har Region 10 under
aret utrett och bedomt olika samarbetsalternativ, vilket medfért manga méten for Raddnings-
tjansten. Samarbete kommer att inledas med Jamtlands raddningstjanstférbund from mars
2022. Jamtlands raddningstjanstforbund kommer under 2022 att inga i en storre samverkan;
MittNorrland, dar aven Vasternorrland och Sundsvall ingar.

Mal&bostaden AB

Pandemin
Covid-19 har paverkat bolaget med hégre materialpriser. | 6vrigt har Covid-19 inte gett nagra
vasentliga ekonomiska effekter pa bolagets ekonomi.

2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

| foljande text beskrivs vision och malstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora drag samt
principer for intern kontroll.

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning séker-
stélls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som 6nskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en réd trad fran visionen "
Mala med allt s& nara -en valkomnande och trygg kommun dar utveckling sker" till det dag-
liga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan
paverkas aven av organisationskultur, varderingar och attityder.

Styrning och uppfdljning sker genom ett antal olika moment. | dokumentet "styrprinciper fér
budget- och uppféljningsprocessen" framgar hur arbetsgangen ar gallande budget, styrkort
och rapporter.

Budgetprocessen startar i januari aret innan budgetaret dar respektive namnd och bolag pre-
senterar sina bokslut. Darefter arbetar budgetberedningen med budgetférutsattningar for
nastkommande budgetar. Detta leder till att politiska prioriteringar och verksamheternas be-
hov klargors och bearbetas i budgetberedningen for att senare ga till kommunstyrelsen/kom-
munfullmaktige for beslut.

Malen/Styrkorten faststélls under hosten utifran de mal kommunfullmaktige har satt.

Respektive styrelse/namnd faststaller sin internkontrollplan utifran reglementet for internkon-
troll. Internkontrollplanen foljs upp aret efter i kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.

| det nya verksamhetssystemet som inforts kommer en utveckling att ske gallande verksam-
hetsplaner, uppfoljning mal/styrkort och ekonomiska rapporter.

Kommunpolitiker ar uppdragsgivare. Det ar de fortroendevalda i Mald kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, némnder och bolag som ar ytterst ansvariga for hela den kommunala verk-
samheten. De fortroendevalda bestammer i fragor om ekonomi och kvalitet samt beslutar om
reglementen, forordningar, policy och strategier. De styr kommunen genom att ge uppdrag,
satta upp mal samt ge resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

Kommunanstéllda ar verkstéllande. Det ar de anstallda; tjanstepersoner, medarbetare och
chefer som i praktiken genomfor det dagliga arbetet. De hanterar frdgor om ekonomi, kvali-
tet, planering och arbetsledning. De anstallda ansvarar aven for att ta fram underlag for poli-
tiska beslut, félja upp verksamheten och redovisa tillbaka detta till uppdragsgivarna - de for-
troendevalda.
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Perspektiv: Inv

KF-mal: Attraktiv kammun med hég livskvalitet

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

| detta avsnitt foljer redovisningen av arbetet med malstyrning/styrkorten. Utifran kommunfull-
maktiges mal har alla styrelser och namnd inom kommunkoncernen skapat underliggande
mal, métetal och aktiviteter som kopplar mot Malas vision och de fyra perspektiven som full-
maktige faststallt; medborgare/kund, utveckling/tillvaxt, ekonomi och medarbetare. En be-
démning om respektive mal prognostiseras bli uppnatt (gron), delvis uppnatt (orange) eller ej

uppnatt (réd) gors.

Mal och maluppfyllelse

Mala kommuns vision lyder: Mala med allt s& nara — en valkomnande och trygg kommun déar

utveckling sker.

Den sammantagna beddmningen ar
att Mala kommun delvis nar Attroktiv
kommun med hig fvskvalitet for 2021
i forhallande till kommun-fullmaktiges
mal. Bedémningen grundas
huvudsakligen pa foljande:

=Mala kommun har delvis natt sina mal
gallande nojdheten med vardskap,
service och bemdtande hos
medborgare/kund i och med att vi inte
natt vara mal angaende svar pa
mejlfragor inom tva arbetsdagar men
déremot uppfattar medborgarna att
de far ett gott bemdtande.

#=|nom Utbildningsawvdelningen
upplever firskolans vardnadshavare
att barnen kdnner sig trygega vilket
dven en stor del av eleverna pa
Nilaskolans gbr. Vid lisarets slut var
det B4 procent av eleverna som nadde
behdrighet till nationella
yrkesprogram.

#lnom Sociala avdelningen saknas
underlag som visar brukarnas
upplevelse av bemdtandet i och med
att man inte genomfirde ndgon enkit
som planerat pa grund av pandemin.

#=|nom Allmanna avdelningen har man
jobbat med att mdjliggdra
forutsattningar gor ett varierat utbud
av kultur- och fritidsaktiviteter, och
dar ser vi att férdelningen av det
kommunala aktivitetsstSdet har varit
jamstallt men ddaremot har man inte
dkat nyttjandegraden av kommunala
kultur- och fritidsverksamheter och
anlageningar jamfort med 2020.

Den sammantagna
bedémningen &r att Mala
kommun nar Hallbar tillvdxt for
2021 i forhallande till
kommunfullmaktiges mal.
Bedomningen grundas
huvudsakligen pa féljande:

sLarcentrum ar en maklare av
utbildning som matchar det
lokala arbetslivets behow.
Samtliga elever pa yrkeswux
som slutfort yrkesutbildningar
med godkanda resultat under
perioden janwari till sista
augusti har erhallit arbete inom
tre manader.

*Mald kommun erbjuder god

service till de som driver och
dnskar driva foretag i Mala.
Mald kommun var den
kommun som klattrade hogst i
landet i Svenskt Naringslivs
ranking av féretagsklimatet
med totalt 112 platser.
Foretagen i Mala upplever att
tjanstemannens attityder och
dialog med foretagen har
forbattrats.

+Mald kommun minskar
klimatpaverkan bland annat
genom att skapa
forutsattningar for
snabbladdare.

Perspektiv: Utveckling/tillvéxt

KF-mal: Hdllbar tillvéxt

+Mala kommun har ett positivt
fiyttnetto.

Perspektiv: Medarbetare

KF-mal: Attraktiv arbetsgivare

Den sammantagna
bedémningen ar att Mala
kommun inte fullt ut nar
god ekonomisk hushallning
fior 2021 i forhallande till
kommunfullmaktiges mal.
Bedomningen grundas
huvudsakligen pa foljande:

=Positivt resultat 2021 for
kommunen, totalt 11,6
minkr.

=Linderskott inom
verksamheterna, totalt &
minkr.

skommunkoncemen har ett
positivt resultat, bada
bolagen har gatt med vinst
totalt 15,8 mnkr.

KF-mal: God ekonomisk hushalining

Perspektiv: Ekonomi

Den sammantagna
beddmningen &r att Mala
kommun nar Attroktiv
grbetsgivare for 2021 i
forhallande till
kommunfullmiktiges mal.
Bedomningen grundas
huvudsakligen pa foljande:

«Mala kommun ska vara en
halsoframjande organisation
och vi ser genom
medarbetarenkaten att vi
har ndjda medarbetare som
upplever att man har ett
tydligt uppdrag och att vi nar
vart mal gillande hallbart
medarbetarengagemang.

=Mala kommun nar inte det
mal vi satt upp gallande
sjukfranvaron bland
kommunens medarbetare
vilket till stor del beror pa
restriktioner och
rekommendationer gillande
pandemin.
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Styrelse-/namndmal: Investeringar ska under en mandatperiod vara sjalvfinansierade

Investeringarna uppgick till 66 829 tkr for perioden 2018-2021, men i detta ska det justeras
for investeringar som gors inom de taxefinansierade verksamheterna. Darmed ar det juste-
rade investeringsbeloppet 52 489 tkr. Strategiska investeringar som leder till minskade drift-
kostnader undantas till halften av investeringsbeloppet och en sadan som till 100% ligger
inne i 2021 ars siffror &r ombyggnation Tjambo, i budgetbeslutet for 2019 besléts att 50% av
det budgeterade beloppet justeras for dvs 15 000 tkr reduceras fran beloppssumman.

37 489 tkr jmf arets resultat 2018-2021: + avskrivningar samma period =49 751tkr. Darmed
ar investeringarna sjalvfinansierade under denna period dvs beloppet som ar investerat ar
inom investeringsutrymmet 75%.

Investe- | Avskriv- Avskrivning Lusresiie-
(tkr) . . Resultat ringsut-
ringsbhelopp ning + Resultat
rymme
2021 11 019 6 437 11 602 18 039
Varav taxa 4 830
Skatt 6 189
2020 21 858 5779 16 742 22521
Varav taxa 6178
Skatt 15 680
2019 19 460 5409 2 5411
Varav taxa 1576
Skatt 17 884
2018 14 489 5148 -1 368 3780
varav taxa 1763
skatt 12 736
SAMMANVAGT skattefi-
nansierade inv 2018- 52 489 22 773 26 978 49 751
2021
0, 1 i -
5_0 Y% strategisk investe -15 000
ring
S]alyf|nan3|erade inve- 37 489 49 751 75 0%
steringar
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Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Investeringarna
under en fyra-
arsperiod far
inte dverstiga
Investeringsut-
rymmet som ar
resultatet (minst
2% av skatter
och bidrag) in-
klusive avskriv-
ningar per ar.

B e B e B e i

Styrelse-/namndmal: Soliditeten exklusive utlaning till kommunala bolag, inklusive
pensionsforpliktelser ska oka.

Resultat for kommunen blev positivt och 6kade det egna kapitalet med 11,6 mnkr. Soliditeten
har okat fran -17,5 till -11,5.

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Soliditet ska 6ka

Mal 2021 -34,5 % -29,5 % -17,5 % o -11,5%
-17,5%

Soliditet, procent 2021 2020 2019 2018 2017
Eget kapital/totala tillgangar 19,9 18,3 13,6 13,8 14,7
exkl. utlaning till kommunala bolag 34 30 234 24,5 27,2
inkl. pensionsforpliktelser -6,7 -10,7 -17,1 -19,4 -20,4
exkl. utlan till kom bolag inkl. -11,5 -17,5 -29,5 -34,5 -37,7

pensionsforpliktelser

Styrelse-/namndmal: Budget i balans.

Kommunstyrelsen klarar inte sin budget 2021. Underskott mot budget ar ca 6 mnkr. Avvikel-
serna gar att lasa i respektive avdelnings uppféljining pa driftsbudget.

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Verksamheterna

ska ha en bud- ) _ _ .
get i balans N Nej ] Nej | Nej | Nej

Kommunens re-

sultat ska vara

minst 2 % av

skatter och bi- — — '-' 7 '-' 5
drag

Mal 2021

2

Kommentar 2021
Kommunens resultat blev 11,6 mnkr vilket motsvarar 5% av skatter och bidrag.
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Mal och maluppfyllelse: Kommunstyrelsen
Medborgare/kund

Attraktiv kommun med hog livskvalitet

Den sammantagna bedémningen ar att Mald kommun delvis nar Attraktiv kommun med hog
livskvalitet for 2021 i forhallande till kommunfullmaktiges mal. Bedémningen grundas huvud-
sakligen pa foljande:

e Mald kommun har delvis natt sina mal gallande néjdheten med véardskap, service och
bemdtande hos medborgare/kund i och med att vi inte natt vara mal angaende svar
pa mejlfragor inom tva arbetsdagar men daremot uppfattar medborgarna att de far ett
gott bemétande.

e Inom Utbildningsavdelningen upplever forskolans vardnadshavare att barnen kanner
sig trygga vilket aven en stor del av eleverna pa Nilaskolans gor. Vid lasarets slut var
det 84 procent av eleverna som nadde behérighet till nationella yrkesprogram.

¢ Inom Sociala avdelningen saknas underlag som visar brukarnas upplevelse av bemo-
tandet i och med att man inte genomférde nagon enkéat som planerat pa grund av
pandemin.

¢ Inom Allmanna avdelningen har man jobbat med att méjliggdra férutséattningar gor ett
varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, och dar ser vi att férdelningen av det
kommunala aktivitetsstodet har varit jamstallt men daremot har man inte 6kat nyttjan-
degraden av kommunala kultur- och fritidsverksamheter och anlaggningar jamfort
med 2020.

N6jdheten med vardskap, service och bemétande hos medborgare/kund ska Oka.

Allmanna avdelningen

Vi arbetar aktivt med vardskap, service och bemétande under rddande forutsattningar (pan-
demi). Fysiska moten har ersatts med telefonsamtal, mejl och webbmoten. Tillganglighet
uppratthalls genom mejl och telefon.

Administrativa enheten Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Verksamheterna arbetar dagli- Medborgarna

gen med god kundservice och :':'r;:ﬁftr‘a"g"’oﬂr’

ett gott bemdotande. inom 2 arbets-  63% 76 % 61 % W7y

Enligt KKIK har vi 100% paatt | dagar

vi besvarar mejl inom ett dygn 94 %

Enligt KKIK Ar 75% av bemo- Medborgarna

tandet gott och 25% visar pa fa"rfgt;ﬁ(:;g Je

mycket gott bemotande motande. 76% 90 % o % ® s
o

Kultur- och tekniska enhet

Fastighet arbetar med en gemensam vardegrund vilken tas upp vid APT och daglig verksam-
het. Kulturverksamheterna: Aktiviteter ar genomforda for att uppna malet med att vardskap,
service och bemdétande hos medborgare/kund ska 6ka. Daremot har ingen métning skett un-
der aret. Aktiviteten ny webbldsning for turistinformation ar ej verkstalld da budget for aktivi-
teten inte prioriterades. Vi arbetar aktivt med vardskap, service och bemétande under ra-
dande forutsattningar (pandemi)
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Det ska finnas goda majligheter for invanare att vara delaktig och fa insyn i kommu-
nala verksamheter.

Allmanna avdelningen
Administrativa enheten
Oppen och tillganglighet praglar arbetet.

Kultur- och tekniska enhet
Ambitionsnivan for transparens och delaktighet har varit hog under aret.

100 % av eleverna pa skolan ska kanna sig trygga.

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
100 %

Mal 2021 86,2 %
100 %

Kommentar

I den terminsvisa kvalitetsenkaten var det 86,2 procent av eleverna som svarade att man kénde sig
trygg i skolan. | arskurserna F-6 var det 93,2 procent av eleverna som kande sig trygga medan end-
ast 68,8 procent av hdgstadieeleverna uppgav att de kande sig trygga. Ett arbete for att 6ka trygg-
heten pa hdgstadiet initierades under hostterminen.

100 % av brukarna ska uppleva att de far ett bra bemotande

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
100 % Delvis upp-

fyllt
Kommentar Ingen enkat utford for 2021 pa grund av pandemin
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100 % av eleverna som lamnar ak 9 ska vara behdriga till nationella yrkesprogram.

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Andel elever

som ar behdriga

till nationella yr-

kesprogram pa 83,3 % 84 %
gymnasiet

Mal 2021

100 %

Kommentar Andelen elever som nadde behdorighet till nationella yrkesprogram lasaret 20/21 pa
gymnasiet var 84 procent. Motsvarande siffra for 6vriga rikets kommunala huvudman laséaret 19/20
var ocksd 84 procent. For Malas elever var andelen behériga elever 83,3 procent lasaret 19/20.
Jamfor man pojkar och flickor behérighet med évriga kommunala huvudman sé ar Malas pojkar i
mindre utstrackning behdriga till nationella yrkesprogram medan flickorna i hégre utstrackning ar
behdriga.

Statistik for riket gallande lasaret 20/21 finns inte att tillgd annu men en inte alltfor kvalificerad giss-
ning ar att Mala kommer att i paritetmed rikssnittet gallande andel behériga elever till nationella yr-
kesprogram. Vi dnskar ligga baéttre till an rikssnitt och da kravs atgarder. Vi behoéver forandra elev-
halsans arbetssatt och vi behdver kompetensutveckla personalen for att de pa ett battre satt kan
stétta vara nyanlanda elever mot okad behorighet. Darfor inleder vi, en minst tre ar lang, kompe-
tenshojande insats inom omradet Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Dessutom inleder vi
en satsning gallande entreprendrskap i skolan som gynnar elevernas entreprendériella formagor som
exempelvis kreativitet, mod och initiativformaga.

Mojliggora forutsattningar for ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter.

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Fordelning av

det kommunala

aktivitetsstodet '.' Ja
ska vara jam-

stallt.

Kommentar Under 2020 paverkade pandemin féreningarnas aktiviteter negativt. Manga aktiviteter kunde inte
genomforas alls. Kommunstyrelsen tog darfor ett beslut (KS 2021-03-30 § 36) att stodja féreningar genom pan-
demin och basera arets utbetalning av aktivitetsbidrag utifrin genomférda aktiviteter &r 2019. Bidragets utfall
fordelades med 55 % till flickor och 45 % till pojkar och bedéms vara jamstallt.

Nyttjandegraden

av kommunala

kultur- och fri-

tidsverksam-

heter och an- H -50 %
laggningar okar

med 20 % jam-

fort med 2020.

Mal 2021, 20%

100 % av vardnadshavarna ska uppge att deras barn kanner sig trygga pa forskolan.

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
100 %

M&l 2021 ® 100 %
100 %
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Utveckling/tillvaxt

Hallbar tillvaxt

Den sammantagna bedémningen ar att Mald kommun nar Hallbar tillvaxt for 2021 i forhal-
lande till kommunfullméaktiges mal. Bedémningen grundas huvudsakligen pa foljande:

e Larcentrum &r en méaklare av utbildning som matchar det lokala arbetslivets behov.
Samtliga elever pa yrkesvux som slutfort yrkesutbildningar med godkanda resultat un-
der perioden januari till sista augusti har erhallit arbete inom tre manader.

e Mald kommun erbjuder god service till de som driver och énskar driva foretag i Mala.
Mala kommun var den kommun som klattrade hogst i landet i Svenskt Naringslivs
ranking av foretagsklimatet med totalt 112 platser. Foretagen i Mala upplever att
tjanstemannens attityder och dialog med féretagen har forbattrats.

e Mald kommun minskar klimatpaverkan bland annat genom att skapa férutsattningar
for snabbladdare.

e Mald kommun har ett positivt flyttnetto.

Larcentrum ska vara en méklare av utbildning som matchar det lokala arbetslivets
behov.

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Andel elever som
studerar yrkes-
vuxutbildning via
Larcentrum och
som anstalls inom
3 manader efter
avslutad utbild-
ning.

Mal 2021

100 %

® 10%

Kommentar Samtliga elever pa yrkesvux som slutfort yrkesutbildningar med godkanda resultat un-
der perioden januari till sista augusti har erhallit arbete inom tre manader

Kommunen ska erbjuda god service till de som driver och 6nskar driva féretag i Mala.
[

Allmanna avdelningen

20 nya foretag har startat i Mald, varav 13 AB och handelsbolag och 7 enskilda firmor.
Véalkomstbrev har till dessa féretag.

Mala placerar sig pa plats nr 115 i Svenskt Naringslivs foretagsranking, plats 112.

Andel av kommunala skatteintakter per sektor i Mald kommun: Smaféretag och deras an-
stallda 30% - motsvarar 43 miljoner kronor. JMF med 2020: 41 miljoner och 28 %. 409 Sa
manga jobb finns i de sma foretagen i Mala kommun. Det ar 28 procent av samtliga jobb i
kommunen och 58 procent av jobben i privatdgda foretag. 3 tjanstepersoner har haft del tid
som funktion féretagslots, finansierad genom extern finansiering.

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Ranking pa na-
ringslivsindex

Mal 2021 115
227
Ranking SKR =9
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Mala kommun ska bidra till att minska klimatpaverkan.
[

Allmanna avdelningen

Administrativa enheten

Tva fordon inom kultur- och tekniska enheten ar inkopta och driftsatta, Placering en inom
Fastighet och en inom Anlaggningar. Antalet resor med egna fordon samt kommunens hyrbi-
lar har minskat.

Kultur- och tekniska enhet

Bestallt snabbladdare for elfordon men ej leverans annu. Paborjat byte av varmesystem i
kommunhuset, etappl av 4 med minskning av direktverkande elradiatorer. | och med restrikt-
ioner pa grund av Covid s& har resandet minskat kraftigt. Verksamheten kan ej paverka nytt-
jandegraden utan tillhandahaller endast fordon. Oversyn pagar.

| och med restriktioner pa grund av Covid sa har resandet minskat kraftigt. Verksamheten
kan ej paverka nyttjandegraden utan tillhandahaller endast fordon. Oversyn pagar.

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Det ska skapas

forutsattningar

for att minst 1

snhabbladdare

kan investeras . 3
under 2021

Mal 2021

3

1 energieffektivi-
seringsatgard o Ja
ska genomforas.

Aktivitet i Staius
tum
Laddinfrastrukturplan tas fram. 2021- o Pagdende
12-31 g
Energieffektivisering - atgarder 2021- - S
1ra1 Ej pabdrjad

Mala kommun ska ha ett positivt flyttnetto

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Positivt flytt-

netto ®
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Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Den sammantagna bedémningen ar att Mald kommun nér Attraktiv arbetsgivare for 2021 i
forhallande till kommunfullméktiges mal. Beddmningen grundas huvudsakligen pa foljande:

e Mald kommun ska vara en héalsoframjande organisation och vi ser genom medarbe-
tarenkaten att vi har néjda medarbetare som upplever att man har ett tydligt uppdrag
och att vi nar vart mal gallande hallbart medarbetarengagemang.

e Mala kommun nar inte det mal vi satt upp gallande sjukfranvaron bland kommunens
medarbetare vilket till stor del beror pa restriktioner och rekommendationer gallande
pandemin.

Mala kommun ska vara en halsoframjande organisation.

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
N6éjda medarbe-

tare (medarbetar-

enkat) . 4,9 %

Mal 2021, 4,8%

Kommentar Allmanna avdelningen har NMI (N6jd Medarbetar Index) 4,6 i 2021 ars medarbetarun-
dersokning. For hela kommunen NMI 4,9

Héar nedan visas en samanstalining over de olika frageomradena:

Allménna avd. Hela kommunen

Mal och uppdrag 4,4 47
Information 4.8 5
Medarbetarskap 5 51
Arbetsgemenskap 4,7 52
Ledarskap 4,4 4,8
Medarbetar- och [6nesamtal samt 16n 3,7 4,1
Halsa 5 5
Hallbart medarbe-

tarengageman

(|-||\/|E£)l g g . 81,5
Mal 2021 80

Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare ska vara hégst 6,5%.
|

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Sjukfranvaro i
procent. 9,9 % 7.8 % 8,8 % Wsi29%
Ml 2021, 6,5%

Kommentar For allmanna avdelningen sjukfranvaro for helaret 2021 - 7,13 %. For hela kommunen
- 8,12 %. 2021 var som 2020 ett speciellt & med en pandemi som gjorde att sjukfranvaron hojdes.
Hur mycket gar inte att sdga utan det far kommande ar visa.

Alla medarbetare ska uppleva att man har ett tydligt uppdrag.

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Mal 2021, 100% 93 %
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Bolagens uppfdljning

Maldbostaden AB
Verksamhetsuppdrag:

Bolaget ska med iakttagande av de kommunala likstéllighetsprinciperna framja bostadsfor-
sorjningen i kommunen. Verksamheten ska drivas enligt affarsméssiga principer, vilket inne-
bar att bolaget alltid ska utga utifran vad som ar langsiktigt bast for bolaget som sadant, inom
ramen for regler och normer som géller fér denna sektor.

Av agardirektiven framgar att amorteringarna ska ske i niva med avskrivningarna. Malabosta-
den AB har under 2021 amorterat 3 390 tkr pa lanen, vilket ar i nivd med avskrivningarna.
Maldbostaden ar ett foretag som star stabilt med de forutsattningar som finns inom kommu-
nen sa lange befolkningsmangden &r stabil och behéver bostader.

Kommunstyrelsen bedémer att bolaget har uppfyllt sitt uppdrag och hallit sig inom sina kom-
munala befogenheter. Malabostaden klarade inte riktigt sitt avkastningskrav, en marginell av-
vikelse i sammanhanget.

Invanare/kund

Attraktiv kommun med hdg livskvalitet

2.6.1.1.1.1.1  Styrelse-/ndmndmal: Oka kundndjdheten

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Varje nojd kund-

undersdkning

ska ge ett hel-

hetsom- 38 '.' 40
ddéme>40.

Mal 2021

40

Kommentar Tertial 3 2021
Snitt i undersodkningen 31 %

Utveckling/tillvaxt

Hallbar tillvaxt

2.6.1.1.1.1.2  Styrelse-/ndmndmadl: Sdnka energiférbukningen

Projekt Furugatan 7-11 & 17 innehaller energiatgarder. Fardigt december 2021
Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Under 2021 ge-

nomfdra minst

en energiatgard

som aterfinns i o Ja
bolagets at-

gardslista
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Ekonomi

God ekonomisk hushallning

2.6.1.1.1.1.3  Styrelse-/ndmndmadl: Styrprinciper for budget - och uppféljningsprocessen ska féljas enligt
kommunfullmdktiges beslut 2019-10-21 § 142. Finanspolicy faststdlld av kommunfullmdktige
2018-10-22 § 13 ska foljas.

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Agarens avkast-

ningskrav pa

1 % av laneskul- | Nej
den ska uppnas

Kommentar 2021
Fattas 143 tkr till uppnatt mal

Agarens solidi-
tetsmal om 17 %
ska uppnas ® Ja

Kommentar 2021
Soliditeten ar 16,8%

Agarens kassa-

likviditetsmal

om 100 % ska N Nej
uppnas.

Kommentar 2021

Kassalikviditeten ar pa 63,4% (31,4%). Da bolaget under 2020 pabérjat renovering av Furugatan 7—
11 och 17 och da renoveringen pagatt hela 2021 uppfylls inte malet om kassalikviditet. Dock battre
kassalikviditet &n 2020.

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

2.6.1.1.1.1.4  Styrelse-/ndmndmadl: Kontinuerlig kompetens-utbildning av styrelse och personal.

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Minst 2 utbild-

mngostlllfallen . Ja
per ar

Under 2021 upp-
ratta en perso-
nalpolicy . Ja
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Mala Energi- och Industri AB
Verksamhetsuppdrag:

Bolaget ska med iakttagande av de kommunala likstéllighetsprinciperna tillgodose néaringsli-
vet inom kommunen med andamalsenliga industrilokaler, om ej andra industrilokaler finns,
sa att bristen pa industrilokaler ej ar ett hinder for naringslivsutvecklingen. Bolaget har till an-
damal att bidra till att besoks- och turismnaring utvecklas till att bli en barkraftig naringsgren i
Mala kommun.

Av agardirektiven framgar att amorteringarna ska ske i nivd med avskrivningarna.

Mala Energi- och Industri AB har efter nedskrivningen av laneskulden till kommunen majlig-
het att kunna béra sig sjalv utan bidrag fran agaren. 2021 har Meni ett positivt resultat pa
3 364 tkr. Under 2021 har ingen amortering av lan skett.

Kommunstyrelsen beddmer att bolaget har uppfyllt sitt uppdrag och hallit sig inom sina kom-
munala befogenheter. Mala Energi- och Industri AB har 2021 klarat avkastningskravet.
Invanare/kund

Attraktiv kommun med hdg livskvalitet

2.6.1.1.1.1.5  Styrelse-/ndmndmdl: Oka néjdkundheten

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Under 2021 ska

en ndjdkundun-

dersdkning utfo- —
ras

Kommentar Tertial 3 2021
Pa grund av tidsbrist har inte undersdkningen blivit gjord 2021. Malet ar att underokningen ska ge-
nomféras under 2022.

2.6.1.1.1.1.6  Styrelse-/ndmndmal: Tillhandahdlla ett brett utbud av lokaler fér kvinnor och médn som be-
driver féretag.

Alla lokaler ar uthyrda. Finns inga lokaler att erbjuda i dagslage.
Utveckling/tillvaxt

Hallbar tillvaxt

2.6.1.1.1.1.7  Styrelse-/ndmndmal: Marknadsfora utbudet av lediga lokaler i bl.a. Annons i lokal media
4 ggr /dr

Har inte funnits lediga lokaler att annonsera.

2.6.1.1.1.1.8  Styrelse-/ndmndmadl: Att strategiskt samarbeta med foretag, forvaltning och samhille.

Haft samarbete med lokala féretag gallande arbetskraft.

Samtal med fler foretag om anvandande av Laven.

Paborjat traffar med foretagarorganisationer under hosten.

Medverkat i traffar med féretag, som Utveckling- och arbetsmarknadsenheten anordnat.
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2.6.1.1.1.1.9  Styrelse-/ndmndmadl: Genomféra energi konsultation pd minst ett objekt for 2021.

Oversyn av all belysning for att 6verga till modern LED-teknik har gjorts pa ett antal fastig-
heter.

Nytt ventilationssystemet pa Meni 3 (Skolgatan) installerat. Utvardering utférs under 2022.
Isolering av vindar pa industrifastigheter paborjat, offertforfragning skickad.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning

2.6.1.1.1.1.10 Styrelse-/ndmndmadl: Soliditeten ska 6ka med 1,6 %.
N
Soliditet for 2021 35%

Mitetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Oka med 1,6 %

M3l 2021 LR
1.6 %

Kommentar 2021
Soliditet for 2021 35%

2.6.1.1.1.1.11  Styrelse-/ndmndmdl: Kommunfullmdktiges avkastningskrav pd 1 % av ldnefodran ska upp-

nds.
Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
1% i avkast-
ningskrav '.' Ja

Kommentar Tertial 3 2021
Avkastningskrav 1 % av lanesumman som fér 2021 ar 2 890tkr. Resultat 2021 3 364tkr. Uppnatt.

2.6.1.1.1.1.12  Styrelse-/ndmndmal: Likvida medel ska 6ka med 300 tkr for 2021.

|
Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Likvida medel

ska 6ka med

300 tkr for 2021 [ -4 453
Mal 2021

300

Kommentar 2021
| stéllet for att utoka laneskulden har egna medel anvants for att forbattra anlaggningar pa Tjam-
stanomradet.

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

2.6.1.1.1.1.13  Styrelse-/ndmndmdl: Meni ska anstdlla personal for att driva Mald Hotell

Rekrytering av personal till hotellet genomférd.
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2.7 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen innebar balanskravet att om ett negativt arsresultat uppstar i kommu-
nen ska detta underskott aterstallas genom 6verskott inom en period av maximalt tre ar. Un-

der 2020 aterstalldes underskottet fran 2018 i sin helhet.

For forsta gangen 2020 kunde Mald kommun reservera pengar i Resultatutjamningsreserven
(RUR) vilket ocksa gjordes. Resultatet for Mald kommun 2021 blev 11,6 mnkr och kan dar-
med reservera pengar i resultatutjamningsreserven 2021. Kriterierna ar att kommunen ska
aterstélla eventuella balanskravsunderskott samt ha ett resultat som motsvarar 2 %, resulta-

tet ar justerat realisationsvinst vid férsaljning (maskiner och inventarier)

Balanskrav (tkr) 2021
Skatter och generella statsbidrag 229 530
2% av skatter och bidrag motsvarar 4591
IB balanskravsunderskott 2021 0
Resultat 2021 11 342
Reservering medel resultat utiamningsreserv 6 751
Arets balanskravsresultat 4591
Utredning av balanskravet (tkr) 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 11 602 16 472 2
-Samtliga realisationsvinster -260 0 0
+Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
+ Reafdrluster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
-1+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepap- 0 0 0
per
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 11 342 16 472 2
-Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -6 751 -10 501 0
+Anvandning av medel fran resultatutjiamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 4591 5971 2
2021 2020 2019
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 -1 465 -1 467
-Varav fran 2018 0 -1 465 -1 467
-Varav fran 2019 0 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 4591 5971 -1 467
+Synnerliga skal att inte aterstalla 0 0 0
+Synnerliga skal att aterstalla over langre tid 0 0 0
EJB ackumulerade negativa resultat att aterstallainom tre 0 0 -1 467
ar
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0
- Varav fran ar 2018, aterstallas senast 2021 0 1467
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2.8 Vasentliga personalférhallanden

Personalredovisningen innehaller information om hur manga anstallda som finns i kommu-
nen, sjukfranvaro och jamstélldhetsarbete etcetera.

Mald kommun

Mald kommuns Personalpolicy antagen av kommunfullméktige 2010-05-17, § 29. "Malsatt-
ningen med personalpolicyn &r att bra anstallningsférhallanden ger arbetsgladje, effektivitet
och kontinuerlig utveckling. Den ska stddja alla medarbetares delaktighet, engagemang och
vilja att ta ansvar. | forlangningen bidra till att Mala kommun &r en attraktiv arbetsgivare.

Syftet med personalpolicyn &r att na stérsta mojliga maluppfyllelse i verksamheterna och att
de olika verksamheterna utvecklas och forbéttras i takt med omvéarlden. Detta leder i sin tur
till hog servicegrad gentemot vara uppdragstagare, kommunens invanare.

Maldbostaden AB
Malabostaden manar om jamstalldhetsarbetet. Bolaget har fyra anstallda, tva kvinnor och tva
man. Tid for vissa uppgifter saljs till Mala Energi- och Industri AB och Mala kommun.

Malé Energi- och Industri AB

Personal for alpina- och campingverksamheten har kdpts dels av kommunen under fyra
forsta manaderna 2021 och fran smaforetagare fran orten. Driftledning och utveckling har
kopts externt fram till sista maj, darefter har det externa foretaget endast jobbat med framtag-
ning av hemsida och projektering av skipasanlaggningen. Erfarenheter fran detta koncept vi-
sar efter utvardering att sdsongsbemanning for alpina verksamheten ska kopas efter behov.

Bemanningsplanen som haller pa att ta form ska preliminart se ut enligt féljande fran och
med hosten 2021:

e Fastighetsservice - kdps av kommunen och av en extern entreprendr. Sndskottning
och sandning - képs av externa entreprendrer.

e Drift av alpina och camping - tjanster kops av olika foretag och personer fran orten ef-
ter behov.

e Pistvakter/service - kops av smaforetagare fran orten under sasong 2020/2022.

e Extra personal - ungdomar feriejobb eller féreningar

e Stadning servicehus och liftstation - kops av lokalt foretag.

Drift av Hotell:

o Hotellchef - Nyanstallning
Kockar - Overtogs fran tidigare arrendator, dessutom har forsok med kompletteringar
under hdsten utannonserats med varierat resultat.

e Staderska - Overtogs fran tidigare arrendator

o Receptionist/vardar alla dagar - Tre anstéllda.

e Serveringspersonal - Sasongsanstallning efter behov, bemanningsféretag.
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Mald kommuns anstallda

Antal tillsvidareanstallda per 31 december
Antal tillsvidareanstallda per avdelning, per 31 dec 2021.

Kdnsfoérdelningen bland de tillsvidareanstéllda var 77 % kvinnor och 23 % man. Siffrorna
anger antalet tillsvidareanstallda, det tillkommer ett antal manadsavlénade exempelvis vika-
rier och allmén visstidsanstallda.

Antal tillsvidareanstéllda totalt 319 varav 246 kvinnor och 73 man.

Utdrag ur Personalpolicy antagen av kommunfullméktige 2010-05-17, § 29. "Mala kommun
har som utgangspunkt att heltid &ar en rattighet och deltid en méjlighet.”

Anstallda per avdelning och fordelade pa hel- och deltid i procent fordelat pa kon, manadsav-
I6nade per 31 dec 2021.

2021 2020 Kvinnor Man
Antal Antal Antal Antal
Allm&nna avdelningen 69 65 34 35
Utbildningsavdelningen 103 93 91 12
Sociala avdelningen 141 157 116 25
Miljo- och byggavdelningen 8 9 5 3

Totalt i kommunen

Kvinnor Kvinnor Man i % Mani % Totalti % Totalti %

i % 2021 % 2020 2021 2020 2021 2020
Heltid 76 77 84 81 78 78
Deltid 24 23 16 19 22 22
Totalt 100 100 100 100 100 100

Inom utbildningsavdelningen

Kvinnor Man Totalt

i % i % i %

Heltid 74 86 76

Deltid 26 14 24

Totalt 100 100 100
Inom sociala avdelningen

Kvinnor Man Totalt

i % i % i %

Heltid 80 70 75

Deltid 20 30 25

Totalt 100 100 100
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Kvinnorna arbetar i hdgre grad deltid jamfért med mannen. Skillnaden har ékat jamfért med
forra aret. | omsorgsavdelningen ar det 20 % av medarbetarna som har en deltidstjanst.
Detta ar en relativt 1ag siffra om man jamfor med andra kommuner i Sverige. Det ar dessu-
tom ca 10 % av medarbetarna inom omsorgsavdelningen som sokt tjanstledigt en del av sin
tjanst. Inom utbildningsavdelningen har 24 % deltid och detta &r en liten minskning. Perso-
nalpolicyn sager att Malad kommun har som utgangspunkt att heltid ar en rattighet och deltid
en mojlighet. Finns alltsd inget politiskt beslut som innebaér att heltid ar en rattighet. Totalt
sett har Mala forsamrat sin position gallande "heltidsresan” jamfort med Sveriges samtliga
290 kommuner. Vi ligger i framkant aven 2021 men inte i lika hog grad som vi gjorde for tva
ar sedan. Orsaken till denna tillbakagang ar nog de begransade ekonomiska ramarna.

Aldersstruktur

2021 2020 2019

Medelalder, kvinnor 45,6 45,7 45,8

Medelalder, man 43,7 42,8 45,5

Medelalder 45,2 44,2 45,6
Pensionsavgangar

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Antal 12 3 4 3 10 11

Denna statistik bygger pa att medarbetarna avgar med pension vid 65 ars alder. Verkligheten
sager att av antalet 65-aringar sa finns enbart en tredjedel kvar i arbetslivet. Pensionsav-
gangarna sker alltsa aldersmassigt fore 65 ar. Samtidigt har man réatt enligt lag att arbeta
kvar tills man har uppnatt 68 ars alder. 2021 slutade 12 medarbetare pga pension. Flera av
dessa slutade i fortid och detta ar tydligt nar man ser siffrorna for de som fyller 65 ar 2022
och 2023. Ett antal har redan avgatt med pension. Av de medarbetare som uppnar 65 ar
fram till och med 2026 arbetar 6 av dem inom utbildningsavdelningen varav 4 inom forskolan.
9 av dem inom &ldreomsorgen.

Medell6n
Medellén pa kon, tills vidare anstallda 2021 2020 Okning
%
Kvinnor 30 754 29 435 4,3
Man 31 497 30 304 3,9

Aven 2021 ar det kvinnornas léner som 6kar mest.

2021 ars lonedversyn var den totala ramokningen i kommunen 2,7 %. Darutéver kan nyan-
stallningar innebara att I6nerna tkar.

En del i jamstélldhetsarbetet ar att ge forutsattningar for att forena foraldraskap med arbete
och att informera medarbetarna om arbetsgivarens positiva installning till alla former av for-
aldraledighet och givetvis att I6nerna ar jamstallda.
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Frisknarvaro och sjukfranvaro

Det ar viktigt att lyfta upp positiva saker i en organisation och frisknarvaro ar en sadan sak.
Det handlar alltsd om de medarbetare som inte har nagon sjukdag under aret.

Andel anstédllda som varit friska

2021
Kvinnor 26
Man 36
Alla 29

2020
25
37
28

2019
28
46
32

Det senaste aret har 29 % av kommunens medarbetare inte haft ndgon franvaro med sjuk-
I6n. Man kan daremot inte saga att medarbetarna inte varit sjuka. De kan ha varit sjuknarva-
rande eller tagit semester eller kompensationsledighet for att inte férlora I6n. Det ar en i stort
sett liknande andel jamfort med forra aret. Pandemin har inverkat med en hogre franvaro.

Sjukfranvaro i %

2021
Total sjukfranvaro 8,1
Sjukfranvaro kvinnor 8.8
Sjukfranvaro man 6,4
Sjukfranvaro - 29 ar 6,9
Sjukfranvaro 30-50 ar 7.8
Sjukfrénvaro 50 ar - aldre 8,9
Sjukfranvaro> 60 dagar (av den totala sjukfran-varon) 41,3

Den totala sjukfranvaron fordelad pa varje avdelning

2021
Allmanna avdelningen 7,7
Utbildningsavdelningen 8,2
Sociala avdelningen 8,8
Miljo- och byggavdelningen 0,5

Begreppen i redovisningen av sjukfranvaron definieras enligt nedan:
| sjukdomsrelaterad franvaro ingar féljande.

-arbetsskada, sjukdom, rehabilitering samt tidsbegransad sjuk-/aktivitetsersattning.

2020
8,9

9,0
5,8

10,3
8,6
8,7

40,0

2020
6,7
9,3

10,4
2,6

2019
6,7

7,3
50

6,4
6,6

45,0

2019
4,6
7,2
7,8
4,5

Tillganglig arbetstid definieras som ordinarie arbetstid med hansyn tagen till franvaro utan

6n.

For att fa en enhetlig uppfoljining redovisas likadana nyckeltal i delarsrapporten som i arsre-
dovisningen. Redovisningen utgar fran de sju nyckeltal som ingar i "Lagen om obligatorisk
redovisning av sjukfranvaron”. Dessa sju nyckeltal bestar av total sjukfranvaro, sjukfranvaro
for kvinnor och man, tre aldersgrupper samt langtidssjukskrivna (mer an 60 dagars sjukfran-
varo). Den totala sjukfranvaron anges i procent av de anstélldas (inom respektive grupps)
sammanlagda ordinarie arbetstid. Med ordinarie arbetstid avses den arbetstid som regleras

av kollektivavtalen.
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Kostnaderna for sjuklon 2021 uppgick till 4 151 tkr jamfort med 3 610 tkr ar 2020 (exkl. po).
Aven 2021 var ett mycket speciellt &r med en pandemi som innebar att sjuktalen steg. Staten
aterbetalade 1 300 tkr av kommunens sjuklénekostnad. Kostnaderna for sjuklon 2021 blev
da 2 851 tkr. Detta ar direkta kostnader som kommunen har for sjalva sjuklonen, de forsta 14
dagarna inkl. de 10 % arbetsgivaren betalar fran dag 15 till dag 90 i en sjukperiod. Sjuklne-
kostnaderna, kostnader for foretagshalsovard och vikariekostnader uppgar totalt till ca 6
mnkr. Det tillkommer &ven andra indirekta kostnader som overtid, extra administration och
forsamrad kvalité i verksamheten. Det &r svart att ta fram den totala kostnaden for sjukfran-
varon.

2020 bréts den nedatgaende trenden géllande sjukfranvaron i Mald kommuns organisation.
Forklaringen finns att finna i pandemin. Forsta aret hade inte organisationen s& manga med-
arbetare med Covid men i slutet av 2021 drabbade sjukdomen &ven organisationens medar-
betare. De restriktioner och rekommendationer som Folkhdlsomyndigheten har gatt ut med
har inneburit att medarbetarna avstatt fran att arbete i hogre grad vid influensasymtom. Detta
har varit helt ratt att gora! Positivt ar sjuktalen géallande langtidssjukskrivningar. De fortsatter
att minska och ar nu nere i drygt 40 % av den totala sjukfranvaron. Man kan tolka detta pa ett
annat satt - 6kar korttidssjukskrivningen sa blir det en matematisk foljd att siffran for langtids-
sjukskrivningar sjunker.

Olycksfall/tillbud

Under 2021 &r det andra aret som medarbetarna kunnat registrera tillbud/olycksfall i ett digi-
talt verktyg (KIA). Ett smidigt satt att registrera och en bra metod for utredning och uppfolj-
ning.

Under aret har 27 (19 siffran anger 2020 ars véarde) olycksfall och 40 (30) tilloud registrerats
av medarbetarna. Fall &r den vanligaste olycksfallsorsaken. | samband med personlig om-
vardnad av brukare sker ett antal tilloud/olycksfall. Vid 12 (6) tillfallen ar hot och vald be-
namnd som skadeorsak/risk och vid 11 av de tillféllena &r brukare inblandade.

5 av de 27 olyckorna har inneburit frAnvaro pga. sjukdom for medarbetaren.

Nar tillbudsrapporter kommer in till berérd arbetsledare har denne ett uppféljningsansvar. |
arbetsmiljoarbetet betonas vikten av att anmala alla tillbud sa att ett forebyggande arbete kan
ske som i forlangningen forhindrar olyckor.

Vara medarbetare - framtidskapitalet

Den storsta utmaningen for de kommande aren ligger i att kunna behalla den goda kommu-
nala servicen. | framtiden ar utmaningen att behalla och rekrytera personal med ratt kompe-
tens och att utveckla de olika verksamheterna fér att moéta nya krav fran omvarlden. For att
klara detta maste Mala kommun vara en attraktiv arbetsgivare. Konkurrensen om medarbe-
tarna kommer att hardna i framtiden. Under ar 2022 och aren déarefter kommer forutom fokus
pa att behalla och rekrytera medarbetare fokus att ligga pa arbetet med "Mald kommun en
halsoframjande organisation”. Kompetensen om vilka faktorer som man skall arbeta med ar
val kanda av kommunledningen - arbetsmiljo - system for halsa och sjukfranvaro - delaktig-
het - ledarskap - medarbetarskap. Nu ligger utmaningen i att satta upp aktiviteter som leder
till malet. Det personalpolitiska arbetet spelar en central roll. Medarbetare som mar bra
skapar goda resultat. En god halsa bade for den enskilde medarbetaren och for organisat-
ionen ar forutsattningar for en framgangsrik verksamhet. Som i forlangningen innebér en bra
service och en leverans av valfardstjanster till invanarna i Mald kommun - varje dag aret runt!
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2.9 Fdrvantad utveckling

Framtiden

Kommunstyrelsen

Bokslutet for 2021 blev positivt med 11,6 mnkr vilket innebar att arbetet som &r gjort fram till
2021 har gett resultat. Infor budget 2023 kravs att alla avdelningar fortsatter att granska sina
verksamheter for att anamma de nya arbetsséatt som digitaliseringen medfor.

Arbetet med budget 2023 och plan 2024-2025 ar viktigt med tanke pa att halla i den positiva
ekonomiska trenden som Mald kommun befinner sig i. Fokus bor ligga pa att se flera ar
framat for att fa en stabilitet i utvecklingen.

Arbetet med 6versiktsplanen med sikte p& 2030 ar klar. Oversiktsplanen ska ge organisat-
ionen inriktningar for framtida beslut om utveckling av Mala kommun.

Det nya verksamhetssystemet, Stratsys, som inférdes 2021 har borjat hamna pa plats och
underlattar arbetet och uppféljning med de styrande malen som kommunfullmaktige beslutat.
Detta kommer att ge en béttre styrning av verksamheterna och framgent ett battre nyttjande
av de resurser som finns att tillga.

Avslutningsvis konstateras att Mala ar en trygg och séaker kommun. En utmaning som Mala
kommun star infor ar att kunna motivera vara ungdomar att stanna kvar i bygden och att
kunna erbjuda bra forutsattningar for detta. Den val utbyggda servicen, bade kommersiell
och offentlig, med ett bra boende och ett mangsidigt valfards- och fritidsutbud ger medbor-
garna en god livsmiljo och skapar ett klimat med framtidstro.

Allmanna avdelningen

Vi ér i en organisationsforandring dér ett arbete med att centralisera kommunens administrat-
ion och implementera en kundtjanst pagar. En utredning och inventering &r gjord éver kom-
munens samtliga verksamheters administration. Risk och konsekvens ar gjord dver centrali-
serad administration och en workshop ar genomférd tillsammans med medarbetarna med
syfte att fa ett deltagande och veta farhagor och férhoppningar infor den kommande férand-
ringen. | oktober gjordes ett studiebesok till Arjeplog som genomgatt liknande bade politisk
och tjdnstemannaomorganisation.

Uppdragsplaner ar framtagna for de nya verksamheterna Kultur-tekniska och Utveckling-ar-
betsmarknad. Dessa kommer att fortsatta arbetas pa under 2022

Gator och vagar

| september manad tillsattes ny Verksamhetsansvarig for Gator och vagar och verksamheten
har kunnat aterga till normal drift efter att tjansten varit vakant i nastan ett ar. Det finns god
kompetens inom verksamheten som vi hoppas kunna nyttja pa basta satt utifran de forutsatt-
ningar vi har. Det &r en stor svarighet att komma i kapp med den befintliga underhallsskul-
den.

Renhallning
Treparten planerar att inféra utsortering av matavfall i slutet pa 2022. Forvantningar finns pa
verksamheten om att utdka hanteringen av avfall pa atervinningscentralen.

Vatten och avlopp
Nyligen tillsatt ny Verksamhetsansvarig for Vatten och avlopp efter att tjansten varit vakant i
ett ars tid. Darav ser vi att verksamheten skall kunna aterga till normal drift.

Det nya biosteget har ett ars inkorningstid och vi ser positivt pa den utveckling det kan ge for
verksamheten framat.

Kultur

1. En ny webbsida kommer inom en valdigt snar framtid vara helt nédvandigt for Mala turist-
information om funktionen ska vara fortsatt prioriterad. En hemsida ar verktyget for att arbeta
med verksamheten.

2. Det arbetas inom enheten aktivt for att hitta nya smarta samverkanslésningar gallande
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fritidsgardsverksamheten for stabilitet och kvalitet rérande bemanning.

3. Till kulturskoleverksamheten finns idag en ko som beddms kvarsta under hela aret (under
forutséattning att samtliga konstformer kan erbjudas likt tidigare kopplat till kompetensforsorj-
ning i verksamheten).

4. Kraven pa allmankulturverksamheten upplevs 6ka, kansligheten inom de kommunala verk-
samheterna mer pataglig.

5. FRILUFTSLIV/FRITID

Om restriktioner gallande Covid havs, sa kommer troligtvis anvandandet av hyrbilarna att
Oka. Hur verksamheten ska bedrivas framgent &r under utredning.

Utbildningsavdelningen

Under varterminen 2022 maste arbetet med att implementera nya kurs- och laroplaner som
borjar galla fran och med ht-22. Arbetet med forberedelser gallande inférandet av digitala
nationella prov kommer att intensifieras.

Samarbetet med bland andra Skelleftea kommun om mdéjligheten for Malaelever att lasa
gymnasiet pa fjarr ar sjosatt. Avgangseleverna pa Nilaskolan kan fran och med hosten 2022
soka till fjarrgymnasiet.

Under hdstterminen har en elev inskriven i sarskolan sokt studieplats i Norsjd, vilket kommer
att innebara en kostnad pa ca 800 000 kr for resa och interkommunal ersattning. Denna kost-
nad hade vi inte kAnnedom om nar budgeten for 2022 arbetades fram.

Sociala avdelningen

Med ett sénkt antal sarskilt boende platser for aldre kommer troligen arbetsbelastningen pa
hemtjansten att 6ka, detta da vi inte kommer att kunna verkstélla beslut om boende lika
snabbt som tidigare. Brukarna kan darav behéva bo hemma eller pa korttids i vantan pa
verkstéllande av beslut. Vidare finns en trend att fler aldre vill bo hemma langre innan flytt till
sarskilt boende ar aktuellt. Detta kommer aven paverka hemtjanstens verksamhet.

Milj6- och byggavdelningen

Detaljplaner

Som tidigare namnts galler nya foreskrifter for digitaliserade detaljplaner fran den 1 januari
2022.

Det pagar aven en stor regional utveckling dar befintliga foretag vill utdka sin verksamhet och
nya foretag vill in pa marknaden. Med foéretagen foljer ocksa forhoppningsvis en befolknings-
okning. Bade foretag och befolkning behdver platser att verka och bo. Detta stéller nya krav
pa planeringen och kommunerna behéver ha en battre beredskap for nya och andrade de-
taljplaner. Detta innebér att nAmnden behdver ha bra grundkarta och behéver déarfor lagga
mer medel pa inmatningar etc. Det betyder ocksa att namnden behdver ha personella resur-
ser som hinner med arbetet med planeringen for att denna inte ska bli en flaskhals i utveckl-
ingen. | dagslaget ar det konsulter som gor detaljplanerna, men i och med att fler detaljplaner
efterfragas skulle namnden, tillsammans med ndgon annan kommun, kunna anstélla egen
plankompetens och goéra detaljplanerna i egen regi. Men eftersom namnden inte har egna
medel for konsultkostnader for planering behéver kommunstyrelserna ha detta i atanke nar
man lagger sin budget. Som ett forsta steg att uppdatera priméarkartorna har Miljé- och bygg-
avdelningen har bestallt en flygmatning 6ver tatorterna Mala, Norsjo och Bastutrask. Denna
kommer att goras under varen 2022,

Vakanser inom Raddningstjansten

Det ar fornarvarande manga vakanser inom Raddningstjansten i bada kommunerna. Detta
kostar pa bade ekonomiskt och arbetsmiljomassigt. For att komma tillratta med detta behovs
fler brandman vilket &ven inneb&r mer utbildningar (preparand, GRIB; rokdykarutbildning, C-
korkort etc.). Namnden bor darfor ta hojd for detta i framtida budgetar.

Ny samverkan inom Raddningstjansten
Samarbete kommer att inledas med Jamtlands raddningstjanstférbund from mars 2022.
Jamtlands raddningstjanstférbund kommer under 2022 att ingd i en storre samverkan; Mitt
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Norrland, dar aven bland annat Véasternorrland och Sundsvall ingar.

Maldbostaden AB

En féranderlig varld gor att behovet av boenden och lokaler standigt férandras. Utmaningen
for bolaget de narmaste aren ar att hitta losningar pd hur man ska anpassa sig till 6kningen
av vakanta lokaler. Lokaler som framst nyttjats av Mala kommun. Bolaget ser ocksa en fara
med att bygga om alla lokaler till bostader da behovet ser ut att minska och det innebér stora
investeringar. Investeringar som behéver utrymme i koncernens lanelimit. Mer investeringar
ger hogre belaning men innebéar ocksa att bolaget blir &n mer rantekansligt och darmed en
hogre risk.

Under 2021 antogs en affarsplan av styrelsen. Bolaget maste standigt forandra och forbattra
affarsplanen till nya utmaningar.

Bolaget ska fortsatta att arbeta med energi-, tillganglighetsatgarder och underhallsarbeten.
Atgéarder som bidrar till ett battre driftnetto och ett attraktivare Mal&. Dessa atgérder ska
framga bolagets affarsplan.

Malabostaden ska aven verka for att na malet dar helhetsomdomet ar 40 pa nojd kundunder-
sokningen samt malen allmannyttans klimatinitiativ.

Laddning av elbilar for bolagets hyresgéaster ska undersdkas. Hur skulle en sadan I6sning
kunna se ut?

Maldbostaden ska vara en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt erbjuder kompetensut-
veckling for styrelse och medarbetare.

Kéanslighetsanalys

Kommunstyrelsen

Kommunens resultat for 2021 blev positivt med 11,6 mnkr. Det &r viktigt att den positiva tren-
den fortséatter aren framat for att bygga upp det egna kapitalet och med det kunna finansiera
framtida investeringar. | och med den nya den politiska organisationen har budgetarbetet for-
andrats eftersom det blir endast en kommunstyrelse med utskott samt miljé- och byggnamn-
den.

Fortséattningsvis maste en utveckling ske for att tydliggora utskottens roller i den politiska or-
ganisationen. Den politiska beredningsgruppen arbetar under forsta delen av 2022 med att
utvardera den nya politiska organisationen. Utvarderingen ska redovisas till kommunfullmak-
tige i juni 2022. Det ar viktigt att den politiska organisationen ar tydlig och strukturerad for att
klara av den positiva utveckling som Mald kommun star infor

Utredningen av tjansteorganisationen har pagatt under 2021 och kommer att implementeras
under slutet av 2022. Organisationen anpassas efter den nya politiska organisationen och
innebar forandringar inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade.

Sociala avdelningen

Ett 6kat behov av sarskilt boende kan leda till platsbrist p& exempelvis korttids i vantan pa
verkstéllande av beslut. Det kan ocksa leda till ett storre behov av hemtjanstinsatser. Sociala
avdelningen kommer i sddana fall masta vara forberedda pa att snabbt starta upp korttids-
verksamhet for att tillgodose behovet samt I6pande utéka hemtjanstverksamheten.

Maldbostaden AB

Bolaget &r i ett kansligt lage med flertalet vakanta lokaler. Dessa lokaler kommer att bli &n
fler under 2022. Da antalet vakanta lokaler 6kar i stérre takt an de hinner atgardas (byggas
om fran vard/skola till bostader eller andra lokaler) sa finns risk for nedskrivningar av vardet
pa bolagets fastigheter. En sddan nedskrivning belastar direkt resultatet och innebar att det
blir svart for bolaget att na plusresultat.

Vid krav pa& héga nedskrivningar sa finns risken att agaren maste ga in med mer aktiekapital
for att inte bolaget ska ga i konkurs.
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3 Resultatrékning sammanstalld redovisning

Koncern Koncern Kommu- Kommu-
RESULTATRAKNING Not 2021 2020 nen 2021 nen 2020
Verksamhetens intéakter 1 174 044 110 164 84 551 93912
Verksamhetens kostnader 2 -346 125 -304 696 -295 952 -296 942
Avskrivningar 3 -17 695 -11 049 -6 437 -5779
Verksamhetens nettokostnader -189 776 -205 581 -217 838 -208 809
Skatteintakter 4 152 448 150 531 152 448 150 531
Generella statshidrag och utjamning 5 77019 74782 77019 74782
Verksamhetens resultat 39 691 19 732 11 629 16 504
Finansiella intakter 6 189 446 1596 1814
Finansiella kostnader 7 -1 624 -1 852 -1 623 -1 846
Resultat efter finansiella poster 38 256 18 326 11 602 16 472
Extraordindra poster, netto 0 0
Bokslutsdispositioner -22 291 -650
Skattekostnader -212 -335 0 0
Arets resultat 15 15752 17 341 11 602 16 472
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4 Balansrékning sammanstalld redovisning

“ Koncern Koncern Kommun Kommun
BALANSRAKNING Not 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 8 909 649 52 0
Mark, byggnader och teknisk anlagg- | g 244708 | 242160 | 106368 | 101673
ningstillgang
Maskiner och inventarier 10 11 651 11 821 10 325 10 491
Pagaende ny- och ombyggnader 32 239 11 352 0
Symma materiella anlaggningstill- 289 507 265 991 116 745 112 164
gangar
Vardepapper, andelar mm 11 1105 1123 6 861 6 855
Langfristiga fordringar 12 749 748 142 166 120 546
Symmaflnansmlla anlaggningstill- 1854 1871 149 027 127 401
gangar
Summa anlaggningstillgangar 291 361 267 862 265772 239 565
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 2 369 1864 2084 1575
Kortfristiga fodringar 13 53751 17 505 22 837 21517
Kortfristiga placeringar 17 289 17 218 17 289 17 218
Kassa och bank 14 41 062 37708 34 926 29 649
Summa omsattningstillgangar 114 471 74 295 77 136 69 959
SUMMA TILLGANGAR 405 832 342 157 342 908 309 524
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Summa eget kapital 15 110 905 77 766 68 230 56 628
varav arets resultat 15752 17 341 11 602 16 472
Avséttningar 35587 25151 30051 24 519
Summa avsattningar 16 35587 25151 30051 24 519
SKULDER
Langfristiga skulder 112 195 838 173 530 195 838 173 530
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Summa langfristiga skulder 195 838 173 530 195 838 173 530
Ovriga kortfristiga skulder 19 63 502 65 710 48 789 54 847
Summa kortfristiga skulder 63 502 65 710 48 789 54 847
Summa skulder 259 340 239 240 244 627 228 377
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-

NING OCH SKULDER 405 832 342 157 342 908 309 524
Pensionsforpliktelser 20 91 372 89 733 91 372 89 733
Ovriga ansvarsforbindelser 21 33 172 0 90

Kommunalraden har visstidsbegransade anstallningsvillkor férenade med visstidspension. Deras visstidspension regleras i
PRF-KL och PBF och reglemente antaget av kommunfullméktige.
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5 Kassaflédesanalys sammanstéalld redovisning

KASSAFLODESANALYS Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020

Den Idpnande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 38 256 18 326 11 602 16 472

Av- och nedskrivningar som belastat 3 17 695 11 049 6 437 5779

resultatet

Direktbokning mot eget kapital 0 0 0

Ej likviditetspaverkande poster 22 5532 1538 5532 1538

Skatt pa arets resultat -892 -335 0 0

Kassaflode fore forandringar | 60 591 30578 23571 23789

rorelsekapitalet

Kassaflode fran den I6pande verk-

samheten

Okning (-) / minskning (+) av férrad -505 -1 660 -509 -1 485

anlng ) / minskning (+) av kortfris- 71 123 71 123

tiga placeringar

Okning (-) / minskning (+) av Kortfris- i i i i

figa fordringar 13 36 246 4143 1541 4 538

(_)knmg (+) / minskning (-) av kortfris- 19 -2 208 4813 -6 058 1670

tiga skulder

ngma ka_ssaflc‘jde franforandring i -39 030 1113 8179 -4 476

rorelsekapitalet

Kassaflode fran den l6pande 21 561 29 465 15 392 19 313

verksamheten

Investeringsverksamheten

Invest_enrp i immateriella anlagg- -349 -663 55 0

ningstillgangar

Investeringar i fastigheter -38 311 -31 717 -9 265 -19 798

Forsaljning av fastigheter 0 0 0

Ir?evresterlngar i maskiner och inventa- 2100 1763 -1 686 1472

Ir:igrrsaljnlng av maskiner och inventa- 207 1780 207 1780

. . 11,

Okning av fordringar 12 16 -28 -21 625 0

. . . 11,

Minskning av fordringar 12 22 0 3431

Kassaflode fran 40515 |  -32301| -32424|  -16059

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupplaning 17 58 060 29 257 58 060 29 257
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Amortering av skuld 17 -36 450 -32 717 -36 450 -32 717
Langfristig leasingskuld 18 699 -2121 699 -2 121
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 22309 -5 581 22309 -5 581
ARETS KASSAFLODE 3355 -8 507 5277 -2 327
Likvida medel vid arets borjan 14 37 708 -46 215 29 649 31976
Likvida medel vid arets slut 14 41 063 -37 708 34 926 29 649
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6 Driftredovisning

Driftredovis-

ning, tkr Avvikelse

Intakter Kostha- Netto Budget Netto Netto

2021 der 2021 2021 2021 2021 2020

Kommunfullmék- 1 211 210 335 125 305
tige
Revision 0 426 426 463 -37 446
Overférmyndare 0 369 369 355 14 420
Allmanna avd -59 556 96 864 37 308 34 282 3026 27 956
Utbildningsavd -20 613 103 258 82 645 80 307 2 338 82 227
Sociala avd -26 953 108 592 81 639 80 925 714 85 424
Kommunstyrelsen -107 122 308 714 201 592 195 514 6078 195 607
Miljo- och bygg- -2 475 16 922 14 447 14 369 78 14 064
namnden
Summa namnder 109598 | 326642 | 217044| 211036 6008 | 210842
och styrelse
geer”s'ons"osma' 0 11298 11298 13 000 -1 702 6231
Finansiering ge- 7027 0 -7 027 -7 066 39 7171
mensam MBN
Avstamning perso-
nalomkostnad mm -3842 0 -3842 0 -3842 -440
O periodiserade 221 0 221 0 221 -327
intakter
O periodiserade 0 1 890 1 890 0 1 890 1000
kostnader
Internranta -1 044 -1 044 -2 177 1133 -1 326
Forsaljning maski- -260 0 -260 0 -260 0
ner och inventarier
Summa 121992 | 339830 | 217838 | 214793 3045 | 208809
verksamhet
Finansiering
Kommunalskatt -152 448 0 -152 448 -147 778 -4 670 -150 531
Generella statsbi-
drag och utjam- -85 787 0 -85 787 -81 752 -4 035 -75 467
ning
Vélfardsmlljarder 0 0 0 0 0 2919
(flyktingpengar)
Extrabidrag pga. 0 0 0 0 0 5590
Corona
Periodiseringsfond 0 0 0 0 0 -191
LSS 0 8 767 8 767 8 882 -115 9 385
Finansnetto -1 596 1624 28 -150 178 32
Totalt -361 823 350 221 -11 602 -6 005 -5 597 -16 472
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6.1 Driftredovisning for kommunens verksamheter

Verksamhet Nettobudget Utfall Avvikelse
2021 2021

Allmanna avdelningen 34 282 37 308 3026

Utbildningsavdelningen 80 307 82 645 2 338

Sociala avdelningen 80 925 81 639 714

Milj6- och byggavdelning exkl. RTJ 4 397 3623 -774

Raddningstjansten 9972 10 824 852

6.2 Driftbudgetavvikelse

Kommunstyrelsen

Allmanna avdelningen
Allmanna avdelningen klarade inte av att halla sig inom budget 2021. Anledningarna &r bland
annat enskilda vagar, IT, Galejan, personalenheten och fardtjanst.

Utbildningsavdelningen

Utbildningsavdelningen gor ett underskott fér 2021. De tva storsta anledningarna till under-
skottet var att vi under aret fick ett okat antal elever i behov av sarskilt stdd samt att den in-
terkommunala ersattningen pa gymnasiet blev dyrare &n budgeterat.

Sociala avdelningen

De verksamheter som har negativ avvikelse gentemot budget ar Aldreomsorgen och LSS
(Lagen om sarskilt stod). Detta beror pa aldreomsorgen till stor del pa hog franvaro och re-
surskravande arbete kopplat till Covid-19. Kostnader for skyddsutrustning har ocksa varit val-
digt hog for 2021.

Avvikelsen pa LSS beror pa att intakterna fran Forsakringskassan inte motsvarar kostna-
derna inom verksamheten.

En annan anledning till den stora budgetavvikelsen ar chef i beredskap som inférdes under
pandemins borjan och som fortfarande ar aktuell. Vi har ej fatt "Covidpengar" for chef i be-
redskap under 2021. Beredskapskostnaden har varit 361 tkr plus 6vertid for 2021.

IFO:s (individ och familjeomsorg) 6verskott beror pa att placeringar enligt LVU (Lag med sar-
skilda bestammelser om vard av unga) och LVM (Lag om vard av missbrukare i vissa fall)
har uteblivit under aret.

Milj6- och byggavdelningen

Namnden gor ett totalt underskott pa ca 78 tkr. Avvikelserna fordelar sig enligt nedan;
Namndverksamheten gor ett 6verskott pa 31 tkr pga. mindre kostnader for arvoden.

Miljo- och byggverksamheten gor ett Gverskott p& 743 tkr. Overskottet beror i huvudsak pa
féljande:

-Intakter dver budget ca 243 tkr (ca 210 tkr for bygglov och ca 33 tkr for miljé- och hélso-
skydd)

-Uteblivna utbildningar pga. Corona ca 70 tkr

-Personalkostnader (foraldraledigheter etc.) ca 350 tkr

-Ej nyttjade budgeterade konsultkostnader for karthantering ca 80 tkr

Raddningstjansten gor ett underskott pa 852 tkr. Underskottet beror i huvudsak pa foljande:
-Intékter under budget ca 107 tkr

-Extra beredskapskostnader pga. vakanser, ca 315 tkr

-Fordonskostnader 6ver budget ca 300 tkr (varav reparationer ca 155 tkr, férsékringar

ca 90 tkr, drivmedel ca 55 tkr)

-Forbrukningsmaterial 6ver budget, ca 192 tkr

-Extra kostnader foér RCB (raddningschef i beredskap) inom region 10, ca 15 tkr
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Fordelningen mellan kommunerna redovisas i tabellen nedan:

LthfaII per Mala Norsjo
ommun

(tkr) Budget Utfall Diff. Budget Utfall Diff.
Miljg- och 2155 1948 207 2242 1675 567
bygg

Raddnings- 4 886 5410 524 5086 5414 328
tjanst

Totalt 7 041 7358 -317 7328 7089 239

Skillnaden mellan kommunerna i utfallet for miljo- och bygg beror framst pa att intakterna i
Norsjo kommun ar ca 290 tkr 6ver budget.

Maldbostaden AB
Resultatet efter finansiella poster uppgar till 1043,1 tkr vilket ar 1 145,6 tkr samre an férega-
ende ar (2 188,7 tkr, 2020).

Det finns flera anledningar till det samre resultatet. De frimsta anledningarna ar lagre hy-
resintakter pa lokaler (-1 617 tkr), hyresbortfall med hansyn till ombyggnad pa Furugatan 7—
11 och 17 (- 958 tkr), reparation och underhall &r hogre &an féregaende ar under samma pe-
riod (- 323 tkr).

Hogre reparation och underhallskostnad beror till stor del pa tva vattenskador och en storre
renovering. Reglering har skett med férsakringsbolag gallande vattenskadan pa Storgatan
60.

Bolagets omsattning har minskat med 1 480,5 tkr mot féregaende ar och uppgar till
27 625,5 tkr for ar 2021.

Om-, och tillbyggnadsprojektet pa Furugatan 7—11 och 17 har bokférda kostnader pa
29 078 tkr. Bolaget har under samma period lanat upp 23 000 tkr. Bolaget har amorterat
3 390 tkr pa bolagets lan vilket 6verskrider bolagets avskrivningskostnad.

Periodens kassaflode uppgar till 2 530 tkr och likvida medel uppgick till 4 700 tkr vid arets
slut.

Mala Energi- och Industri AB

Arsrapport 2021 visar ett resultat pa 3 364 tkr. Resultatet &r 3 699 tkr béttre an foregaende ar
under samma period. Periodens kassaflode uppgar till — 4 453 tkr och likvida medel vid peri-
odens slut uppgar till 1 436 tkr. Under samma period foregaende ar uppgick de likvida med-
len till 5 889 tkr. Bolaget har inga vakanser for narvarande.

6.3 Vatten, avlopp, renhallning

Avfall

Insamling av hushallsavfall och darmed jamforligt avfall utfors i egen regi i samarbete med
Norsjo och Sorsele kommunala renhallning, gemensamt kallad Trepartens renhallnings-
namnd, évrig renhallning, AVC mm, sker i och under ansvar av respektive kommun.

Taxan

Kommunerna har skyldighet att finansiera sina kostnader for renhallningen med avgifter och
inte med skatteuttag. Balansen kan variera mellan aren, men under en Iépande tre-arsperiod
ska ett nollresultat uppnas. Okade kostnader for insamlingen och kommande skatter for for-
branning samt minskade intékter innebar att taxan kravde hojning infér 2020.Sveriges beslut
att inkludera energiatervinning fran avfall i utslappshandeln kan innebéra kraftigt 6kade kost-
nader samt att det kommunala ansvaret kommer att 6ka, till att bérja med ar atervinning av
tidningspapper fr.o.m. 2022-01-01 ett kommunalt ansvar, detta sammantaget innebar att
taxan kommer att masta hojas arligen.
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Grundavgift samt insamling av hushallssopor héjdes med 5 % from 2020-02-01. Ovriga av-
gifter i taxan har ocksa justerats.

Trepartsnamnden

Trepartsnamnden bestar av Mal&, Norsjo och Sorsele kommun. | Trepartens renhallnings-
namnd samt i kommunen har beslut tagits om att inféra utsortering av matavfall och plane-
ring for detta inférande ar paborjade i kommunerna. Idag delar kommunerna pa sopbilar som
kors mellan kommunerna. Vid inforandet av ovanstdende utsortering matavfall kravs bade
investeringar av sopbil/ar och avfallskarl.

Det verksamhetssystem som idag finns i Mala kommun "Web-deb" ska bytas ut for att kunna
samordna kring administration och hantering inom Region 10. En forutsattning ar att kommu-
nerna ska ha ett gemensamt verksamhetssystem. Detta system ar gemensamt for bade Av-
fall och Vatten/avloppsverksamheterna.

Renhallning

Arbetet med att genomfdra utsorteringen av matavfall fortgar inom treparten och verksam-
heten hoppas kunna paborja processen med nya sopkarl och ny sopbil under hosten 2022.
Kommunen har dven under aret 6vertagit ansvaret for tidningspapper vilket resulterat i att
kommunen ansvarar for insamlingen och anlitar i sin tur entreprenér som fraktar avfallet vi-
dare for atervinning.

Under hdsten ar det gjort en upphandling vilket har resulterat i ett samarbetsavtal med R10
for hantering och fragor gallande renhaliningen. Aven med treparten ar det klart ett nytt avtal
som stracker sig 6ver en period pa sju ar. Det arbetas med rekrytering av verksamhetsan-
svarig for treparten och kommunerna kommer tillsammans fortsatt att arbeta med in-
samlingen av kommunalt avfall och hur det ska hanteras pa basta satt utifran aspekter som
miljo, invanare i respektive kommun samt ekonomiska fragor och utférande av arbetet pa
basta satt.

Vatten och avlopp, VA

Kommunerna har skyldighet att finansiera sina kostnader for vatten och aviopp med avgifter
och inte med skatteuttag, balansen kan variera mellan aren, men under en trearsperiod ska
ett nollresultat uppnas. Skatteuttag kan anvandas genom politiska beslut men ar i dagslaget
inte aktuellt.

Taxan

Minskade intékter samt 6kade kostnader samtidigt som reningsverket byggdes om innebar
att taxan hojdes for att mota den totala kostnadsokningen. Samtidigt ar ledningsnatet gam-
malt och underhallsbehovet stort, underhallstakten maste 6kas vilket innebar att taxan kom-
mer att masta hojas arligen for att klara detta.

Brukningsavgifterna hojdes senast med 7 % from 2020-02-01.

En utmaning for dessa verksamheter ar det vikande befolkningsunderlaget dar farre och
farre ska dela pa okade kostnader.

Ombyggnationen av det nya biosteget pa Mala reningsverk ar fardigstalld och driften ar i
gang sedan hosten 2021. Processen har hittills fungerat bra och verksamheten har ett ars
inkorningstid pa investeringen.

Distribution av livsmedel (vatten) fungerar bra och i enlighet med de krav som stalls. Vi stra-
var efter att bibehalla den goda standard som uppnatts.
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RESULTATRAKNING VA 2021 2020
Taxor och avgifter 6 305 6 164
Nettoomséattning 6 305 6 164
Driftkostnader 2679 2768
Personalkostnader 1817 1674
Ovriga kostnader 258 254
Avsattningar 937 873
Avskrivningar 614 595
Summa kostnader 6 305 6 164
Arets resultat 0 0
BALANSRAKNING VA 2021 2020
Materiella anlaggningstillgangar 18 999 17 159
Summa anlaggningstillgangar 18 999 17 159
Kortfristiga fordringar 0 0
Kassa och bank 2000 2000
Omsattningstillgangar 2000 2000
Summa tillgangar 20999 19 159
Eget kapital -81 -209
Arets resultat 0 0
Summa eget kapital -81 -209
Langfristiga skulder 6 309 6 309
Kortfristiga skulder 14771 13 059
Summa skulder 21080 19 368
Summa skulder och eget kap 20999 19 159
Verksamhetsvolymer 2021 2020 2019
Producerad vattenméangd (kbm) 200 757 203 453

Sopor till Umed Energi/de-poni Davanmyran (ton) 1047 1010 997
Hushallsavfall 658 483 581
Verksamhetsavfall 285 395 320
Deponi 104 132 96
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6.4 Prognos for helar

Prognos pa helar for kommunens verksamheter

Verksamhet Budget Utfall Prognos Avvi-

2021 2021  vid delar kelse

2021

Allmanna avdelningen 34 282 37 308 36 900 408
Utbildningsavdelningen 80 307 82 645 80 307 2 338
Sociala avdelningen 80 925 81 639 80 425 1214
Miljé- och byggavdelningen 4 397 3623 3985 -362
Raddningstjansten 9972 10 824 11178 -354
Summa 209 883 216 039 212 795 3244

Skillnad mellan prognos vid delarsrapport jan-aug 2021 och utfallet blev 3 244 i hogre netto-
kostnader for KS och MBN.

6.5 Atgarder for att f& budget i balans

Kommunstyrelsen

Allmanna avdelningen
Allmanna avdelningen kommer se 6ver internbudget for 2022 och personalbehovet inom en-
heterna.

Utbildningsavdelningen

Pa grund av franvaro pa ekonomiavdelningen har instéllningar i budget och prognos inte an-
passats efter utbildningsavdelningens verklighet. Det i sin tur har gjort att vi i grund och bot-
ten haft mycket sma mojligheter att géra relevanta uppfoljningar under aret. Det var férst un-
der november och december som 2021 som vi kunde utlasa att det fanns risk for ett under-
skott. Av den anledningen har inga atgarder vidtagits under 2021. Daremot kommer atgarder
att vidtas under 2022.

Sociala avdelningen )
Atgarder som nedlaggning av Furugérden och minskning av bemanningen pa Oppenvéarden
med 3 arsarbetare ar genomfort.

Milj6- och byggavdelningen

Milj6- och byggnamnden prognostiserade ett underskott for Raddningstjansten pa

ca 1157 tkr innan sommaren. | detta beréknades kostnader for extra beredskap (693 tkr), ut-
bildningar (329 tkr) och inkép av klipp-, och skogsbrandsutrustning (135 tkr). Under aret har
kostnaderna for extra jourer varit ca 488 tkr, vilket delvis tackts upp av en foraldraledighet (ca
245 tkr). Tyvarr har inte lika manga personer kunnat ga utbildning som i prognosen varfor ut-
bildningskostnaden inte blivit lika hog. Utrustning har kopts in vilket ocksd marks pa att bud-
geten for forbrukningsvaror overskridits nagot.

Maldbostaden AB

Maldbostaden verkar for att nd dgarens avkastningskrav pa 1 % av laneskulden. 2021 mis-
sar bolaget det avkastningskrav som &garen har satt med 142 tkr. Resultat efter finansiella
poster uppgar till 1 043 tkr. Avkastningskravet enligt agaren uppgar till 1 185 tkr. Under 2021
har bolaget dragits med vakanser kopplade till om- och tilloyggnadsprojektet pa Furugatan
7-11 och 17. Férhoppningen ar givetvis att vakanserna kommer att minska under 2022.

Under aret har omstruktureringar skett i hur bolaget arbetar med rep- och underhall framst
kopplade till avflyttningsbesiktning vilket gor att bolaget far storre kontroll 6ver kostnaderna.
Bolaget ska fortsatta att arbeta med energiatgarder for att skapa béttre driftnetton. En utma-
ning for bolaget ar den tkande vakansgraden pa lokalytor.
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7 Investeringsredovisning

Pro- | |NVESTERINGSPROJEKT, tkr Budget | Redovis- | Budget- | o o
jekt nr ning avvikelse
2021 2021 2021
0310 | EDP Future 200 000 0| 200000 g;;;mfors
0372 | Underhall gator och vagar 2500000 | 1390946 | 1109 054 | Klar
0375 | KS utemiljo skola, forskola 346 000 344 500 1500 | Klar
. . -3
0376 | Biosteg reningsverk 0 | 3359437 359 437 Klar
0378 | Ny hemsida Mal& kommun 62000 | 33015 | 28985 | IOl
0382 | Ombyggnation C-huset 171000 | 80533 | 90467 ;gggsm"s
0395 Eé‘;dba”d' Nada, Rentjarn, Nolvi- 250 000 69368 | 180632 | Klar
N 1
0410 | Ombyggnation Tjambo 0| 1089373 089 373 Klar
0414 | VA 2000000 | 1471215 | 528785 | Klar
2053 | Renhallning 1,000 000 0 | 1000000 ngnzomfors
0418 | Verksamhetsanpassning AF lokaler | 325000 | 473167 | -148 167 ;gggsm"s
0419 | Byte varmesystem i kommunhus 325 000 70000 | 255 000 ;gggsm"s
0420 | Inhagnat kommunférrad 280000 | 270 703 9 298 ;gg'gSta"s
1010 | Gatubelysning 1 000 000 824 036 175964 | Klar
1011 | Takfot kommunhus 350000 | 73787 | 276213 ;g;dzlgstélls
1012 | Byte lysror Sporthall 300 000 0| 300000 Soeznzomfors
1013 | Malning fasad sporthall 300 000 164 342 135 658 | Klar
1014 | Byte takpapp Tjamstansgarden 300 000 318 000 -18 000 | Klar
1030 | Ridhus sand/grusbadd 400 000 284 334 115 666 | Klar
1031 | Evolution tillaggsmodul 55 000 55 000 0 | Klar
1035 | Bredband Slapptrask/Hemnas 270 000 252 114 17 886 | Klar
1037 | Tak Grytan 0 0 0 | Klar
1038 | Kokgryta 181 000 180 460 540 | Klar
1040 | Server Virtualisering 0 214881 | -214 881 | Klar
i Genomfors
Terrangfordon 100 0 100 2022
Totalt 10 715 08 11 019 2(1) 304 210
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7.1 Investeringar per avdelning

Nettoinve- SRS
Namnd/styrelse, tkr Utgifter | Inkomster . Budget mot bud-
steringar

get netto

Allménna avdelningen -11 220 202 -11 019 10 444 -575

Utbildningsavdelningen 0 0 0 171 171

Sociala avdelningen 0 0 0 0 0

Mlljo- och byggavdel- 0 0 0 100 100
ningen

Totalt -11 220 202 -11 019 10 715 -304
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8 Noter
Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras genom "Lag om kommunal bokféring och redovis-
ning ” (LKBR). Darutéver har Radet for kommunal redovisning (RKR) utfardat rekommendat-
ioner om vad som kan anses som god redovisningssed for kommuner. Fér de kommunala
bolagen galler bokforingslagen, aktiebolagslagen och arsredovisningslagen. | den samman-
stallda redovisningen (koncernredovisningen) ar kommunala arsredovisningsprinciper vagle-
dande. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i delarsrapporten
som i den senaste arsredovisningen.

Det finns inga &ndrade uppskattningar och beddomningar som har redovisats under tidigare
rakenskapsar, som har vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden.

Samma principer har anvants for periodisering av intakter och kostnader som gjorts i senaste
arsredovisning och tidigare delarsrapporter.

Inga kénda jamforelsestérande och extraordinara poster har noterats.

Det finns inga andrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare
rakenskapsar, som har vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden.

Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, ny intjanad pension mm. har belastat verksamheterna
som ett personalomkostnadspalagg i samband med I6neredovisningen.

For 2021 har foljande procentpaslag anvants:
Anstéllda 40,15 Fortroendevalda 40,15

Kapitalkostnaderna beraknas med avskrivningar och internranta som aktiveras tertialet efter
att investeringen ar klar. Internréantan 2021 ar enligt SKR:s rekommendationer 1,50 %

Kommunen foljer radets anvisningar utom pa féljande punkt: Exploateringsmark redovisas
som anlaggningstillgdng eftersom det inte ar ndgon efterfrdgan pa tomtmark i nulaget.

Upplysningar Pensioner

Vasentliga poster som har forandrat pensionsskulden under aret.
Analys innevarande ar

Berakningen &r gjord med de nya livslangsantaganden enligt RIPS. Paverkan pa pensions-
skuldens storlek ar beroende pa bland annat var sammansattning av arbetstagare och fortro-
endevalda samt satt att trygga pensionerna. Fér en exempelkommun medfdrde férandringen
en ungefarlig 6kning av pensionsavsattningen med cirka 5,5% och ansvarsférbindelsen med
cirka 3 %. For Mald kommun var motsvarande andel av 6kningen for avsattning 7,8 % och
O0kningen av ansvarsforbindelsen var 2,4 %.

Avséttningen, belopp i KKR

20500
Ny intjdnad pension, varav

i—o:ldrménsbestamd alderspens- 3085

- sarskild avtalspension -182

- efterlevandepension 0

- dvrigt 0

Arets utbetalningar -619

R_ante— och basbeloppsupprak- 266

ning
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Avsattningen, belopp i KKR

Andring av forséakringstekniska

grunder 1293 | (7,8 % forandring inkl I6neskatt)

Ovrig post 159

Byte av tryggande 0

Férandring av loneskatt 971

_Utgagnde quattnlng till pens- o5 473 2021-12-31

ioner inkl. Idbneskatt

Ansvarsforbindelsen, belopp

i KKR

!ngaepde ansvarsforbindelse 89 732 2020-12-31

inkl. lBneskatt

R_ante— och basbeloppsuppréak- 1211

ning

Andring av forsakringstekniska 1727 | (2,4 % forandring inkl I6neskatt)

grunder

Ny intjdnad pension 2 040

Arets utbetalningar -4 306

Ovrig post 648

Byte av tryggande 0

Férandring av I6neskatten 320

.Utgae"nde ansvarsforbindelse 91372 2021-12-31

inkl. lBneskatt

Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2021 2020 2021 2020

1 Vverksamhetens in- 174 044 110 164 116 606 137 212
takter
Darav:
Forsaljningsmedel 15 682 19 426
Taxor och avgifter 19 285 19733
Hyror och arrenden 21773 22 895
Bidrag 32 862 37577
Forsaljning verksam- 26 797 37582
heter
F_orsaI_Jnlrlg anlagg- 207 0
ningstillgangar
Avgar interna intakter -32 055 -43 301
Externa intakter 174 044 110 164 84 551 93912
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2021 2020 2021 2020
2 Verksamhetens kost- 346 125 304 696 328 007 334 012
nader
Darav:
Bidrag 6 187 7947
Kdp av huvudverksam- 31788 31201
het
Personalkostnader 208 834 207 288
varav pensionsutbetal-
ningar fére 1998 Inkl. 7 585 6734
I6neskatt
varav arets nyintja-
nande inkl. I6neskatt 13607 9325
-varav individuell del
AP) 8 635 8 946
-varav avséttning
(skuldférandring exKkl. 4972 379
Ok-sap)
Lo'l'<alhyr0r, fastighets- o5 395 28 076
skotsel
Hcyra anlaggningstill- 1296 1329
gangar
Bransle, energi, vatten 5 366 5273
Varor och material 18 032 19 333
Tjanster, inklusive kon- 31109 39 706
sulter
Avgar interna kostna- 32 055 -43 301
der
Externa kostnader 346 125 304 696 295 952 296 942
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2021 2020 2021 2020
3 Avskrivningar
Immateriella tillgangar 91 14 3 0
Maskiner och inventa- 4 989 2315 4570 1931
Byggnader 10 866 8399 1 864 3848
Markanlaggningar 1749 321 0 0
Summa 17 695 11 049 6 437 5779
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrékning 2021 2020 2021 2020
4 Skatteintakter
Preliminar kommunal- 146 383 153 372 146 383 153 372
skatt
Slutavrékning 2018 0 117 0 117
Slutavrakning 2019 2094 -746 2094 -746
Prel. slutavrékning
2020 512 -1 337 512 -1 337
Prel. slutavrakning
2021 3459 -875 3459 -875
Summa 152 448 150 531 152 448 150 531
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrékning 2021 2020 2021 2020
5 Generella statsbidrag
0 utjdmning
Inkomstutjdmningsbi- 36 369 34061 36 369 34 061
drag
Kostnadsutjamningsbi- 27 267 28 438 27 267 28 438
drag
Kemmunal fastighets- 5 142 5052 5142 5052
avgift
Strukturbidrag 6122 6 227 6 122 6 227
Inférandebidrag 0 0
Utjamningsavgift LSS -8 767 -9 385 -8 767 -9 385
Regleringsbidrag 8 997 3151 8 997 3151
Regleringsavgift 0 0
Generella bidrag fran 1889 7938 1889 7938
staten
darav tillfalligt stod
med anledning av flyk- 0 2919 0 2919
tingsituationen
darr_alv statsbidrag ang. 0 5781 0 5590
covid
darav periodiserings- 0 191 0 191
fond
Summa 77 019 74 782 77 019 74 782
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun

och balansrékning 2021 2020 2021 2020
6 Finansiella intékter

Ranta pa__utlanlng i 0 0 1036 1031

koncernféretag

Utdelning pa aktier och 106 145 08 143

andelar

Réantor pa likvida me- 60 157 60 157

del

Qvnga finansiella in- 24 144 402 483

takter

Summa 190 446 1596 1814
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun

och balansrakning 2021 2020 2021 2020
7 Finansiella kostnader

Rantor pa anlagg- 1183 1285 -1183 -1 285

ningslan

Ranta pa pensionsav- 296 444 -296 444

séttning

Bankkostnader -103 -85 -103 -85

Ovriga finansiella kost- a1 .38 a1 32

nader

Summa -1 623 -1 852 -1 623 -1 846
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun

och balansrakning 2021 2020 2021 2020
8 Immateriella anlagg-

ningstillgangar

Ingdende anskaff- 1153 0 490 490

ningsvarde

Arets anskaffning 349 663 55 0

Utgaende anskaff- 1502 663 545 490

ningsvarde

Ingaende qckgmule— 504 0 -490 -490

rade avskrivningar

Arets avskrivningar -91 -14 -3 0

Utgdende ackumule- 595 14 493 -490

rade avskrivningar

Summa 909 649 52 0
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2021 2020 2021 2020

9 Materiella anlagg-
ningstillgangar bygg-
nader, mark och mar-
kanlaggningar
Ingaende anskaffning- 532 351 512 251 244 146 224 347
svarde
Arets anskaffning 17 862 21434 9 265 20678
Investeringsbidrag 0 -215 0 -215
Utrangerat -15 347 -1119 0 -664
Utgaende anskaff- 534 866 532 351 253 411 244 146
ningsvarde
Ingaende ackumule- -254 503 -246 050 -142 472 -138 624
rade avskrivningar
Arets avskrivningar -9 313 -8 719 -4 570 -3 848
Avsknvn_mgopa utran- 2778 266 0 0
gerade tillgangar
Utgaende ackumule- -261 038 -254 503 -147 042 -142 472
rade avskrivningar
Ingaende nedskriv- .35 678 35678 0 0
ning
Arets nedskrivning -1 425 0 0 0
Nedskrl\{nlnog av utran- 7 986
gerade tillgangar
Ultgaende nedskriv- 29117 35678 0 0
ning
Bokfort varde
Markreserv 822 822 822 822
Verksamhetsfastig- 64 289 72 102 64 289 64 535
heter
Fastigheter for affars- 159 000 161 709 20 661 17 428
verksamhet
Publika fastigheter 12 715 10 997 12 715 10 997
Fastigheter foér annan 6 929 6 938 6 929 6 938
verksamhet
Exploateringsmark 953 953 953 953
Summa bokfort 244 708 253 521 106 369 101 673
varde
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2021 2020 2021 2020
Materiella anlagg-
ningstillgangar, ma-

10 : . .
skiner, inventarier
och transportmedel
Ingaende anskaff- 48 325 48 341 41 807 42 201
ningsvarde
Avgar apkumylerade 0 0 0 0
investeringsbidrag
Arets anskaffning 2100 1763 1686 1472
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utrangerat 0 0 0 0
Avyttrat -260 -1779 -260 -1779
Rattelse 0 0 0 -87
Nedskrivning 0 0 0 0
Utgaende anskaft- 50 165 48 325 43 233 41 807
ningsvarde
Ingaende ackumule- 136 182 133866 31316 -29 472
rade avskrivningar
Arets avskrivningar -2 270 -2 316 -1851 -1844
Omklassificeringar 0 0 0 0
Avsknvn_mgopa utran- 0 0 0 0
gerade tillgangar
Avskr[vn|°ng pa avytt- 260 0 260 0
rade tillgangar
Utgaende ackumule- -38 192 -36 182 -32 907 31316
rade avskrivningar
Ingaende nedskriv- 322 322 0 0
ning
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Ultgaende nedskriv- 322 322 0 0
ning
Bokfort varde
Maskiner 84 120 84 120
Inventarier 9578 10 337 8 252 9 007
Transportmedel 1989 1364 1989 1364
Summa bokfort 11 651 11821 10 325 10 491
varde
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2021 2020 2021 2020
11 Véardepapper och an-
delar
- Aktier
Kommunaktiebolaget 1 1 1 1
Billerud 63 58 63 58
Mqla Energi- och Indu- 0 0 2 000 2 000
stri AB
Maldbostaden AB 0 0 3800 3800
Foreningssparbanken,
70st. 8 ! 8 !
- Obligationer
Kommuninvest ek for 700 700 700 700
-Andel
Kommuninvest andel 191 191 191 191
Industriell service- 5 5 5 5
centra
SKL Fdretag AB, Inera 42 43 42 43
Husbyggnadsvaror
HBY 40 63 0
Véster_b9tter_ns Kredit- 5 5 0 0
garantiférening
K_redltggrantlft')re- 50 50 50 50
ningen i Norr
Summa 1106 1123 6 860 6 855
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2021 2020 2021 2020
12 L_angfnstlga fod-
ringar
Maldbostaden AB 0 0 118 506 98 896
Mgla Energi- och Indu- 0 0 28 900 26 900
stri AB
Husbyggnadsvaror
HBY 163 162 0
Ovnga langfristiga 586 586 0
fordringar
Varav kortfristigt 0 0 -5 240 -5 250
Summa 749 748 142 166 120 546
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Not Noter till resultat- och Koncern Koncern Kommun Kommun

balansrakning 2021 2020 2021 2020
13 Kortfristiga fodringar

Kundfordringar 4774 4 249 3323 3436

Diverse kortfristiga 3513 2 428 4119 3733

fodringar

K.orFfrlsng del av lang- 0 5 240 5 250

fristig fordran

gg:“tbeta'da kostna- 2 870 3743 2 420 2199

Upplupna intékter 42 595 7 085 7735 6 899

-varav upplupna rén- 0 0 284 399

teintakter

- varav i projekt 391 1692 391 1692

Summa 53 751 17 505 22 837 21517
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun

och balansrékning 2021 2020 2021 2020
14 Kassa och bank

Kassa 36 15 36 15

Bank 41 026 37 693 34 890 29 634

Summa 41 062 37 708 34 926 29 649
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun

och balansrékning 2021 2020 2021 2020
15 Eget kapital 110 905 77 766 68 230 56 628

Ingdende eget kapital 75 525 59917 56 628 40 156

Eget kapitals andel av 19 628 508 0

obeskattad reserv

Arets resultat 15 752 17 341 11 602 16 472
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun

och balansrakning 2021 2020 2021 2020
16 Avsattningar

Avsattning for pens- 17 331 13328 17 331 13328

ioner och liknande

Avsa_ttnlng for visstids- 3168 3170 3168 3170

pensioner

Avsattnlng for sarskild 4973 4003 4973 4003

I6neskatt

Andra avséattningar 10 115 4 650 4579 4018

Summa 35587 25151 30 051 24 519
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2021 2020 2021 2020
Langfristiga fod-

17 ringar, 1an i banker
och kreditinstitut
Ingdende laneskuld 178 117 181 577 178 117 181 577
g'é‘:pp'a”'”g under 58 060 29 257 58 060 29 257
Arets amorteringar -36 450 -32 717 -36 450 -32 717
Avgar nasta ars amor- -5 260 -5 260 -5 260 -5 260
teringar
Summa 194 467 172 857 194 467 172 857
Kreditgivare
Kommuninvest 199 727 178 117 199 727 178 117
Avgar nasta ars amor- -5 260 -5 260 -5 260 -5 260
teringar
Summa 194 467 172 857 194 467 172 857
Laneskuldens struk-
tur - forfallotid
Lan utan bindningstid 0% 0%
Andel 39m forfaller 33 0% 20 %
inom 1 ar
Andel som f?rfaller 67 % 75 04
inom 2 till 5 ar
Andeil sorrJ forfaller om 0% 5 6
mer anbs ar
Laneskuldens struk-
tur - rantebindnings-
tider
Andel rorliga 1an 30 % 20 %
Andel 59m forfaller 13 % 11 %
inom1 ar
Andel som fgrfaller 57 06 55 04
inom 2 till 5 ar
Ande_.l sonj forfaller om 0% 5%
meranb5 ar
Genomsnittsranta, 0.63 % 0.71 %
procent

Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2021 2020 2021 2020

18 Langfristig leasings-
kuld
Ingdende balans 673 2794 673 2794
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Nyanskaffning 1077 2793 1077 2793

Leasingavgifter -378 -341 -378 -341

Forséljning pistmaskin -1779 -1779

Summa 1372 673 1372 673
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun

och balansrékning 2021 2020 2021 2020
19 Kortfristiga skulder

Nésta ars amorteringar 5260 5260 5260 5260

Skulder till kreditinstitut 0 0

(Meni)

((j)(;/rnga kortfristiga skul- 5236 6211 5324 7057

Upplupna kostnader 35642 30324 25 882 27 272

-varav okompenserad. 752 842 752 842

Overtid

g semesteriones- 10 088 10 043 9 905 10 043

~varav uppehalls- och 2123 147 2123 147

ferieléneskuld

~varav pensionsavgift 6 624 6513 6 624 6513

individuell del

-varav rantekostnader 465 504 465 504

Forutbetalda intékter 11 600 12 249 9408 10 328

Summa 57 737 54 044 45 873 49 917
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun

och balansrakning 2021 2020 2021 2020
20 Pensionsforpliktelser

Arbetstagare 10 540 12 429 10 540 12 429

Pensionstagare 54 648 51176 54 648 51176

Avgangna 8 345 8 609 8 345 8 609

Loneskatt 17 839 17 519 17 839 17 519

Summa 91 372 89 733 91 372 89 733
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun

och balansrakning 2021 2020 2021 2020

Ovriga ansvarsfor-
21 .

bindelser

Egnahem 0 90 0 90

Villkorat aterbetal-

ningsskydd for erhallet 33 82 0 0

regionalt stod

Summa 33 172 0 90
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2021 2020 2021 2020
Ej likviditetspaver-

22
kande poster
FOréndring av avsatt- 5532 1538 5532 1538
ning
Summa 5532 1538 5532 1538
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9 Bilagor

9.1 Resultatrakning Maldbostaden AB

Not 2021 2020

Nettoomséttning 1 26 541 27 973
Ovriga rorelseintékter 2 1085 1133
Summa rorelseintakter 27 626 29 106
Fastighetsforvaltning 3 -17 725 -17 603
Ovriga externa kostnader 4 -1575 -2 112
Personalkostnader 5 -2 898 -2 533
Avskrivningar 6 -3 332 -3 386
Ovriga rorelsekostnader 7 0 -189
Summa rorelsekostnader -25 530 -25 823
Rorelseresultat 2 096 3283
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstill- 8 8 5
gangar
Ovriga réanteintékter och likande resultatposter 9 32 18
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -1 093 -1115
Summa finansiella poster -1 053 -1 095
Resultat efter finansiella poster 1043 2188
Bokslutsdispositioner 11 -45 -650
Resultat fore skatt 998 1539
Skatt arets resultat -212 -335
Arets resultat 786 1204

9.2 Balansrakning Malabostaden AB

Tillgangar
Balansrakning (tkr) Not 2021 2020
Balanserade utgifter for fastighetssystem 12 585 649
Summa Immateriella tillgangar 585 649
Byggnader och mark 13,15 116 919 116 509
Inventarier 16 71 96
Pagaende ny- och ombyggnader 14 26 308 11351
Summa materiella anlaggningstillgangar 143 297 127 957
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Andra langfristiga vardepappersinnehav 40 64
Andra langfristiga fordringar 163 161
Summa finansiella anlaggningstillgangar 203 225
Summa anlaggningstillgangar 144 085 128 831
Omsattningstillgangar
Ravaror och fornédenheter 285 289
Summa varulager m.m. 285 289
Kundfordringar 326 279
Skattefordringar 499 280
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 18 450 1220
Summa kortfristiga fordringar 1274 1780
Kassa och bank 4700 2170
Summa omsattningstillgangar 6 259 4239
SUMMA TILLGANGAR 150 344 133 070
Eget kapital och skulder
Balansrakning (tkr) Not 2021 2020
Eget kapital
Aktiekapital, 45 000 aktier med kvotvéarde 100 kr 4500 4 500
Reservfond 9819 9819
Summa bundet eget kapital 14 319 14 319
Balanserat resultat 7 790 6 586
Arets resultat 786 1204
Summa fritt eget kapital 8576 7790
Summa eget kapital 22 895 22 109
Obeskattade reserver 19 2918 2873
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kommunen 115 186 95 506
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Summa langfristiga skulder 20,21 115 186 95 506
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1303 5908
Skulder till kommunen 17 1190 389
Kortfristig del av langfristig skuld 20 3320 3390
Ovriga kortfristiga skulder 123 0
Upplupna kostnader, férutbetalda intakter 22 3410 2 896
Summa kortfristiga skulder 9 346 12 583
SUMMA EGET KAPITAL O SKULDER 150 344 133 070

9.3 Resultatrakning Mala Energi- och Industri AB
Resultatrakning (tkr) Not 2021 2020
Nettoomséttning 12 232 8 842
Ovriga rorelseintékter 36 873 278
Summa rérelseintakter 1 49 105 9120
Ravaror och férnédenheter -718 0
Fastighetsforvaltning -9 189 -5621
Ovriga externa kostnader -3 843 -1613
Personalkostnader 2 -1 458 -58
Avskrivningar 3 -3 357 -1 884
Ovriga rorelsekostnader 4 -4 575 0
Summa rorelsekostnader 5 -23 139 -9176
Rdérelseresultat 25965 -55
Ovriga ranteintakter och likande resultatposter 5 5 20
Réantekostnader och liknande resultatposter 6 -360 -299
Summa finansiella poster -355 -279
Resultat efter finansiella poster 25610 -335
Avsattning till periodiseringsfond -22 246 0
Arets resultat 3364 -335
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9.4 Balansrékning Mala Energi- och industri AB

Tillgangar
Balansrakning (tkr) Not 2021 2020
Immateriella tillgadngar 8 272 0
Byggnader och mark 911 21422 23988
Inventarier 12 1255 1234
Pagaende investering 10 5931
Summa materiella anlaggningstillgangar 28 879 25221
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 5
Andra langfristiga fordringar 586 586
Summa finansiella anlaggningstillgangar 591 591
Summa anlaggningstillgangar 29 470 25812
Omsattningstillgangar
Hyres- och kundfordringar 1125 534
Skattefordringar 181 262
Ovriga fordringar 712
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 14 35142 508
Summa kortfristiga fordringar 37 160 1303
Kassa och bank 1436 5889
Summa omsattningstillgangar 38 596 7193
SUMMA TILLGANGAR 68 067 33004
Eget kapital och skulder
Balansrakning (tkr) Not 2021 2020
Eget kapital
Aktiekapital 2000 2000
Summa bundet eget kapital 2000 2000
Balanserat resultat 588 923
Arets resultat 3364 -335
Summa fritt eget kapital 3953 588
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Summa eget kapital 5953 2588
Obeskattade reserver 15 22 246 0
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kommunen 26 980 25040
Summa langfristiga skulder 16 26 980 25040
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1546 829
Skulder till kommunen 13 808 1136
Kortfristig del av langfristig skuld 16 1920 1860
Ovriga kortfristiga skulder 71 0
Upplupna kostnader, férutbetalda intakter 17 8 542 1551
Summa kortfristiga skulder 12 887 5376
SUMMA EGET KAPITAL O SKULDER 68 067 30 848

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2021 74(75)




