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1 Sammanfattning av aret

Kommunalradet sammanfattar aret

Enligt valteknisk samverkan tilltradde undertecknad posten som kommunstyrelsens ordféran-
de 2025-01-01 och eftertradde da Lennart Gustavsson (V) som innehaft posten under sju ar.
Vi tackar Lennart for alla de ar han varit med och bidragit till kommunens utveckling.

Nagra hdndelser som jag minns lite extra fran det ganga aret:

Det oroliga varldslaget paverkar aven Mala kommuns vardagliga arbete. Framst
handlar det om arbete med krisberedskap men aven informationssakerhet.

Rekryteringsarbetet for tjansten som kommunchef resulterade i att Erik Lindblom an-
stalldes som kommunchef under varen (hade dessférinnan varit tillférordnad kom-
munchef)

Mala kommun har under aret varit vardkommun fér Skellefteregionen (Skelleftea,
Norsjo, Mala, Sorsele och Arjeplog). Inom den samarbetsgruppen genomférs t ex
Fjarrgymnasiet dar Malas elever pa gymnasieniva kan lasa vissa utbildningar pa dis-
tans via Skellefted i kombination med larlingsplats pa hemorten

Inom Region10-samarbetet har vi fatt statligt stod for att analysera kommunernas ka-
pacitet (drift, utveckling och styrning) och identifiera behov av ytterligare samverkan
samt eventuella behov av regelférandringar. Arbetet sker i samverkan med SKR
(Sveriges Kommuner och Regioner) och RKA (Radet for att framja kommunala ana-
lyser).

Det nya tillagningskoket/skolrestaurangen, Nilakoket har fardigstallts under aret och
invigs i borjan av 2026.

Inom aldreomsorgen har projektering och markarbeten fér om- och tillbyggnad av Mi-
klagard fortlopt.

Var nygamla simhall har varit stangd for allmanheten da man renoverat omkladnings-
rummen. Skolbarnen har dock fatt sin simundervisning och har da nyttjat sporthallens
omkladningsrum.

Under sommaren -25 har underhall av Nolviken skétts av Galejan. Vissa aktiviteter for
allmanheten har ocksa skett i Nolviken i regi av utvecklings- och arbetsmarknadsen-
heten, Malabygdens Kulturférening och engagerade ungdomar.

Tematiska medborgardialoger har hallits och nagra av temana har varit: Detaljplan
Tjamstan Sédra, ombyggnation av Miklagard, nybyggnation av Nilakoket

Arbetet med en ny vindkraftsplan har forsenats pa grund av ett dverklagande av upp-
handlingsférfarandet.

Ett beslut finns fran regeringen om att kompensera de kommuner som redan idag har
utbyggd vindkraft. For Malas del skulle det innebara drygt tre miljoner per ar.

Det budgeterade resultatet pa -978 tusen kronor blev ett resultat pa -16,8 miljoner.
Inom detta resultat ryms den medfinansiering pa en miljon som gjordes i slutet av
2025 i ett stort Mala IF-projekt. Orsakerna till det betydligt sdmre resultatet i jamfo-
relse med prognosen i delarsrapporten som prognostiserade ett O-resultat kraver
noggrann analys. En liten trést i sammanhanget ar att Mala kommun jobbat upp en
resultatutjiamningsreserv (RUR) som nu kan anvandas till att balansera resultatet
istallet for att belasta kommande ars budgetar.
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Jag vill ocksa rikta ett stort tack till alla medarbetare som pa olika satt bidrar till att ge Mala
kommuns medborgare en god valfard och service.

Avslutningsvis en ljus nyhet: i december lyste var nya vinterbelysning i form av Malage
Nasstie (den samiska Malastjarnan) upp Storgatan i Mala for forsta gangen.

Cecilia Festin Stenlund (L)

Kommunchefens ord

Efter att en tid ha arbetat som skolchef och tillférordnad kommunchef sa erbjods jag tjansten
som kommunchef i april 2025. | samband med detta inleddes rekrytering av ny skolchef. | au-
gusti tilltradde hemvandaren Tobias Thomson den rollen. | den vevan avslutade tidigare soci-
alchef sin anstéllning pa Malad kommun samtidigt som chefen for utvecklings- och arbets-
marknadsenheten aviserade sin pensionsavgang. Dessa vakanser har till viss del bromsat
vara mojligheter att driva den utvecklingsresa som vi dnskat under aret. Ar 2026 inleddes
dock med att alla vakanser var tillsatta. Aleksandra Simanovskaya och Lina Haggstrom har
nu tilltratt som utvecklings- och arbetsmarknadschef respektive socialchef. Detta innebar att
vi nu har en fulltalig laguppstallning och darmed ockséa goda férutsattningar for att med hogre
fart kunna driva pa den utveckling som vi i kommunens ledningsgrupp efterstravar. Jag vill
passa pa att tacka alla medarbetare pa Mala kommun som, trots avsaknad av chef i vissa
fall, har utfort sitt arbete pa ett utomordentligt bra satt. Infér 2026 6énskar och hoppas jag pa
ett fortsatt och utdékat samarbete med Malas civilsamhalle med malet att "Make Mala great
again’”.

Erik Lindblom, kommunchef
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen star infor utmaningar med en aldrande och minskande befolkning. Detta
leder till en lagre efterfragan pa bostader samt en minskad efterfragan pa lokaler, da farre fo-
retag kan etablera sig eller finnas kvar i samma omfattning. Minskade befolkning medfor

ocksa svarigheter att rekrytera i den omfattning som behovs.

Sett 6ver en femarsperiod gér kommunkoncernen sitt svagaste resultat 2025 och framsta for-
klaringen ar att verksamheternas kostnader ar hogre, framfor allt inom socialnamnden dar
man Sverskrider budget med 19,4 mnkr. Aren dessférinnan har resultatnivan varit hégre och
en av orsakerna ar att kommunen fatt mer i statsbidrag an vad som budgeterats.

Kommunens resultat har 6éver en femarsperiod motsvarat -6,5 %-+5,1 % av skatteintakter
och statsbidrag. 2022 ars resultat ar starkast under perioden med 6,5 %. Under perioden
(2020 - 2025) ar det endast ar 2025 som gor ett negativt resultat.

For att kunna méta framtidens behov av investeringar behdver kommunen kommande ar
gora goda resultat. | tabellen nedan minskar sjalvfinansieringsgraden 2025 pa grund av det
negativa resultatet. Bade kommunkoncernen och kommunen enskilt.

5 ar i sammandrag

Den kommunala koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 158 880 165 245 138 017 155 865 174 044
Verksamhetens kostnader -412539 | -402070 | -370829 | -368414 | -346125
Arets resultat -15 848 907 9192 10 923 15572
Soliditet 20,13 26,7 26,9 27,9 27,3
Investeringar (netto) 68 276 51 681 41 614 33 531 20311
Sjalvfinansieringsgrad (%)* -0,4 80 -79 75 237
Langfristig laneskuld 249 209 200 329 199 050 202 462 195 838
Antal anstallda 437 422 403 372 375

Kommunen

2025 2024 2023 2022 2021
Folkmangd 2902 2962 2990 3033 3034
Kommunal skattesats 34,95 34,95 34,95 34,95 34,95
Verksamhetens intakter 104 797 115 638 93 496 87 803 84 511
Verksamhetens kostnader -370186 | -365273 | -336315 | -303411 -295 952
Arets resultat -16 881 272 8711 15393 11 602
Soliditet 18,2 249 24,5 22,3 19,9
Investeringar (netto) 46 668 30 136 1815 7 539 11 006
Sjalvfinansieringsgrad (%) -21 31 1201 1668 394
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2025 2024 2023 2022 2021
Langfristig l&neskuld 249 209 200 329 199 050 202 462 195 838
Antal anstallda 398 390 388 367 370

2.2 Den kommunala koncernen

Det hégsta beslutande organet i kommunen ar kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige an-
svarar for kommunens dvergripande fragor, och ledaméter i kommunfullmaktige valjs av
medborgarna var fjarde ar. Nuvarande mandatperiod stracker sig mellan aren 2022 och
2026. Kommunfullmaktige utser styrelser och namnder, vars uppdrag ar att skota det 16-
pande arbetet i kommunen.

Kommunfullméaktige

Revision Valberedn Overform

Valnamnd

Gemensamma ndmnder

Gemensam
overformyndarnam
nd

Gemensam namnd
for personalsystem

Trepartens
renh&liningsndmnd

kommunstyrelsen

Mala/Norsjo Milji-

och byggnamnd Socialndmnd

Utbildningsndmnd

Mala Energi- och
Industri AB

Maldbostaden AB

Kommungemensamma namnder som Mala kommun ingar i ar trepartens renhallnings-
namnd, dverférmyndarnamnden i Skellefted kommun samt namnd for drift av personalsy-

stem.

Namnder

Verksamhet

Privata utforare

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda,
samordna, folja upp och utveckla
kommunens verksamhet som helhet.
Inom kommunstyrelsen finns ocksa
kommunens stodfunktioner, samt kultur-
tekniska avdelningen och utvecklings- och
arbetsmarknadsenheten.

Ersattning till privata utforare
inom styrelsens
verksamhetsomrade uppgick
under aret till ca 10 mnkr,
varav ca 31 % utbetalats till
privata féretag.

Utbildningsnamnden

Utbildningsavdelningen ar ansvarig for all
barnomsorg och utbildning i Mala
kommun.

Ersattning till privata utforare
inom utbildning uppgick
under aret till ca 19 mnkr,
varav ca 10 % utbetalats till
privata féretag.

Socialnamnden

Under sociala avdelningen ligger
aldreomsorgen, individ- och
familjeomsorg, funktionshindrade och
LSS.

Ersattning till privata utforare
uppgick under aret till ca 15
mnkr, varav ca 81 % bestod
av ersattning till privata
foretag.
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Namnder Verksamhet Privata utforare

Miljé- och Norsjé och Mala kommuner har sedan Ersattning till privata utforare
byggnamnden den 1 januari 2011 en gemensam milj6- inom ndmndens
och byggnamnd. Inom namndens verksamhetsomrade uppgick
verksamhetsomrade finns miljo och halsa, | till 1,5 mnkr under aret, varav
plan- och bygglovsarenden, trafikfragor ca 2 % bestod av ersattning
samt raddningstjanst. till privata foretag.
Valndmnden Namnden ansvarar for att se fill att det

allmanna valet till riksdag,
kommunfullmaktige och landsting samt
folkomrostningar genomfors.

En privat utférare definieras som en juridisk person eller en enskild individ som har hand om varden av en kommunal angela-
genhet. Med privata utférare avses ideella féreningar och stiftelser, privata féretag, kommuner, kommunégda féretag och kom-
munalférbund, regioner, samt staten och statliga myndigheter.

Fran arsskiftet ar kommunstyrelsens ordférande Cecilia Festin-Stenlund (L), och tidigare ord-
férande Lennart Gustavsson (V) ar numera ordférande i kommunstyrelsens arbetsutskott.
Detta till foljd av den éverenskommelse Vansterpartiet, Liberalerna, Malalistan och Modera-
terna traffade efter valet 2022. Cecilia har ocksa darmed eftertratt Lennart som kommunal-
rad. Vid kommunfullmaktige 2025-12-22 avgick Mikael Abrahamsson (S) som kommunalrad
och vice ordférande i kommunstyrelsen, och ersatts av Kristian Priemel (V).

Under aret har ny kommunchef anstallts i form av Erik Lindblom, f d skolchef i Mala kommun.
Detta féranledde en nyanstalining av skolchef, Tobias Thomson. Ny socialchef, Lina Hagg-
strom, tilltradde i december.

Upplysningar om koncernforetag

De kommunala dotterbolagen, Malabostaden AB samt Mala Energi- och Industri AB ags till
100 % av Mala kommun.

Bolag Verksamhet

Malabostaden AB Malabostaden ar Mala kommuns heldgda bostadsféretag. Bolaget ager
ca 80 % av totala antalet Iagenheter som finns inom kommunen och
bestandet bestar av ca 500 lagenheter.

Mala Energi- och Mala Energi- och Industri AB &r kommunens industribolag som forvaltar
Industri AB en del verksamhetslokaler samt driver Hotell Tjamstan och
skidanlaggningen Tjamstanbackarna.

Mala kommun har valt att driva dessa verksamheter i bolagsform av dels ekonomiska, dels
organisatoriska skal. Den verksamhet som bedrivs i bolagsform ar sadan verksamhet som ar
konkurrensutsatt och drivs pa affarsmassiga grunder. Bolagens styrelser ar politiskt tillsatta.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

For 2025 redovisar kommunkoncernen ett underskott pa 16 790 tkr, utfallet avviker i forhal-
lande till tidigare prognoser. Tidigare prognoser har adresserat ett underskott men underskot-
tet blev betydligt hdgre an vad man trott. Malabostaden och kommunen gor ett underskott
medan Mala Energi- och Industri gor ett litet dverskott.

Skatteunderlagsprognos fran Sveriges kommuner och regioner (SKR)

En stor upprevidering har gjorts for BNP 2025 med anledning av, dels ett éverraskande starkt
utfall for arets tredje kvartal, dels upprevideringar av BNP under det forsta halvaret. Att BNP
2025 och 2026 nar hogre an i foregaende prognos innebar att en storre del av den berak-
nade uppgangen fram till 2029 tas i ansprak tidigare. Nedrevideringar av BNP-tillvaxten fran
och med 2027 féljer darav. Trots en signifikant upprevidering for BNP-tillvaxten 2025 har pro-
gnosen for antalet arbetade timmar istallet nedjusterats nagot. Antalet sysselsatta 2025 -
2026 har 6kat jamfort med foregaende prognos.
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Enligt SKR:s bedémning beraknas tillvaxten for bade BNP och sysselsattningen i Sverige
nasta ar bli klart hdgre an pa flera ar. Saval hushallens konsumtion som investeringarna ut-
gor viktiga drivkrafter for en inhemskt driven uppgang for BNP-tillvaxten. En stark 6kning av
de reala disponibla inkomsterna baddar fér en aterhamtning av konsumtionen kommande ar.
Fortfarande kvarstar dock betydande geopolitiska spanningar liksom oséakra férutsattningar
for global handel som riskfaktorer i prognosen.

Efter tva ars minskning av antalet arbetade timmar vantas nasta ar en stark 6kning. Den kon-
junkturella forstarkning som nu har inletts antas fortga ocksa efter 2026 och en period av sti-
gande sysselsattning vantas darfor. Detta innebar starkare tillvaxt fér IGnesumman kom-
mande ar an 2024 - 2025. Skatteunderlaget beraknas vaxa med 4,3 procent per ar i genom-
snitt 2026 - 2029. Trots svag skatteunderlagstillvaxt i ar ar den ovanligt stor i forhallande till
kommunsektorns sammanvagda prisutveckling.

Skatteunderlaget 6kar med 3,6 procent 2025 och 4,3 procent 2026. Noteringen fér 2025 lig-
ger darmed langt under det historiska genomsnittet (4,2 procent), sett ur ett tioarsperspektiv,
och fér 2026 ligger den nagot dver genomsnittet.

SKR ser att en uppvaxling av skatteunderlaget 2026 hanger ihop med att antalet arbetade
timmar driver upp tillvaxten i lonesumman. Det ar en utveckling som haller i sig resten av be-
rakningsperioden, 2026 - 2029, vilket ar en kontrast till 2024 - 2025 da arbetade timmar bi-
drog negativt till skatteunderlagets tillvaxt. SKR kan visserligen se ett rejalt BNP-lyft redan
2025 men det ar forst fran och med 2026 som BNP-tillvaxten ger en rejal skjuts till skatteun-
derlaget. Det beror pa att det da ar den inhemska efterfragan som tar fart, vilket gradvis 6kar
behovet av arbetskraft.

Slutavrédkning 2024

Regeringen faststallde upprakningsfaktorerna for 2023 och 2024 till 4,7 procent respektive
3,3 procent.

Det slutliga beskattningsunderlaget visar ett utfall pa 3,5 procent 2024 vilket innebar att sluta-
vrakningen 2024 beraknas till 178 kronor per invanare och darmed uppstar en negativ kor-
rigeringspost pa -8 kr per invanare den 1 november 2023.

Prognos slutavrékning 2025

Regeringens faststallda upprakningsfaktorer for 2024 ar faktorn 3,4 procent och fér 2025 4,5
procent. SKR:s prognos ar nagot lagre for 2025 vilket innebar en negativ slutavrakning -319
kronor per invanare.

Befolkningsutvecklingen i kommunen samt inkomstutvecklingen i riket ar avgoérande faktorer
for hur skatteintakter och statsbidrag utvecklas. Kommunens mojligheter att paverka dessa
ar framst kopplade till den egna befolkningsutvecklingen och de kommunala skatteintakterna.
Den storsta intaktskallan ar skatteintakterna, vilka baseras pa den kommunala skattesatsen
pa 23,35. Skattesatsen ar bland de hogsta bade i Vasterbottens lan och i landet som helhet.

Per den 1 november 2024 uppgick kommunens befolkning till 2 959 personer, vilket ligger till
grund for berakningen av skatteintakter och statsbidrag fér 2025. Prognosen visar att befolk-
ningen forvantas fortsatta minska, vilket innebar att kommunens andel av rikets totala befolk-
ning sjunker. Denna utveckling paverkar det totala skatteunderlaget negativt. Samtidigt har
kommunen en relativt god skattekraft, da invanarnas inkomster ligger pa en hog niva, vilket
bidrar positivt till ekonomin.

Omvarldsrisker

Ar 2025 har préaglats av stor oro i omvérlden, inte minst med anledning av USA:s tullkrig.
Trots denna betydande stérning har omvarldskonjunkturen visat sig motstandskraftig hittills.
Ovissheten kring handelspolitiken ar annu férhéjd, aven om den har avtagit markant sedan
den stora turbulensen fére sommaren. Kraftigt hdjda amerikanska importtullar gentemot om-
varlden ar nu en realitet.

BNP-utfallet for tredje kvartalet kom in hégre an férvantat, med starka 6kningar for
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investeringar, export och hushallens konsumtion. Aven tidigare kvartals BNP-tillvaxt revidera-
des upp. Konjunkturen befinner sig séledes redan i en aterhamtningsfas och stegen mot att
lamna lagkonjunkturen gar snabbare an vi tidigare trott. Den geopolitiska osakerhet som ar
forknippad med tullar och den amerikanska utrikespolitiken har delvis fallit tillbaka.

For 2025 ser vi en svag skatteunderlagstillvaxt, dar arbetade timmar bidrog negativt till skat-
teunderlagets tillvaxt. Dock efter tva ar med mycket héga prisdkningar, framst orsakad av
hdga upprakningar av avtalspensionerna, innebar 2025 en helt annan situation. Priserna ser
ut att minska nagot i ar vilket far till foljd att den svaga skatteunderlagstillvaxten i reala termer
innebar en mycket stark 6kning.

Arbetsmarknad

Under det senaste aret har den pagaende lagkonjunkturen fortsatt att satta spar pa svensk
arbetsmarknad. For arets sista kvartal kan dock en ljusning skymtas. Antalet inskrivna ar-
betslésa minskade fran i genomsnitt 368 000 under det fjarde kvartalet 2024 till 357 000 un-
der samma kvartal 2025. Den relativa arbetsloshetsnivan har ocksd minskat under perioden,
fran 7,0 procent till 6,8 procent.

En bred nedgang kan ses i hela landet, dar samtliga lan utom Vasterbotten har haft en
minskning av den relativa arbetslosheten. Arbetsmarknaden i Vasterbotten och framforallt i
Skellefted ar fortsatt paverkad av omfattande varsel, uppsagningar och konkurs inom batteri-
tillverkningen. Arbetslosheten i Vasterbotten 6kade fran 4,4 procent i december 2024 till 4,8
procent i december 2025. Vasterbotten ligger dock under rikssnittet som ar 6,8 %. Mala foljer
trenden och okar arbetslésheten med 0,6 procentenheter jamfort med samma period forega-
ende ar. For 2025 hamnar arbetslésheten i Malda kommun pa 4,8 procent.

Under 2026 forvantas en stark uppgang for svensk BNP, efter flera ar av svag tillvaxt. Antalet
arbetade timmar vander upp 2026, vilket beraknas bli det forsta av flera ar med stark timtill-
vaxt. Aterhdmtningen for sysselsattningen gynnar I6neinkomsterna kommande &r och sarskilt
2026 okar skatteunderlaget i snabb takt.

Befolkning

2025 2024 2023 2022 2021
Befolkning 1 januari 2962 2990 3033 3024 3034
varav 1-5 ar 136 148 149 158 160
varav 6 -12 ar 228 238 240 251 239
varav 7 - 15 ar 317 316 322 314 301
varav 16 - 18 ar 94 100 95 102 101
varav 65 - 79 ar 615 621 636 637 627
varav 80 - 89 ar 228 204 201 192 200
varav 90 ar och aldre 45 49 47 41 36
Befolkning 31 december 2902 2962 2990 3033 3024
Befolkningsférandring under aret -25 -28 -43 -1 10
Antal fédda barn under aret 15 17 31 20 32
Antal déda under aret 38 53 39 46 39
Antal inflyttade under aret 107 145 124 152 134
Antal utflyttade under aret 140 137 162 135 121
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Folkmangd i Mala vid sista december 2025 var 2 902 personer, vilket ar 60 personer farre an
vid sista december 2024. Av Vasterbottens 15 kommuner ar Mala en av 10 kommuner som
minskar i befolkning. | kommunerna Lycksele, Nordmaling, Sorsele, Umea och Vannas har
befolkningen 6kat under 2025. Mala kommun ar 6:e minsta kommun i Sverige.

Till skillnad fran féregaende ar sa har in- och utflyttning minskat. Inflyttning har minskat med
120 personer och utflyttning har minskat med 98 personer. Fér 2024 var flyttnettot positivt (8
personer) men for 2025 ar flyttnettot negativt (-19 personer). Om vardet ar negativ innebar
det att fler personer flyttat ut ur ett omrade an in.

Fordelningen over var utflyttningen skett under 2025 ser ut enligt foljande: 66 % till egna 1a-
net, 34 % till 6vriga Sverige och 0 % till utlandet.

| Vasterbottens lan har befolkningen minskat med 543 personer och lanet har ett negativt
flyttnetto med -381 personer.

Vid slutet av 2025 var 10 605 500 personer folkbokférda i Sverige. Under aret 6kade befolk-
ningen med 17 800 personer. Folkdkningen forklaras bade av att fler invandrade an utvand-
rade och att det foddes fler an vad som avled under aret. Under 2025 féddes 97 500 barn,
vilket var det lagsta antalet fédda pa 23 ar.

Verksamhetsrisker

Kommunstyrelsens verksamheter har fortsatt stora svarigheter att rekrytera personal och
hitta ratt kompetens. Om tjanster inte kan tillsattas riskerar verksamheten att inte uppratthal-
las pa onskad niva. Samtidigt har kommunernas uppdrag blivit mer omfattande och kom-
plext, med 6kade krav pd dokumentation, uppfdljning, styrning och tillsyn samt nya lagkrav
inom digitalisering och informationssakerhet. Beredskap och krishantering ar numera en inte-
grerad del av verksamheten, vilket staller hogre krav pa kvalitet, tillganglighet och sakerhet.

Den totala sjukfranvaron i kommunen uppgar till 8,41 procent, en marginell 6kning jamfort
med tidigare matning. Kommunstyrelsen har lagre sjukfranvaro an socialnamnden och utbild-
ningsnamnden, men inom tekniska enheten ar franvaron hég, framst pa grund av langtids-
sjukskrivningar.

Miljé- och byggnamnden har haft hdg sjukfranvaro bland nyckelpersoner samt vakanser, vil-
ket lett till 6kad arbetsbelastning och samre maluppfyllelse. Raddningstjansten har arbetat
systematiskt med investeringar och underhall fér att minimera driftavvikelser. Bemanningen
har forbattrats nagot, med farre vakanser an féregaende ar och pagaende rekryteringar infor
2026.

Inom utbildningsnamnden finns rekryteringssvarigheter i alla verksamheter. Antalet sbkande
ar lagt och det ar ovanligt med legitimerade larare bland de sékande. Trots detta ar behorig-
hetsnivan relativt hdg, vilket framst beror pa lag personalomsattning, sarskilt inom grundsko-
lan, samt att vissa tjanster inte aterbesatts. Verksamheterna ar dock sarbara eftersom de
ofta ar beroende av enskilda funktioner eller individer, exempelvis en @mneslarare. | kombi-
nation med hdg sjukfranvaro innebar detta en betydande risk.

Minskande barn- och elevkullar férsvarar planering, bemanning och organisation inom utbild-
ningsverksamheten. Infor 2026 beraknas maltidskostnaderna 6ka med 1,5 mnkr, vilket kan
innebara konsekvenser for personalkostnaderna.

Finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskman-
dat och limiter for finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen. Den
kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for framfor allt féljande finansiella ris-
ker: ranterisker, finansieringsrisker, valutarisker samt marknadsvardesrisk i finansiella place-
ringar.
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Finansierings- och likviditetsrisker

Upplaning

For att begransa risken att kommunkoncernen inte kan erhalla likvida medel i ratt tid galler
féljande.

e Den genomsnittliga aterstaende |6ptiden av utestdende lan far inte understiga 2,5 ar.
Samtliga I1an maste dock kunna aterbetalas inom 10 ar, utan extra kostnader.

¢ Intervall mellan 20 - 25 procent av lanestocken far forfalla till betalning inom en rul-
lande 12-manadersperiod.

e Vid upplaning ska hansyn tas till att finansiering bor ske via flera kreditinstitut och el-
ler att kreditinstitutet pa annat i sin tur spridit sina risker pa ett tillforlitligt satt.

Placering

Likviditetsriskerna begransas genom val av placeringsformer/vardepapper som vid var tid-
punkt kan disponeras/saljas.

Tillatna motparter och den maximala placeringen for dessa ar reglerade nedan.

Andel av den to-
Tillatna placeringar Loptid | tala placerings-
portféljen

Placeringar for vilka svenska staten, svensk kommun eller

darmed jamstalld myndighet Obegransat Obegransat

Placeringar i sdkerstallda bostadsobligationer 3ar 50 %

Placeringar i vardepapper utstallda av foljande institut:
SBAB, Swedbank Hypotek, SEB Bolan, Handelsbanken 1ar 20 %
Hypotek, Nordea Bolan

Placeringar i vardepapper utstéllda av svenska banker 1ar 20 %

Placeringar i direktagda vardepapper i foretagscertifikat . o
med l4gst rating om P-2, A-2 eller K1 3 man 20 %

Fondplaceringar innehallande ett stort antal féretagscertifi-
kat och/eller rantepapper/penningsmarknadsinstrument ut- Tills vidare, kor-
givna av kommun, stat eller landsting. Sammantaget ska tare likvidtider
sadana placeringar (i t ex fond) ha mycket lag risk

Obegransat

Forvarv och avyttring av vardepapper far ske genom svenska banker och av Finansinspekt-
ionen godkanda fondkommissionarer samt av Kommuninvest i Sverige AB.

Per 2025-12-31 ligger den genomsnittliga kapitalbindningstiden for utestaende lan pa 2,4 ar,
vilket ar en 6kning fran féregaende pa (1,94 ar) och beror pa att kommunen medvetet omsatt
lan till langre I6ptider for att i hdgre grad uppfylla finanspolicyn. Samtliga lan har en kapital-
bindning kortare an 10 ar. 24 % av lanestocken forfaller inom 1 ar, vilket ar inom finanspoli-
cyns regelverk.

Kommunens samtliga lan ligger hos Kommuninvest, vilka sjalva arbetar for att sprida sina ris-
ker pa ett tillforlitligt satt.

Valutarisker

Kommunen ska inte ta nagra valutarisker vid nyupplaning eller placering av likviditet. Sker
nyupplaning i utlandsk valuta ska risken férsakras bort omedelbart med anvandande av for-
sakringsinstrument sasom ranteoption, valutaoption, valutatermin, rantetermin, valutaswap
och/eller ranteswap.

Befintliga lan i utlandsk valuta ska kurssakras eller [6sas om valutakurserna blir tillrackligt
gynnsamma. Kommunstyrelsen faststaller riktlinjer fér sddana atgarder.

Vid placering av likviditet far endast placeringar i svensk valuta férekomma.
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| dagslaget har kommunen endast upplaningar och placeringar i svensk valuta.

Rante- och kursrisker
Uppléning

Med ranterisk avses risken for att en forandring av det allmanna rantelaget paverkar kommu-
nens rantekostnader i negativ riktning.

For att begransa ranterisken ska lanestocken utformas enligt féljande.

e Den genomsnittliga rantebindningstiden bér vara minst tva ar och hégst fyra ar. Om-
standigheter kring exempelvis laga rantor eller andra avseenden kan ge undantag for
denna grundregel, da det gar att pavisa att effekten ar mer formanlig.

e Lanen ska spridas pa olika rantebindningsperioder sa att minst 10 procent och hogst
30 procent rantejusteras varje rullande 12-manadersperiod.

¢ Kommunen ska efterstrava att binda lanen till en fast ranta. 80 procent av lane-
stocken bor ha en langre rantebindningstid an sex manader. Vid formanligare om-
standigheter sasom lag ranta eller andra forhallanden som gor att kostnaderna blir
lagre for kommunen kan andelen roérlig ranta vara hégre an grundregeln.

e Rantebindningstiden for enskilda lan far ej dverstiga 10 ar.

Placering
Réante- och kursriskerna begransas genom iakttagande av féljande restriktioner

e Placering i aktier, andelar eller strukturerade lan (t ex aktieindexlan) utan kapital-
garanti far inte ske.
o Loptidsbegransningar enligt tabellen ovan.

Kommunfullmaktige kan faststalla att viss del av likviditeten ska anvandas for langfristiga an-
damal och darfér ska placeras enligt delvis annorlunda regler an vad som galler for andra lik-
vida medel. For narvarande har sarskilda riktlinjer faststallts fér placering av pensionsmedel.

Fransett de angivna sarskilda reglerna ska exakt samma grundprinciper som lagts fast for
"vanliga” placeringar galla.

e Den langsiktiga avkastningen ska vara hogre an den genomsnittliga ranta som kom-
munen far betala vid extern kapitalanskaffning.
¢ Riktlinjerna for placering i tabellen ovan utdékas med foljande.

Tillatna placeringar Loptid Andel

Aktiefonder forvaltade av svenska fondbolag som &r god-
kanda av Finansinspektionen. Svenska aktier noterade pa - 20 %
Large Cap pa Stockholmsbérsen Nasdag OMX

Aktieindexbaserade obligationer med kapitalgaranti - 20 %

Dock med begransningen att aktier hanforliga till ett féretag eller féretag i samma koncern far
uppga till hogst 10 % av den totala aktieportfoljen. | aktieportféljen ska inte inga aktieindex-
option eller annat derivatinstrument. Med aktiefonder menas fondbolag under Finansinspekt-
ionens tillsyn.

Per 2024-12-31 & kommunens genomsnittliga rantebindningstid 2,15 ar fér samtliga lan och
2,18 ar for de fasta lanen. Under de kommande 12-manadersperioderna rantejusteras som
minst 14 % och som hdgst 24 % arligen.

Vad galler den langfristiga placeringen av pensionsmedel ar de i dagslaget placerade i en
kort och en medellang ranteobligationsfond. Utveckling det senaste aret ligger pa 2,92 % re-
spektive 2,73 %, bada dverstiger alltsd kommunens genomsnittliga laneranta pa 2,55 % for
2025.
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Pensionsforpliktelser

Total pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelser, belopp i KKR 2025-12-31
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a.) Avsattning inkl sarskild 16neskatt 15998
b.) Ansvarsforbindelse inkl sarskild I6neskatt 89 467

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring*

a.) Intjanade from 1998, pensionsavsattning 15 309

b.) Intjanade fore 1998, ansvarsforbindelsen

Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring) 120 775

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Under varen 2025 tilltradde ny kommunchef och hade aven rollen som skolchef fram till hos-
ten da ny skolchef tilltradde.

Raddningstjansten ingick ett samverkansavtal med Arvidsjaurs kommun gallande raddnings-
chef samt brandinspektor pa férebyggande tillsyn. Samverkan inleddes den 1 mars under
2025.

Under perioden dd kommunchefen aven hade uppdraget som skolchef fick rektorer och ad-
ministrativ personal ta ett utékat ansvar. Infér lasaret 2025/2026 genomférdes besparingar

inom grundskolan, vilket skapade viss oro och medférde férandringar i verksamheten. For-

andringarna har dock hanterats pa ett bra satt.

Byggnationen av nytt tillagningskék har pagatt under aret och fardigstalls i bérjan av januari
2026. Stora kostnader i samband med investeringen har medfort okat tryck pa likviditeten.

Under 2025 inledde Malabostaden AB projektering av ombyggnation av sarskilda boendet
Miklagard. Projektet forvantas starta under 2026. Bidraget om 22,5 mnkr fran Kammarkolle-
giet har anvants till projekteringskostnader.

2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

| féljande text beskrivs vision och malstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora drag samt
principer for intern kontroll.

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning saker-
stalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som 6nskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en réd trad fran visionen
"Mald med allt sa néra - en vdlkomnande och trygg kommun dér utveckling sker" till det dag-
liga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan
paverkas aven av organisationskultur, varderingar och attityder.
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Styrning och uppféljning sker genom ett antal olika moment. | dokumentet ”styrprinciper for
budget- och uppfdljningsprocessen” framgar hur arbetsgangen ar gallande budget, mal och
rapporter.

Budgetprocessen startar i januari aret innan budgetaret dar respektive namnd och bolag pre-
senterar sina bokslut. Darefter arbetar budgetberedningen med budgetforutsattningar for
nastkommande budgetar. Detta leder till att politiska prioriteringar och verksamheternas be-
hov klargérs och bearbetas i budgetberedningen for att senare ga till kommunstyrelsen/kom-
munfullmaktige for beslut.

Malen faststalls under hosten utifran de mal kommunfullmaktige har satt.

Respektive styrelse/namnd faststaller sin internkontrollplan utifran reglementet for internkon-
troll. Internkontrollplanen foljs upp aret efter i kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.

Kommunpolitiker ar uppdragsgivare. Det ar de fortroendevalda i Mala kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, ndmnder och bolag som ar ytterst ansvariga for hela den kommunala verk-
samheten. De fortroendevalda bestammer i fragor om ekonomi och kvalitet samt beslutar om
reglementen, férordningar, policy och strategier. De styr kommunen genom att ge uppdrag,
satta upp mal samt ge resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

Kommunanstallda ar verkstallande. Det ar de anstallda; tjanstepersoner, medarbetare och
chefer som i praktiken genomfér det dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvali-
tet, planering och arbetsledning. De anstallda ansvarar aven for att ta fram underlag for poli-
tiska beslut, félja upp verksamheten och redovisa tillbaka detta till uppdragsgivarna - de for-
troendevalda.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner verksamheter bedrivas enligt god ekonomisk hushall-
ning. Kommunen ska uppratta riktlinjer fér god ekonomisk hushallning samt faststalla och ut-
vardera finansiella och verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning. Den évergripande
bilden som beskriver vart Mala kommun ar pa vag kan sammanfattas som féljer, och malut-
trycken bor utlasas som: "Mala kommun dar en kommun som under mandatperioden Har,
Utvecklar, Starker, Okar och Forbattrar sin position inom Ekonomi och Samhallsutveckling"
med ambitionen att Mala vaxer.

Kommunfullmaktiges dvergripande mal

Mald &r en kommun som under
mandatperioden:
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Uppfdljning av mal

| detta avsnitt foljer redovisningen av arbetet med malstyrning. En bedémning om respektive
mal uppnatts (gron), delvis uppnatts (gul) eller ej uppnatts (réd).

Beddmning gors enligt nedan:

Gront = Minst 80% av matetalen ar grona

Gult= Mer an 60% av matetalen som ar grona eller gula.

. Roétt= Mindre an 60% av matetalen som gréna eller gula
Ingen data (-), beddms ej uppnatt (Rod)

Mal och maluppfyllelse

Mala kommuns vision lyder: Maléd med allt s& nédra — en védlkomnande och trygg kommun dér
utveckling sker.

Malomrade: Ekonomi

Kommentar

Tre av fyra namnder gor ett 6verskott, endast socialnd@mnden har ett negativt resultat. Det in-
nebar att malet nar 75 % och far en GUL bedémning. Socialnamndens stora underskott leder
till att kommunen som helhet redovisar ett negativt resultat.

Kommunfullmaktiges mal: Har en soliditet som dkar

Saval kommunens som koncernens soliditet har haft en positiv utveckling de senaste aren,
men trenden bryts 2025 da kommunen gor ett kraftigt negativt resultat. Soliditeten ligger
fortsatt pa en betydligt Iagre niva an for rikssnittet, som for kommuner ligger pa ca 40 % ex-
klusive pensionsforpliktelser och ca 30 % inklusive pensionsforpliktelser. Den laga soliditeten
beror framst pa negativa resultat under delar av 2010-talet samt i ar.

Kommunfullmaktiges mal: Har investeringar som under budget och planperioden ar
sjalvfinansierande
Utrymmet for sjalvfinansiering av investering utgérs av summan av arets resultat och arets

avskrivningar. Investeringar som ar av strukturell karaktar och/eller tillhér taxeverksamheter
undantas fran malet.

Malet resulterar i en ROD beddémning eftersom periodens resultat &r negativt och éverstiger
arets avskrivningar ar sjalvfinansieringsgraden negativ.

Malomrade: Samhallsutveckling

Kommentar

Inom perspektivet samhallsutveckling sa ar 80 % av matetalen gula eller gréna. Summe-
ringen av gréna, gula och réda matetal resulterar i en bedémning pa GUL. Motsvarande siffra
for 2024 var 71 % vilket innebar en férbattrad maluppfyllelse inom omradet samhallsutveckl-

ing.
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Kommunfullmaktiges mal: Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service

75,8 % av matetalen ar gula eller gréna. Summeringen av grdna, gula och réda matetal re-
sulterar i en beddmning pa GUL niva. Motsvarande siffra for 2024 var 60 % vilket innebar en
forbattrad maluppfyllelse.

Positivt ar att trivsel hos barn och elever visar pa goda resultat. Elevernas kunskapsresultat
ar fortfarande en utmaning aven om en viss positiv trend kan skonjas. Det finns betydande
utmaningar med gymnasieelevernas resultat. Arbetet med att folja upp och analysera dessa
elever resultat maste intensifieras.

Inom hemtjansten placerar sig Mala bland de framsta i landet nar det galler brukarnéjdhet,
enligt siffror fran Kolada. Samtidigt visar resultaten for sarskilt boende pa en av de lagsta ni-
vaerna nationellt. Detta resultat behdver tas pa stort allvar och hanteras genom en systema-
tisk dialog med bade brukare och anhdriga for att forsta orsakerna bakom det laga utfallet
och identifiera nédvandiga forbattringsatgarder. Inom individ- och familieomsorgen saknas
rapporterade nojdhetssiffror for aret, vilket innebar att omradet inte kan foljas upp eller jamfo-
ras med motsvarande verksamheter i andra kommuner.

Miljo- och byggnamnden har arbetat for att oka tillgangligheten bland annat genom att 6ka
antalet e-tjanster fran 10 till 19. Kundnéjdhetsméatningen gav klart godkand betyg.

Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten har med gott resultat arbetat med information och
marknadsforing till féreningar for att 6ka andelen bygdemedel som nyttjas. Exempel pa akti-
viteter for att forbattra maluppfyllelsen avseende foretagsklimatet ar arbetet med att starta
upp ett naringslivsrad, utdkad samverkan mellan naringsliv och skola samt féretagsbesok av
tjansteman och fértroendevalda. Tekniska enheten har satsat pa 6kad och férandrad inform-
ation vilket ocksa forbattrat matetalens resultat. For att na fler malgrupper har aterkommande
information publicerats stdende i kommunens nyhetsbrev. Kulturskolan har lyckats bra med
att behalla eleverna mellan &k 6 och 7. Kontaktcenter I6ser ca 10 % fler arenden vid forsta
kontaktillfallet an man kunde goéra vid senaste delarsrapporten. Bredbandsutbyggnaden fort-
satter stadigt och vi tacker nu 88 % av invanarna. Det som avviker i negativ riktning ar flytt-
nettot pa minus 34 individer.

Kommunfullmaktiges mal: Starker personalens forutsattningar

84 % av matetalen ar gula eller gréna. Summeringen av gréna, gula och réda méatetal resul-
terar i en beddmning pa GUL niva. Motsvarande siffra for 2024 var 70 % vilket innebar en
forbattrad maluppfyllelse.

Under aret fattade kommunens ledningsgrupp beslutet att ersatta den tidigare medarbetaren-
katen med en ny. Enkaten besvarades av medarbetarna for forsta gangen under november.
Eftersom det ar forsta gangen enkaten genomférs i nuvarande format sa finns det ingen moj-
lighet att jamféra med tidigare medarbetarenkater. Detta ar kan tidigast ske under varen
2026. Kommande ar kommer enkaten att genomféras tva ganger per ar for att vi ska I6pande
kunna félja upp dessa matetal samt satta in relevanta atgarder vid behov. Sjuktalet 8,41 av-
ser all personal i Mald kommun inklusive samtliga ndmnder. Dock ar sjuktalen fér kommun-
styrelsen klart 1agre an inom sociala avdelningen och utbildningsavdelningen, vilket ocksa
foljer normen for Gvriga riket.

Ledningsgruppen avser fortsatta och utdka insatserna for att minska sjukfranvaron samt at-
traktiviteten som arbetsgivare ytterligare. En del i detta ar att Iagga en bra grund fér cheferna
att kunna utféra sitt uppdrag inom omradet. Det ar viktigt med ett systematiskt arbetssatt och
tydliga rutiner for arbetet. Av den anledningen har HR-enheten under 2025 lagt ner mycket
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arbete pa att uppdatera, forbattra och férenkla befintliga rutiner, policys och processer direkt
kopplade till arbetsmiljdomradet. Ny och digital process for rehabilitering, korttidsfranvaro och
langtidsfranvaro har tagits fram och finns nu integrerad i personalsystemet. Nya I6nekriterier
samt stdd till medarbetarsamtal och I6nesamtal har utarbetats. Ny arbetsmiljopolicy samt ar-
betsmiljdhandbok har tagits fram och kommer att faststéllas under 2026. Ett nytt friskvard-
spaket som innehaller friskvardspeng, friskvardstimme samt gemensamma aktiviteter som ex
vis majlighet till motionssim har lanserats under aret.

Kommunfullméktiges mal: Okar invanar- och kunddelaktighet

82 % av matetalen ar gula eller gréna. Summeringen av grona, gula och réda matetal resul-
terar i en bedémning pa GUL niva. Motsvarande siffra for 2024 var 86 % vilket innebar en
forsamrad maluppfyllelse.

Det pagar en hel del aktiviteter for att 6ka delaktigheten. Samiskt samrad, folkhalsoradet, se-
niorcafé, radet for aldre och personer med funktionsvariationer, referensgruppen fér Mala
kulturskola, Kulturcrew och medborgardialoger ar exempel pa levande och aktiva forum med
syfte att skapa engagemang, feedback och samverkan med invanare. Gallande andel nojda
kunder angaende kommunens information om avfall och atervinning sa har néjdheten okat.

Pa skolan ar det dock tydligt att eleverna ar mindre néjda med inflytande och delaktighet an
vardnadshavarna. Vi behéver bli tydligare med barn och elever inom vilka omraden de kan fa
och ges mdjlighet till inflytande och delaktighet och pa vilket satt.

Kommunfullmaktiges mal: Forbattrar ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar

81 % av matetalen ar gula eller gréna. Summeringen av gréna, gula och réda matetal resul-
terar i en bedémning pa GUL niva. Motsvarande siffra for 2024 var 89 %. Minskningen i
maluppfyllelse beror pa manga nya matetal har tillkommit under 2025.

Utbildningsnamndens verksamheter jobbar medvetet med att minska klimatpaverkan och
matsvinn. Viktigaste insatsen ar utbildning och personalnarvaro i matsalen. Nytt kok och ny
matsal paverkar méjligheterna positivt. | de allra flesta fall finns goda méjligheter till arbete
eller studier for ungdomar. Stora utmaningar finns féor ungdomar som hoppar av gymnasiet
eller som slutfér utbildningen utan gymnasiebetyg. Det finns ocksa en grupp ungdomar med
ohalsa dar det kan vara svart att fa till relevanta alternativinom arbete eller studier. Ett gott
samarbete finns mellan kommunens enheter for att arbeta med ungdomar men énskvart vore
annu battre samarbete med Arbetsférmedlingen. OB-verksamheten fortsatter och erbjuder
bra majligheter till omsorg under alternativa tider.

Vi har under aret lyckats val med social inkludering. Andelen i malgruppen som deltar i ar-
betsmarknadsprogram ar hég och en framgangsfaktor ar samarbetet mellan arbetsmark-
nadsenheten och den sociala avdelningen. Arbetet med att sakerstalla att personer som upp-
bar ekonomiskt bistand erbjuds en meningsfull sysselsattning har fortsatt under 2025. Det
har funnits goda samarbeten bade internt och med Arbetsférmedlingen for att stddja perso-
ner i att komma vidare till aktivitet eller andra insatser som starker deras majligheter till sjalv-
forsorjning.

Tekniska enheten har genomfort ett antal energieffektiviserande atgarder. Under 2025 har
man bytt till led-armaturer pa ridhus och ishall (fortsatter under 2026) samt i stora delar av A-
huset pa Nilaskolan. Vidare har man bytt ut tva luftvarmepumpar i ishallen till pumpar med
battre verkningsgrad. Vi vet att det kommer ett nytt EU-direktiv gdllande energieffektivisering
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som kommer att stélla krav pa oss att vi pa ett mer strategiskt satt tar oss an utmaningen att

energieffektivera verksamheterna. Detta kan komma att krdva kostsamma investeringar som
i och for sig ocksa kommer att minska driftskostnaderna. Sadana investeringar behdver plan-
eras langsiktigt 6ver flera ar.

Manga av de effektiviseringsatgarder som pagatt under aret, med minskade driftskostnader
som effekt, aterfinns inom omradet digitalisering. Exempel pa detta ar inférandet av en digital
I6sning for politisk administration, 6kat antal autopay inbetalningar, inférandet av nytt ekono-
misystem, inférandet av digitalt personalsystem, medarbetarenkat i egen regi, fler digitala
processer inom ldneadministrationen, fler e-tjanster med mera.

Galejan har lyckats 6ka antalet uppdrag mot externa aktorer, bade inom offentlig och privat

sektor. Gallande utveckling sa har verksamheten i stor utstrackning lyckats landa extern pro-
jektfinansiering vilket under 2026 kommer att bidra till minskade kostnader.

Utveckling av intakter, kostnader och resultat

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 158 880 165 245 138 017 155 865 174 044
- Férandring (%) -3,9 19,7 -11,5 -10,4 58
varav bidrag 47 863 62 885 38 857 30 151 32 862
Verksamhetens kostnader -412539 | -402070 | -406 137 | -382 511 -363 820
- Férandring (%) 2,6 -1,0 6,2 10,5 19,4
varav pensionskostnader -19 426 -19 118 -20 682 -16 679 -18 247
varav avskrivningar -15 848 -14 832 -35 505 -14 097 -17 695
Skatteintakter och statsbidrag 258 430 256 300 249713 235 895 229 467
- Férandring (%) 0,8 2,6 5,9 2,8 1,8
Z‘;}gfjr‘v’n%ﬁger ella statsbidrag och 84755| 90231| 81091 74918| 77019
Finansnetto -4 941 -3 606 -3 565 137 -1435
- Férandring (%) 37 1,2 2702 -109 2
Resultat -16 212 907 9192 10 923 15753
- Férandring (%) -1 887 -90 -6 -31 -10

Under 2024 mottog kommunen ett bidrag fran Kammarkollegiet och Delegationen fér kom-
munal ekonomi i balans om 22,5 mnkr som sedan betalades ut till det kommunala bolaget
Malébostaden AB samma ar, som en del i finansieringen av om- och tillbyggnationen av Mi-
klagard Under 2025 har vi inte mottagit ett sadant bidrag och verksamhetens intékter har
darfor minskat igen.

Den stora skillnaden i verksamhetens kostnader forklaras till storsta delen av det underskott
som generats i socialnamnden under aret. Det ar ocksa forklaringen till att kommunkoncer-
nen totalt sett har ett minusresultat for aret.

Som synes i tabellen ovan har utvecklingen av skatteintakter och statsbidrag varit relativt sta-
dig tidigare ar, for att i ar sjunka nagot. Forklaringen till detta beror inte pa minskade skattein-
takter, utan framst pa att kommunen under 2024 mottog ett generellt statsbidrag for befolk-
ningsmassigt mindre kommuner om ca 2,4 mnkr - ett bidrag som inte dterkommit 2025.
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Budgetfoljsamhet

Avvikelser fran budgeterat resultat - kommunen

Avvikelser mot

driftbudget Budget Utfall Kommunen 2025

Verksamhetens 102 046 104 797 2 751

intakter

Verksamhetens

kostnader inkl. -361 049 -378 825 -17 776

avskrivningar

Skatte_lntakter och 258 504 258 430 74

statsbidrag

Finansnetto -479 -1 284 -805

Total avvikelse -978 -16 882 -15 904

Forklaringar till budgetavvikelser

Budgetpost Avvikelse | Forklaring

t(ostnader -8 000 | Inhyrd personal i aldreomsorgen under sommaren

aldreomsorg

Kostnadser individ- Negativ avvikelse om nastan 7 mnkr for placeringar inom

o -6900 | . - o
och familjeomsorg individ- och familjeomsorgen
e Hogre skatteintakter trots lagre invanarantal an budgeterat,

Skatteintakter 700 tack vare hogre medelskattekraft for riket

Generella statsbidrag 750 _Lagre mta_lfter fran kostnadsutjamningen och
inkomstutjamningen
Hogre ranteintakter an budgeterat, samt en orealiserad vinst

Finansiella intakter 1 300 | pa finansiella omsattningstillgangar (fonder) som inte
budgeterats for

Finansiella kostnader -2 200 I—ologre rantgkostn_ader pa grund av attl kommunep olflat sin
lanestock for att finansiera nybyggnationen av Nilakdket

Hoga kostnader inom socialnamnden for inhyrd personal under sommarsemestern, avvikel-
sen hamnade i slutdndan pa 5,5 mnkr pa grund av en minskning av kostnader for ordinarie
personal pa 2.5 mnkr under samma period. Individ- och familjeomsorg har haft héga kostna-

der for placeringar.

Tack vare att vi har hogre medelskattekraft for riket gor att vi far 6kade skatteintakter.

| och med att kommunen lanade for investeringen av nybyggnationen av skolkdket 6kade

rantekostnaderna.

Avvikelser fran budgeterat resultat - bolagen

Avvikelser mot driftbudget dll Bl e Malabostaden AB

Verksamhetens intakter 4 147 1544
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -4 067 -2 550
Finansnetto -88 104
Total avvikelse -8 -902

Kommunfullméktige, Arsredovisning 2025

19 (51)




Malabostadens budgetavvikelser beror framst pa hogre utfall for hyresintakter an budgeterat,
men ocksa ej budgeterade kostnader som bestar bland annat av rivning av hus pa Ortvagen
och rivning del av sarskilda boendet Miklagard men ocksa ett aterkrav fran lansstyrelsen pa

ett investeringsstod.

Mala Energi- och Industris budgetavvikelser beror till stor del pa hégre intakter fran hotellet,
intékt for ombyggnationen av raddningstjanstens lokaler samt aterbetalning av elkostnader.
Samtidigt har verksamheten haft hogre kostnader an budgeterat, framst for reparationer,
drift, skdtsel och personal men aven ej budgeterade kostnader fér advokatkostnader och
konsultarvoden. Daremot har elkostnaderna varit lagre an budgeterat.

Investeringar och deras finansiering

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Investeringar 68 276 51 681 41614 33 531 20 311
- Férandring (%) 32 24,2 241 65,1 -14,1
Langfristig skuld 249 962 200 329 199 050 202 462 195 383
- Férandring 24,8 0,6 -1,7 3,4 12,9
Sjalvfinansieringsgrad (%) -0,4 72 -79 75 237

Koncernens investeringar har fortsatt 6kat ar fran ar. Fér kommunens del beror en stor del av
okningen under 2025 pa den pagaende nybyggnationen av skolkdket, som avslutas under
borjan av 2026. Detta ar aven anledningen till att den langfristiga skulden 6kat sa mycket, da
byggnationen finansieras med lan i sin helhet. For Maldbostadens del beror 6kningen till
storsta del pa det pagaende bygget av det samordnade sarskilda boendet vid Miklagard.

Forklaringar till budgetavvikelser for investeringar

Budgetpost Avvikelse | Forklaring
R . Posten var inte budgeterad da tidigare dverenskommelse var
enovering ; . s
N . att investeringen skulle regleras genom hyreshdjning, men
raddningstjanstens -1 600 " . .
lokaler senare 6verenskommelse innebar att kommunen évertog
investeringen.
Ny AvC 6 900 | Investeringen har skjutits pa framtiden
Gator och vagar 2200 _Pa grunq av pegransade persone__lla resurser har o
investeringar inte kunnat genomfdras i planerad utstrackning
Nybyggnation skolkdk 5000 | Projektet slutférs 2026 men beraknas halla budget
Overskriden kommunal budget, men det vantas
Hallbart bredband -2 700 | investeringsmedel for att méta denna kostnad. Fortsatter
2026.
Verksamhetssystem -300 | Projektet har blivit dyrare an férvantat.
sociala avdelningen

Pensionsskuldens utveckling

Total pensionsskuld 2025 2024 2023 2022 2021
Pensionsforpliktelser, avsétining 15008 | 15885 | 16834| 16085| 25473
inkl. sarskild I6bneskatt
Pensionsforpliktelser,
ansvarsforbindelse inkl. sarskild 89 467 91 530 90 756 87 665 91 372
[6neskatt
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Total pensionsskuld 2025 2024 2023 2022 2021
Pens.|onsf_(_)rpll_|ktglse som tryggats i 15 309 12 990 9675 7316 0
pensionsforsakring

Total pensionsskuld 120 775 120 406 117 265 111 066 110 856
- Férandring (%) 0,3 2,7 5,6 -4.9 6,0

Pensionskostnaderna i Mald kommun blev hégre 2025 an enligt féregaende prognos. Det
forklaras framst av hogre kostnad fér pensionsférsakringar p g a nya ldne- och anstalinings-
uppgifter tillkommit fér nagra anstallda. Dar tillkommer en 6kad kostnad fér pensionsavsatt-
ningar till f6ljd av andrade riktlinjer fér samordning av alderspension for fortroendevalda.

Kommunen har under slutet av 2022 16st in en del av FAP Férmansbestamd alderspension,
med motsvarande 10,5 mnkr exkl I6neskatt. Avsattningar for pensioner har minskat med an-
ledning av detta.

Prognos 2026

Jamfért med arsskiftesberakningen 2024 dkar prognosen for pensionskostnaden 2026 med
mellan 1 % och 3 % och minskar for 2027 med mellan 3 % och 7 %. For 2026 bidrar bade
hdégre prisbasbelopp och lagre inkomstbasbelopp till den hdégre kostnaden medan det for
2027 ar den lagre dkningen av prisbasbeloppet som ger minskningen av kostnaden.

Soliditet
Soliditet 2025 2024 2023 2022 2021
Koncernen (%) (inkl. 1,64 5,3 5,2 7.6 4,8
pensionsforpliktelser)
Kommunen (%) (inkI. 3,3 0,3 0,4 11 6,7
pensionsforpliktelser
Koncernen (%) (exkl, 20,16 26,7 26,9 27,9 27,3
pensionsforpliktelser)
Kommunen (%) (€xkl. 18,2 24,9 24,5 22,3 19,9
pensionsforpliktelser)

Saval kommunens som koncernens soliditet har haft en positiv utveckling de senaste aren,
men trenden bryts 2025 da kommunen gor ett kraftigt negativt resultat. Soliditeten ligger
fortsatt pa en betydligt Iagre niva an for rikssnittet, som for kommuner ligger pa ca 40 % ex-
klusive pensionsforpliktelser och ca 30 % inklusive pensionsforpliktelser. Den laga soliditeten
beror framst pa negativa resultat under delar av 2010-talet samt i ar.

Kanslighetsanalys

Effekt pa koncernens intikter Forandring % Effekt, mkr
Skatteintakter 1% 1,7 mnkr
Generella statsbidrag och utjamning 1% 0,9 mnkr
Bidrag fran staten 1% 0,5 mnkr
Effekt pa koncernens kostnader

Personalkostnader exkl. pensionskostnader 1% 2,2 mnkr
Pensionskostnader 1% 0,2 mnkr
Rantekostnader 1% 0,1 mnkr

Storst effekt pa kommunkoncernens intakter har 1 procents forandring av skatteintakterna,
foljd av férandringar i generella statsbidrag och utjamning samt bidrag fran staten. Pa
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kostnadssidan har en procents férandring storst effekt pa personalkostnaderna exklusive
pensionskostnaderna, darefter pa pensionskostnaderna. En procents forandring av kommun-
koncernens rantekostnader ger endast en liten effekt i form av 6kade kostnader.

Under 2025 har Mald kommun mottagit ca 48 mnkr i statsbidrag, dessa har férdelat sig enligt
féljande. 48 % till kommunstyrelsen, 23 % till utbildningsnamnden, 28 % till socialndmnden
och 1 % till miljé- och byggnamnden. Att notera ar att bidragen till socialnamnden 6kat fran
foregaende ar, bade i reella tal och i andel av totala statsbidrag. Generellt for statsbidragen
galler kommunen, for majoriteten av dessa bidrag, har liten eller ingen maéjlighet att anpassa
verksamheten i samma omfattning som bidraget, nar eller om statsbidraget forsvinner. Detta
skapar en sarbarhet och utgoér ocksa en svarighet i budgetering och planering av verksam-
heten, da bidragen annonseras och avannonseras med kort varsel, ofta efter att kommande
ars budget ar satt.

2.7 Balanskravsresultat

Fran och med 2013 fanns det i kommunallagen en méjlighet att under vissa férutsattningar
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv
kunde sedan anvandas for att utjdmna intakter dver en konjunkturcykel, under forutsattning
att arets resultat efter balanskravsjusteringar var negativt. RUR ar frivillig att tillampa, de
kommuner och regioner som gor det maste besluta om hur reserven ska hanteras. Hur man
avser att reservera och disponera medel till/fran RUR ska framga av de riktlinjer fér god eko-
nomisk hushallning som fullmaktige faststallt.

Enligt kommunallagen innebar balanskravet att om ett negativt arsresultat uppstar i kommu-
nen ska detta underskott aterstallas genom overskott inom en period av maximalt tre ar.

Kriterierna ar att kommunen ska aterstalla eventuella balanskravsunderskott samt ha ett re-
sultat som motsvarar 2 % av skatter och bidrag, resultatet ar justerat realisationsvinst vid for-
saljning (maskiner och inventarier). Ar 2023 &r sista aret som avséttning till RUR kunde gé-
ras. RUR har ersatts med resultatreserv (RER) 2024.

Vid ingangen av 2025 fanns 30,6 mnkr i resultatutjamningsreservern. Arets resultat innehal-
ler orealiserade vinster i vardepapper om ca 500 tkr, som justeras for i balanskravsutred-
ningen. Da kommunen gor ett negativt resultat har resultatutjamingsreserven nyttjats under
rakenskapsaret 2025.

Balanskravsutredning (tkr) 2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrékningen -16 881 272 871

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Reafbérluster enligt undantagsmdjlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -543 -837 -815
-1+ Aterforing av orealiserade vinster och férluster i

vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -17 424 -565 7 896

- Reservering av medel till resultatreserv

- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -2 728

+ Anvandning av medel fran resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 17 424 565

Arets balanskravsresultat 0 0 5168
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2025

2024

2023

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen

5168

+Synnerliga skal att inte aterstalla

+Synnerliga skal att aterstélla 6ver langre tid

UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre
ar

UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

2.8 Vasentliga personalférhallanden

Personalredovisningen innehaller information om hur manga anstallda som finns, sjukfran-

varo och jamstalldhetsarbete etcetera.

Antal anstéllda i Mala kommun den 31 december 2025: 398 personer, varav 301 kvin-

nor och 97 man.

Malad kommuns personalpolicy antogs av kommunfullmaktige den 17 maj 2010 (§ 29). Perso-
nalpolicyn utgar fran att goda anstallningsvillkor skapar arbetsgladje, effektivitet och forutsatt-
ningar for kontinuerlig utveckling. Policyn ska framja medarbetarnas delaktighet, engage-

mang och ansvarstagande samt bidra till att Mala kommun uppfattas som en attraktiv arbets-

givare.

Syftet med personalpolicyn ar att uppna hogsta mojliga maluppfyllelse i kommunens verk-
samheter samt att sakerstalla att dessa utvecklas och forbattras i takt med férandringar i om-
varlden. Detta bidrar i férlangningen till en hdog servicegrad gentemot kommunens invanare

och andra uppdragstagare.

Overgripande kan den totala sjukfranvaron beskrivas som relativt stabil, men pa en fortsatt
hég niva. En sammanstalining av de senaste fem aren visar att sjukfranvaron varit oférand-

rad och att den totala sjukfranvaron dverstiger 8 procent.

Fran och med 2025 har nya rutiner och processer inforts for uppféljning och hantering av
bade korttids- och langtidssjukfranvaro. Genom tidig identifiering av orsaker till franvaro ges
arbetsgivaren mojlighet att snabbt vidta andamalsenliga atgarder. Dessa insatser syftar bade
till att minska korttidssjukfranvaron och till att férebygga att sjukfranvaro utvecklas till langva-

riga sjukskrivningar.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ska fortsattningsvis prioriteras, tillsammans med ett

starkt forebyggande arbete med fokus pa friskfaktorer.
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Tidiga insatser Rattvis

Och ardetsanpasning h transparent
OCANSALON

Systematiskt ST ; Ledarskap
arbetsmapdarbete narvarande, tillasfully
| vardagen och engagerat
Kompetensutveckling ) N Delaktighet
Pela ardetsivet oh indy2ande
Priorilering. . Kommunikation
av ardbetsuppgiter och Sterhopping
Frisknarvaro och sjukfranvaro
Sjukfranvaro i koncernen
Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Total sjukfranvaro (%) 7,5 8,1 8,4 8,5
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro
under en sammanhangande tid av 60 dagar eller 40,7 36,6 41 30,4
mer
Sjukfranvaron for kvinnor 8,2 9,1 8,7 9,5
Sjukfranvaron for man 57 51 6,9 5,6
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 50 7,7 5,6 7.4
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 6,5 7,6 7,2 8,5
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller dldre 9,3 8,7 10,6 8,8
Sjukfranvaro per namnd
Total sjukfranvaro 2025 2024 2023
Kommunstyrelsen 6,5 5,2 6,6
Utbildningsnamnden 10,4 10,3 10,5
Socialndmnden 8,3 8,8 8,5
Miljé- och byggnamnden 3,4 44 71
Totalt 84 8,5 8,7
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Vara medarbetare - framtidskapitalet

Mala kommun uppvisar inga vasentliga loneskillnader ur ett jamstalldhetsperspektiv. Efter 16-
nerevisionen 2025 fordelar sig Ibnerna mellan kvinnor och mén enligt foljande.
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Statistiska centralbyran (SCB) redovisar i rapporten Den framtida befolkningen i Sveriges ladn
och kommuner 2024 - 2040 en prognos 6ver den framtida befolkningsutvecklingen i Vaster-
bottens lan och Mala kommun. Enligt prognosen beraknas Vasterbottens lan ha omkring
290 000 invanare ar 2040, vilket innebar en 6kning med cirka 11 000 personer, motsvarande
4 procent, jamfort med 2023. Befolkningsokningen vantas framst ske i aldersgrupperna runt
50 ar, nar de stora arskullarna fédda omkring 1990 nar dessa aldrar, samt i de aldsta alders-
grupperna. Samtidigt férvantas den storsta minskningen ske bland barn och unga i aldrarna
7 - 17 ar samt i aldersgruppen 32 - 34 ar. Kénsfordelningen uppgick ar 2023 till 49,1 procent
kvinnor och 50,9 procent man och beddéms vara oférandrad aven ar 2040.

Av lanets 15 kommuner beraknas folkmangden att 6ka i tre kommuner och minska i 12 mel-
lan &ren 2023 och 2040.

For Mala kommun visar prognosen féljande.

Ar2023 Ar 2040
Kommun n—z4| 25—5-3| 7n+| Antal n—z4| 25—ﬁ9| 7n+| Antal
Mali 25,5| 51.5|22.u| 3000 25.2| 49.5| 25.3| 2 600

Mala star infor stora utmaningar till féljd av den avtagande befolkningstillvaxten, vilket paver-
kar bade skatteunderlaget och tillgangen pa arbetskraft. Laga fodelsetal i kombination med
en aldrande befolkning medfér behov av anpassningar inom valfardsverksamheterna, sarskilt
inom vard, utbildning och teknisk verksamhet, dar rekryteringssvarigheter ar sarskilt mark-
bara.

2.9 Forvantad utveckling

Mala kommunkoncern star infor en tuff ekonomisk framtid dar balansen mellan behov och till-
gangliga ekonomiska resurser fortsatt kommer vara en utmaning. Effektiviseringar och be-
sparingar sker inom alla kommunens verksamheter, bland annat genom att utveckla anvan-
dandet av digitala verktyg och forandrade arbetssatt. Det finns ett behov av att stalla om. An-
passningar i bolagen, sasom hyror och villkor, ska sattas pa marknadsmassiga nivaer samt
att det finns ett investeringsbehov framéver.

Kommunen star infér en demografisk férandring med minskat barnafédande och en véxande
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andel invanare dver 80 ar, vilket krdver omstallning av verksamheterna. En férandring ar att
flytta 5-arsverksamheten till férskolan for battre lokal- och personalutnyttjande. Digitalisering
av processer fortsatter for att effektivisera arbetssatt och minska kostnader. Den nya cyber-
sakerhetslagen 2026 innebar skarpta krav pa riskhantering och incidentrapportering vilket in-
nebar mer krav pa kommunal verksamhet.

Samverkan med andra kommuner och aktérer kommer att fortsatta utvecklas och utdkas.
Under aret har ett samverkansavtal tecknats med Arvidsjaurs kommun gallande tjanstekop
av raddningschef och brandinspektor. Samarbetet med Skellefteda kommun om upphandling
avslutades under 2025, och ett nytt samarbete inom upphandling har inletts med Arvidsjaurs
kommun.

Forvantad utveckling i siffror

Kommunen Utfall Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028
Avskrivningar -8 639 -8 186 -11 596 -11 486
Verksamheternas nettokostnader -274 027 | -260533 | -258 436 | -260 202
Skatteintakter 173 675 179 368 184 216 190 023
Generella statsbidrag och utjamning 84 755 87 041 91 901 92 623
Finansnetto -1 284 -700 -700 -700
Arets resultat -16 881 5175 16 981 21744
Investeringar 46 668 10 800 2 800 3 000
kR:SstLrJ]I;t(airf('doZ\)éllanden till verksamhetens 6.2 19 6.6 8.3
Resgltat fréq skattefi_napsierad verksamhet i 9.7 19 6.2 77
forhallande till skatteintakter och statsbidrag (%) ’ ’ ’ ’

Skatteintakterna vantas 6ka kommande ar vilket beror pa att IGneunderlaget vantas 6ka mer
an befolkningen prognosticeras minska. Som underlag for skatteintakterna ligger SCB:s be-
folkningsprognos for Mala kommun.

Resultatet i forhallande bade till verksamhetens kostnader och till skatteintakter och statsbi-
drag ar negativt, pa grund av ett negativt resultat for aret.
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3 Resultatrakning sammanstalld redovisning

RESULTATRAKNING Not Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 1 158 880 165 245 104 797 115 638
Verksamhetens kostnader 2 -412 539 -402 070 -370 186 -365 273
Avskrivningar -15 848 -14 832 -8 639 -6 527
Verksamhetens nettokostnader -269 507 -251 657 -274 028 -256 162
Skatteintakter 4 173 675 166 069 173 675 166 069
Generella statsbidrag och utjamning 84 755 90 231 84 755 90 231
Verksamhetens resultat -11 077 4643 -15 598 138
Finansiella intakter 6 3099 2928 5422 6 498
Finansiella kostnader 7 -8 040 -6 534 -6 706 -6 364
Resultat efter finansiella poster -16 018 1037 -16 882 272
Extraordindra/jamférelsestérande
poster
Bokslutsdispositioner
Skatt -194 -130
Arets resultat -16 212 907 -16 882 272
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4 Balansrakning sammanstalld redovisning

BALANSRAKNING Not Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 9 1165 562 809 19
Mark, byggnader och tekn 10 | 349846 | 302425| 162456 | 127 100
anlaggningstillgang
Maskiner och inventarier 11 26 792 20 277 14 828 14 197
Summa materiella 377803 | 323264 | 178093 | 141316
anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar m m 12 4372 4 370 10127 10 125
Langfristiga fordringar 13 726 358 142 516 141 016
Summa finansiella 5098 4728 | 152643 | 151141
anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar 382 901 327 992 330 736 292 457
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, exploateringsfastigheter 2451 2 569 2003 2103
Kortfristiga fodringar 14 32 868 26 405 38 916 34 371
Kortfristiga placeringar 19414 18 871 19414 18 871
Kassa och bank 15 46 233 55 745 25719 24 853
Summa omsattningstillgangar 100 966 103 590 86 052 80 198
SUMMA TILLGANGAR 483 867 431 582 416 788 372 655
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Eget kapital vid arets borjan 16 113 611 112 468 92 606 92 334
- varav resultatreserv
- varav resultatutjdmningsreserv 30 090 30 655 30 090 30 655
Arets resultat -16 212 907 -16 882 272
Férandring i obeskattade reserver -218 236
Eget kapital vid arets slut 97 181 113 611 75724 92 606
- varav resultatreserv
- resultatutjamningsreserv 12 666 30 090 12 666 30 090
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BALANSRAKNING Not Koncern Kommun
AVSATTNINGAR
Avsdttningar for pensioner och 17 15998 15 885 15998 15 885
liknande forpliktelser
Andra avsattningar 18 4128 1462 3633 1335
Summa avséttningar 20126 17 347 19 631 17 220
SKULDER
Langfristiga skulder 12% 249 962 200 329 249 209 200 329
Summa langfristiga skulder 249 962 200 329 249 209 200 329
Ovriga kortfristiga skulder 21 116 598 100 295 72 224 62 500
Summa kortfristiga skulder 116 598 100 295 72 224 62 500
Summa skulder 366 560 300 624 321 433 262 829
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNING OCH SKULDER 483 867 431 582 416 788 372 655
Pensionsforpliktelser 22 89 467 91 530 89 467 91 530
Ovriga ansvarsférbindelser 23 53 41

Kommunfullméktige, Arsredovisning 2025 29 (51)



5 Kassaflodesanalys sammanstalld redovisning

KASSAFLODESANALYS Not Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -16 018 1037 -16 882 272
é\;—ucl)tr;r;er;edskrivningar som belastat 3 15 848 14 832 8 639 6 527
Ej likviditetspaverkande poster 24 -3 322 163 1868 -9
Skatt pa arets resultat -193 -130

Kassaflode fore forandringar i

. . -3 685 15902 -6 375 6 790
rorelsekapitalet
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten
Foérandring forrad 118 -276 100 -55
Forandring kortfristiga fordringar 14 -6 463 6 355 -4 545 2 654

Férandring leverantdrsskulder

Férandring placeringar

Forandring av kortfristiga skulder 21 15 831 12742 9724 -4 652

Summa kassafldde franférandring i

, ) 9486 18 821 5279 -2 053
rorelsekapitalet

Kassaflode fran den I6pande

5801 34723 -1 096 4737
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella

- o -790 -790
anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella

- o -62 796 -34 535 -44 210 -28 426
anlaggningstillgangar

Foérsaljning av materiella

o o 147
anlaggningstillgangar

Investering i finansiella
anlaggningstillgangar

Forandring fordringar -193 -436 -1 505 693

Kassaflode fran

- . -63 779 -34 971 -46 505 -27 586
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 19 95 706 43 859 95 706 43 859
Amortering av lan 19 -47 206 -44 859 -47 206 -44 859
Amo_rteringar pa langfristiga 20 34 -465 34 465
fordringar

Kassaflode fran 48 466 1465| 48466 1465

finansieringsverksamheten
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KASSAFLODESANALYS Not Koncern Kommun
ARETS KASSAFLODE -9 512 -1 713 865 -24 314
Likvida medel vid arets borjan 55 745 57 458 24 853 49 167
Ovriga poster

Likvida medel vid arets slut 46 233 55 745 25719 24 853
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6 Noter

6.1 Redovisningsprinciper

Reglering

Arsredovisningen ar upprattad enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

For de kommunala bolagen géaller bokféringslagen, aktiebolagslagen och arsredovisningsla-
gen. | den sammanstallda redovisningen (koncernredovisningen) ar kommunala arsredovis-
ningsprinciper vagledande. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har an-
vants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Det finns inga andrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare
rakenskapsar, som har vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden.

Samma principer har anvants for periodisering av intakter och kostnader som gjorts i senaste
arsredovisning och tidigare delarsrapporter.

Det finns inga andrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare
rakenskapsar, som har vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden.

Kommunkoncern och sammanstillda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel
Malabostaden AB 100 %
Mala Energi- och Industri AB 100 %

Huvudmetoden och proportionell konsolidering har anvants nar det galler

hantering av bolagen i den sammanstallda redovisningen. Detta innebar att varje enskilt
koncernforetag konsolideras var for sig och endast agd andel av rakenskapsposterna har
medtagits i den sammanstallda redovisningen (foljer RKR:s rekommendation R16).

| den sammanstallda redovisningen sker justeringar med avseende pa skillnader mellan re-
dovisning enligt K3 som bolagskoncernen tillampar och det redovisningsregelverk som kom-
munen féljer, LKBR. Skillnader mellan redovisningsprinciperna avser i all redovisningen av
kortfristiga respektive langfristiga skulder.

Principer for drift- och investeringsredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullmaktige i budget anvisar resurser
till kommunstyrelsen och namnderna for verksamhet och investeringar. Fullmaktiges budget
utgér darmed en grans for omfattningen av verksamheten och investeringarna.

Ekonomisk plan och budget beslutas av fullmaktige infér varje verksamhetsar i juni.
Namnderna och kommunstyrelsen upprattar darefter specificerade internbudgetar for sina
ansvarsomraden i november.

Driftbudget

Fullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
namnderna ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar

nar intékter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut.
Nettoanslagen binds av fullmaktige pa namndsniva. Omdisponering av anslag mellan namn-
der samt tillaggsanslag kan beslutas av fullmaktige under aret.

Namnderna fordelar fullmaktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat
pa intakter och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som

respektive namnd bestammer. Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom
namndbeslut, sa lange de inte paverkar fullmaktiges nettoanslag.
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Ekonomin fér den I6pande verksamheten har en planeringshorisont pa fyra ar, dar det férsta
aret utgor budgetaret och de darefter foljande tre aren utgor planeringsar.

Investeringsbudget

Fullmaktige tilldelar namnderna anslag som binds pa varje enskilt investeringsprojekt. Kom-
munfullmaktige delegerar till kommunstyrelsen att fatta beslut om eventuell omfordelning
mellan investeringsprojekt under aret.

Investeringarna har en planeringshorisont pa fyra ar, dar det forsta aret utgér budgetaret

och de tre darefter foljande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for
investeringsprojekt, vars planerade genomférandetid omfattar flera ar, férdelas pa anslag

for budgetaret och respektive planeringsar. Ej forbrukade investeringsmedel éverférs normailt
inte som anslagsforandring i nasta ars budget, savida inte projekten redan pabdrjats under
aret.

Bolagen

Den l6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med deras egna
forsaljningsintakter och - nar sa ar nédvandigt - med koncernbidrag. Bolagens verksamhet
far endast i undantagsfall finansieras med skatter.

Bolagens investeringar och deras finansiering regleras genom att fullmaktige for varje
bolag arligen beslutar om ett lanetak fér kommande budgetar. Fullmaktige ska ocksa bere-
das tillfalle att ta stallning innan beslut fattas i bolagen om investeringsprojekt stérre an fem
mnkr.

Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna

utgor en del av omvarlden. Det innebar att jamfért med resultatrakningens intakter och
kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts
aven kommuninterna poster, sdsom kop och férsaljning mellan nAmnder och verksamheter.
Omvant finns det poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som
simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning, finansiella intakter och kostnader samt extraordinara
poster. Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

e Personalomkostnader: Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, nyintjanad pension
m m har belastat verksamheterna som ett personalomkostnadspalagg i samband
med léneredovisningen. For 2025 har féljande procentpaslag anvants. Anstallda och
fortroendevalda 41,04 %, uppdragstagare 31,42 %.

o Kapitalkostnader: beraknas med avskrivningar och internranta som aktiveras tertialet
efter att investeringen ar klar. Internrantan 2025 ar enligt SKR:s rekommendationer
2,5 %.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering ar:

o hyreskostnader: Internhyran satts till fastighetsforvaltningens sjalvkostnad, dar aven
kostnaden for outhyrda lokaler ingar;

e transport/bil: Debitering sker av tekniska forvaltningen till sjalvkostnad, beraknad pa
milkostnad for olika fordon;

e kost: Debitering sker av kommunens produktionskak till sjalvkostnad, beraknad pa
portionspris.

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpaslag. Undantaget utgérs av de kom-
munala bolagens uthyrning av bostader och lokaler som sker pa affarsmassiga grunder.

Véarderings- och omrakningsprinciper

| kommunens bokslut har grundlaggande principer som LKBR reglerar tillampats.
Vardering av tillgangar, avsattningar och skulder baseras pa forsiktighetsprincipen.
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Den innebar att tillgangar inte dvervarderas och skulder inte undervarderas sa att redovis-
ningen tas fram med rimlig férsiktighet och ger en forsiktig bild av kommunkoncernens resul-
tat och stallning. Avsattningar varderas sa att de motsvarar den basta uppskattningen av det
belopp som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.

Tillgangar och skulder har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde
om inget annat anges.

Tillgangar lagerfors om vardet dverstiger ett halvt prisbasbelopp. Lager varderas till anskaff-
ningsvardet. | dagslaget finns inget dverlager att redovisa.

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde
minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlagg-
ningstillgangar som ar utsatta for vardeminskning. Materiella anlaggningstillgangar som har
betydande komponenter med ett anskaffningsvarde pa minst ett halvt basbelopp, med va-
sentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. En samlad bedémning av nyttjandeperi-
oden for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t ex
leasing) anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid. Generellt
for vara investeringar foljs kommunens riktlinjer for komponentavskrivning som huvudregel.
Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max tre ar och inventarier av mindre
varde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsférs direkt.

Foljande avskrivningstider tillampas Nyttjandeperiod
Stomme inkl. grund 80 ar
Tak, papp/tegel, plat 20/40 ar
Inre ytskikt 15 ar
VS/EI 20/50 ar

(Utanpaliggande dragningar 20 ar/dragningar i
stomme 50 ar)

Styrutrustning larm etc. 15 ar

(ex port, hiss, transportsystem)

Grund/stangsel 10-20 ar
Markanlaggning 30 ar
Fasad-tré/annan 40/60 &r
Ventilation 30 ar
Ovrigt 10 ar
Anpassning 5ar
Maskiner 5-154ar
Inventarier 3-10ar
Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp
har klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfor inte som
anlaggningstillgang.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgangar som kommunen innehar for att generera avkastning eller vardestegring
varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella transaktionsutgifter
som ar direkt hanforliga till férvarv av saddana tillgangar kostnadsfors da de uppkommer.
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Exploateringsmark

Fran och med 2023 féljer kommunens anvisningar aven gallande exploateringsfastig-
heter/mark och redovisar dessa som en omséttningstillgang.

6.2 Noter till resultat- och balansrakningen

Koncern Kommun
:lot Verksamhetens intakter 2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 8 693 6 962 9104 7230
Taxor och avgifter 21 271 19722 24 654 22 884
Hyror och arrenden 64 897 61 552 8 592 10 662
Blodrag och kostnadsersattningar 43 883 59 730 43982 59 730
fran staten
Bid_r_ag och gavor fran privata 7 7 7 7
aktorer
Offentliga bidrag (investeringar) 15 15
EU-bidrag 460 59 460 59
Ovriga bidrag 3498 3089 3498 3089
Ft')rséljn.i_rjg av verksamhet och 10 921 9737 11 441 10 684
konsulttjanster
Intakter fran
exploateringsverksamhet och 7 0 7
tomtratter
Realisationsvinster pa materiella
och immateriella 147 0 147
anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintakter 5235 4233 167 1139
Summa verksamhetens intakter 158 880 165 245 101 920 115 638
Koncern Kommun
2‘ 2 Verksamhetens kostnader 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exkl 219186 | 213556 | 204703 | 201425
pensionskostnader
Pensionskostnader 19 426 19 385 18 776 18 763
Lamnade bidrag 7 701 28 480 7 701 28 480
Kop av verksamhet 45 524 43715 45 623 43715
Lokgl- och markhyror samt dvriga 21 741 15 034 29 197 23 522
fastighetskostnader
Ink6p av material och varor 26 823 30473 22 032 17 213
Inkdp av tjanster 49 396 33272 22190 13 111
Realisati.onsférluster och 2914 224 141 294
utrangeringar
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Koncern Kommun
Anskaffningskostnad salda
exploateringsfastigheter
Bolagsskatt
Ovriga verksamhetskostnader 19 828 17 931 19 823 18 820
Summa verksamhetens 412539 | 402070 | 370186 | 365273
Koncern Kommun
:T el Avskrivningar 2025 2024 2025 2024
Immateriella tillgangar 604 209 417 14
Byggnader och anlaggningar 11 429 10732 5489 4614
Maskiner och inventarier 3815 2790 2733 1899
Nedskri_\_/ning/éterfbring byggnader 1101
och anlaggningar
Summa 15 848 14 832 8 639 6 527
Koncern Kommun
I:Ot Skatteintakter 2025 2024 2025 2024
Preliminar kommunalskatt 174 643 166 285 174 643 166 285
Slutavrakning 2023 =775 =775
Prognos slutavrakning 2024 559 559
Slutavrakning 2024 -24 -24
Prognos slutavrakning 2025 -944 -944
Summa 173 675 166 069 173 675 166 069
Koncern Kommun
';°t Sg:;ﬁ'r"z HEEBERE 2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamningsbidrag 43 565 45 805 43 565 45 805
Kostnadsutjdamningsbidrag 29 072 29 504 29 072 29 504
Kommunal fastighetsavgift 5683 5638 5683 5638
Strukturbidrag 5986 6 075 5986 6 075
Utjdmningsavgift LSS -7 391 -8 394 -7 391 -8 394
Regleringsbidrag 7 825 9175 7 825 9175
Generella bidrag fran staten 15 2428 15 2428
Summa 84 755 90 231 84 755 90 231
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Koncern Kommun
2°t Finansiella intakter 2025 2024 2025 2024
Utdelningar pa aktier och andelar 222 2 220
Qreal@erac} vardestegring 543 837 543 837
finansiella instrument
Rénteintakter 2334 1815 4213 5216
Borgensavgifter 0 0 446 445
Ovriga finansiella intakter 0 274
Summa 3099 2928 5422 6 498
Koncern Kommun
;lot Finansiella kostnader 2025 2024 2025 2024
Réantekostnader 7 327 5213 6 159 5043
Finansiell kostnad, 462 1330 462 1330
pensionsavsattning
Orealiserad vardeminskning, 2 2
finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella kostnader 253 -9 87 -9
Summa 8 040 6 534 6 706 6 364
Koncern Kommun
At L 2025 2024 2025 2024
9 anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 1767 1 956 544 733
Arets inkép 1207 1206
Utrangering -189 -189
Utgaende anskaffningsvarde 2974 1767 1750 544
- varav pagaende investeringar 689 689
Ingae-nde- ackumulerade 1205 998 525 513
avskrivningar
Arets avskrivningar -604 -210 -416 -15
Utrangering 3 3
Utgae_ndg ackumulerade 1809 1205 941 525
avskrivningar
Summa 1165 562 809 19
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Koncern Kommun

Not Materiella anlaggningstillgangar

10 byggnaq_er, m_ark och 2025 2024 2025 2024
markanlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 640 841 618 804 289 485 265 633
Arets inkép 71951 30 306 50 866 24 530
Omklassificeringar -9 995 -6 087 -9 926 1418
Avyttrat -105
Utrangering -6 526 -2 182 -95 -2 096
Utgaende anskaffningsvarde 696 166 640 841 330 330 289 485
- varav pagéende investeringar 76778 31614 58 334 26 425
L’Lﬁ‘:{:’fﬁnag":r“m”'erade 289807 | -282387 | -162384 | -157 415
Arets avskrivningar -11 429 -11 376 -5 489 -4 614
fi\l\llgsgrr]iggirng pa utrangerade 3 069 3956 355
Avskrivning pa _ o 455
avyttrade/nedskrivna tillgangar
Omklassificeringar
e ey mulerade 297712 | 289807 | -167873 | -162384
Ingaende nedskrivning -46 608 -49 217
Arets nedskrivning -3902
Aterféring nedskrivning 4 511
Utgaende nedskrivning -46 608 -48 608
Bokfort varde
Markreserv 822 822 822 822
Verksamhetsfastigheter 226 190 228 310 57 244 58 175
Fastigheter for affarsverksamhet 24 996 21 316 24 996 21 315
Publika fastigheter 13 756 14 036 13 756 14 036
Fastigheter for annan verksamhet 6 043 6 327 6 043 6 327
]I;t;t[ti);}’:teringsutgifter annans 1261 1261
Pagaende investeringar 76 778 31614 58 334 26 425
Summa bokfort varde 349 846 302 425 162 456 127 100
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Koncern Kommun

Not Mater_iella _anléggni_ngstillgéngar,

1 maskiner, inventarier och 2025 2024 2025 2024
transportmedel
Ingaende anskaffningsvarde 69 147 58 019 51 521 46 946
Arets inkép 8 300 12 160 1394 5606
Omklassificering 3187 3128
Utrangering -11 763 -764 -10 989 -764
Nedskrivning -1 112 -1 112
Forséljning -268 -267
Utgaende anskaffningsvarde 67 759 69 147 43 942 51 521
- varav pagaende investeringar 0
ey mulerade 46834 | 42258 | 37324 |  -36017
Arets avskrivningar -3 815 -5 168 -2 733 -1 899
Avskrivning pa forsalda tillgangar 89 89
ﬁ‘l‘l’;g:g;“rng pa utrangerade 11718 503 10 944 503
;’cgiﬁcﬁfnzg':“m“'erade 38931 | -46834 | 29113 | -37324
Ingaende nedskrivning -2 036 -322
Arets nedskrivning -1714
Utgaende nedskrivning -2 036 -2 036
Bokfort varde
Maskiner 6 907 2 567 209 288
Inventarier 13 342 11 337 8 076 7 537
Transportmedel 6 543 6372 6 543 6 372
Summa bokfort varde 26 792 20 276 14 828 14 197

Koncern Kommun

1N2° t Vérdepapper och andelar 2025 2024 2025 2024
Aktier
- Kommunaktiebolaget 1 1 1 1
- Billerud 35 38 35 38
- Mala Energi- och Industri AB 2000 2000
- Malabostaden AB 3 800 3 800
- Foéreningssparbanken, 70 st 15 10 15 10
- Kommuninvest ek for 3988 3 988 3 988 3988
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Koncern Kommun
Andelar
- Kommuninvest andel 191 191 191 191
- Industriell servicecentra 5 5 5 5
- SKL Foretag AB, Inera 42 42 42 42
- Husbyggnadsvaror HBV 40 40
- Vé;terbottgq_s . 5 5
Kreditgarantiférening
- Kreditgarantiféreningen i Norr 50 50 50 50
Summa 4372 4 370 10 127 10 125
Koncern Kommun
:l; . Langfristiga fordringar 2025 2024 2025 2024
Malabostaden AB 112 186 113 186
Mala Energi- och Industri AB 37 280 34 780
Husbyggnadsvaror HBV 83 82
Ovriga langfristiga fordringar 643 276
- varav kortfristigt -6 950 -6 950
Summa 726 358 142 516 141 016
Koncern Kommun
1N:t Kortfristiga fordringar 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 8 525 6 495 9 668 7 436
Diverse kortfristiga fordringar 4 035 3935 3 884 3778
Kortfristig del av langfristig fordran 6 950 6 950
Fordran kommunal fastighetsavgift 1 801 1456 1 801 1456
Forutbetalda kostnader 9287 6 987 7 025 5623
Upplupna intakter 9 220 7 532 9588 9128
- varav upplupna ranteintakter 1139 1139 1702
- varav i projekt 955 -346 955 -346
Summa 32 868 26 405 38916 34 371
Koncern Kommun
:‘; t Kassa och bank 2025 2024 2025 2024
Kassa 11 25 11 25
Bank 45 362 55720 25708 24 828
Summa 45 373 55 745 25719 24 853
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Koncern Kommun
:‘g t Eget kapital 2025 2024 2025 2024
Ingadende eget kapital 113 611 112 468 92 606 92 334
- varav justering av eget kapital 1075
Arets resultat -16 791 907 -16 882 272
Férandring i obeskattade reserver 578 236
Utgaende eget kapital 97 398 113 611 75724 92 606
- varav resultatreserv
- varav resultatutjdmningsreserv 12 666 30 090 12 666 30 090
Koncern Kommun
Ingaende avsattning fill pensioner 15 885 16 834 15 885 16 834
Nyintjdnad pension, varav
- formansbestamd pension 10 10
- sarskild avtalspension -97 59 -97 59
- efterlevande pension
- Ovrigt
Arets utbetalningar -982 -940 -982 -940
Rénte- och basbeloppsupprakning 461 1231 461 1231
Andring av férsakringstekniska
grunder
Ovrig post 709 -1124 709 -1124
Minskning av avsattning genom
tecknande av forsakring/éverforing
till stiftelse
Forandring I6neskatt 22 -185 22 -185
Summa 15998 15 885 15998 15 885
Koncern Kommun
1N8° t Andra avsiéttningar 2025 2024 2025 2024
Avsittningar VA
Redovisat varde vid arets bérjan 81 37 81 37
Nya avsattningar 964 44 964 44
Inanspraktagna avsattningar
Utgaende avsattning 1045 81 1045 81
Avsittningar renhallning
Redovisat varde vid arets bérjan 1254 1174 1254 1174
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Nya avsattningar 1611 834 1611 834
lansprakstagande avsattningar -278 -754 -278 -754
Utgaende avsattning 2 587 1254 2 587 1254
Summa VA och renhallning 3632 1335 3632 1335
Ovriga avsattningar - latent skatt 495 197
obeskattade reserver
Summa ovriga avsattningar 4127 1462 3632 1335
Koncern Kommun

Not Langfristiga skulder, lan i banker

19 | och kreditinstitut A A A A
Ingaende laneskuld 202 287 203 287 202 287 203 287
Nyupplaning under aret 95 706 43 859 95 706 43 859
Arets amorteringar -47 206 -44 859 -47 206 -44 859
Avgar nasta ars amorteringar -5 260 -5 260 -5 260 -5 260
Summa 245 527 197 027 245 527 197 027
Kreditgivare
Kommuninvest 250 787 202 287 250 787 202 287
Avgar nasta ars amorteringar -5 260 -5 260 -5 260 -5 260
Summa 245 527 197 027 245 527 197 027
Laneskuldens struktur
- forfallotid
Lan utan bindningstid 0 % 0 % 0 % 0 %
Andel som forfaller inom 1 ar 24 % 23 % 24 % 23 %
Andel som forfaller inom 2 till 5 ar 76 % 77 % 76 % 77 %
Andel som forfaller om mer an 5 ar 0% 0 % 0 % 0 %
Laneskuldens struktur - rinte-
bindningstider
Andel rorliga 1an 14 % 17 % 14 % 17 %
Andel som forfaller inom 1 ar 19 % 21 % 19 % 21 %
Andel som forfaller inom 2 till 5 ar 67 % 62 % 67 % 62 %
Andel som forfaller om mer an 5 ar 0% 0 % 0 % 0%
Genomsnittsranta, procent 2,55 % 2,33 % 2,55% 2,33 %

Koncern Kommun

gl(?t Langfristig leasingskuld 2025 2024 2025 2024

Ingédende balans 558 1023 558 1023
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Koncern Kommun
Nyanskaffning 333 0 333 0
Leasingavgifter -367 -465 -367 -465
Summa 524 558 524 558
Koncern Kommun
yft Kortfristiga skulder 2025 2024 2025 2024
Leverantorsskulder 31670 19 333 24 867 18 371
Nasta ars amorteringar 5260 2 560 5260 5 260
Ovriga kortfristiga skulder 10 587 31 302 3814 1769
Upplupna kostnader 56 941 33715 26 614 27 292
-varav okomp overtid 630 644 630 644
-varav semesterléneskuld 10418 19 959 10418 10 959
-varav uppehalls- och 1978 2222 1978 2292
ferieldneskuld
-varav pensionsavgift individuell del 5204 5552 5204 5552
-varav rantekostnader 1292 -175 2430 1526
Forutbetalda intakter 11 668 13 385 11 668 9 808
Summa 116 126 100 295 72 223 62 500
Koncern Kommun
Not Pensionsforpliktelser som inte
29 har tagits upp bland skulderna 2025 2024 2025 2024
eller avsattningarna
Ansvarsforbindelse for
pensioner intjdnande fore 1998
inkl I6neskatt
ngaende ansvarsforbindelse inkl 90 701 89 800 90 701 89 800
I6neskatt
Réante och basbeloppsupprakning 2824 6 071 2824 6 071
Andring av férsakringstekniska
grunder
Nyintjanad pension
Arets utbetalningar -4 855 -4 840 -4 855 -4 840
Ovrig post 533 -506 533 -506
Férandring av I6neskatten -363 176 -363 176
Summa ansvarsforbindelse for
pensioner intjanade fore 1998 88 840 90 701 88 840 90 701
inkl I6neskatt
Ovriga pensionsforpliktelser som
inte tagits upp bland
skulder/avsattningar
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Koncern Kommun
Visstidspension eller liknande 628 829 628 829
Omestallningsstod for
fortroendevalda
Ovriga pensionsforpliktelser
Utgaende pensionsforpliktelser
som inte har tagits upp bland 89 468 91 530 89 468 91 530
skulderna eller avsattningarna
Ovriga upplysningar avseende 89 467 91 530 89 467 91 530
pensioner
Aktualiseringsgrad (%) 100 99 100 99
Antal fortroendevalda med ratt till 1 1 1 y
visstidspension enligt PBF
Antal fortroendevalda med ratt till
omstallningsstdd enligt OPF-KL
Antal anstallda med ratt till
visstidspension
Overskottsmedel i 940 277 940 277
pensionsforsakring (tkr)
Koncern Kommun
;\lgt Ovriga ansvarsférbindelser 2025 2024 2025 2024
Garantibelopp Fastigo 53 41
Summa 53 41
Koncern Kommun
gl:t Ej likviditetspaverkande poster 2025 2024 2025 2024
Foérandring av avsattning 2779 1000 241 824
6.3 Revisionskostnader
2025 2024
Total kostnad for rakenskapsrevision 535 551
varav kostnad fér de sakkunnigas granskning av rdkenskaperna 441 445

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrap-
port samt arsredovisning for rakenskapsar 2025.

6.4 Rakenskapernas granskning

Rékenskaperna har granskats enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision. Det sak-
kunniga bitradets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning
kommer tillgangliggdras pa Mala kommuns hemsida, under Kommun och politik och Eko-

nomi.
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6.5 Upplysning om interna mellanhavanden, koncernbidrag och ak-
tieagartillskott

Ag : .| Rénta/bo | Rantalbo
. ar- s e . Lan Lan
Koncerninterna Forsaljni Ink6p At o rgens- rgens-
A an oo langivar | lantagar h h
forhallanden ng intakt | kostnad avgift avgift
del e e M
% intdkt | kostnad
0
Kommunen 7431 7 385 142 416 2 883
Malabostaden AB 100 6 494 5197 107 936 1797
Mala Energi- och
Industri AB 100 891 2234 34 580 1086
Ag )
Koncerninterna | 2" Agartillsk BRI Koqcern Kor]cern Utdelnin AR
forhallanden an | ott givna Gl DLTE ALTET) g givna 9
del mottagna givha | mottagna mottagna
%
Kommunen
Malabostaden
AB 100
Mala Energi-
och IndustriAB | 1%°

6.6 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Malé kommun genom teknisk enhet har upprattat sarredovisning enligt Lag (2006:412) om
allmanna vattentjanster och hittas under avsnittet 7.2 vatten aviopp och renhalining. Denna
sarredovisning upprattas en gang per ar i samband med arsbokslut.
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7 Driftredovisning

7.1 Driftredovisning for kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 649 tkr. Detta trots att kostnaderna har 6kat un-
der aret till féljd av implementeringen av ett nytt ledningssystem for informationssakerhet, vil-
ket ar en konsekvens av den nya cybersakerhetslagen. Utdver ledningssystemet har kom-
munen burit kostnader for externa konsultinsatser, utbildning av personal samt interna re-
sursférstarkningar, vilkket sammantaget har medfért 6kade kostnader. Kommunfullmaktige be-
slutade att bidrag skulle betalas ut till Mala IF pa 1 mnkr vilket belastade kultur- och fritids-
verksamheten. Kollektivtrafikens tilldelade budget var avsevart lagre an utfallet men trots det
s& gbr kommunstyrelsen ett dverskott. Overskottet beror framst pa att vi haft lagre kostnader
for snoéréjning men ocksa att vi fatt intakter fran forsaljning av skog.

Miljé och bygg gor ett dverskott pa 1 771 tkr och det beror pa att man inte kunnat tillsatta vi-
karier men aven sjukfranvaro och foraldraledigheter. Norsjé gor dock ett mycket hogre éver-
skott &n vad Mala gor. Det beror pa att budgeten som lades fram fér 2025 fordelades felakt-
igt. Raddningstjanstens éverskott beror pa mer intakter an budgeterat samt besparingar pa
forbrukningsmaterial m m.

Utbildningsnamnden gor ett litet 6verskott pa 244 tkr vilket beror pa personalbesparingar
inom skolan och delvis inom férskolan.

Socialnamnden gor ett underskott pa 19 410 tkr, det beror pa den héga kostnadsnivan inom
aldreomsorgen som har forstarkts ytterligare av ett omfattande behov av inhyrd bemanning
under 2025. Den totala kostnaden for inhyrd personal uppgick till 8 miljoner kronor. Efter att
kostnadsbesparingar till foljd av lagre ordinarie bemanningskostnader raknats av, landade
merkostnaden pa 5,5 miljoner kronor. Sammantaget innebar detta att aldreomsorgen bade
genom ordinarie bemanning och inhyrd personal star fér en betydande del av budgetavvikel-
sen.

Aven kostnaderna fér insatser inom individ- och familieomsorgen har ékat och bidrar till un-
derskottet.

Driftredovisning per namnd

Namnd/styrelse Utfall 2025 |  Utfall 2024 | Budget 2025 A"""‘zeo'gg
Kommunfullmaktige 367 473 250 -117
Revision 536 551 554 18
Overférmyndare 461 423 395 -66
Valnamnd 21 110 69 48
Kommunstyrelsen 44 483 52173 45132 649
Miljé- och byggnamnden 17 203 16 803 18 974 1771
Utbildningsnamnden 89 453 86 518 89 697 244
Socialnamnden 120 028 104 381 100 618 -19410
Justeras: finansnetto

hanforbart till verksamhetens 1475 -5 270 3314 1839
netto

Verksamhetens intdkter och

kostnader enligt 274 027 256 162 259 003 -15 024
resultatrikning
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Driftredovisning per verksamhet

Verksamhet Utfall 2025 |  Utfall 2024 | Budget 2025 A"""‘;(;;g
Politisk verksamhet 5808 5718 5529 =279
Infrastruktur och skydd m m 23 571 22 006 27 867 4 296
Fritid och kultur 8 303 5 856 7 851 -452
Pedagogisk verksamhet 89 248 79 543 89 609 361
Vard och omsorg 120 739 105 429 101 397 -19 342
Sarskilt inriktade insatser 1779 3509 2 592 813
Affarsdrivande verksamhet 2 907 1972 1 888 -1 019
Gemensam verksamhet 20 197 37 399 18 956 -1 241
Justeras: finansnetto

hanforbart till verksamhetens 1475 -5 270 3314 1839
netto

Verksamhetens intakter och

kostnader enligt 274 027 256 162 259 003 -15 024
resultatrdkning

7.2 Vatten, avlopp, renhallning

Avfall

Ny mellanlagring for mat- och restavfall Ytterberg har byggts och driftsatts. Investeringsbud-
get dverskreds pa grund av omdragning av vag forbi mellanlagringen och att den beraknade
asfalterade ytan behdvde utvidgas fér de langre fordonen.

Matavfall kors till Harndésand fran 2025 da det blir billigare an till Skelleftea.

Utslappsrattspriserna har 6kat och kommer fortsatt 6ka vilket staller hogre krav pa renhall-
ningen. En del i satsningen for att f& ner mangden avfall ar att effektivisera sortering av avfall
som inte ska férbrannas. Planering pagar infor fastighetsnara insamling vilket innebar inve-
stering av nya karl for ytterligare sortering av kartong och plast. Insatsen galler fér perma-
nentboende hushall i kommunen och ar ett krav att inféras fran och med den 1 januari 2027.
Krav finns ocksa for glas och metall och kan innebara ytterligare karl vid varje hushall fér de
fraktionerna.

Ytterligare en atervinningsstation for férpackningsavfall har installerats pa Backgatan for att
forenkla sortering for boende i narheten och Malabostadens hyresgaster.

Vatten och avlopp, VA

Normal verksamhet har bedrivits.

Flertalet vattenlackor under aret.

Byte vatten, avlopps, och dagvattenledningar (etapp 2) efter Rengatan, fardigstélls under ja-
nuari 2026.

Renovering av en bassang pa reningsverket i Mala. Uppgraderat tva pumpstationer med ny
styrning och nya pumpar.

Verksamheten har inte klarat utslappskraven pa ett antal reningsverk i flertalet byar under
aret. Det pa grund av eftersatt underhall under Iang tid. Vi har varit medveten om att det
kravs medel for att klara kraven och kommer behdva investera for att na kravnivan gallande
utslapp. Det ar gjort tva hdjningar i taxan som kommer ge utrymme fér kommande investe-
ringar. Verksamheten kommer generera plusresultat 2025 vilka fonderas inféor kommande
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hojda kapitaltjanstkostnader och évriga utgifter.

RESULTATRAKNING VA 2025 2024
Verksamhetens intakter 7 962 7216
Verksamhetens kostnader -6 829 -5 991
- varav arets avsattning -964 -44
Avskrivningar -673 -745
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -460 -480
Arets resultat 0 0
BALANSRAKNING VA 2025 2024
Materiella anlaggningstillgangar 18 645 18 496
Summa anlaggningstillgangar 18 645 18 496
Kortfristiga fordringar 2782 2580
Kassa och bank 319 296
Omsattningstillgangar 3101 2 876
Summa tillgangar 21746 21 372
Eget kapital -81

Summa eget kapital -81

Avsattning VA 1045 81
Langfristiga skulder 6 273 6273
Leverantdrsskulder 2 206 2142
Ovriga kortfristiga skulder 12 303 12 876
Summa skulder 20 782 21 291
Summa skulder och eget kapital 21746 21 372
Verksamhetsvolymer 2025 2024 2023
Producerad vattenmangd (kbm) 202 940 222 177 206 980
Sopor till Umea Energi/deponi Davanmyran (ton) 789 617 627
Hushallsavfall (ton) 354 344 476
Matavfall (ton) 80 80 38
Brannbart/6verstort avfall (ton) 294 80 78
Deponi (ton) 106 120 73

Producerad vattenméngd avser Mala vattenverk.

Fér 2024 och 2023 var rubriken verksamhetsavfall, fran 2025 avser angiven vikt brénnbart/6verstort avfall. Féréndringen beror
pa den aterrapportering vi mottar fran Umeéa Energi.

Kommunens insamling av matavfall pabérjades under 2023, angiven vikt fér 2023 avser perioden maj - december.
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8 Investeringsredovisning

Investering per namnd 2025

Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2025 Utfall 2024
Investeringar
Summa 56 487 46 941 9 546 30137
investeringar
Eomm“”Styre'se 55 099 43758 11 341 24 181
Utbildningsnamn 800 625 175 34
den
Socialnamnden 588 885 -297 412
Milj6- och 0 1673 -1673 5510
byggndmnden

Investering per projekt 2025

Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2025 Utfall 2024
Total
Summa 56 487 46 941 9 546 30137
Kommunstyrelse
n
Utredningar KF
2022-03-14, § 3 0 0 0 21
Nybyggnation 32 390 27 029 5361 14 085
skolkok
Fardigstallande
ny AVC 7 000 75 6 925 75
Tjamstan sodra 645 432 213 155
MSB atgarder 375 468 .93 344
krisberedskap
Utbyte bryggor 0 0 0 58
Mellanlagring
avfall 0 0 0 545
Underjordsbehall 1427 278 1149 562
are
Markiser
Nilaskolan 0 31 -31 49
Energieffektiviseri
ng fastighet 249 0 249 48
Renovering 1000 1156 -156 0
simhall
Byte
integrationssyste 25 0 25 75
m
Atgarder uppstart 0 0 0 985
simhall
Hallbart bredband 251 2911 -2 661 249
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Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2025 Utfall 2024

Bredband Bjorkas 0 -39 39 404
Fibernat Lévberg-
Nasliden 0 0 0 38
Fiber Lainejaur-
Mbrttiam 0 524 -524 58
Bredband
Bruntrask 0 607 -607 0
Bredband 0 446 446 0
Ljungby
Bredband 0 582 _582 0
Bergnas
Bredband 0 ~199 199 1357
Brannas
E-arkiv 90 0 90 95
Underhall gator 3 500 1317 2183 1921
och vagar
Kylaggregat 0 0 0 65
ishallen
Reinvestering 1500 894 606 0
fastigheter
Ekonomisystem 870 325 545 0
Arendehanterings 230 364 134 0
system
Lagring 3047 3 304 348 954
konsumentavfall
Underhall VA 2500 3117 -617 2032
Socialnamnden
Byte av
verksamhetssyst 588 885 -297 412
em
Utbildningsnamn
den
Upprustning 200 0 200 34
skolgard
Lokalanpassning 400 371 o9 0
C-huset
Miljé- och
byggndmnden
Slackbil MoB 0 0 0 5510
Ej budgeterade
investeringsproje
kt
Raddningstjanste
ns lokaler Meni 0 1673 -1673 0
Iniosen 0 45 45 0
leasingbilar
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Kommentarer investeringsredovisning

Nybyggnationen av skolkéket fortsatter 2026 och invigs i januari 2026. Projektet ligger inom
ramen for tilldelad budget for hela byggperioden. Aven projektet Tjamstan Sédra fortsatter
under 2026 och har darfor inte annu forbrukat tilldelad budget. MSB krisatgarder ser i nulaget
ut att ha férbrukat sin budget, men dar vantas medfinansiering av MSB. Aven projektet avse-
ende underjordsbehallare fortsatter kommande ar, och detta galler aven samtliga bredbands-
projekt.

Fér fardigstallande av ny &tervinningscentral (AVC) har i stort sett inga kostnader uppkommit
under aret, da projektet i sin helhet inte pabdorjats. Planen ar att paboérja detta projekt under
2027 - 2028. Inte heller underhallet av gator och vagar eller reinvestering fastigheter har ut-
forts i planerad omfattning, da resurser saknats.

For lagringen av konsumentavfall har investeringsbudgeten 6verskrivits. Detta da det krav-
des storre asfalterad yta an tidigare beraknat, och vagen fram till hallen behévde dras om da
ytans omrade férandrades. Aven underhall VA har éverskridit budget, vilket beror pa att hela
etappen for Rengatan gjordes klart istallet for att avbryta med sista biten kvar och fortsatta
nasta ar. Det ar ett effektivare arbetssatt. Renoveringen av simhallen har blivit dyrare an for-
vantat da golv och avlopp var i samre skick an vad som forutspatts.

For investeringen i ekonomisystem blev kostnaden betydligt lagre da befintlig leverantor
vann upphandlingen, vilket innebar att omfattningen av inférandet blev mindre an férvantat. A
andra sidan har inférandet av nytt arendesystem inom politisk administration och det nya
verksamhetssystemet inom socialnamnden bada blivit dyrare an budgeterat.

Slutligen har tva investeringsprojekt genomforts under aret dar ingen budget funnits. Dels ar
det en mindre investering som galler inlésen av leasingbilar vid avtalens utgang. Dels ar det
investeringen i brandstationen i Mala vilken ags av Mala Energi- och Industri AB. Tidigare
Overenskommelse var att investeringen skulle regleras genom en hyresdkning, men senare
oOverenskommelse gjorde istallet gallande att kommunen sjalva skulle uppbara den investe-
ringen. Dessa har dock inrymts inom befintlig budgetram pa totalen, eftersom en del av de
budgeterade projekten har skjutits pa framtiden.
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