
MALÅ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum  
Socialnämnden 2026-05-20 

 
Plats och tid Sammanträdesrum Jupiter, kl 08.00-14.30 
 
Ajournering 9.08 - 9.30 Rast 
 12.00 – 13.00 Lunch 
 10.10 – 10.20 Information 
 
Beslutande Jill Johansson (ML) 
 Tove Bäckström (L) 
 Anna-Stina Bergström (V) 
 Charlotte Persson (V) 
 Charlotte Hultdin (S) 
 Per-Erik Bergström (S), ej tjänstgörande ersättare 
 
Övriga deltagande  Lina Häggström, socialchef 
  Mia Hultdin, IFO-chef 
  Helen Örnberg, sekr 
 
Utses att justera Jill Johansson (ML), ersättare Charlotte Persson (V) 
 
Justeringens plats och tid Digital justering onsdag den 27 maj 2026, kl 10.00 
 
 
Underskrifter Sekreterare   Paragrafer 38-49 
  Helen Örnberg    
      
 Ordförande     
  Anna-Stina Bergström (V)    
      
 Justerande     
  Jill Johansson (ML)    

 
  ANSLAG/BEVIS 
 Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
 
Organ Socialnämnden 
 
Sammanträdesdatum 2026-05-20 
 
Anslag sätts upp  2026-05-27 Anslag tas ner 2026-06-18 
 
Förvaringsplats för protokollet Kommunförvaltningen, administrativa enheten 
 
Underskrift      

      
  Utdragsbestyrkande 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2026-05-20 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 38     
 
Dagordning 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Anna-Stina Bergström (V): Dagordningen godkänns med följande 
ändring:  
 
Tillkommer: * Uppföljning sommarbemanning 

 * Delegationsbeslut vid placering 
 * Kurser och konferenser 
  

 
BESLUT 
 
- Dagordningen godkänns med följande ändring:  
 
Tillkommer: * Uppföljning sommarbemanning. 

 * Delegationsbeslut vid placering 
 * Kurser och konferenser 
  

 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2026-05-20 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 39    Dnr 2026.30/00 
 
Socialchefen informerar 
 
Rekrytering 
Förvaltningen har anställt Mia Hultdin som IFO-chef och Mia har tillträtt 
på tjänsten. 
 
Emelie Eliasson tillträder som ny hemtjänstchef från 15 juni. 
 
Centrum mot våld/ CMV 
CMV R8/Södra Lappland har under perioden 1 mars–31 december 
2025 drivits som ett gemensamt utvecklingsprojekt, finansierat av 
UPH-medel och Region Västerbotten. Syftet har varit att lägga grunden 
för en långsiktigt hållbar och stabil CMV-samverkansstruktur även för 
R8-kommunerna. Projektet har letts av FoU Socialtjänst och har byggt 
vidare på Skellefteås etablerade arbete – en modell som möjliggjort att 
redan utvecklade arbetssätt, samverkansstrukturer och kompetenser 
kunnat tas tillvara. 
Projektåret visar tydligt att behoven i Region 8 är stora. Totalt identifie-
rades 106 unika individer som blev föremål för CMV-samverkan, varav 
många inte tidigare haft någon kontakt med stöd kopplat till våld i nära 
relationer. Detta bekräftar omfattningen av det dolda mörkertalet och 
understryker vikten av att organisera arbetet långsiktigt, strukturerat och 
tillgängligt. Utvärderingen visar samtidigt att projektet haft goda effekter: 
stärkt samverkan, förbättrat bemötande, ökad tillgänglighet, högre kun-
skapsnivå och professionellt stöd till både våldsutsatta och våldsutöv-
are. 
Mot bakgrund av dessa resultat har samtliga åtta kommuner samt Reg-
ion Västerbotten enats om att verksamheten bör permanentas. Det råd-
er en bred samsyn om att den projektmodell som testats under 2025 i 
hög grad svarar mot de behov som kartlades under 2024. 
När Skellefteå kommun därefter meddelade att de inte längre kan kvar-
stå som värdkommun uppstod behov av att hitta en ny, långsiktigt håll-
bar lednings- och styrningsstruktur. Förslaget som nu ligger är att om-
lokalisera värdskapet till Lycksele kommun. 
 
Samlokalisering Region och Malå kommun 
I samband med nybyggnationen av Miklagård har Regionen bjudit in till 
samverkan kring eventuell samlokalisering för godare samarbeten. En 
arbetsgrupp och en styrgrupp för arbetet är tillsatt och arbetar med att 
se över möjligheterna för detta.  
 
Lex Sarah 
En Lex Sarah inom äldreomsorg har anmälts till IVO som ett allvarligt 
missförhållande. Åtgärder är vidtagna utifrån vad utredningen påvisat 
och kommunen inväntar besked från IVO i deras bedömning.  
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2026-05-20 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering 
 

Utdragsbestyrkande 

 

Kommunchef
Socialchef

Verksamhetsmöten 
Enheterna inom omsorg har påbörjat verksamhetsmöten där ledning 
och personal kartlägger brukarens behov av bemanning och påbörjar 
dialoger kring förstärkning av ombudsroller för att stärka patientsäker-
heten. 
 
Genomlysning IFO 
Utifrån identifierade behovsområden tillsattes en genomlysning av IFO. 
Genomlysningen har påvisat flertal förbättringsområden i IFOs arbets-
metodik. De åtgärder som krävs för att kvalitetssäkra arbetet har mött 
olika reaktioner och lett till en upplevd påfrestning av arbetsmiljön för en 
del medarbetare och en del upplever det som en positiv förändring. 
Några medarbetare har avslutat sin anställning och därmed har behovet 
av konsulter ökat för att säkra utredningsarbete och mottagningsfunk-
tion. Arbetet med att tillsätta vakanser och utveckla arbetet pågår aktivt. 
IFOs yttersta arbete med att säkra en rättssäker och trygg handlägg-
ning för klient anses inte vara riskerat. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Lina Häggströms tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Anna-Stina Bergström (V): Socialnämnden har tagit del av information-
en. 
 
BESLUT 
 
- Socialnämnden har tagit del av informationen. 
 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2026-05-20 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering 
Socialchef 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 40    Dnr 2026.32/04 
 
Månadsuppföljning April 2026 
 
Socialnämnden gör en månadsuppföljning för att redovisa den ekono-
miska utvecklingen i verksamheterna samt åtgärder för budget i balans i 
det fall avvikelser finns. 
 
Prognos för 2025 är med aprils siffror ett utfall på 43 487 tkr vilket ger 
en avvikelse på helåret på -12 916 tkr om inga åtgärder vidtas. 
 
Arbetet med bemanning kommer fortgå under 2026 och det är svårt att 
analysera hur arbetet kommer ge utfall på verksamheten samt hur 
kostnadsdrivande sommarbemanningen kommer bli.  
 
I budget har det inför 2026 förlagts en besparingsåtgärd om 7.6 mkr 
under ansvaret för socialchef som det idag inte finns möjlighet att 
påverka. Aktivt arbete för att påverka denna post pågår under hela 
2026.     
Insatser som är planerade för att arbeta mot en bättre prognos är 
följande: 
 

• Avslut av inhyrd personal 
• Översyn av bemanningsplanering 
• Avslut av beredskap inom IFO 
• Översyn av externa insatser IFO 

 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Lina Häggströms tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Anna-Stina Bergström (V): Månadsuppföljning april 2026 godkänns. 
 
BESLUT 
 
- Månadsuppföljning april 2026 godkänns. 
 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2026-05-20 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering 
Socialchef 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 41    Dnr 2026.33/04 
 
Information - Internbudget för Socialnämndens verksamhet år 2026 
 
Socialnämnden har arbetat med att upprätta internbudget för Social-
nämndens verksamhetsområde år 2026. Bifogat i tabellen nedan ligger 
även budget för 2025 för jämförelse. 
 
Internbudget 2026 

Ansvar Verksamhet 
Budget   
2025 

 
Budget 2026 

27100000 Socialchef - 1 016 500  - 4 648 700  
27200000 Poolen      558 000  - 200  

27300000 
Kommunal hälsa- 
och sjukvård 12 644 900  14 117 500  

27410000 Sörgården DB 15 565 100  18 692 500  
27440000 Miklagård 22 034 000  23 350 600  
27510000 Hemtjänst 23 096 000  25 676 300  
27600000 Centralt LSS   9 619 700  7 994 800  

27700000 
Individ- och 
familjeomsorg 18 116 800  17 671 700  

27740000 
Ensamkommande 
flyktingbarn -      500  

Totaler  100 618 000  102 855 000  
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Lina Häggströms tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Anna-Stina Bergström (V): Informationen om internbudget för Social-
nämndens verksamhet år 2026 godkänns. 
 
BESLUT 
 
- Informationen om internbudget för Socialnämndens verksamhet år 

2026 godkänns. 
 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2026-05-20 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering 
Socialchef 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 42    Dnr 2026.34/04 
 
Fastställande av socialnämndens mål mandatperioden 2027-2030 
 
Socialnämndens nuvarande mål gäller till och med år 2026. Inför näst-
kommande fyraårsperiod finns behov av att se över och ta ställning till 
målens fortsatta giltighet. Under den nuvarande målperioden har vissa 
mål inte kunnat följas upp fullt ut, till följd av begränsningar i tillgänglig 
statistik. Förvaltningen har dock identifierat dessa brister och vidtagit 
åtgärder som innebär att samtliga mål förväntas kunna följas upp innan 
utgången av år 2026. 
 
År 2026 är ett valår, vilket innebär att nuvarande socialnämnd saknar 
ett långsiktigt mandat för hela den kommande mandatperioden. Mot 
bakgrund av detta kan mål som fastställs av nuvarande nämnd komma 
att bli föremål för revidering efter genomfört val. 
 
Socialnämnden bedömer att de nuvarande målen är ändamålsenliga 
och av sådan strategisk betydelse att de bör kvarstå även för perioden 
2027–2030. Detta mot bakgrund av att förutsättningar nu finns för en 
mer fullständig och systematisk uppföljning samt att målen bedöms 
vara centrala för socialnämndens fortsatta utveckling och kvalitet i verk-
samheterna. 
Beslutet fattas med beaktande av att målen vid behov kan komma att 
omprövas och revideras i samband med förändrat politiskt mandat efter 
valet 2026. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Lina Häggströms tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Anna-Stina Bergström (V): Fastställa nuvarande mål som fortsatt giltiga 
för nuvarande mandatperiod, godkänns. 
 
BESLUT 
 
- Fastställa nuvarande mål som fortsatt giltiga för nuvarande 

mandatperiod, godkänns. 
 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2026-05-20 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 43    Dnr 2026.31/73 
 
Etablering av gemensam MAR-funktion 
 
Socialnämnden har att besluta om att ingå avtalssamverkan om gemen-
sam MAR-funktion (medicinskt ansvarig för rehabilitering) samt juste-
ring av delegationsordning. 
 
Bakgrund 
Landets kommuner står inför ett nytt lagkrav som träder i kraft den 1 juli 
2026. Den nya lagen regleras i Hälso- och sjukvårdslagen (HSL), 11 
kap. 4 § (SFS 2017:30) och innebär att kommuner ska utse en medi-
cinskt ansvarig för rehabilitering (MAR). MAR:s uppgifter preciseras vi-
dare i Hälso- och sjukvårdsförordningen (SFS 2017:80), 4 kap. 6 §. 
 
För att säkerställa kompetensförsörjning, kvalitet och patientsäkerhet 
enligt gällande lagstiftning föreslås att kommunerna Malå, Lycksele, 
Sorsele och Storuman etablerar en gemensam MAR-funktion genom 
avtalssamverkan enligt 9 kap. 37 § kommunallagen.  
 
Enligt hälso- och sjukvårdslagen krävs att varje kommun utser en 
MAR-funktion från den 1 juli 2026 med ansvar för kvalitet, säker vård, 
rutiner, avvikelsehantering och Lex Maria-anmälningar. Genom gemen-
sam organisering skapas bättre förutsättningar för kompetens, kvalitet 
och likvärdighet. Avtalssamverkan möjliggör att en kommun helt eller 
delvis kan utföra en uppgift åt en annan utan hinder av lokaliserings-
principen medan huvudmannaskapet och huvudansvaret ligger kvar 
hos kommunen och berörd nämnd. 
 
Förslag till organisering 
Funktionen utför uppdrag åt samtliga samverkande kommuner enligt 
beslutad delegationsordning. Kostnadsfördelning sker enligt underlag 
och baseras på gemensamma kostnader samt invånarantal. 
 
Delegation och behov av justering av delegationsordning 
För att möjliggöra uppdraget krävs att socialnämnden beslutar om möj-
liggörandet av extern delegation till MAR-funktionen enligt 6 kap. kom-
munallagen. Detta innefattar delegation av beslutanderätt i de ärende-
grupper som gäller MAR-uppdraget. Delegationsordningen behöver 
därför revideras.  
 
Konsekvenser 
Förslaget bedöms stärka kvaliteten, säkerställa efterlevnad av lagstift-
ning, förbättra patientsäkerheten och skapa en långsiktigt hållbar struk- 
tur. Ekonomiska konsekvenser framgår av underlag. 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2026-05-20 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

BESLUTSUNDERLAG 
 
Lina Häggströms tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Anna-Stina Bergström (V): Avtal om gemensam MAR-funktion enligt av-
tal ingås. Socialchefen får i uppdrag att genomföra nödvändiga juste-
ringar i delegationsordningen för att möjliggöra extern delegation till 
MAR-funktionen. Kostnadsfördelningen enligt underlag godkänns. 
 
BESLUT 
 
- Avtal om gemensam MAR-funktion enligt avtal ingås. 

 
- Socialchefen får i uppdrag att genomföra nödvändiga justeringar i de-

legationsordningen för att möjliggöra extern delegation till 
MAR-funktionen. 

 
- Kostnadsfördelningen enligt underlag godkänns. 
  
----- 

Kommunchef
Socialchef
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  Beslutsexpediering 
Socialchef 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 44     
 
Svar på återremiss till revisiorerna ang Socialnämndens budgetav-
vikelse           
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Anna-Stina Bergström (V): Socialnämnden överlåter till presidiet att 
färdigställa svar till kommunstyrelsen/kommunfullmäktige utifrån 
eventuella synpunkter som inkommer från ledamöter i socialnämnden. 
 
BESLUT 
 
- Socialnämnden överlåter till presidiet att färdigställa svar till kommun-

styrelsen/kommunfullmäktige utifrån eventuella synpunkter som in-
kommer från ledamöter i socialnämnden. 

 
----- 
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Socialnämnden 2026-05-20 
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Socialchef 
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§ 45     
 
Uppföljning sommarbemanning 2026 
 
Intervjuer och schemaläggning pågår, det finns fortfarande pass som är 
vakanta men läget ser bättre ut än föregående år. Den nyantagna 
schemarutinen arbetas in samtidigt vilket medför att behovet av timvika-
rier inte bedöms lika högt då det finns mer resurstid i schemat att arbeta 
med. Torsdag 21 maj ska socialchef träffa enhetschefer för avstämning 
kring läget. Det finns inget beslut kring ersättning för att flytta sina ordi-
narie semesterveckor under sommaren och ledningen arbetar aktivt för 
att detta inte ska behöva aktiveras, dock finns det risk att detta kan be-
hövas för att klara sommaren. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Charlotte Hultdin (S): Informationen noteras. Uppföljning av semester-
planering i nämnden den 30 juni 2026. 
 
BESLUT 
 
- Informationen noteras. 
- Uppföljning av semesterplanering i nämnden den 30 juni 2026. 
 
----- 
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§ 46     
 
Ändring av delegationsbeslut vid placering 
 
För att stärka socialnämndens kostnadskontroll vid externa placeringar 
krävs en ändring i delegationsförteckningen. Ändringen innebär att vid 
placeringsärenden fattas två beslut, ett för individens behov och ett för 
placeringskostnaden. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Charlotte Hultdin (S): Ändring av delegationsbeslut vid placeing 
godkänns. 
 
BESLUT 
 
- Ändring av delegationsbeslut vid placeing godkänns. 
 
----- 
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§ 47     
 
Kurser och konferenser 
 
Presidiet har deltagit i SKR´s satsning för införandet av ”nya Social-
tjänstlagen”. Detta har inneburit att delta på rikskonferenser i Umeå och 
lärträffar på hemorten. Inför träffarna finns det förberedelsepaket och ef-
terpaket att arbeta sig igenom för att skapa aktiviteter i kommunen. 
Kostnaden för detta är arbetstiden då övriga kostnader finansieras av 
SKR´s samordning för nationella arbetet. En redovisning av träffar som 
varit och framtida planering kommer att genomföras vid nästa samman-
träde. 
Utöver detta har det även varit två Länssamverkan där presidiet deltagit 
på som syftar delvis till nya socialtjänstlagen och hur detta ska samver-
kas med andra funktioner som polis och region. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Charlotte Hultdin (S): Informationen noteras. Kurser och konferenser blir 
en stående punkt i socialnämnden. 
 
BESLUT 
 
- Informationen noteras. 
- Kurser och konferenser blir en stående punkt i socialnämnden. 
 
----- 
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§ 48     
 
Anmälan av delegationsbeslut 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Anna-Stina Bergström (V): Delegationsbesluten är anmälda. 
Charlotte Hultdin (S): Ger sociala avdelning i uppdrag att skriva ett 
tjänsteutlåtande till anmälan av delegationsbeslut med en 
sammanställning av fattade beslut utifrån delegation och område. 
 
BESLUT 
 
- Delegationsbesluten är anmälda. 
- Ger sociala avdelning i uppdrag att skriva ett tjänsteutlåtande till an-

mälan av delegationsbeslut med en sammanställning av fattade beslut 
utifrån delegation och område. 

 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2026-05-20 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 49     
 
Redovisning av meddelanden 
 
PwC Grundläggande granskning 2025 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Anna-Stina Bergström (V): Redovisningen av meddelanden godkänns. 
 
BESLUT 
 
- Redovisningen av meddelanden godkänns. 
 
----- 
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Ordförande: Anna-Stina Bergström

Justerare: Jill Johansson Sekreterare: Helen Örnberg
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