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Kommunforvaltningen, administrativa enheten

Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-05-20 Sida 2 av 15
§ 38
Dagordning

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrom (V): Dagordningen godkanns med féljande
andring:

Tillkommer: * Uppfdljning sommarbemanning
* Delegationsbeslut vid placering
* Kurser och konferenser
BESLUT
- Dagordningen godkanns med féljande andring:
Tillkommer: * Uppféljning sommarbemanning.

* Delegationsbeslut vid placering
* Kurser och konferenser

Signature reference: 8c55b7a0-c5bc-434b-abc1-e61dc6b96812

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-05-20 Sida 3 av 15
§ 39 Dnr 2026.30/00

Socialchefen informerar

Rekrytering
Forvaltningen har anstallt Mia Hultdin som IFO-chef och Mia har tilltratt
pa tjansten.

Emelie Eliasson tilltrader som ny hemtjanstchef fran 15 juni.

Centrum mot vald/ CMV

CMV R8/Sddra Lappland har under perioden 1 mars—31 december
2025 drivits som ett gemensamt utvecklingsprojekt, finansierat av
UPH-medel och Region Vasterbotten. Syftet har varit att lagga grunden
for en langsiktigt hallbar och stabil CMV-samverkansstruktur aven for
R8-kommunerna. Projektet har letts av FoU Socialtjanst och har byggt
vidare pa Skellefteas etablerade arbete — en modell som mdijliggjort att
redan utvecklade arbetssatt, samverkansstrukturer och kompetenser
kunnat tas tillvara.

Projektaret visar tydligt att behoven i Region 8 ar stora. Totalt identifie-
rades 106 unika individer som blev féremal for CMV-samverkan, varav
manga inte tidigare haft nagon kontakt med stéd kopplat till vald i nara
relationer. Detta bekraftar omfattningen av det dolda mérkertalet och
understryker vikten av att organisera arbetet langsiktigt, strukturerat och
tillgangligt. Utvarderingen visar samtidigt att projektet haft goda effekter:
starkt samverkan, forbattrat bemaotande, dkad tillganglighet, hogre kun-
skapsniva och professionellt stod till bade valdsutsatta och valdsutov-
are.

Mot bakgrund av dessa resultat har samtliga atta kommuner samt Reg-
ion Vasterbotten enats om att verksamheten bor permanentas. Det rad-
er en bred samsyn om att den projektmodell som testats under 2025 i
hdg grad svarar mot de behov som kartlades under 2024.

Nar Skelleftea kommun darefter meddelade att de inte langre kan kvar-
sta som vardkommun uppstod behov av att hitta en ny, langsiktigt hall-
bar lednings- och styrningsstruktur. Forslaget som nu ligger ar att om-
lokalisera vardskapet till Lycksele kommun.

Samlokalisering Region och Mala kommun

| samband med nybyggnationen av Miklagard har Regionen bjudit in till
samverkan kring eventuell samlokalisering for godare samarbeten. En
arbetsgrupp och en styrgrupp for arbetet ar tillsatt och arbetar med att
se over mojligheterna for detta.

Lex Sarah

En Lex Sarah inom aldreomsorg har anmalts till IVO som ett allvarligt
missférhallande. Atgarder &r vidtagna utifran vad utredningen pavisat
och kommunen invantar besked fran IVO i deras bedémning.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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MALA KOMMUN

SocialnAmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2026-05-20 Sida 4 av 15

Verksamhetsméten

Enheterna inom omsorg har pabdrjat verksamhetsméten dar ledning
och personal kartlagger brukarens behov av bemanning och pabdrjar
dialoger kring forstarkning av ombudsroller for att starka patientsaker-
heten.

Genomlysning IFO

Utifran identifierade behovsomraden tillsattes en genomlysning av IFO.
Genomlysningen har pavisat flertal forbattringsomraden i IFOs arbets-
metodik. De atgarder som kravs for att kvalitetssakra arbetet har mott
olika reaktioner och lett till en upplevd pafrestning av arbetsmiljon for en
del medarbetare och en del upplever det som en positiv forandring.
Nagra medarbetare har avslutat sin anstallning och darmed har behovet
av konsulter 6kat for att sakra utredningsarbete och mottagningsfunk-
tion. Arbetet med att tillsatta vakanser och utveckla arbetet pagar aktivt.
IFOs yttersta arbete med att sakra en rattssaker och trygg handlagg-
ning for klient anses inte vara riskerat.

BESLUTSUNDERLAG
Lina Haggstroms tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstréom (V): Socialndmnden har tagit del av information-
en.

BESLUT

- Socialnamnden har tagit del av informationen.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Kommunchef
Socialchef
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-05-20 Sida 5 av 15
§ 40 Dnr 2026.32/04

Manadsuppfolining April 2026

Socialnamnden gér en manadsuppfdljning for att redovisa den ekono-
miska utvecklingen i verksamheterna samt atgarder for budget i balans i
det fall avvikelser finns.

Prognos for 2025 ar med aprils siffror ett utfall pa 43 487 tkr vilket ger
en avvikelse pa helaret pa -12 916 tkr om inga atgarder vidtas.

Arbetet med bemanning kommer fortga under 2026 och det ar svart att
analysera hur arbetet kommer ge utfall pa verksamheten samt hur
kostnadsdrivande sommarbemanningen kommer bli.

| budget har det infor 2026 forlagts en besparingsatgard om 7.6 mkr
under ansvaret for socialchef som det idag inte finns maéjlighet att
paverka. Aktivt arbete for att paverka denna post pagar under hela
2026.

Insatser som ar planerade for att arbeta mot en battre prognos ar
féljande:

Avslut av inhyrd personal
Oversyn av bemanningsplanering
Avslut av beredskap inom IFO
Oversyn av externa insatser IFO

BESLUTSUNDERLAG

Lina Haggstroms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrom (V): Manadsuppféljning april 2026 godkanns.
BESLUT

- Manadsuppféljning april 2026 godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Socialchef
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-05-20 Sida 6 av 15
§ 41 Dnr 2026.33/04

Information - Internbudget for Socialnamndens verksamhet ar 2026

Socialnamnden har arbetat med att uppratta internbudget for Social-
namndens verksamhetsomrade ar 2026. Bifogat i tabellen nedan ligger
aven budget for 2025 for jamforelse.

Internbudget 2026

27100000  Socialchef -1 016 500 -4 648 700

27200000 Poolen 558 000 - 200
Kommunal hélsa-

27300000  och sjukvard 12 644 900 14 117 500

27410000  Sorgarden DB 15 565 100 18 692 500

27440000 Miklagard 22 034 000 23 350 600

27510000 Hemtjanst 23 096 000 25676 300

27600000 Centralt LSS 9619 700 7 994 800
Individ- och

27700000 familjeomsorg 18 116 800 17 671 700
Ensamkommande

27740000 flyktingbarn - 500

Totaler 100 618 000 102 855 000

BESLUTSUNDERLAG

Lina Haggstroms tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrom (V): Informationen om internbudget fér Social-
namndens verksamhet ar 2026 godkanns.

BESLUT

- Informationen om internbudget fér Socialndmndens verksamhet ar
2026 godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering
Socialchef

Utdragsbestyrkande
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-05-20 Sida 7 av 15
§ 42 Dnr 2026.34/04

Faststallande av socialnamndens mal mandatperioden 2027-2030

Socialnamndens nuvarande mal galler till och med ar 2026. Infér nast-
kommande fyraarsperiod finns behov av att se 6ver och ta stallning till
malens fortsatta giltighet. Under den nuvarande malperioden har vissa
mal inte kunnat féljas upp fullt ut, till fljd av begransningar i tillganglig
statistik. Forvaltningen har dock identifierat dessa brister och vidtagit
atgarder som innebar att samtliga mal férvantas kunna foljas upp innan
utgangen av ar 2026.

Ar 2026 &r ett valar, vilket innebar att nuvarande socialnamnd saknar
ett langsiktigt mandat for hela den kommande mandatperioden. Mot
bakgrund av detta kan mal som faststalls av nuvarande namnd komma
att bli foremal for revidering efter genomfért val.

Socialnamnden bedémer att de nuvarande malen ar andamalsenliga
och av sadan strategisk betydelse att de bor kvarsta aven fér perioden
2027-2030. Detta mot bakgrund av att forutsattningar nu finns fér en
mer fullstandig och systematisk uppféljning samt att malen bedéms
vara centrala for socialnamndens fortsatta utveckling och kvalitet i verk-
samheterna.

Beslutet fattas med beaktande av att malen vid behov kan komma att
omproévas och revideras i samband med férandrat politiskt mandat efter
valet 2026.

BESLUTSUNDERLAG
Lina Haggstroms tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrém (V): Faststélla nuvarande mal som fortsatt giltiga
for nuvarande mandatperiod, godkanns.

BESLUT

- Faststalla nuvarande mal som fortsatt giltiga for nuvarande
mandatperiod, godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Socialchef
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-05-20 Sida 8 av 15
§ 43 Dnr 2026.31/73

Etablering av gemensam MAR-funktion

Socialnamnden har att besluta om att inga avtalssamverkan om gemen-
sam MAR-funktion (medicinskt ansvarig for rehabilitering) samt juste-
ring av delegationsordning.

Bakgrund

Landets kommuner star infor ett nytt lagkrav som trader i kraft den 1 juli
2026. Den nya lagen regleras i Halso- och sjukvardslagen (HSL), 11
kap. 4 § (SFS 2017:30) och innebar att kommuner ska utse en medi-
cinskt ansvarig for rehabilitering (MAR). MAR:s uppgifter preciseras vi-
dare i Halso- och sjukvardsférordningen (SFS 2017:80), 4 kap. 6 §.

For att sakerstalla kompetensforsorjning, kvalitet och patientsakerhet
enligt gallande lagstiftning foreslas att kommunerna Mala, Lycksele,
Sorsele och Storuman etablerar en gemensam MAR-funktion genom
avtalssamverkan enligt 9 kap. 37 § kommunallagen.

Enligt halso- och sjukvardslagen kravs att varje kommun utser en
MAR-funktion fran den 1 juli 2026 med ansvar for kvalitet, saker vard,
rutiner, avvikelsehantering och Lex Maria-anmalningar. Genom gemen-
sam organisering skapas battre forutsattningar for kompetens, kvalitet
och likvardighet. Avtalssamverkan majliggor att en kommun helt eller
delvis kan utféra en uppgift at en annan utan hinder av lokaliserings-
principen medan huvudmannaskapet och huvudansvaret ligger kvar
hos kommunen och berérd namnd.

Forslag till organisering

Funktionen utfér uppdrag at samtliga samverkande kommuner enligt
beslutad delegationsordning. Kostnadsférdelning sker enligt underlag
och baseras pa gemensamma kostnader samt invanarantal.

Delegation och behov av justering av delegationsordning

For att mojliggéra uppdraget kravs att socialnamnden beslutar om moj-
liggérandet av extern delegation till MAR-funktionen enligt 6 kap. kom-
munallagen. Detta innefattar delegation av beslutanderatt i de arende-
grupper som galler MAR-uppdraget. Delegationsordningen behover
darfor revideras.

Konsekvenser

Forslaget bedoms starka kvaliteten, sakerstalla efterlevnad av lagstift-
ning, forbattra patientsakerheten och skapa en langsiktigt hallbar struk-
tur. Ekonomiska konsekvenser framgar av underlag.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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MALA KOMMUN

SocialnAmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2026-05-20 Sida 9 av 15

BESLUTSUNDERLAG

Lina Haggstroms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrém (V): Avtal om gemensam MAR-funktion enligt av-

tal ingas. Socialchefen far i uppdrag att genomfora nédvandiga juste-

ringar i delegationsordningen for att mojliggora extern delegation till

MAR-funktionen. Kostnadsférdelningen enligt underlag godkanns.

BESLUT

- Avtal om gemensam MAR-funktion enligt avtal ingas.

- Socialchefen far i uppdrag att genomféra nédvandiga justeringar i de-
legationsordningen for att mojliggora extern delegation till

MAR-funktionen.

- Kostnadsfordelningen enligt underlag godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Kommunchef
Socialchef
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MALA KOMMUN

SocialnAmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2026-05-20 Sida 10 av 15

§ 44

Svar pa aterremiss till revisiorerna ang Socialndmndens budgetav-
vikelse

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrém (V): Socialnamnden Overlater till presidiet att
fardigstalla svar till kommunstyrelsen/kommunfullmaktige utifran
eventuella synpunkter som inkommer fran ledamoter i socialnamnden.

BESLUT
- Socialnamnden &verlater till presidiet att fardigstalla svar till kommun-

styrelsen/kommunfullmaktige utifran eventuella synpunkter som in-
kommer fran ledaméter i socialnamnden.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Socialchef
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MALA KOMMUN

SocialnAmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2026-05-20 Sida 11 av 15

§ 45

Uppfoljning sommarbemanning 2026

Intervjuer och schemalaggning pagar, det finns fortfarande pass som ar
vakanta men laget ser battre ut an féregaende ar. Den nyantagna
schemarutinen arbetas in samtidigt vilket medfor att behovet av timvika-
rier inte bedoms lika hogt da det finns mer resurstid i schemat att arbeta
med. Torsdag 21 maj ska socialchef traffa enhetschefer for avstamning
kring laget. Det finns inget beslut kring ersattning for att flytta sina ordi-
narie semesterveckor under sommaren och ledningen arbetar aktivt for
att detta inte ska behdva aktiveras, dock finns det risk att detta kan be-
hdévas for att klara sommaren.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Charlotte Hultdin (S): Informationen noteras. Uppf6ljning av semester-
planering i namnden den 30 juni 2026.

BESLUT

- Informationen noteras.
- Uppféljning av semesterplanering i ndmnden den 30 juni 2026.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Socialchef
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MALA KOMMUN

SocialnAmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2026-05-20 Sida 12 av 15

§ 46

Andring av delegationsbeslut vid placering

For att starka socialnamndens kostnadskontroll vid externa placeringar
kravs en andring i delegationsférteckningen. Andringen innebar att vid

placeringsarenden fattas tva beslut, ett for individens behov och ett for
placeringskostnaden.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Charlotte Hultdin (S): Andring av delegationsbeslut vid placeing
godkanns.

BESLUT

- Andring av delegationsbeslut vid placeing godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Socialchef
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MALA KOMMUN

SocialnAmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2026-05-20 Sida 13 av 15

§ 47

Kurser och konferenser

Presidiet har deltagit i SKR’s satsning for inforandet av "nya Social-
tianstlagen”. Detta har inneburit att delta pa rikskonferenser i Umea och
lartraffar pa hemorten. Infor traffarna finns det forberedelsepaket och ef-
terpaket att arbeta sig igenom for att skapa aktiviteter i kommunen.
Kostnaden for detta ar arbetstiden da évriga kostnader finansieras av
SKR’s samordning for nationella arbetet. En redovisning av traffar som
varit och framtida planering kommer att genomforas vid nasta samman-
trade.

Utover detta har det aven varit tva Lanssamverkan dar presidiet deltagit
pa som syftar delvis till nya socialtjanstlagen och hur detta ska samver-
kas med andra funktioner som polis och region.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Charlotte Hultdin (S): Informationen noteras. Kurser och konferenser blir
en staende punkt i socialndmnden.

BESLUT

- Informationen noteras.
- Kurser och konferenser blir en stdende punkt i socialnamnden.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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MALA KOMMUN

SocialnAmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2026-05-20 Sida 14 av 15

§ 48

Anmalan av delegationsbeslut

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrém (V): Delegationsbesluten &r anmalda.
Charlotte Hultdin (S): Ger sociala avdelning i uppdrag att skriva ett
tjansteutlatande till anmalan av delegationsbeslut med en
sammanstallning av fattade beslut utifran delegation och omrade.

BESLUT

- Delegationsbesluten ar anmalda.

- Ger sociala avdelning i uppdrag att skriva ett tjansteutlatande till an-
malan av delegationsbeslut med en sammanstallning av fattade beslut
utifran delegation och omrade.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Socialchefen
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MALA KOMMUN

SocialnAmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2026-05-20 Sida 15av 15

§ 49

Redovisning av meddelanden

PwC Grundlaggande granskning 2025
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrom (V): Redovisningen av meddelanden godkanns.
BESLUT

- Redovisningen av meddelanden godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Signature reference: 8c55b7a0-c5bc-434b-abc1-e61dc6b96812

NETPUBLICAT@R

VERIFIED

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: Jill Ulrika Johansson
Date: 2026-05-27 09:45:04
BankID refno: 019e6864-c4b2-7226-b5ee-aa1a1388¢85d

Justerare: Jill Johansson

Signed by: ANNA STINA BERGSTROM

Date: 2026-05-27 09:46:36
BankID refno: 019e6865-d379-7513-9f7d-748b5b309919

Ordférande: Anna-Stina Bergstrom

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: HELEN ORNBERG
Date: 2026-05-27 09:43:40
BanklID refno: 019e6863-66a0-73ed-9a5e-0eeadae51ade

Sekreterare: Helen Ornberg



	Protokoll förstasida [Protokoll - s]
	Beslut SON 2026-05-20

Dagordning
	Beslut SON 2026-05-20

Socialchefen informerar
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut SON 2026-05-20

Månadsuppföljning April 2026
	Beslut SON 2026-05-20

Information - Internbudget för Socialnämndens verksamhet år 2026
	Beslut SON 2026-05-20

Fastställande av socialnämndens mål mandatperioden 2027-2030
	Beslut SON 2026-05-20

Etablering av gemensam MAR-funktion
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut SON 2026-05-20

Svar på återremiss till revisiorerna ang Socialnämndens budgetavvikelse
	Beslut SON 2026-05-20

Uppföljning sommarbemanning 2026
	Beslut SON 2026-05-20

Delegationsbeslut vid placering
	Beslut SON 2026-05-20

Kurser och konferenser
	Beslut SON 2026-05-20

Anmälan av delegationsbeslut
	Beslut SON 2026-05-20

Redovisning av meddelanden

