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' Anna Jonsson, Ekonomichef

Tillfallig sankning av amorteringskrav 2026- Maléa Energi och Industri

Bakgrund

Malé Energi- och Industri AB Malé Energi- och Industri AB hemstaller
att agaren tillfalligt under 2026 sanker amorteringskravet. Den
amorteringstakt som beslutats av kommunfullmaktige innebar en
ekonomisk belastning som bolaget, med hansyn till nuvarande
likviditetssituation, inte har majlighet att hantera under 2026. Bolagets
likviditet ar for narvarande anstrangd, framfor allt till foljd av de
omfattande investeringar som genomforts i syfte att starka
verksamheten langsiktigt.

Bedomning

Mala Energi- och Industri AB foéreslar att amortering inte ska
genomforas under 2026 for att sakerstalla en stabil drift och skapa
forutsattningar gor att fullfélja bolagets strategiska ataganden.
FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSE/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Ingen amortering under 2026 i syfte att sékerstélla stabil drift och ge
bolaget férutséttningar att fullflja sina strategiska ataganden.

Anna Jonsson

Beslutsexpediering

- VD Meni
- Ekonomichef
- Kommunchef



From: "Andreas Lundin" <andreas.lundin@mala.se> Sida 4 av 79
Sent: 1/26/2026 8:03:52 AM

To: "Catrin Bjork" <catrin.bjork@mala.se>

Cc: "Erik Lindblom" <erik.lindblom@mala.se>

Subject: Begdran om tillfallig nedsattning av amortering
Attachments: Begdran om tillfallig nedsattning av amortering.docx
God morgon,

Se bifogat till KS/KF.

Med Vinlig Hilsning
Andreas Lundin

VD MENI
0702700870

Andreas.lundin@mala.se
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Begaran om tillfallig nedsattning av amortering pa lan 2026

Malé Energi- och Industri AB Mala Energi- och Industri AB hemstaller att agaren tillfalligt
under 2026 sanker amorteringskravet. Den amorteringstakt som beslutats av
kommunfullmaktige innebar en ekonomisk belastning som bolaget, med hansyn till
nuvarande likviditetssituation, inte har mojlighet att hantera under 2026.

Bolagets likviditet ar for narvarande anstrangd, framfor allt till f6ljd av de omfattande
investeringar som genomforts i syfte att starka verksamheten langsiktigt.

Mala Energi- och Industri AB foreslar att amortering inte ska genomféras under 2026 for att
sakerstalla en stabil drift och skapa forutsattningar gor att fullfélja bolagets strategiska
ataganden.
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Dnr 2025.88/30
Granskning av Vattentjanstplan for Mala kommun

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2023 att pabdrja arbetet med
vattentjanstplan enligt § 6 b lagen om allmanna vattentjanster (LAV).
Syftet med vattentjanstplanen ar att visa kommunens langsiktiga
planering for att tillgodose behovet av allmanna vattentjanster. Med
vattentjanster menas dricksvatten, spillvatten och dagvatten. En
vattentjanstplan ska aven innehalla en bedémning av vilka atgarder
som behdver vidtas for att de allmanna VA-anlaggningarna ska fungera
vid 6kad belastning pa grund av skyfall.

Vattentjanstplanen har tagits fram av konsult i samarbete med
kommunens tekniska enhet samt milj6- och byggavdelningen. Planen
har varit ute pa samrad under perioden 2025-08-04 tom 2025-09-01.
Efter samradet har en samradsredogoérelse sammanstallts samt en
bedémning om planen kan antas medféra betydande miljopaverkan
gjorts.

Planen har varit utstalld for granskning under perioden 2025-12-15 tom
2026-01-23. Lansstyrelsen har meddelat att de avstar ytterligare
synpunkter och hanvisar till tidigare lamnat yttrande. Detta féranleder
ingen andring av planen. Inga fler synpunkter har inkommit.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att anta Vattentjanstplan
for Mald kommun.

Bilaga

- Vattentjanstplan med bilagor

- Samradsredogorelse

- Lansstyrelsens yttrande 2026-01-19

Beslutsexpediering
- Teknisk chef
- Miljé- och byggchef

Postadress

Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 ks@mala.se 5092-2954
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Vattentjanstplanen for Mala kommun har tagits fram i enlighet med kravet i lagen om
allmanna vattentjanster (LAV) §6 a och b. Vattentjanstplanen ar ett separat strategiskt
styrdokument som kommer vara en del av kommunens strategiska VA-planering. VA-plan ar
under framtagande och exempelvis fornyelseplan for ledningsnat, drift och underhallsplaner
for allmanna anlaggningar kan komma att tas fram.

Inom ramen for arbetet med vattentjanstplanen har en behovsbedémning av férandrad VA-
struktur samt en skyfallsanalys déver de allmanna VA-anlaggningarna utforts. Inom
behovsbeddmningen utreds behov och méjligheter for forandrad VA-struktur inom
bebyggelse i ett stérre sammanhang fér samtliga bostadshus utanfor allmant
verksamhetsomrade. Syftet med analysen ar att skapa en strukturerad 6verblick av
kommunens behov av forandrad VA-struktur och eventuell utbyggnad av allmant VA i stort.
Resultatet utgor underlag till eventuellt kommande férdjupade utredningar samt prioriteringar
infor fortsatt arbete.

Vattentjanstplanen innehaller aven en bedémning av vilka atgarder som behéver vidtas for
att de allmanna VA-anlaggningarna ska fungera vid 6kad belastning pa grund av skyfall.
Resultat fran skyfallsanalysen 6éver kommunens VA-anlaggningar ger aven en indikation pa
vart atgarder kan behdvas. Bedémningen omfattar samtliga vattentjanster, dricks-, spill- och
dagvatten och ar avgransad till skyfall.

Kommunen har i enlighet med miljdbalken 6 kap. 3 § gjort en strategisk miljobedémning om
planen kan antas medfora en betydande miljopaverkan. Kommunens bedémning ar att
vattentjanstplanen inte antas medféra betydande miljopaverkan. Behovsbedémningen
redovisas i bilaga "Behovsbedémning — Vattentjanstplan for Mala kommun, Vasterbottens
lan”

Giltighetstid

Vattentjanstplanen galler till 2027 och ska darefter revideras eller aktualiseras en gang per
mandatperiod for att kontinuerligt anpassas till forandrade forutsattningar. Kommunens
Oversiktsplan, VA-plan som ar under framtagande, samt eventuella andra kommunala eller
regionala planeringsdokument ska beaktas vid revidering.

Behovsbedomning av forandrad VA-struktur

Kommunens ansvarar for att ordna allmanna vattentjanster vid behov och darfér utférs en
behovsbeddmning av en férandrad VA-struktur. Bebyggelse i ett stdrre sammanhang har
bestamts till minst 20 hushall med upp till 150 m mellan tva bostadshus och benamns vidare
som "VA-planomraden”. Omradena har darefter beddmts med avseende pa ett flertal
kriterier, vilka gemensamt utgor ett omrades sammanlagda behov av en férandrad
vattenforsorjning eller avloppshantering

Resultatet av utford analys angaende férandrad VA-forsorjning innebar en klassificering av
VA-planomraden. Totalt finns fyra kategorier med behov och méjligheter i fallande ordning:
utbyggnadsomraden, utredningsomraden, bevakningsomraden samt enskilda omraden. De
VA-planomraden som inkluderats omfattar enbart fastigheter utanfor befintligt
verksamhetsomrade for spillvatten. Totalt har fyra omraden bedémts.

Beddmningsmodellen som ligger till grund for analysen bifogas denna plan, se bilaga 1.
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Valet av 20 hushall och 150 m baserades pa dels rattspraxis, dels kommunens
bebyggelsestruktur vilken ar av glesare art an ett nationellt snitt. Det beddéms osannolikt att
behovet till forandrad VA-struktur ar hogre for omraden som inte har bedémts med tanke pa
avstandet mellan huskroppar ar 150 samt att fastigheter ofta ar férhallandevis stora med
goda mojligheter att I6sa enskilt VA inom fastigheten. Antalet omraden som analyserats
uppgar till endast fyra st, vilket aven speglar det laga dvergripande behovet.

Parametrar

Beddmningen har genomforts genom att skatta behov och majlighet av férandrad VA-struktur
enligt atta parametrar, fyra fér behov och fyra fér méjlighet.

Figur 1 Parametrar behovsbedémning

N - « Gemensamhets
Samhalle Miljo Halsa anlaggningar
Antal Bebyggels Recipienten Utslapp av Vatten- Tillgang Godtagbar oég\(ebar
hushall etryck s kanslighet spillvatten kvalitet till vatten status 9 statﬂs

Foljande har beaktats for respektive parameter for behov:

- Sambhalle Antal bostadshus inom respektive omrade. Bebyggelsetryck (omvandling,
detaljplaner, ansokta bygglov samt forhandsbesked)

- Miljo Recipientens klassning fér parametern naringsamnen hamtat fran VISS, méjliga
recipientskydd sasom natura 2000 eller naturreservat, Skellefteas kommuns egen
miljddvervakning, narhet till recipient, antalet avloppsanlaggningar,
avloppsanlaggningars status/funktion.

- Halsa kvantitet och kvalitet, risk fér kontaminering av dricksvattenbrunnar fran
enskilda avlopp utifran bebyggelsestruktur (en eller fler rader hus ned mot vatten
exempelvis). Kinnedom om analysresultat fran provtagning av enskilda
dricksvattenbrunnar. Kdnnedom om grundvattenmagasins kapacitet. Narhet till
badplatser, Narhet till vattenskyddsomraden samt vattentillgang i.

- Gemensamhetsanldaggning andel av omrade som har VA-forsorjning via
gemensamhetsanlaggning.
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Mojligheter

Anlaggnings-
tekniska Skyddsvarde
forutsattningar

Avstand till/fran Bebyggelse-
befintligt nat struktur

Avstand Storlek pa
mellan tomter tomter

Foljande har beaktats for respektive parameter for mojlighet:

- Avstand till/fran befintligt nat

- Bebyggelsestruktur Om bebyggelsestrukturen ar tat eller utspridd (farre
pakopplingar per meter ledning)

- Anlaggningstekniska forutsattningar Avstand till befintligt verksamhetsomrade for
spillvatten. Den tekniska mojligheten att bygga ut ett lokalt nat (topografi samt jordart
och berg i dagen)

- Skyddsvarde Om en potentiell utbyggnad av VA-nat i omradet, inklusive
overforingsledning skulle krava sarskild hansyn till naturskydd sasom natura 2000
eller naturreservat.

Resultat

Nedan presenteras en sammanstallining av vilka omraden som klassificerats inom respektive
kategori samt kartoversikter dar omradens lokalisering framgar.

Utbyggandsomraden
Omraden i kategorin utbyggnadsomrade bedéms ha ett sadant behov att utbyggnad kravs
och ska tidsattas.

Inget omrade har placerats i denna kategori.

Utredningsomraden

Omraden i denna kategori har ett bekraftat behov, men det kravs vidare utredningar for att
under planens giltighetstid fastsla om omradena ska flyttas upp till kategorin
utbyggnadsomrade eller flyttas ner till kategorin bevakningsomrade.

Inget omrade har placerats i denna kategori.

Bevakningsomraden

Omraden i denna kategori har ett bekraftat behov, men med en sarskild bevakning av VA-
fragor bedéms VA-strukturen fortsatt kunna vara enskild.

Inget omrade har placerats i denna kategori.
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Alla 6vriga omraden som ingatt i analysen ingar i denna kategori och bedéms inom
overskadlig tid inte vara i behov av forandrad VA-struktur. Omraden med enskilt VA redovisas
i tabell 1 samt deras geografiska placering i figur 2.

Tabell 1. Omraden med lagt behov av férandrad VA-struktur

Nr Omrade

Nyhamn

Ostra Lainejaur (Udden)
Svedjan

Malavannas

AWIN|R

TECKENFORKLARING
- l___': Mala kommun

Enskilda VA-omraden
@ 1 Nyhamn

{2 Ostra Lainejaur

) 3 Svedjan
@ 4 Malavannas

5000~ 10000m °

Figur 2 Kartoversikt 6ver enskilda VA-omraden i Mala kommun
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Ansvar

Enligt LAV ar VA-huvudmannen ansvarig for avledning av vatten genom ledningar och 6ppna
diken for den allmanna dagvattenanlaggningen. Vid skyfall ar dock anlaggningens kapacitet
mycket begransad vilket innebar att avrinning sker pa markytan. Lokala atgarder som vallar
eller avskarande diken bekostas vanligtvis av VA-huvudmannen medan atgarder for att skydd
av bebyggelse eller stérre omraden bekostas av kommunen. Samtidigt har fastighetsagare ett
eget ansvar att skydda sin egendom.

Ansvarsfragan, beroende pa vilket skyfall det rér sig om, varierar alltsd mellan kommunen,
VA-huvudmannen och fastighetsagare och det finns inga tydliga nationella bestammelser
angaende ansvar. Ansvarsfragan behover bevakas framgent bade rérande befintlig och ny
bebyggelse.

Bakgrund

Enligt §6b i lagen om allmanna vattentjanster (LAV) ska kommunens vattentjanstplan
innehalla en bedémning av vilka atgarder som behdver vidtas for att de allmanna VA-
anlaggningarna ska fungera vid 6kad belastning pa grund av skyfall. Bedémningen ska
omfatta samtliga vattentjanster, dricks-, spill- och dagvatten och avgransas till skyfall.

Da lagtexten inte innehaller nagon narmare definition av skyfall &an "intensiv kortnederbérd”
har Mala kommun utgatt fran ett 100 ars regn, vid sin analys av paverkan pa VA-
anlaggningar vid skyfall.

| samband med skyfall ar dagvattensystemets kapacitet begransad i férhallande till regnets
intensitet och volym. Aven markens infiltrationsférmaga kan vara begransad, vilket
sammantaget innebar att avrinning sker pa markyta med risk fér 6versvamning som foljd.

Oversvamningar kan leda till o6nskade konsekvenser for ett samhalle om VA-férsérjningen
skadas. VA-anlaggningarna bestar av olika komponenter som ar olika kansliga och viktiga for
uppratthallande av funktionen. Beroende pa var éversvamningen intraffar kan det saledes
medféra mer eller mindre allvarliga konsekvenser for VA-anlaggningen.

Analysen fokuserar pa identifiering av kommunala anlaggningsdelar dar risk for
oversvamning foreligger vid skyfall, till féljd av stdende vatten eller att de ligger intill
rinnvagar. Vidare ingar det aven i analysen forslag pa utredningar samt atgarder i syfte att
bibehalla VA-anlaggningarnas funktion vid skyfall.

Metod

Analysen ar utford for en regnhandelse med en aterkomsttid pa 100 ar med en varaktighet
pa sex timmar, vilket innebar 79 mm nederbord.

Under ovan ndmnda regnhandelse har ytor for lagpunkter dar vatten blir stdende samt
rinnstrak tagits fram med hjalp av SCALGO live. Svackor i terrdngen kallas lagpunkter, dar
vatten ansamlas vid regn. Nar lagpunkterna ar fyllda 6kar enbart flodet langs
avrinningsvagarna. Rinnstrdk som bildas fran en yta stérre an en hektar har beaktats i
utredningen. Rinnstraken har satts till tio meter da dess utbredning ar osaker.

Anlaggningsdelar som ligger inom eller tangerar en vattenfylld lagpunkt eller ett rinnstrak
markeras som paverkat i resultatet.
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avloppssystem. De delar av den allmadnna anlaggningen som ingatt i analysen och jamforts
med ytor for lagpunkter och rinnstrak ar féljande:

Dricksvattenanlaggningar:

Vattenverk
Ravattenbrunn
Tryckstegring
Nedstigningsbrunn
Luftningsanordning
Hogreservoar
El-central

Spillvattenanlaggningar:
e Reningsverk
e Pumpstation
e Luftningsanordning

Resultat

Alla anlaggningsdelar som ligger i anslutning till en yta dar vatten kan bli stdende eller som
ligger inom ett rinnstrak vid skyfall har sammanstallts utifran ett scenario med ett 100-
arsregn. Dessa anlaggningsdelar markeras som paverkade (riskerar att paverkas, ligger i
riskzon).

Sammanstallningen visar att totalt 9 av 24 anlaggningsdelar pa den allmanna
spillvattenanlaggningen och 13 av 58 anlaggningsdelar pa den allmanna
dricksvattenanlaggningen riskerar att bli paverkade vid ett skyfall.

For spillvatten ligger 5 anlaggningsdelar inom/tangerar lagpunkt och 5 korsas av ett
rinnstrak. En anlaggningsdel ligger inom riskzonen for bade lagpunkt och rinnstrak.
Maijoriteten av de anlaggningsdelar som paverkas rérande spillvatten ar pumpstationer.

Roérande dricksvatten ligger 9 anlaggningsdelar inom/tangerar lagpunkt och 8 korsas av ett
rinnstrak. 4 anlaggningsdelar ligger inom riskzonen fér bade lagpunkt och rinnstrak.
Maijoriteten av de anlaggningsdelar som paverkas rérande dricksvatten ar
nedstigningsbrunnar.

Analysen ar byggd utifran SCALGO live vilket medfér att modellen ar statisk. Resultatet ska
tolkas som en indikation for vilka anldggningsdelar som kan paverkas vid analyserade
skyfallsscenarion. Ytterligare utredning kravs for att utreda omfattningen av paverkan och
eventuella konsekvenser.
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Resultat skyfallsanalys Spill
@ Riskzon lagpunkt
. Riskzon flodesvag
°

» Flédesvag
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Figur 3 Exempelfigur pa en spillvattenanlaggning som ligger i anslutning till ett rinnstrak.

Fortsatt arbete

De anlaggningsdelar som riskeras paverkas vid skyfall ska gas igenom och bedémas utifran
utford riskbedémning. Darefter tas atgardsforslag fram. Dynamiska modeller eller andra
utredningar féreslas sedan pa objektsniva da det i de flesta fall kommer att kravas innan
faktiska atgarder kan planeras och utféras. Exempel pa utredningar ar foljande:

Fordjupad undersdkning av fléden foér rinnvagar
e Fordjupad analys for anlaggningar i lagpunkter med staende vatten
Kontroller hallfasthet pa byggnader under mark for att sékerstalla att den klarar tryck fran
omkringliggande mark nar den ar vattenmattad.
o Genomfora riskanalyser for paverkade anlaggningar
Ta fram objektspecifika atgarder med utgangspunkt fran identifierad risk
e Ta fram dynamisk skyfallsmodell fér anlaggningsdelar med oacceptabel risk

Férslag pa atgérder
Efter férdjupade utredningar ar utférda kan konkreta atgarder utféras, se exempel nedan:

e Avskarande diken, vallar eller upphdjningar for att skara av rinnvag

e Lager med avskarmande material, tex sandsackar och presenningar, pumpar for att
kunna avhjalpa akuta problem

Reservkraft om el slas ut

Erforderliga atgarder for att kunna installera reservkraft i prioriterade anlaggningar.
Anlagga dagvattenmagasin i sarskilt utsatta omraden

Fortsatt arbete med inventering av felkopplingar (dagvatten till spillvattennat) samt
fornyelse av ledningsnat

Andrad héjdséattning av fastigheten

o Flytta kritiska anlaggningsdelar
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1. Beddmningsmodell for VA-utbyggnad
2. Behovsbeddmning — Vattentjanstplan for Mala kommun, Vasterbottens Ian
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Bilaga 1 Mala kommun VA-utbyggnadsplan
Bedodmningsmodell for beslut om férandrad vattenforsorjning eller
avloppshantering

2024-03-14

Manual for hantering av modellverktyget

Denna manual ar ett hjalpmedel vid bedémning av vilket behov det finns av férandrad
vattenforsorjning eller avioppshantering och mdjlighet for anslutning till allman VA-férsoérjning
(via 6verforingsledning) i de omraden i kommunen som utgér VA-planomraden.

Manualen redovisar nedanstdende moment. Tillvdgagangssatt for avgransning av
VA-planomréaden eller vilket underlag som behdvs for att utféra beddmningarna redovisas inte
har.

Bedémning
av mojlighet

Bedémning
av behov

Resultat

Osakerheter Viktning
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Bedomning av behov av forandrad vattenforsorjning eller
avloppshantering

Beddmningen gérs i fliken Prioriteringsmodell i verktyget

De omraden som utgér VA-planomraden bedéms med avseende pa flera kriterier som
tillsammans bildar omradets "behov av en férandrad vattenforsorjning eller avloppshantering”.
Detta gors for att kommunen ska kunna se vilka omraden som ar mest angelagna att arbeta
med. Det ger ocksa en grund for prioritering av eventuell anslutning till allman VA-férsoérjning
eller andra férbattrande atgarder. Bedomningen omfattar de bebyggelsegrupper som
identifierats i GIS-analysen Over fastigheter med enskild férsorjning. Analysen omfattar
bebyggelsegrupper dar 20 eller fler hus ligger med minst 150 meters avstand till varandra.

Beddémningen av behov grundas pa kriterier avseende samhalle, miljé och halsa med
underkriterier enligt figuren nedan. | Lag (2022:1249) om andring i lag (2006:412) om allmanna
vattentjanster tillkom ett nytt stycke i 6 § som anger att kommunen ska ta sarskild hansyn till
mojligheten tillgodose skyddet fér manniskors halsa eller miljon, genom enskilda va-
anlaggningar. | omraden dar VA-foreningar bildats for att ordna med forsorjning av dricksvatten
och/eller spillvatten kan det reella behovet vara lagre an om féreningen inte funnits. Denna
aspekt paverkar dock inte behovsbeddémningen i grunden, men behdver beaktas vid den slutliga
klassningen av olika VA-planomraden. | modellen finns darfér utrymme att ange de
gemensamma anlaggningarnas kapacitet och status samt om det férekommer nagon form av
VA-férening i omradena.

} . i Godtagbar
Samhalle Miljo Halsa status
—— r 1 |
Antal Bebyggelsetr Recipientens Utslapp av Vatten- Tillgang till ocli?: ebar
hushall yck kanslighet spillvatten kvalitet vatten 9 statgs
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1. Sambhalle

Sambhallsfaktorn ar indelad i tvakategorier, antalet hushall och bebyggelsetryck. | férarbetet
till lag (2016:412) om allmanna vattentjanster har man ansett att ett antal av 20-30
fastigheter kan tankas utgéra ett antagbart minimum for att bebyggelsen ska anses som
samlad. Beddémning av vad som kan utgoéra samlad bebyggelse har inte férandrats med Lag
(2022:1249) om andring i lag (2006:412) om allmanna vattentjanster. | denna analys har
man darav satt detta intervall som en lagsta niva for att ett omrade ska utgora ett VA-
planomrade.

Antalet hushall anges i tre storleksklasser enligt nedan:

+++ Omradet innefattar >51 hushall
++ Omradet innefattar 31-50 hushall
+ Omradet innefattar 10—-30 hushall

Parametern omvandlingstryck/bebyggelsetryck anges i tre storleksklasser enligt nedan:

+++ Omradet har hégt omvandlingstryck/bebyggelsetryck och omfattas av politiskt
beslut, t.ex. fordjupad éversiktsplan eller detaljplan.

++ Omradet har ett hogt omvandlingstryck/bebyggelsetryck men omfattas ej av
politiskt beslut.

+ Omradet har ej hogt omvandlingstryck/bebyggelsetryck och omfattas ej av
politiskt beslut.

2. Miljo (avloppssituationen)
Miljéfaktorn ar indelad i tva parametrar, utslapp och recipient.

Parametern, utslédpp, tar hansyn till den férorenande verksamheten/kallan som har utgors
av avloppsanlaggningar.

+++ | omradet finns till stor del avioppsanlaggningar som paverkar miljén negativt,
eller omradet har inte de naturliga och/eller geografiska forutsattningarna for att
avloppsfragan ska kunna lésas ur miljdmassig synpunkt.

++ | omradet finns en mindre andel avloppsanlaggningar som paverkar miljon
negativt, eller omradet har delvis de naturliga och/eller geografiska
forutsattningarna for att avloppsfragan ska kunna I6sas ur miljomassig synpunkt.

+ | omradet finns ett mycket begrénsat antal avioppsanlaggningar som paverkar
miljén negativt, eller omradet har de naturliga och/eller geografiska
forutsattningarna for att avioppsfragan ska kunna I6sas ur miljdmassig synpunkt.
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Parametern, recipient tar hansyn tillnarheten till kanslig recipient i tre nivaer:

+++ Omradet ligger i direkt anslutning till skyddat omrade eller kommunal badplats,
inom faststallt/foreslaget vattenskyddsomrade. Omradet ligger inom 100 meter
fran vattendrag eller sjo som ar hart belastat av naringsamnen. Avstandet
baseras pa risk for paverkan i omraden som anses sarskilt kansliga och riskerar
att paverka manniskors halsa negativt. Paverkan fran avloppsvatten pa
vattendrag eller andra vattenférekomster ar en miljorisk

++ Omradet ligger i direkt anslutning till vattenférekomst (inom 100 meter) som inte
uppnar god ekologisk status p.g.a. 6vergddning, alternativt anses kanslig.

+ Omradet ligger utanfér ovan angivna omraden.

3. Halsa (dricksvattensituationen)
Halsofaktorn ar indelad i tva parametrar, kvantitet och kvalitet.

Halsofaktorn kvantitet tar hansyn till huruvida tillgadngen pa dricksvatten ar tillracklig eller
inte.

+++ | omradet finns otillracklig kapacitet.
++ | omradet finns tidvis ofillracklig kapacitet eller begransad mangd dricksvatten.
+ | omradet finns tillracklig kapacitet.

Hélsofaktorn kvalitet beaktar de eventuella problem som kav vara férknippad med
vattenkvaliteten. Bedomningen baseras delvis pa platsens fysiska forhallanden sa som
ogynnsamma jordartsforhallanden mindre tomter och lutning vilket skulle kunna bidra till en
Okad risk fér kontaminering av enskilda vattenbrunnar.

+++ Allvarliga kvalitetsproblem férekommer i sma delar av omradet eller mindre
kvalitetsproblem i stora delar av omradet.

++ Allvarliga kvalitetsproblem férekommer i enstaka fall och mindre kvalitetsproblem
i sma delar av omradet.

+ Mindre allvarliga problem eller inga problem finns i omradet.



Sida 20 av 79

Bedomning av majlighet for anslutning till allméant VA via
overforingsledning till den befintliga allmanna VA-anlaggningen

Beddmningen gérs i fliken Prioriteringsmodell i verktyget

De faktorer som bygger upp "méjligheten” for ett omrade att anslutas till allmént VA grundas pa
de huvudsakliga aspekter som i slutdndan gér genomfdérandet mer eller mindre kostsamt. | det
har fallet analyseras méjligheten for anslutning till allmant VA via éverféringsledning till den
befintliga allmanna VA-anlaggningen.

HoOg kostnad kan uppstad genom att dyrare tekniska lI6sningar kravs pa grund av
forutsattningarna eller att det ar fa brukare som delar pa kostnaden vilket ger en lag
tackningsgrad. Dartill kan kostnaden paverkas av vilka samordningsvinster med andra intressen
som kan finnas eller uppsta samt hur administrativ omstandlig VA-utbyggnaden &r i olika
omraden.

Syftet med denna bedémning ar inte att ta fram en kostnad fér VA-anslutning av respektive
omrade. Syftet ar att visa bilden bakom kostnaden, dvs i vilka aspekter ar méjligheten for
VA-anslutning god (vanligtvis férknippat med lagre kostnader for VA-utbyggnad) och var ar
mojligheterna mindre goda (vilket vanligen innebar hégre kostnader for VA-utbyggnad).

Den bild som skapas av méjlighetsbedémningen kan anvandas som en grund for
kostnadsberakning. | det skede dar kostnaden beraknas beaktas ocksa sadana aspekter som
har att géra med hur férdelning av kostnad ska ga till och hur investeringar ska goras 6ver tid.
Detta beaktas inte vid bedomning av respektive omrades “inneboende” méjlighet for
VA-utbyggnad.

Med den méjlighet som ar férknippad med VA-utbyggnad i olika omraden, tillsammans med den
del som utgdr bedémning av behov, kan ett resonemang foras kring prioriteringsordning och
takten for VA-utbyggnad. Férhoppningen ar att det i resonemanget ska vara latt for alla berérda
att se bakgrunden till varfor det ar mer eller mindre dyrt att bygga ut VA och hur behovet inom
olika omraden skiljer sig at.

Mojligheter

Anlaggnings-
tekniska Skyddsvarde
férutsattningar

Avstand till/fran Bebyggelse-
befintligt nat struktur

Avstand Storlek pa
mellan tomter tomter
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1. Avstand till/fran befintligt nat

Denna faktor ar avsedd att visa langden pa nya, ndédvandiga éverféringsledningar till
respektive omrade fran narmsta maojliga anslutningspunkt i det befintliga ledningsnatet,
varifran dimension av spill- och dricksvattenledning &r tillracklig fér omradets behov.
Kriterier for beddmning av Avstand till/frén befintligt nét visas nedan.

+++ Avstandet till narmaste anslutningspunkt pa befintligt nat ar mindre an 500 m
++ Avstandet till narmaste anslutningspunkt pa befintligt nat ar mellan 0,5 — 1,5 km
+ Avstandet till nArmaste anslutningspunkt pa befintligt nat ar stérre an 1,5 km

2. Bebyggelsestruktur

Bebyggelsestrukturen inom ett omrade paverkar hur god kostnadstackning VA-utbyggnad
inom ett omrade kan uppna. Bebyggelsestrukturen utgors framst av de tva delarna avstand
mellan tomter och storlek pa tomter. Ju narmare varandra tomterna ligger och ju mindre de
ar desto béattre beddms kostnadstackningen vara, vilket ar gynnsamt vid bedémning av
majlighet. Enligt uppgifter fran kommunen anses medelstorleken pa tomter uppga till 2000
m2. Modellen utgar darfor fran att det ar den vanligaste tomtstorleken. Kriterier for
beddmning av Bebyggelsestruktur visas nedan.

Avstand mellan tomter

+++ Tomterna gransar till varandra och samma huvudledning kan forsorja tva
husrader

++ Tomterna gransar till varandra men en huvudledning kan bara forsérja en husrad

+ Tomterna ar glest belagna

Storlek pa tomter

+++ Medelstorlek tomt <2000 m?
++ Medelstorlek tomt> 2000 — 5000 m?
+ Medelstorlek tomt> 5000 m?

3. Anlaggningstekniska forutsattningar

Jordartsforhallandena och férekomst av ytligt berg inom ett omrade paverkar kostnad for
markarbeten. Kostnaden paverkas ocksa av hur stabil marken ar, dvs de geotekniska
forutsattningar som finns, vilket styrs av jordarter, berg och héjdvariationer. Aven
hojdvariationerna inom omradet paverkar kostnaden for VA-utbyggnad. Kriterier for
beddmning av Anldggningstekniska férutséttningar visas nedan.

+++ Omradet bedéms ha goda geotekniska forutsattningar med gynnsamma
jordartsférhallanden och/eller avioppsvatten bedéms kunna avledas till befintligt
VA med sjalvfall.
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++ Omradet beddms delvis ha goda geotekniska férutsattningar, delvis svara
geotekniska forutsattningar och/eller avloppsvatten kan delvis ledas till befintligt
VA med sjalvfall.

+ Omradet bedéms ha svara geotekniska forutsattningar med ogynnsamma
jordartsférhallanden eller berg i dagen och/eller avloppsvatten bedéms behdva
pumpas till befintligt VA.

4. Skyddsvarde

De skyddsvarden som finns i kommunen kan paverka hur méjlig VA-anslutningen ar till olika
omraden. Omraden som har sé héga skyddsvarden att VA-utbyggnaden far ta en omvag
innebar normalt att kostnaden ékar. | omraden som innehar héga skyddsvarden kan det
kravas mer omfattande administrativt forarbete innan VA-utbyggnad kan ske. Sadana
forarbeten kan bland annat utgéras av markférhandlingar eller tillstdnd- och
dispensarenden.

Kriterier for bedémning av Skyddsvérde visas nedan.

+++ Det finns inga sadana skyddsvarden som paverkar énskad VA-utbyggnad.

++ Det finns sddana skyddsvarden inom omradet att VA-utbyggnaden behdver ta en
viss omvag.

+ Det finns sadana skyddsvarden inom omradet att VA-utbyggnaden behéver ta en

betydande omvag.
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Behovsbeddmning - Vattentjanstplan for Mala
kommun, Vasterbottens lan

Stallningstagande

Miljé och byggavdelningen beddémer att vattentjanstplanen inte antas medféra
betydande miljopaverkan.

Med anledning av detta kommer inte nagon miljdbedémning, med tillhérande
miljbkonsekvensbeskrivning, att genomforas.
Stallningstagandet grundas pa genomgang av planens miljopaverkan, se nedan.

Slutgiltigt beslut gallande att planen inte antas medféra betydande miljépaverkan
fattas av kommunfullmaktige i samband med antagandet av planen, da detta
stallningstagande kommer ligga som en bilaga till planen vid antagande.

Motivering

Genomférandet av vattentjanstplanen bedéms inte komma att omfatta en verksamhet
eller atgard som kraver tillstand enligt 7 kap 28 a § MB. Vattentjanstplanen bedéms
inte ange forutsattningar for att bedriva sadana tillstdndspliktiga verksamheter eller
vidta sadana atgarder som anges i 6 § eller i bilagan till MBF (2017:966).

VA-verksamheten innefattar visserligen ett stérre avloppsreningsverk som ndmns i 6 §
MBF (2017:966). Vattentjanstplanen medfor dock inget behov av eller forutsattning for
att utoka tillstand i redan tillstandsgivna verksamheter eller att bedriva ytterligare
tillstandspliktiga verksamheter.

Planen beddms inte paverka nationella miljdmal, riksintressen, naturvard m.m.
negativt. Detta tillsammans med ovanstadende anledningar bedéms vattentjanstplanen
inte medféra betydande miljdpaverkan.

Syfte med planen

Syftet med vattentjanstplanen ar att visa kommunens langsiktiga planering for att
tilgodose behovet av allmanna vattentjanster. Med vattentjdnster menas dricksvatten,
spillvatten och dagvatten. En vattentjanstplan ska aven innehalla en bedémning av
vilka atgarder som behdver vidtas for att de allmanna Va-anlaggningarna ska fungera
vid 6kad belastning pga skyfall.

Miljo- och byggavdelningen

Elin Nilsson
Miljé- och byggchef

Skellefted kommun Postadress: Besotksadress: www.skelleftea.se
Samhallsbyggnad 931 85 Skelleftea Tradgardsgatan 7 kundtjanst@skelleftea.se
Fysisk planering Skelleftead Organisationsnummer: 212000-2643

Telefon: 0910-73 50 00 )
Sida 1(3)
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Genomgang av planens miljopaverkan

Enligt miljdbalken (MB) 6 kap. 3 § ska en myndighet eller kommun som upprattar
eller andrar en plan eller ett program som kravs i lag eller annan forfattning ska
géra en strategisk miljobedémning, om genomférandet av planen, programmet
eller andringen kan antas medféra en betydande miljopaverkan.

Enligt 2 § MBF (2017:966) skall en betydande miljopaverkan antas féreligga om
planen paverkar ett Natura 200-omrade sa att tillstand kravs eller om planen ger
forutsattningar att bedriva verksamheter eller vidta atgarder som anges i §6 eller
bilagan till miljdbedémningsférordningen. Se bedémning av vattentjanstplanen i

tabellen nedan.

Vid ”’ja” pa foljande 3 fragor innebar planen alltid en
betydande miljopaverkan och en Ja Nej
miljokonsekvensbeskrivning kravs.

Paverkar planen ett Natura 2000-omrade sa att tillstand kravs
enligt MB 7 kap 28a §7?

Anger planen/programmet forutsattningar for att bedriva
sadana verksamheter eller vidta sddana atgarder som anges i X
6 § eller bilagan till miljdbedémningsférordningen?

Innebar planens genomférande betydande miljopaverkan?
(Stallningstagande utifran checklistan pa nasta sida)

Sida 2(3)
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Hur paverkar vattentjanstplanen Z c =
. ‘» o o)
féljande: o > g Kommentar
Planen bidrar till maluppfyllelsen
. av mal 6, Rent vatten och sanitet
Globala mal / Agenda 2030 X for alla och mal 11 Hallbara stéder
och samhéllen
Miliomalen Ingen 6vergddning,
God bebyggd miljo,
Nationella milismal X Grundvatten av god kvalitet
) samt Levande sjéar och
vattendrag beddéms paverkas
positivt av planen i olika grad.
Riksintressen X Planen beddms inte medféra
nagon paverkan
Natura 2000 X Planen beddms inte medféra
nagon paverkan
Naturmilié X Planen beddms inte medféra
J nagon paverkan
Kulturmilié X Planen beddms inte medféra
! nagon paverkan
Sociala varden och rekreation X P[anen boedoms inte medfora
nagon paverkan
Materiella varden X Planen beddms inte medféra
nagon paverkan
Riskerna bedéms minska genom
N N att planen beddms sakerstalla
Halsa och sakerhet X tillgangen till dricksvatten samt
avledning av avlopp.
MKN vatten (yt- och X Planen beddms inte medféra
grundvattenkvalitet) nagon paverkan
Klimat X Planen beddms inte medféra
nagon paverkan

Sida 3(3)
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Mala kommun
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Samradsredogorelse Vattentjanstplan Mala kommun

Kommunstyrelsen beslutade 2023 att paborja arbetet med vattentjanstplan
enligt §6b lagen om allmanna vattentjanster (LAV). Syftet med
vattentjanstplanen ar att visa kommunens langsiktiga planering for att
tilgodose behovet av allmanna vattentjanster. Med vattentjanster menas
dricksvatten, spillvatten och dagvatten. En vattentjanstplan ska aven
innehalla en beddmning av vilka atgarder som behdver vidtas for att de
allmanna Va-anlaggningarna ska fungera vid 6kad belastning pga skyfall.

Vattentjanstplanen har varit utstalld fér samrad under perioden 2025-08-04
tom 2025-09-01. Under samradstiden har ett yttrande inkommit.

Andringar efter samrad
Nedan beskrivs de andringar som gjorts efter samradet.

e Bedomning om vattentjanstplanen kan antas medfora betydande
miljdpaverkan redovisas.

Ovriga andringar anses vara av redaktionell karaktar.

Yttranden fran statliga myndigheter

Lansstyrelsen

Lansstyrelsens 6vergripande beddmning ar att samradsversionen av
kommunens vattentjanstplan ar kortfattad, men uppfyller de innehallskrav
som anges i 6b§ lag (2006:412) om allmanna vattentjanster. Lansstyrelsen
konstaterar aven att Mala kommun har ett gediget internt arbete framfoér sig
och att kommunen star infor flera utmaningar.

Undersékning om betydande miljépaverkan
Mala kommun har inte redovisat nagon bedémning om vattentjanstplanen kan
antas medfora betydande miljopaverkan.

Allmént

Forslaget till vattentjanstplan ar mycket kortfattat och i kommande
revideringar finns ett behov att konkretisera atgarder. Att detta inte redan
implementerats kan forklaras med att kommunen annu inte har nagon
faststalld VA-plan for att beskriva mal, prioriteringar, atgarder och
investeringar for de kommande aren.

Det skulle kunna finnas en kort beskrivning av kommunen och dess
forutsattningar. Garna innan kapitel 1.3 for att understryka varfér kommunen
har kommit fram till dessa slutsatser avseende de klassificeringar som gjorts.

Att kommunen saknar en langsiktig kommunal planering for VA-
verksamheten behdver prioriteras. Kommunen saknar aven en



dagvattenstrategi och vattentjanstplanen innehaller inte heller nagon tydligh 2s v 79
beskrivning av var i kommunen det finns dagvattenanlaggningar. Nagon
handlingsplan for skyfall finns inte, daremot har en skyfallskartering

genomforts med syfte att lokalisera de av Mala kommuns VA-anlaggningar

som riskerar att drabbas negativt i samband med skyfall och skyfallsliknande

regn. 22 anlaggningar har konstaterats vara i riskzonen vid ett skyfall och bér
utredas vidare for att utreda omfattningen av paverkan och eventuella
konsekvenser. Nagon tidplan for detta foreslas inte. Lansstyrelsen anser att

det ar viktigt att fragan ges ett tydligt fokus i och med klimatférandringar blir

alltmer patagliga och viktiga att planera for.

Kommunen har valt att inte tidsatta nagra aktiviteter i vattentjanstplanen.
Som Lansstyrelsen forstar sa kommer atgarderna att prioriteras och tidsattas
i en kommande VA-plan. Det ar i och for sig rimligt, men det innebar aven att
kommunen behoéver fokusera pa att fardigstalla VA-planen sa snart det ar
mojligt sa att aktiviteterna inte fordrdjs. Eftersom kommunen inte har tidsatt
atgarderna gar det in nulaget inte att tydligt se hur kommunen har gjort sina
prioriteringar. Det skulle aven vara bra att fortydliga kommunens styrkor och
svagheter inom omradet.

Kommunen har angett 2027 som sista ar for VA-planens giltighetstid. Det ar i
och for sig bra att kommunen tanker sig att gora ett omtag redan da, eftersom
vattentjanstplanen ar relativt dversiktlig i dess nuvarande form.

VA-planering inom kommunalt verksamhetsomrade

Mala kommun star infér utmaningen att hantera ett vikande antal
Medborgare. Samtidigt beskrivs att kommunens ledningsnat ar utsatt for
vattenlackor under de senaste aren. Liksom de flesta andra kommuner har
Mala ett stort investeringsbehov i VA-naten.

Lansstyrelsen erinrar om att det ar viktigt med framférhallning och

god planering for att nddvandiga taxehdjningar ska vara forutsagbara och
tillrackliga. Tjanstemannaorganisationen star infér en pedagogisk utmaning att
informera politik och kommuninnevanarna om att det kan finnas behov av
patagliga taxehdjningar. Darfor kan det vara klokt att géra en ekonomisk modell
for VA-kollektivet pa lang sikt.

Underhall och férnyelse

Riksrevisionen har nyligen granskat statens uppfdljning och tillsyn dver
kommunernas ansvar att tillhandahalla allmanna vattentjanster om det
behovs for manniskors halsa eller for miljon. Trots kénda risker konstaterar
Riksrevisionen att fragan om underhall och férnyelse hamnat i skymundan,
till féorman for prioritering av utbyggnad av allmanna vattentjanster till
geografiska omraden som inte har sadana idag. | Malas vattentjanstplan tas
detta i beaktande i kapitel 2.5.1, dar det beskrivs att kommunen behover
fortsatta att arbeta med inventering av felkopplingar (dagvatten till spillvatten)
samt fornyelse av ledningsnat. Lansstyrelsen ser positivt pa att kommunen
ska fortsatta detta arbete.

Kommunen har anvant en bedémningsmodell som underlag for beslut om
forandrad vattenforsorjning eller avlioppshantering. Enligt vad som beskrivs i
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Lansstyrelsen bedomer att kommunen har stérre behov av att arbeta med
underhall och férnyelse av befintligt ledningsnat, samt tillsyn av sma
avloppsanlaggningar.

Atgérder for att skydda vattenférekomster

Lansstyrelsen har uppfattat det som att kommunen aktivt arbetat med

atgardsprogrammet for vatten och de atgarder som behdvs for att folja
miljokvalitetsnormen for vatten. Kommunen kan med férdel lyfta detta i
planen.

For ovrigt saknar Lansstyrelsen redovisning av vilken kontroll av vattenkvalitet
som sker med anledning av uppféljning av paverkan fran avlopp, framfér allt
utslapp fran reningsverk. Det kan vara viktig information for att forsta pa vilken
grund som kommunen gor sin bedémning av atgardsbehov.

Ovriga synpunkter
Lansstyrelsen uppskattar den fina illustrationen av ett framtida Mala centrum pa
vattentjanstplanens forsta sida.

Kommentar: Kommunen konstaterar att vattentjanstplanen uppfyller
innehallskravet som anges i 6b§ lag (2006:412) om allménna
vattentjanster.

Kommunen planerar att pabérja arbete med VA-plan tidigast under
nésta mandatperiod och vid revidering av kommunens planstrategi
lyfts arbete med dagvattenstrategi in.

Fér ndrvarande &r exploateringsgraden lag i kommunen och ingen
utbkning av verksamhetsomréaden planeras utan arbetet fokuseras
pa att varda det som finns och minska underhallsskulden.
Kommunen har interna planer for drift och underhall pa
verksamhetsniva.

Infér granskningen kommer bedémning av om vattentjdnstplanen kan
antas medféra betydande miljépéaverkan redovisas. | vrigt féranleder
inkomna synpunkter ingen &ndring av planen da den uppfyller
innehallskravet i lagstiftningen.
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Linsstyrelsen
Vasterbotten

Mala kommun
elin.nilsson@mala.se

Vi har tagit emot ert arende

Lansstyrelsen har den 15 december 2025 tagit emot ert arende om
vattentjanstplan fér Mald kommun.

Lansstyrelsen Vasterbotten har lamnat yttrande 6ver
vattentjanstplanen i ett tidigare skede och vi noterar att det ar
innehallsmassigt likvardigt med det dokument som skickats ut nu. Vi
avstar dirmed fran ytterligare synpunkter och hanvisar till tidigare
lamnat yttrande.

Om ni har fragor som galler ert drende nar ni oss pa

vasterbotten@lansstyrelsen.se eller telefon 010-225 40 00.

Hans Sandberg
Miljohandlaggare

Postadress: 901 86 Umea Telefon: 010-225 40 00 E-post: vasterbotten@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vasterbotten
www.lansstyrelsen.se/vasterbotten/personuppgifter



Allm avd/adm enh/namndskansliet

' Helen Ornberg, kommunsekr

Uppfoljining av samtliga planer for internkontroll 2025

AQ MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)
/ 2026-02-13 Sida 31 av 79

Varje namnd/styrelse ar skyldig att styra och I6pande folja upp systemet
for den interna kontrollen inom namndens/styrelsens verksamhets-
omrade. Namnden/styrelsen ska som grund fér sin styrning genomfora
riskbedémningar for sin verksamhet. Plan for internkontroll 2025 har
upprattats och uppféljning har skett inom de omraden som innefattas av
planen.

Berdrda avdelnings- enhetschefer har genomfért kontroller for
respektive verksamhet, och resultaten har sammanstallts i bilaga.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Uppféljning av samtliga planer for internkontroll 2025 godkénns.

Helen Ornberg

Bilaga

- Sammanstallning av uppfdljning av samtliga planer for internkontroll
2025.

Beslutsexpediering

- Erik Lindblom

- Marie Onnerlév Naslund
- Lina Haggstrom

- Elin Nilsson

- Tobias Thomson

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Allm avd/adm enh/namndskansliet

' Helen Ornberg, kommunsekr

2026-02-13

SAMMANSTALLNING 1(4)

Sida 32 av 79

Sammanstallning av uppfoljning av samtliga planer for internkontroll

2025

Kommunstyrelsen

Punkter att folja upp enligt plan
for internkontroll 2025

Uppfdljning

Kommunstyrelsebeslut - Beslut
fattade under 2025 har
genomforts.

Inga avvikelser. Samtliga beslut
ar verkstallda.

Delegationer - Kontrollera att
delegationsbeslut anmalts i laga
ordning till namnd.

Kontrollera att delegationsbeslut
fattats i enlighet med
delegationsordningen.

Inga kédnda avvikelser.
Nuvarande process for att folja
upp huruvida delegationsbeslut
anmals i laga ordning ar inte helt
tillfredsstallande.

En avvikelse noterad under aret.
Atgérd vidtagen.

Medborgarinflytande

Inga avvikelser. Samtliga
medborgarférslag under aret har
besvarats.

Arbetsmiljopolicy

Det finns brister gallande den
arliga uppfdljningen av arbets-
miljéarbetet inom ramen for SAM
(systematiskt arbetsmiljoarbete).
Atgérder &r planerade.

Personalhandbok

Nuvarande process ar svar att
folja upp. Arbetet med framtag-
ande av digital onboarding pagar
och kommer att innebara battre
forutsattning for uppfdljning fram-
gent.

Riktlinjer for rehabilitering

Inga avvikelser ar noterade.
Processen gar att félja i Huma
(digitalt personalsystem) vilket
underlattar uppfoljning.

Postadress

Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax
0953 - 140 00 vx

0953 - 142 98

E-post Bankgiro
kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Allm avd/adm enh/namndskansliet
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Helen Ornberg, kommunsekr

Utbildningsavdelningen

Punkter att folja upp enligt plan | Uppfdljning
for internkontroll 2025

Namndbeslut - Beslut fattade Kontroll ar genomford av

under 2025 har genomforts. avdelningschef, inga avvikelser
att rapportera.

Delegationer - Kontrollera att Inga avvikelser har noterats

delegationsbeslut anmalts i laga efter de atgarder som vidtogs

ordning till namnd. under 2024.

Kontrollera att delegationsbeslut
fattats i enlighet med
delegationsordningen.

Registerkontroll Alla som anstallts har lamnat in
utdrag fran polisregistret.

Plan mot Diskriminering och Ny plan har faststallts under

Krankande behandling aret.

Systematiskt Arbetsmiljdarbete Bedrivs kontinuerligt, inga
avvikelser.

Personalhandbok Rutiner gallande nyanstallningar

foljs. Huma anvands for doku-
mentation av HR-relaterade
fragor och innebar att dokumen-
tation inte langre foljer chef utan
i stallet foljer medarbetaren.

Rehabilitering Riktlinjer for rehabilitering foljs.
Distansarbete Riktlinjer for distansarbete f0ljs.
Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



MALA KOMMUN
/ Allm avd/adm enh/ndmndskansliet
' Helen Ornberg, kommunsekr

Sociala avdelningen

2026-02-13

SAMMANSTALLNING 3(4)

Sida 34 av 79

Punkter att folja upp enligt plan
for internkontroll 2025

Uppfoljning

Namndbeslut - Beslut fattade
under 2025 har genomforts.

Majoriteten av fattade beslut ar
verkstallda med undantag for att
socialchef fick i uppdrag 25-05-19
§ 45 att ta fram atgardsforslag for
att hantera den ekonomiska
situationen. Sadana atgards-
forslag har inte aterrapporterats
till namnden.

Delegationer - Kontrollera att
delegationsbeslut anmalts i laga
ordning till namnd.

Kontrollera att delegationsbeslut
fattats i enlighet med
delegationsordningen.

Samtliga delegationsbeslut ar
inte anmalda till namnd i laga
ordning. Avvikelserna avser
delegation pa tecknande av avtal
for inkop av varor och tjanster
inom ramen for den arliga drifts-
och investeringsbudgeten samt
anmalan till IVO om handelser
som medfort allvarlig vardskada
inom halso- och sjukvarden.

Beslut har fattats i enlighet med
delegationsordningen

Inkdpspolicy - Fdlja riktlinjerna for
inkdpspolicyn

Avvikelser ar noterade. Inkdp av
tjianster som inte foljer riktlinjerna
for ink6p och upphandling har
genomforts.

Personalhandbok — Rutiner
gallande rehabilitering foljs.

Kontrollen pavisar inga
uppenbara brister. Den stora
omsattningen av chefer pa
avdelningen under aret har dock
avsevart férsvarat kontrollen.

Postadress

Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax
0953 - 140 00 vx

0953 - 142 98

E-post Bankgiro
kommunstyrelsen@mala.se

5092-2954
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Helen Ornberg, kommunsekr

Miljo- och byggnamnden

Punkter att folja upp enligt plan | Uppfdljning
for internkontroll 2025

Namndbeslut - Beslut fattade Kontroll ar genomford, inget
under 2025 har genomforts. avvikande att rapportera.
Delegationer - Kontrollera att Kontroll ar genomford, inget

delegations-beslut anmalts i laga | avvikande att rapportera.
ordning till namnd.

Kontrollera att delegationsbeslut | Stickprovskontroll ar genomford,

fattats i enlighet med inget avvikande att rapportera.

delegationsordningen.

Personalhandbok - Rutiner Stickprovskontroll ar genomford,

gallande nyanstallningar foljs inget avvikande att rapportera.

Riktlinjer for distansarbete — Stickprovskontroll ar genomford,

Riktlinjer for distansarbete foljs inget avvikande att rapportera.
Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



HR-enheten
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2026-02-26 Sida 36 av 79
' Jennifer Vengelin, HR-chef

Arbetsmiliohandbok, antagen av kommunstyrelsen, upphor att galla

Bakgrund

Kommunstyrelsen antog 190212, § 4 arbetsmiljohandbok for kommun-
styrelsens verksamhetsomraden. HR-enheten har nu tagit fram ett for-
slag till ny arbetsmiljohandbok. Handboken utgor ett operativt verktyg
for att omsatta de policyer som faststallts av kommunfullmaktige i det
praktiska arbetsmiljoarbetet. Mot denna bakgrund bor arbetsmiljohand-
boken hadanefter beslutas och forvaltas pa tjanstemannaniva. Verkstal-
lighetsforteckningen kommer darmed att uppdateras.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN

- Arbetsmiljbhandbok, antagen av kommunstyrelsen 190212, § 4 upp-
hér att gélla.

Jennifer Vengelin

Beslutsexpediering

- HR-chef

Postadress
Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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' Helen Ornberg, kommunsekr

2026-02-27 Sida 37 av 79

Faststallande av kommunstyrelsens verkstallighetsforteckning

Samtliga forandringar i verkstallighetsforteckningen har markerats med
ett streck i marginalen. Verkstallighetsforteckningen kompletteras med
foljande.

- Titlar har uppdaterats.

- Under rubriken Personaladministrativa &renden laggs punkten
Faststéllande av arbetsmiljbhandboken till.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN
- Uppréttat forslag till verkstéllighetsférteckning faststélls.

- Tidigare faststélld verkstéllighetsférteckning upphér att gélla.

Helen Ornberg

Bilaga
- Forslag till kommunstyrelsens verkstallighetsforteckning.
Beslutsexpediering

- Ledningsgruppen

Postadress

Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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KOMMUNSTYRELSENS

Verkstallighetsforteckningen ska ses som ett komplement till delega-
tionsforteckningen. Den ar en parallell redovisning av arenden av rent
verkstallande art, dock gj fullstandig. Dessa arenden saknar utrymme
for sjalvstandiga bedémningar. Fragorna ar reglerade i lag eller avtal
och andra kommunala styrande dokument.

Fastighetsarenden

Granneyttrande dar kommunen ar fastighets-
agare, vid byggande narmare tomtgrans an
4,5 meter och vid mindre byggavvikelse

Bestallning av ny- och ombyggnad av uthyrda
lokaler inom budget

Administrativa arenden

Tillampning av taxa och dvriga bestammelser
for nyttjande av kommunens va-anlaggningar

Uthyrning av lokaler

Uthyrning av anlaggningar

Bevilja/avsla bidrag till underhall av icke stats-
bidragsberattigade enskilda vagar
Bevilja/avsla bidrag till punktbelysning
Uthyrning av torgplats

Gravningstillstand for nedlaggning av kabel i
gatumark

Ekonomiadministrativa arenden

Placering av likvida medel kort- och langfristigt
enligt finanspolicyn

Utbetalning av hemsandningsbidrag

Ansvarig tek-
niska enheten

Ansvarig tek-
niska enheten

Teknisk chef

Fastigh ansv.

Verks ansv —
tekniska enheten

Verks ansv —
gator och végar

Teknisk chef

Handlagg
tekniska enheten

Verks ansv —
gator och végar

Ekonomichef

Utveckl- och
arbetsmarknchef



MALA KOMMUN
Administrativa enheten

VERKSTALLIGHETSFORTECKNING 2 (6)

2026-02-27

Oppna anbud vid genomférd upphandling
samt underteckna 6ppningsprotokoll, ska
genomfdras av tva personer.

Personaladministrativa arenden

Bevilja/avsla ledighet enligt lag (1997:1293)
om ratt till ledighet for att bedriva naringsverk-
samhet

Bevilja/avsla ledighet enligt lag (1998:209) om
ratt till ledighet av trangande familjeskal

Utfarda anvisningar om tillampning av perso-
nalpolitiska riktlinjer och policy

Bevilja/avsla att helt eller delvis behalla I16n
under ledighet vid fackligt fortroendemanna-
uppdrag enligt AB

Bevilja/avsla besdk inom halso- och sjukvard
med bibehallen 16n enligt AB

Bevilja/avsla anstkan om tjanstledigt for en-
skild angelagenhet med bibehallna I16nefor-
maner under hogst 10 arbetsdagar/kalenderar
for personal

Faststallande av arbetsmiljohandboken

Faststallande av personalhandbok

Faststalla riktlinjer for rehabilitering

Forhandlingar inom resp. ansvarsomrade

Sida 39 av 79

Upphandlare
verks ansv. (Ek
chef erséttare)

HR-chef

HR-chef

HR-chef

HR-chef

HR-chef

HR-chef

HR-chef

HR-chef
HR-chef

HR-chef

Kommunchef
Avd chef, enhets
chef



MALA KOMMUN
Administrativa enheten

VERKSTALLIGHETSFORTECKNING 3 (6)

2026-02-27

Bevilja/avsla uttagandet av lagenlig ratt till for-
aldraledighet, varnpliktstjanstgoring/civilfor-
svarsutbildning, offentliga uppdrag, utbildning
m m for personal:

kommunchef

avdelningschefer
verksamhetsansvariga/arbetsledare/hem-
vardsansvariga/rektorer

verks ansv utvecklings- o arbetsm enheten
ovr personal pa samtliga avdelningar och
enheter

Bevilja/avsla ledighet for facklig utbildning for
personal:

kommunchef

avdelningschefer
verksamhetsansvariga/arbetsledare/hem-
vardsansvariga/rektorer

verks ansv utvecklings- o arbetsm enheten
ovr personal pa samtliga avdelningar och en-
heter

Bevilja/avsla évertid, fylinadstid m m for perso-
nal:

kommunchef

avdelningschefer
verksamhetsansvariga/arbetsledare/hem-
vardsansvariga/rektorer

verks ansv utvecklings- o arbetsm enheten
ovr personal pa samtliga avdelningar och en-
heter

Sida 40 av 79

KS ordf
Kommunchef
Avd chef

Kommunchef
Verks ansv/arb
led/hemv ansv/
rektorer

KS ordf
Kommunchef
Avd chef

Kommunchef
Verks ansv/arb
led/hemv ansv/
rektorer

KS ordf
Kommunchef
Avd chef

Kommunchef
Verks ansv/arb
led/hemv ansv/
rektorer



MALA KOMMUN
Administrativa enheten

VERKSTALLIGHETSFORTECKNING 4 (6)

2026-02-27

Bevilja/avsla anvandandet av egen bil, hyrbil m
m for personal:

kommunchef

avdelningschefer
verksamhetsansvariga/arbetsledare/hem-
vardsansvariga/rektorer

verks ansv utvecklings- o arbetsm enheten
ovr personal pa samtliga avdelningar och en-
heter

Bevilja/avsla deltagande i kurser, konferenser
och studieresor for personal:

kommunchef

avdelningschefer
verksamhetsansvariga/arbetsledare/hem-
vardsansvariga/rektorer

verks ansv utvecklings- o arbetsm enheten
ovr personal pa samtliga avdelningar och en-
heter

Forhandla enligt MBL om verksamhet:

- kommunchef

- ledningsgrupp

- administrativa enheten

- ekonomienheten

- HR-enheten

- utveckl- o arbetsmarkn enheten
- IT-enheten

- tekniska enheten/adm personal
- fastighetsenheten

- anlaggningsenheten
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KS ordf
Kommunchef
Avd chef

Kommunchef
Verks ansv/arb
led/hemv ansv/
rektorer

KS ordf
Kommunchef
Avd chef

Kommunchef
Verks ansv/arb
led/hemv ansv/
rektorer

KS ordf
Kommunchef
Administrativ chef
Ekonomichef
HR-chef

Utveckl- o arb chef

IT-chef
Teknisk chef
Teknisk chef
Verks ansv
Verks ansv



MALA KOMMUN
Administrativa enheten

VERKSTALLIGHETSFORTECKNING 5 (6)

2026-02-27

Arbetsmiljoarenden

Ansvar for 6vergripande fragor som paverkar
arbetsmiljon:

- kommunchef

- ledningsgrupp

- allman enhet

- ekonomienhet

- HR-enheten

- utveckl- o arbetsmarkn enheten
- IT-enheten

- tekniska avd/adm personal

- fastighetsenheten

- anlaggningsenheten

Skyldighet att underratta arbetsplatsombud/
skyddsombud om férandringar av betydelse for
skyddsforhallandena:

- kommunchef

- avdelningschefer och verksamh ansvariga
- allman enhet

- ekonomienhet

- HR-enheten

- utveckl- o arbetsmarkn enheten

- IT-enheten

- tekniska avd/adm personal

- anlaggningsenheten

Ansvar fér arbetsplatsombuds/skyddsombuds
medverkan vid planering av utrustning av loka-
ler och férandring av arbetsorganisation:

- kommunchef

- avdelningschefer och verksamh ansvariga
- allman enhet

- ekonomienhet

- HR-enheten

- utveckl- o arbetsmarkn enheten

- IT-enheten

- tekniska avd/adm personal

- fastighetsenheten

- anlaggningsenheten
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KS ordf
Kommunchef
Verks ansv
Ekonomichef
HR-chef

Utveckl- o arb chef
IT-chef

Teknisk chef
Verks ansv

Verks ansv

KS ordf
Kommunchef
Verks ansv
Ekonomichef
HR-chef

Utveckl- o arb chef
IT-chef

Teknisk chef
Verks ansv

KS ordf
Kommunchef
Verks ansv
Ekonomichef
HR-chef

Utveckl- o arb chef
IT-chef

Teknisk chef

Verks ansv

Verks ansv
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Administrativa enheten

VERKSTALLIGHETSFORTECKNING 6 (6)

2026-02-27

Ansvar for genomférandet av skyddsronder:

- kommunchef

- avdelningschefer och verksamh ansvariga
- allman enhet

- ekonomienhet

- HR-enheten

- utveckl- o arbetsmarkn enheten

- IT-enheten

- tekniska avd/adm personal

- fastighetsenheten

- anlaggningsenheten

Ansvar for anmalan av arbetsskada for perso-

nal:

- kommunchef

- avdelningschefer och verksamh ansvariga
- allman enhet

- ekonomienhet

- HR-enheten

- utveckl- o arbetsmarkn enheten

- IT-enheten

- tekniska avd/adm personal

- fastighetsenheten

- anlaggningsenheten

Faststalld av kommunstyrelsen 2026-XX-XX, § XX
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KS ordf
Kommunchef
Verks ansv
Ekonomichef
HR-chef

Utveckl- o arb chef
IT-chef

Teknisk chef
Verks ansv

Verks ansv

KS ordf
Kommunchef
Verks ansv
Ekonomichef
HR-chef

Utveckl- o arb chef
IT-chef

Teknisk chef
Verks ansv

Verks ansv
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/ HR-enheten
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Jennifer Vengelin, HR-chef

Faststallande av personalpolicy

Bakgrund

HR-chef och HR-assistent har utarbetat ett forslag till ny personalpolicy.
Nuvarande personalpolicy faststalldes 2010-05-17 och har inte
reviderats sedan dess. Policyn fungerar som ett dvergripande
styrdokument som galler for samtliga kommunala arbetsplatser.
Bedomning

HR-chef och HR-assistent har utarbetat ett forslag till ny personalpolicy.
Bilaga

FORSLAG TILL ALLMANNA
UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Personalpolicy godkénns
- Antagandet av géllande personalpolicy, 2010-05-17 § 29, upphévs

Jennifer Vengelin

Beslutsexpediering

- HR-chef

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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9Q MALA KOMMUN PERSONALPOLICY
- HR-enheten

Sida 47 av 79

Inledning

Detta dokument utgér Mala kommuns personalpolicy och fungerar som ett 6vergripande
styrdokument som galler fér samtliga kommunala arbetsplatser. Personalpolicyn
kompletteras av kommunens separata riktlinjer och dokument inom omraden som
arbetsmiljo, 16n, rehabilitering, jamstalldhet, krdnkande behandling, ledarskap, alkohol och
droger, IT-anvandning och samverkansavtal. Tilsammans bildar dessa dokument Mala
kommuns personalpolitiska program och ger en samlad riktlinje fér hur kommunen arbetar
med personalfragor.

Utéver dessa dokument finns en personalhandbok som erbjuder rad och vagledning i
praktiska personalfragor. Syftet med dokumenten inom personalomradet ar att stddja
medarbetare, chefer, verksamhetsansvariga och politiska beslutsfattare i arbetet med att
forverkliga kommunens mal. Dokumenten vander sig ocksa till den som dvervager
anstallning i kommunen, och ger en tydlig bild av kommunens varderingar, ambitioner och
forvantningar pa sina medarbetare.



9Q MALA KOMMUN PERSONALPOLICY
- HR-enheten

Sida 48 av 79

Malsattning och syfte

Malet med personalpolicyn ar att skapa goda anstallningsforhallanden som framjar
arbetsgladije, effektivitet och kontinuerlig utveckling. Policyn ska stddja medarbetares
delaktighet, engagemang och ansvarstagande samt bidra till att Mala kommun blir en
attraktiv arbetsgivare. Genom policyn stravar kommunen efter hég maluppfyllelse
inom verksamheterna, vilket i férlangningen leder till hdg servicegrad gentemot
kommunens invanare. Policyn fungerar aven som en vagledning for att sakerstalla att
alla medarbetare beméts rattvist och med respekt.

Grundlaggande principer

Kommunstyrelsen fungerar som kommunens centrala personalorgan samt I6ne- och
pensionsmyndighet och medverkar aktivt vid utformningen av personalpolitiken.
Personalpolicyn klargdr ansvarsférdelningen mellan politiska organ och tjansteman:
politiker beslutar om mal och riktlinjer, medan tjansteman ansvarar for att genomféra
och forverkliga dessa mal.

Mala kommun organiserar sitt ledarskap pa tre nivaer: kommunledningsniva,
avdelningsniva och enhetsniva. Personalpolitiska mal och direktiv galler alla
verksamhetsomraden och omfattar samtliga anstallda.

Arbetsgivarrollen

Det yttersta ansvaret for kommunens verksamhet ligger hos politikerna i
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och namnderna. De faststaller évergripande
mal och ekonomiska ramar samt féljer upp och utvarderar verksamheten.
Arbetsledare ansvarar for att leda, utveckla och driva verksamheten samt foretrada
arbetsgivaren i praktiken.

Strategiska omraden

De strategiska omradena inom personalpolitiken omfattar ledarskap och
medarbetarskap, kompetensférsorjning och personalplanering, arbetsmiljé och halsa,
anstallningsvillkor och I6n samt samverkan och delaktighet. Dessa omraden utgoér
grunden for att skapa en hallbar och attraktiv arbetsplats.

Ledarskap och medarbetarskap

En effektiv organisation bygger pa att alla medarbetare ar medvetna om sin roll och
ansvar. Tydlig ansvarsférdelning och delegering skapar forutsattningar for att resurser
anvands optimalt. Goda samarbetsformer mellan politiker, arbetsledare och
medarbetare ar en grundférutsattning for framgang.

Medarbetaren ar organisationens viktigaste resurs och forvantas vara malinriktad,
kompetent, ansvarstagande och serviceinriktad. Arbetsledaren ansvarar for att skapa

4
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forutsattningar for att medarbetarna kan utfora sitt arbete pa basta satt, att
verksamheten utvecklas och att kommunens personalpolitiska mal uppnas.
Arbetsledaren ska aven sakerstalla att ratt kompetens finns pa plats och att
arbetssatt kontinuerligt utvecklas for att méta nya krav och férandringar i omvarlden.

Kompetensforsorjning och personalplanering

For att moéta férandringar i omvarlden och nya krav behéver kommunen planera sin
personalférsdrjning genom personalplanering, rekrytering, kompetensutveckling och
omplacering. Personalplanering innebar att forutse framtida behov och matcha dessa
mot tillganglig personal.

For att sakerstalla en langsiktig och strategisk hantering finns en personal- och
kompetensférsdrjningsplan som styr arbetet med att utveckla och sékra ratt
kompetens pa bade kort och lang sikt. Rekryteringen ska balansera kontinuitet och
nytdnkande samt framja mangfald i kon, alder, erfarenhet och etnisk bakgrund. Vid
varje rekrytering gors en behovsanalys, och interna omplaceringsmojligheter
utvarderas alltid innan externa kandidater évervags. Introduktionen av nya
medarbetare ska vara valplanerad for att skapa en trygg och framgangsrik start.
Kompetensutveckling ar kontinuerlig och planeras i samband med arliga
medarbetarsamtal, for att sakerstalla att medarbetare kan vaxa i sina roller och bidra
till verksamhetens utveckling.

Uppvaktningar

Kommunen uppvaktar sina anstallda vid milstolpar som 50-arsdag, 25 ars anstallning,
20 ars anstallning for brandman samt nar anstallningen upphér. Ansvariga chefer ser
till att uppvaktningar sker pa ett enhetligt och vardigt satt, med exempelvis blommor
eller gavor beroende pa anstallningstid och tjanst. Syftet ar att visa uppskattning for
medarbetarens insats och engagemang.

Nar anstallningen upphor

Varje verksamhetsansvarig ska félja den offboardingprocess som finns i Huma vid
avslut av anstallningar. Processen inkluderar bland annat avslutande samtal,
information om rattigheter och hantering av arbetsutrustning. Avslutande samtal ar
viktiga for att samla in vardefull information som kan forbattra verksamheten. Under
samtalet bor fragor om arbetsuppagifter, arbetsmiljo, samarbetsklimat, utbildning,
I6neutveckling och orsaker till uppsagning diskuteras.
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Jennifer Vengelin, HR-chef

Faststallande av arbetsmiljopolicy

Bakgrund

HR-enheten har utarbetat ett forslag till ny arbetsmiljépolicy i samband
med att vi upprattat en ny arbetsmiljohandbok. Detta som ett led i ett
overgripande arbetsmiljésatsning i Mala Kommun. Nuvarande
arbetsmiljopolicy faststalldes 2018-03-05 och har inte reviderats sedan
dess.

Bedomning

HR-enheten har utarbetat ett forslag till ny arbetsmiljopolicy.

Bilaga

FORSLAG TILL ALLMANNA
UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Arbetsmiljépolicy godkénns
- Antagandet av géllande arbetsmiljépolicy, 2018-03-05 § 2, upphévs

Jennifer Vengelin

Beslutsexpediering

- HR-chef

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Inledning

Arbetsmiljdarbete ar avgérande for kommunen eftersom det skapar trygga, hadlsosamma och
hallbara arbetsférhallanden for alla medarbetare. En god arbetsmiljo framjar valmaende,
engagemang och produktivitet, vilket i sin tur leder till battre service och kvalitet i
kommunens verksamheter. Genom systematiskt arbetsmiljdarbete minimeras risker for
skador, sjukdomar och stress, samtidigt som det starker kommunens attraktivitet som
arbetsgivare och bidrar till langsiktig personalforsorjning. Det ar alltsa bade en mansklig och
strategisk investering for kommunen.

Arbetsmiljopolicyn beskriver kommunens gemensamma férhallningssatt till arbetsmiljéfragor
och anger de grundlaggande principer som ska vagleda arbetet. Policyn omfattar samtliga
verksamheter och galler fér alla medarbetare, chefer och fértroendevalda.

Genom ett systematiskt arbetsmiljdarbete i enlighet med gallande lagstiftning och féreskrifter
skapar kommunen forutsattningar for hallbara arbetsplatser och en langsiktigt hallbar
organisation.
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En trygg, respektfull och utvecklande arbetsplats

Vi ska erbjuda en arbetsmiljé dar ingen riskerar ohélsa eller skador och dar alla medarbetare
trivs, k&nner sig delaktiga och har mgjlighet att utvecklas bade professionellt och som
individer. Arbetsmiljoperspektivet ska vara en naturlig del av allt vi gér och genomsyra bade
beslut och verksamhet.

Alla medarbetare — oavsett roll eller anstallningsform — ska kénna till och félja policyn och de
rutiner som hor till den. Chefer har ett sarskilt ansvar for att sakerstalla att policyn ar val kand
och att arbetsmiljdarbetet fungerar i praktiken.

Vardegrund och bemotande

Vi accepterar inte mobbning, trakasserier, diskriminering, hot eller vald.
Alla ska behandlas med respekt och jamlikhet, och olikheter och kompetenser ska tas
tillvara. Arbetsmiljén ska praglas av 6ppenhet, tillit och god dialog.

Samverkan for en hallbar arbetsmiljo

En hallbar och halsoframjande arbetsmiljo skapas i samarbete mellan arbetsgivare,
medarbetare, skyddsombud och fackliga foretradare. Arbetet ska kannetecknas av
delaktighet, transparens och god kommunikation.

Grunden i arbetsmiljoarbetet

Arbetsmiljélagen ar utgangspunkten for allt arbetsmiljdarbete. Vi arbetar systematiskt,
forebyggande och langsiktigt med bade fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo. Det
innebar att vi:

e undersoker, riskbedomer, atgardar och foljer upp arbetsmiljon regelbundet,
sarskilt vid férandringar,

« framjar halsa genom att starka det som fungerar bra och hantera det som inte gér
det,

o forebygger ohdlsa genom att identifiera tidiga signaler och vidta relevanta atgarder,
o rapporterar och utreder alla tillbud och olyckor for att kunna férhindra upprepning,
o sakerstaller kompetens genom introduktion och utbildning,

o beaktar arbetsmiljéaspekter vid alla inkdp och beslut,

o foljer upp det systematiska arbetsmiljoarbetet arligen.

Alla medarbetare ska kunna utféra sitt arbete utan att drabbas av arbetsrelaterad ohalsa eller
olyckor. En trygg och saker arbetsmiljo innebar att alla kanner till forvantningar, rutiner och
regler, och att sociala arbetsmiljéfaktorer &r goda.
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Ansvar och roller

Ett tydligt ansvar och val definierade roller ar avgérande for ett fungerande arbetsmiljdarbete.
| detta avsnitt beskrivs hur ansvar férdelas inom organisationen.

Arbetsgivaren

Arbetsgivaren har det évergripande ansvaret for arbetsmiljon. Varje organisatorisk niva ska
ha tydliga mal och en plan fér det systematiska arbetsmiljdarbetet. Dessa f6ljs upp arligen.

Arbetsmiljduppgifter ska fordelas skriftligt till chefer och arbetsledare som i sin tur ansvarar
for att de har tillrackliga befogenheter, resurser och kunskaper for uppdraget.

Chefer och arbetsledare
Chefer och arbetsledare ansvarar for arbetsmiljon inom sina verksamheter och ska:
o arbeta systematiskt med riskbedémningar och uppféljningar,
e identifiera och starka det som fungerar val,
o tafram handlingsplaner dar atgarder inte kan genomféras direkt,
e skapa goda férutsattningar for dialog, delaktighet och utveckling,
e dokumentera arbetsmiljdarbetet och integrera det i verksamhetsstyrningen.
Medarbetare
Medarbetare ska aktivt bidra till en god arbetsmiljé genom att:
o fOlja rutiner och instruktioner,
e rapportera risker, tillbud och avvikelser,
o ge forslag pa forbattringar och delta i arbetsmiljdarbetet,

o bidra till en positiv arbetsplatskultur och ta ansvar for sin egen halsa.
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Jennifer Vengelin, HR-chef

Faststallande av policy mot krankande sarbehandling och trakasserier

Bakgrund

HR-enheten har utarbetat ett férslag till ny policy mot krankande
sarbehandling. Nuvranade policy faststélldes ar 2019 och ar inte
reviderad sedan dess. Sedan dess galler nya foreskrifter och allmanna
rad fran arbetsmiljéverket, vilket ar uppdaterat i den nya policyn. Policyn
innehaller rutiner och riktlinjer som ska vara ett stdd i arbetet mot
krankande sarbehandling och trakasserier.

Bedomning

HR-enheten har utarbetat ett forslag till ny policy mot krankande
sarbehandling och trakasserier.

Bilaga

FORSLAG TILL ALLMANNA
UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Policy mot krdnkande sérbehandling och trakasserier godkénns
- Antagandet av géllande handlingsplan mot krénkande sdrbehandling
och trakasserier 2019-10-21 § 137, upphévs

Jennifer Vengelin

Beslutsexpediering

- HR-chef

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Inledning

Denna policy ar ett komplement till Malda kommuns Arbetsmiljépolicy och
Personalpolicy och omfattar samtliga medarbetare, oavsett uppdrag, inom
kommunen. Policyn innehaller riktlinjer och rutiner som ska vara ett stod fill
fortroendevalda, chefer och medarbetare och tydliggora de olika parternas
ansvar.

Som arbetsgivare tar Mala Kommun avstand fran alla former av krankande
sarbehandling och trakasserier. Vi har nolltolerans mot sadant beteende och
darfor ar det viktigt att policyn ar kand och anvands av alla medarbetare och
chefer.

Lagstiftning

Krankande sarbehandling och trakasserier regleras i tva olika regelverk.
Krankande sarbehandling regleras i arbetsmiljdlagstiftningen och fortydligas i
AFS 2023:2 om planering och organisering av arbetsmiljdarbete. Trakasserier
som har koppling till nAgon av de sju diskrimineringsgrunderna regleras i
Diskrimineringslagen (2008:567).

Vad ar krankande sarbehandling?

Krankande sarbehandling ar handlingar som riktas mot en eller flera
medarbetare pa ett satt som kranker deras vardighet och kan leda till ohalsa
eller uteslutning fran arbetsgemenskapen. Arbetsmiljoverkets foreskrifter och
rad om organisatorisk och social arbetsmiljé bygger pa denna definition.
Krankande sarbehandling kan ta manga former — allt fran obetdnksamma
kommentarer och elakheter till mer tydliga forljliganden eller nedlatande
bemdtande. Det kan ocksa handla om att ignorera nagon, till exempel genom
att inte halsa, eller att utesluta en person fran viktig information, méten eller
sociala aktiviteter.

Trakasserier och sexuella trakasserier

Om nagon pa arbetsplatsen utsatts for krankande sarbehandling kopplat till
diskrimineringsgrunderna — som kon, konsoverskridande identitet, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder — raknas detta som trakasserier. Trakasserier kan ocksa
ha sexuell karaktar och kallas da sexuella trakasserier.

Gemensamt for alla typer av trakasserier ar att den utsatta kanner sig
forolampad, hotad, krankt eller illa behandlad. For att ett beteende ska raknas
som trakasserier eller sexuella trakasserier enligt lagen kravs att den som
utsatter nagon for handlingen forstar hur den uppfattas. Darfor ar det viktigt att
den som upplever eller har upplevt trakasserier tydligt sager ifran och gor klart
att beteendet ar oonskat och obehagligt.
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Samtidigt finns det situationer dar krankningen ar sa uppenbar att det inte
behdvs nagot papekande fran den som blivit utsatt.

Forbud mot repressalier fran arbetsgivaren

Enligt diskrimineringslagen ar det forbjudet for en arbetsgivare att utsatta en
medarbetare for repressalier. Detta galler om medarbetaren har:

« anmalt eller papekat att arbetsgivaren har brutit mot lagen,

o deltagit i en utredning enligt lagen, eller

« funnit sig i eller vagrat medverka i arbetsgivarens trakasserier eller sexuella
trakasserier.

Forbudet galler aven personer som soker arbete, praktik eller tillfalligt utfor
uppdrag hos arbetsgivaren, inklusive inhyrd eller inlanad personal.

Chefens ansvar och forutsattningar

| begreppet chef ingar aven arbetsledare med personalansvar. Chefen har det
overgripande ansvaret for att forebygga, upptacka och hantera krankande
sarbehandling och trakasserier som en del av det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Det innebar att chefen tydligt ska markera att sadant
beteende inte accepteras och sakerstalla att alla medarbetare kanner till
handlingsplanen och den nolltolerans som galler.

For att kunna ta detta ansvar behover chefen god kunskap om hur krankande
sarbehandling och trakasserier kan férebyggas och hanteras. Det kraver bade
forstaelse for hur arbetsmiljon paverkar medarbetares halsa och kdnnedom
om den egna arbetsplatsens organisatoriska och sociala forutsattningar.
Chefen ska ocksa ha forutsattningar att omsatta dessa kunskaper i praktiken
och utdva ett narvarande och aktivt ledarskap.

Medarbetarens ansvar

Alla medarbetare har ansvar for att bidra till en god arbetsmiljé och att
medverka i de atgarder som behdvs for att skapa en trygg, respektfull och
Oppen arbetsplats. Ett anstaliningsavtal innebar bland annat att man
samarbetar, visar respekt och aktivt bidrar till en bra arbetsmiljé — bade for sig
sjalv och fér andra.

Om nagon upplever eller far kdAnnedom om krankande sarbehandling eller
trakasserier ar det allas skyldighet att informera narmaste chef eller, vid
behov, en dverordnad chef.

Forebyggande arbete

De organisatoriska och sociala arbetsmiljofaktorerna ska vara en integrerad
del av det systematiska arbetsmiljdarbetet. For att férebygga krankande
sarbehandling och trakasserier behdver dessa faktorer regelbundet
undersokas, riskbeddémas, atgardas och féljas upp. Vid behov kan
foretagshalsovarden ge stdd i det férebyggande arbetet.
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Risker som kan bidra till krankande sarbehandling och trakasserier kan fill
exempel vara:

» otydligheter i arbetsuppgifter, arbetsférdelning, roller eller férvantningar
* ohalsosam arbetsbelastning

* konflikter i arbetsgruppen

» organisatoriska forandringar, sdsom omorganisationer eller
omstruktureringar

* brister i ledarskap och styrning

» otillrackliga férutsattningar for samarbete

Det ar viktigt att reagera pa tidiga signaler. Om det uppstar misstanke —
exempelvis genom rykten, iakttagelser eller forandrat beteende — ska chefen
ta reda pa om nagon kanner sig utsatt och vid behov vidta atgarder.

Exempel pa tecken som kan indikera krankande sarbehandling eller
trakasserier ar:

 aterkommande samarbetsproblem eller konflikter

» att nagon pekas ut som syndabock

* en tryckt eller negativ stamning i arbetsgruppen

« jargonger eller skamt som inte upplevs som valkomnande av alla

* Okad sjukfranvaro eller personalomsattning

» minskad effektivitet eller produktivitet

Arbetsplatstraffar och enskilda samtal ar viktiga forum for att kontinuerligt
diskutera den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Det ar vardefullt att
fora dialog om vad som upplevs som ett respektfullt och inkluderande
bemdtande. Dessa fragor bor ocksa tas upp i medarbetarsamtal och foljas upp
genom medarbetarenkater.

Vart vander Du dig som utsatt

Om du kanner dig utsatt for krankande sarbehandling eller trakasserier bor du
i forsta hand tydligt tala om fér personen som utfor handlingen hur du upplever
situationen. | vissa fall kan beteendet vara omedvetet, och ett samtal kan
racka for att det ska upphora.

Om beteendet fortsatter ska du kontakta din narmaste chef. Om det ar chefen
som utsatter dig, eller om du inte far det stéd du behdver, ska du vanda dig till
en Overordnad chef. Du kan aven ta kontakt med skyddsombud eller ditt
fackliga ombud.

Det ar bra att dokumentera vad som har hant: notera tid, plats, vad som
intraffade och vilka som eventuellt var narvarande. Spara ocksa relevanta
underlag sasom sms, e-post, bilder eller andra material som kan styrka
handelsen.
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Alla handelser ska anmalas som tillbud i KIA, kommunens digitala system for
olycksfall och tillbud.

Utredning vid misstanke om krankande
sarbehandling eller trakasserier

Om det uppstar en misstanke om trakasserier, till exempel genom rykten eller
egna iakttagelser, behdver du ta reda pa om nagon faktiskt upplever sig utsatt.
Som arbetsgivare kan du fa kdnnedom om problem bade direkt fran den
berdrda personen eller via andra.

Det kravs alltsa ingen formell anmalan fran den som kanner sig utsatt for att
du ska vara skyldig att agera.

Undersokning vid krankande sarbehandling eller
trakasserier

Nar du som arbetsgivare far kdinnedom om att en anstalld upplever eller har
upplevt trakasserier ska du agera skyndsamt och utreda vad som har hant.
For att klargora omstandigheterna bor du i forsta hand samtala med den som
kanner sig utsatt och med den eller de som uppges ha trakasserat. Vid behov
kan det aven vara aktuellt att tala med eventuella vittnen.

Hur omfattande utredningen behdver vara beror pa situationen i det enskilda
fallet. Den ska alltid genomféras pa ett diskret satt och med respekt for alla
inblandade.

Gor en sjalvstandig bedomning

Som arbetsgivare behdver du skapa dig en egen bild av det som intraffat. Det
racker inte att konstatera att ord star mot ord. Samtidigt behdver du inte
avgora vem som talar sanning om uppgifterna ar helt motstridiga och det
saknas tillracklig klarhet i 6vrigt. | sadana fall kan du informera om majligheten
att géra en polisanmalan. Du ska da félja arendets utveckling och vid behov
medverka i en extern utredning.

Informera om fortsatta atgarder

Det ar viktigt att halla de ndrmast berérda informerade om hur utredningen
fortskrider och vilka atgarder som planeras. Om du bedémer att inga
ytterligare insatser ska vidtas behdver du ocksa tydligt meddela detta.

Erbjud stod vid behov

Du ska aven ta stallning till om den som upplever sig utsatt behdver
stodinsatser. Det kan exempelvis handla om stédsamtal eller hjalp via
foretagshalsovarden.
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Undersok arbetsmiljon

Krankande sarbehandling och trakasserier beror manga ganger pa brister eller
problem i den organisatoriska och/eller sociala arbetsmiljon. Chefen ska darfor
parallellt med utredningen av situationen/handelsen aven undersdka den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon som en del av det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Se vidare i Mala kommuns arbetsmiljohandbok.

Checklista undersokning av arbetsmiljon

e Undersok faktorer i arbetsmiljon som kan ge upphov till krdnkande
sarbehandling och trakasserier. Exempel pa risker som bor undersdkas
finns under rubriken "Férebyggande arbete”.

e Ta hjalp av checklistor och mallar som finns i arbetsmiljdhandboken.

e Utforma en handlingsplan utifran den genomférda undersékningen.

Dokumentation

Vid misstanke om krankande sarbehandling eller trakasserier ar det viktigt att
processen dokumenteras noggrant. Det innebar att bade utredningen av det
som har intraffat, den handlingsplan som upprattas samt uppféljningen av vilka
resultat atgarderna har gett ska dokumenteras. All dokumentation ska sparas i
Huma.

Atgarda och f6lj upp

Om du som arbetsgivare efter utredning kommit fram till att det har forekommit
trakasserier ska du vidta de atgarder som skaligen kan kravas for att se till att
beteendet upphdr och inte upprepas.

Atgarder anpassas efter situationen

Vilka insatser som ar aktuella beror pa omstandigheterna i det enskilda fallet.
Beddmningen paverkas bland annat av trakasseriernas omfattning och
karaktar, arbetsplatsens forutsattningar samt vilka personer som ingar i
arbetsstyrkan.

Inledningsvis kan det handla om en tydlig tillsagelse eller uppmaning att
omedelbart upphéra med beteendet. Om det inte ar tillrackligt kan mer
ingripande arbetsrattsliga atgarder bli aktuella, sasom skriftlig varning,
omplacering och i sista hand uppsagning eller avsked.

Satsa aven pa forebyggande arbete

Nar nagon uppger att hen kanner sig trakasserad kan det vara ett tecken pa
bakomliggande problem i arbetsmiljon. Oavsett vilka atgarder som vidtas i det
enskilda arendet boér du darfér ocksa évervaga forebyggande insatser,
exempelvis information, dialog och utbildning for bade medarbetare och
chefer.
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Sammanstall alla atgarder i en handlingsplan dar det tydligt framgar vilka
atgarder som ska vidtas, vem som ar ansvarig och nar i tid de skall utféras.
Atgéarderna kan vara bade pé individ-, grupp, och organisationsniva.

Genomférda atgarder ska foljas upp for att sdkerstalla att dessa gett 6nskat
resultat. Om problemen kvarstar revideras handlingsplanen och ytterligare
atgarder vidtas.

Stod till den som ar utsatt

Chefen ska alltid erbjuda stdd och hjalpinsatser till den som ar utsatt via
foretagshalsovarden. Beroende pa omstandigheterna kan det bli aktuellt att
utreda rehabiliteringsbehov.

Konsekvenser vid krankande sarbehandling och
trakasserier

Vid konstaterad krankande sarbehandling eller trakasserier kan den som
utsatter nagon for detta forst fa en tillsdgelse och uppmaning att upphéra med
beteendet. Om beteendet fortsatter kan arbetsrattsliga atgarder bli aktuella. |
mycket allvarliga fall kan aven polisanmalan dvervagas. Alla atgarder ska
dokumenteras och sparas i Huma.
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Forfragan samverkan pilotprojekt Konsten kallar —
Samtidskonst fran fiall till kust

Bakgrund

Mala kommun har mottagit en forfragan fran Konstframjandet
Vasterbotten rorande samverkan i pilotprojektet Konsten kallar -
Samtidskonst fran fjall till kust.

Konstframjandet Vasterbotten (KFV) ar projektagare och driver
pilotprojektet Konsten kallar - Samtidskonst fran fjall till kust for att
starka infrastrukturen for konst i Ianet. Projektet ar framtaget
utifran férstudien Mobilt konstrum som genomfordes 2024-2025
och den behovsbild som da framkom fran de 13 kommuner som
besoktes. Projektet ar ett tvaarigt utvecklingsprojekt och
genomfdrs i samarbete med ett antal kommuner per ar. Under
november 2026 féreslas en konsthandelse: utstallning eller
residens, med ett konstpedagogiskt program att arrangeras i
samarbete med Mald kommun. Ambitionen ar att arbeta fram en
modell fér en ambulerande konstverksamhet samt starka upp
kunskapen och strukturerna for bild- och formkonst i hela lanet.

Vad erbjuder Konstframjandet Vasterbotten i projektet till
kommunen?

Teamet fran KFV bestar av projektledare, konstpedagog,
konstkonsulent och verksamhetsledare. Alla med lang kompetens
inom bildkonstomradet. KFV projektleder och koordinerar arbetet i
dialog med ett konstrad bestaende av representanter fran
kommunen (forslagsvis: kulturchef eller konstansvarig samt
kulturskola ansvarig och minoritetssamordnare) och civilsamhallet
(konst-/kulturférening och studieférbund). Konstradet bestammer
tillsammans tema och format for konsthandelsen: residens eller
utstallning samt platser for genomférande av aktiviteter. Ett open
call gar ut till 1anets yrkesverksamma konstnarer och konstradet
gor ett urval av inkomna svar. KFV bidrar aven med
konstpedagogiskt program i form av workshops och samtal for
olika malgrupper samt finns som ett stdéd for andra arrangorer i
samverkan som onskar genomféra konstaktiviteter i relation till
projektet.

Vad férvantas av Mala kommun?

Lokal kontaktperson utses som ingar i konstnarligt rad och bidrar
till projektets genomférande lokalt i Malabygden.

Det finns en politisk medveten om projektet.

Att det ar mojligt for lokala aktorer att sdéka bidrag for konst och
kulturprogram kopplat till projektet.

Att kommunen hjalper till att sprida information om
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konstarrangemang och programpunkter via befintliga kanaler for
kommunikation med invanare i kommunen.

Bedomning

Pilotprojektet Konsten kallar — Samtidskonst fran fjall till kust
beddms vara ett relevant och utvecklingsinriktat
samverkansprojekt som ligger i linje med Mala kommuns mal
om Okad delaktighet och samverkan.

Projektet starker den kulturella infrastrukturen och okar
invanarnas tillgang till professionell samtidskonst genom
flernivasamverkan, bade lokalt och regionalt.

De ataganden som férvantas av kommunen bedéms vara
rimliga och genomférbara inom befintliga ramar.
Sammantaget bedoms projektet skapa ett tydligt mervarde
for kommunen och kommuninvanarna, oavsett kon eller
konsidentitet, vilket motiverar att Mala kommun ingar
samverkansavtal med Konstframjandet Vasterbotten kring
pilotprojektet.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET /
KOMMUNSTYRELSEN

- Mala kommun tecknar samverkansavtal kring pilotprojektet
Konsten kallar — Samtidskonst fran fjéll till kust.
- Verksamhetsansvarig Kultur utses till lokal kontaktperson.

Maria Larsson

Bilaga
- Forvantansdokument och beslutsunderlag Konsten kallar.
Beslutsexpediering

- Verksamhetsansvarig Kultur
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Samtidskonst fran fjall till kust.

Forvantansdokument till beslutsunderlag — Kommun: Mala
2026-01-15
Till enheten for kultur samt kommunstyrelsen i Mala kommun

Overenskommelsens syfte

Konstframjandet Vasterbotten (KFV) driver pilotprojektet Konsten kallar - Samtidskonst
fran fjall till kust for att starka infrastrukturen for konst i lanet. Projektet ar framtaget utifran
forstudien Mobilt konstrum som genomférdes 2024—2025 och den behovsbild som da
framkom fran de 13 kommuner som besoktes. Projektet ar ett tvaarigt utvecklingsprojekt och
genomfors i samarbete med ett antal kommuner per ar. Under november 2026 foreslas en
konsthandelse: utstallning eller residens, med ett konstpedagogiskt program att arrangeras i
samarbete med Mald kommun. Ambitionen ar att arbeta fram en modell fér en ambulerande
konstverksamhet samt starka upp kunskapen och strukturerna for bild- och formkonst i hela
lanet.

Vad erbjuder Konstframjandet Vasterbotten i projektet till kommunen?

Teamet fran KFV bestar av projektledare, konstpedagog, konstkonsulent och
verksamhetsledare. Alla med lang kompetens inom bildkonstomradet.

KFV projektleder och koordinerar arbetet i dialog med ett konstrad bestaende av
representanter fran kommunen (forslagsvis: kulturchef eller konstansvarig samt kulturskola
ansvarig och minoritetssamordnare) och civilsamhallet (konst-/kulturférening och
studieforbund). Konstradet bestammer tillsammans tema och format for konsthandelsen:
residens eller utstallning samt platser fér genomfoérande av aktiviteter. Ett open call gar ut till
lanets yrkesverksamma konstnarer och konstradet goér ett urval av inkomna svar. KFV bidrar
aven med konstpedagogiskt program i form av workshops och samtal fér olika malgrupper
samt finns som ett stéd fér andra arrangorer i samverkan som énskar genomféra
konstaktiviteter i relation till projektet.

Vad forvantar vi oss av Kommunen?

Om kommunen antar att medverka i projektet Konsten kallar, ar det viktigt att en lokal
kontaktperson utses. Fragan laggs med fordel hos kulturenheten och ansvaret for hur
arbetet ska laggas upp och eventuellt delegeras forlaggs pa kulturchef/kulturansvarig.

Kontaktpersonen forvantas inga i ett konstnarligt rad. Tillsammans med KFV tas beslut om
vilka ytterligare som ska bjudas in att inga i radet utifrdin kommunala férutsattningar. Radet
traffas vid minst tre tillfallen fér planering, urval av konstnar/er samt utvardering. Onskvart &r
aven att de som ingar i radet deltar pa den/de publika programpunkt/er som arrangeras.
Den kommunala kontaktpersonen utgor aven ett for KFV viktigt stdd kring lokalkdnnedom
och kontaktnat.



Utéver ett tydligt engagemang, genom personella resurser, ar det ocksa bra om det finggygns7 av 79
politisk medvetenhet om arbetet och att kommunen, om mdgjligt, riktar sarskilt aktivitetsstod

till de lokala aktdrer som vill arbeta tillsammans med oss och genomféra konst- och

kulturprogram inom ramen for projektet. Har vet vi att ven sma insatser betyder mycket for

till exempel féreningarna.

En annan viktig insats fran kommunen ar hjalp med att sprida information om
konstarrangemang samt programpunkter via lokala kommunikationsplattformar (bade
digitala och i form av till exempel lokalt annonsblad) sa att informationen nar ut till
kommunmedborgarna.

Ekonomiskt stod

KFV star for sina egna kostnader och engagemang samt majoriteten av kostnaderna som
uppstar vid konsthandelsen (arvoden, resor, boenden etc for konstnaren/konstnarerna). KFV
kommer aven att erbjuda ett mindre stod till exempelvis féreningar/grupper som énskar
arrangera konsthandelser i anslutning till projektet, med sarskilt fokus pa unga arrangorer.

Nar behover vi fa besked fran Kommun?

For att skapa basta mdjliga férankring och férutsattningar for arbetet ser vi garna att beslutet
om att inga i projektet fattas pa politisk niva.

Vi tar garna emot ett underhandsbesked i form av AU-beslut eller liknande sa fort som
mojligt (under 2026) och ett formellt beslut senast i maj 2026.

Aktiv manad for konstaktivitet
Obs: uppstart av konstrad samt planering pabdrjas minst ett halvar innan kommunens
period. Efter perioden foljer utvardering.



For Konsten kallar — Samtidskonst fran fjall till kust

Clarissa Siimes, verksamhetsledare
Konstframjandet Vasterbotten
clarissa.siimes@konstframjandet.se
070 205 54 58

Signatur

Fanny Carinasdotter, konstkonsulent
KonstfrAmjandet Vasterbotten
fanny.carinasdotter@konstframjandet.se
073 021 56 00

Signatur

Ort och datum

Ort och datum

Maria Larsson, Verksamhetsansvarig kultur/landsbygdsutvecklare
Teknisk enhet/Utveckling- och arbetsmarknadsenheten

Representant for Mala kommun

maria.i.larsson@mala.se
0953 140 57

Signatur

Ort och datum
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Mala kommuns medverkan i eventuellt kommande projekt "Stay Up
North” inom MoveUpNorth Swedish Lapland

Bakgrund

Mala kommun tillsammans med 6vriga Region 10 kommuner bedriver
projekt MoveUpNorth 2024 - 2026. Projektet har redovisats till politiken
vid flera tillfallen. Senaste informationsarendet i KS var 2025-11-21.
Projektet avslutas 31 dec 2026.

Projektgruppen och projektagaren (Sorsele kommun) ser behovet av att
fortsatta arbetet med rekrytering samt kompetens- och
arbetskraftsforsorjning genom inflyttning aven efter nuvarande
projektets slut. Darfér ansdker nu Region 10 kommunerna om ett nytt
projekt som, om den blir beviljad, ska paga 2027 — 2029.
Projektfinansiering fran Europeiska Socialfonden (ESF) och Region
Vasterbotten, Region Norrbotten samt de 10 kommunerna ar detsamma
som nuvarande projekt.

| MoveUpNorth (2024—-2026) utvecklas arbetsmetoder for att skapa en
grundniva pa inflyttarservice med en pabdrjad samverkan mellan
kommunerna. Det finns bland annat en funktion for att samla kontakter
av potentiella inflyttare till Region 10 och fordela dessa mellan
kommunerna.

Projektmedarbetarna har deltagit pa fysiska och digitala rekryterings-
och livsstilsmassor i Sverige samt migrationsmassan i Nederlanderna.
Det har genomfdrts visningsresor i alla kommuner. Projektet har
marknadsfért Mala och Regionen som plats att flytta till, bo, leva och
verka i dagspress, media och social media.

Mala och Lycksele kommuner har under projektets gang anslutits som
partners i Eures-natverket. Arbetsgivare i Mala och Region 10 far nu
radgivning gentemot den europeiska arbetsmarknaden.

| projektet har det identifierats ett flertal utvecklingsomraden nar det
kommer till inflyttning av kompetens.

Svarigheter att matcha ratt kompetens till arbetsgivarnas behov och
utvecklad systematik kring detta ar ett sadant exempel som forstarks av
hinder kring internationell rekrytering och konkurrens om arbetskraft.
Samtidigt finns utmaningar kopplade till att behalla manniskor i
regionen. Nyinflyttade och medféljande partners kan ha svart att
etablera sig i lokalsamhallet vilket forsvagar viljan att leva, bo och verka
i kommunerna.

Synen pa hur attraktiva kommunernas karriarmajligheter ar paverkas av
en lag kdnnedom om regionens mdjligheter samt avsaknad av
samordnad och langsiktig kommunikation om vad kommunerna har att

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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erbjuda. Projektet kommer att jobba med insatser for att personer som
vill flytta till var region lattare kan navigera pa arbetsmarknaden och
etablera sig i samhallet langsiktigt vid inflyttning.

Malet med Stay up North ar att skapa en hallbar kompetensmodell som
starker Region 10s férmaga att attrahera och bibehalla arbetskraft Gver
tid.

Projektets delmal:

1. Utveckla en gemensam struktur for samverkan kring
kompetensforsorjning och attraktion.

2. Utveckla modeller for traffsaker jobbmatchning, bade nationellt
och internationellt.

3. Starka mottagande och skapa battre forutsattningar for att vilja
stanna och rota sig, inklusive battre stod for nyinflyttade och
medfdljande.

4. Oka regionens attraktionskraft genom samordnad, langsiktig
kommunikation om arbete, karriar och livsstil i Region 10.

Forvantade effekter:

e Robust och langsiktig arbetskraftsférsorjning i hela Region 10.

« Effektivare matchning mellan inflyttare och arbetsgivarnas behov.

« Okad attraktion att stanna, leva och verka och battre integration i
lokalsamhallet.

o Starkt varumarke for Region 10 som arbets- och levnadsplats.

Bedomning

Projektet stravar efter att skapa bestaende resultat, aven efter det att
den externa finansieringen upphdr, genom att under projekttiden bygga
upp strukturer och stod som kan fortleva. Genom projektet Stay up
North férdjupar vi samarbetet inom Region 10, fortsatter och utvecklar
samarbete med arbetsgivare nar det galler
kompetensforsorjningsutmaningen samt aktivt arbeta med att 6ka
attraktionskraften for kommunerna i Region 10.

Projektet bidrar till icke-diskriminering och jamstalldhet genom
projektets insatser for att Oka regionens attraktionskraft och skapa
likvardiga forutsattningar pa arbetsmarknaden.

Medfinansiering av projektet Stay Up North uppskattas till max 100 000
kr per kommun/ar, totalt 300 000 kr per kommun.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Forslag pa medfinansiering:

Medfinansieringen tas fran prioriteringen Okad inflyttning Malabygden i
budgetramar 2026 samt budgetplan 2027-2029. Medfinansieringen
avser aren 2027, 2028 och 2029.

FORSLAG TILL AU/KOMMUNSTYRELSE

Mala kommuns medverkan i eventuellt kommande projekt "Stay Up
North” inom "MoveUpNorth” Swedish Lapland godkdnns.

Medfinansiering tas fran prioriteringen "Okad inflyttning Malébygden” i
budgetramar 2026 samt budgetplan 2027-2029.

Medfinansiering: 100 000 kr/ar dvs totalt 300 000 kr fér hela
projektperioden, 2027-2029.

Aleksandra Simanovskaya

Beslutsexpediering

- Chef for Utveckling- och arbetsmarknadsenhet

Postadress

Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Utvardering Feriearbete 2025

Bakgrund

Ansvar for feriearbete ligger inom Utveckling- och
arbetsmarknadsenheten men verksamheten utférs genom
Utbildningsavdelningen.

Malgruppen for Feriearbete &r ungdomar som gatt ut grundskolan eller
har sommarlov i gymnasieskolan. Dartill ”8:or i varden” fér elever som
har sommarlov efter ak 8. Arbetsplatser ar tillgdngliga kommunala
arbetsplatser samt hos féreningar som anmdlt intresse att ansvara fér
feriearbete.

De ekonomiska férutséttningarna for verksamheten 2025 var en budget
pa 349 100kr, vilken rackte for att genomféra verksamheten. Inga
riktade statsbidrag fér verksamheten fanns tillgdngliga under aret.

Infér sommaren 2025 réknades I6nen upp med tre kronor per timme
och faststélldes till 70kr fér generellt feriearbete respektive 75kr/tim for
arbete inom &ldre- och handikappomsorg. De senaste fem aren har
I6nen totalt rédknats upp med 13kr per timme.

Sommaren 2025 var cirka 110 Killar/tiejer beréttigade feriearbete. Av
dessa 110 arbetade 35% (38 ungdomar) med kommunal feriearbetslon.
Dartill har handledarerséttning utgatt for tre ungdomar som arbetat hos
privata arbetsgivare.

"8:or i varden” genomférdes med fyra tillgéngliga platser. Det var
konkurrens med atta ans6kningar till de fyra platserna.

Bedomning

Mal for feriearbetsverksamhet ar 2025:

- Meningsfulla arbeten med god handledning ska erbjudas

Flera av kommunens arbetsplatser erbjod meningsfulla arbeten, med
engagerade handledare. Sedan nagra ar har flera av de féreningar som

tidigare erbjutit ungdomar feriearbete inte gjort det. | ar var det tva
foreningar som hade feriearbetare.

Malet uppfyllt
Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 939 31 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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- Handledarutbildning fér féreningar och kommunala arbetsplatser ska
erbjudas

Handledarutbildning erbjods
Malet uppfylit

- Bidra till intresse att prova arbetsplatser utan begrénsning vad géller
traditioner och normer

Se nedan — Malet uppfyllt da ungdomar feriearbetat pa normbrytande
arbetsplatser

Sommaren 2025 var cirka 110 killar/tjejer berattigade feriearbete. Av
dessa 110 arbetade 35% med kommunal feriearbetslon (37% -24, 28%
-23, 33% -22, 32% -21).

Av dessa arbetade: 2025 2024 2023
Foreningar 2 (1+1) 1 (1+0) 1 (0+1)
Aldreomsorg 7 (2+5) 10 (4+6) 3 (0+3)
Vaktmasteri/park 7 (5+2) 5 (5+0) 10 (10+0)
Barnomsorg/Fritidsgard 10 (1+9) 13 (5+8) 8 (2+6)
Kok 1 (1+0) 1 (0+1) 1 (0+1)
Kultur 7 (3+4) 8 (3+5) 6 (0+6)
8:or i varden 4 2+2) 2 (0+2) 0

38 (15+23) 42 (18+22) 29

- Oka antalet ungdomar som feriearbetar
Nagot lagre andel an tidigare ar valde att feriearbeta med 16n fran

kommunen.
Mélet ej uppfyllt

Ekonomiskt utfall — Feriearbetsverksamheten 2025 (kr)

2025 2024 2023 2022
Budget 349 100 349 500 366 000 315000
Verksamhetskostn. 304 558 294 830 204 644 275 000
Resultat (Kr): +44 542 +54 670 +161 000  +40 000
Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 939 31 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Kommentar till ekonomiskt utfall:

- Budgeten tar hojd for att ge utrymme for fler ungdomar i malgruppen
Feriearbete

- Fler Feriearbetare an tidigare ar arbetade inte hela erbjuden period

- Budget for verksamheten var i stort oférandrad

- En liten minskning av antalet/andelen ungdomar som valde att
feriearbeta genom Mala kommun.

% MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 3 (3)

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Kommunstyrelsen godkénner utvérderingen av
feriearbetsverksamheten 2025

Oskar Sjélund

Beslutsexpediering

- Oskar Sjolund, Aleksandra Simanovskaya

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 939 31 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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MAL OCH REGLER FOR MALA KOMMUNS FERIEARBETS-
VERKSAMHET 2026

Infér sommaren 2026 ar given budget for verksamheten 356 000kr
(349 100kr). Inget statsbidrag inom verksamheten har aviserats.

Antalet killar och tjejer i alder fér kommunalt feriearbete, dvs gatt ut
grundskolan eller har sommarlov i gymnasieskolan, 6kar nagot 2026 till
120 (110) ungdomar.

35% av ungdomarna i malgruppen feriearbetade 2025 med kommunal
16n.

Feriearbete i Mala kommun sker integrerat i respektive kommunal
verksamhet som har majlighet att erbjuda Feriearbete. Kommunal
arbetsplats eller férening som atar sig feriearbetare har
arbetsmiljoansvar och ska tydligt utse arbetsledare/handledare for
feriearbetarna samt i 6vrigt folja de regler som omfattar aldre barn och
ungdomar.

Mala kommun star infoér framtida utmaningar vad galler
kompetensforsorjning. Darfor bor feriearbete inom kommunens
organisation ses som strategiskt viktigt, ge unga killar och tjejer insyn
och vacka intresse for fler yrken/yrkeskategorier an de traditionella
feriearbetena.

Om verksamheten (aldre- och handikappomsorg) sa tillater, foreslas
"8:0r i varden” genomforas.

Den differentierade 16nesattningen, dar feriearbete inom aldre- och
handikappomsorg premieras, foreslas kvarsta da det bidragit till intresse
for arbetsomradet vilket ar viktigt dad Mala kommun som arbetsgivare
sannolikt star infor ett stort rekryteringsbehov inom omsorgssektorn.

Under lang tid har I6nen till feriearbetare inom Mala kommun utbetalats
som arvode. Manga andra kommuner har dvergatt till att betala 16n med
semesterersattning istallet for arvode. Skillnaden ar ett nagot hégre PO-
paslag med 39,82% istallet for 31,42% samt dartill paslag om 12% for
semesterersattning. En total 6kad |6nekostnad med 15,5%. For fiolarets
forutsattningar skulle 16nekostnaden bli 290 000kr istallet for 250 000kr.
Foreslagen dvergang till I6n istallet for arvode medfér en férdyring men
beddms befogad for likvardighet och transparens.

Infér sommaren 2026 foreslas en I6neupprakning med tre kronor per
timme.

Postadress

Storgatan 13, 939 31 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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- Meningsfulla arbeten med god handledning ska erbjudas

- Handledarutbildning for foreningar och kommunala arbetsplatser ska
erbjudas

- Bidra till intresse att prova arbetsplatser utan begransning vad galler
traditioner och normer

- Oka andelen ungdomar som feriearbetar

Regler och villkor for feriearbeten 2026

Malgrupp

Killar och tjejer som gatt ut grundskolan och gymnasieelever med
sommarlov har under sommaren 2026 mojlighet till feriearbete genom
kommunen, dar 16n eller handledararvode (privata foretag) utgar.

Om verksamheten (aldre- och handikappomsorg) sa tillater, erbjuds
"8:or i varden” for elever som gatt ut ak8.

Feriearbetarna ska vara mantalsskrivna och bosatta i kommunen.

Omfattning (antal dagar och timmar)

Feriearbete i Mala kommun omfattar i normalfallet 2 veckor, 8 tim/dag *
10 dagar = 80 tim.

Som alternativ till 8-timmarsdagar har arbetsplatser mojlighet att
erbjuda 6-timmarsdagar i de fall det passar verksamheten battre (6
tim/dag * 13 dagar = 78 tim).

Arbetsplats och arbetsuppgift

Kommunal arbetsplats eller férening som atar sig feriearbetare har
arbetsmiljdansvar och ska tydligt utse arbetsledare/handledare for
feriearbetarna samt i 6vrigt fOlja de regler som omfattar aldre barn och
ungdomar.

Arbetsuppgifterna ska kunna hanféras till arbetsgivarens/féreningens
verksamhetsomrade.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 939 31 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Handledarersattning (foretag och féreningar i Mala kommun)

Enskild arbetsgivare har mojlighet att fa handledarersattning. For 1-3
ungdomar utbetalas 250kr/dag/ungdom under hogst 10 dagar. For
darutdver samma period ar handledarerattningen 100 kr per
dag/ungdom. Handledarersattning till enskild arbetsgivare kan maximalt
uppga till 7 500 kr. Handledarersattning betalas bara ut till féretag som
anmalt intresse att bereda ungdomar i malgruppen arbete. Rekvisition
om utbetalning av handledarersattning inlamnas senast den 15
september.

Foreningar som atar sig arbetsledning for feriearbete och deltar i
handledarutbildning har ratt till handledarersattning om 1 500kr/period
om de deltar i Handledarutbildning.

Lon

Lon, exklusive semesterersattning, for feriearbete faststalls till 73
kr/timme. For arbete i kommunens aldre- och handikappomsorg 78
kr/timme.

Lénekostnad for feriearbetare inom kommunal verksamhet och for
feriearbetare hos féreningar inom Mala kommun betalas av kommunen.

Ovrigt

Fortur och andra forandringar av feriearbete kan ges av sarskilda skal.
Feriearbetande ungdomar med kommunal 16n ska vara anmalda vid
kommunens feriearbetsverksamhet.

FORSLAG TILL BESLUT

- Kommunstyrelsen noterar informationen om Mal och regler fér
feriearbetsverksamheten ar 2026

Oskar Sjoélund

Beslutsexpediering

- Oskar Sjolund, Aleksandra Simanovskaya , Jennifer Vengelin
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Informationen om instruktioner for ombud infor Malédbostaden AB:s och
Mala Energi och Industri AB:s bolagsstamma ar 2026

Bakgrund

| &gardirektiven for de kommunala bolagen, under rubriken Om-
bud/representanter fér bolagsstamman framgar féljande.

Ombud/representanter kallas av bolagets styrelse ndr genomgang av
bokslutet sker med bolagets revisorer.

Styrelsen har skyldighet att kalla ombud/representanter till méte nér
stérre féréndringar sker inom verksamheten i bolaget.

Ombudet ska vid férsta fullméktigesammantrddet efter bolagsstdmman
l&mna en rapport om resultatet av bolagsstdmman.

| kommunfullmaktiges arbetsordning, under § 1 Fullmaktiges uppgifter
framgar foljande.

Fullmé&ktige faststéller ombudsinstruktioner fér heldgda kommunala bo-
lag.

| kommunfullmaktiges arbetsordning, under § 47 Ombud framgar fol-
jande.

Som ombud i bolagsstdmman fér kommunens helédgda bolag ska om-
budet ha instruktioner fran kommunfullméktige som klargér hur ombu-
det ska rista pa bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen 7 kapitlet, 3 §
Ska det valda ombudet &ven ha fullmakt av &garen. Fullmakten &r giltig
1 ar. Ombudet ska vid férsta fullméaktigesammantradet efter bolags-
stdmman ldmna en rapport om resultatet av bolagsstamman till fullmak-
tige.

Bedomning

Under aret har det bade av kommunen och bolagen uppmarksammats
behov av att revidera i instruktionerna for ombuden infor
bolagstammorna. For att sakerstalla att detta gors kvalitativt och
rattssakert har fragor om instruktionerna stallts till SKR och revisorer.
Svar pa dessa fragor har annu inte inkommit och av den anledningen
har inte forslag till nya instruktioner hunnit fardigstallas infor allmanna
utskottets mote den 10:e mars. Arendet kan darfér inte beredas av
utskottet utan hanteras direkt i kommunstyrelsen den 14:e april.

Postadress
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Erik Lindblom, Kommunchef

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET

- Informationen om instruktioner fér ombud infér Malabostaden AB:s och
Mala Energi och Industri AB:s bolagsstdmma &r 2026 noteras.

Erik Lindblom

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 john.olsson@mala.se 5092-2954
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