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2027 - 2029
Anna Jonsson 6 Budget 2026 - Investeringsbudgetram 2026 samtin- 16 - 40
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10 Ansokan om lan fér renovering av Laven, renovering 44 - 45
av hotellrestaurangen samt byggande av en halvauto-
matisk biltvatt - Mala Energi- och Industri AB

Anna Jonsson



9* MALA KOMMUN
S, Kommunstyrelsen

Anna Jonsson
Anna Jonsson

Per Bertilsson

Fredrik Iderstrom

Erik Lindblom
Erik Lindblom
Erik Lindblom

Erik Lindblom

Erik Lindblom

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

KALLELSE/UNDERRATTELSE 2 (4)

2025-06-03 Sida 2 av 373
Manadsuppféljning - Kommunstyrelsen. 46 - 53
Manadsuppféljning - Mala kommun 54 - 65
Faststallande av avfallstaxa fér Mala kommuns ren- 66 - 83
hallningsverksamhet
Forlangning av anstallining som bitradande kommun- 84
chef
Indragning av ringbilsturer i Mala kommun 85 - 87
Antagande av Policy for POSOM - Psykiskt och so- 88 - 91
cialt omhandertagande i Mala kommun
Redovisning av matetal gallande t o m 2027 92
Information om atgarder med anledning av grundlag- 93 - 108
gande granskning av kommunstyrelsen 2024
Faststallande av Riktlinjer for utévandet av kommun- 109 - 137
styrelsens uppsiktsplikt
Information om bolagsdialog med Malabostaden AB 138 - 139
Information om bolagsdialog med Mala Energi- och 140 - 143
Industri AB
Information om Riktlinjer for skyddsklader och arbets- 144 - 150
klader i Mala kommun
Faststallande av samverkansavtal for gemensam 151 - 155
miljo- och byggnamnd
Faststallande av reglemente for Mala/Norsjo miljo- 156 - 163

och byggnamnd



MALA KOMMUN
Kommunstyrelsen

AN
4

Susanne Stenberg

Susanne Stenberg

Ethel Cavén

25

26

27

30

31

32

33

34

35

36

37

38

KALLELSE/UNDERRATTELSE 3 (4)
2025-06-03 Sida 3 av 373
Faststallande av Gemensamt reglemente for Mala 164 - 185
kommuns namnder samt kommunstyrelsen och dess
utskott
Samrad om Vattentjanstplan for Mala kommun 186 - 209
Faststallande av instruktion om kommunchefens upp- 210 - 218
drag och villkor
Budget 2025 - Samisk forvaltning 219 - 221
Faststallande av ny arbetsordning for samiskt samrad 222 - 227
i Mala
Aterbetalning av tidigare beviljad kostnadstackning - 228 - 236
Féreningen Skelleftea Alvdal
Faststallande av nya regler for kommunalt hemsand- 237 - 240
ningsbidrag
Redovisning av motioner som inte har beretts fardigt 241
Redovisning av medborgarforslag som inte har be- 242
retts fardigt
Utbetalning av partistdd 2025 - Mala socialdemokra- 243 - 246
tiska arbetarkommun
Utbetalning av partistdd 2025 - Malalistan Mala 247 - 250
Utbetalning av partistdd 2025 - Vansterpartiet Mala 251 - 254
Utbetalning av partistdd 2025 - Liberalerna i Mala 255 - 258
Information om projektet Move Up North 259 - 282



.Y MALA KOMMUN
/\ (0] U
-

Anna-Karin Horney

Kommunstyrelsen

39

40

KALLELSE/UNDERRATTELSE 4 (4)

2025-06-03 Sida 4 av 373

Faststallande av Handlingsplan for varsel, omstallning 283 - 310
och extraordinara handelser kopplade till naringslivet i
Mala kommun 2025 — 2027

Beviljande av ansvarsfrihet ar 2024 fér Samordnings- 311 - 370
forbundet Sodra Lappland

41 Anmalan av delegationsbeslut 371-372
42 Redovisning av meddelanden 373
MALA KOMMUN

(e (olied _

Cecilia F Stenlund

Ordf



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsens budgetberedning 2025-06-02 Sida g 373
§5 Dnr 2025.101/04

Budget 2026 - Budgetramar 2026 samt budgetplan 2027 - 2029

Ekonomienheten har i samarbete med budgetberedningen, utifran pris-
lappsmodellen, utarbetat forslag till budgetramar 2026 samt budgetplan
2027 - 2029.

Resultatmalet om 2 % frangas tillfalligt under 2026.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Budgetramar 2026 samt budgetplan 2027 -
2029 faststalls enligt uppréattat forslag 1. Till kommunstyrelsen och res-
pektive ndmnd ges delegation att under verksamhetsaret omfordela
inom budgetramen.

Mikael Abrahamsson (S): Budgetramar 2026 samt budgetplan 2027 -
2029 faststalls enligt uppréattat forslag 2. Till kommunstyrelsen och res-
pektive ndmnd ges delegation att under verksamhetsaret omférdela
inom budgetramen.

FORSLAGSORDNING

Ordféranden staller forslagen mot varandra och finner att budgetbered-
ningen bifaller Lennart Gustavssons forslag.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Budgetramar 2026 samt budgetplan 2027 - 2029 faststélls enligt upp-
rattat forslag 1.

- Till kommunstyrelsen och respektive namnd ges delegation att under
verksamhetsaret omférdela inom budgetramen.

RESERVATION

Mikael Abrahamsson (S) reserverar sig mot beslutet till f6rman for eget
férslag.

Justeringsmannens sign

G &

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



RESULTATBUDGET (TKR)

BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLASida 6 awB8M8
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar -7 000 -6 755 -8 186 -11 561 -11 451 -6 310
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -255053  -259 003 -262 934 -259 788 -260 088 -267 649
Skatteintdkter 175681 172999 179 368 184 216 190 023 196 934
Generella statsbidrag och utjdmning 83 552 85 505 87041 91901 92 623 95 714
VERKSAMHETENS RESULTAT 4180 -499 3474 16 329 22 558 25 000
Finansiella intdkter 1600 4108 5700 5 700 5700 5 700
Finansiella kostnader -2 960 -4 587 -6 400 -6 400 -6 400 -6 400
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 2820 -978 2774 15629 21858 24 300
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 2 820 -978 2774 15 629 21858 24 300
DRIFTBUDGET (Tkr)
BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLAN PLAN
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunfullmdktige 314 250 287 296 378 386
Revision 558 554 565 579 501 604
Overférmyndare 527 395 492 500 353 361
Valndmnd 106 69 211 11 12 12
Kommunstyrelse 40 857 45132 51083 50013 46 437 46 407
Utbildningsndmnd 88 880 89 697 94 534 93 764 95 184 96 379
Socialndmnd 90 783 100 618 104 006 104 980 107 624 111 354
Milj6- och byggndmnd 19192 8810 9679 9573 9425 9636
Ndmnd 9 0 0 0 0 0 0
Ndmnd 10 0 0 0 0 0 0
Ndmnd 11 0 0 0 0 0 0
Ndmnd 12 0 0 0 0 0 0
TOTALT NAMNDER 241217 245525 260 857 259 715 260 004 265 139
FINANSFORVALTNING -244 037 -244 547 -263 631 -275 345 -281 862 -289 439
ARETS RESULTAT 2 820 -978 2774 15 629 21858 24 300



BESKRIVNING*

Digital utrustning

Upprdkning

Upprdkning

Nedrdkning

Upprdkning

Okade personalkostnader OVF
Utbyggnad bredband

MoB - raddningstjanst (tidigare samhallsplanererare)
Upprdkning
Utbyggnad bredband

Bo leva verka

1,76 medlen

Har finns jobben

Okad inflyttnig maldbygden

P: Underhall gator/vdgar
Underhall gator vdgar

Behalla befintlig personal MoB

Generell effektivisering

Behalla befintlig personal Rtj Norsjt
Rti - beredskap befintlig personal
Rtj - hyreshdining brandstation Mald
Rti - samverkan region Mitt Norrland
Rtj - underhall Mald

Rti - underhall Norsjo

Rtj - utbildningar Mald

Rti - utbildningar Norsid

Rti - vakanser

Upprdkning

Rti- Oka tillsynen

Rti- Brandinspektér

RTJ beredslap insatsledare (Mitt Norrland)
RTJ reparationer och underhall

RTJ Utbildning Mald

RTJ utbildning Norsio

RTJ rekryteringsinsats
Kostnadsdkning medier V8
Fritidsqarden Kosmos

NAMND#*

Kommunstyrelse
Kommunfullmaktige
Overférmyndare
Kommunfullmaktige
Revision
Overférmyndare
Kommunstyrelse

Milj6- och byggndmnd
Milj6- och byggndmnd
Kommunstyrelse

Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Milj6- och byggndmnd

Miljo- och byggndmnd

Mili6- och byggndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byggndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byggndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byagndmnd
Kommunstyrelse

Kommunstyrelse

BESLUTSAR*

2022
2021
2021
2022
2021
2023
2022

2022
2021
2023

2021
2023
2023
2023
2022
2023
2022

2022

2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2021
2022
2022
2023
2023
2023
2023
2023
2022
2022

OMFATTNING*

1-ARIG

1-ARIG

1-ARIG

PERMANENT SANKNING
1-ARIG

1-4 ARIG

1-ARIG

1-4 ARIG
1-ARIG
1-ARIG

1-ARIG

1-ARIG

1-ARIG

1-4 ARIG

1-ARIG

1-4 ARIG

PERMANENT HOINING

1-ARIG

PERMANENT HOINING
1-ARIG

1-4 ARIG

PERMANENT HOINING
1-ARIG

1-ARIG

1-ARIG

1-ARIG

1-ARIG

1-ARIG

PERMANENT HOINING
PERMANENT HOINING
PERMANENT HOINING
1-4 ARIG

1-4 ARIG

1-4 ARIG

1-4 ARIG

1-ARIG

1-4 ARIG

BESLUTAD*

JA
JA
JA
JA
JA
JA

JA

JA

JA

JA

JA
JA
JA
JA
JA
JA

JA

JA

JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
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JA
JA
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74

154

319

100

299

100
148

-200

272
219
100
250

100

74

154

100

2500
308

152

-206
288
225
100
250

100

317

157

-212

296
232

Si

100

327

162

-218

305
239
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'faR'}Oav 30BN
300 0
100 0
50 0
-370 -148
41 0
616 308
-500 0
1607 319
800 0
-500 0
350 0
-600 0
-100 0
900 400
1000 0
2500 2500
2 160 1251
-200 0
602 0
140 0
400 100
1215 619
177 0
177 0
410 0
492 0
449 0
2000 0
-1561 -836
2 260 1161
| 1353 915
550 200
1279 500
0 0
75 0
30 0
400 100




Barnsomsorg pa ob-tid
Barnsomsorg pa ob-tid
Barnsomsorg pa ob-tid
Simundervisning
Gymnasiekostnader
Ldrcentrum
Ekonomiskt bistand

Furugarden

Heltidskostnader

Heltidskostnader

Personal Tiamstan/Furu
Upprdkning

Hemtidnst

Personal Tjamstangarden
Kostnader for heltider i dldreomsorg
Hemtidnst

Hdaga lokalkostnader

Kostnader personal sarskilt boende
LSS

LSS

LSS

Placeringar SOL LVM

Placeringar SOL LVM
Ekonomiskt bistand
Placeringar SOL LVM
Ekonomiskt bistand
Oppenvarden

P: Integration, minskat behov + intakter
P: Inflyttarservice

Feriearbeten

Nystartsiobb

Individer i arbeten och utbildning
PCB inventering och dtgarder
Tiamstagarden vattenskada
Underhall fastigheter
Effektivisering

Ekonom

Folkhdlsoplanerare
Friskvardbidrag

Utbildningsnamnd
Utbildningsnamnd
Utbildningsnamnd
Utbildningsnamnd
Utbildningsnamnd
Utbildningsnamnd
Socialndmnd

Socialnamnd
Socialnamnd
Socialnamnd
Socialnamnd
Socialnamnd
Socialnamnd
Socialnamnd
Socialnamnd
Socialnamnd
Socialnamnd
Socialnamnd
Socialndmnd
Socialndmnd
Socialndmnd
Socialnamnd

Socialndmnd
Socialnamnd
Socialndmnd
Socialnamnd
Socialndmnd

Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse

2021
2022
2023
2021
2021
2021
2022

2021
2021
2022
2021
2021
2022
2023
2023
2023
2023
2023
2021
2022
2023
2021

2022

2021

2023

2023

2023

2022
2023
2021
2022
2023
2022
2022
2021
2021
2022
2022
2022

1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG

PERMANENT SANKNING
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
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1-ARIG

1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-4 ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
PERMANENT HOINING
1-4 ARIG

JA
JA
JA
JA
JA
JA

JA

JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA

JA

JA

JA

JA

JA

JA

JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
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400
350
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1200
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2000
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Prioriteringsutrymme

Upprakning

Feriearbeten

i\terfbrinq Nytt samverkansavtal Regionen
Placeringar SOL LVM

Kostnader for personal i dldreomsorg
Ekonomiskt bistand

Hemtjanst
Oppenvarden

LSS

Lokalkostnader
Kostnader personal SABO
Skolsocialt team

P: Underhall gator och védgar (andrad fr rad 22)

P: Drift simhall (dndrad fran rad 59)

P: UtBkning politisk organisation (andrad fran rad 131)
P: Energi- och klimatstrategi

P: Slalombacken

P: MENT - driftbidraqg slalombacken
Anpassad grundskola

Anpassad gymnasieskola

Skolsocialt team

0B-verksamhet

P: Generell effektivisering

Minska sjuktal

Kostnadsstdckning kollektivtrafik/fdrdtjdnst

Interkommunal ersdttning gymnasiet (merkostnad yrkesprogram)

@arnomsorq under obekvam arbetstid
Okade utbildningsmdjligheter for vuxna

Budget efter faktiska behov - SABO/hemtidnst
Budget efter faktiska behov - hemsjukvard
LVU/LVM placeringar

Skolsocialt team - tilldgg
Skolsocialt team - tilldgqg

Minska uh-skuld fastighet (férandrad fran rad 158)
Férlusttdckningsgaranti alpinverksamhet

Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Socialndmnd
Socialnamnd

Socialndmnd
Socialndmnd

Socialndmnd
Socialnamnd

Socialndmnd
Socialndmnd
Socialnamnd
Socialnamnd

Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse

Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Utbildningsndmnd
Utbildningsndmnd
Utbildningsndmnd
Utbildningsndmnd
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse

Utbildningsndmnd

Utbildningsnamnd
Utbildningsndmnd

Socialndmnd
Socialndmnd
Socialnamnd

Socialndmnd
Utbildningsnamnd

Kommunstyrelse
Kommunstyrelse

2022
2021
2023
2024
2024

2024
2024

2024
2024

2024
2024
2024
2024

2024
2024
2024
2024

2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2026
2026

2026

2026
2026

2026
2026
2026

2026
2026

2026
2026

1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG

1-ARIG
1-ARIG

l-é\RIG
1-ARIG

1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-4 ARIG

1-4 ARIG
1-ARIG
1-4 ARIG
1-ARIG

1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-4 ARIG
1-ARIG

1-ARIG

1-ARIG
1-ARIG

1-4 ;:\RIG
1-4 ARIG
1-ARIG

1-4 ARIG
1-4 ARIG

1-4 ARIG
1-ARIG

JA
JA
JA
JA

JA
JA
JA
JA
JA

JA
JA
JA

JA

JA
JA
JA

JA

JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA

JA

JA
JA
JA

JA
JA

JA

JA

JA
JA
JA

330

1000
1100
370

300

1000
2426

1500
340
650

11729
8 851

2000

100

70
300
500

Si

330

1100

300

1000 1000 1000

11729 11729 11729
8851 8851 8851

100

70
300

500
2200
900
375
-1000
4000

2426

1500
340
650

46 916
35404

2000

200

140
600
500

OO0 O O O O O OO0 0o




Upprakning

Utredning avvcekling kommunalt ansvar for enskilda vagar
P: Satsning personal klader/skor

P: Valkomnande malabyad

Valndmnd

Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse

2026
2026
2026
2026

1-ARIG
1-4 ARIG
1-ARIG
1-ARIG

JA
JA
JA
JA

200
300
100
250

700

200
1000

200
1000

Sigla 108\ 373 100

250

250



RESULTATBUDGET (TKR)

BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLASida 11 RLBY3
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar -7 000 -6 755 -8 186 -11 486 -11 376 -6 235
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -255053  -259 003 -260 333 -246 384 -247 783 -255 342
Skatteintdkter 175681 172999 179 368 184 216 190 023 196 934
Generella statsbidrag och utjdmning 83 552 85 505 87041 91901 92 623 95 714
VERKSAMHETENS RESULTAT 4180 -499 6075 29733 34 863 37307
Finansiella intdkter 1600 4108 5700 5 700 5700 5 700
Finansiella kostnader -2 960 -4 587 -6 400 -6 400 -6 400 -6 400
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 2820 -978 5375 29033 34163 36 607
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 2 820 -978 5375 29033 34163 36 607
DRIFTBUDGET (Tkr)
BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLAN PLAN
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunfullmdktige 314 250 287 296 378 386
Revision 558 554 565 579 501 604
Overférmyndare 527 395 492 500 353 361
Valndmnd 106 69 211 11 12 12
Kommunstyrelse 40 857 45132 49 733 48 342 45 865 45 833
Utbildningsndmnd 88 880 89 697 94 534 93 764 95 184 96 379
Socialndmnd 90 783 100 618 102 755 93 251 95 895 99 625
Milj6- och byggndmnd 19192 8810 9679 9573 9425 9636
Ndmnd 9 0 0 0 0 0 0
Ndmnd 10 0 0 0 0 0 0
Ndmnd 11 0 0 0 0 0 0
Ndmnd 12 0 0 0 0 0 0
TOTALT NAMNDER 241217 245525 258 256 246 316 247 703 252 836
FINANSFORVALTNING -244 037 -244 547 -263 631 -275 349 -281 866 -289 443
ARETS RESULTAT 2 820 -978 5375 29033 34163 36 607



BESKRIVNING*

Digital utrustning

Upprdkning

Upprdkning

Nedrdkning

Upprdkning

Okade personalkostnader OVF
Utbyggnad bredband

MoB - raddningstjanst (tidigare samhallsplanererare)
Upprdkning
Utbyggnad bredband

Bo leva verka

1,76 medlen

Har finns jobben

Okad inflyttnig maldbygden

P: Underhall gator/vdgar
Underhall gator vdgar

Behalla befintlig personal MoB

Generell effektivisering

Behalla befintlig personal Rtj Norsjt
Rti - beredskap befintlig personal
Rtj - hyreshdining brandstation Mald
Rti - samverkan region Mitt Norrland
Rtj - underhall Mald

Rti - underhall Norsjo

Rtj - utbildningar Mald

Rti - utbildningar Norsid

Rti - vakanser

Upprdkning

Rti- Oka tillsynen

Rti- Brandinspektér

RTJ beredslap insatsledare (Mitt Norrland)
RTJ reparationer och underhall

RTJ Utbildning Mald

RTJ utbildning Norsio

RTJ rekryteringsinsats
Kostnadsdkning medier V8
Fritidsqarden Kosmos

NAMND#*

Kommunstyrelse
Kommunfullmaktige
Overférmyndare
Kommunfullmaktige
Revision
Overférmyndare
Kommunstyrelse

Milj6- och byggndmnd
Milj6- och byggndmnd
Kommunstyrelse

Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Milj6- och byggndmnd

Miljo- och byggndmnd

Mili6- och byggndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byggndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byggndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byagndmnd
Mili6- och byagndmnd
Kommunstyrelse

Kommunstyrelse

BESLUTSAR*

2022
2021
2021
2022
2021
2023
2022

2022
2021
2023

2021
2023
2023
2023
2022
2023
2022

2022

2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2021
2022
2022
2023
2023
2023
2023
2023
2022
2022

OMFATTNING*

1-ARIG

1-ARIG

1-ARIG

PERMANENT SANKNING
1-ARIG

1-4 ARIG

1-ARIG

1-4 ARIG
1-ARIG
1-ARIG

1-ARIG

1-ARIG

1-ARIG

1-4 ARIG

1-ARIG

1-4 ARIG

PERMANENT HOINING

1-ARIG

PERMANENT HOINING
1-ARIG

1-4 ARIG

PERMANENT HOINING
1-ARIG

1-ARIG

1-ARIG

1-ARIG

1-ARIG

1-ARIG

PERMANENT HOINING
PERMANENT HOINING
PERMANENT HOINING
1-4 ARIG

1-4 ARIG

1-4 ARIG

1-4 ARIG

1-ARIG

1-4 ARIG

BESLUTAD*

JA
JA
JA
JA
JA
JA

JA

JA

JA

JA

JA
JA
JA
JA
JA
JA

JA

JA

JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA

74

154

319

100

299

100
148

-200

272
219
100
250

100

74

154

100

2500
308

152

-206
288
225
100
250

100

317

157

-212

296
232

Si

100

327

162

-218

305
239

SUMMA

SLEJ::MAEN PLANPERI
'fa ]I%) av Qs
300 0
100 0
50 0
-370 -148
41 0
616 308
-500 0
1607 319
800 0
-500 0
350 0
-600 0
-100 0
900 400
1000 0
2500 2500
2 160 1251
-200 0
602 0
140 0
400 100
1215 619
177 0
177 0
410 0
492 0
449 0
2000 0
-1561 -836
2 260 1161
| 1353 915
550 200
1279 500
0 0
75 0
30 0
400 100




Barnsomsorg pa ob-tid
Barnsomsorg pa ob-tid
Barnsomsorg pa ob-tid
Simundervisning
Gymnasiekostnader
Ldrcentrum
Ekonomiskt bistand

Furugarden

Heltidskostnader

Heltidskostnader

Personal Tiamstan/Furu
Upprdkning

Hemtidnst

Personal Tjamstangarden
Kostnader for heltider i dldreomsorg
Hemtidnst

Hdaga lokalkostnader

Kostnader personal sarskilt boende
LSS

LSS

LSS

Placeringar SOL LVM

Placeringar SOL LVM
Ekonomiskt bistand
Placeringar SOL LVM
Ekonomiskt bistand
Oppenvarden

P: Integration, minskat behov + intakter
P: Inflyttarservice

Feriearbeten

Nystartsiobb

Individer i arbeten och utbildning
PCB inventering och dtgarder
Tiamstagarden vattenskada
Underhall fastigheter
Effektivisering

Ekonom

Folkhdlsoplanerare
Friskvardbidrag

Utbildningsnamnd
Utbildningsnamnd
Utbildningsnamnd
Utbildningsnamnd
Utbildningsnamnd
Utbildningsnamnd
Socialndmnd

Socialnamnd
Socialnamnd
Socialnamnd
Socialnamnd
Socialnamnd
Socialnamnd
Socialnamnd
Socialnamnd
Socialnamnd
Socialnamnd
Socialnamnd
Socialndmnd
Socialndmnd
Socialndmnd
Socialnamnd

Socialndmnd
Socialnamnd
Socialndmnd
Socialnamnd
Socialndmnd

Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse

2021
2022
2023
2021
2021
2021
2022

2021
2021
2022
2021
2021
2022
2023
2023
2023
2023
2023
2021
2022
2023
2021

2022

2021

2023

2023

2023

2022
2023
2021
2022
2023
2022
2022
2021
2021
2022
2022
2022

1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG

PERMANENT SANKNING
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG

1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG

1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-4 ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
PERMANENT HOINING
1-4 ARIG

JA
JA
JA
JA
JA
JA

JA

JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA

JA

JA

JA

JA

JA

JA

JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA

1200

400
350

1200

1200

Si

1200

400
500

la 13 QY
100

1500

500

500

-5100
1500
2000

800
600
3500
500
3300
4000
2000
2000
2000
500
1500

2000
1000

700
2000
1000

3930

-200
-200
350
700
6 900
300
300
1500
-450
1400
1600
1350

373
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Prioriteringsutrymme

Upprakning

Feriearbeten

i\terfbrinq Nytt samverkansavtal Regionen
Placeringar SOL LVM

Kostnader for personal i dldreomsorg
Ekonomiskt bistand

Hemtjanst
Oppenvarden

LSS

Lokalkostnader
Kostnader personal SABO
Skolsocialt team

P: Underhall gator och védgar (andrad fr rad 22)

P: Drift simhall (dndrad fran rad 59)

P: UtBkning politisk organisation (andrad fran rad 131)
P: Energi- och klimatstrategi

P: Slalombacken

P: MENT - driftbidraqg slalombacken
Anpassad grundskola

Anpassad gymnasieskola

Skolsocialt team

0B-verksamhet

P: Generell effektivisering

Minska sjuktal

Kostnadsstdckning kollektivtrafik/fdrdtjdnst

Interkommunal ersdttning gymnasiet (merkostnad yrkesprogram)

@arnomsorq under obekvam arbetstid
Okade utbildningsmdjligheter for vuxna

Budget efter faktiska behov - SABO/hemtidnst
Budget efter faktiska behov - hemsjukvard
LVU/LVM placeringar

Skolsocialt team - tilldgg
Skolsocialt team - tilldgqg

Minska uh-skuld fastighet (férandrad fran rad 158)
Driftbidrag Meni

Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Socialndmnd
Socialnamnd

Socialndmnd
Socialndmnd

Socialndmnd
Socialnamnd

Socialndmnd
Socialndmnd
Socialnamnd
Socialnamnd

Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse

Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Utbildningsndmnd
Utbildningsndmnd
Utbildningsndmnd
Utbildningsndmnd
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse

Utbildningsndmnd

Utbildningsnamnd
Utbildningsndmnd

Socialndmnd
Socialndmnd
Socialnamnd

Socialndmnd
Utbildningsnamnd

Kommunstyrelse
Kommunstyrelse

2022
2021
2023
2024
2024

2024
2024

2024
2024

2024
2024
2024
2024

2024
2024
2024
2024

2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2026
2026

2026

2026
2026

2026
2026
2026

2026
2026

2026
2026

1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG

1-ARIG
1-ARIG

l-é\RIG
1-ARIG

1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-4 ARIG

1-4 ARIG
1-ARIG
1-4 ARIG
1-ARIG

1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-ARIG
1-4 ARIG
1-ARIG

1-ARIG

1-ARIG
1-ARIG

1-4 ;:\RIG
1-4 ARIG
1-ARIG

1-4 ARIG
1-4 ARIG

1-4 ARIG
1-ARIG

JA
JA
JA
JA

JA
JA
JA
JA
JA

JA
JA
JA

JA

JA
JA
JA

JA

JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA

JA

JA
JA
JA

JA
JA

JA

JA

JA
JA
NEJ

330

1000
1000
370

300

500
2426

1500
340
650

10 478
8 851

2000

100

70
300
500

330

300

500

8851

100

70
300

500

8851

Si

500

8851

225

la 14 &Y
450

2000
3500
1000
5500
4500

1800
1500
2000

990

2000
1900
670

0

0
750
500

2200
900
375

-1000

2000

2426

1500
340
650

10 478
35404

2000

200

140
600
500

373
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Upprakning

Utredning avvcekling kommunalt ansvar for enskilda vagar
P: Satsning personal klader/skor

P: Valkomnande malabyad

Valndmnd

Kommunstyrelse
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse

2026
2026
2026
2026

1-ARIG
1-4 ARIG
1-ARIG
1-ARIG

JA
JA
JA
NEJ

200
300
100
250

700

200
1000

200
1000

Sigla 1589 373 100

250

250



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantréddesdatum Blad nr
Kommunstyrelsens budgetberedning 2025-06-02 Sidads avaz3
§6 Dnr 2025.103/04

Budget 2026 - Investeringsbudgetram 2026 samt investeringsbudget-
plan 2027 - 2029

Ekonomienheten har i samarbete med budgetberedningen, utifran
prislappsmodellen, utarbetat forslag till investeringsbudgetram 2026
samt investeringsbudgetplan 2027 - 2029.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Investeringsbudgetram 2026 samt investe-
ringsbudgetplan 2027 - 2029 faststalls enligt upprattat forslag 1. Till
kommunstyrelsen och respektive namnd ges delegation att under verk-
samhetsaret omfordela inom budgetramen.

Mikael Abrahamsson (S): Investeringsbudgetram 2026 samt investe-
ringsbudgetplan 2027 - 2029 faststalls enligt upprattat forslag 2. Till
kommunstyrelsen och respektive ndmnd ges delegation att under verk-
samhetsaret omfoérdela inom budgetramen.

FORSLAGSORDNING

Ordféranden stéller férslagen mot varandra och finner att budgetbered-
ningen bifaller Lennart Gustavssons forslag.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Investeringsbudgetram 2026 samt investeringsbudgetplan 2027 -
2029 faststalls enligt upprattat forslag 1.

- Till kommunstyrelsen och respektive namnd ges delegation att under
verksamhetsaret omfordela inom budgetramen.

RESERVATION

Mikael Abrahamsson (S) reserverar sig mot beslutet till férman fér eget
férslag.

Justeringsménnens sign

® A

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



BUDGET- NAMND * BESKRIVNING VARDE (TKR) * BESLUTAD | AKTIVERINGS- | FINANSIERINGS- = FINANSIERINGS-
/PLANAR * JANED* AR* 5 PERIOD *
Sida 17 av 373
2026 Kommunstyrelse MSB atgdrder krisberedskap 375 JA 2027 SKATT 1-25 ar
2026 Kommunstyrelse Underhall gator och végar, barlager 1400 JA 2027 SKATT 26-50 ar
2026 Kommunstyrelse Underhall gator och végar, slitlager 1400 JA 2027 SKATT 1-25 ar
2026 Kommunstyrelse Underhall VA 2800 JA 2027 TAXA 26-50 ar
2026 Kommunstyrelse Ny Avc, maskinpark 2400 JA 2027 TAXA 1-25 ar
2026 Kommunstyrelse NY AVC, fastighet 5 600 JA 2027 TAXA 26-50 ar
2027 Kommunstyrelse MSB atgdrder krisberedskap 375 JA 2028 SKATT 1-25 ar
2027 Kommunstyrelse Underhall gator och végar, barlager 1400 JA 2028 SKATT 26-50 ar
2027 Kommunstyrelse Underhall gator och végar, slitlager 1400 JA 2028 SKATT 1-25 ar
2027 Kommunstyrelse Underhall VA 2800 JA 2028 TAXA 26-50 ar
2028 Kommunstyrelse Underhall gator och végar, barlager 1500 JA 2029 SKATT 26-50 ar
2028 Kommunstyrelse Underhall gator och végar, slitlager 1500 JA 2029 SKATT 1-25 ar
2028 Kommunstyrelse Underhall VA 3000 JA 2029 TAXA 26-50 ar
2026 Kommunstyrelse Alternativ ledningsplats - reservkraft 2000 JA 2027 SKATT 1-25 ar
2026 Kommunstyrelse Reservkraft Miklagard 1500 JA 2027 SKATT 1-25 ar
2026 Kommunstyrelse Hemsida 300 JA 2027 SKATT 1-25 ar
2026 Kommunstyrelse Ny ridbana Mald ridklubb 1600 JA 2027 SKATT 1-25 ar
2026 Kommunstyrelse Avfallskarl ndrsortering (vht 87010 Fdrpackningar) 1400 JA 2027 SKATT 1-25 ar
2026 Kommunstyrelse Detaljplan och atgdrder Skolgatan, Bavern och Skolan 1 700 JA 2027 SKATT 26-50 ar
2026 Kommunstyrelse Lekplats/kldtterstdllning Nilaskolan 300 JA 2027 SKATT 1-25 ar
2026 Utbildningsndmnd Anpassning utemiljé pa Tjambo for 5-aringar 300 JA 2027 SKATT 1-25 ar
2026 Kommunstyrelse Minska uh-skuld fastighet (flyttat fran prio) 2200 JA 2027 SKATT 26-50 ar
2027 Kommunstyrelse Minska uh-skuld fastighet (flyttat fran prio) 2700 JA 2028 SKATT 26-50 ar
2026 Miljo- och byggndmnd Kommunikation rokdykare (radio) - Malas del (Norsjos del i deras modell) 200 JA 2027 SKATT 1-25 ar
2026 Kommunstyrelse P: Utemiljo lekplatser 300 JA 2027 SKATT 1-25 ar
2026 Miljo- och byggndmnd P: Skyddskldder och skyddsutrustning 300 JA 2027 SKATT 1-25 ar
2026 Kommunstyrelse P: Satsning Nolviken 250 JA 2027 SKATT 1-25 ar
2026 Kommunstyrelse P: Gator och vdgar 1000 JA 2027 SKATT 1-25 ar




BUDGET- NAMND * BESKRIVNING VARDE (TKR) * PRIO- BESLUTAD | AKTIVERINGS- = FINANSIERINGS- = FINANSIERINGS-
/PLANAR * ORDNING = JA/NEJ* AR * TYP * PERIOD *
Sida 18 av 373
2026 Kommunstyrelse MSB étgdrder krisberedskap 375 JA 2027 SKATT 1-25ar
2026 Kommunstyrelse Underhall gator och vagar, barlager 1400 JA 2027 SKATT 26-50 ar
2026 Kommunstyrelse Underhall gator och végar, slitlager 1400 JA 2027 SKATT 1-25ar
2026 Kommunstyrelse Underhall VA 2 800 JA 2027 TAXA 26-50 ar
2026 Kommunstyrelse Ny Avc, maskinpark 2 400 JA 2027 TAXA 1-25ar
2026 Kommunstyrelse NY AvC, fastighet 5600 JA 2027 TAXA 26-50 ar
2026 Kommunstyrelse Alternativ ledningsplats - reservkraft 2000 JA 2027 SKATT 1-25ar
2026 Kommunstyrelse Reservkraft Miklagard 1500 JA 2027 SKATT 1-25 ar
2026 Kommunstyrelse Hemsida 300 JA 2027 SKATT 1-25ar
2026 Kommunstyrelse Ny ridbana Mala ridklubb 2300 JA 2027 SKATT 1-25 ar
2026 Kommunstyrelse Avfallskarl ndrsortering (vht 87010 Fdrpackningar) 1400 JA 2027 SKATT 1-25ar
2026 Kommunstyrelse Detaljplan och atgarder Skolgatan, Bavern och Skolan 1 700 JA 2027 SKATT 26-50 ar
2026 Kommunstyrelse Lekplats/klatterstallning Nilaskolan 300 JA 2027 SKATT 1-25ar
2026 Utbildningsnamnd Anpassning utemilj6 pa Tjambo for 5-aringar 300 JA 2027 SKATT 1-25 ar
2026 Kommunstyrelse Minska uh-skuld fastighet (flyttat fran prio) 2200 JA 2027 SKATT 26-50 ar
2026 Miljé- och byggnamnd Kommunikation rékdykare (radio) - Malas del (Norsjos del i deras modell) 200 JA 2027 SKATT 1-25 ar
2026 Kommunstyrelse P: Utemiljo lekplatser 300 NEJ 2027 SKATT 1-25ar
2026 Miljo- och byggnamnd P: Skyddsklader och skyddsutrustning 300 JA 2027 SKATT 1-25 ar
2026 Kommunstyrelse P: Satsning Nélviken 250 NEJ 2027 SKATT 1-25ar
2026 Kommunstyrelse P: Gator och vdgar 1000 JA 2027 SKATT 1-25 ar
2027 Kommunstyrelse MSB étgdrder krisberedskap 375 JA 2028 SKATT 1-25ar
2027 Kommunstyrelse Underhall gator och vagar, barlager 1400 JA 2028 SKATT 26-50 ar
2027 Kommunstyrelse Underhall gator och végar, slitlager 1400 JA 2028 SKATT 1-25ar
2027 Kommunstyrelse Underhall VA 2 800 JA 2028 TAXA 26-50 ar
2027 Kommunstyrelse Minska uh-skuld fastighet (flyttat fran prio) 2700 JA 2028 SKATT 26-50 ar
2028 Kommunstyrelse Underhall gator och vagar, barlager 1500 JA 2029 SKATT 26-50 ar
2028 Kommunstyrelse Underhall gator och végar, slitlager 1500 JA 2029 SKATT 1-25ar
2028 Kommunstyrelse Underhall VA 3000 JA 2029 TAXA 26-50 ar




KOM IHAG ATT ANGE FLERARIG INVESTERINGSPLAN! Belopp anges i tkr

OO 0000000000000 00O OO

O 0000000000000 OO

Budget/planar Beskrivning Nyttjandetid Belopp Kategori Verksamhet Finansierings-  Finansierings- Avskrivning Internrdnta Fullméktigemal Bilaga nr:
(enl RKR rekommendation) tvo oerind
2026 Alternativ lednignsplats 10 2000 275 TOTALFORSVAR OCH SAMHALLSSKYDD SKATT KORT 1-24 AR 200 5
2026 Reservkraft Miklagard 10 1500 275 TOTALFORSVAR OCH SAMHALLSSKYDD SKATT KORT 1-24 AR 150
2026 Hemsida 5 300 920 GEMENSAMMA VERKSAMHETER SKATT KORT 1-24 AR 60
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KOM IHAG ATT ANGE FLERARIG INVESTERINGSPLAN! Belopp anges i tkr

Budget/plandr Beskrivning Nyttjiandetid Belopp Kategori Verksamhet Finansierings- ~ Finansierings- Avskrivning Internranta Fullmaktigemal Bilaga nr:
(enL RKR rekommendation) tvo nl:rindo
2026 Kommunikation rokdykare (radio) - Norsjd och M 5 400 INFRASTRUKTUR, SKYDD 275 TOTALFORSVAR OCH SAMHALLSSKYDD SKATT KORT 1-24 AR 80 1
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KOM IHAG ATT ANGE FLERARIG INVESTERINGSPLAN!

Belopp anges i tkr

(SR R S S N = I =T R R R R R R - R N - N == =)

Budget/planar Beskrivning Nyttjandetid Belopp Kategori Verksamhet Finansierings-typ ~ Finansierings- Avskrivning Internrdnta Fullméktigemal Bilaga nr:
(enl RKR rekommendation) oerind
0 0
2026 Ny ridbana Mala ridklubb 20 2300 AFFARSVERKSAMHET 910 GEMENSAMMA LOKALER SKATT KORT 1-24 AR 115 0 Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service
2026 Avfallskdrl narsortering (Vht 8701) 20 1400 AFFARSVERKSAMHET 870 AVFALLSHANTERING LAN KORT 1-24 AR 70 0 Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service
2026 Detaljplan och atgd kolgatan, bavern, Skolan 1 30 700 OVRIGA VERKSAMHET 920 GEMENSAMMA VERKSAMHETER SKATT KORT 1-24 AR 23 0
2026 Utredning awveckling av kommunalt ansvar enskilda vig 30 1000 BVRIGA VERKSAMHET 249 VAG- OCH JARNVAGSNAT, PARKERING SKATT LANG 25-50 AR 33
2026 Lekplats/kldtterstallning Nilaskolan 20 300 OVRIGA VERKSAMHET 910 GEMENSAMMA LOKALER SKATT KORT 1-24 AR 15

OO 0000000000000 OO O O




KOM IHAG ATT ANGE FLERARIG INVESTERINGSPLAN!

Belopp anges i tkr

Budget/planar Beskrivning

2026 Det minskade barnantalet i Mald komun
medfir organisationsférandringar i forskolan.
De dldsta barnen (5-dringarma) i forskolan
kommar att flyttas frén skolomradet till
fdrskolan Tjambo hdsten 2026. Utemiljon
behdver anpassas for att fortsétta att erbjuda
en utmanande utemiljo fér denna aldersgrupp.

Nyttjandetid Belopp Kategori Verksamhet Finansierings-  Finansierings- Avskrivning Internrdnta Fullméktigemal Bilaga nr:
(enL RKR rekommendation) tvo m:rindo
20 300 PEDAGOGISK VERKSAMHET 407 FORSKOLA INKL 400 OPPEN FORSKOLA OCH 412 PE SKATT KORT 1-24 AR
15 8 Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service

OO 0000000000000 O0O0O0O0 OO O O
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Mﬁ;nAk:r(HEM:WUN INVESTERING

ENKEL

INVESTERINGSASKANDE enkel Sida 23 av 373
(Annan blankett anvdnds niar investeringsdrendet innehaller flera objekt med olika avskrivningstider)
Projektnamn Avfallskdrl nédrsortering

Projektnummer Ekonomienhetens uppgift

Orsak till askandet

Investeringsutgift (kr)

varav:  Kommunala medel (kr)

Externa medel (kr)
0-100% Skattefinansierat
0-100% Avgiftsfinansierat

Askade driftsmedel, engdngskaraktir (kr)
Ram Askade medel

Ersatt tillgang, forsaljningsinkomst (kr)
Ersatt tillgang, restvarde (kr)

Komplettering av karl till abonnenter inom avfallskollektivet.
Galler férpackningsverksamheten och ar lagkrav fran och
med 1 jan 2027.

1,400,000
1,400,000

100
0

0
0

(ersatt tillgdng paverkar arets resultat om tillgdngen saljs och/eller har ett restvarde)

Berdknad avskrivningstid (antal ar)

Ev pay-back tid (antal ar)

Berdknad arlig kapitalkostnad 2027(kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2028(kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2029 (kr)

(baserat pd internrénta)
Tillgangskonto (slag)

Ev paverkan pa internhyra
Relevans (se fliken "Delar i
investeringsbudget")
Tidsplan

Ansvar
Verksamhet
Objekt

Attestant
Ersattare

Datum

Ovrig information:

5
Har ingen aterbetalningstid

315,000
307,000

300,000
2.75%

Nej

256

8701

Per Bertilsson

4/30/2025



W\LAKKOM:\AUN INVESTERING
e ENKEL

@

Sida 24 av 373
KONSEKVENSBESKRIVNING

Beskrivning av grund fér investering Okade krav fér omhandertagande av fler fraktioner
fastighetsnara.

Konsekv Verksamheten kommer inte kunna bedrivas pa ett lagenligt
ens av ej satt.
genomfé

Pdverkan pd andra ndmnder/avdelningar inom
kommunen vid ej genomférd investering

Pdverkan pd andra ndmnder/avdelningar inom
kommunen vid genomférd investering

Péverkan pG kommunala bolag vid ej genomférd
investering

Pdverkan pG kommunala bolag vid genomférd
investering

Ekonomisk information:

Ovrigt:



Delar i investeringsbudgeten

Kommunstyrelsen behdver kompletta underlag for att kunna bedéma en investerings karaktir och relevans samt utvérdera gDk 3
effekter for att kunna prioritera vilka investeringsprojekt som ska beviljas.

Varje investeringsarende ska innehalla uppgift om
e Investeringens innehall och syfte
e Relevans

e Tidsplan
e Total investeringsutgift, specificerad med
- Egna medel

- Ev. extern finansiering
e Ev. dskande driftanslag av engangskaraktar
e Projektnummer

e Ansvar
e Verksamhet
e Objekt

e Attestant och erséttare

e Beriknad avskrivningstid

e Ev. berdknad pay-back tid (hur snabbt en investering betalar sig sjélv)
e Kapitalkostnad efter aktivering

e Tillgdngskonto efter aktivering

e Ev. paverkan av internhyra

e Ev. forsdljningsintdkt/utrangering/restvirde av tillgang som ersatts

e Ev. projektplan

Vid ombyggnation och omfattande renovering ska projektplan upprittas diar berdknad investeringsutgift och underhallskostnad framgar
genom bruttoredovisning.

Gradering av relevans:

1. Nodvindig/bradskande

Foranlett av lagkrav, kostnadseffektiviserande, mycket viktigt for utveckling av verksamheten och/kommunen, foranlett av forandring av
verksamheten etc.

2. Nodvindig, men flexibel i tid
Erséttningsinvestering av dldre materiel, viktigt for utveckling av verksambhet, arbetsmiljo, miljo etc.

3. Onskvird, men flexibel i tid, omfattning och/eller nédvindighet.

4. Framtida behov
Investering av betydande omfattning som kommer att kridva stora insatser. Reservering av investeringsmedel behdvs under manga ar for att
klara framtida investeringsutgift. (ex. nytt badhus)



Kapitalkostnader
Internranta
Avskrivningskostnad per ar

Berdknad arlig kapitalkostnad 2027(kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2028(kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2029 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2027 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2028 (kr)

2.75%
280,000

315,000
307,000
300,000
292,000
284,000

Sida 26 av 373



Sida 27 av 373

Belopp for Rénte-

Berdknad arlig kapitalkostnad 2027(kr) ranteberdkning  kostnad
IB Investeringsutgift 1,400,000
Avskrivs 1 jan 23,333 1,400,000 3,208
Avskrivs 1 feb 23,333 1,376,667 3,155
Avskrivs 1 mars 23,333 1,353,333 3,101
Avskrivs 1 april 23,333 1,330,000 3,048
Avskrivs 1 maj 23,333 1,306,667 2,994
Avskrivs 1 juni 23,333 1,283,333 2,941
Avskrivs 1 juli 23,333 1,260,000 2,888
Avskrivs 1 aug 23,333 1,236,667 2,834
Avskrivs 1 sept 23,333 1,213,333 2,781
Avskrivs 1 okt 23,333 1,190,000 2,727
Avskrivs 1 nov 23,333 1,166,667 2,674
Avskrivs 1 dec 23,333 1,143,333 2,620

34,971
Berdknad arlig kapitalkostnad 2028(kr)
IB Investeringsutgift 1,143,333
Avskrivs 1 jan 23,333 1,120,000 2,567
Avskrivs 1 feb 23,333 1,096,667 2,513
Avskrivs 1 mars 23,333 1,073,333 2,460
Avskrivs 1 april 23,333 1,050,000 2,406
Avskrivs 1 maj 23,333 1,026,667 2,353
Avskrivs 1 juni 23,333 1,003,333 2,299
Avskrivs 1 juli 23,333 980,000 2,246
Avskrivs 1 aug 23,333 956,667 2,192
Avskrivs 1 sept 23,333 933,333 2,139
Avskrivs 1 okt 23,333 910,000 2,085
Avskrivs 1 nov 23,333 886,667 2,032
Avskrivs 1 dec 23,333 863,333 1,978

27,271
Berdknad arlig kapitalkostnad 2029 (kr)
IB Investeringsutgift 863,333
Avskrivs 1 jan 23,333 840,000 1,925
Avskrivs 1 feb 23,333 816,667 1,872

Avskrivs 1 mars 23,333 793,333 1,818



Avskrivs 1 april
Avskrivs 1 maj
Avskrivs 1 juni
Avskrivs 1 juli

Avskrivs 1 aug
Avskrivs 1 sept
Avskrivs 1 okt

Avskrivs 1 nov
Avskrivs 1 dec

23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333

583,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333

303,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333

770,000 1,765
745584, 26373
723,333 1,658
700,000 1,604
676,667 1,551
653,333 1,497
630,000 1,444
606,667 1,390
583,333 1,337
19,571
560,000 1,283
536,667 1,230
513,333 1,176
490,000 1,123
466,667 1,069
443,333 1,016
420,000 963
396,667 909
373,333 856
350,000 802
326,667 749
303,333 695
11,871
280,000 642
256,667 588
233,333 535
210,000 481
186,667 428
163,333 374
140,000 321
116,667 267
93,333 214
70,000 160
46,667 107
23,333 53

4,171
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INVESTERINGSASKANDE enkel Sida 29 av 373
(Annan blankett anvdnds niar investeringsdrendet innehaller flera objekt med olika avskrivningstider)
Projektnamn Ny lekplats Nilaskolan

Projektnummer Ekonomienhetens uppgift

Orsak till askandet

Investeringsutgift (kr)

varav:  Kommunala medel (kr)

Externa medel (kr)
0-100% Skattefinansierat
0-100% Auvgiftsfinansierat

Askade driftsmedel, engdngskaraktir (kr)
Ram Askade medel

Ersatt tillgang, forsaljningsinkomst (kr)
Ersatt tillgang, restvarde (kr)

Nuvarande lekplats/klatterstillning pa lagstadiet r uttjant
och det finns stora personskaderisker pa elever som leker i
denna. Nyttjas flera timmar varje dag och ar en viktig del av
skolgarden dar barnen leker och umgas. Nuvarande
klatterstallning ar 6ver 30 ar gammal.

300,000

100
(omfattning i procent)

Innebdr revidering av budget fér aktuellt Gr nér
avskrivning aktiveras! Gar vidare till fullmdktige.
300,000

0

0

(ersatt tillgang paverkar arets resultat om tillgdngen saljs och/eller har ett restvarde)

Beraknad avskrivningstid (antal ar)

Ev pay-back tid (antal ar)

Berdknad arlig kapitalkostnad 2023 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr)
Beraknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr)

(baserat pa internrdnta)
Tillgangskonto (slag)

Ev paverkan pa internhyra
Relevans (se fliken "Delar i
investeringsbudget")
Tidsplan

Ansvar
Verksamhet
Objekt

Attestant
Ersattare

Datum

Ovrig information:

20
Har ingen aterbetalningstid

2.75%

Nej

251
91020
10600

Olle Ogren
Per Bertilsson
3/17/2025

Ytterligare beskrivning av investeringsaskandet.



MALA KOMMUN

Malagen kommuvdna

b

KONSEKVENSBESKRIVNING
Beskrivning av grund fér investering

Konsekvens av ej genomférd investering for
verksamheten

Pdverkan pd andra ndmnder/avdelningar inom
kommunen vid ej genomférd investering

Pdverkan pa andra ndmnder/avdelningar inom
kommunen vid genomférd investering

Péverkan pg kommunala bolag vid ej genomférd
investering

Pdverkan pa kommunala bolag vid genomférd
investering

Ekonomisk information:

Ovrigt:

INVESTERING

ENKEL

Sida 30 av 373

En fungerande lekplats pa skolgarden &r viktig for
eleverna. Nuvarande klatterstallning ar i mycket daligt
skick och innebar stora risker for skador pa barnen.
Skolelever har ingen mojlighet att leka i en

klatterstallning om inte denna investering gors.

Utbildningsavdelningen.

Utbildningsavdelningen.



Delar i investeringsbudgeten

Kommunstyrelsen behdver kompletta underlag for att kunna bedéma en investerings karaktir och relevans samt utvérdera g3tk 3
effekter for att kunna prioritera vilka investeringsprojekt som ska beviljas.

Varje investeringsarende ska innehalla uppgift om
e Investeringens innehall och syfte
e Relevans

e Tidsplan
e Total investeringsutgift, specificerad med
- Egna medel

- Ev. extern finansiering
e Ev. dskande driftanslag av engangskaraktar
e Projektnummer

e Ansvar
e Verksamhet
e Objekt

e Attestant och erséttare

e Beriknad avskrivningstid

e Ev. berdknad pay-back tid (hur snabbt en investering betalar sig sjélv)
e Kapitalkostnad efter aktivering

e Tillgdngskonto efter aktivering

e Ev. paverkan av internhyra

e Ev. forsdljningsintdkt/utrangering/restvirde av tillgang som ersatts

e Ev. projektplan

Vid ombyggnation och omfattande renovering ska projektplan upprittas diar berdknad investeringsutgift och underhallskostnad framgar
genom bruttoredovisning.

Gradering av relevans:

1. Nodvindig/bradskande

Foranlett av lagkrav, kostnadseffektiviserande, mycket viktigt for utveckling av verksamheten och/kommunen, foranlett av forandring av
verksamheten etc.

2. Nodvindig, men flexibel i tid
Erséttningsinvestering av dldre materiel, viktigt for utveckling av verksambhet, arbetsmiljo, miljo etc.

3. Onskvird, men flexibel i tid, omfattning och/eller nédvindighet.

4. Framtida behov
Investering av betydande omfattning som kommer att kridva stora insatser. Reservering av investeringsmedel behdvs under manga ar for att
klara framtida investeringsutgift. (ex. nytt badhus)



Kapitalkostnader
Internranta
Avskrivningskostnad per ar

Berdknad arlig kapitalkostnad 2023 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr)

2.75%
15,000

23,000
23,000
22,000

Sida 32 av 373



Sida 33 av 373

Belopp for Rénte-
Berdknad arlig kapitalkostnad 2023 (kr) ranteberdkning  kostnad
IB Investeringsutgift 300,000
Avskrivs 1 jan 1,250 300,000 688
Avskrivs 1 feb 1,250 298,750 685
Avskrivs 1 mars 1,250 297,500 682
Avskrivs 1 april 1,250 296,250 679
Avskrivs 1 maj 1,250 295,000 676
Avskrivs 1 juni 1,250 293,750 673
Avskrivs 1 juli 1,250 292,500 670
Avskrivs 1 aug 1,250 291,250 667
Avskrivs 1 sept 1,250 290,000 665
Avskrivs 1 okt 1,250 288,750 662
Avskrivs 1 nov 1,250 287,500 659
Avskrivs 1 dec 1,250 286,250 656
8,061

Berdknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr)
IB Investeringsutgift 286,250
Avskrivs 1 jan 1,250 285,000 653
Avskrivs 1 feb 1,250 283,750 650
Avskrivs 1 mars 1,250 282,500 647
Avskrivs 1 april 1,250 281,250 645
Avskrivs 1 maj 1,250 280,000 642
Avskrivs 1 juni 1,250 278,750 639
Avskrivs 1 juli 1,250 277,500 636
Avskrivs 1 aug 1,250 276,250 633
Avskrivs 1 sept 1,250 275,000 630
Avskrivs 1 okt 1,250 273,750 627
Avskrivs 1 nov 1,250 272,500 624
Avskrivs 1 dec 1,250 271,250 622

7,648
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr)
IB Investeringsutgift 271,250
Avskrivs 1 jan 1,250 270,000 619
Avskrivs 1 feb 1,250 268,750 616

Avskrivs 1 mars 1,250 267,500 613



Avskrivs 1 april
Avskrivs 1 maj
Avskrivs 1 juni
Avskrivs 1 juli

Avskrivs 1 aug
Avskrivs 1 sept
Avskrivs 1 okt

Avskrivs 1 nov
Avskrivs 1 dec

1,250
1,250
1,250
1,250
1,250
1,250
1,250
1,250
1,250

266,250

610

265,000, 1 34 80473
604

263,750
262,500
261,250
260,000
258,750
257,500
256,250

602
599
596
593
590
587

7,236
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INVESTERINGSASKANDE enkel Sida 35 av 373
(Annan blankett anvdnds niar investeringsdrendet innehaller flera objekt med olika avskrivningstider)
Projekthamn Ny ridbana Mala Ridklubb

Projektnummer Ekonomienhetens uppgift

Orsak till askandet

Investeringsutgift (kr) 2,300,000
varav: Kommunala medel (kr) 2,300,000
Externa medel (kr)
0-100% Skattefinansierat JA 100
0-100% Auvgiftsfinansierat JA/NEJ (omfattning i procent)

Innebdr revidering av budget for aktuellt Gr nér
Askade driftsmedel, engdngskaraktir (kr)  avskrivning aktiveras! Gér vidare till fullméktige.

Ram Askade medel 2,300,000
Ersatt tillgang, forsiljningsinkomst (kr) 0
Ersatt tillgang, restvarde (kr) 0

(ersatt tillgdng paverkar arets resultat om tillgdngen saljs och/eller har ett restvarde)

Berdknad avskrivningstid (antal ar) 10
Ev pay-back tid (antal ar)

Berdknad arlig kapitalkostnad 2023 (kr) 290,000
Berdknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr) 284,000
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr) 278,000
(baserat pa internrdnta) 2.75%
Tillgangskonto (slag)

Ev paverkan pa internhyra Nej

Relevans (se fliken "Delar i

investeringsbudget") 2

Tidsplan

Ansvar 251
Verksamhet 91030
Objekt 10030
Attestant Olle Ogren
Ersattare Per Bertilsson
Datum 3/11/2025

Ovrig information:
Ytterligare beskrivning av investeringsdaskandet.
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Sida 36 av 373

KONSEKVENSBESKRIVNING e

Beskrivning av grund for investering Inomhussdsongen i Norrland stricker sig fran Oktober till
April. Resterande manader ar utomhussasong. Precis
som i fotbollen och ishockeyn, som &r tva stora idrotter i
Mal3, sa ar vikten av att kunna spela matcher densamma

Konsekvens av ej genomférd investering fér  Mala Ridklubb har inte méjlighet att genomféra tavlingar
verksamheten och traningar pa grund av storleken pa banan, samt det
befintliga underlaget. Det blir under pafrestning halt och

Paverkan pd andra ndmnder/avdelningar inom
kommunen vid ej genomférd investering

Pdverkan pd andra ndmnder/avdelningar inom
kommunen vid genomférd investering

Pdverkan pd kommunala bolag vid ej genomférd
investering

Pdverkan pa kommunala bolag vid genomférd
investering

Ekonomisk information:

Ovrigt:

Se bifogad bilaga "Till Mala RK"



Delar i investeringsbudgeten

Kommunstyrelsen behdver kompletta underlag for att kunna bedéma en investerings karaktir och relevans samt utvérdera g3 ek 73
effekter for att kunna prioritera vilka investeringsprojekt som ska beviljas.

Varje investeringsarende ska innehalla uppgift om
e Investeringens innehall och syfte
e Relevans

e Tidsplan
e Total investeringsutgift, specificerad med
- Egna medel

- Ev. extern finansiering
e Ev. dskande driftanslag av engangskaraktar
e Projektnummer

e Ansvar
e Verksamhet
e Objekt

e Attestant och erséttare

e Beriknad avskrivningstid

e Ev. berdknad pay-back tid (hur snabbt en investering betalar sig sjélv)
e Kapitalkostnad efter aktivering

e Tillgdngskonto efter aktivering

e Ev. paverkan av internhyra

e Ev. forsdljningsintdkt/utrangering/restvirde av tillgang som ersatts

e Ev. projektplan

Vid ombyggnation och omfattande renovering ska projektplan upprittas diar berdknad investeringsutgift och underhallskostnad framgar
genom bruttoredovisning.

Gradering av relevans:

1. Nodvindig/bradskande

Foranlett av lagkrav, kostnadseffektiviserande, mycket viktigt for utveckling av verksamheten och/kommunen, foranlett av forandring av
verksamheten etc.

2. Nodvindig, men flexibel i tid
Erséttningsinvestering av dldre materiel, viktigt for utveckling av verksambhet, arbetsmiljo, miljo etc.

3. Onskvird, men flexibel i tid, omfattning och/eller nédvindighet.

4. Framtida behov
Investering av betydande omfattning som kommer att kridva stora insatser. Reservering av investeringsmedel behdvs under manga ar for att
klara framtida investeringsutgift. (ex. nytt badhus)



Kapitalkostnader
Internranta
Avskrivningskostnad per ar

Berdknad arlig kapitalkostnad 2023 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr)

2.75%
230,000

290,000
284,000
278,000

Sida 38 av 373



Sida 39 av 373

Belopp for Rénte-

Berdknad arlig kapitalkostnad 2023 (kr) ranteberdkning  kostnad
IB Investeringsutgift 2,300,000
Avskrivs 1 jan 19,167 2,300,000 5,271
Avskrivs 1 feb 19,167 2,280,833 5,227
Avskrivs 1 mars 19,167 2,261,667 5,183
Avskrivs 1 april 19,167 2,242,500 5,139
Avskrivs 1 maj 19,167 2,223,333 5,095
Avskrivs 1 juni 19,167 2,204,167 5,051
Avskrivs 1 juli 19,167 2,185,000 5,007
Avskrivs 1 aug 19,167 2,165,833 4,963
Avskrivs 1 sept 19,167 2,146,667 4,919
Avskrivs 1 okt 19,167 2,127,500 4,876
Avskrivs 1 nov 19,167 2,108,333 4,832
Avskrivs 1 dec 19,167 2,089,167 4,788

60,351
Berdknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr)
IB Investeringsutgift 2,089,167
Avskrivs 1 jan 19,167 2,070,000 4,744
Avskrivs 1 feb 19,167 2,050,833 4,700
Avskrivs 1 mars 19,167 2,031,667 4,656
Avskrivs 1 april 19,167 2,012,500 4,612
Avskrivs 1 maj 19,167 1,993,333 4,568
Avskrivs 1 juni 19,167 1,974,167 4,524
Avskrivs 1 juli 19,167 1,955,000 4,480
Avskrivs 1 aug 19,167 1,935,833 4,436
Avskrivs 1 sept 19,167 1,916,667 4,392
Avskrivs 1 okt 19,167 1,897,500 4,348
Avskrivs 1 nov 19,167 1,878,333 4,305
Avskrivs 1 dec 19,167 1,859,167 4,261

54,026
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr)
IB Investeringsutgift 1,859,167
Avskrivs 1 jan 19,167 1,840,000 4,217
Avskrivs 1 feb 19,167 1,820,833 4,173

Avskrivs 1 mars 19,167 1,801,667 4,129



Avskrivs 1 april 19,167 1,782,500 4,085

Avskrivs 1 .maJ: 19,167 1,763 33§ da 40 a 4:1,’73
Avskrivs 1 juni 19,167 1,744,167

Avskrivs 1 juli 19,167 1,725,000 3,953
Avskrivs 1 aug 19,167 1,705,833 3,909
Avskrivs 1 sept 19,167 1,686,667 3,865
Avskrivs 1 okt 19,167 1,667,500 3,821
Avskrivs 1 nov 19,167 1,648,333 3,777
Avskrivs 1 dec 19,167 1,629,167 3,734

47,701



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunstyrelsens budgetberedning 2025-06-02 Sida A4 av.373

L~ A—

§7 Dnr 2025.104/04

Budget 2026 - Skattesats 2026

Mala kommun ska arligen besluta om skattesatsen for nastkommande
ar.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET
Cecilia F Stenlund (L): Skattesatsen for 2026 ska vara 23,35 kronor.
FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Skattesatsen for 2026 ska vara 23,35 kronor.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

)



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsens budgetberedning 2025-06-02 Sida 6o av.373
§8 Dnr 2025.105/04

Faststéllande av ram fér nyupplaning under 2026

I kommunens gemensamma reglemente kan man lasa att kommunfull-
maktige delegerat till kommunstyrelsen att vid behov ta upp lan inom
den beloppsram och de riktlinjer som kommunfullmaktige faststallt. Som
en foljd av detta har man i kommunstyrelsens delegationsférteckning
gett kommunchefen och ekonomichefen ratt att uppta lan inom av kom-
munfullmaktige faststalld ram for total lanevolym.

Under 2026 kommer ca 90 mnkr att nyupplanas. Den stora investering-
en som planeras ar ombyggnad av Miklagard.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Kommunstyrelsen har under tiden 2026-01-01--
12-31 ratt att nyupplana, d v s 6ka kommunens skulder under perioden
med totalt 90 mnkr.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Kommunstyrelsen har under tiden 2026-01-01--12-31 ratt att nyuppla-
na, d v s 6ka kommunens skulder under perioden med totalt 90 mnkr.

Justeringsmannens sign

D 9

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum Blad nr
Kommunstyrelsens budgetberedning 2025-06-02 Sida k3 av.373
§9 Dnr 2025.1 12/04

Omsattning av lan 2026

| kommunens gemensamma reglemente kan man lasa att kommunfull-
maktige delegerat till kommunstyrelsen att vid behov omsatta kommu-
nens lan, d v s lana upp belopp motsvarande belopp pa de lan som for-
faller, samt [an inom ramen for internbanken. | kommunstyrelsens dele-
gationsforteckning framgar att kommunchefen och ekonomichefen har
ratt att omsétta lan, d v s Idna upp belopp motsvarande belopp pa de
lan som forfaller, samt 1an inom ramen for internbanken.

Bed6mning

Kommuninvest menar att det foreligger en viss skillnad mellan nyuppla-
ning, som dkar kommunens skuldbdrda, och omsattning av lan, som in-
nebar en oférandrad skuldbdrda. De rekommenderar darfor att kom-
munfullmaktige anger ramarna for saval nyupplaning som omséttning
av lan. For att det tydligt ska framga inom vilka ramar kommunstyrelsen
fattar beslut om upplaning bér &ven kommunstyrelsen och eventuell de-
legat sarskilja vad som ar nyupplaning och omséttning av lan vid beslut
om upplaning.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Kommunstyrelsen har under 2026 ratt att omsat-
ta lan, d v s lana upp belopp motsvarande belopp pa de lan som forfal-
ler till betalning.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Kommunstyrelsen har under 2026 ratt att omsétta lan, d v s lana upp
belopp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning.

Justeringsmannens sign

A

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelsen

AQ MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)
/ 2025-05-23 Sida 44 av 373
' Anna Jonsson, Ekonomichef

Tjansteutlatande-Ansdkan om lan for renovering av laven,
hotellrestaurang och byggande av halvautomatisk biltvatt

Bakgrund

Mala Energi- och Industri AB har inkommit med en ans6kan om ett lan
pa pa 2,5 mnkr. Lanet avser finansiering av tre strategiska
utvecklingsprojekt som syftar till att starka Malas attraktionskraft och
serviceutbud.

Bedomning

Det beddms att ett lan kan beviljas med hansyn till behovet av att rusta
upp Laven och hotellrestaurangen, vilket pa sikt forvantas generera de
intakter som en fardigstalld anlaggning kan erbjuda och darigenom
tacka sina kostnader. Investeringen syftar aven till att utoka
serviceutbudet genom att komplettera med en halvautomatisk biltvatt.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSE/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Mala Energi- och Industri beviljas ett lan pa 2,5 mnkr.

Anna Jonsson

Bilaga

- Laneansdkan Mala Energi- och Industri

Beslutsexpediering

- Mala Energi- och Industri
- Kommunchef
- Ekonomichef



Sida 45 av 373

MALA ENERGI & INDUSTRI AB

T HHHEHE [ HEEH g

Till: Mala Kommunstyrelse
Fran: Mala Energi och Industri AB
Datum: 21/5-2025

Arende: Ansékan om lan pa 2,5 Mkr

Mala Energi och Industri AB anséker harmed om ett Ian pa 2,5 miljoner kronor fran Mala
kommun. Lanet avser finansiering av tre strategiska utvecklingsprojekt som syftar till att
starka Malas attraktionskraft och serviceutbud:

1. Renovering av Laven
Vi har av agarna tilldelats uppdraget att forvalta Laven — en anlaggning som omfattar
restaurang, liftstation och varmestuga. Fokus fér renoveringen ligger pa ndédvandiga
atgarder av ytskiktet och fonster samt renovering av restaurangdelen for att hoja
standarden, forbattra ergonomin och skapa en mer attraktiv miljo for gaster och
skidakare.

2. Renovering av hotellrestaurangen
For att forbattra komforten och helhetsintrycket for bade gaster och lokalbefolkning
genomfor vi renoveringsatgarder i hotellrestaurangen. Arbetet omfattar mattbyte,
malning samt ersattning av viss vaggpanel.

3. Byggande av en halvautomatisk biltvatt
For att moéta efterfragan och forstarka serviceutbudet i kommunen planerar vi att
etablera en halvautomatisk biltvatt. En nyligen genomférd enkatundersokning visar att
96 % av de 249 svarande ar positiva till etableringen av en biltvatt i Mala, vilket tydligt
visar pa starkt lokalt stod for projektet.

Lanet kommer att anvandas skyndsamt och vi avser att aterrapportera |6pande om
framstegen i projekten. Vi ser dessa investeringar som avgérande for att starka Malas
attraktionskraft for bade invanare och besdkare samt for att skapa nya arbetstillfallen.

Vi ser fram emot ett positivt besked och star garna till tjanst for att presentera
projektplanerna mer i detalj vid ett kommande méte.

Med vanlig halsning,
Andreas Lundin

VD MENI
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Tjansteutlatande- Manadsuppfoljining kommunstyrelsen april 2025

Bakgrund
Som en del i en utvecklad ekonomistyrning samt med anledning av en
forandrad budget- och uppfdljningsprocess dar delarsrapport tertial 1

utgar for ar 2025 kravs en utdkad manadsuppfoéljning for att
kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska bibehallas.

Bedomning

Manadsuppfdljning for kommunstyrelsen redovisas.
FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Informationen noteras

Anna Jonsson

Bilaga

- Manadsuppféljning kommunstyrelsen april 2025

Beslutsexpediering

- Kommunchef
- Ekonomichef
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1 Driftredovisning styrelser och namnder

. Sida 49 av 373
Prognos april 2025
Budget 2025 Utfall 2504 Prognos Budgetavvikelse
Total
Intékter -50 001 -13 681 -49 443 -559
personalkostnade 40523 13 888 39 362 1162
Ovriga kostnader 54 610 18 937 58 255 -3 645
Nettokostnader 45132 19 144 48 174 -3 042
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2 Atgarder fér prognos

Sida 5 gy 73

summa

Besparingsatgard Verksamhet Fr.o.m - t.o.m. resterand
e del av

aret

Avslut av tur, ringbil 8320 2025-tv 300
Se 6ver alla turer, ringbilar ej beslutat 8320 70

Totalt 370
4(7)
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3 Kommentarer till driftredovisning

Avvikelsen inom den administrativa enheten forklaras av att hela kostnaden f3id@ 51av 373
kollektivtrafiken numera redovisas under kommunstyrelsens verksamhet, tidigare var
den fordelad mellan kommunstyrelsen och utbildningsndmnden.

Galejan: Efterslédpning av intdkter for matbilskérningen, 877 500 SEK/ar som ska
periodiseras. Efterslédpning av bidrag fran Arbetsformedlingen samt eftersldpning av
fakturering externa kunder.

Arbetsmarknad: Tjanst 45 % praktiksamordnare/jobblots ska faktureras
Samordningsforbundet tva ggr/ar med start juni 2025. Efterslédpning av intékter/bidrag
frdn AF rorande mellanskillnad 16n och bidrag tiden januari-april frdn Sociala
avdelningen for personer som erhallit sysselsdttning men som tidigare erholl
forsorjningsstod.

Inflyttning- och integrationsservice har erhéllit ersdttning for ukrainare som dvergéatt
frén massflyktsdirektivet till etableringen. Genomgang av individ/intdkt pd arsbasis
kommer att goras. Kostnader for insatser som ska genomforas enligt handlingsplanen
uppskattas till ca 200 000 SEK.

Teknisk enhet har Inga konkreta avvikelser. Lonebilden lite oséker pa
kulturverksamheterna men bor kunna ritas till med verksamhetsanpassningar.
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4 Investeringar

Investeringar per namnd apr 2025

Sida 52 av 373

Budget 2025 Utfall 202504 Avvikelse 2025 Utfall 2024
Investeringar
Summa 55 499 16 307 39 192 24 181
investeringar
Kommunstyrelsen 55499 16 307 39 192 24 181
Investeringar detaljer apr 2025
Budget 2025 Utfall 202504 Avvikelse 2025 Utfall 2024
Total
Summa 55 499 16 307 39192 24 181
Kommunstyrelsen
Utredningar KF
20220314 § 3 0 0 0 21
Nybyggnation 32 390 12 997 19 392 14 085
skolkdk
Ny AVC (fastighet 8000 75 7925 75
och maskinpark)
Tjamstan sodra 645 45 600 155
MSB atgarder
krisberedskap 375 285 90 344
Utbyte bryggor 0 0 0 58
Mellanlagring
avfall 0 0 0 545
Underjordsbehalla
re 1427 0 1427 562
Markiser
Nilaskolan 0 31 -31 49
Energieffektiviseri
ng fastighet 249 0 249 48
Byte
integrationssyste 25 30 -5 75
m
Atgérder uppstart 0 0 0 985
simhall
Hallbart bredband 251 1493 -1242 249
Fibernat Lévberg-
Nasliden 0 0 0 38
Bredband Bjorkas 0 0 0 404
Fiber Lainejaur-
Morttjarn 0 0 0 58
oredband 0 31 -31 1357
rannas
E-arkiv 90 213 -124 95
Underhall gator 3500 257 3243 1921
och vagar

Kommunstyrelsen, Manadsuppféljning april 2025
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Budget 2025 Utfall 202504 Avvikelse 2025 Utfall 2024

Kylaggregat 0 0 0 Sida 53 ay 373
ishallen

Reinvestering 1500 0 1500 0
fastigheter

Ekonomisystem 1500 96 1404 0
Underhall VA 2500 545 1955 2032
Lagring 3047 207 2840 954
konsumentavfall

Socialndmnden

Utbildningsnamnd
en

Milj6- och
byggnamnden

Kommentarer investeringsredovisning
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Kommunstyrelsen

‘\Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)
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' Anna Jonsson, Ekonomichef

Tjansteutlatande- Manadsuppfolining nAmnder och styrelse april 2025

Bakgrund
Som en del i en utvecklad ekonomistyrning samt med anledning av en
forandrad budget- och uppfdljningsprocess dar delarsrapport tertial 1

utgar for ar 2025 kravs en utdkad manadsuppfoéljning for att
kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska bibehallas.

Bedomning

Manadsuppfdljning for namnder och styrelse redovisas.
FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Informationen noteras

Anna Jonsson

Bilaga

- Manadsuppféljning namnder och styrelse april 2025

Beslutsexpediering

- Kommunchef
- Ekonomichef
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1 Driftredovisning styrelser och namnder
Sida 57 av 373

Prognos april 2025
Budget 2025 Utfall 2504 Prognos Budgetavvikelse
Total
Intékter -373 750 -120 423 -370 502 -3 248
personalkostnade 237 172 78 504 213 550 23622
Ovriga kostnader 136 577 50 898 150 564 -13 987
Nettokostnader -1 8979 -6 388 6 387

Kommunfullmaktige, Manadsuppfdljning april 2025
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2 Driftredovisning styrelser och namnder

Sida 58 av 373
Styrelser och nimnder april 2025

Budget 2025 Utfall 2504 Prognos Budgetavvikelse
Total
Kommunfullmaktig
e 250 124 371 -121
Revision 554 137 411 143
Overférmyndare 395 16 49 346
Valnamnden 69 10 31 38
Kommunstyrelsen 45132 19 144 48 174 -3 042
Utbildningsnamnd 89 697 30 048 89 697 0
en
Socialndmnden 100 618 35019 105 057 -4 439
Miljo- och 18 974 5798 16 796 2178
byggnamnden
Summa styrelser 255 689 90 297 260 586 4897
och namnder
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3 Atgarder fér prognos

Sida 5R.ay
summa
Besparingsatgard Verksamhet Fr.o.m - t.o.m. resterand
e del av
aret
Avslut av tur, ringbil Kollektivtrafik 2025-tv 300
Se 6ver alla turer, ringbilar ej beslutat Kollektivtrafik 70
. . . 250801-
Minskad bemanning Forskola 251231 400
. . " 250801-
Minskad bemanning Fritidshem 251231 400
Minskad bemanning skolledning 70 % Grundskola 250101- 500
251231
Sankta sjuktal Sociala | 556 01-01
avdelningen
Hyreskostnad Tjamstan 890|ala 2025-01-01 800
avdelningen
Effektivisering hemtjansten sociala 2025-09-01 500
avdelningen
Frekvens pa arbetsplatstraffar sqmala 2025-06-01 100
avdelningen
Totalt 3070

For att verksamheten ska kunna gora ytterligare omstillningar och minska kostnaderna,
utan att forstidrka den redan 6verbelastade ledningsorganisationen, behover en
omfordelning av befintliga resurser fran operativt arbete till strategiskt l&ngsiktigt
utvecklingsarbete goras. Organisationsforandringen bestér 1 att HR-chef tar 6ver
pooladministrationen och nattorganisationen gar tillbaka till respektive verksamhet.
Detta gor att vi kan flytta chefen for poolen till S6rgarden, frigéra en tjinst pa 70% for
att kunna jobba med att halla ihop véra utvecklingsprocesser som utvecklingsledare.

-Sjukfranvaron ér kostsam for hela kommunen, inte minst for vara personaltita
verksamheter. En sdnkning av sjuktalen skulle ge ldgre kostnader, béttre arbetsmiljé och
hogre kvalitet pd verksamheten. Kommundvergripande kommer ett arbete paborjas i
nirtid dar HR-chef, utvecklingsledare inom sociala och rektor ska inga i en grupp

Kommunfullmaktige, Manadsuppfdljning april 2025
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tillsammans med fackliga representanter for att jobba med framtagandet av atgérder for

att kunna sanka kostnaderna for sjukfranvaro i hela kommunen. Inom socialagq5 g0 gv 373
avdelningen kommer vi parallellt jobba med frdnvaron genom tydligare rutiner kring
sjukskrivningar, uppfoljningssamtal och rehabilitering. Besparingen som kan goras

genom detta &r stor men beror helt pd hur resultatet av satsningen blir. Inom
socialndimndens omrade uppskattas besparingen bli 1000-4000tkr per é&r.

Boendet pa Tjamstangarden lades ner varen 2024. Vi har fram till 2024-12-31 fortsatt
haft hyra for lokalen pd 1056tkr/ar. Besparing frén 2025-01-01 1056tkr/ar.

Hemtjénsten behover utveckla nyttjandet av digitala hjdlpmedel for att minska
kostnaderna och klara kompetensforsorjningen. Anviandning av tillsynskameror och
andra digitala 16sningar ska implementeras under 2025. Vidare ska en analys av
planering av insatser goras for att belysa utvecklingsomraden for effektiviseringar,
exempelvis hur vi jobbar med social aktivitet for brukarna. Bistdndsbeslut och faktiskt
utford tid skall analyseras samtidigt som Omfattande hemtjénstbeslut ska f6ljas upp och
utvdrderas. Besparing 1000tkr/ar.

Frekvens pé arbetsplatstriffar dr idag 1 de flesta verksamheter var femte vecka. Detta ér
1 vissa fall nodvéndigt men dven kostsamt och planeringsintensivt. En minskad frekvens
pa dessa dr genomford och frigor tid for planering och sparar pengar. Uppskattat
besparing 100tkr/ar.
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4 Kommentarer till driftredovisning

Kommunstyrelsen Sida 61 av 373

Avvikelsen inom den administrativa enheten forklaras av att hela kostnaden for
kollektivtrafiken numera redovisas under kommunstyrelsens verksamhet, tidigare var
den fordelad mellan kommunstyrelsen och utbildningsndmnden.

Galejan: Eftersldpning av intdkter for matbilskorningen, 877 tkr/ar som ska
periodiseras. Eftersldpning av bidrag frdn Arbetsformedlingen samt eftersldpning av
fakturering externa kunder.

Arbetsmarknad: Tjénst 45 % praktiksamordnare/jobblots ska faktureras
Samordningsforbundet tva ggr/ar med start juni 2025. Efterslapning av intdkter/bidrag
fran AF rorande mellanskillnad 16n och bidrag tiden januari-april fran Sociala
avdelningen for personer som erhillit sysselsdttning men som tidigare erholl
forsorjningsstod.

Inflyttning- och integrationsservice har erhéllit erséttning for ukrainare som dvergatt
fran massflyktsdirektivet till etableringen. Genomgang av individ/intikt pa arsbasis
kommer att goras. Kostnader for insatser som ska genomforas enligt handlingsplanen
uppskattas till ca 200 tkr.

Teknisk enhet har Inga konkreta avvikelser. Lonebilden lite osdker pa
kulturverksamheterna men bor kunna rétas till med verksamhetsanpassningar.

Miljé och byggnimnd

Milj6 och byggndmnden prognostiserar ett dverskott pa grund av minskade
personalkostnader pa grund av sjukfranvaro, fordldraledigheter och vakanta tjénster.
Rekrytering pdgar av en byggnadsinspektdr samt en vikarie for miljoinspektor.

Under maj manad pdborjas tjdnstekdp av miljoinspektor for att delvis ticka
resursbehovet.

Réddningstjdnsten har inte fakturerat allt som ar gjort i April, det ligger automatlarm
samt tillsyner dn for fakturering. Det dr sagt upp avtalet som var lokalt i Norsjo sa det
kommer att bli mindre pa personal kostnader for Norsjo. Det kommer att bli mer
intdkter 1 Norsjo nu nir heta arbeten kommer iging.

Utbildningsndmnd

Planering f6r minskad bemanning inom forskola och fritidshem pédborjades redan under
november 2024. Planen &r att minska med tva heltidstjanster pé fritids och tva
heltidstjanster pa forskola med start den 1/8. Pé forskolan gors minskningen pa grund av
minskat antal inskrivna barn. P4 fritids ddremot innebdr minskningen minskad
vuxennarvaro. Att dvriga kostnader prognostiseras ldgre dn budget har att géra med en
minskad kostnad for skolskjuts. Vakanta tjénster (bitridande rektor grundskola och
skolchef) har inneburit minskade personalkostnader, vilket gor att prognosen for helér
redan nu pekar mot en budget i balans.

Socialndmnd

Behovet av korttidsplatser under 2024 och 2025 har inte varit i paritet med vare sig de
ekonomiska forutséttningarna eller det faktiska bestandet. Vidare har dven hemtjénstens
uppdrag vaxt. Hog sjukfranvaro och kostnader for 6vertid har ocksa bidragit till
kostnaderna. Kostnader fér LVU och LVM inom individ- och familjeomsorgens
verksamhet dr fortsatt hdga och paverkar prognosen negativt

Genomforda besparingar 2024 som ger fullt genomslag fran och med i &r gor dnda att
prognosen ér drygt 3 000 tkr lagre for 2025 4n utfallet 2024.
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5 Prognos resultat

I tabellen nedan anges intékter med minus (-). Notera ocksé att differenser mdliga 62 av 373
driftredovisning styrelser och nimnder (rapportens forsta tabell) och prognos arets

resultat kan finnas, dessa beror pé ej dnnu reglerade interna intakter/kostnader. Eftersom
dessa ér eliminerade 1 tabellen for arets resultat paverkas inte prognosticerat resultat av
dessa differenser.

Arets resultat april 2025

Budget 2025 Utfall 2504 Prognos Budgetavvikelse
Total
Verksamhetens -102 046 -26 514 -85 036 -17 010
intakter
Verksamhetens 353 201 119 891 328 442 24 760
kostnader
Avskrivningar 7 847 2821 8 809 -962
Verksamhatens 259 003 96 199 252 215 6788
nettokostnader
Skatteintakter 172 999 -59 283 175 447 2448
Generella
statsbidrag och -85 505 28 132 -84 707 -798
utjdamning
Verksamhetens 499 8784 7939 8 438
resultat
Finansiella -4 108 -91 3877 231
intakter
Finansiella 4587 337 6977 -2390
kostnader
Resultat efter 978 9030 -4 839 5817
finansiella poster
Arets resultat 978 9030 -4 839 5817

Budgetavvikelsen for verksamhetens intdkter beror till storsta delen pa att en del av
budgeten for interna hyresintékter ar budgeterad externt. Eftersom resultatrdkningen
redovisas utan interna intékter och kostnader rensas dessa interna hyresintdkter bort i
tabellen ovan, men de har inkommit och fastighet ligger i linje med sin budget.

Att prognosen for verksamhetens kostnader ligger under budgeterat belopp beror till
storsta delen pa att en for stor del av pensionskostnaderna budgeterats centralt samtidigt
som de betalas av verksamheterna genom PO-palagget. Kostnaden ute pa
verksamheterna ligger ndrmare de faktiska kostnader som ska betalas av
verksamheterna, men den del som budgeterats centralt dr for hog.

Skatteintékter dr ca 2,5 mnkr hogre dn budgeterat, vilket beror pé att antalet invénare 1
kommunen dr hogre dn budgeterat (26 personer fler). Dessutom prognosticeras bade
slutavrékningen for skatteintékter for 2024 och den prelimindra for 2025 vara positiv.
De generella statsbidragen och utjamningen &r & andra sidan ldgre dn budget pga. ett
lagre utfall i sévél kostnadsutjimningen som inkomstutjdmningen.

I prognosticerat resultat for finansiella intékter ingér en orealiserad vinst for fonder om
ca 160 tkr, men det bor noteras att detta dr en dgonblicksbild. Om marknaden foridndras
kan denna vinst vandas till en forlust som belastar arets resultat, istdllet for att som 1
dagslédget positivt pdverka de finansiella intdkterna.
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Vad giller de finansiella kostnaderna beror differensen mot budget pé tvd nyupptagna

lén for kommunen for att finansiera nybyggnationen av skolkoket. Nyppléninggny, 63 gv 373
uppgér totalt till 47 mnkr och réntesatsen &r satt till 2,878 % respektive 2,927 %. Detta
innebér en 6kad rintekostnad for kommunen om ca 1,4 mnkr arligen.

Arets resultat prognosticerar i dagsliget ett Sverskott pa 4,8 mnkr, varav resultatet frn
styrelser och nimnder ir ett underskott pa 4,9 mnkr. Arets resultat ger en positiv
budgetavvikelse pé 5,8 mnkr.
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6 Investeringar

Investeringar per namnd apr 2025

Sida 64 av 373

Budget 2025 Utfall 202504 Avvikelse 2025 Utfall 2024
Investeringar
summa 56 487 17 066 39 421 30 137
investeringar
Kommunstyrelsen 55499 16 307 39 192 24 181
;th]blldmngsnamnd 400 0 400 34
Socialnamnden 588 759 -171 412
Miljé- och
byggnadsnamnde 0 0 0 5510
n
Investeringar detaljer apr 2025
Budget 2025 Utfall 202504 Avvikelse 2025 Utfall 2024
Total
Summa 56 487 17 066 39421 30137
Kommunstyrelsen
Utredningar KF
20220314 § 3 0 0 0 21
Nybyggnation 32 390 12 997 19 392 14 085
skolkok
Ny AVC (fastighet 8000 75 7925 75
och maskinpark)
Tjamstan sodra 645 45 600 155
MSB atgarder
krisberedskap 375 285 90 344
Utbyte bryggor 0 0 0 58
Mellanlagring 0 0 0 545
avfall
'l-JenderJordsbehaIIa 1497 0 1 497 562
Markiser
Nilaskolan 0 31 =31 49
Energigffektiviseri 249 0 249 48
ng fastighet
Byte
integrationssyste 25 30 -5 75
m
A_tgarder uppstart 0 0 0 985
simhall
Hallbart bredband 251 1493 -1242 249
Fibernat Lévberg-
Nasliden 0 0 0 38
Bredband Bjorkas 0 0 0 404
Fiber Lainejaur-
Morttjarn 0 0 0 58
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Budget 2025 Utfall 202504 Avvikelse 2025 Utfall 2024
Bredband 0 31 31 Sida 65,ay B73
Brannas

E-arkiv 90 213 -124 95

Underhall gator

.. 3500 257 3243 1921
och vagar

Kylaggregat
ishallen

Reinvestering
fastigheter

Ekonomisystem 1500 96 1404 0
Underhall VA 2500 545 1955 2032

1500 0 1500 0

Lagring

3047 207 2840 954
konsumentavfall

Socialndmnden

Byte av
verksamhetssyste 588 759 -171 412
m

Utbildningsndmnd
en

Utemiljo
hogstadiet/mellan 200 0 200 0
stadiet

Upprustning
skolgard 0 0 0 34

Inkép

klassrumsmébler 200 0 200 0

Miljé- och
byggndmnden

Slackbil MoB 0 0 0 5510

Kommentarer investeringsredovisning

Socialndmnden

Investering 1 nytt verksamhetssystem. Kvarstaende investeringsbudget fran 2024
flyttades Over till 2025. Implementering inom individ- och familjeomsorgen ér fardig
och for ovriga verksamheter planeras implementeras det nya systemet under hdsten
2025.
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Tekniska enheten

AQ MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(3)
/ 2025-05-30 Sida 66 av 373
' Per Bertilsson, Teknisk chef

Aterremiss — Utredning av kostnader och intdkter for taxor géllande fritidshus

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade vid sammantrade 2025-04-28 att aterremittera
arendet om faststallande av avfallstaxa med uppdrag att sarskilt utreda kostnader
och intékter kopplade till taxor for fritidshus. Aterremissen avsag inte faststéllandet
av avfallstaxan i sin helhet, utan formulerades med en sarskild agenda gallande
fritidshus.

Tekniska enheten har med anledning av detta genomfort en dversyn av aktuella
taxor samt beddmt intakts- och kostnadsférdelningen inom hushallsavfallets
omrade, med fokus pa fritidsboende.

Bedomning

Fritidshus omfattas av avfallstaxan enligt gallande renhallningsforeskrifter.
Generellt ar servicenivan for fritidshus lagre an for permanentboende, men
hanteringskostnader kan i vissa fall vara hogre beroende pa geografisk
belagenhet, framkomlighet och sasongsvariationer i belastning.

Kostnader som ar sarskilt relaterade till fritidshus ar:

- Témning av underjordsbehallare i glesbygd/omraden med Iag tillganglighet
- Kostnader for framkoérning till fritidshusomraden

- Tillgang till service under hégsasong (sommarmanader)

Intakter fran fritidshus genereras via grundavgifter, abonnemangsavgifter samt
specifika avgifter kopplade till tiansteutnyttjande, sasom extratdmningar och
nyckeléppning.

Skilig kostnad och likstallighetsprincipen

Enligt kommunallagens likstallighetsprincip (KL 2 kap. 3 §) ska kommuner
behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skal fér nagot annat. |
detta fall innebar det att taxor ska utformas sa att olika typer av fastigheter — t.ex.
fritidshus och permanentboenden — behandlas likvardigt utifran de kostnader de
orsakar avfallshanteringssystemet.

De avgifter som foreslas for fritidshus ar darfér utformade for att tacka de faktiska
kostnaderna for renhallining, utan att belasta 6vriga abonnenter. Det innebar att
fritidshus betalar for den service de anvander, sdsom framkdérningsavgifter eller
nyckeldppningar, men inte for tjanster de inte nyttjar. Darigenom uppnas en skalig
kostnad med respekt for bade sjalvkostnadsprincipen och likstallighetsprincipen.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 ks@mala.se 5092-2954



Tekniska enheten

AQ MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 2(3)
/ 2025-05-30 Sida 67 av 373
' Per Bertilsson, Teknisk chef

Justeringar i avfallstaxan 2025

Tekniska enheten har, oavsett aterremissen, genomfort foljande justeringar i
avfallstaxan for att sékerstalla en rattvis och hallbar finansiering av
renhallningsverksamheten:

- Tillagg av tjanst fér nyckeldppning av underjordsbehallare: Méjliggdr hantering av
lasta behallare vid fritidshus. Avgiften speglar den extra hanteringstid som kravs.
Detta ar motiverat utifran likstallighetsprincipen da endast de som nyttjar tjansten
debiteras.

- Inférande av framkdérningsavgift vid tomning av underjordsbehallare: Avgift utgar
endast dar sarskilda transportinsatser kravs, vilket sakerstaller att kostnaden bars
av den som orsakar den, i enlighet med likstallighets- och sjalvkostnadsprincipen.
- Justerade vikttaxor for flerbostadshus: Anpassade for att ligga i linje med 6vriga
abonnentgrupper och darmed sakerstalla likabehandling mellan olika
kundkategorier.

- Justering av felsorteringsavgift for underjordsbehallare: Avgiften speglar battre de
faktiska kostnader som felsortering orsakar och belastar darfér endast den
abonnent som orsakar felet, vilket ar férenligt med en skalig och rattvis
kostnadsfordelning.

- Inférande av akuttdmning (slamtémning) inom sju dagar: En ny tillvalstjanst dar
avgiften ar beraknad utifran faktisk merkostnad. Detta ar frivilligt och kostnaden ar
darfor skalig samt forenlig med likstallighetsprincipen.

Utifran den genomférda analysen konstateras att fritidshusens avgifter, inklusive
foreslagna tillagg, ar skaliga och motiverade utifran bade de faktiska kostnaderna
och kommunallagens krav pa likabehandling. Aterremissens syfte om att klarlagga
ekonomin kopplat till fritidshus ar darmed uppfyllt.

Tekniska enheten foreslar att kommunfullmaktige godkanner de féreslagna
justeringarna i avfallstaxan, som ett led i att sakerstalla en rattvis och hallbar
hantering av renhallning fér samtliga abonnenter, inklusive fritidshus.
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Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 ks@mala.se 5092-2954



Tekniska enheten

4/\Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 3 (3)

' Per Bertilsson, Teknisk chef

2025-05-30 Sida 68 av 373

FORSLAG TILL KOMMUNSSTYRELSE / KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktige godkanner de féreslagna andringarna i avfallstaxan enligt
redovisning ovan.

- Uppréattat forslag till avfallstaxa faststalls att galla fr.o.m. 2025-06-30

- Taxa faststalld av kommunfullmaktige 2024-06-24,857, upphdr att galla fr.o.m.
2025-06-30

Per Bertilsson

Bilaga
- Upprattat forslag till Avfallstaxa Mala kommun.
Beslutsexpediering

- Emma Marklund, J6rgen Enberg.

Postadress

Storgatan 13, 930 70 Mala
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0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 ks@mala.se 5092-2954
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§1 ALLMANNA BESTAMMELSER FOR AVFALLSVERKSAM-
HETEN

Avgifter i taxan ar angivna inklusive moms och galler fran och med
den 1 augusti 2023. Enligt miljébalken (1998:808) 27 kap 6 § ska av-
gift erlaggas enligt den taxa som kommunfullmaktige antagit.

Avfallstaxan galler fram till dess annan taxa beslutats om. Avgifter ska
folja konsumentprisindex, KPI for oktober manad. Nar index andras
har huvudmannen ratt att reglera avgiftsbeloppen enligt index. Ren-
hallningshanteringen ska ha full kostnadstackning via taxan.

Avqift debiteras i efterskott per manad, kvartal, eller halvar enligt be-
slut av huvudmannen. Betalas inte debiterat belopp innan forfalloda-
gen ska drojsmalsranta betalas enligt 6 § rantelagen fran den dag be-
talning skulle ha skett. En avgift pa 60 kr debiteras vid skriftlig betal-
ningspaminnelse. Vid upprattat inkassokrav debiteras en avgift enligt
5 § inkassolagen

Det ar fastighetsinnehavarens skyldighet att erlagga grundavgift till
Mala kommun. Grundavgift ska betalas av hushall i permanentbostad
i en- och tvafamiljshus, lagenheter i flerbostadshus, fritidshus, fore-
ningar eller liknande, samt verksamhetsfastigheter (enbart hushallsav-
fall).

ALLMANT

Dessa foreskrifter om avgifter har kommunen beslutat med stdd av
(1998:808) 27 kap § 6 sk avgift erlaggas enligt den taxa som kom-
munfullmaktige antar. Avgifterna avser den insamling, transport, ater-
vinning och bortskaffande av avfall som utférs av Mala kommun.

ANSVAR FOR DEN KOMMUNALA AVFALLSHANTERINGEN OCH
GALLANDE REGLER

For kommunens avfallshantering galler bestammelser i miljdbalken,
avfallsférordningen, andra férordningar utfardade med stéd av miljo-
balken samt Foreskrifter om avfallshantering fér Mala kommun. | fére-
skrifterna anges bland annat hur avfall ska sorteras.

DEFINITIONER

Abonnemang Innebar regelbundenhet med bestamt
intervall.

Budning Bestallning gors infor varje enskild

hamtning och avgift betalas per hamt-
ning.



MALA KOMMUN
Tekniska enheten

Delat abonnemang

En- och tvabostadshus

Fastighetsinnehavare

Flerbostadshus

Fritidshus

Hushall

Kommunalt avfall

Nyttjanderattshavare

Permanentbostad
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Innebar att max tre narliggande fastig-
hetsinnehavare anvander gemensamt
karl efter skriftlig ansokan till renhalla-
ren. Galler enbart fritidshus.

Ar samtliga fastigheter som &r taxerade
som smahus, utom fastigheter for fri-
tidshus. Begreppet omfattar exempel-
vis villor, radhus, kedjehus och parhus
for permanentboende.

Ar den som &r fastighetsagare eller den
som enligt 1 kap 5 § fastighetstaxe-
ringslagen (1979:1152) ska anses som
fastighetsagare, exempelvis tomtratts-
innehavare och samfallighetsférening.

Ar ett bostadshus med minst tre bo-
stadslagenheter.

Ar fastighet dar ingen ar folkbokférd
och som inte nyttjas som permanentbo-
stad.

Ar lagenhet for boende, i en- och tva-
bostadshus, i flerbostadshus eller i fri-
tidshus.

Ar en forkortning av kubikmeter. Anger
volym pa exempelvis container och un-
derjordsbehallare.

Avfall som kommer fran hushall och av-
fall fran annan verksamhet som till sin
typ eller sammansattning liknar det av-
fall som kommer fran hushall. Se
(1998:808) Miljobalken 15 kap 3 §. Se
aven Naturvardsverkets definition av
jamforligt avfall.

Ar den som utan att omfattas av be-
greppet fastighetsinnehavare, har ratt
att bruka eller nyttja fastighet, exempel-
vis via arrende.

Pa fastigheten folkbokford person.
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Samfallighetsforening

Toalettvagn

Verksamhet

Atervinningscentral (AVC)

Atervinningsstation (AVS),

Ar en juridisk person. Medlemmarna ar
agarna till de deltagande fastigheterna.

Ar en tillfallig mobil toalett som normait
toms med slamsugningsfordon. Toa-
lettbod och bajamaja ingar i detta be-

grepp.

Ar en fastighet dar det uppstar kommu-
nalt avfall och darmed jamforligt avfall,
exempelvis skolor, restauranger, vard-
inrattningar, aldreboenden, fritidsan-
laggningar, affarer, hotell, féreningar,
bilverkstader, elektronikforetag, tillverk-
ningsindustri, maleriféretag, byggfore-
tag, storre akerier o dyl.

Ar en bemannad atervinningscentral
dar hushall och verksamheter kan lam-
na sitt sorterade grovavfall.

Lattillganglig insamlingsplats

Ar en atervinningsstation, aven kallad lattillgénglig insamlingsplats dar
vissa hushall kan lamna tidningar, férpackningar, och dven mat och

restavfall pa avsedda platser.

DEFINITIONER AV AVFALLSTERMER OCH BEGREPP

Foljande termer och begrepp anvands i dessa foreskrifter med de be-

tydelser som anges har.

1. Med kommunalt avfall avses detsamma som i 15 kap 3 § miljébal-
ken, det vill saga avfall som kommer fran hushall och darmed jam-
forligt avfall fran annan verksamhet.

a. Med karl- och sackavfall avses den del av det kommunala avfallet
som far laggas i karl eller sack.

b. Med grovavfall avses kommunalt avfall som ar sa tungt eller
skrymmande eller har egenskaper som gor att det inte ar lampligt
att samla in i sack eller karl.

c. Med tradgardsavfall avses sadant biologiskt avfall som uppstar vid
normalt nyttjande av tradgard vid bostadshus.
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d. Med farligt avfall avses ett amne eller foremal som ar avfall och
som ar markerat med (*) i bilaga 4 till avfallsforordningen
(2011:927).

e. Med konsumentelavfall avses detsamma som i 13 § férordningen
(2014:1075) om producentansvar for elutrustning. Till konsument-
elavfall raknas uttjanta produkter som normalt har anvants i hus-
hallet.

f. Med fore detta livsmedel avses butiksavfall av animaliskt ursprung
enligt forordningarna 1069/2009/EG och 142/2011/EU.

g. Med matavfall avses allt biologiskt nedbrytbart avfall som uppkom-
mer i och med livsmedelshantering i hushall, restauranger, stor-
kok, butiker och liknande och som skulle kunna, eller har kunnat,
anvandas som livsmedel och som utgoér kommunalt avfall. | be-
greppet matavfall som utgér kommunalt avfall ingar ocksa avfall
som halls ut i vasken (flytande livsmedel sasom mjdlk, eller livsme-
del som skaljs ur forpackningar) i de fall detta samlas upp i sluten
tank. Férutom detta ingar ocksa skal, ben etcetera som visserligen
inte &r mat men anda ar forknippat med mat. Butiksavfall av ani-
maliskt ursprung utgoér dock fore detta livsmedel enligt punkten (f)
ovan.

h. Med restavfall avses sorterat brannbart karl- och sackavfall. Med
detta avses det avfall som kvarstar nar matavfall, farligt avfall, for-
packningar, returpapper, elavfall och annat avfall som omfattas av
producentansvar, har sorterats ut fran hushallets karl- och sackav-
fall

| 6vrigt galler samma definitioner som foreskrifter for avfallshantering i
Mala kommun.

§ 1.1 Betalningsskyldig och betalningsmottagare

Fastighetsinnehavare ar betalningsskyldig och ska teckna abonne-
mang for aktuell avfallshantering, samt bestalla tillaggstjanster enligt
denna avfallstaxa utifran behov som uppstar pa fastigheten. Avgiften
ska betalas till Mala kommun.

Betalningsskyldighet galler aven vid de tillfallen da avfall inte har kun-
nat hdmtas, pa grund av att avfallsbehallaren inte varit tillganglig vid
tomningstillfallet, inte anvants eller varit placerad pa annat satt an det i
abonnemanget specificerade sattet.

Fakturor kan, om det finns sarskilda skal och efter medgivande fran
Mala kommun och fastighetsinnehavare stallas till nyttjanderattsinne-
havare. Mala kommun kan hava denna dverenskommelse om nyttjan-



MALA KOMMUN
Tekniska enheten

Forslag
AVFALLSTAXA 6 (15)

2025-02-18 Sida 74 av 373

derattsinnehavaren inte uppfyller sina ataganden. Avgiftsskyldigheten
kvarstar hos fastighetsinnehavaren och om fakturamottagaren inte be-
talar inom foreskriven tid skickas fakturorna till fastighetsinnehavaren.

§ 1.2 Andring av abonnemang och dgarbyte

Anmalan eller andring av abonnemang ska vara Mald kommun tillhan-
da senast 15 dagar innan forandring kan trada i kraft.

Anmalan om agarbyte ar saljarens ansvar och ska ske pa sarskild
blankett eller pd Mala kommuns hemsida via e-tjanst och innehalla
korrekta uppgifter om fastighetsbeteckning och fastighetsinnehavare
eller nyttjanderattsinnehavare samt dvriga obligatoriska uppgifter for
att kunna handlaggas. Blanketten finns pa kommunens hemsida.

Ingen forandring av abonnemang eller agare medges retroaktivt.

Abonnent kan beviljas avbrott i hdmtning av hushallsavfall. Minsta tid
for avbrott ar sex manader.

§ 1.3 Hamtningsomraden

Mala kommun  Utgor ett hamtningsomrade enligt 44 § i Mala kom-
muns lokala avfallsforeskrifter.

Ovriga omraden Fastigheter fran vilken hdmtning inte sker. Avfall
som uppkommer pa fastigheter dar hamtning inte
sker och som inte kan tas hand om pa fastigheten
pa ett ratt och riktigt satt, ska lamnas till plats Mala
kommun anvisar.

Oar och 6vriga omraden som inte kan nas av farbar
vag omfattas inte av kommunal slamtomning. Kéarl-

och sackavfall hanvisas till av Mala kommun anvi-
sad plats.

§2 DEFINITIONER AVFALLSTAXANS AVGIFTER

En arlig avgift for hamtning och behandling av kommunalt avfall och
darmed jamforligt avfall.

Taxeupplagg: Grundavgift plus hamtningsavgift plus viktavgift per kilo.
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Betalsack

Far anvandas nar t ex karl inte blivit tomt eller nar fastigheten har haft
en tillfallig hogre avfallsbelastning. Tillfallig gast/turist kan kopa betal-
sack.

Marklapp for betalsack hamtas och betalas hos Mala jarn och farg.
Betalséck lamnas vid AVC-anlaggningen pa anvisad plats.

Grundavgift

Finansierar bland annat drift av atervinningscentraler och miljéstation
samt information och omhandertagande av hushallens farliga avfall,
elektronikavfall, kyl och frysmdobler, vitvaror, grovavfall, kontrollpro-
gram och tillsyn samt administration.

Avgift - Verksamhet ej kommunalt avfall

Finansierar bland annat drift av atervinningscentraler och miljostation
samt information, omhandertagande av verksamhetsavfall, kontroll-
program och tillsyn samt administration.

Hamtningsavgift

Hamtningsavgift ar en avgift som finansierar i huvudsak hamtnings-
kostnader sasom kostnader for bland annat behallare, fordon, bransle
och |oner.

Viktavgift

Den ska tacka behandlingskostnader sasom kostnader for forbranning
med energiutvinning, rotning, sortering samt omlastnings- och trans-
portkostnader.

Felsorteringsavgift

Om felsortering sker paférs avgiften.

Miljofarligt avfall

Avfall med en sammansattning eller egenskaper som gor det farligt for
manniskor och for hela ekosystem, exempelvis kemikalier, starka ren-
goringsmedel, oljor, fetter m m.

Reservavgift

Om vagutrustningen ar ur funktion vid en témning trader reservavgift
in. Da raknas ett viktmedelvarde utifran de senaste fem tdmningarna
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hos hushallet. Darefter debiteras hushallet kostnaden for detta viktme-
delvarde.

Avgifter vid undantag enligt kommunens avfallsforeskrifter

Forutsattningar och ansokan av undantag regleras i Foreskrifter om
avfallshantering for Mala kommun.

Sarskilda avgifter och avgifter nar taxan inte kan tillampas

| de fall dar taxan inte gar att tillampa, exempelvis vid hamtning med
andra metoder an de som ar beskrivna i denna avfallstaxa eller dar
forhallandena vasentligt avviker fran vad som ar normalt far Mala
kommun besluta om avgifter i enlighet med grunderna for denna av-
fallstaxa och de grunder som anges i 27 kap 5 § Miljobalken. Ansvarig
myndighet har mojlighet att ta ut en avgift for att behandla ansokning-
ar gallande avfallshantering.

§3 AVGIFTER OCH TJANSTER - EN- OCH TV__ABOSTADS-
HUS, LAGENHET, FRITIDSHUS OCH ANLAGGNINGAR
(PRISER INKLUSIVE MOMS)

§ 3.1 Grundavgift
1 650 kronor per permanentbostad
730 kronor per lagenhet
1 200 kronor per fritidshus
1 600 kronor per verksamhet (galler kommunalt avfall, se § 6)

For tvabostadshus debiteras tva grundavgifter eftersom grundavgifter
debiteras per lagenhet.

§ 3.2 Hamtningsavgift per ar samt rorlig viktavgift for mat- och

restavfall

Karlstorlek Volym avfallsslag Hamtning var 14:e dag
Delat karl 240L 600,00 kr/karl och ar
Karl 140L matavfall 600,00 kr/karl och ar
Karl 370L restavfall 1 000,00 kr/karl och ar
Karl 660L restavfall 1 600,00 kr/karl och ar
Extrakarl 600,00 kr/karl och ar
Viktavgift matavfall 2,80 kr/kilo
Viktavgift restavfall 5,30 k/kilo

Avgift féor hamtning varje vecka debiteras med dubbel 14-dagars av-
gift.
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§ 3.2.1 Atervinningsstation (AVS), Gemensam insamlingsplats

Avgift mat- och restavfall 500 kr/ar per fastighet
Extra telefonlicens iLOQ 100 kr/ar per licens
Nyckelbricka (FOB) iLOQ 200 kr/ar per fastighet
§ 3.3 Betalsack 100 kr/sack

§ 3.3.1 Felsorteringsavgift karl 500 kri/tillfalle och karl

§ 3.3.3 Overviktsavgift

Vikter som dverstiger de i avfallsforeskrifterna faststallda maxvikterna
for respektive karl, debiteras dubbel viktavgift.

Karl 240L mat-restavfall Vikt over 60 kg 9,20 kr/kg
Karl 140L matavfall Vikt 6ver 60 kg 4,60 kr/kg
Karl 140-370L restavfall Vikt over 60 kg 9,20 kr/kg
Karl 660L restavfall Vikt éver 100 kg 9,20 kr/kg

§ 3.4 Budning av kommunalt avfall och darmed jamforligt avfall

(Framkoérningsavgift samt viktavgift for respektive fraktion = Debite-
ring)

Framkdrningsavgift, per tillfalle karl 400,00 krtillfalle
Framkdrningsavgift, per tillfalle
underjordsbehallare 700,00 kr/tillfalle

§ 3.4.1 Budning av grovavfall, och farligt avfall samt avfall som
inte klassas som kommunalt avfall

Framkorningsavgift 1 400,00 kr/tillfalle
§ 3.4.2 Avgifter for omhandertagande av avfall vid budning.

Bygg och rivningsavfall sorterat 80 x 20 x 20 cm 2 500,00 kr/ton
Brannbart avfall 80 x 20 x 20 cm 2 650,00 kr/ton
Brannbart avfall dverstort 3 120,00 kr/ton
Traavfall - rent utan tapet, plastmatta, tjarpapp 1 180,00 kr/ton
Traavfall - behandlat utan tapet, plastmatta, tjar- 2 100,00 kr/ton
papp

Gips - rent utan trareglar 1 800,00 kr/ton
Inert avfall. T ex klinker, porslin, toalettstolar 2 250,00 kr/ton
Material till sortering (far inte innehalla farligt av- 5 000,00 kr/ton
fall och elavfall

Tradgardsavfall 350,00 kr/m3
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Metallskrot rent 0,00 kr
Miljofarligt avfall hos hushall (max 25 kg) 500,00 krtillfalle
§ 3.4.3 Ovriga avgifter
Avqift ej rengjort karl vid karlbyte 250,00 kr/styck
Byte/atertag av behallare en (1) ggr/ar 140 - 370 liter 300,00 kr/styck
Byte/atertag av behallare en (1) ggr/ar 660 liter 500,00 kr/styck
Latrinbehallare (Lamnas pa AVC av abonnent) 400,00 kr/styck

§4 UNDANTAG FRAN AVFALLSFORESKRIFTERNAS BE-
STAMMELSER

Uppehall i hamtning av kommunalt avfall

Fo6r permanentbostad

Uppehall i hamtning av kommunalt avfall (karl- och sackavfall samt
slam) vid permanentbostad kan medges fastighetsinnehavare eller
nyttjanderattshavare om fastigheten inte kommer att utnyttjas under
en sammanhangande tid om minst sex (6) manader.

Med detta menas att:

1. Fastigheten inte kommer att nyttjas som permanent- eller fritidsbo-
stad inte heller fér dvernattning eller vistelse under dagtid.

2. Fastigheten inte kommer nyttjas for uthyrningsandamal.

3. Slamtémning kommer inte att utféras pa fastigheten.

Ansdkan ska goras skriftligen till miljé- och byggavdelningen minst sex
(6) veckor fore avsedd uppehallsperiod. Anstdkan far avse en tidspe-
riod upp till och med tre (3) ar. Grundavgift ska dock alltid betalas.
Blanketter finns aven pa mala.se/blanketter

For fritidshus

Uppehall i hamtning av kommunalt avfall (karl- och sackavfall och
slam) vid fritidsbostad och annat bostadshus som inte ar permanent-
bostad kan efter ans6kan medges fastighetsinnehavare eller nyttjan-
derattshavare om fastigheten inte kommer att utnyttjas.

Med detta menas att:

1. Fastigheten inte kommer att nyttjas som permanent- eller fritidsbo-
stad inte heller for dvernattning eller vistelse under dagtid.
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2. Fastigheten inte kommer nyttjas for uthyrningsandamal.
3. Slamtémning kommer inte att utforas pa fastigheten.

For att dispens ska kunna galla fran och med innevarande ar ska an-
sOkan goras skriftligen senast sex (6) veckor innan avsedd hamt-
ningsperiod startar. Ansdkan far avse en tidsperiod upp till och med
fem (5) ar. Grundavgift ska dock alltid betalas. Milj6- och byggavdel-
ningen ska 6versanda kopia av beslut till den renhallningsansvariga
och renhallaren.

Fastighetsagaren eller nyttjanderattshavaren ar skyldig att meddela
om foérhallandena andras.

Blanketter finns aven pa mala.se/blanketter

§ 41 Eget omhandertagande och befrielse fran skyldigheten
att overlamna kommunalt avfall till renhallaren

Miljo- och byggavdelning far efter mottagen ansékan, om det finns
sarskilda skal, medge dispens for fastighetsinnehavare eller nyttjande-
rattshavare fran forbudet i 15 kap 24 § 1 st miljdbalken (1999:808) om
den som ska hantera avfallet med stod av dispensen kan goéra det pa
ett halso- och miljomassigt godtagbart satt.

Forutsattningar for dispens ar:

1. Sékande kan redovisa hur, allt avfall som uppstar pa fastigheten
kan tas om hand, utan att risk for olagenhet fér manniskors halsa
och miljon (sarskilda skal).

2. Sokanden kan visa hur allt avfall som uppkommer pa fastigheten,
kan tas om hand, sa att krav i dessa foreskrifter samt annan forfatt-

ning uppfylls.

Grundavgift ska dock alltid betalas. Beslut om beviljad befrielse gal-
ler i hogst fem (5) ar eller till att forhallandena andras. Fastighets-
agaren/nyttjanderattshavaren ar skyldig att meddela tillsynsansva-
rig ndmnd om férhallanden andras.

Blanketter finns aven pa mala.se/blankett
§5 INFORMATION

Karl ska vara placerade vid anvisad plats senast kl 05.00 ordinarie
hamtningsdag.
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§ 5.1 Samverkan

Verksamheten stravar efter utokad samverkan med angransande
kommuner samt férdjupad samverkan inom trepartens renhallnings-
namnd. Av det skalet finns behov av att sarskilda avgifter och férut-
sattningar kan behdvas forhandlas fram som mgjliggor detta. | denna
renhallningstaxa foreslas att sarskilda avgifter och verenskommelser
kan tecknas mellan Mala kommun och samverkande kommuner som
ar till gagn for samtliga parter utifran miljomassiga, verksamhetsmas-
siga och ekonomiska skal.

§6 AVGIFTER OCH TILLAGGST_._JANSTER - TILLTRADE TILL
ATERVINNINGSCENTRAL FOR VERKSAMHETER OCH
FLERBOSTADSHUS

§6.1 Avgift for verksamheter

Foretag erbjuds anslutning till kommunens renhallningssystem vad
galler tillgang till avsattningsmajligheter av sorterat avfall.

Avgift Niva 1 2 600 kr/ar exkl moms
Avgift Niva 2 4 300 kr/ar exkl moms

Niva 1 anger sma till medelstora foretag med mattlig mangd sorterat
avfall t ex mindre maskinforetag, bensinstationer, mindre maskinentre-
prendrer, mindre butiker eller liknande verksamheter.

Niva 2 anger storre foretag t ex bensinstationer, bilverkstader, elektro-
nikféretag, tillverkningsindustri, maleriféretag, byggforetag, storre ake-
rier o dyl.

Avgiften avser att finansiera omhandertagande och avsattning av sor-
terat avfall. Avgiften ger foretaget tilltrade till atervinningscentralen for
avfall annat an det som ingar i det kommunala avfallsansvaret. Kom-

munen ager ratt att ensam avgéra om foretag kan erhalla omhander-

tagande av det sorterade avfallet samt niva.

§ 6.2 Hanteringsavgift avfall for verksamheter och flerbostads-

hus
Brannbart avfall max 80 x 20 x 20 2 250,00 kr/ton
Brannbart avfall dverstort 3 250,00 kr/ton
Traavfall - rent utan tapet, plastmatta, tjarpapp 1 375,00 kr/ton
Traavfall - behandlat utan tapet, plastmatta, tjarpapp 2 250,00 kr/ton
Inert avfall. T ex klinker, porslin, toalettstolar 1 500,00 kr/ton
Asbest (inplastat, tatslutande) 1 750,00 kr/ton

Miljofarligt avfall Enligt prislista*
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Material till sortering (far inte innehalla farligt avfall

och elavfall) 7 500,00 kr/ton
Fonster inklusive glas 250,00 kr/st
Metallskrot rent 0 kr

*Prislista for miljofarligt avfall finns pa atervinningscentralen och gar
aven att bestalla via vaxeln hos Mala kommun.

§ 6.3 Tillfallig hyra av karl inkl tvatt och behandling vid evene-

mang
Framkorningsavgift 450,00 kr

140 liter matavfall 180,00 kr/st
190 liter karl restavfall 200,00 kr/st
370 liter karl restavfall 200,00 kr/st
660 liter karl restavfall 350,00 kr/st

§ 6.4 Underjordsbehallare/sopbilstommande container for
kommunalt avfall

| flerbostadshus och verksamheter

Témningsavgift 380,00 krtillfalle
Viktavgift/ton restavfall 5 300,00 kr/ton
Viktavgift/ton matavfall 2 800,00 kr/ton
Felsortering 1 500,00 kr/behallare

Grundavgift per lagenhet och/eller verksamhet tillkommer, se § 3.1.
Fragor om inrattande av underjordsbehallare, kontakta Mala kommun.
§7 INFORMATION

Karl ska vara utdragna ur avfallsutrymme och placerade vid anvisad
plats senast kl 05.00 ordinarie hamtningsdag.

§8 SLAMTOMNING AVGIFTER INKLUSIVE MOMS

Slamtomning av enskilda slamavskiljare, tankar, fettavskiljare, oljeav-
skiljare m m utfoérs av avtalad entreprendr. Arbetet utfors till storsta del
under tdbmningssasongen fran den 1 ma;j till och med den 30 septem-
ber. Ovrig tid budas témningar enligt taxa, akut témning.

Permanentbostad

Fran permanentbostader med ansluten WC, ska obligatorisk témning
ske minst en (1) gang per ar.
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Fritidsbostad

Fran fritidsbostader med ansluten WC, ska témning ske minst vartan-
nat (2) ar.

Utokad tomningsintervall

Ansokan om utokad tomningsintervall gors hos miljo- och byggavdel-
ning pa Mala kommun, senast den 1 februari aktuellt ar.

Extra tomning (budning)

Begaran om extra/akut slamtémning (budning) avropas hos Mala
kommun.

§ 8.1 Abonnemang och tjanster slam

Ordinarie témning.

Vid regelbunden hamtning efter av kommunen faststalld korturlista
med max erforderlig slanglangd om fem (5) meter raknat fran bilens

uppstallningsplats till brunnslock, debiteras nedanstaende avgifter.

Tomning av brunn och tank, heltomning per tillfille

Heltdmning upp till 3 m3 1 565,00 kr
Heltomning 3,1till6 m3 2 195,00 kr
Heltdmning over 6,1 m3 4 068,00 kr

BDT-vatten, s k gravatten

Bad-, disk- och tvattbrunn upp till 2 m3 1563,00 kr
Tillagg 6ver 2 m3 600,00 kr/kbm

§ 8.2 Tillaggstjanster

Extra slangdragning

10 meter 300,00 kr

20 meter 400,00 kr

30 meter 469,00 kr
Tillagg for var 10 meter 6ver 30 meter 519,00 kr
Tomningar

Tillagg for varje m3 éver 9 m3 600,00 kr/m3

Specificerad installelsetid for tdmning, tillagg 1 350,00 krtillfalle
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Budningskostnad av brunn och tank/akut budning
Akut budning

Framkoérningsavgift slamtémning inom 48 tim 3 271,00 kr/tillifalle
Framkorningsavgift slamtomning inom 7 dagar 2 621,00 kr/tillfalle

Pris tillkommer for tomning enligt § 8.1
Budning fettavskiljare
Hamtning av fett volym upp till 2 m3 (vardagar) 4 600,00 kr/tillfalle

Budning oljeavskiljare

Hamtning av olja fran avskiljare 4 600,00 krrillfalle
§8.3 Ovriga avgifter och tilligg

Framkorningsavgift vid ej genomford

tomning p g a kund 1 174,00 kr/tillfalle
Lyft av tungt brunnslock > 15 kg 695,00 kr/tillfalle™

*Enligt arbetsmiljoverkets foreskrifter
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Forlangning av Bitrddande Kommunchef

Bakgrund

Kommunchefen har en period haft dubbla befattningar — kommunchef
och tf skolchef. For att stotta upp har administrativ chef under perioden
varit bitrddande kommunchef, vilket galler fram till 2025-06-30.
Bedomning

Da rekryteringen av ny skolchef inte beraknas vara fardig forran efter

sommaren behover administrativ chef fortsatta vara bitradande
kommunchef fram till 2025-09-30.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Bitrddande kommunchef férléngs till 2025-09-30.

Jennifer Vengelin

Beslutsexpediering

- Kommunchef
- Administrativ chef
- HR-chef

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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§ 41 Dnr 2025.60/5353

Indragning av ringbilsturer i Mald kommun

Kommunstyrelsen i Norsjo beslutade 2024-12-03 att dra in alla sina
ringbilsturer. Detta medforde att Mala kommun snabbt behévde ta stall-
ning till huruvida vi skulle fortsatta med denna service och ta hela kost-
naden sjalva, eller om vi ocksa behévde goéra en atgard. | samrad med
ledningsgrupp, tog kollektivtrafikhandlaggare beslutet att Mala kommun
behdvde dra in ringbilstur 519. Beslutet samverkades med kommunsty-
relsens presidium. Turen slutade att ga 2025-01-01.

| en utredning visar kollektivtrafikhandlaggare pa en bild av ringbilstrafi-
ken som i dagslaget inte ar forenlig med de budgeterade ramarna for
kommunstyrelsens verksamhet i Mala kommun. Prioriteringar behdver
goras och i detta féresprakar kollektivtrafikhandlaggare att de ringbilstu-
rer inom Mala kommun som aterstar fran och med 2025-01-01 dras in,
med verkstallande efter beslut i kommunstyrelsen.

BESLUTSUNDERLAG

Fredrik Iderstroms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Resterande ringbilsturer inom Mala kommun
dras in med omedelbar verkan. Beslutet foljs upp arligen, i samband
med att kollektivtrafikplanen revideras.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Resterande ringbilsturer inom Mald kommun dras in med omedelbar
verkan.

- Beslutet foljs upp arligen, i samband med att kollektivtrafikplanen revi-
deras.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Kollektivtrafikhandlaggare

Utredning Ringbilstrafik Mala kommun

Bakgrund

Kollektivtrafikens framsta roll i Mal3s trafikforsorjning ar att transportera kommunens alla
elever till skolan i Mald samhalle. Turerna ar anpassade till nar det ar skolverksamhet och
under lov och helger gar turtdtheten ner. Ut6ver detta har kommunen dven ringbilar i
systemet. Dessa ringbilar har fungerat som en inomkommunal service gentemot
kommuninvanare samt som anslutningstrafik till nattagen fran Bastutrask, linje 519, som
finansierades tillsammans med Norsjo kommun.

2024-12-03 fattade kommunstyrelsen i Norsjo beslut om att dra in alla sina ringbilsturer.
Detta medforde att Malda kommun snabbt behdvde ta stallning till huruvida vi skulle
fortsatta med denna service och ta hela kostnaden sjalva, eller om vi ocksa behovde gora en
atgard. | samrdd med ledningsgrupp, tog kollektivtrafikhandldggare beslutet att Mala
kommun behovde dra in ringbilstur 519. Beslutet samverkades med KS presidium. Turen
slutade att ga 2025-01-01. Detta i enlighet med det besparingskrav som alagts KS
verksamheter for budgetéret 2025 om 1 miljon kronor. Uppskattad besparing cirka 250 ooo
kr.

Ringbilstrafiken i Mald kommun har fram till och med 2024-12-31 utgjorts av 11 turer. Fran
och med 2025-01-01 ar det 10 turer kvar. Av dessa 10, ar det endast tre som har nyttjats de
senaste 5 aren. Dessa turer ar:

e Linje 526, Mald — Lévberg

e Linje 527, Mald — Adak

e Linje 779, Mald — Bjorksele

Resandeunderlaget for dessa linjer ar 13gt:

e Linje 526, 1resenar 2024

e Linje 527, 45resenarer 2024

e Linje 779, 31resenadrer 2024
Linje 779 fungerar som en anslutningslinje till Stomlinje 36, Lycksele — Sorsele. Dar
resendrer kan byta i Bjorksele, for att ta sig till Mald mandag till fredag.

Ekonomi

Budgetramen for kollektivtrafiken 2025 ar pa 3 150 100 kronor. 2024 var den 2 055 100
kronor Kommunstyrelsen (KS) ansvarar for kollektivtrafiken men kostnader delas mellan KS
samt utbildningsavdelningen, i form av ett driftsbidrag. KS star for 45 % av kostnaderna och
utbildningsavdelningen for 55 %.

Ar 2024 var utfallet 4 739 000 kr varav en kostnad for KS med 1 845 ooo kr och for
utbildningsavdelningen kostnad 2 255 0oo kr.
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Kollektivtrafikhandlaggare

Ar 2023 var utfallet 4 672 0oo kr varav en kostnad for KS med 2 102 000 kr och for
utbildningsavdelningen kostnad 2 570 tkr.

Ledningsgrupp har beslutat att fordelningen av driftsbidraget till Region Vasterbotten for
kollektivtrafik, mellan Kommunstyrelsen och Utbildningsndmnden ska upphdra fran och
med 2025-01-01. Detta innebar att kostnaden for KS verksamhet kollektivtrafik kommer
att 6ka med uppskattningsvis 1 500 0oo kronor per ar, da 100% av kostnaden belastar
verksamhet 83 200, Kollektivtrafik/Persontransporter.

Ringbilstrafikens utfall har sett ut som foljer:

® 2024; 324 007 kronor
e 2023; 619 104 kronor

Ringbilstrafiken ar svar att budgetera for, vilket syns i utfallen ovanfér. Den ar helt avhangig
resandeunderlaget och kan generera kostnader fran o kronor och uppat.

For Mald kommun innebdr varje resa med ringbil, en kostnad om ca 1800 kronor per resa.
Kund betalar endast bussbiljett for avstandet som transporten avser, Mald kommun star for
resterande kostnad av transporten.

Bedomning
| dagens lage bor Malda kommun se 6ver de utgifter som vi har och i och med detta sa kan
inte ringbilar vara kvar som en service for kommuninvanare. Kostnaden gar inte att
berdkna, utifran att reseunderlaget kan variera oerhort.
Med hanseende till detta anser Kollektivtrafikhandldggare att de ringbilsturer som Mala
kommun har som komplement till den 6vriga kollektivtrafiken:

- drasin med omedelbar verkan.

- Att beslutet foljs upp arligen, i samband med att kollektivtrafikplanen revideras

Fredrik Iderstrom, Kollektivtrafikhandldaggare Mald kommun
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§ 29 Dnr 2025.76/00

Antagande av Policy for POSOM - Psykiskt och socialt omhandertagan-
de i Mala kommun

POSOM star for psykiskt och socialt omhandertagande och syftar till en
organiserad verksamhet som aktiveras vid behov for att mota behovet
av omhandertagande nar samhallets dvriga resurser/verksamheter inte
racker till.

| dagslaget finns ingen struktur i arbetet med POSOM inom Mala kom-
mun. | detta arende féreslas ansvaret flytta till kommunens krislednings-
organisation, med beredskapssamordnare som ansvarig tjansteperson.
BESLUTSUNDERLAG

Fredrik Iderstroms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Kommunstyrelsens beslut 2007-03-27, § 58
upphor att galla. Ansvaret for arbetet med POSOM i Mala kommun
alaggs beredskapssamordnare. Upprattat forslag till Policy for POSOM -
psykiskt och socialt omhandertagande i Mala kommun antas.
FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Kommunstyrelsens beslut 2007-03-27, § 58 upphdr att galla.
FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Ansvaret for arbetet med POSOM i Mala kommun alaggs beredskaps-
samordnare.

- Upprattat forslag till Policy for POSOM - psykiskt och socialt omhan-
dertagande i Mala kommun antas.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Policy for POSOM

— Psykiskt och socialt omhandertagande
| Mala kommun

Dokumenttyp | Dokumentagare Beslutad av Giltig till

Policy Beredskapssamordnare | Kommunfullmaktige | Tills vidare
Senast re-

Upprattad av | Fastalld/Upprattad Reviderad av viderad

Fredrik 2025-06-30

Iderstrém

Dokumentet galler for Dnr

Mala kommuns krisledningsorganisation 2025.76/00

Faststalld av kommunfullmaktige, 2025-06-30, § xx
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Inledning

Mala kommun ansvarar saval i fred som under hojd beredskap och krig,
for att de som vistas i kommunen far det stéd och den hjalp som kan
behdvas. POSOM stér for psykiskt och socialt omhandertagande och
syftar till en organiserad verksamhet som aktiveras vid behov for att
mota behovet av omhandertagande nar samhallets dvriga resurser/
verksamheter inte racker till. Kommuner ar en del av samhallets kris-
hanteringssystem vilket syftar till att starka samhallets férmaga att klara
svara pafrestningar i fredstid och vid hdjd beredskap. Med begreppet
krishantering avses alla de atgarder som fére, under samt efter en all-
varlig kris vidtas for att forebygga och motverka de skadeverkningar kri-
sen astadkommer. Krishanteringssystemet bygger pa tre vagledande
principer:

Ansvarsprincipen: Den som har ansvar for, och bedriver verksamheten
under normala férhallanden ar den som har ansvar for att bedriva verk-
samheten under kris och krigsférhallanden.

Likhetsprincipen: Sa langt det ar mojligt ska verksamheter under kris
bedrivas pa liknande vis, och plats, som under normala forhallanden.

Narhetsprincipen: Det ar de som ar narmast berérda och ansvariga som
ska hantera en kris dar den intraffar. Utdver principerna ska kommuner-
na forhalla sig till det geografiska omradesansvaret vilket innebar att
kommuner inom sitt geografiska omrade har ansvar for att stédja de
som vistas inom dess granser men aven att vid en handelse samordna:

» samverkan mellan olika aktorer inom kommunen
* eventuella atgarder och resurser
* information.

Det stod som kommunerna ar skyldiga att ge individer och familjer i
samband med kriser har sin grund i Lag (2006:544) om kommuners och
regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och
hojd beredskap samt i Socialtjanstlagen (2001:453).

Mala kommuns malsattning for POSOM ar att:

* ge psykologisk forsta hjalpen vid olyckor nar ordinarie resurser inte
racker till

« vid behov ge stdd en kort tid efterat om inte ordinarie verksamhet finns
att tillga

+ vid behov formedla fortsatt stod till den enskilde.
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Organisation

POSOM-gruppen leds ytterst av beredskapssamordnare, som ansvarar
for att gruppen traffas tva ganger arligen, utéver eventuella utbildnings-
insatser. Organisationen beskrivs ndrmare i Rutiner for POSOM i Mala

kommun, ett dokument som for narvarande ar under konstruktion.

Aktivering av POSOM/stodgrupp

Aktivering av POSOM och/eller stédpersoner ska foregas av olycka, all-
varlig eller extraordinar handelse inom kommunen eller pa annan plats
dar Malabor, eller personer med anknytning till kommun &r inblandade
och dar behov av psykosocialt stdd foreligger. Stod ges aven till perso-
ner som inte bor i har men befinner sig i kommunen. Det kan ocksa va-
ra en mindre omfattande handelse som engagerar manga manniskor
och/eller medfér stor uppmarksamhet. Handelsen ska vara av sadan
omfattning eller art att den ordinarie organisationen, eller de ordinarie
resurserna inte bedoms vara tillrackliga for att ge det stod som behovs.

Aktivering av gruppen samordnas av bedomningsmotet som larmas en-
ligt Krisledningsplanens rutiner for ISK, Inriktnings- och samordnings-

kontakt. Om bedédmningen innebar att POSOM ska aktiveras, kontaktas
gruppen via sin interna larmlista, se Rutin for POSOM - | Mala kommun.

Vid aktivering av POSOM, gér beddmningsmotet en beddmning av vilka
insatser som kan bli aktuella och i vilken ordning de behdver utforas,
samt forvantat behov och aktivering av upprattade stédcentrum.
POSOM kan i sin tur besluta om att aktivera stédgruppen, som da faller
under samma ledning som POSOM. Om stodgruppen aktiveras utan
POSOM ska gruppen utse en gruppledare som skoéter kontakt med bla-
ljuspersonal och/eller kommunen.

Antagande och revidering av policydokument

Detta dokument antas av kommunfullmaktige.
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' M Onnerlov Naslund, bitr kommunchef

Redovisning av méatetal gallande t o m 2027

Bakgrund

Kommunstyrelsen faststallde nya mal att galla t o m 2027. Matetal som
svarar mot malen och som visar graden av maluppfyllelse skulle redo-
visas i dagens sammantrade.

Bedomning

Arbetet med att ta fram nya matetal pagar men de ar i dagslaget inte
fardigstallda. De nya matetalen kommer darfor att redovisas i
kommunstyrelsens sammantrade i oktober.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRESLEN

- Informationen noteras.

Marie Onnerlév Naslund

Beslutsexpediering

- Erik Lindblom, kommunchef



?Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(2)

Kommunstyrelsen

' Erik Lindblom, kommunchef

2025-04-29 Sida 93 av 373

Atgarder med anledning av grundlaggande granskning av
kommunstyrelsen 2024

Bakgrund
Revisorerna i Mala kommun har genomfort den arliga grundlaggande
granskningen av kommunstyrelsen.

Foljande 6vergripande revisionsfragor har
besvaras:

1. Utovar och vidtar styrelsen en tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?

2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade
mal?

3. Arredovisat resultat fér ekonomin forenligt med beslutade mal?

Revisorernas sammanfattande bedomning var att:

e Styrelsens styrning, kontroll och atgarder har inte varit tillracklig
under granskningsperioden. Ett par utvecklingsomraden har
noterats i granskningen, bland annat att styrelsen under aret haft
en bristfallig rapportering av maluppfyllelse.

e Styrelsen redovisar endast delvis god maluppfyllelse for ar
2024.

e Styrelsen har endast delvis bedrivit sin verksamhet inom
tilldelad driftbudgetram.

Med utgangspunkt i ovanstaende bedémning lamnade revisorerna
féljande rekommendationer:

v Sakerstall en tillracklig rapportering av maluppfyllelse i enlighet
med gallande direktiv.

v’ Vidta tillrackliga atgarder for 6kad verksamhetsmassig respektive
ekonomisk maluppfyllelse.

v Utforma indikatorer som mojliggor for styrelsen att folja
utvecklingen lI6pande under aret, i syfte att kunna vidta atgarder
om utvecklingen inte gar i dnskad riktning.

v’ Faststalla referensvarden i verksamhetsplan for antagna
indikatorer som anvands for att mata verksamhetsmassig
maluppfyllelse.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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' Erik Lindblom, kommunchef

v Anta internbudget for sin verksamhet.

Revisorerna énskar svar fran kommunstyrelsen om de atgarder som
ska vidtas utifran genomférd granskning per 2025-06-10.

Bedomning

Kommunstyrelsen har faststallt nya mal for sina verksamheter som ska
gallato m 2027, 2025-04-08 § 44. Det ar nu upp till verksamheterna att
ta fram indikatorer som majliggoér 16pande uppféljning samt
referensvarden till dessa indikatorer. Dessa ska redovisas i
kommunstyrelsen 2025-06-10.

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar i samband med
manadsrapport (februari, april och oktober) samt vid delarsrapport
prognos for helar samt vidtagna och planerade atgarder for budget i
balans.

Kommunstyrelsen har antagit en internbudget for sin verksamhet, 2025-
04-08, § 31.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Informationen noteras

Erik Lindblom

Bilaga
4.1 Grundlaggande-granskning-av-kommunstyrelsen-2024
4. Grundlaggande granskning kommunstyrelsen 2024

Beslutsexpediering
- Kommunrevisionen

- PWC
- Kommunledningsgrupp

Postadress

Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



2025-04-16 1(2)

Sida 95 av 373

MALA KOMMUN
Kommunrevisionen

For kannedom Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Partiernas gruppledare

Grundlaggande granskning av kommunstyrelsen 2024

| egenskap av revisorer i Mala kommun har vi genomfort den arliga grundlaggande
granskningen av kommunstyrelsen. Granskningens syfte har varit att ge revisorerna ett
underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande dvergripande revisionsfragor ska
besvaras:

1. Utovar och vidtar styrelsen en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?

2. Arredovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

Var sammanfattande revisionella bedomning ar att:

e Styrelsens styrning, kontroll och atgarder har inte varit tillracklig under
granskningsperioden. Ett par utvecklingsomraden har noterats i granskningen,
bland annat att styrelsen under aret haft en bristfallig rapportering av
maluppfyllelse.

e Styrelsen redovisar endast delvis god maluppfyllelse for ar 2024.

e Styrelsen har endast delvis bedrivit sin verksamhet inom tilldelad
driftbudgetram.

Med utgangspunkt i ovanstaende bedomning lamnar vi féljande rekommendationer:

- Sakerstall en tillracklig rapportering av maluppfyllelse i enlighet med
gallande direktiv.

- Vidta tillrackliga atgarder for 0kad verksamhetsmassig respektive
ekonomisk maluppfyllelse.

- Utforma indikatorer som mojliggor for styrelsen att folja utvecklingen
I6pande under aret, i syfte att kunna vidta atgarder om utvecklingen inte
gar i onskad riktning.

- Faststalla referensvarden i verksamhetsplan fér antagna indikatorer
som anvands for att mata verksamhetsmassig maluppfyllelse.

- Anta internbudget for sin verksamhet.

lakttagelser och bedémningar redovisas i bilagd rapport, som harmed
Oversands for beaktande.

« Signerat 2025-04-17 13:30:14 UTC Oneflow ID 10521993 Page 1/ 3
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Vi 6nskar svar fran kommunstyrelsen om de atgarder som ska vidtas utifran
genomford granskning per 2025-06-10.

Pa uppdrag av kommunrevisionen

Rickard Vesterlund Johnny Salomonsson
Revisionens ordférande Vice ordférande

Bilaga: Revisionsrapport "Grundlaggande granskning av kommunstyrelsen 2024”,
PwC, april 2025.

¢ Signerat 2025-04-17 13:30:14 UTC Oneflow ID 10521993 Page 2/3
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Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar Sida 99 av 373
bedémning

Styrelsens styrning, kontroll och atgarder har inte varit tillracklig under
granskningsperioden. Ett par utvecklingsomraden har noterats i granskningen,
bland annat att styrelsen under aret haft en bristfallig rapportering av
maluppfyllelse.

Utbvar och vidtar styrelsen en
tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat fér verksamheten Gul Styrelsen redovisar endast delvis god maluppfyllelse for ar 2024.
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat fér ekonomin Gul Styrelsen har endast delvis bedrivit sin verksamhet inom tilldelad
forenligt med beslutade mal? driftbudgetram.
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten 1amnas féljande rekommendationer till styrelsen:
° Séakerstall en tillracklig rapportering av maluppfyllelse i enlighet med géllande direktiv.
e  Vidta tillrackliga atgarder for 6kad verksamhetsmassig respektive ekonomisk maluppfyllelse.
° Utforma indikatorer som mojliggor for styrelsen att folja utvecklingen I6pande under aret, i syfte att kunna vidta atgarder om
utvecklingen inte gar i 6nskad riktning.
° Faststéalla referensvarden i verksamhetsplan fér antagna indikatorer som anvands for att mata verksamhetsmassig
maluppfyllelse.
e  Anta internbudget for sin verksamhet.

Mala kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen April 2025
PwC 2



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelse och namnder. Sida 100 av 373

Kommunstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. Styrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver kommunens samlade verksamhet. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten
inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att
prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utdvar och vidtar styrelsen en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade mal?
3. Arredovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:1, 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2024.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade beddéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gul (delvis), réd (ofillrackligt) eller gra (gar
ej att bedoma).

Mala kommun - Grundldggande granskning - Kommunstyrelsen April 2025
PwC 3



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan | @) Har styrelsen antagit en plan for

verksamheten?

2. Budget a) Har styrelse antagit en budget for
verksamheten?

3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens
verksamhet?

Mala kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen
PwC

Bedémning

Noteringar

Mal for perioden 2024-2026 finns formulerade for styrelsens verksamhet
som enligt protokoll ska galla under nuvarande mandati&iits, 1@$sav 373
beslutades i oktober 2023.

Utifran protokoll gar inte att utldsa att internbudget for ar 2024 har
beslutats av styrelsen.

Det finns fyra verksamhetsspecifika mal for god ekonomisk hushallning
formulerade i det dvergripande budgetdokumentet.

Styrelsen har antagit totalt 12 verksamhetsmal fér mandatperioden,
kopplade till kommunfullmaktiges mal:

1.

SIN

©ONo oA

1.
12.

Forbattrat foretagsklimat - féretagens omdéme om kommunens
service bibehaller hog niva och 6kar

Upplevd forbattrad service via kontaktcenter och i verksamhet
Fysisk och psykosocial arbetsmilj¢ forbattras arligen per
verksamhet

Méjligheter till kompetensutveckling dkar

Namndens verksamheter 6kar sin attraktivitet som arbetsgivare
Medborgarnas mdjlighet att delta i kommunens utveckling 6kar.
Ungdomarnas upplevda delaktighet okar

Struktur och genomférande av medborgardialoger upplevs som
positivt

Utfall fran medborgardialoger foljs upp

Kommunens beroende av fossila branslen minskar
Kommunens tillampning av digitalisering kar

Kommunens kapacitet fér samverkan och samhandling 6kar

April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

3. Mal b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och a) Har styrelsen upprattat instruktion for
atgarder rapportering till styrelse?

Mala kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen
PwC

Bedémning

Noteringar

Det finns tva finansiella méal for god ekonomisk hushallning formulerade i
det kommunodvergripande budgetdokumentet. Sida 102 av 373

Styrelsen har antagit totalt 2 finansiella mal fér mandatperioden, kopplade
till kommunfullmaktiges mal:

1. Namndens verksamheter ska ha en budget i balans

2. Namnden bevakar och foljer utvecklingen av skuldbordan

Styrelsens beslutade mal har tillhérande indikatorer. Var bedémning ar att
indikatorerna ar uppfoljningsbara men saknar i verksamhetsplan faststéllda
referensvarden (ingangs- och ev. malvarde). Referensvarden framgar i
begransad utstrackning i verksamhetsberattelsen.

Av kommunens styrprinciper for budget- och uppféljningsprocessen,
antaget av kommunfullmaktige 2024-04-22 § 35, framgar riktlinjer for
rapportering. Styrprinciperna faststaller bland annat att:

“Namnder/styrelse och bolag ska utéver delarsrapport géra minst tre
manadsuppfoljningar under arets gang utspritt per sista
februari/april/oktober. | dessa manadsuppféljningar ska aven uppféljning av
malen goéras kopplat mot respektive namnds verksamhetsplan inkl
indikatorer.”, samt

“I mitten av september/bdrjan pa oktober gors en delarsrapport éver
verksamheternas kvalitet och ekonomi - med prognos pa helarsresultat per
den 31 augusti samt en prognos kopplad mot god ekonomisk hushallning
och namnd-/styrelsemalens indikatorer.”.

April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
atgarder verksamhet?

Mala kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen
PwC

Noteringar

Verksamhetsrapportering for saval styrelsens egna verksamheter
som pa kommundvergripande niva ar bristfalligSida 103 av 373

Styrelsen redogor inte i delarsrapport per augusti for
maluppfyllelse fér de fyra verksamhetsmassiga malen fér god
ekonomisk hushallning i delarsrapporten. Vidare foljer styrelsens
endast upp maluppfyllelse for ett av 12 egna verksamhetsmal.
Malet om “medborgares méjlighet att delta i kommunens
utveckling 6kar” bedéms som delvis uppfylit.

Av delarsrapport och protokoll framgar att verksamheterna
genomfort uppfoljning av verksamhet under aret for att
kontinuerligt utvardera ett eventuellt behov av att satta in
atgarder. Detta redovisas for kommunstyrelsen i oktober i
samband med kommundvergripande delarsrapport per augusti.

Per helar foljer styrelsen upp verksamhetsmal fér god ekonomisk
hushallning samt 8 av 12 verksamhetsmal for sina egna
verksamheter. Ett av malen uppges inte kunna féljas upp pga av
att kontaktcenter startat upp verksamheten under kvartal 3 2024,
varav matning inte kunnat genomféras. For tre andra mal uppges
uppfdljning inte vara maojligt da data uppges saknas.

April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
atgarder ekonomi?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Mala kommun - Grundldggande granskning - Kommunstyrelsen
PwC

Bedomning

Gul

E/T

Noteringar

Delarsrapport per augusti 2024 omfattar ekonomiskt utfall for
perioden samt prognos for helaret. Per augusti Sigtmosfdesy 373
styrelsen ett dverskott for helaret om 470 tkr. For perioden gor
styrelsen ett negativ resultat, dar forklaring till

driftsbudgetavvikelse anges i delarsrapporten. Arsprognos per
augusti for styrelsen och namnderna uppgar till -24 830 mnkr.

Uppfdljning av ekonomin for kommunen och fér kommunstyrelsen
har skett per februari, mars, juni, augusti, oktober och december, i
enlighet med kommunens styrprinciper.

Styrelsen redogor for de tva finansiella malen for god ekonomisk
hushallining i delarsrapporten. Styrelsens redogor aven for ett av
sina tva ekonomiska mal. Styrelsen foljer inte upp malet om att
“namnden bevakar och foljer utvecklingen av skuldbérdan”. Enligt
kommentar sker uppfdljning i samband med arsredovisningen.
Malet om “namndens verksamheter ska ha en budget i balans”
beddéms per augusti som ej uppfylit.

Per helar foljer styrelsen upp de finansiella malen foér god
ekonomisk hushallning samt ett av tva finansiella mal for sina
egna verksamheter.

En vasentlig del i malstyrningen ar foljsamhet till kommunens
malstyrningsmodell. Styrelsen har under aret en bristfallig
rapportering av maluppfyllelse, som frangar faststéallda
styrprinciper, varav bedémning utgar.

April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning
4. Rapportering och | €) Vidtar styrelsen tydliga atgérder fér att na mal fér Gul
atgarder ekonomin? (1/2)

Mala kommun - Grundldggande granskning - Kommunstyrelsen
PwC

Noteringar

Arsprognos per augusti for styrelsen och namn&idia diiig@avil373
-24 830 mnkr. Kommunstyrelsens egna verksamheter
prognostiserar per augusti ett positivt resultat vid helaret.

Av kommunens delarsrapport per augusti framgar atgarder for en
budget i balans. Atgérdernas effekter beraknas till ca 3,5 mnkr,
vilket inte motsvarar prognostiserat underskott.

Av styrelsen ekonomiska rapporter framgar foljande atgarder for
en budget i balans:

° Februari: Minska ambitionen inom inflyttning- och
integrationsservice till foljd av kraftigt minskad
flyktingstrom, genomfora dversyn av hyressattning och
energianpassningar for att na budget i balans.

° Mars: Rekryteringar har inte genomforts som tankt och
vakanser har inte tillsatts for att halla nere
personalkostnaderna.

° Augusti: Minskad ambitionsniva for verksamheter som ar
kostnadsdrivande samt minska personal inom
verksamhet Utveckling. Se Gver processer och hitta
synergieffekter inom verksamhetsomrade Administration.

° Vid omvarldsdagen 3 december avsatts tid for
diskussion med anledning av delarsbokslutet.

April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning
4. Rapportering och | €) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for Gul
atgarder ekonomin? (2/2)

5. Méaluppfyllelse a) Nér styrelsen uppsatta mal fér verksamheten? Gul

Mala kommun - Grundldggande granskning - Kommunstyrelsen
PwC

Noteringar

En férsamring av det ekonomiska resultatet har skett mellan
delarsrapport och &rsredovisning fér kommunst@glsenQepay 373
verksamheter. Vi beddémer att vidtagna atgarder inte varit helt
tillrackliga utifran att kommunstyrelsens resultat forsamrats under
aret.

Kommunen redovisar per helar ett betydligt battre resultat per
helar om -565 tkr. Orsaken till avvikelsen i utfall och prognos
harleds i huvudsak till felaktigt budgeterade pensionsavsattningar
samt lagre pensionskostnader.

| &rsredovisning redovisas foljande maluppfyllelse for
verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning:

° 2 mal uppnas
° 2 mal uppnas delvis

| verksamhetsberattelse 2024 redovisas foljande maluppfyllelse:

3 uppfyllda

3 delvis uppfyllda
2 ej uppfyllda

4 beddms ej

Styrelsen utvarderar endast 8 av de 12 antagna
mal fér sina verksamheter.

April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

5. Maluppfyllelse b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin? Gul Kommunen redovisar ett negativt resultat for 208idam1-885akr.373
Féljande maluppfyllelse redovisas for finansiella mal med
betydelse fér god ekonomisk hushallning:

° 1 uppfylit
. 1 delvis uppfylit

Kommunstyrelsens redovisar per helar fér sina egna
verksamheter ett underskott pa - 3 699 tkr.

Foljande maluppfyllelse redovisas:

. 1 ej uppfylit
° 1 beddms gj

Mala kommun - Grundldggande granskning - Kommunstyrelsen April 2025
PwC 10
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2025-04-16

Michaela Nyman Isabelle Panasco

Uppdragsledare Projektledare
pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av Mala kommun enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av projektplan fran den 2024-06-18. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela

eller delar av denna rapport.




MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-05-20 Sida 109 av 373
§ 40 Dnr 2025.78/10

Faststallande av Riktlinjer for utdvandet av kommunstyrelsens uppsikts-
plikt

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap 1 § ska kommunstyrelsen leda och
samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt
Over 6vriga namnders och gemensamma namnders verksamhet, verk-
samhet enligt avtalssamverkan, verksamhet i kommunala bolag samt
verksamheter i kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Utover detta har styrelsen fran den 1 januari 2013 en sa kallad forstarkt
uppsiktsplikt dver de kommunala aktiebolagen enligt 6 kap 9 § KL vilket
innebar att kommunstyrelsen arligen ska préva om bolagens verksam-
het varit férenligt med faststallda kommunala andamal samt om verk-
samheten utforts inom ramen for kommunala befogenheter.

Arbete med uppsiktsplikten pagar I6pande under aret och omfattar verk-
samhet, personal och ekonomi. Foér att annu fértydliga vad arbetet med
uppsiktsplikten innebar har nu riktlinjer tagits fram dar det framgar vad
kommunstyrelsen ska ta stéllning till, vilka uppgifter/aktiviteter som ska
genomfdras samt vad som forvantas av dem som uppsiktsplikten omfat-
tar.

Uppsiktsplikten ar ett ansvar som vilar pa hela kommunstyrelsen och
kan inte delegeras.

Kommunstyrelsen har i en uppféljande revisionsgranskning fatt rekom-
mendationen att sakerstalla att man under 2025 fullgér sin forstarkta
uppsiktsplikt dver helagda bolag. | dialog med bolagets representanter
framkom att en dversyn av de rutiner och styrdokument som reglerar
uppsiktsplikten behover revideras. Ett forsta steg ar att revidera doku-
mentet "Riktlinjer fér utévandet av kommunstyrelsens uppsiktsplikt”,
faststallt av kommunstyrelsen 2021-11-09, § 144. Framgent behdver
aven agardirektiv och bolagsordning revideras sa att dessa dverens-
stammer med riktlinjerna. Nar det galler uppsiktsplikten har styrelserna i
bolagen ett sarskilt ansvar att féor kommunstyrelsens rakning samla un-
derlag infor kommunstyrelsens arliga beslut med anledning av uppsikts-
plikten. | agardirektiven regleras bolagens informationsskyldighet och
anger hur bolagen ska halla kommunstyrelsen uppdaterad om sin verk-
samhet. Av denna anledning ska det framga i agardirektiven att en bo-
lagsstyrningsrapport avseende foregaende verksamhetsar ska arligen
rapporteras till kommunstyrelsen. Denna rapport integreras med fordel i
arsredovisningen.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Allmanna utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2025-05-20 Sida 110 av 373

Bedomning

Att ha riktlinjer bedoms hjalpa kommunstyrelsen i arbetet med att leda,
samordna och ha uppsikt dver kommunens angelagenheter.

Arendet beddms inte ha nagon stoérre ekonomisk paverkan.

Arendet beddéms vara jamstallt, d v s paverkar flickor/kvinnor och pojkar
/man lika.

BESLUTSUNDERLAG

Erik Lindbloms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Riktlinjer for utdvandet av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt faststalls. Riktlinjer for utdvandet av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt, KS 2021-11-09, § 144 upphodr att galla.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Riktlinjer for utévandet av kommunstyrelsens uppsiktsplikt faststalls.

- Riktlinjer for utdvandet av kommunstyrelsens uppsiktsplikt, KS 2021-
11-09, § 144 upphdr att galla.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN RIKTLINJER 1(12)

Kommunstyrelsen
2025-04-29 Sida 111 av 373
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Inledning och syfte

Syftet med detta dokument ar att klargéra vad kommunstyrelsens upp-
siktsplikt innebar, vad den inriktas mot, vilken information som behdvs
och hur den praktiskt genomférs. Vidare ska riktlinjerna verka som ett
stdd for att kunna utdva dels den forstarkta uppsiktsplikten dver de
kommunala aktiebolagen och aven beskriva hur kommunstyrelsen ska
fullgéra den 6vriga uppsiktsplikten.

Varfor finns uppsiktsplikten?

Uppsiktsplikten finns for att kommunstyrelsen ska kontrollera att kom-
munens verksamhet bedrivs och utvecklas enligt lagar, férordningar och
beslutade styrdokument samt att dessa efterlevs.

Vad sager kommunallagen

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap 1 § ska kommunstyrelsen leda och
samordna foérvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt
Over ovriga namnders och gemensamma namnders verksamhet, verk-
samhet enligt avtalssamverkan, verksamhet i kommunala bolag samt
verksamheter i kommunalforbund som kommunen ar medlem i.

Enligt kommunallagen 6 kap 9 § har kommunstyrelsen en sé kallad
forstarkt uppsiktsplikt 6ver kommunala bolag. Det innebar att kommun-
styrelsen i arliga beslut, for varje enskilt kommunalt aktiebolag, ska pro-
va om den verksamhet som bolaget har bedrivit varit férenligt med det
faststallda kommunala andamalet samt har utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar
fallet, ska kommunstyrelsen lamna forslag till fullmaktige om noédvandi-
ga atgarder.

Vad innebar kommunstyrelsen uppsiktsplikt och vilka berors?

Uppsiktsplikten ar ett ansvar som vilar pa hela kommunstyrelsen. Upp-
siktsplikten kan inte delegeras till arbetsutskott eller presidiet, utan ar en
uppgift for hela styrelsen att vara delaktig i.

Uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen pa ett systematiskt satt
ska folja utvecklingen inom namnder och kommunala bolag. Uppsikts-
plikten innefattar aven verksamheter dar det finns avtalssamverkan och
verksamhet i kommunalférbund som Mala kommun ar medlem i.
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Uppsiktsplikten pagar I6pande under aret och omfattar verksamhet, per-
sonal och ekonomi.

Uppsiktsplikten innebar dock inte att kommunstyrelsen ska ga in och
granska enskilda arenden hos namnd, bolag med flera. Detta galler sar-
skilt namnders myndighetsutovning, tillampning av lag eller arenden
som i 6vrigt ror enskilda. | dessa arenden far inte kommunstyrelsen
agera.

For att fullgdra sin uppgift far kommunstyrelsen fran évriga namnder,
styrelser, beredningar och anstallda begara in yttranden och upplys-
ningar.

Utifran sin roll kan kommunstyrelsen gora papekanden, lamna rad/an-
visningar till namnder och styrelser och om det ar nédvandigt med and-
ra atgarder far styrelsen foresla att kommunfullmaktige ska agera.

Hur genomfors uppsiktsplikten?

Kommunstyrelsens ansvar for att utova uppsikt dver évriga kommunala
verksamheter finns inskrivet i styrelsens reglemente. Uppsiktsplikten ar
nara sammankopplad med kommunstyrelsens uppgift att styra, leda
och samordna kommunens verksamheter i stort. Kommunstyrelsen har
till uppgift att folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och
ekonomiska stallning.

| Mala kommuns styrprinciper for budget- och uppféljningsprocessen
konstateras att uppsiktsplikten utférs inom ramen fér styrmodellen och
dess olika delar. Detta innebar att uppsiktsplikten inte ar en sidoordnad
eller separat uppgift utan en del av att arbeta enligt styrmodellen. Upp-
giften att operativt leda och samordna arbetet med uppsikten ligger hos
kommunchefen pa kommunstyrelsens uppdrag.

Ytterligare delar i uppsikten ar att kommunstyrelsen tar del av protokoll
och annan dokumentation fran namnder och bolag. Vidare kan, som en
del i uppsikten, avdelningschefer/VVd:ar bjudas in till kommunstyrelsen
for att informera om verksamheten.

Fortsattningsvis redovisas mer specifikt hur uppsikten utdvas nar det
galler namnder, helagda bolag, gemensam namnd och avtalssamver-
kan samt kommunalférbund.
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Vad ar viktigt att tinka pa?

Ansvaret for uppsiktsplikten galler hela kommunstyrelsen. Vid upp-
siktsaktiviteter dar inte hela styrelsen deltar, t ex budget- och agar-
dialoger, ska rapportering av vasentlig information ske till hela sty-
relsen genom protokoll/motesanteckningar som anmals vid sam-
mantrade eller genom skriftlig information pa sammantradet.

Kommunstyrelsens behov av uppsiktsaktiviteter kan variera over tid
bade vad galler inriktning och form. Styrelsen kan vid behov initiera
uppsiktsaktiviteter utdver vad som genomférs utifran styrprinciperna
eller riktlinjerna i detta dokument, till exempel sarskilda dialogmoéten.

Vad kan kommunstyrelsen besluta om?

Som en effekt av uppsiktsplikten kan kommunstyrelsen besluta att vidta
féljande.

Begara in yttranden och upplysningar fran berérda verksamheter
Begara in kompletterande uppagifter kring en specifik fraga

Gora papekanden och lamna rad eller anvisningar till namnder och
styrelser.

Ge kommunchefen i uppdrag att initiera en fordjupad uppfdljning.

| ett specifikt arende ge presidiet i uppdrag att féra dialog med pre-
sidiet for en annan namnd/styrelse om detta.

Om det ar ndédvandigt med andra atgarder ska kommunstyrelsen fore-
sla kommunfullmaktige att agera. Exempel pa detta kan vara beslut om
att en namnd ska vidta atgarder for att fa budget i balans.
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Uppsikt over namndernas verksamhet

Uppsikten utévas i huvudsak inom ramen for styrprinciper for budget-
och uppfdljningsprocessen. | uppféljning 3 per augusti (delarsbokslut)
och vid arsredovisningen gors en bedémning av hur val namnden upp-
fyller sitt grunduppdrag gentemot kommuninvanarna samt ekonomisk
uppfdljning. Vid uppféljning 1 per februari, 2 per april och 4 per oktober
ligger fokus pa ekonomin.

| anslutning till uppfdljningstillfallena kan dialogmoten genomféras mel-
lan kommunstyrelsens presidie och presidiet i respektive namnd. Vid
dessa moten fors minnesanteckningar som anmails till kommunstyrel-
sens sammantrade. Vid dialogmdétena fattas, som framgar av benam-
ningen, inga beslut. Om beslut av nagot slag kravs initieras sadana
arenden i sarskild ordning. Vid dialogmdétena fattas, som framgar av be-
namningen, inga beslut. Om beslut av nagot slag kravs initieras sadana
arenden i sarskild ordning.

En del i uppsikten ar vidare att kommunstyrelsen far ta del av:

- Namndernas delarsrapport (augusti) samt arsredovisning dar cent-
rala delar vid bada rapporteringstillfallen ar bedémning av hur val
namnden uppfyller sitt grunduppdrag (gentemot kommuninvanarna)
samt ekonomisk uppfoljning

- Handlingar och protokoll fran ndamndernas sammantraden

- Namndernas budgetunderlag

- Namndernas arbete med intern kontroll

- Kommunrevisorernas olika granskningsrapporter

- Annan information av vasentlig karaktar i namnder och férvaltning
som formedlas av kommunchefen vid kommunstyrelsens samman-
traden.

Uppsikt dver verksamhet som utforts av privata utforare foljs upp ge-
nom de ordinarie uppsiktsaktiviteterna dver namndernas verksamhet.
Namnderna ska i arsrapporten beskriva hur tillsynen av privata utférare
har utforts.
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Uppsikt over verksamhet i gemensam namnd och enligt
avtalssamverkan

Kommunstyrelsen ska ha I6pande uppsikt over verksamhet som sker i
gemensam namnd eller enligt avtalssamverkan i enlighet med 9 kap
37 § KL.

Mala kommun har gemensamma namnder; Mala/Norsjé miljé- och
byggnamnd tillsammans med Norsjo kommun, Trepartens renhallnings-
namnd tillsammans med Norsjo och Sorsele kommuner, Gemensam
overformyndarnamnd tillsammans med Skelleftea, Norsjo, Arjeplog, Ar-
vidsjaurs kommuner samt Gemensam namnd for drift av personalsys-
tem tillsammans med Skelleftea och Norsjoé kommun.

Kommunstyrelsen ska arligen rapportera till kommunfullmaktige om
kommunens avtalssamverkan enligt 9 kap 38 § KL, vilket sker i arsredo-
visningen. Vid arsredovisningen goérs utdver ekonomin aven en bedém-
ning av hur val verksamheterna uppfyller sitt grunduppdrag gentemot
kommuninvanarna/kunderna.

Uppsikten over miljo- och byggnamnden utovas i huvudsak inom ramen
for styrprinciper for budget- och uppféljningsprocesser da namnden in-
gar i kommunens koncernredovisning (uppsikt likvardigt som egen
namnd).

En del i uppsiktsplikten ar vidare att kommunstyrelsen far del av:

- Protokoll fran namndernas sammantraden

- Namndens budgetplan

- Namndens arsrapport

- Namndens arbete med intern kontroll

- Revisorernas olika granskningsrapporter

- Annan information av vasentlig karaktar i namnden som formedlas
av kommunchefen vid kommunstyrelsens sammantraden
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Uppsikt over kommunalférbund

Kommunstyrelsen ska ha I6pande uppsikt 6ver de kommunalférbund
som man ar medlem i pa ett liknande satt som i delagda kommunala
bolag enligt 6 kap 1 § KL.

Mala kommun ar inte medlem i nagot kommunférbund.
En del i uppsikten ar vidare att kommunstyrelsen far del av:

- Protokoll fran férbundens sammantraden

- Forbundens budgetplaner/affarsplaner

- Foérbundens arsredovisningar

- Revisorernas olika granskningsrapporter

- Annan information av vasentlig karaktar i forbunden som formedlas
av kommunchefen vid kommunstyrelsens sammantraden
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Uppsikten av de helagda bolagens verksamhet

Kommunstyrelsen ska ha Iopande uppsikt 6ver den kommunala verk-
samhet som bedrivs i kommunala bolag. Utdver detta sa har styrelsen
fran den 1 januari 2013 en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt ver de kom-
munala aktiebolagen enligt 6 kap 9 § KL.

| och med den nya kommunallagen som tradde i kraft den 1 januari
2018 har det inforts ett krav pa offentliggérande av resultatet av kom-
munstyrelsens forstarkta uppsiktsplikt och majlighet till rattslig provning
av kommunstyrelsens beslut.

Den férstarkta uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen ska, i arliga
beslut for varje kommunalt aktiebolag, préva om den verksamhet som
bolaget har bedrivit varit forenligt med det faststallda kommunala anda-
malet samt utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna. Om
kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska styrelsen lamna forslag
till kommunfullmaktige om nédvandiga atgarder. Det framgar inte av
lagtexten nar beslutet ska lamnas 6ver, men det anges att en lamplig
tidpunkt kan vara i samband med att den kommunala arsredovisningen
lamnas.

Hogsta forvaltningsdomstolen har i en dom fran 2018 slagit fast att upp-
siktsskyldigheten ar dvergripande och att det av detta foljer att kom-
munstyrelsen inte ar skyldig att granska samtliga enskilda affarshandel-
ser i ett bolag. Granskningen ska dock vara tillrackligt omfattande for att
mojliggbra en beddmning av om verksamheten som helhet har haft en
sadan inriktning och bedrivits pa ett sadant satt att den varit kompetens-
enlig.

Mala kommun har de helagda kommunala aktiebolagen Malabostaden
AB och Mala Energi- och Industri AB som ags till 100 % av Mala kom-
mun. Rollférdelningen mellan kommunfullmaktige, kommunstyrelsen
och styrelsen i Malabostaden AB samt Mala Energi- och Industri AB
finns beskriven i respektive agardirektiv for bolag agda av Mala kom-
mun.

Nar det galler uppsiktsplikten har styrelserna i bolagen ett sarskilt an-
svar att for kommunstyrelsens rakning samla underlag infér kommun-
styrelsens arliga beslut med anledning av uppsiktsplikten. Detta sker
bland annat genom att bolagen éverlamnar en bolagsstyrningsrapport,
med fordel integrerad i arsredovisningen.
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Bolagsordning och agardirektiv

Vilken verksamhet en kommun far respektive méste bedriva framgar av
kommunallagen och i forekommande fall i speciallagstiftningen. Det ar
endast varden av kommunala angeldgenheter som kan dverlatas till ett
kommunalt aktiebolag. Det innebar att bara sadan verksamhet som
kommunen far bedriva i den egna forvaltningen far bedrivas i bolags-
form och att sadan verksamhet som en kommun ar férhindrad att bedri-
va ocksa ar forbjuden att bedriva inom ramen for ett kommunalt aktie-
bolag. Detta innebar att bolagen ska agera efter samma begransade
villkor som skulle galla om verksamheten i stallet hade utforts i den
kommunala foérvaltningen

Fullmaktige beslutar om de kommunala bolagens agardirektiv och bo-
lagsordningar dar bolagens kommunala dndamal, det vill sdga den
kommunala angelagenheten som kommunfullmaktige dverlatit till bola-
get att skota, faststalls.

| agardirektiven regleras bolagens informationsskyldighet och anges hur
bolagen ska halla kommunstyrelsen uppdaterad om sin verksamhet.

Utover bolagsstyrningsrapporten sa utévas aven uppsikten éver de hel-
agda bolagen i huvudsak inom ramen for styrprinciper for budget- och
uppféljningsprocessen. | uppfoljning 3 per augusti (delarsbokslut) och
vid arsredovisningen gors en bedémning av hur val ndmnden uppfyller
sitt grunduppdrag gentemot kommuninvanarna samt ekonomisk upp-
foljning. Vid uppfdljning 1 per februari, 2 per april och 4 per oktober lig-
ger fokus pa ekonomin

Ombud och representanter kallas av bolagens styrelse for genomgang
av bokslut tillsammans med bolagets revisorer. Bolagens styrelse har
ocksa skyldighet att kalla ombud/representanter till méte nar forandring-
ar sker inom verksamheten i bolaget.

Kommunfullmaktige tar vidare del av arsredovisning fér bolagen och be-
slutar om instruktioner till kommunens ombud pa arsstamman. Ombu-
det ska darefter, vid forsta fullmaktigesammantradet efter bolagsstam-
man lamna en rapport om resultatet av bolagsstamman.

En del i uppsikten ar vidare att kommunstyrelsen far ta del av:
- Bolagens delarsrapporter samt arsredovisning dar centrala delar vid

samtliga rapporteringstillfallen ar bedémning av hur val bolagen upp-
fyller sitt grunduppdrag samt ekonomisk uppféljning
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- Uppféljning av kommunens krav i de ekonomiska styrinstrumenten
kommunen har mot bolagen; avkastningskrav, soliditet,
upplaningsramar och ranta pa skuldebrev mellan bolag och kommun

- Bolagens budgetunderlag och affarsplaner

- Styrelse- och bolagsstammoprotokoll

- Bolagens arbete med intern kontroll

- Arlig bolagsstyrningsrapport

- Kommunrevisorernas olika granskningsrapporter

- Information av vasentlig karaktar i bolagen som ges av
kommunchefen vid kommunstyrelsens sammantraden.

Arliga beslut och initiativ

Kommunstyrelsen ska arligen sammanfatta sina iakttagelser av uppsik-
ten 6ver kommunala bolag i ett arligt beslut. | beslutet ska styrelsen ta
stallning till om det kommunala &ndamalet och de kommunala befogen-
heterna foljts i bolagens verksamhet och i 6vrigt har foljt reglerna i 10
kap 3 - 5 §§ KL. Prévningen avseende det arliga beslutet avser den
verksamhet som bedrivits under féregaende kalenderar. Om kommun-
styrelsen beddémer att atgardsforslag inte ar aktuella skickar kommun-
styrelsen beslutet till kommunfullmaktige for kAnnedom. Om kommun-
styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska styrelsen lamna forslag till kom-
munfullmaktige om nédvandiga atgarder.

Samradsmoten/agardialogmoten

Samrads-/agardialogmoten bor ske mellan 2 - 4 ggr per ar. Deltagare
vid samradsmétena: ordférande och VD fér bolaget, kommunalrad, op-
positionsrad-/en, kommunchef och tjansteperson som ska skoéta I6pan-
de uppsikt och insamlandet av information (sekreterare pa métet). Sam-
rads- och agardialogsmdtena ska kompletteras med att respektive bo-
lag en gang per ar kommer och rapporterar/fér en dialog med styrelsen
och fullmaktige om sin verksamhet inom ramen for den forstarkta upp-
siktsplikten. Styrelsen och fullmaktige ska harmed fa majlighet att kunna
stalla direkta fragor till bolagen, som en del i kommunens aktiva agar-
skap och bolagsstyrning. Sekreterare enligt ovan far delta vid styrelsens
moten i syfte att fa ta del av information som underlag fér den gransk-
ning som ska utforas inom ramen for den forstarkta uppsiktsplikten.

Forvaltningens ansvar (kommunchefen)
| dokumentet Instruktion fér kommunchefen i Mala kommun” framgar att

kommunchefen har ett évergripande ansvar for att samordna och félja
upp de kommunala bolagens verksamhet.
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Det innefattar foljande.

- Redogodrelse och forslag till beslut till kommunstyrelsen for respekti-
ve bolag skrivs, dar en beddmning om verksamheten bedrivits enligt
det faststallda kommunala andamalet och om det utférts inom ra-
men for de kommunala befogenheterna framgar.

- Ge forslag till forbattringar vid eventuella upptackta brister dar kom-
munstyrelsen behover besluta eller foresla fullmaktige att beslut om
atgard (till exempel andringar eller kompletteringar i bolagsordningar
eller agardirektiv eller framtagande/uppdatering av styrdokument).

Ansvarsfrihet och bolagens och namndernas
arsredovisningar

Kommunfullmaktige provar fragan om ansvarsfrihet i styrelse och
namnder, kommunalférbund och fér samordningsforbund (KL 5:24).

| kommunala bolag ar det bolagsstamman (indirekt fullmaktige genom
ombud till bolagsstdmman) som beslutar om ansvarsfrihet.

Vissa fragor ar dock férbehallna kommunfullmaktige, exempelvis om
anmarkning riktas mot styrelse och VD i kommunalt bolag.

Kommunfullmaktige kan antingen entlediga ledamot som inte beviljas
ansvarsfrihet eller ge nytt fortroende.

Kommunfullmaktige ska préva fragan om ansvarsfrihet for bolagen och
namnder. For bolagen sker det genom att arsredovisningen kommit
fullmaktige tillhanda innan bolagen genomfort sin stamma.

Kommunstyrelsen beslutar:

- Om den verksamhet som bedrivits under aret har/inte har varit for-
enligt med faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Kommunfullmaktige beslutar:

- Om atgarder om det framkommit brister i kommunstyrelsens prov-
ning.

- Uppdra till ombudet till bolagsstamman att bevilja/inte bevilja styrel-
sen och VD ansvarsfrihet.
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Inledning och syfte

Syftet med riktlinjerna ar att de ska verka som ett stéd for att kunna
utova dels den forstarkta uppsiktsplikten dver de kommunala
aktiebolagen och aven beskriva hur kommunstyrelsen ska fullgora den
ovriga uppsiktsplikten.

Varfor finns uppsiktsplikten?

Uppsiktsplikten finns for att kommunstyrelsen ska kontrollera att
kommunens verksamhet bedrivs och utvecklas i enlighet med lagar,
forordningar och beslutade styrdokument samt att dessa efterlevs.

Vad sager kommunallagen

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap. 1 § ska kommunstyrelsen leda och
samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt
over ovriga namnders och gemensamma namnders verksamhet,
verksamhet enligt avtalssamverkan, verksamhet i kommunala bolag
samt verksamheter i kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Enligt kommunallagen 6 kap 9 § har kommunstyrelsen en sé kallad
forstarkt uppsiktsplikt 6ver kommunala bolag. Det innebar att
kommunstyrelsen i arliga beslut, for varje enskilt kommunalt aktiebolag,
ska préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit varit forenligt
med det faststallda kommunala andamalet samt har utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Vad innebar kommunstyrelsen uppsiktsplikt och vilka berors?

Uppsiktsplikten ar ett ansvar som vilar pa hela kommunstyrelsen.
Uppsiktsplikten kan inte delegeras till arbetsutskott eller presidiet, utan
ar en uppgift for hela styrelsen att vara delaktig i. Nar kommunstyrelsen
har uppsiktsaktiviteter som inte hela kommunstyrelsen deltar i ska
rapportering av vasentlig information ske till hela styrelsen t.ex. genom
protokoll eller métesanteckningar.

Uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen pa ett systematiskt satt
ska fdlja utvecklingen inom namnder och kommunala bolag.
Uppsiktsplikten innefattar aven verksamheter dar det finns
avtalssamverkan och verksamhet i kommunalférbund som Mala
kommun ar medlem i. Uppsiktsplikten pagar I6pande under aret och
omfattar verksamhet, personal och ekonomi.
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Uppsiktsplikten innebar dock inte att kommunstyrelsen ska ga in och
granska enskilda arenden hos namnd, bolag med flera. Detta galler
sarskilt namnders myndighetsutévning, tillampning av lag eller arenden
som i 6vrigt ror enskilda. | dessa arenden far inte kommunstyrelsen
agera.

Kommunstyrelsens behov av uppsiktsaktiviteter varierar éver tid bade
vad galler inriktning och form. Uppsiktsaktiviteter ska anpassas utifran
vasentlighet och vad som beddms rimligt med hansyn till
verksamhetens art, andelsférhéllanden och omstandigheter i dvrigt.

For att fullgdra sin uppgift far kommunstyrelsen fran évriga namnder,
styrelser, beredningar och anstallda begara in yttranden och
upplysningar.

Utifran sin roll kan kommunstyrelsen gdra papekanden, lamna
rad/anvisningar till naAmnder och styrelser och om det ar ndédvandigt
med andra atgarder far styrelsen foresla att kommunfullmaktige ska
agera.

Hur genomfors uppsiktsplikten?

Kommunstyrelsens ansvar for att utdva uppsikt dver évriga kommunala
verksamheter finns inskrivet i styrelsens reglemente. Uppsiktsplikten ar
nara sammankopplad med kommunstyrelsens uppgift att styra, leda
och samordna kommunens verksamheter i stort. Kommunstyrelsen har
till uppgift att folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och
ekonomiska stallning.

| Mala kommuns styrprinciper for budget- och uppféljningsprocessen
konstateras att uppsiktsplikten utfors inom ramen for styrmodellen och
dess olika delar. Detta innebar att uppsiktsplikten inte ar en sidoordnad
eller separat uppgift utan en del av att arbeta enligt styrmodellen.
Uppgiften att operativt leda och samordna arbetet med uppsikten ligger
hos kommunchefen pa kommunstyrelsens uppdrag.

Ytterligare delar i uppsikten ar att kommunstyrelsen tar del av protokoll
och annan dokumentation fran namnder och bolag. Vidare kan, som en
del i uppsikten, avdelningschefer/\VVd:ar bjudas in till kommunstyrelsen
for att informera om verksamheten.

Fortsattningsvis redovisas mer specifikt hur uppsikten utdévas nar det
galler namnder, helagda bolag, gemensam namnd och
avtalssamverkan samt kommunalférbund.
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Vad ar viktigt att tinkta pa?

Ansvaret for uppsiktsplikten galler hela kommunstyrelsen.

Vid uppsiktsaktiviteter dar inte hela styrelsen deltar, t.ex. budget-
och agardialoger, ska rapportering av vasentlig information ske till
hela styrelsen genom protokoll/motesanteckningar som anmals vid
sammantrade eller genom skriftlig information pa sammantradet.

Kommunstyrelsens behov av uppsiktsaktiviteter kan variera over tid
bade vad galler inriktning och form. Styrelsen kan vid behov initiera
uppsiktsaktiviteter utdver vad som genomférs utifran styrprinciperna
eller riktlinjerna i detta dokument, till exempel sarskilda dialogmoéten.

Vad kan kommunstyrelsen besluta om?

Som en effekt av uppsiktsplikten kan kommunstyrelsen besluta att vidta
féljande:

Begara in yttranden och upplysningar fran berérda verksamheter
Begara in kompletterande uppagifter kring en specifik fraga

Gora papekanden och lamna rad eller anvisningar till namnder och
styrelser.

Ge kommunchefen i uppdrag att initiera en fordjupad uppfdljning.

| ett specifikt arende ge presidiet i uppdrag att féra dialog med
presidiet for en annan namnd/styrelse om detta.

Om det ar ndédvandigt med andra atgarder ska kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige att agera. Exempel pa detta kan vara beslut
om att en namnd ska vidta atgarder for att fa budget i balans.
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Uppsikt over namndernas verksamhet

Uppsikten utévas i huvudsak inom ramen for styrprinciper for budget-
och uppfdljningsprocessen. | uppfdljning 1 per april gérs en beddémning
av ekonomiska féljsamheten mot budget. | uppféljning 2 per augusti
(delarsrapport) och vid arsredovisning goérs en bedémning om hur val
namnden uppfyller sitt grunduppdrag gentemot kommuninvanarnas
samt ekonomisk uppfoljning.

| anslutning till uppfdljningstillfallena genomférs dialogmoten mellan
kommunstyrelsens presidie och presidiet i respektive namnd. Vid dessa
moten fors motesanteckningar som anmails till kommunstyrelsens
sammantrade.

Vid dialogmotena fattas, som framgar av benamningen, inga beslut. Om
beslut av nagot slag kravs initieras sadana arenden i sarskild ordning.

En del i uppsikten ar vidare att kommunstyrelsen far ta del av:

- Namndernas delarsrapporter (april samt augusti) samt
arsredovisning dar centrala delar vid samtliga rapporteringstillfallen
ar bedoémning av hur val namnden uppfyller sitt grunduppdrag
(gentemot kommuninvanarna) samt ekonomisk uppféljning

- Handlingar och protokoll fran namndernas sammantraden

- Namndernas budgetunderlag och namnds planer

- Namndernas arbete med intern kontroll

- Kommunrevisorernas olika granskningsrapporter

- Rapporter dver fordjupade granskningar gjorda av de valda
revisorerna

- Information fran valda revisorer i samband med delarsrapport 2.

- Annan information av vasentlig karaktar i namnder och férvaltning
som formedlas av kommunchefen vid kommunstyrelsens
sammantraden.

Uppsikt dver verksamhet som utforts av privata utforare foljs upp
genom de ordinarie uppsiktsaktiviteterna 6ver namndernas verksamhet.
Namnderna ska i arsrapporten beskriva hur tillsynen av privata utférare
har utforts.




MALA KOMMUN RIKTLINJER 7 (15)
/ Administrativa enheten

2021-09-24 Sida 129 av 373

Uppsikt over verksamhet i gemensam namnd och enligt
avtalssamverkan

Kommunstyrelsen ska ha I6pande uppsikt over verksamhet som sker i
gemensam namnd eller enligt avtalssamverkan i enlighet med 9 kap.
37 § KL.

Malad kommun har gemensamma namnderna; Mala/Norsjé Miljé- och
byggnamnd tillsammans med Norsjo kommun, Trepartens
renhalliningsnamnd tillsammans med Norsj6 och Sorsele kommuner,
Gemensam overférmyndarnamnd tillsammans med Skelleftea, Norsjo,
Arjeplog, Arvidsjaurs kommuner, samt Gemensam namnd for drift av
personalsystem tillsammans med Skelleftea, Norsjo och Arvidsjaurs
kommun.

Kommunstyrelsen ska arligen rapportera till kommunfullmaktige om
kommunens avtalssamverkan enligt 9 kap. 38 § KL, vilket sker i
arsredovisningen. Vid arsredovisningen gors utdver ekonomin aven en
beddmning av hur val verksamheterna uppfyller sitt grunduppdrag
gentemot kommuninvanarna/kunderna.

Uppsikten dver miljo- och byggnamnden utovas i huvudsak inom ramen
for styrprinciper for budget- och uppféljningsprocesser da namnden
ingar i kommunens koncernredovisning (uppsikt likvardigt som egen
namnd).

En del i uppsiktsplikten ar vidare att kommunstyrelsen far del av:

- Protokoll frdn namndernas sammantraden

- Namndens budgetplan

- Namndens arsrapport

- Namndens arbete med intern kontroll

- Revisorernas olika granskningsrapporter

- Annan information av vasentlig karaktar i namnden som formedlas
av kommunchefen vid kommunstyrelsens sammantraden
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Uppsikt over kommunalférbund

Kommunstyrelsen ska ha I6pande uppsikt 6ver de kommunalférbund
som man ar medlem i pa ett liknande satt som i delagda kommunala
bolag enligt 6 kap. 1 § KL.

Mala kommun ar medlem i kommunalférbundet Partnerskap Inland-
Akademi Norr till maj 2022 tillsammans med 12 andra kommuner.
Fordelningen av kostnaderna mellan kommunerna baseras pa
solidaritetsprincipen.

En del i uppsikten ar vidare att kommunstyrelsen far dela av:

- Protokoll fran férbundens sammantraden

- Forbundens budgetplaner/affarsplaner

- Foérbundens arsredovisningar

- Revisorernas olika granskningsrapporter

- Annan information av vasentlig karaktar i forbounden som férmedlas
av kommunchefen vid kommunstyrelsens sammantraden
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Uppsikten av de helagda bolagens verksamhet

Kommunstyrelsen ska ha Iopande uppsikt 6ver den kommunala
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag. Utdver detta sa har
styrelsen fran 1 januari 2013 en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt dver de
kommunala aktiebolagen enligt 6 kap 9 § KL.

| och med den nya kommunallagen som tradde i kraft den 1 januari
2018 har det inforts ett krav pa offentliggérande av resultatet av
kommunstyrelsens forstarkta uppsiktsplikt och majlighet till rattslig
provning av kommunstyrelsens beslut.

Den férstarkta uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen ska, i arliga
beslut for varje kommunalt aktiebolag, préva om den verksamhet som
bolaget har bedrivit varit foérenligt med det faststallda kommunala
andamalet samt utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.
Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska styrelsen lamna
forslag till kommunfullmaktige om nédvandiga atgarder. Det framgar
inte av lagtexten nar beslutet skall lamnas Over, men det anges att en
lamplig tidpunkt kan vara i samband med att den kommunala
arsredovisningen lamnas.

Vidare kan 6 kap 10 § KL narmast ses som ett fortydligande av en
skyldighet som styrelsen redan haft, det vill saga att vita de atgarder
som styrelsens utdvande av uppsiktsplikten féranleder, utan att avvakta
den arliga sammanstaliningen enligt 9 §.

Hogsta forvaltningsdomstolen har i en dom fran 2018 slagit fast att
uppsiktsskyldigheten ar dvergripande och att det av detta féljer att
kommunstyrelsen inte ar skyldig att granska samtliga enskilda
affarshandelser i ett bolag. Granskningen ska dock vara tillrackligt
omfattande for att mojliggora en bedomning av om verksamheten som
helhet har haft en sadan inriktning och bedrivits pa ett sadant satt att
den varit kompetensenlig.

Mala kommun har de heldgda kommunala aktiebolagen Maldbostaden
AB och Mala Energi- och Industri AB som ags till 100 % av Mala
kommun. Rollférdelningen mellan kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och styrelsen i Maldbostaden AB och Mala Energi-
och Industri AB finns beskriven i respektive agardirektiv for bolag agda
av Mala kommun.

Nar det galler uppsiktsplikten har styrelserna i bolagen ett sarskilt
ansvar att for kommunstyrelsens rakning samla underlag infor
kommunstyrelsens arliga beslut med anledning av uppsiktsplikten.
Detta sker bland annat genom att bolagen 6verlamna en bolagsrapport.
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Bolagsordning och agardirektiv

Vilken verksamhet en kommun far respektive méste bedriva framgar av
kommunallagen och i forekommande fall i speciallagstiftningen. Det ar
endast varden av kommunala angeldgenheter som kan dverlatas till ett
kommunalt aktiebolag. Det innebar att bara sadan verksamhet som
kommunen far bedriva i den egna forvaltningen far bedrivas i
bolagsform och att sadan verksamhet som en kommun ar férhindrad att
bedriva ocksa ar forbjuden att bedriva inom ramen for ett kommunalt
aktiebolag. Detta innebar att bolagen ska agera efter samma
begransade villkor som skulle galla om verksamheten i stallet hade
utforts i den kommunala férvaltningen

Fullmaktige beslutar om de kommunala bolagens agardirektiv och
bolagsordningar dar bolagens kommunala andamal, det vill sdga den
kommunala angelagenheten som kommunfullmaktige dverlatit till
bolaget att skota, faststalls.

| agardirektiven regleras bolagens informationsskyldighet och anges hur
bolagen ska halla kommunstyrelsen uppdaterad om sin verksamhet.

Utover bolagsstyrningsrapporten sa utévas aven uppsikten éver de
helagda bolagen i huvudsak inom ramen for styrprinciper for budget-
och uppfdljningsprocessen i Malda kommun. | uppféljning 1 per april gors
en bedomning av det den ekonomiska foljsamheten mot budget.

| uppfoljning 2 per augusti (delarsrapport) och vid arsredovisningen gors
utdver ekonomin aven en bedomning av hur val bolagen uppfyller sitt
uppdrag gentemot kommuninvanarna.

Ombud och representanter kallas av bolagens styrelse for genomgang
av bokslut tillsammans med bolagets revisorer. Bolagens styrelse har
ocksa skyldighet att kalla ombud/representanter till méte nar
forandringar sker inom verksamheten i bolaget.

Kommunfullmaktige tar vidare del av arsredovisning fér bolagen och
beslutar om instruktioner till kommunens ombud pa arsstamman.
Ombudet ska darefter, vid forsta fullmaktigesammantradet efter
bolagsstamman lamna en rapport om resultatet av bolagsstamman.

En del i uppsikten ar vidare att kommunstyrelsen far ta del av:

- Bolagens delarsrapporter (april samt augusti) samt arsredovisning
dar centrala delar vid samtliga rapporteringstillfallen ar bedémning
av hur val bolagen uppfyller sitt grunduppdrag samt ekonomisk
uppfdéljning
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Uppfdéljning av kommunens krav i de ekonomiska styrinstrumenten
kommunen har mot bolagen; avkastningskrav, soliditet,
upplaningsramar och ranta pa skuldebrev mellan bolag och kommun
Bolagens budgetunderlag och affarsplaner

Styrelse- och bolagsstammoprotokoll

Bolagens arbete med intern kontroll

Arlig genomgang och éversyn av fullmaktiges beslut om kommunalt
andamal och andra uppdrag till bolaget, bolagsordning, agardirektiv,
kommundvergripande styrdokument och andra styrdokument och
VD-instruktioner.

Kommunrevisorernas olika granskningsrapporter

Rapporter dver fordjupade granskningar gjorda av de valda
revisorerna

Information fran valda revisorer i samband med delarsrapport
genom dialogmote

Sarskilt arende for de arliga beslutet att ta stallning till om
verksamheten i de kommunala bolagen foregaende kalenderar har
varit férenligt med andamalet.

Information av vasentlig karaktar i bolagen som ges av
kommunchefen vid kommunstyrelsens sammantraden.

Arliga beslut och initiativ — Arshjul fér uppsikt och uppféljning

Kommunstyrelsen ska arligen sammanfatta sina iakttagelser av
uppsikten éver kommunala bolag i ett beslut (arligt beslut). | beslutet
ska styrelsen ta stallning till om det kommunala &ndamalet och de
kommunala befogenheterna féljts i bolagens verksamhet och i 6vrigt
har foljt reglerna i 10 kap 3-5 §§ KL. Prévningen avseende det arliga
beslutet avser den verkshet som bedrivits under féregaende kalenderar.
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Arshjul for kommunstyrelsens férstarkta uppsiktsplikt for kommunala bolag - férslag

Januari/Februari

o - Samradsméte/dgardialogsméte med bl a
Ta fra“m uproUmngg och e utvardermgstl:lokument av avstamning mot framtaget underlag infor arligt
den forstérkta uppsiktsplikten som en del i underlaget beslut i styrelsen

till &rligt beslut. Ansvar: kommunchef
Mars
Behandling av arsredovisningen.
' Arliga beslut for foregaende ar och

December

ev forslag pa nodvindiga atgirder
till fullmaktige. Bolagen besdker KS.

Oktober Beslut: Styrelsen

Behandling av delarsrapporterna
April

Behandling av arsredovisningen.

Arligt beslut om information till

fullmiktige om ev férslag pa

nodvandiga atgarder. Bolagen

besdker KF.

Beslut: ev beslut om atgérder -

Kommunfullmaktige

September
Samradsmaote/dgardialogsméte

Maj
Samradsmote/agardialogsmote

Samradsmdte/dgardialogs
mote kan ske vid fler
tillfallen.

Juni
Behandling av delarsrapporter
Ombud redovisar fran arsstimmorna.

® Januari Februari = Mars m April u Maj m Juni Juli Augusti September m Oktober = November m December

Samradsmoten/agardialogmoten

Samrads-/agardialogméten bor ske mellan 2-4 ggr per ar. Deltagare vid
samradsmotena: ordférande och VD for bolaget, kommunalrad,
oppositionsrad/en, kommunchef och tjansteperson som ska skéta
|I6pande uppsikt och insamlandet av information (sekreterare pa motet).
Samrads- och agardialogsmdtena ska kompletteras med att respektive
bolag en gang per ar kommer och rapporterar/fér en dialog med
styrelsen och fullmaktige om sin verksamhet inom ramen fér den
forstarkta uppsiktsplikten. Styrelsen och fullmaktige ska harmed fa
mojlighet att kunna stalla direkta fragor till bolagen, som en del i
kommunens aktiva agarskap och bolagsstyrning. Sekreterare enligt
ovan far delta vid styrelsens méten i syfte att fa ta del av information
som underlag for den granskning som ska utféras inom ramen for den
forstarkta uppsiktsplikten.
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Bolagets besdk hos kommunstyrelsen

| samband med att kommunstyrelsen traffar respektive bolag vid
arsredovisningen beslutar kommunstyrelsen om respektive verksamhet
har bedrivits i enlighet med de faststallda kommunala &ndamalen och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Bolagen redovisar verksamhet och ekonomi for kommunstyrelsen. Infor
besdken i kommunstyrelsen och kommunstyrelsens stallningstagande
ska bolaget arsredovisning ha inkommit till kommunen.

Fragor for att svara pa vid besdék hos kommunstyrelsen:

- Beskriv det kommunala andamalet och verksamheten och redogér
for hur val verksamheten har dverensstamt med det kommunala
andamalet under aret.

- Viktiga handelser under aret.

- Ekonomiskt resultat

- Maluppfyllelse

- De narmaste arens utmaningar for bolagen.

- Annat som ar av vikt for att kommunstyrelsen ska kunna utdva sin
uppsiktsplikt.

Fragor for kommunstyrelsen att ta stallning till vid besoket.

- Har den verksamhet som bedrivits under foregaende ar varit férenlig
med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

- Hur beskrivs det kommunala andamalet och uppfyllandet av de
kommunala befogenheterna i styrdokument?

- Hur beskrivs arets viktiga handelser i delarsrapport och
arsredovisning?

- Har annan rapportering skett till kommunstyrelsen under aret fran
bolagen?

- Behover kommunstyrelsen vidta nagra atgarder med anledning av
detta?

- Har kommunfullmaktige tagit stallning till beslut av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt som avser bolagets
verksamhet under aret?

- Om kommunstyrelsen konstaterar att det finns brister ar det
kommunstyrelsens uppgift att ge kommunfullmaktige ett forslag till
beslut i arendet.

- Andra fragor som ar av vikt for att kommunstyrelsen ska kunna
utova sin uppsiktsplikt.

Om kommunstyrelsen bedémer att atgardsforslag inte ar aktuella
skickar kommunstyrelsen beslutet till kommunfullmaktige for kdnnedom.
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Forvaltningens ansvar (kommunchefen)

Av styrdokumentet "Uppdrag och villkor for kommunchef (motsvarande
direktéren enligt kommunallagen) i Mala kommun” Sa framgar att
kommunchefen ska "hélla sig informerad om verksamheterna i
kommunens bolag och ansvarar fér samordning med kommunens
némnder.”

Detta torde innefatta foljande:

- Redogorelse och forslag till beslut till kommunstyrelsen for
respektive bolag skrivs, dar en bedémning om verksamheten
bedrivits i enlighet med det faststallda kommunala andamalet och
om det utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna
framgar.

- Ge forslag till forbattringar vid eventuella upptackta brister dar
kommunstyrelsen behover besluta eller foresla fullmaktige att beslut
om atgard (till exempel andringar eller kompletteringar i
bolagsordningar eller agardirektiv eller framtagande/uppdatering av
styrdokument).

Ansvarsfrihet och bolagens och namndernas
arsredovisningar

Kommunfullmaktige provar fragan om ansvarsfrihet i styrelse och
namnder, kommunalférbund och for samordningsforbund (KL 5:24).

| kommunala bolag ar det bolagsstamman (indirekt fullmaktige genom
ombud till bolagsstdmman) som beslutar om ansvarsfrihet.

Vissa fragor ar dock férbehallna kommunfullmaktige, exempelvis om
anmarkning riktas mot styrelse och VD i kommunalt bolag.

Kommunfullmaktige kan antingen entlediga ledamot som inte beviljas
ansvarsfrihet eller ge nytt fértroende.

Kommunfullmaktige ska prova fragan om ansvarsfrihet for bolagen och
namnder. For bolagen sker det genom att arsredovisningen kommit
fullmaktige tillhanda innan bolagen genomfort sin stamma.
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Bolagen

Kommunstyrelsen beslutar:

- Om den verksamhet som bedrivits under aret har/inte har varit
forenligt med faststallda kommunala dndamalet och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunfullmaktige beslutar:

- Om atgarder om det framkommit brister i kommunstyrelsens
prévning.

- Uppdra till ombudet till bolagsstamman att bevilja/inte bevilja
styrelsen och VD ansvarsfrihet.

Forbund med direktion

Kommunfullmaktige beslutar att:

- Godkanna arsredovisningen och darefter uppdra till ombudet till
bolagsstamman att bevilja/inte bevilja styrelsen och VD
ansvarsfrihet.
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Information fran Bolagsdialog med Malébostaden AB.

Bakgrund

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap. 1 § ska kommunstyrelsen leda och
samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt
over ovriga namnders och gemensamma namnders verksamhet,
verksamhet enligt avtalssamverkan, verksamhet i kommunala bolag
samt verksamheter i kommunalférbund som kommunen ar medlem i.
Uppsiktsplikten ar ett ansvar som vilar pa hela kommunstyrelsen.
Uppsiktsplikten kan inte delegeras till arbetsutskott eller presidiet, utan
ar en uppgift for hela styrelsen att vara delaktig i.

Vid uppsiktsaktiviteter dar inte hela styrelsen deltar, t.ex. budget- och
agardialoger, ska rapportering av vasentlig information ske till hela
styrelsen genom protokoll/moétesanteckningar som anmals vid
sammantrade eller genom skriftlig information pa sammantradet.

Bedomning

Den 23 april 2025 genomfoérdes en bolagsdialog med Malabostaden
AB. Narvarande var kommunstyrelsens ordf. Cecilia Festin Stenlund,
Kommunstyrelsens vice ordf. Mikael Abrahamsson, Kommunchef Erik
Lindblom, Malabostadens ordf. Mikael Eriksson Lind, samt
Malabostadens VD Daniel Risberg. Nedan redovisas innehallet denn
dialog.

Kommunstyrelsen I6pande uppsikt och férstérkta uppsiktsplikt géllande
de kommunala aktiebolagen

Kommunstyrelsen har i en uppféljande revisionsgranskning fatt
rekommendationen att sakerstalla att man under 2025 fullgor sin
forstarkta uppsiktsplikt 6ver helagda bolag. | dialogen med bolagets
representanter framkom att en 6versyn av de rutiner och styrdokument
som reglerar uppsiktsplikten behdver revideras. Ett forsta steg ar att
revidera dokumentet "Riktlinjer for utdvandet av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt” faststallt i kommunstyrelsen 2021-11-09 § 144. Vidare
behover agardirektiv och bolagsordning revideras sa att dessa
overensstammer med ovan namnt dokument. Nar det galler
uppsiktsplikten har styrelserna i bolagen ett sarskilt ansvar att for
kommunstyrelsens rakning samla underlag infér kommunstyrelsens
arliga beslut med anledning av uppsiktsplikten. | &gardirektiven ska
bolagens informationsskyldighet regleras och ange hur bolagen ska
halla kommunstyrelsen uppdaterad om sin verksamhet. Av denna
anledning ska det framga i agardirektiven att en bolagsstyrningsrapport
avseende foregaende verksamhetsar arligen ska rapporteras till
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kommunstyrelsen. Denna rapport integreras med fordel i
arsredovisningen. Vidare dnskas ett fortydligande gallande roller och
uppdrag avseende agarens ombud och representant. Kommunchef
ansvarar for att sammankalla VD for bolaget for att pabdrja arbetet.

Agardirektiv och bolagsordning

Nytt reviderat agardirektiv och bolagsordning beslutades i fullmaktige
den 28/5.

Bolagets nulége, férutséttningar, méjligheter och utmaningar pa kort
och lang.

Bolaget paverkas en del ekonomiskt av det som hander i omvarlden
(tullar och rantor mm).

Bolaget ar inne pa forsta aret med den nya organisationen som
bland annat innebar att man har anstéllt mer egen personal. S langt
har man sett vissa positiva ekonomiska effekter av detta.

Mycket tid laggs pa Miklagardsprojektet. Hittills ar ca 3 mnkr
upparbetat i projektet.

Det finns ett framtaget forslag pa lagenhetsindelning av Furugarden
men projektet vilar pa grund av all den tid som laggs pa
Miklagardsprojektet.

Bolaget har hég uthyrningsgrad.

Fastigheterna i Adak har inga hyresgaster men en eventuell flytt av
dessa hus sker tidigast under 2026.

Fastigheterna i R6ka ar uthyrda men pa grund av héga
forvaltningskostnaderna ar det anda en minusaffar.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Informationen noteras.

Erik Lindblom

Beslutsexpediering

- Malabostaden AB
- Kommunrevisionen
-PWC
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Information fran Bolagsdialog med Malé Energi och Industri AB.

Bakgrund

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap. 1 § ska kommunstyrelsen leda och
samordna férvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt
Over ovriga namnders och gemensamma namnders verksamhet,
verksamhet enligt avtalssamverkan, verksamhet i kommunala bolag
samt verksamheter i kommunalférbund som kommunen ar medlem i.
Uppsiktsplikten ar ett ansvar som vilar pa hela kommunstyrelsen.
Uppsiktsplikten kan inte delegeras till arbetsutskott eller presidiet, utan
ar en uppgift for hela styrelsen att vara delaktig i.

Vid uppsiktsaktiviteter dar inte hela styrelsen deltar, t.ex. budget- och
agardialoger, ska rapportering av vasentlig information ske till hela
styrelsen genom protokoll/moétesanteckningar som anmals vid
sammantrade eller genom skriftlig information pa sammantradet.

Bedomning

Den 23 april 2025 genomférdes en bolagsdialog med Mala Energi och
Industri AB. Narvarande var kommunstyrelsens ordf. Cecilia Festin
Stenlund, Kommunstyrelsens vice ordf. Mikael Abrahamsson,
Kommunchef Erik Lindblom, MENI:s ordf. Arne Hellsten, MENI:s vice
ordf. Ingemar Larsson samt MENI:s VD Andreas Lundin. Nedan
redovisas innehallet denn dialog.

Kommunstyrelsen I6pande uppsikt och férstarkta uppsiktsplikt géllande
de kommunala aktiebolagen

Kommunstyrelsen har i en uppféljande revisionsgranskning fatt
rekommendationen att sakerstalla att man under 2025 fullgér sin
forstarkta uppsiktsplikt 6ver helagda bolag. | dialogen med bolagets
representanter framkom att en éversyn av de rutiner och styrdokument
som reglerar uppsiktsplikten behdver revideras. Ett forsta steg ar att
revidera dokumentet "Riktlinjer for utévandet av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt” faststallt i kommunstyrelsen 2021-11-09 § 144. Vidare
behover agardirektiv och bolagsordning revideras sa att dessa
overensstammer med ovan namnt dokument. Nar det galler
uppsiktsplikten har styrelserna i bolagen ett sarskilt ansvar att for
kommunstyrelsens rakning samla underlag infér kommunstyrelsens
arliga beslut med anledning av uppsiktsplikten. | agardirektiven ska
bolagens informationsskyldighet regleras och ange hur bolagen ska
halla kommunstyrelsen uppdaterad om sin verksamhet. Av denna
anledning ska det framga i agardirektiven att en bolagsstyrningsrapport
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avseende foregaende verksamhetsar arligen ska rapporteras till
kommunstyrelsen. Denna rapport integreras med fordel i
arsredovisningen. Vidare onskas ett fortydligande gallande roller och
uppdrag avseende agarens ombud och representant. Kommunchef
ansvarar for att sammankalla VD for bolaget for att pabérja arbetet.

Agardirektiv och bolagsordning

Nytt reviderat agardirektiv och bolagsordning beslutades i fullmaktige
den 28/5.

Bolagets nulége, férutséattningar, méjligheter och utmaningar pa kort
och lang.

Industrifastigheter
e Omfattande och kostsamma branddversyner har genomforts.

e Det finns en aktuell underhallsplan och investeringsplan for
fastigheterna.

e Uthyrningsgraden ligger omkring 90 %, vilket for bedémas som bra.

e Det pagar en succesiv utfasning av tidigare avtal till avtal som har
marknadsmassiga priser, vilket i vissa fall medfor missndjda kunder.
Processen tar tid eftersom avtalstiderna pa de gamla avtalen
varierar.

e Det har varit en viss omsattning av kunder och darmed ocksa vilken
typ av verksamhet som ska bedrivas i fastigheterna. Vilket ibland
innebar anpassning av lokaler (exv. brandskydd).

e Avverkning av skog ar planerad for att maojliggora eventuell
forsaljning av mark. Intressenter for att kopa finns.

Hotellet
e God uthyrningsgrad fram till skrivande stund.

e Avsevard resultatforbattring forsta kvartalet jamfort med foregaende
ar.

Backen

e Vadermassigt har det varit en katastrofsasong

e Stora besparingar pa driften har genomforts. Framst pa grund av att
inte pista Norrbacken, att ersatta konsulttjanster med egna anstallda
samt genom effektivare pistning av backen.

e En kundundersokning som gav positiva resultat har genomforts.
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Erik Lindblom, kommunchef
Hur néjd &r du med skidbacken? |_|:| Kopiera diagram
41 svar
15
12 (29,3 %)
11 (26,8 %)
10 (24,4 %)
10
5(12,2 %)
5
0 f[7i %) 0 f[7i %) 0 [Ul %) 1(24%) 1(24%) 1(24%)
¢ 1 2 3
Laven
e Att 6ppna Laven har varit en succé och har inneburit en avsevard
intaktsokning.
e En kundundersbkning som gav positiva resultat har genomforts.
Hur nojd &r du med restaurang Laven? |_|:| Kopiera diagram
42 svar
15
12 (28,6 %)
10 9214 %)
T (16,7 %)
5(119%) 5(11.9%)
5
2 (4.8 %)
0(0%) 1@A4%) 0(0 %)
o —
1 2 3 4 5 6 T k] ] 10
Campingen
e En kundundersokning som gav positiva resultat har genomforts
Skulle du rekommendera var vintercamping till andra? |_|:| Kopiera diagram
43 svar
Ja 41 (95,3 %)
Mej 2 (4,7 %)
0 10 20 30 40 50
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Dialog med kunder och leverantorer

En del missndjesyttringar fran bolagets kunder landar ibland hos
kommunala tjansteman. En énskan fran bagge parter ar att ratt fraga
landar pa ratt bord. Dvs kommunala tjansteman bér hanvisa
klagomal direkt till bolagets styrelse eller VD och bolaget ansvara
sjalva for att méta upp kunderna
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FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Informationen noteras.

Erik Lindblom

Beslutsexpediering

- Mala Energi och Industri AB
- Kommunrevisionen
-PWC
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Riktlinjer for skyddsklader och arbetsklader i Mala kommun

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2025-02-18 § 8 att ge kommunchef i
uppdrag att gora en dversyn av befintliga riktlinjer for skyddsklader och
arbetsklader och att dessa skulle redovisas i kommunstyrelsen 20-25-
06-10. Befintliga riktlinjer beslutades i kommunens ledningsgrupp 2015.

De reviderade riktlinjerna har framtagits av kommunchef i samarbete
med HR-chef och har férankrats i ledningsgrupp. Riktlinjerna har
dessutom varit ute pa remiss hos arbetstagarorganisationerna och ska
faststallas i central samverkansgrupp (CSG) i juni.

Bedomning

Riktlinjerna ar reviderade men hansyn tagen till nu gallande lagar och
regler och de majliggor for varje arbetsledare som i sin budget har
utrymme att inférskaffa arbetsklader att gora det. Dock med hanvisning
till vissa beddmningsgrunder for tillhandahallande av arbetsklader.
Vidare innebar dessa riktlinjer att om fértroendevalda avsatter
prioriterade medel for arbetsklader i budget ska beslut om hur dessa
medel anvandas tas i samverkan mellan kommunledning och
arbetstagarorganisationerna i central samverkansgrupp (CSG).

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Informationen om nya riktinjer for skyddskléder och arbetsklader i
Mala kommun noteras.

Erik Lindblom

Bilaga

- Riktlinjer for skyddsklader och arbetsklader- beslutade av
ledningsgruppen 2015

- Riktlinjer for skydds-och arbetsklader i Mala kommun

Beslutsexpediering

- Alla chefer och verksamhetsansvariga med budgetansvar
- Kommunfullmaktige
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Anlaggningsarbetare
Fastighetsskotare

Tekniker (vattenverk/reningsverk)
Réaddningschef

Brandman

Bygglovshandlaggare

Milj6 — och halsoskyddsinspektorer
Skolskoterska

Kokerska/kock

Arbetsklader

Arbetsklader rekommenderas till medarbetare som har ett smutsigt jobb
eller ett jobb dar kldderna slits hart eller snabbt. Arbetsklader kan ocksa
vara aktuella for medarbetare som representerar kommunen eller be-
hover skilja sig fran dvriga.

Bedomningsgrunder fér tillhandahallande av arbetsklader:
Beslutom huruvida arbetsklader skall tillhandahallas skall normalt utgo-
ras av en samlad beddmning av nedanstaende kriterier.
o Risk for nedsmutsning
Avser kraftig odnskad absorbtion av materia pa klader sasom;
kemikalier, jord, sand eller andra icke dnskvérda substanser
e Yitre paverkan
Yttre omstandigheter som; varme, kyla, nederbord,
e Varaktighet och frekvens
Arbetsklader anvands for skydd mot omsténdigheter som ar dag-
ligen férekommande. Verksamhet som genom langre samman-
hangande tidsperiod leder till kraftig nedsmutsning eller slitage.
o Slitage
Slitage pa klader &r mer omfattande an vid normal anvéandning.
Klader haller mycket kortare tid pa jobbet an vad som annars ar
brukligt.
o Representation
For att representera kommunen. Nar det finns ett behov av tyd-
ligt markera att man foretrader Mala kommun,

Riktlinjer for arbetsklader galler i férsta hand for medarbetare med tills-
vidareanstallning. For personal med annan anstaliningsform belsutar
arbetsledare om vad som ska galla. Samma bestammelser galler
praktikanter/PRAO/kandidater eller andra som vistas en kortare tid pa
arbetsstallet. Varje verksamhet bér ha nagra "laneuppsattningar” av
arbetsklader.

Respektive avdelningschef beslutar i samrad med personalchef vilka
befattningar som skall erhéalla arbetsklader. Det ar [ampligt att fragan
om ev. arbetsklader diskuteras i varje ledningsgrupp for att fa en
likartad bedomning.
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Medarbetare har ratt att saga nej om arbetsgivaren kdper in arbetskla-
der som inte ar skattefria. Far medarbetaren kontant bidrag for att
kdpa arbetsklader &ar det en skattepliktig forman. Inga
utbetalningar far ske via kommunens kassa till peronal som koper
egna arbetsklader. Skydds- och arbetsklader ska anvandas i
anstallningen och far enligt skattelagstiftningen/arbetsgivaren Mala
kommun inte anvandas privat. Skydds- och arbetsklader lamnas till
arbetsgivaren efter avslutad anstéllning, Observera att arbetsskor ar en
skattepliktig forman, daremot ar skyddsskor skattefria. Endast
skyddsskor tillhandahalls av arbetsgivaren.

Tvatt

For arbetsklader tillhandahaller arbetsgivaren tvéatt. Mycket viktigt att ex.
omsorgspersonalens arbetsklader tvattas pa ratt satt. Dessa klader far
ej tvattas hemma i privata tvattmaskiner.

Befattningar som kan behdva arbetsklader
MAS - 6verdel och underdel

Skolskoterska — 6verdel och underdel
Sjukskoéterska — éverdel och underdel
Vardbitrade — 6éverdel och underdel
Underskoterska overdel och underdel
Arbetsterapeut — 6verdel och underdel
Fysioterapeut — dverdel och underdel
Personlig assistent — 6verdel och underdel

Medarbetare inom BoU som vistas ute med barnen/eleverna —
allvadersstall el. motsvarande.

Natverkstekniker — byxor och jacka for utearbete
It-tekniker - byxor och jacka for utearbete

Fastighetsskotare - byxor och jacka for utearbete dven en vinterjacka
Kokerska/kock — éverdel och underdel

Badfoérestandare — 6verdel och underdel

Anlaggningsarbetare - byxor och jacka for utearbete dven en
vinteruppsattning.

Lokalvardare — 6verdel och underdel

Miljo- och halsoinspektorer - byxor och jacka for utearbete
Stationspersonalen inom réddningstjnsten — klader for representation
Bygglovshandlaggare — byxor och jacka for utearbete dven en
vinterjacka.

Turistinformatoérer — klader for representation

| dvriga fall dar arbetsklader beh&vs mot ex nedsmutsning tillhandahalls
laneklader t.ex férklade.
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Skyddsklader

Arbetsgivaren har enligt arbetsmiljolagen och AFS 2001:3 en skyldighet att forse
medarbetare med skyddsklader. Syftet med skyddsklader ar att minska risken for
kroppsskador, vilket innebar att vanliga arbets- och profilklader inte raknas till
skyddsklader. For att tydliggéra vad skyddskladerna ar amnade att skydda mot
marks de med ett piktogram. Exempel pa risker som kladerna ska skydda mot ar:
kemiska risker, skarande risker, stralning, mikroorganismer samt kyla och varme
(som i huvudsak har andra orsaker an klimatférhallanden). Arbetsgivaren har
skyldighet att kontinuerligt genomfdra riskbedémningar for att sakerstalla att
skyddsklader med ratt egenskaper tillhandahalls.

Arbetsklader

Personer som arbetar inom halso- och sjukvard, gruppbostader, hemtjanst och
sarskilt boende for aldre ska folja Socialstyrelsens foreskrifter om basala
hygienrutiner for att undvika smittspridning. | dessa rutiner ingar arbetsklader i form
av en underdel och en kortarmad Overdel, alternativt en sammansatt dver- och
underdel, vilket arbetsgivaren ar skyldig att tillhandahalla.

For de arbetstagare som omfattas av Socialstyrelsens krav pa arbetsklader enligt
Socialstyrelsens foreskrifter om basal hygien i vard och omsorg ska arbetsgivaren se
till att arbetstagare tar av arbetskladerna nar arbetsdagen ar slut. Arbetsgivaren
ansvarar for att arbetsklader som ar anvanda halls atskilda fran andra klader, tvattas
i minst 60 °C och forstors vid behov. Av arbetsmiljolagen foljer att kostnader for tvatt
av arbetsklader som omfattas av Socialstyrelsens krav pa arbetsklader enligt
Socialstyrelsens foreskrifter om basal hygien i vard och omsorg, liksom alla andra
kostnader for arbetsmiljoatgarder, ska baras av arbetsgivaren och inte belasta
arbetstagare.

Skattepliktig forman

For att arbetsklader ska vara skattefria kravs att de ar anpassade till arbetet och inte
kan anvandas privat. Klader som utsatts for starkt slitage, kraftig nedsmutsning eller
annars forbrukas osedvanligt snabbt undantas fran beskattning. Aven klader som &r
utformade pa ett visst satt, till exempel i fargsattning eller snitt, eller ar sarskilt
utpraglade for ett visst yrke, till exempel for arbete inom livsmedelsaffarer, hotell- och
restaurangverksambhet eller inom sjukvarden undantas. Mala Kommun kdper inte in
arbetsklader som inte ar skattefria.

Arbetsklader rekommenderas till medarbetare som har ett smutsigt jobb eller ett jobb
dar kladerna slits ovanligt hart eller snabbt. Det kan ocksa vara aktuellt med
arbetsklader for medarbetare som representerar kommunen eller behdver skilja sig
fran dvriga.

Regler kring arbetsklader i Malda Kommun

Skydds- och arbetsklader ska anvandas i anstallningen och far enligt
skattelagstiftningen och Mala Kommun inte anvandas for privat bruk. Efter avslutad
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anstallning aterlamnas skydds- och arbetsklader till Mala Kommun. Mala Kommun
tillhandahaller endast skyddsskor, inte arbetsskor.

Tvatt

Det finns tydliga regler kring hur arbetsklader inom omsorgen ska hanteras. Av
arbetsmiljélagen foljer att kostnader for tvatt av arbetsklader som omfattas av
Socialstyrelsens krav pa arbetsklader enligt Socialstyrelsens foreskrifter om basal
hygien i vard och omsorg, liksom alla andra kostnader for arbetsmiljéatgarder, ska
baras av arbetsgivaren och inte belasta arbetstagare.

Bedomningsgrunder for tillhandahallande av arbetsklader

En samlad bedémning av nedanstaende kriterier ska utgéra grunden for beslut
om huruvida Mala Kommun ska tillhandahalla arbetsklader:

e Risk for kraftig nedsmutsning
o Avser nedsmutsning av till exempel jord, sand, kemikalier eller andra
icke dnskvarda substanser

e Slitage
o Slitage pa klader som ar mer omfattande an vid normal anvandning,
och kladerna haller mycket kortare tid pa jobbet an vad som ar brukligt.

e Yttre omstandigheter
o Auvser till exempel hdga och laga temperaturer eller nederbdord.

e Varaktighet och frekvens
o Arbetsklader anvands som skydd for dagligt forekommande
omstandigheter.

Riktlinjer for arbetsklader galler i forsta hand for medarbetare med
tillsvidareanstallning. For personal med annan anstallningsform beslutar arbetsledare
om vad som ska galla. Om verksamheten inte har lagstadgade krav pa sig att
erbjuda sina medarbetare arbetsklader kan den arbetsledare som i sin budget har
utrymme att inforskaffa arbetsklader géra det med hanvisning till ovanstaende
beddmningsgrunder for tillhandahallande av arbetsklader.

Om fortroendevalda avsatter prioriterade medel for arbetsklader i budget ska beslut
om hur dessa medel anvandas tas i samverkan mellan kommunledning och
arbetstagarorganisationerna i central samverkansgrupp (CSG).
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§ 34 Dnr 2025.91/00

Faststallande av samverkansavtal for gemensam miljo- och byggnamnd

Mala och Norsjé kommuner har sedan 2011 en gemensam miljé- och
byggnamnd, vilken regleras via ett samverkansavtal. Detta samver-
kansavtal ska gas igenom och vid behov revideras varje mandatperiod.

Tjanstepersoner och politiker har gatt igenom géallande avtal samt fore-
slagna justeringar och éverlamnar foreslaget samverkansavtal till res-
pektive kommunstyrelse/lkommunfullmaktige for beslut. Avtalet féreslas
trada i kraft den 1 juli 2025 och galla t o m den 31 december 2027.
BESLUTSUNDERLAG

Elin Nilssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Samverkansavtal for Mala/Norsjo miljé- och
byggnamnd faststalls. Avtalet trader i kraft den 1 juli 2025 och galler

t o m den 31 december 2027. Kommunfullmaktiges beslut 2020-04-20,
§ 34 upphavs fr o m den 1 juli 2025.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Samverkansavtal fér Mala/Norsj6é miljé- och byggnamnd faststalls.

- Avtalet trader i kraft den 1 juli 2025 och géller t o m den 31 december
2027.

- Kommunfullmaktiges beslut 2020-04-20, § 34 upphavs fr o m den 1 juli
2025.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Avtal om samverkan i gemensam miljo- och byggnamnd

§ 1 Allmant

Genom detta avtal samverkar Mala och Norsjé kommuner (nedan
kallade de samverkande kommunerna) kring drift av miljé- och bygg-
namnd.

Samverkan ska ske i en gemensam namnd.

Namnden ska kallas Mala/Norsjé miljé- och byggnamnd. Till ndmn-
den ska hora Mala/Norsjoé miljo- och byggavdelning.

§ 2 Andamal

Den gemensamma namnden har ansvar for kommunernas miljo- och
byggverksamhet, raddningstjanst och sotningsverksamhet. Genom
samarbetet ska de samverkande kommunerna strava efter att astad-
komma en effektiv verksamhet och ett optimalt nyttjande av resurser
och kompetenser.

§ 3 Reglemente

Namndens verksamhet och arbetsformer faststalls i reglemente for
namnden. Reglemente faststalls och andras genom beslut i
kommunfullmaktige i de samverkande kommunerna.

| reglementet regleras bland annat mandatperiod fér namnden,
namndens sammansattning, funktioner som ordforande och vice ord-
forande samt de samverkande kommunernas ratt till insyn i forvalt-
ningen m m.

Namndens verksamhet ska upphdra tidigare om uppsagning av detta
avtal sker fore mandatperiodens utgang.

§ 4 Vardkommun

Den gemensamma namnden ska tillsattas av Mala kommun och Nor-
sj6 kommun. Namnden ingar i Mald kommuns organisation vilket
innebar att arbetsmiljdansvaret tillhér vardkommunen.

Milj6- och byggavdelningen i Mala kommun ska ha ansvar fér bered-
ning och verkstallighet av namndens beslut samt ha ansvar for
planering och administration av den verksamhet ndamnden ansvarar
for. Miljo- och byggavdelningen i Mala kommun ska ocksa vara
namndens sekretariat och arkiv. Respektive kommun ansvarar for
befintliga pappersarkiv med kommunspecifika arenden (t ex bygg-
lov).
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Ordférandeskapet och vice ordférandeskapet alterneras mellan Mala
och Norsjo kommun och byts varje mandatperiod. Nar den ena av
dessa tva kommuner innehar ordférandeskapet ska den andra kom-
munen inneha vice ordférandeskapet. For forsta mandatperioden in-
nehar Mala kommun ordférandeskapet.

§ 5 Resurser

Personal och verksamhet ska finnas i de bada kommunerna, detta
galler aven vid extraordinar handelse, skarpt beredskap och hogsta
beredskap.

§ 6 Forsakring

Ansvaret for att egendom som disponeras av namnden halls forsak-
rad avilar den kommun som ager egendomen.

§ 7 Budget - ekonomisk redovisning

Mala kommun ska faststalla budgeten for den gemensamma namn-
den efter samrad med Norsjo kommun dar kommunerna aven enas
om tal for upprakning av Ioner och ovriga kostnader (PKV). Teknisk
ram for namnden ska tillstallas Norsjo kommun senast april manad

varje ar. Forslag till prioriteringar delges Norsjé kommun i samband
med att de presenteras for Mala kommuns budgetberedning.

Budgetberedningens forslag till budgetram tillstalls Norsjé kommun
senast juni manad varje ar.

Kommunerna ska betala arlig kostnad till den gemensamma namn-
dens verksamhet med belopp som motsvarar de totala faktiska kost-
naderna for den del av namndens kostnader som beldper pa respek-
tive kommun. Gemensamma kostnader fordelas utifran respektive
kommuns andel av totalt utfall for namnden for perioden 2019 - 2023.
Det innebar att Norsjo kommun uppbar 51 % av gemensamma kost-
nader och Mala kommun uppbar 49 % av gemensamma kostnader.
Oversyn och eventuella &ndringar i férdelning av gemensamma kost-
nader sker i samband med revidering av samverkansavtalet vid ny
mandatperiod.

Investeringar for ndmndens rakning gérs av Mala kommun. Norsjo
kommun betalar arligen tillgangarnas avskrivningar och internranta
enligt SKR alternativt faktisk ranta till Mala kommun. Investeringar i
Norsjé kommuns befintliga tillgangar (ex fastigheter) gérs aven fort-
sattningsvis av Norsjo kommun. Investeringar som beslutats innan
budgetaret 2026 berérs ej. Om detta avtal sags upp ska Norsjé kom-
mun kdpa den egendom som Norsjé kommun disponerar som Mala
kommun anskaffat for Norsjé kommuns rakning till faststallt restvarde
och vid utgangen av avtalet.
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Mala kommun ska foéra en dialog med Norsjo kommun i samband
med att prioriteringar och investeringsforslag tas fram.

Senast den 1 mars aret efter verksamhetsaret ska namnden faststal-
la den slutliga arliga kostnaden foér varje kommun. Slutlig reglering av
den arliga kostnaden ska ske i anslutning till ndAmndens beslut.

Dialogméte ska hallas varje ar infér budgetarbetet.
§ 8 Oenighet

Om oenighet foreligger bland namndens ledaméter i ett allmant aren-
de, som berdr endast en kommun, ska fragan i ett sadant fall
hanskjutas till kommunstyrelsen i berord kommun for slutgiltigt be-
slut.

§ 9 Tvister

Tvist rérande tolkning och tillampning av detta avtal ska i forsta hand
|I0sas av de samverkande kommunerna. Om detta inte ar mojligt ska
tvisten avgoras i allman domstol.

§ 10 Avtalets giltighet

Detta avtal galler (2025-07-01--2027-12-31) under férutsattning att
kommunfullmaktige i Mala och Norsjé kommuner har godkant avtalet
genom beslut som vinner laga kraft.

Uppsagning av avtalet ska dga rum senast sex (6) manader fore av-
talstidens utgang. Sker inte uppsagning ar avtalet forlangt med ett (1)
ar varje gang. Kortare uppsagning kan tillatas om det rader enighet
inom de samverkande kommunerna och att uppsagningen ar till for-
man for andra férmanligare I6sningar eller alternativ.

| den handelse att avtalet fortsatter I6pa med arlig forlangning, ska
revidering av avtalet och oversyn av reglementet goras minst en
gang per mandatperiod.

Vid uppsagning av avtalet ska de handlingar i arkivet som berér re-
spektive kommun fordelas till dessa efter kommuntillhérighet.

MALA KOMMUN NORSJO KOMMUN

Namnfortydligande Namnfortydligande

Faststallt av KF Mala 2025-06-30, § x, dnr 2025.91/00
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Faststallt av KF Norsjo 2025-xx-xx, § x, dnr x
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Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-05-20 Sida 156 av 373
§ 35 Dnr 2025.92/00

Faststallande av reglemente for Mala/Norsjo miljo- och byggnamnd

Mala och Norsjé kommuner har sedan 2011 en gemensam miljé- och
byggnamnd. | samband med att tjanstepersoner och politiker gatt ige-
nom gallande samverkansavtal uppmarksammades att de bada kom-
munernas reglementen for den gemensamma namnden inte var lika.
Reglementet for den gemensamma namnden har darfor uppdaterats
och dverlamnas till respektive kommunstyrelse/kommunfullmaktige for
beslut.

BESLUTSUNDERLAG
Elin Nilssons tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Upprattat forslag till reglemente for Mala/Nor-
sjo miljo- och byggnamnd faststalls.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag till reglemente for Mala/Norsjoé miljo- och byggnamnd
faststalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Mala/Norsjo miljo- och byggnamnd

Namndens uppdrag

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer
som fullmaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller
foérordning samt bestammelserna i detta reglemente.

Namnden ansvarar inom denna ram for upprattandet av styrkort och
budget. Namnden ska fortldpande ge en ekonomisk redovisning under
verksamhetsaret.

Namnden ska via verksamhetsberattelse, delarsrapport och arsredovis-
ning informera kommunfullmaktige om namndens verksamhet.

For fullgérande av sina arbetsuppgifter ager namnden att fran kommu-
nens ovriga styrelser, namnder och befattningshavare inhamta de upp-
lysningar som namnden for sin verksamhet finner behdvliga. Namnden
ska darutdver verka for en samverkan namnderna emellan for att ge-
mensamt nd kommunens évergripande mal.

Namnden ska avge yttranden i arenden som ar remitterade till namn-
den.

Namnden ska handlagga och besluta i medborgarforslag som beror
namndens verksamhetsomraden inom Maléa respektive Norsjé kommun,
i de fall kommunfullmaktige dverlater arendet till ndmnden.

Namnden ar registeransvarig for de personregister som namnden for
och forfogar dver i sin verksamhet. Namnden ska utse dataskyddsom-
bud.

Namnden ansvarar for information till allméanheten om den egna verk-
samheten.

Namnden ansvarar for fortldpande revidering och anpassning av interna
rutiner, regelbestand, lokala féreskrifter och effektivisering av verksam-
hetsomradet.

Namnden ska samrada med berérda namnder i de samverkande kom-
munerna samt med myndigheter och med enskilda organisationer.

Budgetram och taxor beslutas av kommunfullmaktige medan internbud-
get beslutas av namnderna.

Namnden kan I6pande géra omdisponeringar, aven under pagaende
budgetar.
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Namnden ska besluta om forvaltningsorganisation inom de riktlinjer
som fullmaktige faststallt.

Namnden ansvarar aven for att i 6vrigt fullgéra de forvaltnings- och
verkstallighetsuppgifter som av fullmaktige éverlamnas till nAmnden.

Sammansattning

Mala/Norsjé miljo- och byggnamnd ar en gemensam namnd mellan
Mala och Norsjo kommuner. Mala kommun ar vardkommun.

Namnden bestar av 4 ledamoter och 4 ersattare. De samverkande kom-
munerna utser vardera 2 ledamoter och 2 ersattare. Mala/Norsjé miljo-
och byggnamnd har ett presidium som bestar av ordférande samt en vi-
ce ordférande.

Val av ordférande och vice ordférande ankommer pa fullmaktige i den
gemensamma namndens vardkommun. Nagot hinder att utse nagon
som valts fran en annan kommun finns inte.

Ordférande respektive vice ordférande ska representera namnden i den
kommun fran vilken personen ar folkbokford i.

Sammantraden

Platsen for sammantradena ska variera mellan de olika kommunerna.
Sammantraden far aven, i undantagsfall, ske pa distans. Ordféranden
avgor nar sammantraden pa distans far hallas samt formerna for detta.
Kommunallagens krav fér méten pa distans ska vara uppfyllda.

Beslutsforhet

Namnden far handlagga arenden bara nar ledamoter eller ersattare fran
bada samverkande kommuner ar narvarande

Namndens verksamhet

Milj6- och byggnamnden fullgér de skyldigheter som enligt miljébalken
(SFS 1998:808) ankommer pa kommunerna eller en kommunal namnd
eller som med stéd av miljobalken overlatits pa kommunerna.

Milj6- och byggnamnden fullgér ocksa de arbetsuppgifter som enligt an-
nan lagstiftning ska fullgéras av den kommunala namnden i miljo- och
halsoskyddsavseende, till exempel tillsyn enligt livsmedelslagstiftning,
smittskyddslag och stralskyddslag.

Namnden ansvarar for prévning av tillstdndsgivning vid forsaljning av
tobak samt tillsyn avseende miljder och lokaler enligt tobakslagen.
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Namnden ansvarar for tillsyn av forsaljning av tobak, vissa receptfria
lakemedel, e-cigaretter, folkdl och tobaksfria nikotinprodukter (enligt la-
gen om tobaksfria nikotinprodukter 2022:1257).

Namnden ansvarar for tillstandsgivning, kontroll och tillsyn vid servering
av alkoholhaltiga drycker enligt alkohollagen (alkohollag 2010:1622) i
Mala kommun och fran och med 2026-01-01 i Norsjo kommun.

Namnden svarar ocksa for provning och dispenser fran foreskrifter for
avfallshantering, ordningsforeskrifter, lokala miljo- och halsoskyddsfore-
skrifter m m samt viss tillsyn och proévning enligt lagen (1998:814) med
sarskilda bestdmmelser om gaturenhallning och skyltning.

Milj6- och byggnamnden fullgér ocksa kommunernas uppgifter inom
plan- och byggnadsvasendet och har det narmaste inseendet dver
byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen (2010:900). Namn-
den fullgér aven de andra uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den
kommunala namnden inom plan- och byggvasendet.

Milj6- och byggnamnden svarar for raddningstjansten och de évriga
uppgifter som enligt lag (LSO 2003:778) ska fullgéras av den kommu-
nala namnd som svarar for raddningstjansten. Detta galler aven tillsyn
enligt Lag (2023:778) om skydd mot olyckor.

Namnden svarar aven for tillsyn och prévning enligt, Lag (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor.

Namnden ar trafiknamnd i de bada kommunerna.
Namnden svarar fér energiradgivningen i de bada kommunerna.

Namnden har ocksa uppgiften att hantera arenden enligt lagen om |a-
genhetsregister.

Verksamheten omfattar bade myndighetsutévning och radgivning.
Miljo- och byggnamnden ska dessutom:

- delta i regional och lokal miljéévervakning, i man av behov och ekono-
misk mojlighet

- faststalla detaljplaner som upprattats genom begransad standard,
standard eller samordnat planférfarande.

- Ombesodrja och besluta om I6pande andringar av den kommunala
planstrategin enligt 3 kap, 23 § Plan- och bygglagen (2010:900) samt
se till att den aktualiseras 1 gang/mandatperiod av kommunfullmakti-

ge.
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Arvoden

Fortroendevald i en gemensam namnd ska erhalla ersattning for upp-
draget fran den kommun som den fértroendevalda representerar.

Namndens arbetsformer
Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att
vidare delta i ett sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens
stalle.

En ledamot som installer sig under ett pagaende sammantrade har ratt
att tjanstgora aven om en ersattare tratt in i ledamotens stalle.

Om inte ersattarna valjs proportionellt ska ersattarna tjanstgoéra enligt
den av kommunfullmaktige mellan dem bestamda ordningen.

En ersattare som borjat tjanstgora har dock alltid foretrade oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paver-
kas far en ersattare som installer sig under pagaende sammantrade tra-
da in i stallet fér en ersattare som kommer langre ner i ordningen.

Narvarande ersattare som inte tjanstgor, har yttranderatt under sam-
mantradet men inte ratt att fa sin mening antecknad till protokollet.

En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgéring pa grund av
jav i ett arende, far ater tjanstgéra sedan arendet handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgéringen en gang under ett samman-
trade pa grund av annat hinder an jav, far ater tjanstgéra om ersatta-
rens intrdde har paverkat styrkebalansen mellan partierna.

Inkallande av erséattare

Ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av
ett sammantrade, ska snarast anmala detta till sekreterare som kallar in
ersattare. Den ersattare kallas som star i tur att tjanstgéra och som inte
redan kallats in.

Ersattare for ordforande
Om varken ordforande eller vice ordforande kan delta i ett helt sam-
mantrade eller i en del av ett sammantrade fullgor den till aldern aldste

ledamoten ordférandens uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att
fullgéra uppdraget for en langre tid far namnden utse en annan ledamot



MALA KOMMUN

REGLEMENTE 5(7)

2025-05-09
Sida 161 av 373

att vara ersattare for ordféranden. Ersattaren fullgoér ordférandens samt-
liga uppagifter.

Tidpunkt for sammantradena

Namnderna och utskotten sammantrader pa dag och tid som dessa be-
stammer.

Kallelse
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.

Kallelse ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats fér sam-
mantrade.

Kallelsen ska pa ett lampligt satt utsandas till varje ledamot och ersatta-
re samt annan fortroendevald som far narvara vid sammantradet senast
fem arbetsdagar fore sammantradesdagen. Kallelsen ska aven sandas

till personer som upprattat medborgarforslag som ska behandlas under

sammantradet. Forslagsstallaren ges darmed aven narvaro- och yttran-
deratt i 6verlaggningen av arendet, men far inte delta i beslutet.

Kallelsen bor atféljas av dagordning. Ordféranden ansvarar i vilkken ut-
strackning handlingar som tillhor ett arende pa dagordningen ska bifo-
gas kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordforanden eller vice ordforanden kan kalla till sammantra-
de ska den till aldern aldste ledamoten gora detta.

Ordforanden
Det aligger ndmndens ordférande att:

- med uppmarksamhet folja fragor av betydelse for namndens verksam-
het, effektiviteten i den samt ta initiativ i dessa fragor

- framja samverkan mellan namnden och kommunens 6vriga namnder
samt bolagen

- representera namnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferen-
ser och sammantraden om inte namnden bestamt annat i ett sarskilt
fall

- fullgéra de uppdrag som ar denne tillskrivna i namndens delegations-
forteckning.
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Vice ordforanden

Det aligger namndens vice ordférande att planera och leda sammantra-
de vid ordférandens franvaro.

Vice ordférande kan aven ha uppdrag pa delegation enligt naAmndens
delegationsférteckning.

Om en andre vice ordférande ar vald till namnden har denne till upp-
drag att planera och leda sammantrade vid ordférandens och vice ord-
férandens franvaro.

Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot senast 14 dagar ef-
ter sammantradet.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedel-
bart. Paragrafen bér redovisas skriftligt innan namnden justerar den.

Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reser-
vationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas fore
den tidpunkt som faststallts for justeringen av protokollet.

Delegationer

Delegationsbeslut ska anmalas till namnden vid nastkommande sam-
mantrade. Varje delegationsbeslut harleds genom arendemeningen/
typbeskrivningen, beslutsdatum, delegaten (funktionen) alternativt dia-
rienummer eller IGpnummer pa delegationen (fran delegationsforteck-
ningen).

Delgivning

Delgivning till ndAmnden sker med ordféranden, avdelningschefen eller
annan anstalld som namnden bestammer.

Ordféranden, avdelningschefen eller annan anstalld avgor vilka hand-
lingar som ska delges namnden.

Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av namnden ska
undertecknas av ordféranden eller vid forfall for denne av vice ordforan-
de eller vid forfall fér denne av andre vice ordférande och kontrasigne-
ras av anstalld som namnden bestammer.



MALA KOMMUN

REGLEMENTE 7(7)

2025-05-09
Sida 163 av 373

| dvrigt bestammer namnden vem som ska underteckna handlingar.

Beredning

De arenden som ska avgoras av dvriga namnder ska beredas av presi-
diet (ordférande samt vice ordférande) om beredning behdvs.

Mandatperiod
Namndens mandatperiod ska vara fyra (4) ar raknat fran den 1 januari
aret efter det ar da allmanna val till kommunfullmaktige hallits i hela lan-

det.

Faststallt av KF i Mala kommun 2025-06-30, § xx
Faststallt av KF i Norsjo kommun 2025-xx-xx, § xx
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§ 36 Dnr 2025.93/00

Faststallande av Gemensamt reglemente fér Mala kommuns namnder
samt kommunstyrelsen och dess utskott

Nytt Gemensamt reglemente fér Mala kommuns namnder samt kom-
munstyrelsen och dess utskott har upprattats dar miljo- och byggnamn-
den har tagits bort.

Anledningen ar att milj6- och byggnamnden ar en gemensam namnd
tillsammans med Norsjoé kommun. Kommunfullmaktige i bada kommu-
nerna ska faststalla namndens reglemente. Andra gemensamma namn-
der i Mala kommun har egna reglementen som inte ingar i det gemen-
samma reglementet.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Gemensamt reglemente for Mala kommuns
namnder samt kommunstyrelsen och dess utskott faststalls. Tidigare
faststallt gemensamt reglemente upphor att galla.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Gemensamt reglemente for Mala kommuns namnder samt kommun-
styrelsen och dess utskott faststalls.

- Tidigare faststallt gemensamt reglemente upphdr att galla.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Gemensamt reglemente for Mala kom-
muns namnder samt kommunstyrelsen
och dess utskott

Faststallt av kommunfullmaktige 2025-06-30, § xx
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Gemensamma regler och riktlinjer

Det som sags i detta reglemente galler for alla namnder och utskott i
Mald kommun, om inte annat anges i den namndspecifika delen av reg-
lementet. De namnder som kommunen har gemensamt med andra
kommuner innefattas inte av detta gemensamma reglemente.

Med namnd avses aven kommunstyrelsen.

Ndmndens uppdrag

Samtliga namnder ska se till att verksamheten bedrivs enligt de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i
lag eller forordning samt bestammelserna i detta reglemente.

Namnden ansvarar inom denna ram for upprattandet av styrkort och
budget. Namnden ska fortldpande ge en ekonomisk redovisning under
verksamhetsaret.

Namnderna ska via verksamhetsberattelse, delarsrapport och arsredo-
visning informera kommunfullmaktige om namndens verksamhet.

For fullgérande av sina arbetsuppgifter ager namnden att fran kommu-
nens ovriga styrelser, namnder och befattningshavare inhamta de upp-
lysningar som namnden for sin verksamhet finner behévliga. Namnden
ska darutover verka for en samverkan namnderna emellan for att ge-
mensamt na kommunens overgripande mal.

En namnd ska avge yttranden i arenden som ar remitterade till namn-
den.

En ndmnd ska handlagga och besluta i medborgarférslag som beroér
namndens verksamhetsomraden inom Mala kommun, i de fall kommun-
fullmaktige dverlater arendet till ndAmnden.

Namnden ar registeransvarig for de personregister som namnden for
och férfogar 6ver i sin verksamhet. Namnden ska utse dataskyddsom-
bud.

Namnderna ansvarar for information till allménheten om den egna verk-
samheten.

Namnderna ansvarar for fortldpande revidering och anpassning av in-
terna rutiner, regelbestand, lokala féreskrifter och effektivisering av
verksamhetsomradet.
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Namnden ska samrada med berérda namnder i de samverkande kom-
munerna samt med myndigheter och med enskilda organisationer.

Budgetram och taxor beslutas av kommunfullmaktige medan internbud-
get beslutas av namnderna.

Namnden kan I6pande géra omdisponeringar, aven under pagaende
budgetar.

Namnderna ska besluta om forvaltningsorganisation inom de riktlinjer
som fullmaktige faststallt.

Namnderna ansvarar aven for att i ovrigt fullgora de forvaltnings- och
verkstallighetsuppgifter som av fullmaktige éverlamnas till namnden.
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Kommunstyrelsen

Utéver det som féreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen galler
bestammelserna i detta reglemente.

Sammansattning

Kommunstyrelsen bestar av 9 ledaméter och 9 ersattare. Kommunsty-
relsen har ett presidium som bestar av ordférande samt en vice ordfo-
rande.

Utskott

Inom kommunstyrelsen ska finnas:
- ett allmant utskott bestaende av 3 ledamoter och 3 erséattare.

Kommunstyrelsen valjer ledamoter, ersattare, ordforande, och vice ord-
foérande fran kommunstyrelsens ordinarie ledamoter och ersattare. Ut-
skottet bereder och féljer upp arenden inom sitt omrade. Nar arendet
beretts ska utskottet lagga fram forslag till beslut. Utskottets befogenhe-
ter faststalls av kommunstyrelsen genom kommunstyrelsens delega-
tionsforteckning eller genom sarskilt beslut.

Kommunalrad

Sedan val av kommunstyrelsen skett utser kommunfullmaktige bland
styrelsens ledaméter kommunalrad.

Kommunalradet/kommunalraden ska aven

- narmast under kommunstyrelsen ha uppsikt ver kommunens hela
namndforvaltning samt bolagen

- med uppmarksamhet folja fragor av betydelse for kommunens utveck-
ling och ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och
ta initiativ i dessa fragor.

Kommunfullmaktige beslutar om kommunalradets ansvarsomraden.

Kommunalradet/kommunalraden far narvara vid sammantrade med de
namnder som kommunfullmaktige inrattat. Kommunalradet/kommunal-
raden far darvid delta i 6verlaggningarna men inte i besluten. Narvaro-
ratten galler inte arenden som rér myndighetsutovning.
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Kommunstyrelsens 6vergripande ansvar
Ledningsfunktion

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan.
Den har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stall-
ning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen
av kommunens ekonomi, personal och verksamheter.

| kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna
bland annat

- utvecklingen av den kommunala demokratin

- personalpolitiken

- teknisk verksamhet

- naringslivs- och arbetsmarknadsfragor

- flyktingmottagning, ej ensamkommande barn

- den dversiktliga planeringen av anvandningen av mark och vatten

- mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsstallande markbe-
redskap uppratthalls samt att bostadsférsérjningen och samhallsbyg-
gandet framjas

- kommunens 6vergripande och langsiktiga energiplanering

- trafikpolitiken och verka for en tillfredsstallande trafikférsérjning

- kommunikation

- arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet

- arbetet med att effektivisera administrationen

- IT-verksamhet

- medborgarinflytande.
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Kommunstyrelsen ska vidare med uppmarksamhet folja

- miljévards- och naturvardspolitiken och verka for en god milj6é i kom-
munen

- de kommunalagda bolagen.

Styrfunktion

| kommunstyrelsens styrfunktion ingar att

- leda arbetet med att samordna utformningen av riktlinjer och ramar for
styrningen av hela den kommunala verksamheten

- 6vervaka att de av kommunfullmaktige faststallda malen och planerna
for verksamheten och ekonomin foljs samt att kommunens I6pande
forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt

- tillse att uppfdljning sker till kommunfullmaktige fran samtliga namnder
och kommunens helagda bolag om hur verksamheten utvecklas och
hur den ekonomiska stallningen ar under budgetaret

- ansvara for samordningstraffar med namndspresidierna, avdelnings-
cheferna samt VD och presidierna i bolagen

- ha fortldpande uppsikt dver verksamheten i de bolag som kommunen
helt eller delvis ager eller annars har intresse av, framst vad galler an-
damal, ekonomi och efterlevnad av uppstallda direktiv men ocksa i av-
seende pa ovriga forhallanden av betydelse for kommunen

- tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstammor
samt andra liknande sammantraden i de bolag som kommunen helt el-
ler delvis ager eller annars har intresse av.

Kommunstyrelsens 6vriga verksamheter
Ekonomisk férvaltning

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsforvaltning och
darvid folja av kommunfullmaktige meddelade foreskrifter. Medelsfor-
valtningen omfattar placering och upplaning av medel. | uppgiften ingar
ocksa att bevaka att kommunens inkomster inflyter, att inbetalningar
gors i tid samt att vidta de atgarder som behdvs for indrivning av forfall-
na fordringar.
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Kommunstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. |
denna uppgift ingar bland annat att

- underhalla och férvalta kommunens fasta och I6sa egendom
- tillse att kommunens behov av forsakringsskydd ar tillgodosett

- handha egen donationsférvaltning samt efter samtycke fran annan
namnd placera sadana medel som ingar i donation som férvaltas av
den namnden.

Allmanna utskottet har ett beredningsansvar fér ovan namnda fragor.
Beslutsbefogenheten framgar av kommunstyrelsens delegationsforteck-
ning.

Kommunen som arbetsgivare

Kommunstyrelsen ar pensionsmyndighet for fortroendevalda.

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala organ (personalorgan) for
den personaladministrativa verksamheten, tillika kommunens I6ne- och
pensionsmyndighet. Den har till uppgift att medverka vid utformning av
kommunens personalpolitik och med denna som grund framja personal-
administrationen inom kommunen.

Kommunstyrelsen ska i egenskap av I6ne- och pensionsmyndighet
handha fragor om avlonings-, pensions- och andra anstallningsvillkor
for arbetstagare i kommunens tjanst samt forhallandet i dvrigt mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare samt darmed sam-
manhangande spoérsmal.

Kommunstyrelsen ansvarar for handlaggning av fragor som ror forhal-
landet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.
Kommunfullmaktige beslutar dock om férvaltningsorganisationens ut-
formning, (med férvaltningsorganisationen menas organisationens in-
delning pa myndigheter) och om inrattande, férandring, omdisponering
och indragning av befattningar som kommunchef, administrativ chef/
chef dver allmanna avdelningen, skolchef, socialchef, samt miljé- och
byggchef.

Kommunstyrelsen har darvid bland annat att
- med bindande verkan fér kommunen genom kollektivavtal reglera fra-

gor rérande férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare
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- forhandla pa kommunens vagnar enligt gallande lagstiftning om for-
handlingsratt utom vad galler 11 - 14 och 38 §§ lagen om medbestam-
mande i arbetslivet inom andra namnders verksamhetsomraden

- besluta om stridsatgard

- lamna uppdrag som avses i lagen om vissa kommunala befogenheter
(2009:47), 6 kap 3 §.

- avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra be-
stammelser rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare samt i sadana fragor utfarda foéreskrifter och an-
visningar. Detta inkluderar centrala parters avtal och éverenskommel-
sefr.

- ansvara for arbetsgivarens skyldigheter angaende trygghetsforsakring
och grupplivsskydd enligt Allmanna Bestammelser 8 kap, § 39.

Allmanna utskottet har ett beredningsansvar for ovan namnda fragor.
Beslutsbefogenheten framgar av kommunstyrelsens delegationsforteck-
ning.

Ovrig férvaltning

Kommunstyrelsen fullgér uppgifter som ar reglerade i sarskild lagstift-
ning.

Kommunstyrelsen ar krisledningsnamnd.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgift att svara for lane- och bi-
dragsgivningen till bostadsférsorjningen.

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvar-
den finns i arkivreglemente.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens digitala anslagstavla.

Kommunstyrelsen ansvarar for dvergripande fragor gallande det samis-
ka forvaltningsomradet.

Kommunstyrelsen ansvarar for det kommunala radet fér aldre och per-
soner med funktionsvariation, samt folkhalsoradet.

Kommunstyrelsen beslutar i arenden enligt lag om fardtjanst och lag om
riksfardtjanst.
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Ovrig verksamhet

Kommunstyrelsen har vidare hand om
- arenden angaende kommunens heraldiska vapen

- bevakning av Mala kommuns intressen vid fastighetsbildning och fas-
tighetsbenamning, planlaggning och byggnadsvasende med mera

- de forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter i ovrigt som inte uppdra-
gits at annan namnd.

- behandling av personuppgifter.

Styrelsen ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personupp-
gifter som sker i dess verksamhet. Styrelsen ar ocksa personuppgifts-
ansvarig for de typer av behandlingar som ar gemensamma for hela
kommunen, enligt vad som angivits i kommunens registerforteckning
enligt artikel 30 i Dataskyddsférordningen. Styrelsen ar ocksa person-
uppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i full-
maktige samt hos fullmaktigeberedningar.

Allmanna utskottet har ett beredningsansvar for ovan namnda fragor.
Beslutsbefogenheten framgar av kommunstyrelsens delegationsforteck-
ning.

Delegering fran kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen ska utéver vad som namnts ovan besluta i féljande
grupper av arenden.

- Vid behov ta upp Ian inom den beloppsram och de riktlinjer som kom-
munfullmaktige faststallt.

- Omsattning av kommunens lan samt lan inom ramen for internbanken.

- Styrelsens forvaltningsorganisation inom de riktlinjer som kommunfull-
maktige faststallt.

- Kop, forsaljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller inlosen
med stdd av plan- och bygglagen (2010:900) av fastighet eller fastig-
hetsdel.

- Kdp, forsaljning av skog samt skogsvardande atgarder.

- | sadana mal och arenden, dar det ankommer pa kommunstyrelsen att
fora kommunens talan och pa kommunens vagnar traffa verenskom-
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melse om betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta
annat avtal.

- Avge yttrande som ankommer pa kommunfullmaktige om inte yttran-
det ar av principiell betydelse for den kommunala sjalvstyrelsen. Kom-
munstyrelsen far ocksa besluta i sisthamnda slag av yttranden om re-
misstiden inte medger att yttrandet behandlas péa ordinarie samman-
trade med kommunfullmaktige.

- Sakerhetsfragor som ror civil beredskap.

- Faststalla avgifter for kommunens motorvarmarstolpar.

- Besluta om Ian upp till 5 mnkr fér de helagda kommunala bolagen.
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Allmanna utskottet

Sammantraden

Sammantraden far, i undantagsfall, ske pa distans. Ordféranden ager
ratten att bestamma nar sammantraden pa distans far hallas samt for-
merna for detta. Ordférande ager inte ratten att bestdmma att samman-
traden pa distans ska hallas. Kommunallagens krav for méten pa dis-
tans ska vara uppfyllda.

Beredningsansvar

Allmanna utskottet har ett beredningsansvar for nedan namnda fragor.
Beslutsbefogenheten framgar av kommunstyrelsens delegationsforteck-
ning.

Féljande omraden omfattas av allmanna utskottets beredningsansvar.

- fritidsverksamhet och friluftsliv av god kvalitet

- kulturell verksamhet av god kvalitet

- turistinformation, turistisk utveckling och marknadsforing

- arbeta for bevarande av, och lamplig anvandning av byggnader, an-
laggningar och miljoer av kulturhistoriskt eller estetiskt varde

- konstnarlig utsmyckning av kommunens byggnader

- besluta i arenden enligt spellagen

- inom ramen fér av kommunfullmaktige beviljade anslag administrera
och fordela bidrag till foreningar och organisationer inom kultur- och

fritidsomradet

- genom stipendium uppmuntra och stodja goda ledargarningar inom
ungdomsverksamhet, samt hedra goda insatser inom kulturomradet

- den 6ppna ungdomsverksamheten

- teknisk verksamhet, innefattande teknisk service, VA, renhallning, ga-
ta/park

- naringslivs- och arbetsmarknadsfragor

- feriearbete
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- integrationsverksamhet

- IT-verksamhet och kommunikation

- kulturskola

- biblioteksverksamhet

- ANDTS (alkohol, narkotika, droger, tobak, spel)
- drift, skotsel och investering av brandposter

- personalfragor genom beredning av fragor om tolkning och tillampning
av lag, avtal och andra bestdmmelser rérande forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare samt i sddana
fragor utfarda foreskrifter och anvisningar. Detta inkluderar centrala
parters avtal och dverenskommelser.

- fritidsgard.

Uppfoljningsansvar

Allmanna utskottet har ett uppféljningsansvar for projekt inom kultur-
och personalfragor. Ansvaret innebar att allmanna utskottet fungerar
som en forsta instans dar dialog for vidare arbete sker, och allmanna
utskottet ska kontinuerligt rapportera till kommunstyrelsen. Berednings-
ansvaret kvarstar arenden som berdér ekonomiska medel. Beslutsbefo-
genhet framgar av kommunstyrelsens delegationsférteckning.
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Socialnamnd

Sammansattning

Namnden bestar av 5 ledamoter och 5 ersattare. Socialndmnden har ett
presidium som bestar av en ordférande samt en vice ordférande.

Namndens verksamhet

Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar
inom socialtjansten och den kommunala halso- och sjukvarden.

Namnden utdvar ocksa ledningen av:

- den kommunala halso- och sjukvarden (Halso- och sjukvardslag
2017:30)

- stdd och service till vissa funktionshindrade (lag om stdd och service
till vissa funktionshindrade 1993:387)

- fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som sags i
lag om socialndmnd (Socialtjanstlag 2001:453, Lag om vard av miss-
brukare i vissa fall 1988:870, Lag med sarskilda bestammelser om
vard av unga 1990:52, Foraldrabalk 1949:381).

Namnden har ansvar for kommunens mottagande av ensamkommande

barn, samt ratt att teckna avtal med lansstyrelsen och Migrationsverket

angaende detta.

Foljande omraden omfattas inom socialnamndens verksamhet.

- hemtjanst

- sarskilt boende

- stdd och service till funktionshindrade

- anhdrigstod

- halso- och sjukvard

- hemsjukvard

- individ och familjeomsorg

- Oppenvard
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- ensamkommande flyktingbarn.
Ytterligare omraden kan tillkomma enligt lagar och férordningar.

Delegering fran kommunfullmaktige

Socialnamnden ska besluta om hyror och avgifter inom namndens verk-
samhetsomraden inom de riktlinjer som fullmaktige faststallt.
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Utbildningsnamnd

Sammansattning

Utbildningsnamnden bestar av 5 ledaméter och 5 ersattare. Utbildnings-
namnden har ett presidium som bestar av en ordférande samt en vice
ordférande.

Namndens verksamhet

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom férskoleverksamhet, fri-
tidshem, feriearbete och det offentliga skolvasendet.

Namnden ansvarar for att verksamheten genomfors enligt bestammel-
serna i skollagen, 2010:800 samt de bestammelser som kan finnas i an-
nan lag eller forordning.

Féljande omraden omfattas inom utbildningsnamndens verksamhet.

- forskola och 6vrig barnomsorg

- det offentliga skolvasendet for barn och ungdomar

- sarskolan

- gymnasieskola

- sprakintroduktion

- vuxenutbildning

- eftergymnasial utbildning

- tillagningskok

Ytterligare omraden kan tillkomma enligt lagar och férordningar.

Delegering fran kommunfullméaktige

Utbildningsnamnden ska besluta om hyror och avgifter inom namndens
verksamhetsomraden inom de riktlinjer som fullmaktige faststallt.
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Valnamnd

Sammansattning

Valnamnden bestar av 5 ledamoéter och 5 ersattare. Valnamnden har ett
presidium som bestar av ordférande samt en vice ordférande

Namndens verksamhet

Valnamnden ska fullgéra de uppgifter om ankommer pa valndmnd samt
ansvara for genomforande av val eller folkomrdstning enligt vallagen
(2005:837), folkomrostningslagen (1979:369) samt lagen om kommuna-
la folkomrdstningar (1994:692).

Namnden ansvarar for att val genomférs i lampliga lokaler.
Namnden ansvarar for dversyn av kommunens indelning i valdistrikt

och bereder arenden om fullmaktiges forslag till andringar i valkretsin-
delningen.
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Namndernas och utskottens arbetsformer

Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att
vidare delta i ett sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens
stalle.

En ledamot som installer sig under ett pagaende sammantrade har ratt
att tjanstgora aven om en ersattare tratt in i ledamotens stalle.

Om inte ersattarna valjs proportionellt ska ersattarna tjanstgora enligt
den av kommunfullmaktige mellan dem bestamda ordningen.

En ersattare som bodrjat tjanstgora har dock alltid féretrade oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paver-
kas far en ersattare som installer sig under pagaende sammantrade tra-
da in i stallet for en ersattare som kommer langre ner i ordningen.

Narvarande ersattare som inte tjanstgor, har yttranderatt under sam-
mantradet men inte ratt att fa sin mening antecknad till protokollet.

En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av
jav i ett arende, far ater tjanstgéra sedan arendet handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgdringen en gang under ett samman-
trade pa grund av annat hinder an jav, far ater tjanstgéra om ersatta-
rens intrade har paverkat styrkebalansen mellan partierna.

Inkallande av erséattare

Ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av
ett sammantrade, ska snarast anmala detta till partiet. Den ersattare
kallas som star i tur att tjanstgéra och som inte redan kallats in.

Ersattare for ordforande

Om varken ordférande eller vice ordforande kan delta i ett helt sam-
mantrade eller i en del av ett sammantrade fullgor den till aldern aldste
ledamoten ordférandens uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att

fullgéra uppdraget for en langre tid far namnden utse en annan ledamot
att vara ersattare for ordforanden. Ersattaren fullgér ordférandens samt-
liga uppgifter.
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Tidpunkt for sammantradena

Namnderna och utskotten sammantrader pa dag och tid som dessa be-
stammer.

Kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.

Kallelse ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats fér sam-
mantrade.

Kallelsen ska pa ett lampligt satt utsandas till varje ledamot och ersatta-
re samt annan fortroendevald som far narvara vid sammantradet senast
fem arbetsdagar féore sammantradesdagen. Kallelsen ska aven sandas

till personer som upprattat medborgarforslag som ska behandlas under

sammantradet. Forslagsstallaren ges darmed aven narvaro- och yttran-
deratt i dverlaggningen av arendet, men far inte delta i beslutet.

Kallelsen bor atféljas av dagordning. Ordféranden ansvarar i vilken ut-
strackning handlingar som tillhor ett arende pa dagordningen ska bifo-
gas kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordféranden eller vice ordforanden kan kalla till sammantra-
de ska den till aldern aldste ledamoten goéra detta.

Ordforanden

Det aligger namndens ordférande att:

- med uppmarksamhet folja fragor av betydelse for namndens verksam-
het, effektiviteten i den samt ta initiativ i dessa fragor

- framja samverkan mellan namnden och kommunens 6vriga namnder
samt bolagen

- representera namnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferen-
ser och sammantraden om inte namnden bestamt annat i ett sarskilt
fall

- fullgéra de uppdrag som ar denne tillskrivna i namndens delegations-
forteckning.

Namndernas ordférande erhaller ett arsarvode. Utover arsarvodet till-
kommer aven arvode for sammantrade eller motsvarande. For ordforan-
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de som fullgér ett uppdrag om 100 % erhaller inget arvode fér samman-
trade eller motsvarande.

Vice ordforanden

Det aligger ndmndens vice ordférande att planera och leda sammantra-
de vid ordférandens franvaro.

Vice ordférande kan aven ha uppdrag pa delegation enligt namndens
delegationsforteckning.

Om en andre vice ordforande ar vald till namnden har denne till upp-
drag att planera och leda sammantrade vid ordférandens och vice ord-
férandens franvaro.

Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot senast 14 dagar ef-
ter sammantradet.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedel-
bart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan namnden justerar den.

Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reser-
vationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas fore
den tidpunkt som faststallts for justeringen av protokollet.

Delegationer

Delegationsbeslut ska anmalas till namnden vid nastkommande sam-
mantrade. Varje delegationsbeslut harleds genom arendemeningen/
typbeskrivningen, beslutsdatum, delegaten (funktionen) alternativt dia-
rienummer eller IGpnummer pa delegationen (fran delegationsforteck-
ningen).

Delgivning

Delgivning till namnden sker med ordféranden, avdelningschefen eller
annan anstalld som namnden bestammer.

Ordféranden, avdelningschefen eller annan anstalld avgor vilka hand-
lingar som ska delges namnden.

Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av namnden ska
undertecknas av ordforanden eller vid forfall for denne av vice ordforan-
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de eller vid forfall fér denne av andre vice ordférande och kontrasigne-
ras av anstalld som namnden bestammer.

| dvrigt bestammer namnden vem som ska underteckna handlingar.

Beredning

De arenden som ska avgoras av kommunstyrelsen ska beredas av all-
manna utskottet. Beslutsbefogenheten framgar av kommunstyrelsens
delegationsforteckning. De arenden som ska avgoras av 6vriga namn-
der ska beredas av presidiet (ordférande samt vice ordférande) om be-
redning behovs.

Mandatperiod

Namndens mandatperiod ska vara fyra (4) ar raknat fran den 1 januari
aret efter det ar da allmanna val till kommunfullmaktige hallits i hela lan-
det.
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Vattentjanstplan for Mala kommun, - samrad

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2023 att paborja arbetet med vattentjanstplan
enligt §6b lagen om allménna vattentjanster (LAV). Syftet med
vattentjanstplanen &r att visa kommunens langsiktiga planering for att
tillgodose behovet av allménna vattentjdnster. Med vattentjdnster menas
dricksvatten, spillvatten och dagvatten. En vattentjidnstplan ska dven innehélla
en beddmning av vilka atgirder som behdver vidtas for att de allménna VA-
anldggningarna ska fungera vid 6kad belastning pa grund av skyfall.

Bedomning

Vattentjinstplanen tagits fram av konsult 1 samarbete med kommunens
tekniska avdelning samt milj6- och byggavdelning. Planen dr nu klar for
samrad.

Forslag till Kommunstyrelsen

Samrad géllande vattentjanstplanen ska ske under perioden 2025-08-04 tom
2025-09-01.

Lukas Karlsson
Samhallsplanerare

Bilaga
- VA-policy
- Vattentjanstplan_Mala

Beslutsexpediering
- Milj6- och byggchef
- Samhallsplanerare
- Teknisk chef

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 ks@mala.se 5092-2954
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Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-05-20 Sida 187 av 373
§ 26 Dnr 2025.88/30

Samrad om Vattentjanstplan for Mald kommun

Kommunstyrelsen beslutade 2023 att paborja arbetet med vattentjanst-
plan enligt § 6 b lagen om allmanna vattentjanster (LAV). Syftet med
vattentjanstplanen ar att visa kommunens langsiktiga planering for att
tillgodose behovet av allmanna vattentjanster. Med vattentjanster me-
nas dricksvatten, spillvatten och dagvatten. En vattentjanstplan ska
aven innehalla en bedémning av vilka atgarder som behoéver vidtas for
att de allmanna VA-anlaggningarna ska fungera vid 6kad belastning pa
grund av skyfall.

Vattentjanstplanen har tagits fram av konsult i samarbete med kommu-
nens tekniska enhet samt miljo- och byggavdelning. Planen ar nu klar
for samrad.

BESLUTSUNDERLAG

Lukas Karlssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Samrad om Vattentjanstplanen ska ske under
perioden 2025-06-16 t o m 2025-08-11.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Samrad om Vattentjanstplanen ska ske under perioden 2025-06-16
tom 2025-08-11.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Vattentjanstplanen fér Mala kommun har tagits fram i enlighet med kravet i
lagen om allmanna vattentjanster (LAV) §6 a och b. Vattentjanstplanen ar ett
separat strategiskt styrdokument som kommer vara en del av kommunens
strategiska VA-planering. VA-plan ar under framtagande och exempelvis
fornyelseplan for ledningsnat, drift och underhallsplaner for allménna
anlaggningar kan komma att tas fram.

Inom ramen for arbetet med vattentjanstplanen har en behovsbedémning av
forandrad VA-struktur samt en skyfallsanalys 6ver de allmanna VA-
anlaggningarna utférts. Inom behovsbeddémningen utreds behov och méjligheter
for forandrad VA-struktur inom bebyggelse i ett stdrre sammanhang for samtliga
bostadshus utanfor allmént verksamhetsomrade. Syftet med analysen ar att
skapa en strukturerad éverblick av kommunens behov av férandrad VA-struktur
och eventuell utbyggnad av allmant VA i stort. Resultatet utgér underlag till
eventuellt kommande fordjupade utredningar samt prioriteringar infor fortsatt
arbete.

Vattentjanstplanen innehaller &ven en bedémning av vilka atgarder som
behdver vidtas for att de allmanna VA-anlaggningarna ska fungera vid 6kad
belastning pa grund av skyfall. Resultat fran skyfallsanalysen éver kommunens
VA-anlaggningar ger aven en indikation pa vart atgarder kan behovas.
Beddmningen omfattar samtliga vattentjanster, dricks-, spill- och dagvatten och
ar avgransad till skyfall.

Giltighetstid

Vattentjanstplanen galler till 2027 och ska darefter revideras eller aktualiseras
en gang per mandatperiod for att kontinuerligt anpassas till forandrade
forutsattningar. Kommunens oversiktsplan, VA-plan som ar under framtagande,
samt eventuella andra kommunala eller regionala planeringsdokument ska
beaktas vid revidering.
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Kommunens ansvarar for att ordna allmanna vattentjanster vid behov och darfér
utférs en behovsbeddmning av en férandrad VA-struktur. Bebyggelse i ett storre
sammanhang har bestamts till minst 20 hushall med upp till 150 m mellan tva
bostadshus och bendmns vidare som "VA-planomraden”. Omradena har
darefter beddmts med avseende pa ett flertal kriterier, vilka gemensamt utgér
ett omrades sammanlagda behov av en férandrad vattenforsoérjning eller
avloppshantering

Resultatet av utford analys angaende forandrad VA-forsorjning innebar en
klassificering av VA-planomraden. Totalt finns fyra kategorier med behov och
mojligheter i fallande ordning: utbyggnadsomraden, utredningsomraden,
bevakningsomraden samt enskilda omraden. De VA-planomraden som
inkluderats omfattar enbart fastigheter utanfor befintligt verksamhetsomrade for
spillvatten. Totalt har fyra omraden beddmts.

Beddmningsmodellen som ligger till grund for analysen bifogas denna plan, se
bilaga 1.

1.1 Grundkriterier for utsokning av VA-
planomraden

Valet av 20 hushall och 150 m baserades pa dels rattspraxis, dels kommunens
bebyggelsestruktur vilken ar av glesare art an ett nationellt snitt. Det bedéms
osannolikt att behovet till forandrad VA-struktur ar hégre for omraden som inte
har bedomts med tanke pa avstandet mellan huskroppar ar 150 samt att
fastigheter ofta ar forhallandevis stora med goda mojligheter att 16sa enskilt VA
inom fastigheten. Antalet omraden som analyserats uppgar till endast fyra st,
vilket aven speglar det laga dvergripande behovet.

1.2 Parametrar

Beddmningen har genomférts genom att skatta behov och mgjlighet av
forandrad VA-struktur enligt atta parametrar, fyra foér behov och fyra for
majlighet.
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Figur 1 Parametrar behovsbedémning

Behov
Samhalle Miljo Halsa
Antal Bebyggels Recipienten Utslapp av Vatten- Tillgang
hushall etryck s kanslighet spillvatten kvalitet till vatten

Foljande har beaktats for respektive parameter fér behov:

- Samhalle Antal bostadshus inom respektive omrade. Bebyggelsetryck
(omvandling, detaljplaner, ansdkta bygglov samt férhandsbesked)

- Miljo Recipientens klassning fér parametern naringsamnen hamtat fran
VISS, mojliga recipientskydd sasom natura 2000 eller naturreservat,
Skellefteas kommuns egen miljédvervakning, narhet till recipient,
antalet avloppsanlaggningar, avloppsanlaggningars status/funktion.

- Halsa kvantitet och kvalitet, risk for kontaminering av
dricksvattenbrunnar fran enskilda avlopp utifrdn bebyggelsestruktur (en
eller fler rader hus ned mot vatten exempelvis). KAnnedom om
analysresultat fran provtagning av enskilda dricksvattenbrunnar.
Kannedom om grundvattenmagasins kapacitet. Narhet till badplatser,
Narhet till vattenskyddsomraden samt vattentillgang i.

- Gemensamhetsanlaggning andel av omrade som har VA-férsérjning
via gemensamhetsanlaggning.

Majligheter

Anlaggnings-
tekniska Skyddsvarde
forutsattningar

Avstand till/fran Bebyggelse-
befintligt nat struktur

Avstand Storlek pa
mellan tomter tomter
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Foljande har beaktats for respektive parameter for mojlighet:

- Avstand till/fran befintligt nat

- Bebyggelsestruktur Om bebyggelsestrukturen ar tat eller utspridd
(farre pakopplingar per meter ledning)

- Anlaggningstekniska forutsattningar Avstand till befintligt
verksamhetsomrade for spillvatten. Den tekniska mojligheten att bygga
ut ett lokalt nat (topografi samt jordart och berg i dagen)

- Skyddsvarde Om en potentiell utbyggnad av VA-nat i omradet,
inklusive éverforingsledning skulle kréva sarskild hansyn till naturskydd
sasom natura 2000 eller naturreservat.

1.3 Resultat

Nedan presenteras en sammanstéllning av vilka omraden som klassificerats

inom respektive kategori samt kartéversikter dar omradens lokalisering framgar.

1.3.1  Utbyggandsomraden

Omraden i kategorin utbyggnadsomrade bedéms ha ett sadant behov att
utbyggnad kravs och ska tidsattas.

Inget omrade har placerats i denna kategori.

1.1.1  Utredningsomraden

Omraden i denna kategori har ett bekraftat behov, men det kravs vidare
utredningar for att under planens giltighetstid fastsld om omradena ska flyttas
upp till kategorin utbyggnadsomrade eller flyttas ner till kategorin
bevakningsomrade.

Inget omrade har placerats i denna kategori.

1.1.2 Bevakningsomraden

Omraden i denna kategori har ett bekraftat behov, men med en sarskild
bevakning av VA-fragor bedoms VA-strukturen fortsatt kunna vara enskild.

Inget omrade har placerats i denna kategori.

1.1.3 Omraden med enskilt VA

Alla 6évriga omraden som ingatt i analysen ingar i denna kategori och beddms inom 6verskadlig tid
inte vara i behov av férandrad VA-struktur. Omraden med enskilt VA redovisas i

Tabell 1 samt deras geografiska placering i Figur 2.
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Tabell 1. Omraden med lagt behov av férandrad VA-struktur

Nr Omrade

Nyhamn

Ostra Lainejaur (Udden)
Svedjan

Malavannas

AIWIN |~

. Storberg
L
- i

‘\ % f\, X 947, \ "’\\ﬁ Grundtrask /\\
g B N 3 N e
b= -

T \s 370 L4
521, \ \ _Rent TECKENFORKLARING
. ntjar
Vlndelgransele \ =< ogya \, | T3 Mala kommun
LY
R, J\ N 5 370 Enskilda VA-omraden
\ \ ( / © 1 Nyhamn
\ nebérg \ @ 2 Ostra Lainejaur
X @ 3Svedjan

T \‘ \ '/ ”) 4 Malavannas
m Bjorksele \ : ransjo o
- J el . \ sweco 28

Figur 2 Kartoversikt 6ver enskilda VA-omraden i Mala kommun
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2.1 Ansvar

Enligt LAV &r VA-huvudmannen ansvarig for avledning av vatten genom
ledningar och 6ppna diken fér den allmanna dagvattenanlaggningen. Vid skyfall
ar dock anlaggningens kapacitet mycket begransad vilket innebar att avrinning
sker pa markytan. Lokala atgarder som vallar eller avskarande diken bekostas
vanligtvis av VA-huvudmannen medan atgarder for att skydd av bebyggelse eller
storre omraden bekostas av kommunen. Samtidigt har fastighetsagare ett eget
ansvar att skydda sin egendom.

Ansvarsfragan, beroende pa vilket skyfall det ror sig om, varierar alltsa mellan
kommunen, VA-huvudmannen och fastighetsdgare och det finns inga tydliga
nationella bestdmmelser angdende ansvar. Ansvarsfragan behéver bevakas
framgent bade rorande befintlig och ny bebyggelse.

2.2 Bakgrund

Enligt §6b i lagen om allmanna vattentjanster (LAV) ska kommunens
vattentjanstplan innehalla en bedémning av vilka atgarder som behdver vidtas
for att de allménna VA-anlaggningarna ska fungera vid 6kad belastning pa
grund av skyfall. Beddmningen ska omfatta samtliga vattentjanster, dricks-,
spill- och dagvatten och avgransas till skyfall.

Da lagtexten inte innehaller nagon narmare definition av skyfall an "intensiv
kortnederbdrd” har Mala kommun utgatt fran ett 100 ars regn, vid sin analys av
paverkan pa VA-anlaggningar vid skyfall.

| samband med skyfall &r dagvattensystemets kapacitet begransad i férhallande
till regnets intensitet och volym. Aven markens infiltrationsférméaga kan vara
begransad, vilket sammantaget innebar att avrinning sker pa markyta med risk
for 6versvamning som foljd.

Oversvamningar kan leda till odnskade konsekvenser for ett samhélle om VA-
forsorjningen skadas. VA-anlaggningarna bestar av olika komponenter som ar
olika kansliga och viktiga for uppratthallande av funktionen. Beroende pa var
Oversvamningen intraffar kan det saledes medféra mer eller mindre allvarliga
konsekvenser for VA-anlaggningen.

Analysen fokuserar pa identifiering av kommunala anlaggningsdelar dar risk for
oversvamning foreligger vid skyfall, till féljd av staende vatten eller att de ligger
intill rinnvagar. Vidare ingar det aven i analysen forslag pa utredningar samt
atgarder i syfte att bibehalla VA-anlaggningarnas funktion vid skyfall.

2.3 Metod

Analysen ar utférd for en regnhandelse med en aterkomsttid pa 100 ar med en
varaktighet pa sex timmar, vilket innebar 79 mm nederbord.

Under ovan namnda regnhandelse har ytor fér lagpunkter dar vatten blir
stdende samt rinnstrak tagits fram med hjalp av SCALGO live. Svackor i
terrangen kallas lagpunkter, dar vatten ansamlas vid regn. Nar lagpunkterna ar
fyllda 6kar enbart flédet langs avrinningsvagarna. Rinnstrak som bildas fran en
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yta stdrre an en hektar har beaktats i utredningen. Rinnstraken har satts till tio
meter da dess utbredning ar osaker.

Anlaggningsdelar som ligger inom eller tangerar en vattenfylld lagpunkt eller ett
rinnstrak markeras som paverkat i resultatet.

Mala kommun har tillhandahallit geografisk information rorande deras vatten-
och avloppssystem. De delar av den allmanna anlaggningen som ingatt i
analysen och jamforts med ytor for lagpunkter och rinnstrak ar foljande:

Dricksvattenanlaggningar:

Vattenverk
Ravattenbrunn
Tryckstegring
Nedstigningsbrunn
Luftningsanordning
Hogreservoar
El-central

Spillvattenanlaggningar:

e Reningsverk
e Pumpstation
e Luftningsanordning

2.4 Resultat

Alla anlaggningsdelar som ligger i anslutning till en yta dar vatten kan bli
stdende eller som ligger inom ett rinnstrak vid skyfall har sammanstalits utifran
ett scenario med ett 100-arsregn. Dessa anlaggningsdelar markeras som
paverkade (riskerar att paverkas, ligger i riskzon).

Sammanstallningen visar att totalt 9 av 24 anlaggningsdelar pa den allmanna
spillvattenanlaggningen och 13 av 58 anlaggningsdelar pa den allmanna
dricksvattenanlaggningen riskerar att bli paverkade vid ett skyfall.

For spillvatten ligger 5 anlaggningsdelar inom/tangerar lagpunkt och 5 korsas
av ett rinnstrak. En anlaggningsdel ligger inom riskzonen fér bade lagpunkt och
rinnstrak. Majoriteten av de anlaggningsdelar som paverkas rérande spillvatten
ar pumpstationer.

Roérande dricksvatten ligger 9 anlaggningsdelar inom/tangerar lagpunkt och 8
korsas av ett rinnstrak. 4 anlaggningsdelar ligger inom riskzonen fér bade
lagpunkt och rinnstrak. Majoriteten av de anlaggningsdelar som paverkas
rérande dricksvatten ar nedstigningsbrunnar.

Analysen ar byggd utifran SCALGO live vilket medfor att modellen ar statisk.
Resultatet ska tolkas som en indikation for vilka anlaggningsdelar som kan
paverkas vid analyserade skyfallsscenarion. Ytterligare utredning kravs for att
utreda omfattningen av paverkan och eventuella konsekvenser.
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Figur 3 Exempelfigur pa en spillvattenanlaggning som ligger i anslutning till ett rinnstrak.

2.5 Fortsatt arbete

De anlaggningsdelar som riskeras paverkas vid skyfall ska gas igenom och
beddmas utifran utford riskbeddémning. Darefter tas atgardsforslag fram.
Dynamiska modeller eller andra utredningar féreslas sedan pa objektsniva da
det i de flesta fall kommer att kravas innan faktiska atgarder kan planeras och
utféras. Exempel pa utredningar ar foljande:

Fordjupad undersdkning av floden for rinnvagar
Fordjupad analys for anlaggningar i lagpunkter med staende vatten

o Kontroller hallfasthet pa byggnader under mark for att sékerstalla att den
klarar tryck fran omkringliggande mark nar den ar vattenmattad.

o Genomfora riskanalyser for paverkade anlaggningar

e Ta fram objektspecifika atgarder med utgangspunkt fran identifierad risk

e Ta fram dynamisk skyfallsmodell for anlaggningsdelar med oacceptabel risk

251 Forslag pa atgarder

Efter fordjupade utredningar ar utférda kan konkreta atgarder utféras, se
exempel nedan:

e Avskarande diken, vallar eller upphdjningar for att skara av rinnvag

e Lager med avskadrmande material, tex sandséckar och presenningar,
pumpar for att kunna avhjalpa akuta problem

o Reservkraft om el slas ut

o Erforderliga atgarder for att kunna installera reservkraft i prioriterade
anlaggningar.

Sida 199 av 373



" 2% 41 Mala kommun
7\
\ 4

e Anlagga dagvattenmagasin i sarskilt utsatta omraden

o Fortsatt arbete med inventering av felkopplingar (dagvatten till
spillvattennat) samt férnyelse av ledningsnat

e Andrad héjdséttning av fastigheten

o Flytta kritiska anlaggningsdelar
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Bilagor:
1. Beddmningsmodell fér VA-utbyggnad
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Bilaga 1 Mala kommun VA-utbyggnadsplan
Bedodmningsmodell for beslut om férandrad vattenforsorjning eller
avloppshantering

2024-03-14

Manual for hantering av modellverktyget

Denna manual ar ett hjalpmedel vid bedémning av vilket behov det finns av férandrad
vattenforsorjning eller avioppshantering och mdjlighet for anslutning till allman VA-férsoérjning
(via 6verforingsledning) i de omraden i kommunen som utgér VA-planomraden.

Manualen redovisar nedanstdende moment. Tillvdgagangssatt for avgransning av
VA-planomréaden eller vilket underlag som behdvs for att utféra beddmningarna redovisas inte
har.

Bedémning
av mojlighet

Bedémning
av behov

Resultat

Osakerheter Viktning
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Bedomning av behov av forandrad vattenforsorjning eller
avloppshantering

Beddmningen gérs i fliken Prioriteringsmodell i verktyget

De omraden som utgér VA-planomraden bedéms med avseende pa flera kriterier som
tillsammans bildar omradets "behov av en férandrad vattenforsorjning eller avloppshantering”.
Detta gors for att kommunen ska kunna se vilka omraden som ar mest angelagna att arbeta
med. Det ger ocksa en grund for prioritering av eventuell anslutning till allman VA-férsoérjning
eller andra férbattrande atgarder. Bedomningen omfattar de bebyggelsegrupper som
identifierats i GIS-analysen Over fastigheter med enskild férsorjning. Analysen omfattar
bebyggelsegrupper dar 20 eller fler hus ligger med minst 150 meters avstand till varandra.

Beddémningen av behov grundas pa kriterier avseende samhalle, miljé och halsa med
underkriterier enligt figuren nedan. | Lag (2022:1249) om andring i lag (2006:412) om allmanna
vattentjanster tillkom ett nytt stycke i 6 § som anger att kommunen ska ta sarskild hansyn till
mojligheten tillgodose skyddet fér manniskors halsa eller miljon, genom enskilda va-
anlaggningar. | omraden dar VA-foreningar bildats for att ordna med forsorjning av dricksvatten
och/eller spillvatten kan det reella behovet vara lagre an om féreningen inte funnits. Denna
aspekt paverkar dock inte behovsbeddémningen i grunden, men behdver beaktas vid den slutliga
klassningen av olika VA-planomraden. | modellen finns darfér utrymme att ange de
gemensamma anlaggningarnas kapacitet och status samt om det férekommer nagon form av
VA-férening i omradena.

} . i Godtagbar
Samhalle Miljo Halsa status
—— r 1 |
Antal Bebyggelsetr Recipientens Utslapp av Vatten- Tillgang till ocli?: ebar
hushall yck kanslighet spillvatten kvalitet vatten 9 statgs
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1. Sambhalle

Sambhallsfaktorn ar indelad i tvakategorier, antalet hushall och bebyggelsetryck. | férarbetet
till lag (2016:412) om allmanna vattentjanster har man ansett att ett antal av 20-30
fastigheter kan tankas utgéra ett antagbart minimum for att bebyggelsen ska anses som
samlad. Beddémning av vad som kan utgoéra samlad bebyggelse har inte férandrats med Lag
(2022:1249) om andring i lag (2006:412) om allmanna vattentjanster. | denna analys har
man darav satt detta intervall som en lagsta niva for att ett omrade ska utgora ett VA-
planomrade.

Antalet hushall anges i tre storleksklasser enligt nedan:

+++ Omradet innefattar >51 hushall
++ Omradet innefattar 31-50 hushall
+ Omradet innefattar 10—-30 hushall

Parametern omvandlingstryck/bebyggelsetryck anges i tre storleksklasser enligt nedan:

+++ Omradet har hégt omvandlingstryck/bebyggelsetryck och omfattas av politiskt
beslut, t.ex. fordjupad éversiktsplan eller detaljplan.

++ Omradet har ett hogt omvandlingstryck/bebyggelsetryck men omfattas ej av
politiskt beslut.

+ Omradet har ej hogt omvandlingstryck/bebyggelsetryck och omfattas ej av
politiskt beslut.

2. Miljo (avloppssituationen)
Miljéfaktorn ar indelad i tva parametrar, utslapp och recipient.

Parametern, utslédpp, tar hansyn till den férorenande verksamheten/kallan som har utgors
av avloppsanlaggningar.

+++ | omradet finns till stor del avioppsanlaggningar som paverkar miljén negativt,
eller omradet har inte de naturliga och/eller geografiska forutsattningarna for att
avloppsfragan ska kunna lésas ur miljdmassig synpunkt.

++ | omradet finns en mindre andel avloppsanlaggningar som paverkar miljon
negativt, eller omradet har delvis de naturliga och/eller geografiska
forutsattningarna for att avloppsfragan ska kunna I6sas ur miljomassig synpunkt.

+ | omradet finns ett mycket begrénsat antal avioppsanlaggningar som paverkar
miljén negativt, eller omradet har de naturliga och/eller geografiska
forutsattningarna for att avioppsfragan ska kunna I6sas ur miljdmassig synpunkt.
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Parametern, recipient tar hansyn tillnarheten till kanslig recipient i tre nivaer:

+++ Omradet ligger i direkt anslutning till skyddat omrade eller kommunal badplats,
inom faststallt/foreslaget vattenskyddsomrade. Omradet ligger inom 100 meter
fran vattendrag eller sjo som ar hart belastat av naringsamnen. Avstandet
baseras pa risk for paverkan i omraden som anses sarskilt kansliga och riskerar
att paverka manniskors halsa negativt. Paverkan fran avloppsvatten pa
vattendrag eller andra vattenférekomster ar en miljorisk

++ Omradet ligger i direkt anslutning till vattenférekomst (inom 100 meter) som inte
uppnar god ekologisk status p.g.a. 6vergddning, alternativt anses kanslig.

+ Omradet ligger utanfér ovan angivna omraden.

3. Halsa (dricksvattensituationen)
Halsofaktorn ar indelad i tva parametrar, kvantitet och kvalitet.

Halsofaktorn kvantitet tar hansyn till huruvida tillgadngen pa dricksvatten ar tillracklig eller
inte.

+++ | omradet finns otillracklig kapacitet.
++ | omradet finns tidvis ofillracklig kapacitet eller begransad mangd dricksvatten.
+ | omradet finns tillracklig kapacitet.

Hélsofaktorn kvalitet beaktar de eventuella problem som kav vara férknippad med
vattenkvaliteten. Bedomningen baseras delvis pa platsens fysiska forhallanden sa som
ogynnsamma jordartsforhallanden mindre tomter och lutning vilket skulle kunna bidra till en
Okad risk fér kontaminering av enskilda vattenbrunnar.

+++ Allvarliga kvalitetsproblem férekommer i sma delar av omradet eller mindre
kvalitetsproblem i stora delar av omradet.

++ Allvarliga kvalitetsproblem férekommer i enstaka fall och mindre kvalitetsproblem
i sma delar av omradet.

+ Mindre allvarliga problem eller inga problem finns i omradet.
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Bedomning av majlighet for anslutning till allméant VA via
overforingsledning till den befintliga allmanna VA-anlaggningen

Beddmningen gérs i fliken Prioriteringsmodell i verktyget

De faktorer som bygger upp "méjligheten” for ett omrade att anslutas till allmént VA grundas pa
de huvudsakliga aspekter som i slutdndan gér genomfdérandet mer eller mindre kostsamt. | det
har fallet analyseras méjligheten for anslutning till allmant VA via éverféringsledning till den
befintliga allmanna VA-anlaggningen.

HoOg kostnad kan uppstad genom att dyrare tekniska lI6sningar kravs pa grund av
forutsattningarna eller att det ar fa brukare som delar pa kostnaden vilket ger en lag
tackningsgrad. Dartill kan kostnaden paverkas av vilka samordningsvinster med andra intressen
som kan finnas eller uppsta samt hur administrativ omstandlig VA-utbyggnaden &r i olika
omraden.

Syftet med denna bedémning ar inte att ta fram en kostnad fér VA-anslutning av respektive
omrade. Syftet ar att visa bilden bakom kostnaden, dvs i vilka aspekter ar méjligheten for
VA-anslutning god (vanligtvis férknippat med lagre kostnader for VA-utbyggnad) och var ar
mojligheterna mindre goda (vilket vanligen innebar hégre kostnader for VA-utbyggnad).

Den bild som skapas av méjlighetsbedémningen kan anvandas som en grund for
kostnadsberakning. | det skede dar kostnaden beraknas beaktas ocksa sadana aspekter som
har att géra med hur férdelning av kostnad ska ga till och hur investeringar ska goras 6ver tid.
Detta beaktas inte vid bedomning av respektive omrades “inneboende” méjlighet for
VA-utbyggnad.

Med den méjlighet som ar férknippad med VA-utbyggnad i olika omraden, tillsammans med den
del som utgdr bedémning av behov, kan ett resonemang foras kring prioriteringsordning och
takten for VA-utbyggnad. Férhoppningen ar att det i resonemanget ska vara latt for alla berérda
att se bakgrunden till varfor det ar mer eller mindre dyrt att bygga ut VA och hur behovet inom
olika omraden skiljer sig at.

Mojligheter

Anlaggnings-
tekniska Skyddsvarde
férutsattningar

Avstand till/fran Bebyggelse-
befintligt nat struktur

Avstand Storlek pa
mellan tomter tomter
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1. Avstand till/fran befintligt nat

Denna faktor ar avsedd att visa langden pa nya, ndédvandiga éverféringsledningar till
respektive omrade fran narmsta maojliga anslutningspunkt i det befintliga ledningsnatet,
varifran dimension av spill- och dricksvattenledning &r tillracklig fér omradets behov.
Kriterier for beddmning av Avstand till/frén befintligt nét visas nedan.

+++ Avstandet till narmaste anslutningspunkt pa befintligt nat ar mindre an 500 m
++ Avstandet till narmaste anslutningspunkt pa befintligt nat ar mellan 0,5 — 1,5 km
+ Avstandet till nArmaste anslutningspunkt pa befintligt nat ar stérre an 1,5 km

2. Bebyggelsestruktur

Bebyggelsestrukturen inom ett omrade paverkar hur god kostnadstackning VA-utbyggnad
inom ett omrade kan uppna. Bebyggelsestrukturen utgors framst av de tva delarna avstand
mellan tomter och storlek pa tomter. Ju narmare varandra tomterna ligger och ju mindre de
ar desto béattre beddms kostnadstackningen vara, vilket ar gynnsamt vid bedémning av
majlighet. Enligt uppgifter fran kommunen anses medelstorleken pa tomter uppga till 2000
m2. Modellen utgar darfor fran att det ar den vanligaste tomtstorleken. Kriterier for
beddmning av Bebyggelsestruktur visas nedan.

Avstand mellan tomter

+++ Tomterna gransar till varandra och samma huvudledning kan forsorja tva
husrader

++ Tomterna gransar till varandra men en huvudledning kan bara forsérja en husrad

+ Tomterna ar glest belagna

Storlek pa tomter

+++ Medelstorlek tomt <2000 m?
++ Medelstorlek tomt> 2000 — 5000 m?
+ Medelstorlek tomt> 5000 m?

3. Anlaggningstekniska forutsattningar

Jordartsforhallandena och férekomst av ytligt berg inom ett omrade paverkar kostnad for
markarbeten. Kostnaden paverkas ocksa av hur stabil marken ar, dvs de geotekniska
forutsattningar som finns, vilket styrs av jordarter, berg och héjdvariationer. Aven
hojdvariationerna inom omradet paverkar kostnaden for VA-utbyggnad. Kriterier for
beddmning av Anldggningstekniska férutséttningar visas nedan.

+++ Omradet bedéms ha goda geotekniska forutsattningar med gynnsamma
jordartsférhallanden och/eller avioppsvatten bedéms kunna avledas till befintligt
VA med sjalvfall.
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++ Omradet beddms delvis ha goda geotekniska férutsattningar, delvis svara
geotekniska forutsattningar och/eller avloppsvatten kan delvis ledas till befintligt
VA med sjalvfall.

+ Omradet bedéms ha svara geotekniska forutsattningar med ogynnsamma
jordartsférhallanden eller berg i dagen och/eller avloppsvatten bedéms behdva
pumpas till befintligt VA.

4. Skyddsvarde

De skyddsvarden som finns i kommunen kan paverka hur méjlig VA-anslutningen ar till olika
omraden. Omraden som har sé héga skyddsvarden att VA-utbyggnaden far ta en omvag
innebar normalt att kostnaden ékar. | omraden som innehar héga skyddsvarden kan det
kravas mer omfattande administrativt forarbete innan VA-utbyggnad kan ske. Sadana
forarbeten kan bland annat utgéras av markférhandlingar eller tillstdnd- och
dispensarenden.

Kriterier for bedémning av Skyddsvérde visas nedan.

+++ Det finns inga sadana skyddsvarden som paverkar énskad VA-utbyggnad.

++ Det finns sddana skyddsvarden inom omradet att VA-utbyggnaden behdver ta en
viss omvag.

+ Det finns sadana skyddsvarden inom omradet att VA-utbyggnaden behéver ta en

betydande omvag.
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Faststallande av instruktion om kommunchefens uppdrag och villkor

Kommunstyrelsen beslutade 2022-06-07, § 75 att faststalla instruktion
om kommunchefens (motsvarar direktoren enligt kommunallagen) upp-
drag och villkor i Mala kommun.

Bedémning

Med anledning av den omorganisation som genomforts inom kommun-
styrelsens verksamheter behdver instruktionen revideras.

BESLUTSUNDERLAG

Jennifer Vengelins tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Upprattat forslag till instruktion om kommun-
chefens uppdrag och villkor faststalls. Tidigare faststalld instruktion om

kommunchefens uppdrag och villkor KS 2022-06-07, § 75 upphor att
galla.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Upprattat forslag till instruktion om kommunchefens uppdrag och villkor
faststalls.

- Tidigare faststalld instruktion om kommunchefens uppdrag och villkor
KS 2022-06-07, § 75 upphor att galla.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Instruktion for kommunchefen i Mala kommun

Denna instruktion faststaller uppdrag och villkor for kommunchefen i
Mala kommun, enligt kommunallagen (2017:725) och kommunstyrel-
sens beslut.

Bakgrund och syfte

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen utse en direktor med le-
dande stallning bland de anstallda och som chef for férvaltningen under
styrelsen. Styrelsen far besluta om annan benamning fér denna roll (i
Mala kommunchef). En tillfallig stallféretradande kommunchef kan utses
av kommunchef eller kommunstyrelsens ordférande.

Syftet med denna instruktion ar att tydliggéra kommunchefens ansvar
och befogenheter for att framja ett effektivt samspel mellan fértroende-
valda och tjanstepersoner.

En kommundirektor har enligt den nya kommunallagen till uppgift att an-
svara for att samtliga arenden som styrelsen ska behandla ar tillfreds-
stallande beredda och utredda samt forenliga med gallande lagar och
foreskrifter. | detta ligger att direktéren ska se till att underlagen till be-
sluten ar utformade pa ett sakligt och opartiskt satt samt baserade pa
professionell sakkunskap om det aktuella omradet. De fortroendevalda
ska kunna ha tillit till att underlagen innehaller den information som be-
hovs for att kunna fatta ett rattssakert beslut. De ska ocksa kunna lita
pa att direktdren i sina underlag har redovisat om det féreligger osaker-
het i de ekonomiska kalkylerna och att t ex en férsaljning av verksamhet
eller av andra tillgangar ar korrekt varderade. Det ar vidare viktigt att det
framgar om en fraga i underlagen ar rattsligt osaker. Bade den politiska
majoriteten och minoriteten ska veta att underlagen till besluten i aren-
dena till styrelsen ar sakliga och opartiska.

Kommunchefens roll och ansvar

Kommunchefen ar kommunens ledande tjansteperson med dvergripan-
de ansvar for att leda och samordna kommunens forvaltning. Detta ink-
luderar:

e Beredning av darenden: Kommunchefen har det 6évergripande an-
svaret for att forbereda alla arenden till kommunstyrelsen, men kan
ge andra i uppdrag att gora detta och att presentera arendena. Om
ett arende kommer fran en annan nadmnd eller bolagsstyrelse, ansva-
rar kommunchefen for att det vid behov kompletteras med ett yttran-
de och ett beslutsforslag, till exempel om hur forslaget ska finansie-
ras.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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o Verkstéllighet av beslut: Ansvar for att kommunstyrelsens och full-
maktiges beslut genomfors effektivt och enligt gallande riktlinjer.

e Naérvaro och yttranderatt: Kommunchefen ska narvara vid kom-
munfullmaktiges och kommunstyrelsens sammantraden. Kommun-
chefen har yttranderatt i kommunstyrelsen. Kommunchefen har nar-
varo- och yttranderatt i kommunens dvriga namnder efter beslut av
berérd namndsordférande. Berord avdelningschef ska informeras i
forvag.

e Férvaltningsledning: Overgripande ledning av kommunens forvalt-
ningar och samordning av kommunens verksamheter.

e Stod till kommunstyrelsen: Bistda kommunstyrelsen i dess uppsikt
over namndernas verksamhet och sakerstalla att kommunens verk-
samhet bedrivs enligt lagar och beslutade mal.

e Fkonomiskt ansvar: Sakerstalla att kommunens resurser anvands
pa ett effektivt satt och att ekonomiska mal uppnas.

e Personalansvar: Ansvara for anstallning och uppsagning av direkt
understalld personal samt évergripande personalstrategiska fragor.

Samverkan och kommunikation

Kommunchefen ska framja god kommunikation och samverkan mellan
fortroendevalda och tjanstepersoner samt verka fér en 6ppen dialog
med medborgare, naringsliv och andra externa aktdrer. Kommunchefen
ska i regionala och nationella organ representera och foretrada Mala
kommun i strategiska och évergripande fragor och sammanhang. Kom-
munchefen ska verka for goda relationer till media och se till att offent-
lighetsprincipen efterlevs. Kommunchefen ar ansvarig for kontakterna
med journalister i de fragor som rér kommunstyrelsens férvaltning men
kan ocksa hanvisa mediakontakter till annan tjansteperson inom kom-
munen.

Krisberedskap
Vid kris eller allvarlig samhallsstérning ansvarar kommunchefen for led-

ning och samordning av kommunens verksamhet, inklusive aktivering
och ledning av kommunens krisorganisation.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Uppfoljning och rapportering

Kommunchefen ska regelbundet rapportera till kommunstyrelsen om
verksamhetens utveckling, ekonomiskt lage och andra relevanta fragor.

Kommunala bolag

Kommunchefen har ett dvergripande ansvar for att samordna och félja
upp de kommunala bolagens verksamhet. Samt att bista kommunsty-
relsen i dess uppsiktsplikt éver bolagen.

Ovrigt

Uppféljningen av uppdraget ska goras vid utvarderingssamtal med kom-
munstyrelsens ordférande. Det ska ocksa, tillsammans med andra I6ne-
kriterier, utgora underlag for Ibnesamtal. Lonedversyn ska ske i sam-
band med kommunens ordinarie lonedversyn.

Kommunchefsrollen omfattas inte av lagen om anstallningsskydd (LAS),
eftersom rollen betraktas som féretagsledande. Vid rekrytering av kom-
munchef ska anstallningsvillkoren beaktas och tryggas for att sakerstal-
la en god kompetensforsorjning av kommunchef.

Denna instruktion galler fran och med beslutsdatum och ersatter tidiga-
re faststalld instruktion for kommunchefen i Mala kommun.

Faststalld av kommunstyrelsen 2025-06-10, § xx

Postadress

Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Uppdrag och villkor for kommunchef (motsvarar direktéren enligt kom-
munallagen) i Mald kommun

1 Bakgrund

Den 1 januari 2018 tradde nya kommunallagen i kraft i sin helhet. En av
nyheterna ar att kommunerna alaggs att utforma och anta en instruktion
for kommunens ledande tjansteman, i lagen kallad kommundirektor. En-
ligt den nya kommunallagen ska delar av instruktionen vara obligato-
risk, vilket syftar till att skapa likvardighet mellan Sveriges kommuner.
En kommundirektor har enligt den nya kommunallagen till uppgift att:

"ansvara for att samtliga arenden som styrelsen ska behandla ar till-
fredsstallande beredda och utredda samt férenliga med gallande lagar
och foreskrifter. | detta ligger att direktoren ska se till att underlagen till
besluten ar utformade pa ett sakligt och opartiskt satt samt baserade pa
professionell sakkunskap om det aktuella omradet. De fértroendevalda
ska kunna ha tillit till att underlagen innehaller den information som be-
hovs for att kunna fatta ett rattssakert beslut. De ska ocksa kunna lita
pa att direktéren i sina underlag har redovisat om det féreligger osaker-
het i de ekonomiska kalkylerna och att t ex en forsaljning av verksamhet
eller av andra tillgangar ar korrekt varderade. Det ar vidare viktigt att det
framgar om en fraga i underlagen ar rattsligt osaker. Bade den politiska
majoriteten och minoriteten ska veta att underlagen till besluten i aren-
dena till styrelsen ar sakliga och opartiska.”

2 Kommunchefens uppdrag

Kommunchefen (motsvarar direktéren i kommunallagen) ar kommunens
ledande tjansteperson. Kommunchefen ar anstalld av kommunstyrel-
sen, vilkken kommunchefen far sitt uppdrag fran och svarar infér. Kom-
munchefen har det yttersta ansvaret for att lagga forslag till och verk-
stalla kommunstyrelsens beslut. Kommunchefen ska arbeta med stor
integritet med avseende pa information och underlag infér beslut och
tjiana bade majoritet och minoritet i styrelsen.

| kommunchefens uppgifter ingar:
 att ansvara for principerna for att styrning och ledning, uppféljning,
utvardering och kontroll finns faststallda, hanteras och beslutas enligt

faststalld ordning

+ att faststalla en ledningsorganisation, dar ledningsgruppen och de
olika helagda kommunala bolagens VD ar en del
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« att verka for en tydlig roll och uppgiftsférdelning mellan fértroendeval-
da och tjanstepersoner.

3 Utveckling av kommunens verksamheter och av kommunen

| samverkan med kommunstyrelsens ordférande och andra fortroende-
valda har kommunchefen en drivande roll for att utveckla och effektivi-
sera kommunens organisation och verksamheter. Kommunchefen har
ocksa en roll i utvecklingen av kommunen som geografiskt omrade.

4 Roll i kommunens bolag samt externa parter

Kommunchefen ska halla sig informerad om verksamheterna i kommu-
nens bolag och ansvarar for samordning med kommunens namnder.
Kommunchefen ska vidare vara beredd att ta pa sig uppdrag i de kom-
munala bolagen.

Kommunchefen ska i férhallande till externa parter uppmarksamt folja
fragor som ar av betydelse for Mala kommun. Kommunchefen ska i re-
gionala och nationella organ representera och foéretrada Mala kommun i
strategiska och overgripande fragor och sammanhang. Kommunchefen
har ett dvergripande ansvar for att Mala kommun i dvrigt ar represente-
rad pa ett andamalsenligt satt i externa sammanhang. Exempel pa ex-
terna kontakter ar:

- Naringsliv

- Lansstyrelsen

- Region Vasterbotten

- Medborgare och organisationer
- Departement

- Region 10

- Skelleftearegionen

-m fl.

5 Massmedia

| kommunchefens uppdrag ingar att skapa den 6ppenhet i bemébtande
av massmedia som galler med utgangspunkt fran bland annat offentlig-
hetsprincipen. Kommunchefen ar ansvarig for kontakterna med journa-
lister i de fragor som rér kommunstyrelsens forvaltning men har ocksa
ansvaret for att hela den kommunala organisationen stravar efter bra
massmedierelationer och att ge fullstandiga och korrekta uppgifter.
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6 Arbetsuppgifter mot politiska organ

6.1 Nérvaro vid kommunfullméktige
Kommunchefen ska narvara vid kommunfullmaktiges sammantraden.

6.2 Kommunstyrelsen

Kommunchefen ar ytterst ansvarig for beredning av samtliga arenden
till kommunstyrelsen men kan delegera till andra att ansvara for bered-
ning och féredragning. For arenden som kommer fran annan namnd el-
ler bolagsstyrelse har kommunchefen ansvar for att komplettering sker
med yttrande och beslutsforslag, till exempel med avseende pa finan-
siering av forslagen.

6.3 Foredragningar och uppdrag fran kommunstyrelsen

Uppdrag fran kommunstyrelsen till avdelningarna ska riktas till kom-
munchefen. Kommunchefen ansvarar for verkstallande av kommunstyr-
elsens beslut samt fér foredragningar i kommunstyrelsen. Kommunche-
fen kan delegera detta till exempelvis en avdelningschef eller annan
tjansteperson.

6.4 Narvaro- och yttranderatt

Kommunchefen har narvaro- och yttranderatt i kommunstyrelsen.
6.5 Initiativ

Att ta initiativ som ar nédvandiga/kravs ar en naturlig del av uppdraget
for kommunens ledande tjansteman. Det galler bland annat inom den
uppsiktsskyldighet over kommunens verksamheter som enligt kommu-
nallagen vilar pa kommunstyrelsen. Kommunstyrelses ordférande och
kommunchefen kommer gemensamt fram till vilka kontakter som bor
tas dem emellan innan ett initiativ tas.

6.6 Stallforetradande kommunchef

En stallforetradande kommunchef kan utses. Samrad ska i sa fall ske
innan med kommunstyrelsens presidium.
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7 Arbetsuppgifter mot avdelningar

7.1 Kommunstyrelsens verksamhet

7.1.1 Organisationsférandringar

Kommunchefen ager ratt att fatta beslut om organisationsférandringar
inom kommunstyrelsens verksamhetsomraden efter samrad med kom-
munstyrelsens presidium.

Ovriga namnder och avdelningar, nérvaro- och yttranderatt
Kommunchefen har narvaro- och yttranderatt i kommunens 6vriga
namnder efter beslut av berord namndsordférande. Berord avdelnings-
chef ska informeras i forvag.

8 Kommunchefen och avdelningscheferna

Kommunchefen ar chef éver avdelningscheferna. Kommunchefen sva-
rar for arbetsgivarrollen gentemot avdelningscheferna och for att de i si-
na uppdrag ocksa beaktar kommundvergripande fragor. Samtidigt sva-
rar avdelningscheferna for sina respektive verksamheter gentemot sina
namnder. Kommunchefen har ratt att disponera avdelningscheferna
viss del av tiden fér kommungemensamt samordnings- och utvecklings-
arbete. Kommunchefen ska vidare bitrada kommunstyrelsen i den upp-
sikt bver namndernas verksamhet som beskrivs i kommunallagen.

8.1 Anstallning och avveckling av avdelningschefer

Kommunchefen beslutar om anstéallning av avdelningschefer. Avveck-
ling av avdelningschefer aligger kommunchefen efter samrad med kom-
munstyrelsens presidium och berérd namnds presidium.

8.2 Ledning och samordning av ledningsgruppen

Kommunchefen ansvarar for sammansattningen av och leder lednings-
gruppen. Kommunchefen ansvarar darigenom for samordning mellan
cheferna i gruppen avseende till exempel utveckling av strategiska
kommundvergripande fragor och gemensamma uppgifter. Kommunche-
fen ansvarar for avdelningschefernas kompetensutveckling.

8.3 Ledning och samordning av stabsgruppen

Kommunchefen ansvarar for sammansattningen av och leder
stabsgruppen. Stabsgruppen bestar av ekonomichef, HR strateg,
kommunikatér och utredare. Kommunchefen ansvarar darigenom for
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samordning av funktionerna i gruppen avseende till exempel kom-
mundvergripande fragor och gemensamma uppgifter.

84 Medarbetar- och I6nesamtal

Kommunchefen ar Ionesattande chef och ansvarar for medarbetar- och
I6bnesamtal med avdelningscheferna samt 6vriga direkt understallda
inom kommunstyrelsen.

85 Uppfoljning av uppdraget

Uppfdljningen av uppdraget ska goras vid utvarderingssamtal med kom-
munstyrelsens ordférande. Det ska ocksa, tillsammans med andra lI6ne-
kriterier, utgora underlag for Ionesamtal. Lonedversyn ska ske i sam-
band med kommunens ordinarie 16nedversyn.

8.6 Kommunchefens anstallningsvillkor

Kommunchefsrollen omfattas inte av lagen om anstallningsskydd (LAS),
eftersom rollen betraktas som foretagsledande. Vid rekrytering av kom-
munchef ska anstallningsvillkoren beaktas och tryggas for att sakerstal-
la en god kompetensférsdrjning av kommunchef.

Faststalld av kommunstyrelsen 2022-06-07, § 75
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§42 Dnr 2025.50/0404

Budget 2025 - Samisk forvaltning

| december 2024, med mycket kort varsel, fick de samiska forvaltnings-
kommunerna information om att statsbidraget pa 660 000 kronor skulle
sankas till 565 000 kronor.

Det samiska natverket Vearbmie har gjort en skrivelse till Sametinget
med anledning av det sankta statsbidraget som vara kommuner far for
de merkostnader som féljer av att vara férvaltningskommuner. Fore
arets sankning till 565 000 kronor hade statsbidraget legat still sedan ar
2012 pa 660 000 kronor da det dessutom sanktes fran tidigare ars

750 000 kronor. Under dessa ar har KPIl som ar vanligaste mattet pa
prisokningar dkat fran 314,2 (2012) till 403,7 (2023). Kommunernas
merkostnader har darmed Okat kraftigt.

Med anledning av sankt statsbidrag maste budgeten for 2025 géras om.

Forslag till ny budget for 2025:

Intakter

Statsbidrag 565 000
SUMMA 565 000
Kostnader

Samordning 50 % 360 000
Inflytande, delaktighet och samrad 15 000
Aldreomsorgen 25 000
Forskolan 0
Sprak och kultur 145 000
Arendehandlaggning 20 000
Overgripande information 0
Ovrigt, vaxel/reception 0
SUMMA 565 000
BESLUTSUNDERLAG

Susanne Stenbergs tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Ny budget for 2025 faststalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Ny budget for 2025 faststalls.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



BUDGET 2025 - Samisk forvaltning

INTAKTER

Statsbidrag 565, 000. 00
SUMMA 565, 000. 00
KOSTNADER

Samordning 50 % 360, 000. 00
Inflytade, delaktighet och samrd 15, 000. 00
Aldreomsorg 25, 000. 00
Forskolan 0. 00
Sprak/kultur 145, 000. 00
Arendehandlaggning 20, 000. 00
Overgripande information 0. 00
Ovrigt, ex vaxel/reception 0.00
SUMMA 565, 000. 00
RESULTAT 0. 00

Faststalld av KS 250610, § xx

Bilaga Sida 221 av 373

utOver tjansten, resor, logi, konferenskostnader
hyra, fortaring, arvoden, resekostnader

lokal

fortbildning, information, Oversattning, material,

de tar sina egna kostnader

synliggbrande av sprak och kultur i form av sprakkurser, kulturevene
littertur, kartlaggning av sprak/kultorkomp hos personalen
tolk/Oversattning, kartldggning av behov/Onskemdal hos inva
fortbildning personal

kartlaggning, hemsida, info material, skyltning
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§ 43 Dnr 2025.51/0000

Faststallande av ny arbetsordning for samiskt samrad i Mala

Arbetsuppgifter

Det samiska samradet i Mala ar ett organ fér samrad och dmsesidig in-
formation och diskussioner i fragor som berér den samiska befolkning-
en i Mald kommun. Grunden for radet ar 5 § i Lagen om nationella mi-
noriteter och minoritetssprak. Samradet ska ha en bra och uppriktig dia-
log och inte bara vara ett informations- och beslutsmote.

Myndighetsrepresentanter bor INTE vara fler an samiska representan-
ter. Vid beslutsfragor ska de samiska representanterna vara i majoritet.

"Forvaltningsmyndigheter ska ge de nationella minoriteterna méjlighet
till inflytande i fragor som berér dem och séa langt det &r méjligt samrada
med representanter fér minoriteter i sadana fragor.”

Lag (2022:66) om konsultation i fragor som ror det samiska folket

Regeringen beslutade 2022-01-27 att utfarda en lag om konsultation i
fragor som ror det samiska folket. Lagen innebar att regeringen och
statliga forvaltningsmyndigheter ska vara skyldiga att konsultera foretra-
dare for det samiska folket innan beslut fattas i arenden som kan fa sar-
skild betydelse for urfolket samerna. Skyldigheten galler fran den 1
mars 2024 aven for regioner och kommuner.

Konkreta fragor som samradet ska bereda ar:
- hur det statliga stddet till forvaltningsomradet ska fordelas

- projekt och andra satsningar for att synliggéra de samiska spraken
och den samiska kulturen

- andra fragor som berdr den samiska naringen och den samiska be-
folkningen i Mala kommun.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for det samiska samradet i Mala och tar
beslut om bidrag/verksamhet dver ett basbelopp.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Organisation
Organ/organisation Antal
Kommunstyrelsen Kommunstyrelsens ordférande
som tillika ar samradets
ordférande

Ersattare: kommunstyrelsens vice
ordférande som tillika ar
samradets vice ordforande

Kommunchef 1 representant
Administrativ chef 1 representant
Mala Sameby 1 - 4 representanter
Malage Samienseabrrie/Mala 1 - 4 representanter

Samefdrening

Malage Nasstie/Forening i Mala | 1 - 2 representanter
som arbetar med kultur och
sl6jd

Den samiska samordnaren utgor beredande funktion. Representanter
for andra kommunala verksamheter kan adjungeras nar det finns fragor
som berdr deras verksamhet.

Forvaltningskommunens samiska verksamhetsomraden galler:

- férskola

- aldreomsorg

- sprak och kultur

- inflytande och delaktighet
- arendehandlaggning

- Overgripande information.

Kallelse
Kallelse utfardas av tjansteperson och skickas till samradets represen-

tanter minst fem (5) dagar innan sammantradet. Féredragningslista och
eventuella handlingar ska bifogas kallelsen.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Allmanna utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2025-05-20 Sida 224 av 373

Sammantrade och protokoll

Samradet sammantrader fyra (4) ganger per ar, eller i 6vrigt nar ordfo-
rande anser att det behodvs eller nar minst tre (3) representanter begar
det. Vid sammantradet fors protokoll som justeras av ordférande och en
vald justerare. Protokollsutdrag skickas till dem som ar berérda. Proto-
kollet publiceras enligt kommunens policy.

Ekonomisk ersattning

Samiska representanter arvoderas enligt kommunens arvodesregle-
mente.

BESLUTSUNDERLAG
Susanne Stenbergs tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Ny arbetsordning for samiskt samrad i Mala
faststalls.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Ny arbetsordning for samiskt samrad i Mala faststalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Samiskt samrad

Arbetsuppgifter

Det samiska samradet i Mala ar ett organ fér samrad och 6msesidig in-
formation och diskussioner i fragor som berdr den samiska befolkning-
en i Mald kommun. Grunden fér radet ar 5 § i Lagen om nationella mi-

noriteter och minoritetssprak.

Samradet ska ha en bra och uppriktig dialog och inte bara vara ett infor-
mations- och beslutsmote.

Myndighetsrepresentanter bor INTE vara fler an samiska representan-
ter. Vid beslutsfragor ska de samiska representanterna vara i majoritet.

“Férvaltningsmyndigheter ska ge de nationella minoriteterna moj-
lighet till inflytande i fragor som berér dem och sa langt det ar moj-
ligt samrada med representanter for minoriteter i sadana fragor.”

Lag (2022:66) om konsultation i fragor som ror det samiska folket
Regeringen beslutade 2022-01-27 att utfarda en lag om konsultation i
fragor som ror det samiska folket. Lagen innebar att regeringen och
statliga forvaltningsmyndigheter ska vara skyldiga att konsultera féretra-
dare for det samiska folket innan beslut fattas i arenden som kan fa sar-
skild betydelse for urfolket samerna.

Skyldigheten galler fran den 1 mars 2024 aven for regioner och kommu-
ner.

Konkreta fragor som samradet ska bereda ar:
- hur det statliga stddet till forvaltningsomradet ska fordelas

- projekt och andra satsningar for att synliggéra de samiska spraken
och den samiska kulturen

- andra fragor som berdr den samiska naringen och den samiska be-
folkningen i Malad kommun.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for det samiska samradet i Mala och tar
beslut om bidrag/verksamhet dver ett basbelopp.
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Organisation

Organ/Organisation Antal

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsens ordférande
som tillika &r samradets ordf6-

rande

Ersattare: kommunstyrelsens
vice ordforande som tillika ar
samradets vice ordforande

Kommunchef 1 representant

Administrativ chef

1 representant

Mala Sameby

1 - 4 representanter

Mala Sameférening

1 - 4 representanter

Malage Nasstie (férening i Mala 1 - 2 representanter
som arbetar med kultur och sl6jd)

Den samiska samordnaren utgor beredande funktion.

Representanter fér andra kommunala verksamheter kan adjungeras nar
det finns fragor som berdr deras verksamhet.

Forvaltningskommunens samiska verksamhetsomraden galler:

- forskola

- aldreomsorg

- sprak och kultur

- inflytande och delaktighet
- arendehandlaggning

- Overgripande information.

Kallelse

Kallelse utfardas av tjansteperson och skickas till samradets represen-

tanter minst fem (5) dagar innan sammantradet. Féredragningslista och
eventuella handlingar ska bifogas kallelsen.

Sammantrade och protokoll

Samradet sammantrader fyra (4) ganger per ar, eller i 6vrigt nar ordfo-

rande anser att det behodvs eller nar minst tre (3) representanter begar
det. Vid sammantradet fors protokoll som justeras av ordférande och en
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vald justerare. Protokollsutdrag skickas till dem som ar berdrda. Proto-
kollet publiceras enligt kommunens policy.

Ekonomisk ersattning

Samiska representanter arvoderas enligt kommunens arvodesregle-
mente.

Faststalld av kommunstyrelsen 2025-06-10, § xx
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§ 38 Dnr 2025.83/04

Aterbetalning av tidigare beviljad kostnadstackning - Féreningen Skel-
leftea Alvdal

Kommunerna Mala, Norsj6 och Skelleftea ingar i leaderomradet Skellef-
tea Alvdal i programperioden 2016 - 2020. Efter forlangning ska pro-
gramperioden avslutas under 2025.

Genomfdérandet sker genom en ideell férening, allt enligt Jordbruksver-
kets regelverk. En problematisk situation uppstod under 2022 da
leaderforeningen fick ett omfattande avdrag for kostnader som inte god-
kandes som stddberattigande samt en sanktionsavgift kopplad till detta,
vilket innebar en stor utmaning for den ideella féreningen Skelleftea Alv-
dal och dess styrelse. Det fanns aven risk for paverkan pa andra fore-
ningar som vantade pa utbetalning av projektstdd och riskerade att
aven de drabbas av allvarliga ekonomiska konsekvenser.

Den ideella féreningen Skelleftea Alvdal vidtog en rad atgarder men fick
till slut vanda sig till kommunerna i leaderomradet och anstka om kost-
nadstackning vilket kommunerna beviljade (KS 2023-10-03, § 101, dnr

2023.118/04).

Den beviljade kostnadstackningen ror sig om féljande belopp.

Mala kommun 65 394 kr
Norsjo kommun 85 352 kr
Skelleftea kommun 698 524 kr

Arbetet med att reda ut situationen har fortsatt och det har visat sig att
beviljad medfinansiering fran Region Vasterbotten inte har utbetalats
utifran korrekt berakningsunderlag, vilket gjort att en betydande andel
av finansieringen inte betalats ut. Efter att detta uppdagades har rattel-
se skett och innestaende medfinansiering har betalats ut. Detta innebar
att leaderomradet Skelleftea Alvdal nu har en ekonomi i balans och for-
vantas avsluta programperioden med ett 6verskott.

Enligt Skelleftea Alvdals stadgar ska foreningens resultat dverféras il
ny forening, den som bildats fér genomforande av utvecklingsstrategin
2023 - 2027, foreningen Leader Skelleftea Alvdal.

En del av det dverskott som féreningen nu kan uppvisa harrér fran den
kostnadstackning som kommunerna beviljat. Darfor vill nu féreningen
Skelleftea Alvdal stalla fragan till kommunerna om de énskar fa beviljad
kostnadstackning aterbetalad eller om medlen kan dverforas till den nya
foreningen Leader Skellefted Alvdal och bidra till genomférandet under
innevarande programperiod 2023 - 2027.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Foéreningen Skelleftea Alvdal har efter en tidigare ekonomisk utmaning
aterstallt balansen i sin ekonomi, bland annat genom utbetalning av in-
nestaende medfinansiering fran Region Vasterbotten. En del av det nu-
varande dverskottet kan harledas till den kostnadstackning som kom-
munerna beviljade under 2023.

Féreningen Skelleftea Alvdal har enligt sina stadgar méjlighet att féra
dver sitt resultat till den nya féreningen Leader Skellefted Alvdal som
bildats for genomfoérandet av utvecklingsstrategin med beslut for perio-
den 2023 - 2027.

Bedomning

Eftersom den nya féreningens andamal fortsatt ar att framja lokal ut-
veckling inom omradet, vilket ligger i linje med Mala kommuns strategi
Lokal utvecklingsstrategi Mala kommun 2030 Mala - en attraktiv plats
HAR olikheter skapar utvecklingskraft 2030, beddms det &ndamalsen-
ligt att inte krava aterbetalning. Medlen kan istallet bidra till fortsatt ut-
veckling inom det geografiska omradet och gagna saval féreningsliv
som naringsliv och invanare i kommunen. Mot bakgrund av ovanstaen-
de foreslas att Mala kommun inte kraver aterbetalning av beviljad kost-
nadstackning.

BESLUTSUNDERLAG

Maria | Larssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Mala kommun kraver inte aterbetalning av be-
viljad kostnadstackning, under férutsattning att dvriga kommuner fattar
likartat beslut.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Mala kommun kraver inte aterbetalning av beviljad kostnadstackning,
under férutsattning att dvriga kommuner fattar likartat beslut.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Lokal utvecklingsstrategi 2023-2027
Leader Skellefted Alvdal —

Europeiska unionen

/déeer ges plats nar vi tillsammans skapar
varldens béasta vardag med allt sa nara

sd lyder visionen i Leader Skellefted Alvdals lokala utvecklingsstrategi 2023-2027
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Leader ar en metod som bygger
pa samarbete, lokala initiativ
och lokala forutsattningar

Metoden introducerades inom EU 1991 for att préva att pa okonventionellt sétt hitta
I6sningar for landsbygdens utmaningar.

Leader &r en fransk akronym for sammanlankade atgarder for att stérka landsbygdens
ekonomi (Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie Rurale).

Med framgang har metoden vuxit, spridits och anvéands idag i tusentals lokala
utvecklingsomraden i EU, pa landsbygden, i tatorter och i kust- och vattenmiljoer.

Lokal forankring, samsyn och stort I6sningsfokus gor metoden till ett skarpt verktyg for reell
utveckling, ett smorjmedel som mojliggor och startar erforderliga processer.

Lokalt ledd utveckling genom leadermetoden drivs i geografiskt avgransade omraden (kallat
leaderomrade) for att halla ett starkt lokalt fokus.

Leaderomradet Skellefted Alvdal ligger i norra Vésterbotten och omfattar de geografiska
kommunerna Mala, Norsjo och Skellefted med undantag for Skelleftea centralort.

Varje leaderomrade &r en egen organisation med egen utvecklingsstrategi. Denna
populérversion dr en kortversion av Leader Skellefted Alvdals lokala utvecklingsstrategi
2023-2027. Ta del av hela strategin har: https://leaderskellefteaalvdal.se/strategi/

o
LEADER
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Sa har lyder malen i Leader
Skellefted Alvdals lokala
utvecklingsstrategi

* |déer ges plats genom olikheter och utvecklingskraft

Vi tar tillvara ideella krafter och engagemang. Tillsammans skapar vi en valkomnande miljo
for den som har en idé. Omradet gar fore i omstéllningen mot ett hallbart samhalle med
utvecklingskraft.

« Varldens basta vardag med ett aktivt liv

Vardagen ar enkel och inbjudande for invanare och besokare. En aktiv fritid med ett brett
utbud dar attraktiva boendeformer erbjuds i en trygg miljo. Kulturarvet vardas, brukas och
utvecklas.

 Allt ar nara med ett lokalt och hallbart utbud

Vi har goda férutsattningar att behalla och utdka servicen lokalt och pa distans. Det &r néara
mellan manniskor, till kultur, fritid, natur och jobb. En digital infrastruktur samt ett val
fungerande och hallbart transportsystem knyter ihop stad och landsbygd.

Mot Lulea

Skelleftea Alvdal 3
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Lat oss tillsammans mota
identifierade behov och na
uppsatta mal genom Leader!

Leader Skellefted Alvdal behéver dig och din organisation, fér nya idéer och projekt som
skapar nya:

Heltidstjanster, foretag, tjanster, motesplatser, fritids-
och kulturverksamheter, bostadslosningar, natverk
och samarbeten.

Projekten ska dven ge mojlighet for invanare i vara landsbygder att ta del av forbattrad
tillgang till tjanster och infrastruktur.

Tillsammans engagerar vi massvis med projektdeltagare i alla aldrar.

For att arbeta mot uppsatta mal i Leader Skellefted Alvdal finns 32 miljoner kronor under
perioden 2023-2027. Avsikten &r att det i omradets landsbygder, genom leadermetoden och
med utgangspunkt i den lokala utvecklingsstrategin, ska finansieras projekt som leder till
forandring. Inte vilka projekt som helst alltsa — utan projekt som bidrar till att uppfylla syfte
och mél med Leader Skellefted Alvdals lokala utvecklingsstrategi, och med det bade EU:s
resultatindikatorer samt de nationella och lokala indikatorernal!

e b
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Utifran identifierat behov finns det tre
insatsomraden som visar vilken typ av projekt

som kan bedrivas, dessa ar;
]

Fritid och boende

utveckling av attraktiva boende- och livsmiljoer
utveckla sociala och inkluderande motesplatser
starka och utveckla utbudet av aktiviteter

ta tillvara och tillgédngliggdra natur- och kulturresurser

o hallbara produkter, tjanster, arbetstillfallen och
besdksanledningar skapas och utvecklas

e Innovativa I6sningar som okar forutsattningarna for
resurseffektiv och hallbar landsbygdsutveckling

e bredda anvandandet av den digitala infrastrukturen

e Okad anvandning av hallbara I&sningar

o fler och nya satt att ta tillvara engagemang och idéer i alla
aldrar och Over organisationsgranser

e ungdomar och unga vuxna ar delaktiga i utvecklingen och
kdnner att de kan paverka den

e ett battre vardskap for att méta manniskor

o nyinflyttade snabbare far kdnnedom och blir en del av
lokalsamhallet

e starka identitetsskapande processer och synliggora olika
perspektiv

e utveckling av framtidens format for ideell verksamhet

Skelleftea Alvdal 5
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Ett projekt ska uppfylla
samtliga grundvillkor och
prioriteras darefter utifran
lokala urvalskriterier

Oavsett inom vilken insats en projektidé hamnar stammer leaderforeningens styrelse av att
det tilltdnkta projektet uppfyller samtliga grundvillkor och prioriterar darefter utifran lokala
urvalskriterier.

Leader Skellefted Alvdals grundvillkor

o projektet ar lokalt férankrat och har ett underifrdnperspektiv

e projektet genomfors i samarbete

e projektet bidrar till att uppfylla syfte och mél i Leader Skellefted Alvdals Lokala
utvecklingsstrategi 2023-2027

Generella urvalskriterier

Utover grundvillkoren finns generella urvalskriterier som ar av stor vikt for att ett projekt ska
prioriteras. De generella urvalskriterierna forstarker kopplingen mellan utvecklingsstrategins
syfte och mal samt

pavisar vikten av genomférandekapacitet
projektens bidrag till likabehandling
ickediskriminering och/eller jamstalldhet
hallbar utveckling

nytankande

minskad klimatpaverkan

bestdende resultat och Iangsiktiga effekter

Skelleftea Alvdal 6
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ldeer ges plats nar vi tillsammans skapar
varldens basta vardag med allt sa nara!

Lat oss tillsammans méta identifierade behov och na uppsatta mal genom Leader!

Detta ar en"populérversion, det vill saga en kortversion av Leader .%
Skellefted Alvdals lokala utvecklingsstrategi 2023-2027. Ta del av hela -!-3' *u.*"
strategin pa https://leaderskellefteaalvdal.se/strategi/ eller skanna QR- !‘#‘&- -N}E

koden. E .i;
.&!.Zi':!.a.du.'x

Omslagsbild av Gerd Altmann, évriga foton Christina Larsson

Ovriga finansiérer

region Skelleftea NORS]O MALA KOMMUN
visterbotten &3 kommun kommun 5

Skelleftea Alvdal 7
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-05-20 Sida 237 av 373
§ 27 Dnr 2025.87/04

Faststallande av nya regler for kommunalt hemsandningsbidrag

Kommunfullmaktige faststallde 2019-06-24, § 108 (dnr 2019.96/04) reg-
ler for kommunalt hemsandningsbidrag utifran da gallande Férordning
(2000:284) om stdd till kommersiell service. Denna férordning har nu
upphavts genom forordning (2024:1243) om stod for att framja tillgang-
en till grundlaggande kommersiell service. Mycket ar likt men en viktig
skillnad ar bland annat férandringen om vilka hushall som har ratt att ta
del av hemsandningsbidraget.

2025 ar det,

...hushall som har langt avstand till och som saknar méjlighet att pa
egen hand ta sig till en butik...

jamfort med tidigare,

...hushall som har stérst avstand till eller saknar méjligheter att pa an-
nat sétt ta sig till butiken...

Mot denna bakgrund har ett nytt férslag om regler for hemsandning ut-
arbetats for att kommunen ska kunna anséka om 50 procent av netto-
kostnaderna upp till 100 kr per hemsandningstillfalle under ett kalender-
ar. Det nya forslaget innebar att aktor ersatts med 200 kr per hushall
och hemsandningstillfalle nar avstandet éverstiger 1 km samt 100 kr om
hushall med behov befinner sig inom en radie av 1 km fran butik. Mgjlig-
heten till hemsandning begransas av budgeten pa max 140 000 kr.

De féreslagna reglerna fér hemsandningsbidraget ar mindre flexibla
jamfort med tidigare, men mojliggor ett fortsatt kommunalt bidrag med
delfinansiering via Region Vasterbotten och fortsatt service for hushall i
kommunens landsbygder som har langt avstand till och saknar majlig-
het att sjalv ta sig till en butik.

BESLUTSUNDERLAG

Maria | Larssons tjansteutlatande.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Allmanna utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2025-05-20 Sida 238 av 373

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Regler for hemsandningsbidrag (faststallda av
kommunfullmaktige 2019-06-24, § 108) upphdr att galla fr o m 2025-07-
01. Upprattat forslag till nya Regler for hemsandningsbidrag faststalls att
galla fr o m 2025-07-01. Hemsandningsbidragets kostnader med hdgst
140 000 kronor per ar belastar verksamhet 22010 - Hemséndning. 50
procent av bidraget atersoks av Malda kommun genom Region Vaster-
botten.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Regler for hemsandningsbidrag (faststallda av kommunfullmaktige
2019-06-24, § 108) upphor att galla fr o m 2025-07-01.

- Upprattat forslag till nya Regler for hemsandningsbidrag faststalls att
galla fr o m 2025-07-01.

- Hemsandningsbidragets kostnader med hégst 140 000 kronor per ar
belastar verksamhet 22010 - Hemséndning.

- 50 procent av bidraget atersoks av Mala kommun genom Region Vas-
terbotten.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



W MALA KOMMUN REGLER 1(2)
Utvecklings- och arbetsmarknadsenh

2025-05-06 Sida 239 av 373

Hemsandningsbidrag fr o m 2025-07-01

Mala kommun vill, enligt Férordning (2024:1243) om stéd for att frémja
tillgangen till grundldggande kommersiell service, framja tillgangen till
grundlaggande kommersiell service i omraden dar servicen ar gles.

Mala kommuns regler

Kommunen lamnar hemsandningsbidrag till aktérer, med sate i Mala
kommuns landsbygder, som distribuerar dagligvaror till hushall som har
langt avstand till och som saknar mdjlighet att pa egen hand ta sig till en
butik i Mala kommun. Syftet ar att uppratthalla och fortsatta trygga varu-
forsorjningen i hela Mala kommun. Hemsandningsbidraget maximeras
till 140 000 kr per ar i Mala kommun, varav 50 procent upp till 100 kr per
hemsandning finansieras via Region Vasterbotten.

Nedan angivna regler galler for kommunens hemsandningsbidrag.

e Bidrag utgar till aktér enbart for varuhemsandning till permanentbo-
ende hushall i kommunens landsbygder.

e Hushall aktuella for hemsandning ar de hushall som har langt av-
stand till och som saknar méjlighet att pa egen hand ta sig till en bu-
tik.

e Ersattning lamnas till aktér med 200 kr/hushall och hemsandnings-
tillfalle nar avstandet till butik 6verstiger 1 km. Om avstandet ar kor-
tare an 1 km ar ersattningen 100 kr.

¢ Till varje hushall (oavsett antal personer i hushallet) far varor sandas
hogst tva ganger per vecka.

¢ Hemsandningen och mottagandet av varor ska kvitteras av kunden
pa sarskild blankett vid varije tillfalle.

e Aktoren far utdver ersattningen fran kommunen ta ut en skalig avgift
av hushallet for arbetet.

e Hemsandningen ska ske pa ett andamalsenligt satt utan onddiga
kostnader.

e Det ar ocksa mdjligt att erbjuda sa kallade inkopsresor till en narlig-
gande butik med stéd av hemsandningsbidrag. Hushall aktuella for
inkdpsresa ar de hushall som har langt avstand till och som saknar
mojlighet att pa egen hand ta sig till en butik.



W MALA KOMMUN REGLER 2(2)
Utvecklings- och arbetsmarknadsenh

2025-05-06 Sida 240 av 373

Rutiner for att erhalla hemsandningsbidrag:

e Aktor noterar pa erhallen kvittenslista datum for leveransen som kvit-
teras av kunden.

o Aktor skickar kvittenslistorna kvartalsvis till kommunen for utbetalning
av hemsandningsbidraget.

¢ Redovisningen ska vara kommunen tillhanda senast en manad efter
det kvartal bidragsansdkan avser.

Faststallda av kommunfullmaktige 2025-06-30, § xx.



MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)
/ Allm avd/adm enh/namndskansliet

) 2025-05-28 Sida 241 av 373
' Helen Ornberg, kommunsekr

Redovisning av motioner som ej har beretts fardigt

Bakgrund

Enligt 5 kap. 22 § kommunallagen (2017:725) ska en motion om majligt
beredas pa sadant satt att fullmaktige kan fatta ett beslut inom ett ar
fran det att motionen vacktes. Om beredningen inte kan avslutas inom
denna tid, ska detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmalas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva
motionen fran vidare handlaggning.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva
ganger per ar redovisa motioner som inte beretts fardigt inom 6
manader efter att medborgarforslaget anmaldes i kommunfullmaktige.
Redovisningen ska goras pa kommunfullmaktiges ordinarie sammantra-
den i juni och november.

Bedomning

| dagslaget finns det en (1) motion som inte har besvarats inom
handlaggningstiden pa 6 manader:

- Motion om prioritering av tillhandahallande av funktionsenliga
arbetsklader till personalen inom forskola (Dnr 2024.66/09).
Motionen inkom 2024-04-22 och anmaldes i kommunfullmaktige
2024-04-22, § 47, dar den lamnades o6ver till utbildningsavdelningen
for beredning och beslut. Arendet ska upp i Kommunfullmaktige
2025-06-30 for beslut.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Redovisningen av motioner som ej har beretts fardigt godkanns.

Helen Ornberg

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



Allm avd/adm enh/namndskansliet

AQ MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)
/ ) 2025-05-28 Sida 242 av 373
' Helen Ornberg, kommunsekr

Redovisning av medborgarforslag som ej har beretts fardigt

Bakgrund

Enligt 5 kap. 23 § kommunallagen (2017:725) ska ett medborgarforslag
om majligt beredas pa sadant satt att fullmaktige kan fatta ett beslut
inom ett ar fran det att medborgarforslaget vacktes. Om beredningen
inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som kommit fram
vid beredningen anmalas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige
far da avskriva medborgarforslaget fran vidare handlaggning.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva
ganger per ar redovisa medborgarférslag som inte beretts fardigt inom
6 manader efter att medborgarforslaget anmaldes i kommunfullmaktige.
Redovisningen ska goras pa kommunfullmaktiges ordinarie sammantra-
den i juni och november.

Bedomning

| dagslaget finns det ett (2) medborgarférslag som inte har besvarats
inom handlaggningstiden pa 6 manader:

- Medborgarforslag om att riva alla gamla och obebodda bostader
som inte har nagon agare (Dnr 2024.52/09). Medborgarforslaget
inkom 2024-03-18 och anmaldes i kommunfullmaktige 2024-04-22,
§ 48, dar det lamnades 6ver till kommunstyrelsen for beredning och
beslut. Tekniska enheten ansvarar for arendet. Det har varit oklart
vem som ar ansvarig tjansteperson, darfor ar handlaggningen inte
fardig.

- Medborgarférslag om hjartstartare i kommunhuset (Dnr 2024.15/09).
Medborgarforslaget inkom 2024-10-02 och anmaldes i
kommunfullmaktige 2024-10-28, § 85, dar det Iamnades oOver till
kommunstyrelsen for beredning och beslut. Ingen har annu inte tagit
ansvar for arendet, darfor ar handlaggningen inte fardig.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Redovisningen av medborgarférslag som ej har beretts fardigt god-
kénns.

Helen Ornberg

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-05-20 Sida 243 av 373
§ 33 Dnr 2025.44/0404

Utbetalning av partistdd 2025 - Mala socialdemokratiska arbetarkom-
mun

Kommunfullmaktige beslutade 2018-03-05, § 9 om nya regler for parti-
stdd i Mala kommun. Foér att stodet ska betalas ut ska partierna varje ar
ldamna in en blankett med en skriftlig redovisning som visar att partisto-
det har anvants for det andamal som anges i 4 kap 29 § forsta stycket
kommunallagen. Redovisningen ska galla perioden 1 januari - 31 de-
cember och [dmnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra manader
efter rakenskapsarets utgang. Till redovisningen ska fogas ett gransk-
ningsintyg. Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska
inget partistod betalas ut till berdrt parti for kommande ar.

Redovisningen ska ge en rattvis bild av hur mottagaren anvant parti-
stddet, dels det som inkommit under det senaste aret, dels eventuellt
sparade medel. Det ska av redovisningen framga i vilkken man éverfo-
ringar gjorts till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.
Bedomning

Partiet har inkommit med en redovisning och ett granskningsintyg. Par-
tistdd bor darmed utbetalas.

BESLUTSUNDERLAG
Helen Ornbergs tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Partistéd pa 3 200 kr och mandatstéd pa
25 900 kr betalas ut till Mala socialdemokratiska arbetarkommun.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Partistdd pa 3 200 kr och mandatstdd pa 25 900 kr betalas ut till Mala
socialdemokratiska arbetarkommun.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



[ AL A KOYAMA
MALA KOMMUN RED w%ﬁ;ﬁ{"t KOMM ?é\f\l 1(3)
Administrativa avd/allménna enh | g 7ﬁ?5 03' 1 7'd§ida o4 av 373
% A
{DNR. [ONR PLBET.
Partistédets anvandning !
Juridisk person* Organisationsnummer

Mo\ socoldemOlurmtisln dber kowrimun @au7300~ 566

Adress Postadress

* Registrera! Lkal parﬁlérening

e iz
Bankkonto eller BG/PG “20 _2

Ordférande

Chorlotre Holkdin Emil Sihle

Kassor

Enligt radande lagar och lokala regler for partistéd lamnas harmed féljande redovisning om anvandning av

partistod for féregaende ar.

Redovisningsunderlag

Belopp

Totalt bidrag foregaende ar (grund- och mandatstod):

249100

Sparat partistod till kommande ar (partistod fran ar 2019 som overforts till ar 2020):

Verksamheter (beskrivning)

Exempel: Léner och erséttningar till anstélld personal

Exempel: Lokalkostnader

22 264

Exempel: Marknadsfdring, trycksaker, digital media, utstaliningsmaterial

Exempel: Utbildning, konferenser

Exempel- Delar av partistédet som éverforts till andra delar av partiorganisationen (ange vilka
motprestationer som erhéllits)

Exempel: Ovriga utgifter (Redogdr gérma fér vilka dessa évriga kostnader bestér)
1 May | Acgste , Verlesanmheds Coron , Medlemsmaten
Elonginem Progyréin~

+4?25

Summa anvanda medel

30\¢9

kr

Onskar ni hellre redovisa era kostnader i aktiviteter &r det fullt méjligt. T.ex. nationaldagen, medborgardialog med

mera.



MALA KOMMUN REDOVISNING 2 (3)
Administrativa avd/allménna enh Sida 245 av 373

Underskrift

il Srgnle 240221

Namnfértydligande Datum

Denna blankett ska lamnas in till kommunsekreteraren pa administrativa avdelningen senast
den 30 april fér att partiet ska ha ratt till partistod.

Ur Regler fér kommunalt partistéd i Mala kommun

Reglerna f6r partistéd i kommuner regleras av kapitel 4 paragraf 29 — 31 i kommunallagen som ger kommun-
fullméktige rétten att besluta om partistédets omfatining och formerna fbr det.

Det lokala partistddet i Mala kommun utgar till partier som &r representerade i enlighet med vad som féreskrivs i 4
kap. § 29 andra stycket kommunallagen.

En mottagare av partistdd ska arligen i ldmna en skriftlig redovisning som visar att partistodet har anvénds fér det
dndamal som anges i 4 kap. 29 § férsta stycket i kommunallagen. Redovisningen ska gélla perioden 1 januari — 31
december och Idmnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra ménader efter rdkenskapsérets utgang. Till
redovisningen ska fogas ett granskningsintyg.

Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska inget partistéd betalas ut till berért parti fér kommande &r.
Redovisningen ska ge en réftvis bild om hur mottagaren anvént partistédet, dels det som inkommit under det

senaste &ren men dven eventuellt sparade medel. Det ska av redovisningen framga i vilken mén Sverféringar gjorts
till delar av particrganisationen utanfér Mald kommun.



MALA KOMMUN GRANSKNINGSINTYG 3 (3)
Administrativa avd/allmanna enh Sida 246 av 373

PARTISTODETS ANVANDNING

Galler verksamhetsar: 2024

Mottagande parti: Malé SOQ?Q(B@WO(LW%&,L&\ aoe o koo

Exempel pa text:
Undertecknad har granskat partiets arliga redovisning och finner att redovisningen
Overensstdmmer med rddande lagar och lokala regler och rutiner.

Underskrift (av partiet ut§édd sarskild granskare)

B e S\ZZ/Z’%“@ /4 Kf» 2096

Namnfortydligande Datum

Detta intyg ska 1amnas in till kommunsekreteraren pa administrativa avdelningen senast den
30 april for att partiet ska ha ratt till partistdd.



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-05-20 Sida 247 av 373
§ 32 Dnr 2025.72/04

Utbetalning av partistod 2025 - Malalistan Mala

Kommunfullmaktige beslutade 2018-03-05, § 9 om nya regler for parti-
stdd i Mala kommun. For att stodet ska betalas ut ska partierna varje ar
lamna in en blankett med en skriftlig redovisning som visar att partisto-
det har anvants for det andamal som anges i 4 kap 29 § forsta stycket
kommunallagen. Redovisningen ska galla perioden 1 januari - 31 de-
cember och l[amnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra manader
efter rakenskapsarets utgang. Till redovisningen ska fogas ett gransk-
ningsintyg. Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska
inget partistdd betalas ut till berdrt parti for kommande ar.

Redovisningen ska ge en rattvis bild av hur mottagaren anvant parti-
stodet, dels det som inkommit under det senaste aret, dels eventuellt
sparade medel. Det ska av redovisningen framga i vilkken man dverfo-
ringar gjorts till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.
Bedomning

Partiet har inkommit med en redovisning och ett granskningsintyg. Par-
tistod bor darmed utbetalas.

BESLUTSUNDERLAG
Helen Ornbergs tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Partistéd pa 3 200 kr och mandatstéd pa
14 800 kr betalas ut till Malalistan i Mala.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Partistdd pa 3 200 kr och mandatstod pa 14 800 kr betalas ut till Mala-
listan i Mala.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN REDOVISNING X v S vimun 110

Administrativa avd/allménna enh KOMMIINSTYRELSEN

2025 _nh_ 2 BSida 248 pv 373

Partistodets anvandning DNR DNR PLEET.

Juridisk person* Organisationsnummer o
Maliistan $02467 ~ I7Eb

Adress Postadress

I 73952 Hold
" Tel Bankkonto eller BG/PG

Telefon

* Registrerad lokal partiférening

Ordférande Kassor

Borje Stenlondd Stellars Johansson

Enligt radande lagar och lokala regler for partistod lamnas harmed féljande redovisning om anvandning av
partistod for féregaende ar.

Redovisningsunderlag Belopp
Totalt bidrag foregaende ar (grund- och mandatstéd):
Parkisted och  pmandutsitodd /8000
Sparat partistod till kommande ar (partistod fran ar 2019 som overforts till Zr 2020):
Lo 59,87
Verksamheter (beskrivning)
Exempel: Léner och erséttningar till anstélld personal
prvoder @ reseersatringar /813
4 .

Exempel: Lokalkostnader

Exempel: Marknadsforing, trycksaker, digital media, utstéliningsmaterial

Exempel: Utbildning, konferenser

Exempel: Delar av partistédet som &verforts till andra delar av partiorganisationen (ange vilka
motprestationer som erhéllits)

Exempel: Ovriga utgifter (Redogér géma fér vilka dessa évriga kostnader bestar)

Matesko stoade $Lao:av

Summa anvanda medel /7 Y4 32:G0 kr

Anclear ni hallre rednvicea ara knetnader i altivitetar 4r det fullt mailint T sy natinnaldanan madhnraardialne med



MALA KOMMUN REDOVISNING 2 (3)

Administrativa avd/allméanna enh
Sida 249 av 373

T O

Underskrift

THEL Caved 2095 04 23

Namnfértydligande Datum

Denna blankett ska [amnas in fill kommunsekreteraren pa administrativa avdelningen senast
den 30 april for att partiet ska ha ratt till partistod.

Ur Regler f6r kommunalt partistéd i Mala kommun

Reglerna for partistdd i kommuner regleras av kapitel 4 paragraf 29 — 31 i kommunallagen som ger kommun-
fullméktige rétten att besluta om partistédets omfattning och formerna fér det.

 Det lokala partistédet i Mala kommun utgér till partier som &r representerade i enlighet med vad som féreskrivs i 4
kap. § 29 andra stycket kommunailagen.

En mottagare av partistdd ska arligen i ldmna en skriftlig redovisning som visar att partistédet har anvénds for det
andamal som anges i 4 kap. 29 § forsta stycket i kommunallagen. Redovisningen ska gélla perioden 1 januari — 31
december och ldmnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra manader efter rékenskapsarets utgang. Till
redovisningen ska fogas ett granskningsintyg.

Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska inget partistéd betalas ut till berért parti fér kommande ar.
Redovisningen ska ge en réttvis bild om hur mottagaren anvént partistédet, dels det som inkommit under det

senaste aren men dven eventuellt sparade medel. Det ska av redovisningen framga i vilken man 6verfbringar gjorts
till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.



MALA KOMMUN GRANSKNINGSINTYG 3(3)
Administrativa avd/allméanna enh
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PARTISTODETS ANVANDNING

Galler verksamhetsar: ,ZOD’ZL\

Mottagande parti: 4 f}\\ch L\‘J’lf [

Exempel pa text:
Undertecknad har granskat partiets arliga redovisning och finner att redovisningen
Overensstdmmer med rédande lagar och lokala regler och rutiner.

Fhal Canl

Underskrift (av partiet utsedd sarskild granskare)

— ‘ e -
trwer Caven 2025 04 2%
Namnfortydligande Datum

Detta intyg ska lamnas in till kommunsekreteraren pa administrativa avdelningen senast den
30 april for att partiet ska ha ratt till partistod.



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-05-20 Sida 251 av 373
§ 31 Dnr 2025.75/04

Utbetalning av partistod 2025 - Vansterpartiet Mala

Kommunfullmaktige beslutade 2018-03-05, § 9 om nya regler for parti-
stdd i Mala kommun. For att stodet ska betalas ut ska partierna varje ar
lamna in en blankett med en skriftlig redovisning som visar att partisto-
det har anvants for det andamal som anges i 4 kap 29 § forsta stycket
kommunallagen. Redovisningen ska galla perioden 1 januari - 31 de-
cember och l[amnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra manader
efter rakenskapsarets utgang. Till redovisningen ska fogas ett gransk-
ningsintyg. Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska
inget partistdd betalas ut till berdrt parti for kommande ar.

Redovisningen ska ge en rattvis bild av hur mottagaren anvant partisto-
det, dels det som inkommit under det senaste aret, dels eventuellt spa-
rade medel. Det ska av redovisningen framga i vilken man éverforingar
gjorts till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.
Bedomning

Partiet har inkommit med en redovisning och ett granskningsintyg. Par-
tistod bor darmed utbetalas.

BESLUTSUNDERLAG
Helen Ornbergs tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Partistéd pa 3 200 kr och mandatstéd pa
29 600 kr betalas ut till Vansterpartiet.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Partistdd pa 3 200 kr och mandatstod pa 29 600 kr betalas ut till Vans-
terpartiet.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Administrativa avd/allménna enh KOMM! ATV R SEN

2075 -0h- 2 §19a 252 av 373

Partistédets anvandning ONR ONRPLEET.
Juridisk person* | Organisationsnummer
Vansterpartiet mala 1 802445-0564
Adress Postadress
93932 Mala
Telefon Bankkonto eller BG/PG
* Registrerad lokal partiférening
Ordfgrande | Kassor
Daria Martensson ' Andreas Lundin

Enligt radande lagar och lokala regler for partistéd [Amnas harmed féljande redovisning om anvéndning av
partistéd for fdregaende ar. ’

Redovisningsunderlag Belopp
Totalt bidrag féregaende ar (grund- och mandatstéd): 32800
Sparat partistdd till kommande ar (partistéd fran ar 2017 som éverférts till &r 2018): 0

Verksamheter (beskrivning)

Exempel: Léner och erséttningar till anstélid personal

Exempel: Lokalkostnader 9883

Exempel: Marknadsféring, trycksaker, digital media, utstéliningsmaterial 26 414

Exempel: Utbildning, konferenser

Exempel: Delar av partistédet som &verforts till andra delar av partiorganisationen (ange vilka
motprestationer som erhallits)

Exempel: Ovriga utgifter (Redogér gérna fér vilka dessa évriga kostnader bestar)

Summa anvidnda medel 32800 kr

Onskar ni hellre redovisa era kostnader i aktiviteter &r det fullt méjligt. T.ex. nationaldagen, medborgardialog med
mera.



MALA KOMMUN REDOVISNING 2 (3)

Administrativa avd/allménna enh
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=

“Underskrift
%%;M ZM%‘Z’\ 2‘7/&,» 2y
Namnfbértydligande Datum’

Denna blankett ska skickas till kommunstyrelsen@mala.se eller lamnas in till
kommunstyrelsens kansli senast den 30 april fér att partiet ska ha ratt till partistod.

Ur Regler fér kommunalt partistéd i Mala kommun

Reglerna for partistéd i kommuner regleras av Kapitel 4 paragraf 29 — 31 i kommunallagen som ger kommun-
fullméktige ratten att besluta om partistédets omfattning och formerna fér det.

Det lokala partistédet i Mala kommun utgar till partier som &r representerade i enlighet med vad som féreskrivs i 4
kap. § 29 andra stycket kommunallagen.

En mottagare av partistéd ska arligen i Idmna en skriftlig redovisning som visar att partistédet har anvénds fér det
&ndamél som anges i 4 kap. 29 § forsta stycket i kommunallagen. Redovisningen ska gélla perioden 1 januari — 31
december och ldmnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra manader efter rakenskapsarets utgang. Till
redovisningen ska fogas ett granskningsintyg.

Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska inget partistéd betalas ut till berért parti f6r kommande ar.
Redovisningen ska ge en réttvis bild om hur mottagaren anvént partistédet, dels det som inkommit under det

senaste dren men dven eventuellt sparade medel. Det ska av redovisningen framgaé i vilken man éverféringar gjorts
till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.
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PARTISTODETS ANVANDNING

g
Galler verksamhetsar: -G

AT > . N T
Mottagande parti: Vﬁ”\)%(f?ﬁd\ej‘

Exempel pa text:
Undertecknad har granskat partiets éarliga redovisning och finner att redovisningen
Overensstammer med radande lagar och lokala regler och rutiner.

L6 |

Underskrift (av paktiet Utsedd sarskild granskare)

onnaih Graddmpsson 250424

Namnfortydligande Datum

Detta intyg ska skickas in till kommunstyrelsen@mala.se eller lamnas in till kommunstyrelsens
kansli senast den
30 april foér att partiet ska ha ratt till partistod.




MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-05-20 Sida 255 av 373
§ 30 Dnr 2025.73/04

Utbetalning av partistod 2025 - Liberalerna i Mala

Kommunfullmaktige beslutade 2018-03-05, § 9 om nya regler for parti-
stdd i Mala kommun. For att stodet ska betalas ut ska partierna varje ar
lamna in en blankett med en skriftlig redovisning som visar att partisto-
det har anvants for det andamal som anges i 4 kap 29 § forsta stycket
kommunallagen. Redovisningen ska galla perioden 1 januari - 31 de-
cember och l[amnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra manader
efter rakenskapsarets utgang. Till redovisningen ska fogas ett gransk-
ningsintyg. Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska
inget partistdd betalas ut till berdrt parti for kommande ar.

Redovisningen ska ge en rattvis bild av hur mottagaren anvant parti-
stodet, dels det som inkommit under det senaste aret, dels eventuellt
sparade medel. Det ska av redovisningen framga i vilkken man dverfo-
ringar gjorts till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.
Bedomning

Partiet har inkommit med en redovisning och ett granskningsintyg. Par-
tistod bor darmed utbetalas.

BESLUTSUNDERLAG
Helen Ornbergs tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Partistéd pa 3 200 kr och mandatstéd pa
14 800 kr betalas ut till Liberalerna i Mala.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Partistdd pa 3 200 kr och mandatstod pa 14 800 kr betalas ut till Libe-
ralerna i Mala.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Administrativa avd/allmanna enh

Partistédets anvandning

REDOVISNING

Sida 256 av 373

1(3)

Juridisk person*
Liberalerna i Mala

Organisationsnummer

802520-9357

Adress
c/o Stefan Lundgren

Telefon

* Registrerad lokal partiférening

Postadress

Bankkonto eller BG/PG

| Ordférande

' Stefan Lundgren

Kassor

Oskar Sjolund

Enligt radande lagar och lokala regler for partistod 1amnas harmed foljande redovisning om anvandning av

partistod for foregaende ar.

Redovisningsunderiag Belopp

Totalt bidrag féregaende ar (grund- och mandatstdd): 18 000
Ar 2024

' Sparat partistdd till kommande ar (partistdd fran ar 2024 som oSverforts till ar 2025): 0

‘ 18 000kr i Partistod 2024 — 20 269kr anvanda medel 2024
Verksamheter (beskrivning)
Exempel: Loner och erséttningar till anstéild personal &
Exempel: Lokalkostnader 11724
Verksamhetskostnader,medlemsvard, medlemsméten, resor mm
Exempel: Marknadsforing, trycksaker, digital media, utstaliningsmaterial 4931 9
Fotografering, trycksak
Exempel: Utbildning, konferenser 1874 y
Konferenser pa lansniva ‘
Exempel: Delar av partistédet som overforts till andra delar av partiorganisationen (ange vilka "?40 7
motprestationer som erhallits)
Serviceavgift Lansférbundet
Exempel: Ovriga utgifter (Redog6r gérna for vilka dessa évriga kostnader bestér) 1200
Bankavgift
Summa anvanda medel 20 269kr

Onskar ni hellre redovisa era kostnader i aktiviteter &r det fullt méjligt. T.ex. nationaldagen, medborgardialog med

mera.



MALA KOMMUN REDOVISNING 2 (3)

Administrativa avd/allmanna enh Sida 257 av 373
Urfderskrift i
OsKAR  S{oLyD 5oy R
Namnfértydligande Datum

Denna blankett ska skickas till kommunstyrelsen@mala.se eller lamnas in till
kommunstyrelsens kansli senast den 30 april for att partiet ska ha ratt till partistod.

Ur Regler fér kommunalt partistéd i Mala kommun

Reglerna fér partistéd i kommuner regleras av kapitel 4 paragraf 29 — 31 i kommunallagen som ger kommun-
fullméktige ratten att besluta om partistédets omfattning och formerna fér det.

Det lokala partistodet i Mala kommun utgar till partier som &r representerade i enlighet med vad som féreskrivs i 4
kap. § 29 andra stycket kommunallagen.

En mottagare av partistéd ska arligen i l&mna en skriftlig redovisning som visar att partistédet har anvands fér det
dndamal som anges i 4 kap. 29 § forsta stycket i kommunallagen. Redovisningen ska gélla perioden 1 januari — 31
december och lamnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra manader efter rakenskapsarets utgang. Till
redovisningen ska fogas ett granskningsintyg.

Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska inget partistéd betalas ut till berért parti fér kommande ér.

Redovisningen ska ge en réttvis bild om hur mottagaren anvént partistodet, dels det som inkommit under det
senaste aren men aven eventuellt sparade medel. Det ska av redovisningen framga i vilken man éverféringar gjorts
till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.
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MALA KOMMUN GRANSKNINGSINTYG 3(3)

Administrativa avd/allminna enh

- x 14
Galler verksamhetsar:  ~U¢

Mottagande parti:

Exempel pa text:

Undertecknad har granskat partiets arfiga redovisning och finner att redovisningen
Overensstammer med radande lagar och lokala regler och rutiner.

‘}h'detsh'iﬁ (av partiet utsedd sarskild granskare)

i —

'_ . J"M L’aNED/‘f ﬂoek L';in\c'.-‘ S‘_ L,-\ LI‘(’ 2 C\)

Datum

: irtyg slca skickas in till kommunstyrelsen@mala.se eller lamnas in till kommunstyrelsens
2 ) 5 kansli senast den
30 april for att partiet ska ha ratt till partistod.




?Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(2)

Utvecklings- och arbetsmarknadsenh
2025-04-28 Sida 259 av 373
' Ethel Cavén, inflyttarlots proj Move up North

Information om projektet Move Up North

Bakgrund

Uppféljning av pagaende projektet Move Up North fér information till
Mala kommuns politiker i Kommunstyrelsen (KS). Bakgrund till projektet
ar behovet av 6kad arbetskraftsinvandring till Region 10 genom att
forbattra mottagarkapaciteten, 6ka tillgangen till information om
regionen, stddja arbetsgivare och synliggdra regionens mojligheter
nationellt och internationelit.

Projektet har fyra huvudsakliga aktivitetsmal:

Fungerande inflyttarservice och hdjd mottagarkapacitet.

Okad tillgang till information om att bo och leva i Region 10.

Stod till arbetsgivare for att anstéalla arbetskraft fran andra lander.
Okad férméaga att matcha manniskor och arbete samt 6kad kunskap
om Region 10 hos beslutsfattare.

N

Bedomning

Hittills har projektet genomfért kunskapsinhamtning, uppstartsmaten,
framtagande av implementeringsplan, deltagande i projektmaoten,
anslutit tvd kommuner, Mala och Lycksele kommuner till Eures-
natverket, deltagit pa olika fysiska och en digital rekryteringsmassa i
Sverige och tva ganger deltagit pa migrationsmassan i Holland, erbjudit
fordjupade kontakter med personligt stod for potentiella inflyttare eller
redan inflyttade och 25 visningsresor for inflyttade, paverkat genom
dagspress, media och social media med kunskapshojande insatser
med mer.

Forandringsarbete sker 6ver tid och sambanden mellan projektets
aktiviteter och de forvantade resultaten och effekterna blir synliga allt
eftersom projektet pagar. Resultatet ska visa hur aktiviteterna bidrar till
att I6sa de identifierade behoven och uppna malen.

Utvarderingen analyserar hur val projektets aktiviteter leder till de
forvantade resultaten och effekterna, samt hur omvarldsfaktorer
paverkar dessa. Exempelvis Northvolts inbromsning.

Projektet Move Up North ar ett levande projekt som utvecklar sitt
arbetssatt utifran vad som sker i omvarlden, i samtiden, vilket leder till
exempel till nya samverkansparter for att uppna de malen och skapa
synergieffekter utifran regionens basta.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 2(2)
/ Utvecklings- och arbetsmarknadsenh
2025-04-28 Sida 260 av 373

' Ethel Cavén, inflyttarlots proj Move up North

Malet ar att projektet genomfors pa ett effektivt satt med ratt aktiviteter
som leder till uppsatta mal.

Projektet stravar efter att skapa bestaende resultat aven efter att det att
den externa finansieringen upphdr, genom att under projekttiden bygga
upp strukturer och stéd som kan fortleva.

Projektet bidrar till icke-diskriminering och jamstalldhet genom
projektets insatser for att Oka regionens attraktionskraft och skapa
likvardiga forutsattningar pa arbetsmarknaden.

Delutvarderingen 1 ligger till grund for att bedéma projektets framsteg
och resultat. Den visar att projektet ar relevant, effektivt och hallbart,
samt att det bidrar till 6kad jamstalldhet och icke-diskriminering.
Kvartalsrapporten; Move up North ESF kvartal 1 2025, beskriver mer i
detalj vad som gjorts forsta kvartalet 2025 utifran de resultat och
kunskaper som byggts upp under forsta projektaret.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSE

- Information om projektet Move Up North godkdnns.

Ethel Cavén

Bilaga

- Delutvardering 1 Move Up North, Regionakademien
- Move up North ESF kvartal 1 2025

Beslutsexpediering

- Chef for Utveckling- och arbetsmarknadsenhet
- Huvudprojektledning i projektet Move Up North

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Delutvardering 1
Move up North

2025-03-03
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= Regionakademien

1 Syftet med utvarderingen Sida 263 av 373

| den anbudsforfragan som Regionakademien svarat pa beskrivs att den externa
utvarderaren ska bidra till hogre kvalitet och battre maluppfyllelse i projekt. Utvarderingen
skall ligga till grund for larande bade under projektgenomforandet och efter avslutat projekt.
Den upphandlade konsulten ska leverera tre delutvarderingar samt en slututvardering.

Projektutvarderingens ska enligt anbudsforfragan:

1. Sakra projektets utvarderingsbarhet.

2. Séakra projektets uppfoljning och datainsamling for utvardering.
3. Bidratill larande inom och utanfér projektet.

4. Bedoma projektets resultat.

ESF-radet skriver i sina anvisningar att utvarderingen ska skapa nytta for de aktérer som pa
olika nivaer bidrar till socialfondsprogrammets genomférande. For projektledningen och
projektagare ska utvarderingen bidra med underlag for projektstyrning (hur val projektet nar
sina mal och uppnar forvantade effekter), for aterrapportering till finansiarer samt ge
underlag for beslut om implementering i reguljar verksamhet. For strukturfondspartnerskap
och regionala tillvaxtansvariga ska utvarderingen bidra till att sakra kopplingen mellan
finansierade insatser och regionala strategier och slutligen fér ESF-radet ska utvarderingen
bidra till aterforing av resultat, bidra till Iarande och erfarenhetsutbyte, utgéra underlag till
aterrapportering till uppdragsgivare regionalt, nationellt och pa EU-niva samt bidra till
formandet av utlysningar.

For att uppna ovan angivna syften med utvarderingen kommer vi som utvarderare att i tre
delutvarderingar folja projektet och utvardera vilken forflyttning som sker och i
delutvardering 2 och 3 genomfora sarskild fordjupad analys inom omraden som
projektledningen 6nskar.

2. Genomforda och kommande aktiviteter i utvarderingen

| skrivande stund har nedanstaende genomforts inom utvarderingsuppdraget:

- Kunskapsinhdmtning genom inlasning av projektdokument

- Uppstartsmote med projektledningen

- Framtagande av implementeringsplan

- Kunskapsinhamtning genom projektledarens genomgang av status i projektet
- Deltagande pa projektgruppsmote och inflyttarlotsmote

- Framtagande av uppstartsrapport

- Moten med projektledaren infér Delutvardering 1

- Leverans av denna rapport, Delutvardering 1

Delutvardering 1 skapar en baslinje for att sedan i kommande delleveranser kunna bedéma
vilken forflyttning som skett och hur projektet narmar sig malen och vilka resultat och
effekter som kan forvantas uppnas.
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3. Forandringsteori som anvands for att folja upp resultat och effekter
| forandringsteorin visualiseras sambanden mellan den utmaning projektet bidrar till att 16sa,
hur de aktiviteter som genomfors |6ser problemet och vilka resultat och effekter projektet
leder till. Forandringsteorin blir dirmed en beskrivning av hur insatsen ar tankt att fungera
och varfor.

Utvarderarna har tillsammans med projektledaren tydliggjort projektets forandringsteori och
den har visualiserats enligt bilden nedan. Forandringsteorin har aven forankrats med
projektgruppen.

Vid fortydligandet av férandringsteorin har en stor del av diskussionerna handlat om hur
projektets aktiviteter |6ser problemet. For att fortydliga hur aktiviteterna bidrar till att 16sa
problemet har problemformuleringen analyserats och brutits ner i mindre delar. Hur
aktiviteterna l6ser problemen fordjupas nedan under avsnitt 4. Projektets Relevans — vi
utgar fran det problem som projektet ska l6sa.

| férandringsteorin har aktivitetsmal formulerats i syfte att forbattra mojligheterna att folja
upp vad projektets arbetspaket leder fram till. Projektet har radighet 6ver aktiviteterna och
aktivitetsmalen, d vs om de planerade aktiviteterna genomférs kommer aktivitetsmalen att
uppnas. Forandringsteorin visar att aktiviteterna har ett tydligt orsakssammanhang till de
forvantade resultaten och effekterna pa medellang och Iang sikt men projektgruppen har
inte full radighet 6ver att férvantade resultat och effekter uppnas.

Forandringsteorin kommer att anvandas av utvarderarna for att folja upp om projektet
uppnar aktivitetsmalen och utvardera projektets resultat och effekter. Projektledningen kan
anvanda forandringsteorin for att beskriva for olika intressenter hur projektet ar uppbyggt
och forvantas ge for effekter. Den kan dven anvandas internt inom projektet som vagledning
vid rapportering och som stod vid diskussioner om vilka aktiviteter som bor genomféras.
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PROBLEM AKTIVITETER
UTMANINGEN: - Organisera och genomfdra en
Region 10 uppfattas som personlig inflyttarservice i
avlagset och isolerade. respektive kommun pa 50% som
-langa avstand till laroséten guidar och hjlper Ir!ﬂmande )
-diliga ambassadorer p g a personer in i arbetslivet och sociala
haltande sjalvbild pltverk.

- Samverka med statliga
-osynlig jobb och myndigheter fér att ordna méten
karridrsmarknad for som forenklar for nationella och
utomstaende internationella inflyttare.
-beslut sker utifrdn en urban - mellan
norm for att tillsammans dka kvalitén pa
-saknas medial inflyttarservice

- Samverka med SFI, larcentrum
arbetsformediing m fl for bra
mottagande av nyanstillda

Utveckla och genomféra insatser for
kommunikation om att leva och bo |
Region 10.

- Arbeta fram digital information
som samlar allt pa en plats. En vag
in.

-Ta fram information,
debattartiklar, storytelling m m med
information om behov av

arbetskraft och majligheter.

- arbete mot
arbetsgivare for att 5ppna upp och
anpassa verksamheter for att
anstalla arbetstagare fran andra
lander.

- Samarbete med akademin for att
matcha studenter och arbetsgivare

-Synas pd event och i natverk dir
potentiella inflyttare finns fér att
visa pa jobbmdjligheter i Region 10.
- Samverkan och péverkansarbete
for att dka kunskapen om R10's
behov och férutsittningar

T~ T

Sida 265 av 373
AKTIVITETS-MAL FORVANTADE EFFEKTER PA EFFEKTER PALANG
(Projektet har radighet) RESULTAT MEDELLANG SIKT SIKT
( bidrar )

Region 10 har en fungerande
inflyttarservice, ett gott S —,
vardskap och har héjt sin Infiyttare blir val
mottagarkapacitet. omhéndertagna,

kanner sig valkomna

och viljer att stanna

iregionen.

till om -

hur det ar att Bo och leva i
Region 10 har 6kat.

Fler har tagit del av

e Antalet anstllda i Arbetsgivare i

har kdnnedom om Reglon 10°a region 10 utvecklas

hur det &r att Bo kommuner har okat. och har tillgang till
Arbetsgivare(privata och och leva i Region arbetskraft.
offentliga) har fatt stod nar 10. -
det galler att utveckla sin = _—
:‘b‘mw::. Nc'mm :;f:::i;:s:ran har mm

m bli mer attral & Region

for att anstélla ivare i ket
frén andra lander och frén Region 10 har
andra delar av landet . anstallt arbetskraft

frén andra lander Genom ékade

och nationellt. = Katteintakter
Projektgruppen har ékat skapas
formégan att matcha forutsattning for
maénniskor och arbete genom Okad
att presentera mojligheter till g sian 'samhallsservice
arbete och hur det ér att bo ‘ :‘;;ﬁﬁ';:;:: z

och leva i Region 10 for
potentiella inflyttare vid ett
flertal arrangemang och
natverk.

Okat kunskapen om R10 hos

10-kommunerna
har okat.

nationelit.

Som utvarderare gor vi bedémningen att det i projektets forandringsteori finns en kausalitet

mellan utmaningen, problemet, de aktiviteter som genomférs och de forvantade resultaten
och effekterna. Om projektets aktiviteter genomfors skapas forutsattningar for att intresset
for att flytta till Region 10 ska 6ka, att inflyttare blir val omhandertagna och kanner sig
valkomna, att det finns tydlig och relevant information om att bo och leva i Region 10 som
fler an tidigare har tagit del av och att arbetsgivarna anstaller mer arbetskraft fran andra
lander och nationellt. Pa sikt kan det bidra till att Region 10:s attraktionskraft dkar, att
foretagen i regionen har anstiallt fler, att befolkningen i Region 10 6kar och att 6kade
skatteintakter leder till battre samhallsservice. Detta kan i sin tur kan leda till att fler
inspireras att flytta till Region 10.

4. Projektets relevans — vi utgar fran det problem projektet ska l0sa

En huvudfraga i utvarderingsarbetet ar att undersoka huruvida projektet ar
relevant utifran de utmaningar, problem och behov som identifierats i
projektbeskrivningen.

Relevansen beddéms utifran foljande tre olika perspektiv; (1) relevansen
mellan projektets innehall och det aktuella problem som projektet ska 16sa,

(2) relevansen till ESF-radets utlysning och (3) relevansen till

projektagarnas behov.
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(1) Relevans mellan projektets innehall och problemet Sida 266 av 373

| forandringsteorin ovan visas kausaliteten mellan det problem som ska I6sas och de
aktiviteter som genomfors. Tillsammans med projektledaren har vi analyserat problemet och
brutit ner det i fyra olika delar och sedan kopplat delarna till de aktiviteter som genomfors.

Det 6vergripande problemet ar att det finns ett behov av 6kad arbetskraftsinvandring till
Region 10. Det problemet har sedan delats upp i Delproblem 1 - Det behover skapas en mer
utvecklad och samordnad mottagarkapacitet for inflyttare i alla kommuner, Delproblem 2 -
Det behdvs mer tillgang till information om hur det ar att bo och leva i Region 10,
Delproblem 3 - Det behdvs stdd till arbetsgivare for att starka deras forutsattningar att
anstalla och Delproblem 4 - Region 10-kommunernas mojligheter behover synliggdras mer
nationellt och internationellt. Nedan analyseras de olika delarna och hur val aktiviteterna
|6ser delproblemen.

Delproblem 1 — Det behéver skapas en mer utvecklad och samordnad mottagarkapacitet fér
inflyttare i alla kommuner.

For att I6sa delproblem 1 har projektet organiserat en personlig inflyttarservice i alla
kommunerna som hjalper inflyttande personer in i arbetslivet och sociala natverk. Som
utvarderare har vi deltagit vid ett av projektets veckomoten dar hélften av tiden dgnas at
inflyttarservicen och var uppfattning sa har langt ar att gruppen med inflyttarlotsarna i hog
grad samverkar och stottar varandra vilket 6kar kvaliteten pa vardskapet och servicen.

Det stod som erbjuds de nyinflyttade bestar bland annat av att i samverkan med
myndigheter samt med aktorer som exempelvis SFI (Svenska for invandrare), larcentrum och
arbetsformedlingen underlatta for inflyttare att etablera sig i regionen. Moéten arrangeras,
digitala eller fysiska, dar inflyttarna far relevant information om allt som kan vara av vikt for
att kunna genomfora flytten.

En stor del av projektets resurser riktas till de aktiviteter som I6ser detta delproblem och
som beskrivs mer utforligt i avsnitt 5. Uppfdljning av projektets aktiviteter.

Utvarderarnas bedémning ar att mottagarservicen sker med ett gott vardskap och att néra
samarbete sker mellan inflyttarlotsarna i kommunerna. For att kunna bedéma vilken skillnad
projektet gor kommer vi till kommande delleverans att intervjua nagra av de inflyttare som
tagit del av stodet samt genomfora intervjuer eller ha en workshop med inflyttarlotsarna for
att fordjupa kunskapen om vad projektet bidrar med. Vid de samtal som genomférts med
projektledaren har det blivit tydligt att projektet ocksa har en betydelsefull roll nar det galler
att sprida det goda vardskapet ocksa till andra viktiga ambassadorer i bygden, t ex
medarbetare pa kommunerna, hos arbetsgivarna och hos civilsamhallets aktorer.

Delproblem 2 — Det behévs mer tillgang till information om hur det dr att bo och leva i Region
10.

For att I16sa delproblem 2 har projektet inlett arbetet med att utveckla den digitala
plattformen fér Region 10. Projektet har tagit fram en checklista som en mininiva for



“« Regionakademien
respektive kommuns webbplats. Implementering och utveckling av detta kommer pégéda 267 av 373
under hela projektet. Utéver den digitala informationen tar man fram informationsblad som
ska vacka nyfikenhet. Det finns ytterligare aktiviteter som starker behovet av arbetskraft och
vilka mojligheter som finns for de som ar intresserade av att flytta till Region 10.

Som utvarderare kan vi konstatera att det ar tydligt att aktiviteterna bidrar till att 16sa
problemet men med den information som vi har idag kan vi inte bedéma i vilken omfattning
forflyttningen sker. | kommande delutvarderingar planerar vi darfor att fordjupa analysen av
vilken information som tillkommit under projekttiden och gbra en djupare bedémning av hur
projektet bidrar till att I6sa delproblemet.

Delproblem 3 - Det behévs stéd till arbetsgivare for att stérka deras férutsdttningar att
anstdlla.

For att |0sa delproblem 3 har projektet paborjat arbetat med arbetsgivare for att stétta dem
i att kunna anstalla arbetstagare fran andra lander och nationellt. Har har projektet framfor
allt borjat arbeta med SHiIMR och via dem na de privata arbetsgivarna. Arbetet har framst
handlat om att hantera sprakhinder. Dessutom har samarbete pabdrjats med Region
Véasterbotten och Region Norrbotten, traffar med kommunernas HR-gruppering har
genomforts, liksom insatser dar studenter moter arbetsgivare.

Som utvarderare kan vi konstatera att projektets aktiviteter bidrar till att I6sa problemet och
for att folja pa vilket satt aktiviteterna bidrar till arbetsgivarnas formaga och forutsattningar
att anstalla planerar vi i kommande delutvardering att inhamta information fran
projektdeltagare och eventuellt arbetsgivare som tagit del av stodet.

Delproblem 4 — Region 10-kommunernas méjligheter behéver synliggéras mer nationellt och
internationellt.

For att |0sa delproblem 4 har projektet deltagit i mdssor och event dar potentiella inflyttare
finns, samt arbetat med paverkansarbete nationellt och internationellt bland annat genom
kontakter med och inspel till Tillvaxtverket och Work in Sweden.

Som utvarderare &r var bedémning att aktiviteterna ar relevanta for att ytterligare synliggora
Region 10-kommunernas mdjligheter. | vara samtal med projektledaren har det blivit tydligt
att vikten av att |6sa detta delproblem ar centralt for projektet. Om det inte synliggdrs vad
som erbjuds kommer inga manniskor som ar intresserade av den livsstil som Region 10
erbjuder att veta att regionen finns och da kommer projektets ovriga aktiviteter inte ha
nagra inflyttare att arbeta med.

Nar det galler relevansen av hur projektets aktiviteter |6ser huvudproblemet, Att det finns
ett behov av 6kad arbetskraftsinvandring till Region 10, ar utvarderarnas bedémning
sammantaget, efter moten med projektledaren, att det finns en tydlig kausalitet mellan de
identifierade problemet/delproblemen och de aktiviteter som projektgruppen genomfor och
att problemen minskar nar aktiviteterna genomfors. En utmaning som identifierats ar att
sakra upp att den uppbyggda strukturen for att 6ka inflyttning och darmed bidra till 6kad
tillgang till kompetens for foretagen kan fortleva efter projektslut.
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Relevansen till ESF-radets utlysning Sida 268 av 373
Relevansen till den utlysning fran ESF-radet som finansierar delar av projektet, Oka
kapaciteten i den glesa geografin i Ovre Norrland, kan tydligt hirledas fran féljande text i
utlysningen som beskriver malgruppen och de insatser som ska genomforas: ”Mdlgruppen
fér utlysningen kommer vara organisationer, myndigheter, féretag och andra arbetsgivare
inom privat, offentlig och idéburen sektor. Insatserna bér ta hénsyn till kompetensférsérjning
i ett bredare perspektiv i syfte att modernisera arbetsmarknadens aktérer och tjdnster for att
bedéma och forutse kompetensbehov och sédkerstdlla snabbt och skrdddarsytt bistand och
stéd till matchning, évergangar och rérlighet pd arbetsmarknaden”

Som utvarderare kan vi konstatera att projektets aktiviteter har stor relevans eftersom
insatser gors for att stimulera inflyttning, bade nationellt och internationellt, och darmed tas
hansyn till kompetensforsoérjningen i ett bredare perspektiv, moderniserar
arbetsmarknadens aktorer exempelvis genom aktiviteter som férenklar sprakliga utmaningar
samt sakerstaller snabbt och skraddarsytt stod till matchning genom att bl a delta pa massor
som samlar manniskor som ar intresserade av att flytta till regioner som erbjuder den livsstil
som Region 10:s kommuner kan erbjuda.

Relevansen nar det giller projektdgarens behov kan harledas i den utmaning som beskrivs i
forandringsteorin och som hamtats fran projektansékan. Utmaningen for hela Region 10 ar
komplex och beskrivs utforligt i ansékan. Exempel pa utmaningar ar att regionen uppfattas
som avlagsen och isolerad med exempelvis langa avstand till larosaten och begransade
kommunikationer, att nationella beslut sker utifran en urban norm, att regionen har en
osynlig jobb- och karriarmarknad samt att det saknas medial uppmarksamhet. Projektets
aktiviteter skapar 0kad synlighet for regionens mojligheter och vilka jobb och
karriarmojligheter som finns, visar pa hur det ar att leva och bo i kommunerna i Region
10, bidrar med information till nationella beslutsfattare och stddjer utvecklingen av ett
gott vardskap. Aktiviteterna bidrar till att visa regionens mojligheter for potentiella
inflyttare och utvecklar vardskapet for att i samverkan ta hand om och stotta de
nyinflyttade. Utvarderarnas bedémning &r darmed att projektet ar relevant och bidrar
aven nar det galler projektagarens overgripande utmaning.

5. Uppfoljning av projektets aktiviteter

AKTIVITETER AKTIVITETS-MAL . ° . ° v
Orprios kgt (Projeictat har ridighet Projektet utgar, som ovan namnts, fran att 16sa fyra

personlg inflyttarservice |
respektive kommun pd S0% som Region 10 har en fungerande

s e | . delproblem. For |6sningen av vart och ett av de fyra

natverk. mottagarkapacitet.

omindton / delproblemen genomfors ett "arbetspaket” som omfattar flera
g umemsienon | gktiviteter och som har ett aktivitetsmal.

hur det r att Bo och leva |
Region 10 har dkat.

p——— | delutvardering 1 har vi genomfort en aktivitetsuppfoljning

offentliga) har fatt stod nar

S som bygger pa information fran projektdokumentation och

darigenom bli mer attraktiva \
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Sida 269 av 373
Aktivitetsmal 1 - Region 10 har en fungerande inflyttarservice, ett gott virdskap och har héjt
sin mottagarkapacitet.

De aktiviteter som genomforts for att uppna aktivitetsmal 1 ar att projektet etablerat en
funktion for inflyttarservice i alla de 10 kommunerna och kartlagt respektive kommuns
onskvarda funktioner for grundniva for inflyttarservice. Arbetet med att implementera
funktionerna forvantas paga hela 2025. Mottagarkapaciteten foljs upp regelbundet genom
att den bedoms varje manad med hjalp av sjalvskattning utifran hur kontakter med
kommuner, naringsliv och foreningsliv har upplevts. Under hela projektet bidrar
aktiviteterna till ett larande i vad grundinformation till nyinflyttade behover innehalla.

Ett gott vardskap ar avgoérande for en val fungerande inflyttarservice och projektgruppen
planerar att arbeta mer med denna fraga under 2025. Gemensam information som ska
finnas pa respektive kommuns webb kring inflyttarfragor tas fram och implementeras.

Inflyttarlotsarna arbetar utatriktat, blir mer och mer kanda i sina kommuner och kan darmed
hjalpa fler. De gor lokala aktiviteter, dels pa individniva for att fanga upp nyinflyttade och
stotta integreringen, dels pa en mer allman niva genom att delta pa event och méssor.
Exempel pa lotsar-aktiviteter dar Storumandagarna, Speedating i Arjeplog och Visningsresor.
Under 2024 hade inflyttarservice 376 fordjupade kontakter med personer som kan vara
aktuella for inflyttning till Region 10-kommunerna och det férvantade antalet per ar ar 200
kontakter. Information om lotsarnas och projektets funktion har spridits via fysiska
anslagstavlor och sociala medier.

Utifran det underlag vi har idag och det inflyttarlotsmote vi deltagit pa ar var bedémning att
kommunerna har en aktiv inflyttarservice och att samarbete och delande av erfarenheter
sker mellan kommunerna. Den regelbundna uppféljning som gors skapar forutsattningar for
att kontinuerligt forbattra mottagarkapaciteten och skapa ett gott vardskap. Utvarderarnas
bedomning ar darfor att de aktiviteter som genomfors leder till aktivitetsmalet och att det
finns goda mojligheter att uppna aktivitetsmal 1 under projektet.

Aktivitetsmal 2 - Tillgdngen till information om hur det dr att Bo och leva i Region 10 har
Okat.

For att uppna delmal 2 har en gemensam broschyr och en film om att leva som barnfamilj i
Region 10 tagits fram, arbetet med en gemensam digital plattform pagar och projektet har
medverkat pa ett seminarium dar man presenterat Region 10 i ett geografiskt perspektiv. En
slutsats ar att bygga vidare pa den plattform som finns for Region 10 i samarbete med
kommunikat6rerna i Region 10.

Varje kommun har tillsammans med sin lots utvecklat sin information och arbetat med att
lyfta fram det som sarskiljer har paborjats. Det blir ingen ny “destination” utan mer en kanal
som stottar och samlar det som dr gemensamt. Det ska underlatta for bade den som letar
information och for dem som uppdaterar.
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En indikator for att mata maluppfyllelsen ar 50 férekomster av publicerat material to?éﬂa 270 av 373
under projektet. Under 2024 har 11 publiceringar skett. Bade Region Vasterbotten och
Region Norrbotten har tack vare projektet mer information om att “flytta till jobbet” och om
att projektet Move up North finns.

Med det underlag vi har idag uppfattar vi att den broschyr som tagits fram ar visuellt
inspirerande och professionell. En nagot 13g siffra med 11 férekomster av publicerat material
mot 50 forvantade totalt under projektet kan forklaras av att fokus i uppstarten av projekt ar
att komma igang och starta upp aktiviteter och inte att kommunicera och publicera material.
Arbetet gallande gemensam digital plattform har vi idag for lite underlag for att kunna
bedoma. Utvarderarnas beddmning ar att projektet har forutsattningar fér god
maluppfyllelse gallande aktivitetsmal 2.

Aktivitetsmal 3 — Arbetsgivare (privata och offentliga) har fatt stod ndr det gdller att utveckla
sin férmdga och kapacitet och ddrigenom bli mer attraktiva for att anstdlla arbetstagare frdn
andra ldnder och fran andra delar av landet.

Hinder har identifierats hos arbetsgivarna da det géller att anstélla internationell arbetskraft.
Projektet ska bidra till 6kad attraktionskraft for Region 10 genom att ge ett strategiskt stod
till arbetsgivare som skapar forutsattningar for dem att anstalla inflyttare fran andra lander.
Det handlar bl a om att 6verbrygga sprakliga hinder.

For att uppna delmal 3 sker samarbete med ”systerprojektet” Strategisk Samverkan for
Hallbar Naringslivsutveckling i mojligheternas region (SHiMR) och néaringslivskontoren i syfte
att na privata arbetsgivare, medan inflyttarlotsarna sjdlva arbetar med de offentliga
arbetsgivarna. Samarbetet med SHIMR sker genom moéten med helgrupp, i mindre grupper
och genom att varje lots har kontinuerliga egna kontakter med SHiMR:s projektmedarbetare.

Som utvarderare har vi uppfattat att projekten Move up North och SHIMR &r pa vag att
utveckla samarbetsformerna pa ett positivt satt och att det skapar en bra grund for
genomférande av kommande konkreta stodinsatser till privata arbetsgivare. Det dr dannu inte
mojligt att ge ndgon beddmning om maluppfyllelse gallande aktivitetsmal 3 da vi inte har
kdnnedom nagra konkret genomforda aktiviteter i samverkan med SHiMR.

Aktivitetsmal 4 - Projektgruppen har 6kat férmdgan att matcha mdnniskor och arbete genom
att presentera méjligheter till arbete och hur det dr att bo och leva i Region 10 fér potentiella
inflyttare vid ett flertal arrangemang och nétverk. Okat kunskapen om R10 hos
beslutsfattare.

For att uppna delmal 4 har tvda kommuner bland annat blivit partners i EURES och deltagit i
kurser och traffar inom EURES-natverket. Under 2024 har lotsarna deltagit pa 7 massor
(forvantat 3 per ar), genomfoért 19 visningsresor (forvantat 50 under hela projekttiden) och
introducerat 153 inflyttare (forvantat 50 per ar) till arbete eller praktikplats. Projektets
samarbeten med och kunskapsinhamtning fran Akademi Norr och Work in Sweden &r ocksa
viktiga delar for att uppna aktivitetsmal 4.
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Med det underlag som vi har ar bedéomningen att relevanta aktiviteter genomfoérs ocmgﬁ 829 av 373
finns goda forutsattningar att na de forvantade utfallen gallande antal visningsresor,
introducerade inflyttare och deltagande pa massor.

6. Utvardering av resultat och effekter (kriteriet Effekt)

EFFEKTER PA LANG

RESULTAT oklemy T | den analys av projektets forandringsteori som
(smememmeemeemsseesnacanceee Projektet bidrar —eeeeeeeceeeecmeceeecenec ) . . . .
u genomforts har vi ovan konstaterat att det finns en tydlig
Inflyttare blir val
| onar s Wnon logik med ett tydligt orsakssamband mellan aktiviteter,
och valjer att stanna
s forvantade resultat och effekter.
Fler har tagit del av Antalat sretblidal . ° . . . o . .
imeams Rogan10's g:}'é:ﬂu Enligt ESF-radets beskrivning ska utvirderingskriteriet
e AR >"""’“"'L Effekt innehalla foljande: "Maluppfyllelsen kan bero pa
swrosinsianno [/ Boloknogen de aktiviteter som projektet genomfér, men dven pa sa
Arbetsgivare | o . o .
(e kallade omvarldsfaktorer, sdsom konjunktur eller
trén andra lander L Genom dkade aye . o ee . .
och nadanel statenaxir deltagarnas vilja till att férandra sina liv. l en
pas

Sisto s effektutvardering analyseras den faktiska effekt som kan
Intresset for att samhalisservice " T . poae ° . . .
e Rogn harledas till insatsen, i forhallande till de 6vriga faktorer
e som paverkar utfallen.”
For att fortydliga begreppen i fordandringsteorin sa har projektet radighet 6ver aktivitets-
malen, de ar formulerade sa att om aktiviteterna genomférs kommer malen att uppnas.
Resultat och effekter daremot kan paverkas av omvarldsfaktorer och andra insatser som

gors och det ar darmed svarare att bedoma projektets inverkan pa effekterna.

| projektet Move up Norths omvarld sker handelser och insatser som paverkar mojligheterna
for projektet att bidra till férvantade resultat och effekter. Genom att interagera med andra
kompletterande insatser kan maojligheterna att bidra till forvantade resultat och effekter
forstarkas och riskerna for att insatserna motverkar varandra minskas. Identifiering och
analys av kompletterande insatser gors i avsnitt 7. Komplementaritet nedan.

Hur stor del av effekten som kan harledas till projektet Move up North kommer utvarderas i
kommande delutvarderingar da vi genomfor intervjuer och darmed far en fordjupad bild av
projektets resultat och effekter. Genom att intervjua inflyttare kan vi till exempel fa
information om vad som skulle hdant om projektet inte funnits, hade de anda hittat till Region
10 och hade de valt att flytta dit.

7. Komplementaritet

Som utvarderare har vi en viktig uppgift att identifiera och analysera relationer och
synergieffekter mellan projektet Move up North och andra atgarder med liknande mal. |
delutvardering 1 har vi paborjat arbetet med att identifiera relationer och atgérder som
grund for att i kommande delutvarderingar analysera maojliga synergieffekter och foresla
insatser for att tillvarata dem. Dartill kommer vi senare i utvarderingen att tillsammans med
projektledningen identifiera eventuella malkonflikter mellan projektet och andra relevanta
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forhallande till ordinarie verksamhet och politik.

| det foljande redovisas nagra exempel pa samverkan med kompletterande projekt och
verksamhet som sker for att uppna de olika aktivitetsmalen:

For att utveckla en fungerande inflyttarservice, ett gott vardskap och héja mottagar-

kapaciteten har projektet:

e samarbete med statliga myndigheter genom att lara forsta och samarbeta med
migrationsverket, arbetsférmedlingen, SSC, Tillvaxtverket och Work in Sweden.
Exempelvis genom att genomfoért informationsmoten med Arbetsformedlingens
personal.

e samarbete med exempelvis larcentrum genom larande och information framfor allt om
VFU.

For att oka tillgangen till information om hur det &r att Bo och leva i Region 10 har projektet:

e samarbete med Tillvaxtverket och andra myndigheter inom ramen fér Work in Sweden
for att synliggora mojligheterna att bo och leva i Region 10.

e samarbete med Future Place Leadership som stddjer kommuner, regioner och lander att
med databaserat stod i arbetet med att attrahera och utveckla manniskor och féretag.
Samarbetet bestar bl a i att de under varen 2025 genomfor ett program tillsammans
med dem och tre andra regioner: Co-creating the future of talentattraction
management.

For att stodja arbetsgivare nar det galler att utveckla sin formaga och kapacitet och

darigenom bli mer attraktiva for att anstalla arbetstagare fran andra lander har projektet:

e samarbete med Region 10:s projekt Strategisk Samverkan for Hallbar
Naringslivsutveckling i Mojligheternas Region (SHIMR) i syfte att na privata arbetsgivare.

e samarbete med Akademi Norr som jobbar strategiskt med olika universitet och aktérer
for yrkeshogskoleutbildningar for att fa till stand fler distansutbildningar i vara
bristyrken. Samverkan har skett genom att de fatt ta del av information, larande och
starkta strukturer. Det har lett till att de uppdaterar VFU-sidorna med mer information
och kompletterar checklistans grundniva.

8. Genomfors projektet pa ett effektivt satt (kriteriet Effektivitet)

Med effektivitet avses projektets genomférandeprocess samt relationen mellan anvanda
resurser och uppnadda resultat. Genomfors “ratt” aktiviteter och genomfors de pa "ratt
satt”? Har projektet varit kostnadseffektivt?

Enligt analyserna ovan om hur projektets aktiviteter |6ser de problem som projektet ska l6sa
och hur val aktiviteterna leder till de uppsatta malen ar utvarderarnas initiala bedomning att
projektet genomfor “ratt aktiviteter” och att de genomfors pa ett effektivt satt.

Ett exempel pa detta ar det som uttrycks i ett mail fran en potentiell inflyttare som projektet
haft kontakt med speglas hur projektet kan uppfattas och visar pa att aktiviteter genomférs
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connecting professionals with job opportunities in northern Sweden. | am highly
interested in exploring career opportunities in the region and would appreciate any
guidance or openings that align with my experience and skills.”

Analysen utifran utvarderingskriteriet Effektivitet kommer att utvecklas ytterligare i
kommande delutvarderingar. Vid intervjuer med projektgruppen och eventuellt med
inflyttare kommer vi att kunna fordjupa fragan om projektet gor ”ratt” aktiviteter pa ”ratt
satt”.

9. Projektets barkraft (kriteriet hallbarhet)

Som utvarderare har vi ocksa en viktig uppgift att belysa projektets formaga till att
astadkomma goda resultat, daven nar den externa finansieringen tar slut.

Forst kan vi konstatera att det som genomfors under projekttiden bidrar till bestaende
resultat genom att de inflyttare som projektet bidragit till finns kvar i Regionen och bygger
upp sina liv dar. De inflyttade personerna kan dven i sin tur bidra till att ytterligare fler ser
fordelarna med att leva och bo i Region 10.

| vara moten med projektledaren och projektgruppen har vi uppfattat att det finns en stor
drivkraft hos medarbetarna att utveckla mottagarkapaciteten, visa vad Region 10 har att
erbjuda de manniskor som sdker en viss livsstil och utveckla det goda vardskapet. Den
utmaning som finns fér sma kommuner ar att resurserna ar kopplade till projekt och det kan
bli ekonomiskt svart for kommunerna att uppratthalla samma service nar projektet tar slut.
For att overbrygga utmaningen planerar projektet att bygga upp strukturer, stod och
material som underlattar genomférandet med mindre eller andra resurser framover. For att
projektet inte ska hamna i tidsndd under det sista halvaret férordar vi som utvarderare att
projektgruppen redan under hosten 2025 paborjar arbetet med att ldgga grunden for
fortsatt verksamhet innan projektslut, t ex genom att géra en backcasting om hur och nar
olika barande delar som ska tas vidare efter projektslut behover ske.

10. Projektets arbete med horisontella principer

ESF-radet har i anslutning till projektets lagesrapport framfort dnskemalet att projektets
externa utvarderare skulle titta hur projektet arbetar med horisontella principer i nasta
utvarderingsrapport.

Europeiska socialfonden+ ska bidra till en inkluderande och hallbar arbetsmarknad. Detta
forutsatter att de insatser som beviljas medel pa olika satt bidrar till en 6kad jamstalldhet, en
okad tillgénglighet for personer med funktionsnedsattning och en minskad diskriminering pa
arbetsmarknaden. | genomforandet av det svenska socialfondsprogrammet ESF+, 2021-
2027, finns darfor tre horisontella principer som samtliga projekt behover beakta
jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering.
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Utvarderarnas initiala observationer kan sammanfattas som féljer: Sida 274 av 373

Icke-diskriminering. Projektets bidrar i hog grad till icke-diskriminering. Det ligger i
projektets karna att 6ka regionens attraktionskraft genom att utveckla mottagningskapacitet
och ett gott vardskap hos inflyttarlotsar, andra kommunanstallda, civilsamhallets
organisationer, foretag och samhallsinvanare. Det goda vardskapet utvecklas genom att 6ka
formagan att bemota personer med utlandsk bakgrund pa ett inkluderande satt och
motverka diskriminering, framja lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller
alder.

Jamstalldhet. Arbetsmarknaden inom Region 10 ar konssegregerad dar 76% av mannen ar
anstallda i privat sektor och 24% inom offentlig sektor medan enbart 34% av kvinnorna
arbetar i privat sektor och 66% inom offentlig sektor. Projektet bidrar positivt till
jamstalldhet mellan kvinnor och man genom att skapa likvardiga forutsattningar och
mojligheter pa arbetsmarknaden. Detta sker genom samarbete med Akademi Norr,
Larcentrum och att genomfora aktiviteter mot malgruppen studenter i framfor allt Umea och
Luled. Projektet har lyft naringslivets bredd och genomfér paverkansarbete for att 6ka
myndigheters narvaro i Region 10.

Tillganglighet. Inga insatser som inriktas pa tillganglighet for funktionsnedsatta har
observerats. Det utgor savitt vi forstar heller inte en prioriterad malgrupp for Move up
North.

11. Sammanfattning

Utvarderarna har i Delutvardering 1 gjort en forsta genomgang som utgor en baslinje for
att i kommande delleveranser kunna bedéma vilken forflyttning som skett och hur projektet
narmar sig malen och vilka resultat och effekter som kan forvantas uppnas.

| uppstartsarbetet har vi tillsammans med projektledningen fortydligat projektets
forandringsteori och visualiserat sambanden mellan den utmaning projektet bidrar till att
[6sa, hur de aktiviteter som genomfors |0ser problemet och vilka resultat och effekter
projektet leder till. For att fortydliga hur aktiviteterna bidrar till att 16sa problemet har
problemformuleringen analyserats och brutits ner i mindre delar. Aktivitetsmal har
formulerats i syfte att forbattra mojligheterna att félja upp vad projektets arbetspaket leder
fram till. Forandringsteorin visar att aktiviteterna har ett tydligt orsakssammanhang till de
forvantade resultaten och effekterna pa medellang och lang sikt men projektgruppen har
inte full radighet over att foérvantade resultat och effekter uppnas.

Det overgripande problemet som projektet ska |6sa ar att det finns ett behov av 6kad
arbetskraftsinvandring till Region 10. Problemet har sedan delats upp i 4 delproblem. Nar
det galler relevansen av hur projektets aktiviteter |6ser huvudproblemet ar utvarderarnas
bedomning sammantaget ar att det finns en tydlig kausalitet mellan de identifierade
problemet/delproblemen och de aktiviteter som projektgruppen genomfor och att
problemen minskar nar aktiviteterna genomfors.
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inflyttarservice, ett gott vardskap och har héjt sin mottagarkapacitet, att tillgangen till
information om hur det &r att Bo och leva i Region 10 har 6kat, att arbetsgivare (privata och
offentliga) har fatt stod nar det galler att utveckla sin formaga och kapacitet och darigenom
bli mer attraktiva for att anstalla arbetstagare fran andra lander och fran andra delar av
landet samt att projektgruppen har 6kat formagan att matcha méanniskor och arbete genom
att presentera mojligheter till arbete och hur det ar att bo och leva i Region 10 for
potentiella inflyttare vid ett flertal arrangemang och natverk och 6kat kunskapen om R10
hos beslutsfattare.

Europeiska socialfonden+ forutsatter att projektet ska bidra till en 6kad jamstalldhet, en
okad tillgénglighet for personer med funktionsnedsattning och en minskad diskriminering pa
arbetsmarknaden. Utvarderarnas initiala observationer ar att projektet i hog grad bidrar till
icke-diskriminering genom att det ligger i projektets karna att 6ka regionens attraktionskraft
genom att utveckla mottagningskapacitet och ett gott vardskap genom att beméta personer
med utlandsk bakgrund pa ett inkluderande satt och bidrar till jamstalldhet mellan kvinnor
och man genom att skapa likvardiga forutsattningar och maojligheter pa arbetsmarknaden.
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Medfinansieras av Datum Dnr

Europeiska unionen 2025-04-14 23-051-505
Kontaktperson
Sean Black
Kvartalsrapport
Diarienummer: 23-051-505
Projektnamn: Move up North
Projektagare: Sorsele kommun

Period: 2025-01-01 - 2025-03-31 (format AAAA-MM-DD)

Projektmal angivna i ansdkan om stod

Vilka mal har projektet arbetat med under aktuell period?

Mal (ange samtliga mal som projektet arbetat med under den pagaende perioden):
Projektet har jobbat med alla delmal under kvartalet.

Delmal 1: Region 10 ska ha en fungerande inflyttarservice och héja sin mottagarkapacitet.
Delmal 2: Tillgangen till information om att bo och leva i Region 10 ska oka.

Delmal 3: Region 10s attraktionskraft ska 6ka.

Delmal 4: Region 10 ska 6ka férmagan att matcha méanniskor och arbete.

Indikatorer (ange de indikatorer som ar kopplade till ovan angivna mal):
1:Region 10 ska ha en fungerande inflyttarservice och hoja sin mottagarkapacitet.

1(7)
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* En etablerad funktion for inflyttarservice i varje kommun. Funktionen ska vara valfungerande och vilkand i

den egna kommunen.

* Funktionerna ska tillsammans ha minst 200 fordjupade kontakter med intresserade inflyttare per ar.

* Minst 2 av kommunerna ska bli partner i Eures-natverket

* En arbetsbeskrivning/policy for hur Region 10 kommuner ska samverka géllande inflyttarservice och
mottagarkapacitet ska finnas framtagen och beslutad.

* Kommunerna ska ta fram rutiner for hur man internt jobbar med mottagande av inflyttare.

2: Tillgangen till information om att bo och leva i Region 10 ska 6ka

* Ta fram digital information om att bo och leva, besoka eller flytta till Region 10
* Information ska finnas tillgdnglig pa svenska och engelska

* Framtaget informationsmaterial gemensamt och for respektive kommun

* 50 forekomster av publicerat material (pressmeddelanden, storytelling, debattartiklar etc) under
projektperioden.

3: Region 10:s attraktionskraft ska 6ka
* Samverkan med ERUF projektet SHIMR med sarskild fokus pa attraktiva arbetsgivare.,

4: Region 10 ska dka formagan att matcha manniskor och arbete

* Deltagande vid tre missor per ar dir projektet traffar malgruppen.

* Anordnande av 30 visningsresor under projektperioden.

* Introducerat 50 inflyttade per ar till praktikplats, jobb eller annan kontakt med arbetsgivare

Beskriv hur projektet arbetat for att na dessa mal under aktuell period genom att beskrlva de huvudsakliga

aktiviteter som genomforts.
Huvudsakliga aktiviteter under kvartal 1 2025

A

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90

Svensgkq Besdksadress: Drottninggatavn 9,3tr Fax: 08-579 171 01
ESF"r Qdet Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se
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Inflyttarlotsarna arbetar med att ge information, stod och radgivning till de som 6nskar och behover for att
flytta till norra Sveriges inland. Lotsarnas aktiviteter finns i blandad form genom en inflyttares hela resa.

Delmal 1 Férbattrad inflyttarservice och dkad mottagarkapacitet

Aktiviteter per kommun

Flera inflyttarlotsar medverkade pa lokala massor och dagar for att berdtta om sin funktion, lyfta arbetslivet
och sprida goda exempel.

o Framtidsdagen i Tarnaby, Storumans kommun

o Framtidsmassa i Vilhelmina

o Rekryteringsmissa i Asele

o WWW Wilhelmina winter weekend

Andra lokala aktiviteter som genomfdrdes under forsta kvartalet:

. Ladies night i Arjeplog - 60 kvinnor i Arjeplog, berdttade om MuN

. Nyarsmingel med bradspel i Arjeplog

. Vinterpromenad med nyinflyttade i Arjeplog

. Presentation for niondeklassare om MuN och egen resa till Arjeplog

. Bastutrisk Norsjo - nyinflyttade bjdds in till motesplats och prova pa skytte.
. Malad Méts - nyinflyttade bj6ds in sérskilt. Denna kvall var det Tema grona foretagare, dven skolan var
inbjuden.

. Kvinnliga foretagare i Arvidsjaur - presentation och natverkande, arr SHiMR
. Sasongsgrillning i Arjeplog - 10 sdsongsarbetare kom, varav 4 nordjobbare

. Leader Lappland i Arvidsjaur - mingel och deltagande i panel.

Anslagstavlor infér varvintern

Besokare till bofast ar en viktig malgrupp for 6kad inflyttning, da de redan kéanner till vart omrade och har en
koppling. Infér hdgsdsong i fjdllkommunerna uppdaterades affischen gentemot malgruppen. Affischer och flyers
har spridits till bestksanldggningar, turistbyraer och till anstagstavlor runt om i regionen. Ett par kommuner
genomforde ocksa lokala facebook-kampanjer i amnet. Bilaga affischen Flytta hit.

Delmal 2 Informationen om att leva och bo skall 6ka

Projektet jobbar vidare med att stérka och hitta formerna framgent for den gemensamma webben fér Region
10. For att informationen skall bli langsiktigt hallbar och fungera dven efter projektet, gors arbetet
tillsammans med kommunikatdrsnatverket i Region 10. Under kvartalet ar webben kompletterad med en ny
Flytta hit-sida.

Projektledaren dr numera med pa projekt SHiMRs onsdagsméten var tredje vecka. Projektiedaren och
kommunikatdren har fatt tillgang till deras Trello-sida, sa att vi latt kan sprida information om aktiviteter som
berdr foretagen, sdsom massor.

Samarbetet med Heterotopia fortsétter och tio byar finns nu i databasen.

Delmal 3 Attraktionskraften skall oka (hos arbetsgivarna)

Planering av gemensam visningsresa har pagatt tillsammans med SHIMR och Lulead Tekniska universitet.
Visningsresan genomfors forsta veckan i april.

Planering och arbete for sprakinsats gentemot arbetsgivare pagar tillsammans med SHIMR. Vi genomfér en

undersdkning till bade privata naringslivet och till kommunens olika arbetsgivare hur de stéller sig till att
rekrytera nagon som inte har svenska som modersmal. Resultat och fortsatt arbete sker under kvartal 2.

Verksamhetsférlagd utbildning VFU, &r en viktig del i manga utbildningar och sakrar basen for framtida
rekryteringar. Move up North genomfdr en aktivitet med syftet att underlatta for fler studenter att vélja en

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90

g‘? SvenSkq Bestksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01

L o
ESF”rqde‘t Postadress: Box 397, 801 05 Gavle ° Webbplats: www.esf.se
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praktikplats i Region 10. Akademi Norrs och kommunernas informationssidor om VFU uppdateras tillsammans
med Larcentrum.

Delmal 4 Oka formagan att matcha méanniskor och arbete
Féljande massor har projektet deltagit pa:
* Vakantiebeurs januari

Paula Perriens (nedertandska och inflyttarlots i Sorsele) medverkade pa den nederlandska besoksmassan for
annan rakning men genomférde en presentation av Move up North pa hollandska. Manga intresserade, vilket
Okade trafiken till var radgivningskanal.

* LARY vid Lulea Tekniska Universitet den 22 januari

Malgrupp alla studenter vid universitet. Detta var en allmén arbetsmarknadsdag med manga utstéllare. Vi vill
visa fler av inlandets féretag och arbetsplatser och géra dem uppmarksamma pa livet i Region 10. Studenterna
fick tavla i att para ihop foretagsnamn med kommun, vilket de tyckte var valdigt svart. Pris var dvernattning
med middag i Arvidsjaur och fyra personer fick uppleva Arvidsjaur ett dygn forsta helgen i april.

* Pedagogernas dag vid Umed Universitet den 25 mars.

Malgrupp studenter inom pedagogiska utbildningar, arrangerad av Umepedagogerna. Aktiviteten &r ett bra
exempel pa nar natverk fungerar. Det var tack vare kontakten med Akademi norr som Lararh6gskolan bad om
hjalp for att 6ka narvaron av inlandet. Infor massan hade vi tillsammans med Region Vasterbottens pamint och
uppmanat skolchefer och HR-chefer att medverka. Vi hade med oss forteckning med 6ver 70 lediga jobb och
visade pa en karta var alla dessa fanns. Tavling pa plats dér studenterna fick pris direkt, tunnbrédschips fran
Storuman. Manga bra moten och det var inte bara studenterna som var férvanade dver att det fanns sa manga
jobb i inlandet.

* Emigration Expo Houten, Nederlanderna 29-30 mars

Fér andra aret medverkade vi pa Europas storsta emigrantmassa. Malgruppen ar befolkning i Benelux som vill
flytta norrut. Hilde Pape (nederlandska och inflyttarlots i Arjeplog) presenterade oss pa scen vid tva tillfallen.
Av de drygt 80 kontakter som &r intresserade av att veta mer om var region, har 30 av dem bett om personlig
kontakt for att komma vidare i processen. Ett par som fick hjalp pa forra arets massa, har tack vare Move up
North, bestamt sig att flytta till Vilhelmina, De kom till montern och i ar och kunde beratta detta pa svenskal

* Northern Light Arena 27 mars - virtual career days

En helt igenom digital jobbmatchningsmassa med privat aktor Virtual career days. Malgruppen ar
nyutexaminerade manniskor de senaste sex aren. Meningen var att det skulle vara fokus pa norra Sverige, men
det stamde inte med de besdkare som vara i var "monter”. Av 210 bes6kare i montern, var 43 intresserade att
veta mer.

Ovriga aktiviteter (delmal 1,2,3,4):

o Work in Sweden - skickat inspel till Tillvaxtverket. Det resulterade i samtal och dialog den 28/2. Vi
lyfte hinder och forslag till Gsningar for att underldtta internationell arbetskraft. Inspelet bifogas. Projektet
fortsétter ocksa att folja Work in Swedens seminarieserie vilket ger kunskap och insikter i den internationella
rekryteringsprocessen.

a Co creating the future of Talent Attraction - startat upp en utmaningsévning inom Region 10.
Bakgrunden till hela projekt Move up North, &r svarldsta utmaningar som spanner dver stora omraden. | denna
kreativa process far vi djupdyka i resonemang, utmaningar och hur vi kan ga vidare till l6sning. Det &r
Futureplace Leadership som haller i évningen och vi gor det tillsammans med tre andra regioner i Sverige. Det
4r tre personer fran projektgruppen och tva inom HR, naringsliv samt koordinatorn fér Region 10 som
medverkar. Nyttan med aktiviteten ar aven fler insikter och lardomar kring TAM-modellen och hur resten av
Sverige jobbar.

o Arbetsférmedlingens Personligt distansmote Totalt 150 anstallda har nu lyssnat pa Jennifer och Sofie
nar de presenterat hur det dr jobba och leva i region 10. Malet med aktiviteten 4r att de littare skall hinvisa
personer till lediga jobb inom R10 med ratt férvantningar. Da 6kar chansen att det blir en bra match. Denna
aktivitet leder till maluppfyllelse f6ér delmal 1,2 och 4

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
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o Fritidshusdgare - en befintlig malgrupp som redan 4r delarsboende i vara kommuner. Vi dnskar komma
i kontakt med dem med syftet att fler skall ténka pa sitt fritidsboende som framtida plats fér bade fritid och
arbete. Forsta aktiviteten &r att fa tag pa adresser och fa ut budskapet. Samtal har inletts med doktorand
Amrei Abrunner vid Umea universitet.

a Kompetensattraktion norr. Den 14/3 var det Hoga kusten som stod vérd for digital natverkstraff. Vi ar
manga med liknande utmaningar och det &r viktigt att vi dr delaktiga fran Region 10.
a Projektledaren har medverkat i innovationsledning for att 6ka kunskap och stédrka natverk mellan

aktorerna i Region Véasterbotten.

Varje gang vi kan berdtta om Region 10 och vara inlandskommuners forutséttningar blir bonuseffekten att de
dkar maluppfyllelse av delmal 2.

Vilka resultat har projektet uppnatt kopplat till malen sa har langt in i projektgenomférandet? Utga fran de
indikatorer ni angett i ansékan om stod.

Uppf6ljning resultatindikatorer

Delmal 1: Region 10 ska ha en fungerande inflyttarservice och hdja sin mottagarkapacitet
. Av 200 fordjupade kontakter 2025 har projektet hittills haft 44.

. Projektet ska kontinuerligt starka mottagarkapaciteten i Region 10.

Mottagarkapaciteten beddms subjektivt av respektive lots i sin kommun. Mottagarkapaciteten i ett
genomsnittsbetyg for Region 10 &r féljande for

kvartal 1 2025 (kvartal 4 2024):
Kommunen 3,78 (3,44)
Naringslivet 3,56 (3,63)
Foreningslivet 3,56 (3,75)
Delmal 2: Tillgangen till information om att bo och leva i Region 10 ska tka
. Samtliga projektmedarbetare har spridit information om att bo och leva under kvartal 1.
. Under kvartalet har 35 interaktioner skett i olika mediekanaler, majoriteten i MoveupNorth Facebook.

Folkbladet skrev om var medverkan pa LARV i januari. Indikator r 50 forekomster av publicerat material under
projektet och ackumulerad siffra ar 12.

. Region Vasterbotten har, efter initiativ fran MoveupNorth, lagt till en ny informationssida Flytta till
jobbet. Har hanvisar de till vara inflyttarlotsar i Move up North och till andra liknande tjénster i lanet.
. Region Norrbotten har forstarkt Att bo i Norrbotten, flyttat upp sidan s& att s6kande lattare hittar dit,

samt hanvisat till MoveupNorth i Arjeplog och Arvidsjaur. Detta ar ocksa ett direkt resultat av vara samtal.

Delmal 3. Region 10:s attraktionskraft ska tka

De systematiska arbetet tillsammans med néringslivskontoren och projekt SHIMR fortgar. Inga avslutade
aktiviteter har skett under kvartalet.

Delmal 4.Region 10 ska dka férmagan att matcha ménniskor och arbete,

. Deltagande vid fyra mdssor (indikator 3 per ar)

. Av indikatorn introducerat 50 inflyttade per ar till kontakt med arbetsgivare = 28 kvartal 1.

. Den ackumulerade siffran av antal visade personer pa plats ar nu 21 (50 st for projektperiod).

. Det finns numera utvarderingsmallar for varje massmedverkan for att underlatta framtida arbete och

maluppfyllelse. Nyckeltal, information och bedémningar ingar i dessa.

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90

%(’ Svens kq Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
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Delmal 5
Delrapport 1 levererades under kvartal 1 2025. Bifogas.

Deltagare
Totalt antal unika deltagare hittills i projektet?
Kvinnor:
Man:
Totalt antal:
Ligger deltagarantalet i linje med plan?
[TJa [ Nej

{Om NEJ) Beskriv anledning och planerad atgérd.

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90

\i SvenSkq Bestksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
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Tillvaratagande av resultat

Utifran beskrivning i ansokan om stdd, hur fortldper arbetet i projektet nar det galler dgarskap, férankring och
tillvaratagande av resultat och lardomar?

Nyhetsbrev skickades ut till den interna intressentgruppen i slutet av mars (styrgrupp, naringslivschefer, HR-
chefer, kommunikatorer, lotschefer).

Projektledaren har medverkat vid region10-traffar for HR, Naringsliv samt for Fritids- och kulturchefsgruppen.

Vikarierande projektledare och ordinarie projektledare har haft tva moten for att paborja dverlamning och
kunna tillvarata lardomar sa bra som mojligt.

Utvecklingsmdte med projektgruppen och tva representanter for Region 10 genomfordes fysiskt i Asele. Traffen
forstarktes med besok av hemvandaren Zandra i Varpsjoby.

Genomgang av projektlogik och utvardering har gjorts tillsammans med granskarna. De anser att projektets
aktiviteter har stor relevans.

Eventuella webblankar (avskilj med semikolon (; )) Flytta till jobbet; Att bo i Norrbotten - Region Norrbotten

Beskriv eventuella ovantade resultat av projektet, saval positiva som negativa.

Ett positivt resultat ar att vi far chans att paverka bilden av oss - bilden av norra Sveriges inland. Via EURES
natverket, Futureplace leadership, Kompetensattraktion norr, Arbetsformedlingen, Work in Sweden,
Vasterbottens innovationsekosystem, massorna vi aker pa - kan vi varje gang starka en mer varierad och
sanningsenlig bild av oss.

Beskriv eventuella goda exempel som ni sarskilt vill lyfta fram. Exempel pa detta kan vara framgangsrika
metoder, arbetssatt eller insatser som bidragit till projektets resultat.

Eventuella webblankar (avskilj med semikolon ( ; ))

Beskriv eventuella avvikelser som kan ha en paverkan pa forvantade resultat och vilka atgarder som ska vidtas
eller har vidtagits.

Projektutvardering
Har det under innevarande kvartal slutférts nagra rapporter fran projektutvardering?

Xl Ja [ Nej

Vid ”JA” ska dessa bifogas kvartalsrapporten.

Namnteckning

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90

s 3‘ ";; Svensoka Bestksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
ESF - rOdet Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se
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Faststallande av Handlingsplan for varsel, omstallning och extraordina-
ra handelser kopplade till naringslivet i Mala kommun 2025 - 2027

Tillvaxtverket stodjer regioner och kommuner vid varsel, féretagsned-
laggningar i naringslivet men aven vid storre foretagsetableringar och
foretagsexpansioner. Det handlar om beredskap infér eventuella extra-
ordinara handelser kopplade till naringslivet.

Tillvaxtverket anordnade sarskilda utbildningstillfallen for kommuner och
regioner under 2022 - 2024.

Tva personer vid utvecklings- och arbetsmarknadsenheten i Mala kom-
mun tog del av utbildningen som bestod av 5 seminarier och pagick
mellan september 2024 och februari 2025. Utbildningen dgde rum bade
fysiskt och digitalt, representanter for Tillvaxtverket, kollegor fran nagra
kommuner i Region 10, representanter for Region Vasterbotten och
Lansstyrelsen Vasterbotten medverkade. Resultatet av utbildningen
blev en lokal handlingsplan som presenteras i detta arende.

| boérjan av 2025 antogs och faststalldes aven Region Vasterbottens Re-
gional handlingsplan - vid stérre varsel eller omstéllning.

Bakgrund

Malet med stdd fran Tillvaxtverket ar att regioner och kommuner kan ar-
beta aktivt och systematiskt infor och vid varsel eller etablering.

Tillvaxtverkets arbete bidrar till att:

« Oka kommuners och regioners kapacitet att arbeta proaktivt infor ett
storre varsel eller en etablering i naringslivet for att bygga upp en be-
redskap och reaktivitet.

« Vid ett storre varsel eller en etablering i naringslivet, och dar Tillvaxt-
verket anser det relevant, stodjer myndigheten kommuner och regio-
ner genom att starka deras kapacitet att starta upp ett omstalinings-
arbete som framjar naringslivets fornyelseférmaga och/eller hantera
en snabb tillvaxt.

Hantering av varsel och omstallning, det vill saga vid konkurser eller ne-
gativa ekonomiska chocker i naringslivet, har sedan slutet av 2010-talet
fatt en mer fast form inom Tillvaxtverket. Myndigheten har under aren
stéttat kommuner och regioner infér och vid varsel och omstallning i na-
ringslivet, detta for att ta vara pa de utvecklingseffekter som kan ska-

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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pas. Uppdragen har medfort att Tillvaxtverket har blivit en etablerad ak-
tor som regioner och kommuner kan vanda sig till.

Oavsett om det ar ett varsel eller en etablering far omstallningssituatio-
ner konsekvenser, och for kommuner och regioner kan hantering av en
omstallningssituation innebara en stor arbetsinsats.

Varsel och etableringar i naringslivet kannetecknas ocksa av att manga
olika aktdérer behdver samverka for att skapa hallbar regional utveckling
och naringslivsutveckling i berdrda Ian och kommuner. Det ar viktigt att
insatser pa nationell, regional och lokal niva kompletterar och forstarker
varandra.

| genomférandet av uppdraget anvander Tillvaxtverket foljande verktyg.

o Kunskap, bland annat genom kunskapsunderlag, Regionalt analys-
och prognossystem (Raps) och erfarenheter fran tidigare strukturom-
vandlingar samt genom myndighetens kompetens inom utvecklings-
och néaringslivsfragor.

o Natverk, bland annat genom samordning av kontakter med statliga
myndigheter och andra berdrda aktorer, samt genom att erbjuda
kunskaps- och erfarenhetsutbyten mellan regioner och kommuner.

« Information om finansiering, genom att informera om myndighetens
egna ordinarie finansieringsmaijligheter eller genom att férmedla kon-
takter till andra lampliga finansieringskallor.

Varfor en lokal handlingsplan?

Att arbeta proaktivt och vara férberedd innebar att som kommun snabbt
kunna mobilisera ett omstallningsarbete.

Berdrd kommun har det yttersta ansvaret for processen (varsel/omstall-
ning).

Detta utifran viktig del i svensk krishantering, vad som brukar kallas de
tre grundprinciperna:

Ansvarsprincipen

Den som har ansvar for en verksamhet under normala forhallanden ska
ha det ocksa under en krissituation. Aktorerna ska aven stdédja varandra
och samverka, det kallas "den utdkade ansvarsprincipen”. For att nam-

na nagra aktoérer: kommun, region, lansstyrelsen, Tillvaxtverket, Arbets-
formedlingen.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Likhetsprincipen

Under en kris ska verksamheten fungera pa liknande satt som vid nor-
mala forhallanden - sa langt det ar majligt.

Nérhetsprincipen

En kris ska hanteras dar den intraffar och av dem som ar narmast be-
rorda och ansvariga. Det ar alltsa i forsta hand den drabbade kommu-
nen och den aktuella regionen som leder och arbetar med insatsen.
Forst om de lokala resurserna inte racker till blir det aktuellt med statliga
insatser.

Kommunens roll: skyldigheter - inom omraden som ar viktiga vid varsel
och omstallning till exempel utbildning, inom bostadsférsoérjning och so-
cialtjanst. Mojligheter - uppgifter som beror arbetsmarknadsomradet
och atgarder for att allmant framja naringslivet i kommunen.

Regionens roll: regionen har det regionala utvecklingsansvaret vilket ar
relevant fér sakomradet. God regional och lokal kannedom, vana att
samordna aktorer vilket ar vasentligt for att snabbt kunna genomféra in-
satser. Bidra till att arbetet samordnas med det langsiktiga arbetet med
hallbar regional utveckling, att faststalla mal och prioriteringar fér det
regionala kompetensforsorjningsarbetet och tillhandahalla bedémningar
av lanets kompetensbehov.

Arbetsférmedlingen: Arbetsférmedlingen tar emot och hanterar varsel
fran féretag som lagger ner eller dar det uppstar arbetsbrist (enligt fram-
jandelagen). Arbetsférmedlingen har aven uppgifter som mer generellt
ska forbattra arbetsmarknadens funktionssatt genom att méta kompe-
tensbehov och 6ka mdjligheten fér arbetssdkande att fa arbete.

Lénsstyrelsen: Lansstyrelsen ska framja lanets utveckling, noga folja
tillstandet i lanet och verka for att nationella mal far genomslag i lanet.

Ett sétt att forbereda sig ar att ta fram en handlingsplan dar kom-
munen har diskuterat igenom och skrivit ner olika faser och frage-
stédllningar som blir aktuella i omstéllningsarbetet.

En framtagen handlingsplan ar ett stod for att komma i gang och kunna
driva omstallningsarbetet den dagen som ett varsel eller en stérre fore-
tagsnedlaggning sker i kommunen. En férankrad och regelbundet upp-
daterad plan ger bra férutsattningar att kunna mobilisera arbetet och
halla ihop processen.

Justeringsmannens sign
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BESLUTSUNDERLAG

Anna-Karin Horneys tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Upprattat forslag till Handlingsplan for varsel,
omstallning och extraordinara handelser kopplade till naringslivet i Mala
kommun 2025 - 2027 faststalls.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag till Handlingsplan for varsel, omstallning och extraor-

dinara handelser kopplade till naringslivet i Mala kommun 2025 - 2027
faststalls.
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Varfor en handlingsplan?

Nar en storre foretagsnedlaggning eller ett varsel sker uppstar ett antal olika
effekter. Fragestdllningar som maste hanteras &r hur de negativa
konsekvenserna kan reduceras, hur naringslivets fornyelseférmaga kan starkas
och hur vii Mald kommun kan kraftsamla for att fanga upp och ta tillvara nya
mojligheter.

Att arbeta proaktivt och vara forberedd innebar att som kommun eller region
snabbt kunna mobilisera ett omstallningsarbete. Ett satt att forbereda sig ar att
ta fram en handlingsplan dar kommunen har diskuterat igenom och skrivit ner
olika faser och fragestallningar som blir aktuella i omstéllningsarbetet.

En framtagen handlingsplan ar ett stod for att komma i gdng och kunna driva
omstallningsarbetet den dagen som ett varsel eller en storre
foretagsnedlaggning sker i kommunen. En férankrad och regelbundet
uppdaterad plan ger bra forutsattningar att kunna mobilisera arbetet och halla
ihop processen. | samband med att planen tas fram bor det darfor ocksa stallas
fast vem som ansvarar for att revidera planen och hur ofta en revidering ska ske.

Fakta om Mala
Se Bilaga 1 Fakta om Mald kommun

Uppstartsgrupp

For att snabbt komma i gdng med arbetet och skapa handlingskraft samt fa en
overblick over situationen kan det vara bra att sammankalla en grupp som
paborijar arbetet. Deltagarna i gruppen bor ha god kdnnedom om de lokala och
regionala forutsattningarna, prioriteringarna och vilka verktyg som finns for att
framja lokal na@ringslivsutveckling. | uppstartsgruppen ingar:
kommunchef/administrativchef, chef Utveckling - och arbetsmarknadsenheten,
KSO och ev. vice KSO.

Fragestallningar som hjalper till med att ge en 6verblick av situationen: se
Bilaga 2.

Uppstartsgruppen bor traffas kontinuerligt dven om inte ndgot varsel
foreligger.

Viktigt att halla fragan om varsel och kris levande samt skapa sig en relevant
och uppdaterad bild 6ver hur kommunens foretagsbild och sammansattning ser
ut.

Moten schemaldggs 2 ganger om dret med god framforhallning.
Naringslivsradet for Mald kommun alt. motsvande gruppering samt
Beredskapsgrupp Mald Kommun kan ses som referensgrupper i
uppstartsgruppens arbete.
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Sammankallande for uppstartsgruppen ar chef for Utveckling - och

arbetsmarknadsenheten.

Se mer om uppfoljning och revidering av planen i avsnittet Ansvarig
tidnsteperson, uppféljning och revidering av planen.

Maétena bér ha féljande innehall:
® Vilka personer ar aktuella for att vara i Styrgruppen?
® Analys av nulage: anvand mall - Bilaga 1, 2, 3

Beslutsvagarna i respektive organisation

Om beslutsvagarna ar langa eller okanda finns det risk att arbetet stannar av.
Det kan dven medfora att strategiska beslut fattas pa fel nivaer och av fel
personer. | omstédllningsarbetet kan det darfor vara viktigt att synliggora, och
kanske andra, beslutsvagarna i respektive organisation kopplat till den specifika
handelsen.

Internt arbete i Mald kommun kan inkludera dven de kommunala bolagen:
Maldbostaden AB och Mala Energi och industri (MENI) AB.

Mald Kommuns handlingsplan samordnas med Region Vasterbottens
handlingsplan, Regional handlingsplan - vid storre varsel eller omstdllning

(2025).
Beslutsvagar (Kommun — Region) enligt planen:

Berérd kommun har det yttersta ansvaret for processen (varsel/omstillning) och
kan vilja att kontakta Region Vdsterbotten for att fa stéd och i samrdd bedéma
om vi ska ga vidare enligt denna handlingsplan. (Steg 1.Bed6mning nedan)

Vid varsel- och omstdllningsdrenden som kommer till Region Visterbottens kédnne-
dom tar Region Vdsterbotten kontakt fér att hora om kommunen behdver stéd.

Har kommunen en handlingsplan fér varsel och omstillning i ndringslivet sker en
avstdmning mellan kommunens och Region Vdsterbottens respektive plan for att
underldtta samordning.

I hdndelse av att ett foretag kontaktar Region Visterbotten direkt sker fortsatt
arbete forst efter dialog med berérd kommun.

Skarpt lage

1. Forbereda/Uppstartsfas

Forberedelsefasen syftar till att faststdlla och tydliggéra roller, ansvar och beslutsvégar i det
kommande arbetet. Mdlet dr att initialt skapa en 6vergripande bild av situationen och att
snabbt komma i gdng med arbetet.

Vid skarpt lage 6vergar Uppstartsgruppen till Styrgrupp. Styrgruppen kan
komma att utdkas med fler personer.

4(9)



Styrgruppen ska sammankallas av chef for Utveckling - och
arbetsmarknadsenheten. Gruppen ska fungera som styrgrupp genom hela
processen. Gruppens sammansattning ska vara funktionsstyrd. Forslag pa
funktioner som ska inga ar: Kommunchef, chef Utveckling - och
arbetsmarknadsenheten, KSO och ev. vice KSO; om det finns en funktion
kommunikator i kommunen, ingdr denne i styrgruppen alt. utses en i
styrgruppen som kommunikationsansvarig, forslagsvis KSO. Gallande
kommunikation ser aven 3. Planera/Genomféra fas.

Styrgruppen fattar inledningsvis beslut om en plan for hur omstallningsarbetet
ska genomforas. Viktigt att gruppen har mandat for vidare beslut. Inledningsvis
inventeras behovet avkommunal insats.

Inventeringen/beddmningsmote kan leda till att Mald Kommun tar beslut om
att det inte behdvs nagra insatser fran kommunen, och att det i sa fall motiveras
varfor.

Om insats fran kommunen kravs, vilken ekonomisk kostnad och vilka resurser
kan och bor anvisas. Vidare att komma dverens om kommuniceringen av
handelsen. Se vidare i 3.2 Kommunikation.

En av styrgruppens forsta uppgifter ar att tillsatta en eller flera arbetsgrupper
som ska driva det operativa arbetet som kan inkludera representanter fran ex.
vis foretagets fackliga representanter, kommunens
praktiksamordnare/jobblots, Arbetsformedling, trygghetsorganisationer,
vuxenutbildning, studie -och yrkesvagledare, foretagslots, ev. representanter
fran de kommunala bolagen.

2. Analysfas

Ndr forberedelserna dr fardiga dr det dags att ta fram en fordjupad analys 6ver situationen.
Analysen ska dokumentera situationen fér ndringslivet och sysselsdttningen i det aktuella
omradet. | analysen kan ni ocksa kartldgga vilka nationella finansieringskdllor som kan stdrka
utvecklingen av ndringslivet.

En analys 6ver situationen for att komma vidare med omstallningsarbetet.
Vardera omfattning och konsekvenser efter Bilaga 2. Vilka resurser vad galler
tid och personal kommer att kravas? Var finns hjalp och stod att fa eller
finansiering. Mojlighet till stod regionalt, andra myndigheter och aktorer, se
Bilagor 3—5 samt 7.

3. Planera/Genomfora fas

Ndr analysarbetet dr fdrdigt dr det dags att konkretisera arbetet och férankra vad som ska
gdras och av vem. | denna fas ska ni besluta om strategiska inriktningar, prioriteringar,
resurser och organisation fér omstdllningsarbetet. Organisationen kan byggas upp pd olika
sdtt. Den kan exempelvis innehdlla styr-, arbets-och referensgrupp.

Med reservation for att det ibland kan vara sa att kommunen endast valjer att
genomfdra nagra fa insatser. Da kanske inte en storre organisation med
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styrgrupp och arbetsgrupper behover bildas utan det kan till exempel vara den

grupp som har startat upp arbetet som ocksa praktiskt arbetar vidare.
Overvagande bor géras om det finns behov av att bilda styrgrupp och en
sarskild arbetsgrupp/er. Och hur detaljerad genomférandeplan som behéver
goras.

Styrgrupp

Styrgruppen fattar inledningsvis beslut om en plan for hur omstallningsarbetet
ska genomfdras. En av styrgruppens forsta uppgifter ar att tillsatta en eller flera
arbetsgrupper som ska driva det operativa arbetet.

Arbetsgrupper

Arbetsgruppen uppgift ar att genomfora extraordinara insatser med anledning
av handelsen.

Rikta insatser efter identifierade behov enligt Analysfasen. Vad saknar vi for
fakta/underlag for att genomfora adekvata insatser? Styrgruppen ansvarar for
att arbetsfordelningen och prioriteringsordningen fungerar i arbetsgruppen,
HUR? NAR? VEM? Se Bilaga 2.

Styrgruppen initierar uppféljningsmoten med grupperna. Viktigt att
styrgruppen tar pa sig en samordnande och ledande roll samt dven formulerar
en samordning/arbetsplan. Insatser bor finnas pa individ-, foretags- och/eller
samhallsniva. Naringslivets mojlighet till fornyelseformaga bor framjas och
aktivt stodjas. Se Bilagor 3-5.

3.1 Genomforande

En av de forsta arbetsuppgifterna dr att ta fram en plan for hur arbetet ska genomféras och
kommuniceras. Planen dr det centrala styrdokumentet och ska beslutas av styrgruppen. Planen
ska beskriva strategiska avvdgningar, vilka insatser som ska genomféras och vilka resurser som
avsatts. Tdnk pa att tydliggéra vilka insatser som ska genomféras av arbetsgruppen och vilka
insatser som ska genomféras av andra.
Innehall genomférandeplan:

1. Kort bakgrundsbeskrivning
Midtbart mal och eventuella delmal for kort respektive medelldng sikt
Ett begrdnsat antal insatsomraden, vanligtvis 3—4 stycken
Mal och ekonomisk ram for respektive insatsomrdde
Vem som dr ansvarig for att utféra aktiviteten
Ovrigt som ni ser som viktigt innehall

SRR

Till vem eller vad riktas de féreslagna aktiviteterna?

Sortera in féreslagna aktiviteter ovan efter om dom dr riktade mot individnivd, for att stéirka
ndringslivets férnyelseférmaga eller for att stdrka platsens helheterbjudande och attraktivitet.
Exempel pd aktiviteter pa individniva

Exempel pd aktivitet for att stdrka ndringslivets fornyelseférmdga

Exempel pd aktiviteter kopplat till platsen och att skapa attraktivitet

Se Bilaga 4

3.2 Kommunikation

6(9)



Kommunicera arbetet

Bra kommunikation i omstdllningsarbetet handlar om att skapa gemenskap, dgarskap,
engagemang och framtidstro. Det dr viktigt att komma i gdng med informations- och
kommunikationsarbetet tidigt. Ta initiativ till att berdtta. Pa detta sdtt kan ni ta kontroll dver
kommunikationen.

Det ar kommunikationsansvarig som bestammer hur vi uttalar oss i den uppkomna
situationen. Vi ska férmedla handlingskraft och framtidstro. Aga ordet sd inte det blir
media som tar 6ver dgandet.

Vilka dir vara viktigaste malgrupper for kommunikation
Vilka kanaler kan vi anvinda fér kommunikation (bdde internt och externt)
Vad bérvill vi kommunicera

Se Bilagor 2, 4, 50ch 6

4. Utvardera och folja upp

Enligt nedanstdende fragestallningar samt enligt Bilaga 3 Tillvéxtverkets
Omstdllningsguide

Forbereda

Agerade vi tillrdckligt fort med att sdtta igang arbetet i uppstartsgruppen och
styrgruppen? Bemannades arbetsgruppen med ratt personer med mandat att
fatta nodvandiga beslut? Fick vi snabbt ratt bild av den aktuella situationen?
Kunde vi gjort ndgot annorlunda for att fa en battre uppstart av
omstallningsarbetet?

Analysera

Gav de samlade analyserna ett kunskapsunderlag som gjorde att vi kunde
identifiera och genomfora ratt insatser? Saknades det ndgot kunskapsunderlag
som var svart eller inte maojligt att ta fram? Vilka erfarenheter kopplat till
analysfasen, positiva och negativa, kan vi ta med oss?

Planera

Forankrades och planerades arbetet inom och utanfor organisationen med
relevanta funktioner / aktorer? Gjordes ratt prioriteringar? Hade vi en realistisk
gemensam malbild? Fungerade kommunikationsinsatserna, tog vi kontrollen
over dem? Utvardera/Revidera arbetsplanen for framtida varsel, omstallning
och extraordinara handelser kopplade till naringslivet i Mald kommun genom
att analysera de erfarenheter som vi erhallit fran tidigare situation/ -er.

Genomfdra

Fanns tillgangliga resurser for att kunna satta i gang de konkreta insatserna?
Klarade vi av att mobilisera ratt aktorer att delta i genomférandet av de olika
aktiviteterna? Vilka insatser blev framgangsrika och vilka blev mindre lyckade?
Varfor?

7(9)
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Ansvarig tjansteperson, uppfoéljning och revidering av planen

Ansvariga for uppféljning och revidering av planen och dess bilagor: chef for
Utveckling — och arbetsmarknadsenheten i samarbete med Uppstartsgruppen.

Referensgruppen: Naringslivsrad Mald kommun alt. motsvarande gruppering
samt Mald Kommuns beredskapsgrupp.

Bilaga 1 Fakta om MalG kommun uppdateras arligen, varje april nar
Féretagarfakta — Foretagarnas rapport for alla kommuner i Sverige publiceras.
Samtidigt sker uppfdljning av handlingsplanen.

Revidering sker vid behov och vid storre férandringar pa lokal, regional eller
nationell nivd men senast till sista Kommunstyrelse 2027.

Bilagor

Bilaga 1 Fakta om MalG kommun
Bilaga 2 Mall fér hiindelseanalys och arbetsplan
Bilaga 3 Tillvéixtverkets Omstdllningsguide

Bilaga 4 Nuldgesanalys och framtidsanalys utifrdn olika perspektiv: individ, ndringsliv och
foretag samt plats och attraktivitet, inkl. aktérskarta

Bilaga 5 Listan med aktérer som kan bidra till omstdllningsarbete - utifrdn aktuell
situation

Bilaga 6 Kommunikation

Bilaga 7 Checklista Varsel Arbetsférmedlingen

Referenser

Utbildning inom ramen for Stod till regioner och kommuner vid varsel eller
etableringar, Tillvaxtverket, hosten 2024

Omstallningsguiden vid varsel och féretagsnedldggningar, Tillvaxtverket, www.
tillvaxtverket.se

Mall till en handlingsplan for varsel och omstdllning. Stéd for kommuner att hantera
omstdllningar i ndringslivet, Tillvaxtverket.

Handlingsplan varsel och omstdllning Ydre kommun 2023.
Regional handlingsplanvid stdrre varsel eller omstdllning i ndringslivet - En guide for

regional nivd ndr det lokala ndringslivet drabbas av stérre varsel eller omstdllning, Region
Ostergétland, Lénsstyrelsen Ostergétland, Arbetsférmedlingen

8(9)

Sida 294 av 373


https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/guiderochverktyg/guiderochverktyg/omstallningsguiden.1923.html
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Rapport 2022:13 Ndr en dorr stidngs éppnas ett fonster. En rapport om

omstidllningsprocesser vid stérre foretagsnedldggningar. Tillvaxtanalys. Myndighet for
tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser.

Regional handlingsplan - vid stérre varsel eller omsttillning. Naringsliv och
Samhdllsbyggnad. Region Vdsterbotten. 2025
https://www.regionvasterbotten.se/VLL/Filer/Regional%2ohandlingsplan_sto%CC%88
rre%2ovarsel omsta%CC%88lIning[56].pdf
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Bilaga 1 Fakta om Mala korsimoss av 373

Fakta Mala kommun (revideras arligen)

Mald kommun (ca 2962 invanare, december 2024) ar en kommun i Vasterbottens
lan i landskapet Lappland i Sverige. Centralort ar Mala.
Medeldldern hela befolkningen: 46 ar(2023)

Areal1 727,49 kvadratkilometer (2019-01-01)

Bef.tdtheta,85 inv./km? (land)

Ar 2022 fanns 16 naturreservat i kommunen, daribland Avads och Mal3-Storforsen.
Mald kommun ligger i den norra delen av Vasterbottens lan och gransar till Sorsele
kommun i vaster, Lycksele kommun i séder, Norsjé kommun i st samt Norrbottens
lan och Arvidsjaurs kommun i norr.

Kommunen ar belagen i sydostra delen av Lapplands skogsland, och en del

av Skelleftefaltet I6per in i kommunen.

Kommunen ingar sedan 2010 i Férvaltningsomradet for samiska, kommunnamnet pa
samiska ar Malagen kommuvdna.

Mald kommun &r ett Sverige i miniatyr, vilket dterspeglas i en bred och dynamisk
ndringslivsstruktur. Platsbaserad naringslivsutveckling for fler och véxande foretag har hog
prioritet. Har finns en stark tradition av entreprendrskap med ursprung i de rika
naturresurserna - skogen, jorden, malmen och renen.

De stora industrierna finns inom gruvdrift, trd, entreprenad, anlaggning och tillverkning. |
Mala finns framgangsrika varldsledande foretag, hogt tekniskt kunnande och
spetsprodukter pa den nationella- och internationella marknaden. Teknikutveckling &r dven
en viktig del for omstallining till ett mer hallbart samhalle.

Tjanstesektorn vaxer med befintliga foretag som utvecklas samtidigt som det tillkommer
fler foretag inom bland annat turist- och beséksnaringen. Mala starker sin position som
exportkommun, med internationella besokare fran hela varlden, bade privat- och
affarsresendrer. Sammantaget stéller detta krav pa dels investeringar i utbildning och
kompetens, dels strukturer for innovativ utveckling. Malds unika detaljhandel utvecklas i
takt med besoksnaringsforetagen och méter den externa konkurrensen genom att bl a
erbjuda digitala forsaljningskanaler, vilket samtidigt medfor ett mer miljomassigt hallbart
foretagande.

271 foretag, sa manga foretag finns i Mald kommun, varav 114 aktiebolag och 152 enskilda
firmor. Den stora majoriteten av smaforetagen ar dgarledda foretag dar agaren bade leder
och arbetar i foretaget. 93,4 % av foretagen ar sma foretag med farre an 5o anstallda (2025).

393 jobbar i smafdretag: det ar sd manga personer som jobbar i sma foretag i Mala
kommun. Det ar 30 procent av samtliga jobb i kommunen och 57 procent av jobben i
privatdgda foretag (2025).
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162 féretagare, sd manga ar féretagare i Mald kommun 2023. Det &r en minskning jasd&@$97 av 373
med aret innan, d& 169 var foretagare i kommunen. Det innebar att 11 procent av de

sysselsatta i kommunen ar foretagare. Mald kommer pa plats 160 av samtliga kommuner i

landet. Sett till alla kommuninvanare 15-74 ar var andelen féretagare 8 procent.

54,5 ar ar medeldlder bland foretagsledare i Mald kommun. Medelaldern bland foretagare
ar betydligt hogre an for befolkningen i stort. | Sverige ar snittdldern bland foretagare
ndstan tio ar hogre an snittaldern for hela befolkningen. 26 procent av Mald kommuns
foretagsledare ar 65 ar eller dldre. Manga foretagare star darmed infor ett kommande
dgarbyte eller generationsskifte i foretaget. Mycket tyder pa att antalet generationsskiften
kommer att 0ka de kommande aren.

| Sverige ar enbart 30 procent av alla féretagare kvinnor trots att de utgor halva
befolkningen. Det ar betydligt lagre an genomsnittet i EU. | Sverige har andelen kvinnor
som ar foretagare varit relativt stabil under senare ar.

Andelen har 6kat svagt fran 29,8 till 30,0 under de senaste tva aren.

26,4 %, sa stor andel av alla foretagare i Mald kommun var kvinnor 2023. Det kan jamfdras
med tidigare ar da andelen kvinnor som &r féretagare i Mal3 var 26,4 procent ar 2022 och
31,4 procent 2021.

15 nya foretag startades i Mala kommun 2024. Darmed hamnar nyféretagande (nystartade
foretag per 1000 invanare) pa 7,4 vilket kan jamféras med 9,2 i Sverige totalt.

I nystartade foretag i Mald kommun ar foretagarens medelalder 52,6 ar. Det kan jamforas
med ett rikssnitt pd 41 ar i nystartade foretag. Medeldlder ari genomsnitt 3,5 ar hogre for de
som startar aktiebolag jamfort med enskild firma.

Storsta privata arbetsgivare med séte i Mald: Bennys Grav AB (cirka 180 anstallda).

I Mald kommun 6kade nettoomséattningen i kommunens aktiebolag med 128 procent aren
2012-2023. Ett genomsnittligt foretag med anstallda i Mald kommun har en avkastning pa
sysselsatt kapital pa 11,1 procent. Det kan jamforas med genomsnittet for foretagen i
Vasterbottens lan pa 7,7 procent. Lonsamma féretag bidrar till en kommuns ekonomi
genom att generera skatteintakter och skapa arbetstillfallen, vilket starker den lokala
ekonomin och forbattrar invanarnas levnadsvillkor. Dessutom stimulerar de innovation
och tillvaxt, vilket lockar till sig fler investeringar och framjar en hallbar ekonomisk
utveckling.

Arbetsloshet:

| Sverige var 6,8 procent av arbetskraften (16-65 ar) inskrivna som arbetslésa hos
Arbetsformedlingen under 2024.

I Mald kommun fanns det ar 2024 totalt 1 345 invanare i arbetskraften varav 49 personer var
inskrivna som arbetslosa. Det ger en arbetsloshet pa: 3,6 procent

Syssallsattningsgrad: 80,1 % Andel av befolkningen (16-65 ar) som ar sysselsatta 2024.
Riket 75,6%.
Langtidsarbetsloshet: 0,9 %, Andel arbetsldsa i minst 12 manader ar 2024. Riket: 2,7 %.



Foretagsklimat (Svenskt Naringsliv), ranking 1-290: 121 (2024), 74 (2023), 61 (2022), £8§8-298 av 373
sammanfattande omdéme 3,7-4.0 (2022-2024).

Setra investerar cirka 500 miljoner i anldggningen i Mala. New Boliden investerar i
ndraliggande Kristineberg ca 1,4 miljarder. Cirka 62 % av de som jobbar i
Kristinebergsgruvan ar boende i Mald kommun.

Data om pendling:

Totalt pendlar 198 personer fran en annan kommun till Mala. De flesta av dessa bor i Norsjé. 355
invanare fran Mala arbetar i en annan kommun. De flesta pendlar till Lycksele

Figur 23: Pendling till och fran Mald kommun 2022

1. Norsjs (54) 1. Lycksele (138)
Mala kommun

2. Lycksele (51) 2. Skelleftea (69)

4. Arvidsjaur (14) Inpendlare: 198 m

Utpendlare: 355

5. umeaiz) ] 5. Anvidsjaur (10)

Pendlingskvoten raknas ut genom att dividera antalet inpendlare med antalet utpendlare. En pendlingskvot
som understiger ett betyder att det sker en nettoutpendling fran kommunen, medan en pendlingskvot som

overstiger ett betyder att det sker en nettoinpendling till kommunen.

Data om branschindelning:

Figur 15: Andel foretagare per bransch 2023
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Sysselsatta per bransch Sida 299 av 373

Figur 24: Sysselsatta per bransch i Mald kommun 2023
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& manniskor verksamma inom faretagstjnster. Branschstrukturen &r mest likt den i Sunne,

Atvidaberg och Torsis. Ett vanligt matt fir att mata branschkoncentration dr Herfindahl-Hirschman Index (HHI).
Ett stérre HHI-virde innebér en stirre branschkoncentration, men ocks3 en stérre risk d& kommunen i héigre grad
ir beroende av en viss bransch. Ett mer diversifierat ndringsliv med ménga smi och medelstora faretag ger fordelar
i form av en ligre s&rbarhet | kemmunen och ett minskat beroende av ett fital stora foretag.

Yrken och utbildning

Figur 25: Vanligaste yrken 2023

10 vanligaste yrkena i Mald kommun 2023 (arbetsplatser i naringslivet)

1. Lastbils- & bussfarare [95) &. Maskinforare (27)

2. Processoperatdrer, tri- & pappersindustri (76}
3. Butikspersonal (63)

4. Montérer (34}

5. Fordonsmekaniker & reparatdrer (29]

7. Drifttekniker & processévervakare (23)
8. Gjutare, svetsare & plétslagare (21}

9. Ingenjérer & tekniker (19}

10. Smeder & verktygsmakare {17}

Figur 26: Utbildningsnivé i Mal4 2023
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Bilaga 3 Tillvaxtverkets Omstallningsguide

Omstillningsguiden
— en oversiktsbhild

4
Sida 302 av 373

Forbereda

Satt ihop en grupp som
snabbt kan komma i gang och
arbeta.

Skapa en dvergripande bild av
den aktuella situationen.

empel pa fragor atl diskutera

« Vem ska ingd i uppstartsgruppen?

Hur manga individer omfattas av den
aktuella hindalsen?

Vilks kompatanser har da varsiade?

Vilka resursor finns for dot indtiala
arbetet?

Ve kommunicerar mad massmedia,
vad kan kommuniceras och behdvs
kommunikationeresursar?

Analysera

Ta fram ett kunskapsunderiag.

Identifiera naringslivets och
individers behov.

Exempel pa (ragor att diskutera

Wilka befintliga analyser kan anvandas

som att kunskapsundarlag ach finns

det behow av nya analyser?

= Wilka centrala aktorer kan bidra med
kunskapsunderiag?

Nuldgesanalys

= Vilka kompetenser finns och vilka

efterirdgas?

» Hur ser naringslivssirukturan ut?

= Hur ser tillgangen ut till infrastruktur,
utbildning. bostader, service och kultur?

Framtidsanalys
= Finns det kinda rekryteringsbehov
naromradet nu eller kormmande ar?

Vilka styrkeomrbdan och utvecklings-
majligheter finns det?

Hur kan kemmunens rykie och
warumarke starkas?

Planera

Skapa en gemensam malbild.

Farankra vad som behdver
goras och av vem.

Kempel pa fragor atl diskutera

Vilka mal har vi med vart omstallnings
arbeto? Vad vill vi uppnd pé kort

(3-12 ménader) och medellbng sikt
(12-36 manader)?

Vilka insatser ska genomfdras av vilka
akbdrer, samt nar?

Har vi identifierat insatser bade pa

individniva, utifrin ott foratags- ach
néringsliviperspektiv sami ur
attraktivitets- och platsperspektiv?

Vad och hur ska vi kdmmunicers
om vart arbete (inbernt och externt)?
Vilka ar wira malgrupper?

Genomfora

Genomfor planerade insatser
tillsammans med relevanta
aktdrer.

Exempel pa fragor att dis

= Kan och bor vi upphandla stod i
genomfdrandat av omstalinings-
arbatat?

* Hur féljar wi arbetet och resultaten
av de olika insatser som genomfors?

+ Hur kommunicerar vi pande om de
olika insatser som genomfars?

+ Kan vi inspireras av vad andra
kommuner har genomfort?

Folja upp

Utvardera arbetet i
omstallningsorganisationen.

Utvardera effekterna pa det
lokala naringslivet och pa
arbetsmarknaden.

iempel pa fragor att diskutera

Hur har arbetet | omstalinings-
organisationen fungerat? Vad har
varit framghngsrikt och vad kunde
vi gjort annoriunda?®

Hur har samarbetet med involverade
aktdrer fungerat?

Hur ser situationen ut ndr det galler
syssalsittning och arbatsidshet?

Hur ser beroendet och sirbarheten
ut kopplat till faretag?

Har kormmunans arbetsmarknad
wbwickgats, i 54 fall hur?



Nuldgesanalys och
framtidsanalys

Naringsliv och foretag Plats- och attraktivitet




Aktorskarta: Individ

Sida 304 av 373
Naringsliv Naringsliv
Kompetensforsorjni Vuxenutbildning
Arbetsmarknad Arbetsmarknad
Infrastruktur Fastighet
Finansiering Bygg
Naringsliv och foretag Plats och attraktivitet
Regeringskansliet Andra myndigheter
Intresseorganisationer Finansiarer Vv

g



Extraordinara insatse
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N&ringsliv och foretag Plats- och attraktivitet




Bilaga 5 Listan med aktorer som kan bidra till omstallningsarbete

Interna funktioner

Kontaktperson

Vem tar/har denna kontakt?

Kontaktuppgifter
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Bilaga 6 Kommunika4igay av 373
Bestam kommunikationsstrategi
Besluta om kriskommunikationen ska hanteras proaktivt eller reaktivt.

Krisens omfattning avgor kommunikationsstrategin och den ska beslutas om i
uppstartsgruppen. Proaktiv kommunikation innebdar att Mald Kommun aktivt for ut sina
budskap. D& definieras forst malgrupp, budskap/talepunkter och talesperson och efter det
vilken kanal som blir aktuellt att fora ut budskap i. Reaktiv kommunikation handlar om att
utsedd talesperson ar beredd att svara pa fragor som inkommer till Mald Kommun.

| det forsta steget i kommunikationsprocessen behdver uppstartsgruppen vara snabb i
beslutsfattandet eftersom media sannolikt kommer att hora av sig sa fort de far upp
intresset for det som hant. Hinner media hora av sig innan talesperson och budskap ar
definierade be att fa dterkommer sa fort som majligt. Du behéver aldrig svara pa fragor fran
media direkt, du kan be om att fa dterkomma. Redan har avgdérs om Mald Kommun
kommer dga sitt narrativ eller inte.

Utse talesperson

Ett av de viktiga besluten i kommunikationsstrategin ar att utse vem som ar talesperson for
krisen. Det beslutet tas i uppstartsgruppen. Talesperson far stod med talepunkter och bor
aven fa en mojlighet till snabbcoachning i hur man for ut budskap (mediatraning) om det
behovs. Saker att fundera pa i det har skedet ar om det ar tjansteperson och/eller politiken
som uttalar sig. Ar det bada partner, vem ska vara forst ut? Viktigt i sammanhanget &r att
yttrandefriheten betyder att jag som privatperson far uttala mig om vad jag tycker om
krisen men i Malda Kommuns namn &r det bara utsedd talesperson,
kommunikationsansvarig.

Formulera talepunkter
* Budskap och talepunkter ska vara malgruppsanpassade (mottagarperspektiv).
* Budskap och talepunkter ska vara korta, koncisa och tydliga.

e Vad ar viktigast att sdga? Vaga prioritera. Valj ut ett budskap och anvand detta
huvudbudskap som en rod trad i all kommunikation.

* Budskap och talepunkter kommer andra inriktning 6ver tid och ska darfor vid behov
uppdateras I6pande.

Valj kommunikationskanal

Kommunikationsstrategin och malgruppen avgor val av kommunikationskanal. Ibland kan
fler kommunikationskanaler behdvas. Exempel pa kanaler ar webb, sociala medier, media,
pressmeddelande eller presstraff. Vid reaktiv kommunikationsstrategi ges muntliga eller
skriftliga kommentarer vid forfragningar.
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Glom inte internkommunikation

Glom inte att férankra kommunikationsstrategin internt bade till ledningsgrupp, chefer och
ledare samt medarbetare. Det kan goras pa olika satt genom internwebb, e-post och sms-
listor. Det kan dven behdvas en artikel pad internwebben dar man proaktivt berattar om vad
som hént och hur krisen hanteras. Aven om Mald Kommun valt en reaktiv
kommunikationsstrategi kan man tjdna pa att informera medarbetarna om att man gjort
det valet och forklara varfor.

Glom inte samverkan med andra/externa aktorer

Forankra och koordinera dven kommunikationsstrategin med andra aktorer som paverkas
av krisen och som kanske ocksa kommunicerar i krisen externt. Exempelvis Region
Vasterbotten, Lansstyrelsen Vasterbotten, Arbetsformedlingen, kommunerna i Region 10,
stodaktorer som exempelvis Almi, Handelskammaren.

Forslag generell talepunkt

Det ar svart att faststalla talepunkter innan man vet vad krisen handlar om, har &r nagra
exempel.

* Viser just nu en (dramatisk*) 6kning av varsel och konkurser i naringslivet och det ar
naturligtvis trakigt nar konkurser drabbar naringslivet och varsel drabbar individer.

e Alla branscher paverkas av utvecklingen vi ser i samhallet just nu. Hojda energipriser,
hojda rantor och hyror och hushallens kdpkraft pdverkar den ekonomiska tillvéxten och
utvecklingen i naringslivet.

e Det har skapar naturligtvis dven en osakerhet kring hur foretag vagar satsa, investera och
utveckla sina verksamheter.

e Det vi ska paminna oss om ar att det som sker i ndringslivet nu fortfarande ar fran en lag
niva vilket innebar att det har kdnns valdigt dramatiskt, men vi kommer dven
fortsattningsvis under aret se fler varsel/konkurser.

e Vi ska inte heller glomma bort att det som talar for Mald Kommun &r att vi har ett
diversifierat naringsliv med manga olika branscher, sma, medelstora och stora foretag, ett
Sverige i miniatyr. Den branschbredden &r en stor férdel och gor att vi i Mald kommun danda
kommer klara oss forhallandevis bra mot vissa andra jamférbara kommuner. Det &r min
bedomning.

e Viser att branscher inom det har omradet har paverkats mycket av den utveckling vi ser
just nu...

byggbranschen, transportsektorn paverkas av drivmedelspriser till exempel...
besoksnaring, hotell och restauranger har drabbats sen pandemin och nu av konsumenters
minskade kdpkraft...

*ibland ar det bra att vara forsiktig med forstarkelseord, ibland inte. Var foljsam. Hur stor ar
krisen egentligen? Det ar latt att dra pa stort for man blir omskakad av att ndgot sker. Det ar
inte sdkert att alla vara malgrupper ser krisen lika stor som vi gor. Vi vill inte riskera att
forstora den genom att uttrycka oss drastiskt.
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Arbetsgivare ar skyldig att varsla om driftinskrankningar enligt lagen (1974:13) om vissa
anstallningsframjande atgdrder (framjandelagen). Arbetsgivaren ar skyldig att varsla om minst fem personer i samma lan riskerar att bli
uppsagda pa grund av arbetsbrist.

Sektionen Arbetsformedlingen Varsel handldagger varsel som skriftligen anmals av privata och offentliga arbetsgivare i landet.

Sektionen Arbetsformedlingen Varsel kontrollerar att arbetsgivaren har lamnat alla foreskrivna uppgifter. Vid varsel 6ver 39 personer
vidarebefordras varsel vidare till varselansvarig pa den lokala Arbetsférmedling och denne kontaktar omgdende arbetsgivarens kontaktperson
for planering av hur foretaget kan erbjudas hjalp och stod.

Det ar endast de angivna kontaktpersonerna i varselanmalan som far kontaktas. Varslet kan vara i ett sa tidigt skede att endast ett fatal
personer pa foretaget kdnner till det och om arbetsformedlaren kontaktar t.ex. en egen kontaktperson inom féretaget kan det leda till att
sekretessen rojs.

Arbetsformedlingen erbjuder stod till foretaget for de berérda medarbetarna i form av exempelvis skriftlig information. Arbetsférmedlingen
erbjuder rad, kunskap och vagledning for att starka de berdrdas position pa arbetsmarknaden. Arbetsférmedlingen kan ocksa erbjuda digital
eller fysisk information pa arbetsplatsen beroende pa hur mdnga som ar berérda samt deras behov.
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Utvecklings- och arbetsmarknads-
enheten
Anna Karin Horney

A
W

Ansvarsfrihet ar 2024 for Samordningsforbundet Sédra Lappland.

Kommunfullmaktige inom respektive medlemskommun har att préva
fragan om ansvarsfrihet.

Arsredovisning 2024 for Samordningsforbundet Sddra Lappland har
upprattats och faststalls. De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsforbundet Sodra Lappland har inkommit med
revisionsberattelse 2024. KPMG AB har genomfort granskning av
bokslut och arsredovisning per 241231. Det egna kapitalet uppgick vid
arets slut till 2,2 miljoner SEK, vilket dverstiger nationella radets
riktlinjer. Darfor rekommenderas att forbundet aktivt arbetar med att
minska detta till 0,8 miljoner SEK. Aven Revisionskontoret, Region
Vasterbotten har genomfort granskning och inkommit med
rekommendationen att fortsatta arbetet med den rekommenderade
nivan pa eget kapital.

Det finns inga erinringar mot Samordningsforbundet Sédra Lappland,
varfor ansvarsfrinet bor beviljas styrelsen och dess ledaméter.

FORSLAG TILL AU/IKOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Mala kommun beviljar Samordningsférbundet Sédra Lappland
ansvarsfrihet for ar 2024.

Anna Karin Horney

Bilagor: Arsredovisning 2024 Samordningsférbundet Sédra Lappland
Revisionsberattelse 2024 for Samordningsforbundet Sédra
Lappland
KPMG:s Granskningsrapport Arsredovisning per 20241231
Samordningsférbundet FINSAM i Sédra Lappland
Revisonskontoret Region Vasterbottens Granskning ar 2024 av
Samordningsférbundet Sédra Lappland

Beslutsexp:
- Samordningsférbundet Sédra Lappland
- Chef Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 ks@mala.se 5092-2954
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Sent: 5/13/2025 9:20:01 AM

To: Regionen; Asele Kommun; kommun@Iycksele.se; Vilhelmina kommunpost;
Vilhelmina kommun; Storumans kommun (Kommunstyrelsen); Sorsele kommun; Kommunstyrelsen;
Dorotea kommun

Subject: Fullmaktige ansvars provning gallande Samordningsférbundet Sédra Lappland
2024
Attachments: Revisionsberéttelse 2024 SOF Sédra Lappland signed.pdf, Arsredovisning 2025

Samordningsforbundet Sodra Lappland signerat.pdf,
Finsam_Sodra_Lappland_Granskningsrapport_2024.pdf, Sédra_Lappland_Revisionsberattelse_2024.pdf,
Granskning 2024 Samordningsforbundet sdédra Lappland.pdf

Hej!

Bifogar revisonberattelse , granskning samt arsredovisning gallande 2024 for
Samordningsforbundet Sodra Lappland infér beslut géllande ansvarsfrihet i Fullmaktige.
Aterkoppling gallande beslut ansvarsfrihet skickas till undertecknad.

Vinlig hélsning/Vérradahkh

Marlene Fallgren

Forbundschef

Samordningsforbundet Sédra Lappland
0950-16737
marlene.fallgren@lycksele.se

www.samordningsforbundet.se

Sdédra Lappland


mailto:marlene.fallgren@lycksele.se
http://www.samordningsf%C3%B6rbundet.se/

De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsférbundet Sédra Lappland _ Sida 313 av 373
Till

Styrelsen i Samordningsforbundet Sédra Lappland
Fullmaktige i medlemskommunerna:

Dorotea kommun

Lycksele kommun

Mala kommun

Storumans kommun

Vilhelmina kommun

Asele kommun

Sorsele kommun

Fullmaktige i Region Vasterbotten
Forsakringskassan

Arbetsférmedlingen

Revisionsberattelse for ar 2024

Mitt uppdrag ar att granska rakenskaperna, arsredovisningen och
forbundsstyrelsens forvaltning i Samordningsférbundet Sédra Lappland
(organisationsnummer 222000-1784) for verksamhetsaret 2024,

Uppdraget ar vidare att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande sétt, om rakenskaperna ar rattvisande
och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprattar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for
att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Jag har utfort granskningen utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i kommunal
verksamhet.

| uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets rakenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Mina granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagorna ”Revisorernas redogorelse”.

Jag beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Sédra Lappland
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Jag beddmer att rdkenskaperna i allt vasentligt &r réattvisande och att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed.

Comfact Signature Referensnummer: 217179SE



Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogorelse och rapport.

Undertecknas genom digital signering

Umed 2025 05 07

Thomas Nordenstam

Revisor fran kommuner och region

Bilagor:

Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsférbundet Sédra Lappland Gr 2024

Den statliga revisorns redogérelse
Revisionsrapport 2024-12-31 Samordningsférbundet Sédra Lappland

Comfact Signature Referensnummer: 217179SE
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1. Forvaltningsberattelse
Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling, samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetar 2024.
Organisation
Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Vasterbotten samt Lycksele, Asele, Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele
och Mala kommun som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjlp har den ett
kansli som bestar av en Forbundschef.

Historik

Samordningsférbundet Sédra Lappland bildades i maj 2005, da under namnet samordningsférbundet
Lycksele.

1 januari 2014 gick Mala kommun med, och férbundet dndrade namn till samordningsférbundet
Lycksele-Mala.

1 januari 2019 gick kommunerna Storuman, Asele, Vilhelmina och Sorsele med,

Dorotea Kommun gick &ven med under verksamhetsaret 2019, och namnet blev da
Samordningsférbundet Sédra Lappland.

Lagrum

Samordningsférbundet Sédra Lappland verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av samordningsforbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering, samt underlatta effektiv resursanviandning.

Samordningsférbundet Sédra Lappland fdljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsforbundet genom att finansiera
insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béattre. Det kan till exempel handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 3 752 000 kronor. Férsakringskassan och
Arbetsformedlingen med hélften av medlen, Region Vasterbotten med en fjardedel och Lycksele, Asele,
Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mala kommun med resterande fjardedel. Kommunernas
avgift regleras utifran andel befolkning i arbetsfor dlder som fordelningsnyckel.

Ovriga intikter har férbundet haft frin ESF pa 300 000 kronor.
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Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundets vision &r, Skapa en gemensam arena for battre samverkan, fyra aktorer ger
enat stod for att skapa egenforsorjning.

Den ar formulerad utifran socialtjdnstens, hdlso- och sjukvardens, Forsakringskassans och
arbetsformedlingens olika uppdrag inom forbundets medlemskommuners geografiska omrade och
anger en ambition och viljeinriktning som ska ses i ett langsiktigt perspektiv.

Samordningsférbundets strategi ar att genom ett humanistiskt forhallningssatt, gemensam
kompetensutveckling, hdlsoframjande arbetssatt, samverkan, samordnad finansiering och

rehabilitering med individen i centrum 6ka valbefinnandet, funktionsférmagan och

anstallningsbarheten, hos personer i dldersgruppen 16-65 ar.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intdkter 4052 3752 3760 3760 3760
Verksamhetens kostnader | -4057 -4249 -3626 -4428 -2296
Arets resultat +7 -497 134 -669 1496
Soliditet 79% 72% 94% 94% 89%
Antal anstéllda 0* o* o* o* o*

*Lycksele Kommun erhdller en ersdttning frdn forbundet for att tillhandahdlla en Férbundschef pd 100%.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stiallning
For 2024 fick Samordningsforbundet Sédra Lappland en tilldelning pa driftsbidrag pa 3 752 000 kr
fran huvudmannen och 300 000 kr ESF medel, tillsammans med det egna kapitalet sa forfogade
forbundet 6ver 6 148 000 kr.
Forbundet redovisar for 2024 ett plusresultat pa 7000 kr. Férbundet har fortsatt ett stort eget kapital
vid ingdngen av 2025. Det egna kapitalet vid ingang av 2025 ar 2 179 000 Kkr.
Enligt den verksamhetsplanering som upprattades infér 2024, och det forbundet beviljade gillande
insatser sa skulle det egna kapitalet minska. 2 projekt som Arbetsférmedlingen och Region
Vasterbotten ansokt medfinansiering om, som ocksa styrelsen beslutat att medfinansiera, blev ej
beviljade ESF medel och ddrav drog de tillbaka sina ansékningar.
Det innebdar att det egna kapitalet inte har arbetats ner i den omfattning som verksamhetsplanen
angav for 2024, samt att det inte individinriktade insatserna inte blev fler dn projektet En vag vidare.
Det egna kapitalet 6kade inte markant, vilket dr positivt.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

Inga vasentliga hidndelser av betydelse har intraffat som paverkar den finansiella rapporten.
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Sédra Lappland
1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Styrelsen

Samordningsforbundet Sodra Lappland leds av en styrelse och verkar utifran lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och forbundsordningen beslutas av forbundet
medlemmar.

Lagens syfte ar att ge den samverkande myndigheterna mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och genomfora gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlitta en effektiv resursanvandning.

Styrelsen ar forbundets hogsta beslutande och férvaltande organ som har ansvar for utveckling och
ekonomi.

I styrelsen ingdr politiskt valda representanter fran Region Vasterbotten och kommunerna.
Forsakringskassan och Arbetsformedling representeras av tjanstepersoner. Styrelsen bestar av 10

ledamoter och 10 ersittare.

Styrelsens sammansattning 2024:

Ordinarie ledamdéter Ersittare Utsedda av

Karin Malmfjord, ordf. Petra Jonsson Region Vasterbotten
Christoffer Andersson vice ordf. Mikael Broman Forsakringskassan
Anders Eriksson Mattias Lindh Arbetsformedlingen
Nicke Grahn Greger Lindkvist Dorotea kommun
Anna Ackemo Lilly Backlund Lycksele kommun
Borje Stenlund Mikael Abrahamsson Mala kommun
Urban Lindstrém Andreas From Asele kommun
Ulrik Dahlgren Ulf Widman Storuman kommun
Annika Wibrell Rickard Norberg Vilhelmina kommun
Inger Stenlund Matz Jonsson Sorsele Kommun

Styrelsen har under 2024 haft 4 protokollférda sammantraden.

Verksamhetsplan och budget for verksamhetsar 2024, samt 6versiktsbudget for ytterligare 2 ar
beslutades av styrelsen november 2023.

Vid varje styrelsesammantréde far styrelsen information muntligt och skriftligt om hur finansierade
insatser/projekt fortloper. Vid beviljande av medel far beslutat insats/projekt beslutsmeddelande dar
det framgar hur uppféljning och redovisning ska ske.

Styrelsen har ett samlat styrdokument med riktlinjer och rutiner som avser féorbundets arbete, i det
inryms delegationsordningen, attestordningen, attestanter, signaturlist, faktureringspolicy,
forbundsordning, arvodesregler, representationspolicy, intern styrning och ledning,
internkontrollplan och risk-och konsekvensanalys.

Rutinen kring den interna kontrollplanen dr I6pande och en stindig pagdende process, minst 2 ganger
per ar sker en uppfoljning av verksamheten och rutinerna utifran internkontrollplanen, togs vid
styrelsemotet juni och november 2024. Styrelsen gor da dven en bedémning om styrdokument
behodver justeras infor kommande verksamhetsar.

Forbundet koper tjdnst av Lycksele kommun gillande Forbundschef, visst ekonomiskt stéd i samband
med delars- och arsredovisning, fakturahantering och Ione- och arvodesutbetalning.
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Medlemssamrad
Ett medlemssamrad genomfordes 16 april 2024 for lanets tre forbund.

Revisorer

Forbundets rakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som ar utsedda av medlemmarna.
Regionen utser revisor for Region och kommunerna. Forsakringskassan utser for Forsakringskassan
och Arbetsféormedlingen. Revisionen har haft féljande sammansattning:

For Forsiakringskassan och Arbetsféormedlingen | Frida Kolback, KPMG
For Region Viasterbotten, Lycksele, Asele,
Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mald | Thomas Nordenstam
kommun

Sakkunnigt bitrade Ingrid Lindberg, Region Vasterbotten

Kansli
Till stod har styrelsen ett kansli dar Férbundschef ar anstalld. Forbundschef arbetar pa uppdrag av
styrelsen, dar arbetsuppgifterna ar att leda, samordna och administrera forbundets verksamhet.

Strategiska samverkansgruppen

Forbundet har dven en strategisk samverkansgrupp, dir alla medlemmar ar representerade. Gruppens
uppdrag ar att gora och analysera behovsanalyser, bereda ansékningar, ta fram foérslag pa
verksamhetsplanering, ge forslag pa prioriterade omrdden som forbundet ska bevilja samt att verka
som styrgrupp vid bevilja insatser.

Styrgrupper

Uppféljning av beslutade insatser/projekt sker via tillsatta styrgrupper, som sammantrader ca 4
ganger per ar. Styrgrupperna bestar av representanter fran respektive myndighet som ingar i
projektet. Samordningsforbundets Forbundschef ingar i samtliga styrgrupper.

Forbundschef aterrapporterar till styrelsen hur insatsen/projektet fortloper.

Styrelsen far en delarsrapport per den 31 augusti pagdende verksamhetsar, samt att projekten bjuds
in till styrelsen for att féredra resultat och utmaningar etcetera.

Styrelsen har mojlighet att vid behov ta stéllning till eventuella kompletterande beslut.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning

Mal for verksamhetsarbetet under 2024
Det 6vergripande malet for Samordningsféorbundet Sédra Lappland &r att inom rehabiliteringsomradet
anvanda samhaéllets resurser pa ett effektivare satt for att forbattra halsa och formagan till
forvarvsarbete och/eller studier hos personer inom aldersspannet 16-64 ar hos medborgarna inom
Sédra Lappland sju kommuner, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Regionen.
Forbundet har infér 2024 satt upp 4 mélomraden, med tillhérande mal under varje malomrade,
nedanstdende 4 malomraden har férbundet haft under 2024

e Individen

e Arbetssatt

e Utveckling

e Ekonomi

Kostnadsférdelning Ordinarie verksamhet

Procentuell férdelning av verksamhetens kostnader 2024

Kostnadsindelning Belopp i tkr Procent
Administration 897 600 22,12 %
Individinriktade insatser 2062 000 50,83 %
Strukturévergripande insatser 1 097 400 27,05 %
Summa 4057 000 100 %

I den hér kostnads uppdelningen har ca 40 % av kansliets resurser (Férbundschef) lagts pa
administration samt 6vriga administrativa kostnader ligger under administration.

Under individinriktade insatser ligger projektkostnader som forbundet betalat ut till ans6kande
parter.

Under strukturévergripande insatser ligger kostnad for styrelse, kurser, konferenser,
kompetensutveckling och 60 % av Férbundschef arbetade tid.

Malgrupper
De samverkansinsatser som samordningsforbundet finansierar ska rikta sig till personer bosatta i

medlemskommunerna som har eller riskerar langvarigt behov av offentlig forsérjning i form av
sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning arbetsloshetsersattning eller
forsorjningsstod i behov av samordnad rehabilitering fran minst tva av samverkansparterna.

Samordningsférbundets insatser riktas till alla i aldern 16-65 ar som faller inom ramen fér ovan
ndmnda beskrivning. Individernas behov ska vara avgorande, men riktas i forsta hand mot personer
med funktionsvariationer, unga med aktivitetsersattning och personer med sammansatt och
svarbedémd problematik - social, psykosocial och somatisk.

Under 2024 har férbundet prioriterat malgrupperna i En vag vidare och Teamsamverkan.

Sida 7

Signering av justerare
pa varje sida

Arsredovisning 2025 Samordningsférbundet Sédra Lappland Sida7av 31
(Signerat, SHA-256 33002AF16B923F26E49915DEOE695572CA5E880C833096D223BEAF1C84233BCF)



Sida 323 av 373
Sédra Lappland

Individinriktade insatser

Malomrade Utforande/aktiviteter | Matt Resultat
Individen

Insatsernas arbetar med | Deltagare upplever att Indikator — 70 % av

en tydlig inriktning mot insatser som erbjuds ar deltagarna anger det

egen forsorjning, arbete, | organiserade runt deras

studier eller annan behov (personcentrerade)-

positiv 16sning enkatundersokning

Insatserna erbjuder Deltagare ska erbjudas Indikator — 70 % av
myndighetsgemensam samordnat stéd och deltagarna anger det

planering och mojlighet att ndrma sig

samordnade insatser for | arbetslivet/egen
individer i behov av stdd. | forsérjning-
enkatundersokning

En vag vidare

For att stiarka stodet till manniskor i forsorjningsstod ar forbundet med och finansierar projektet En
Vag Vidare som med samtliga faser pagar mellan september -22 och december - 24. Region
Vasterbotten dr med och bidrar till projektet genom uppdrag psykisk hédlsa samt god och nara

vard. Genom projektet provas ett nytt arbetssatt dar individer far en personlig
arbetsformagebeddmning och mojlighet till en mer samordnad insats mellan olika myndigheter. Den
vagledande bedomningsprocessen planeras tillsammans med deltagaren och utifran dennes
livssituation. Myndighetssamsamverkan blir dirmed en naturlig del av processen. Aven en
vardutvecklare inom psyKkiatri erbjuds deltagande pa samtliga méten med arbetsgruppen.
Kommunerna Sorsele, Storuman, Vilhelmina, Asele och Dorotea delar pa en arbetsterapeutresurs som
stod i sitt uppdrag, dar Vilhelmina kommun utg6r projektigare.

Malet med projektet ar att genomfora arbetsformagebeddmningar som leder till en vag vidare for
deltagaren till arbete, studier, arbetsmarknadspolitiska insatser och

som stod till projektet finns dven tillgang till kontaktpersoner inom bland annat Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Primarvard och Psykiatri.

Medel for En Vag vidare ar beviljade for projekttiden 2022-2024 pa en summa av
3432 407 kr.

Malgrupp:

Alder 16-64 r

Malgruppen ar personer som idag finns inom eller kan bli aktuella for ekonomiskt bistand i de fem
kommunerna. Projektet vinder sig till dem som har svart att fa faste pa arbetsmarknaden och som har
behov av omfattande och samordnade insatser, utan att vara i aktivt missbruk.

Vi vander oss till de som har ndgon form av diagnosticerad funktionsnedsattning eller psykisk ohalsa,
men dven dem som saknar diagnos och darfor inte alltid far det handfasta stodet som de behover for
att ta nista steg. Det handlar ofta om ett langt utanférskap och en komplex problematik dar det finns
ett behov av att klargora formagor for att komma vidare.

Under 2024 har 22 deltagare deltagit i En vag vidare.

13 man

5 kvinnor

Genomsnittstiden sedan de var i arbete var 8 ar.
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Utbildningsbakgrund:
Slutfort grundskola - 7 individer
Slutfért gymnasieskola - 11individer
Slutfort eftergymnasial utbildning - 1 individ
Annan utbildningsbakgrund (nyanldnda med annan bakgrunds utbildning) - 2 individer
Ej slutfort grundskolan - 1 individ
Remittenter:
- Kommunerna 22 individer

Uppfodljning och resultat for individinriktade insatser:

Resultat enkdtundersokning individer i arbetslivsinriktade insatser som helt eller delvis finansieras av
Samordningsférbundet sodra Lappland. Enkat gick ut till 22 individer, varav 18 svarade, svarsfrekvens
81 %.

Fragal -
Upplever du att insatser du far/fatt har en tydlig inriktning vad det ska leda till, tex jobb, studier eller
annan insats som ska leda till en positiv utveckling for dig?

Enkat individer

Delvis 22%

Ja 78%

m Ja 14 individer = NejOindivider = Delvis 4 individer

Fraga 2
Om du har behov av stdd fran flera parter i din rehabilitering (Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Region, Kommun) far du samordnat stéd géllande planering och samordnade insatser?

Enkat individer

Delvis 28%

Ja 72%
m Ja 13 individer = Nej O individer m Delvis 5 individer
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Resultat En Vig Vidare.
Projektet hade som mal under projektperioden att genomfora 25 arbetsformagebedémningar, som
skulle leda till en vag vidare fran férsérjningsstod. 22 arbetsformagebedémningar har genomforts.
Projektet hade 4 indikatoromraden:
Indikator 1-80 % avslutas med genomford arbetsformagebedémning
Indikator 2-30 % av deltagarna lamnar ekonomiskt bistand under projekttiden till arbete, studier eller
annan positiv 10sning
Indikator 3 - deltagare pabdrjar drende hos AF eller FK -
Indikator 4 - deltagare sjdlva upplever stegforflyttning -
Resultat:
e Egen upplevd forbattring 12 stycken
Skickat in ans6kan om sjuk-/aktivitetsersattning 7 stycken
Tagit ett eller flera steg mot arbete 6 stycken
Mer insatser fran sjukvard behandlingshem /remiss/specialistutredning 4 stycken
Beviljad sjuk-/aktivitetsersattning 3 stycken
Tagit ett eller flera steg mot studier 2 stycken
Till arbete 2 stycken
Flyttat 1 stycken
Av deltagarna var det 23 % som ldmnade forsorjningsstod, vilket var nagot lagre an den indikator som
sattes i borjan av projektet (30 %).
De tva sista indikatorerna visade visst genomslag, tre av deltagarna pabdrjade nya drenden hos
Forsakringskassa resp. blev nyinskrivna pa Arbetsformedlingen.
Halften av deltagarna (ca 50 %) upplevde stegforflyttning
Projektet avslutades 31 december 2024.Redovisning av resultat 2024 aterfinns i bilaga 1.
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Malomrade
Arbetssatt

Utférande/aktiviteter

Matt

Férbundet har en
struktur for uppfoljning/
utvardering samt
spridning av goda
resultat

Forbundet har rutiner for
uppféljning och
utvdrdering.

Kontinuerliga traffar med
samverkande aktorer, for

insamlande av underlag

Enkatundersékning

Indikator- 80 % av
styrelsen och personalen
har svarat ja

Internkontrollplan-
foljs upp 2 ganger per
ar

Férbundets och
Styrelsens arbete
framjar samverkan

Kontinuerliga kunskaps-
och erfarenhetsutbyte
Omvarldsbevakning

Mata antal genomforda
aktiviteter — minst 4
aktiviteter per ar

Resultat

medlemmar* upplever
positiv utveckling i sitt
valfardsarbete

positiv utveckling i
valfardsarbetet-
enkatundersokning

Seminarium Indikator- 80% av

Konferenser styrelsen och

Utbildningsinsatser samverkande aktorer

Workshops har svarar ja pa att de

Enkitundersékning ar nojda med

arbetssatten

Mal Utférande/aktiviteter | Matt Resultat
Utveckling
Forbundets Medlemmarna* upplever Indikator- 80 % anger att | Malet delvis uppnatt

de upplever det

Analys-
Medlemmarna* har en
samsyn kring behov
och prioriteringar av
insatser

Samla in data och underlag
for analys, som
sammanstalls i en
behovsanalys som ger
rekommendationer for
fortsatta arbetet i
forbundet.

Forbundschef avger
behovsanalysen en gang
per ar i samband med
verksamhetsplanering.

78% av styrelsen
80% av medlemmarna
anger att de upplever det

*med medlemmarna avses i denna rapport enligt féljande, representanter som har sin anstillning hos Region
Visterbotten, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan eller i de 7 kommunerna, Lycksele, Asele, Dorotea,
Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mala och som ingar i en arbetsgrupp, styrgrupp, referensgrupp eller arbetat i
en finansierad insats 2024 genom Samordningsforbundet Sédra Lappland
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Utvecklingsprojekt - Teamsamverkan

1 januari 2024 inleddes utvecklingsprojektet med en verksamhetsutvecklare/processledare som ska
utveckla en gemensam syn pa samverkan, arbeta for en fungerande strukturell samverkan hos
medlemmarna for att de tillsammans ska samverka utifran individerna rehabiliteringsbehov i
medlemskommunerna. Under perioden ska det skapas héllbara processer for att uppratthalla
samverkanskompetens i sodra Lappland. Projektet arbetar mot att forbundets medlemmar ska géra
en 6verenskommelse kring att anvdanda en samverkansmetod som heter Sam SIP, samordnad
individuell plan foér individer som ar i behov av arbetsmarknadsinriktad rehabilitering.

Malgrupp for projektet ar arbetstagare i olika yrkeskategorier hos forbundets medlemmar.
Utbildningsinsatser kommer dven att genomféras pa olika nivaer i den beviljade insatsen. Arbetet har
under forsta delen av 2024 16pt pa bra och ligger val i linje med malsattningarna.

Medel for Utvecklingsprojektet ar beviljade for 2024-2026 pa en summa 2 868 000 kr.

Strategiska samverkansgruppen

Forbundet har en strategisk samverkansgrupp, dar alla medlemmar ar representerade. Gruppens
uppdrag ar att gora och analysera behovsanalyser, bereda ansékningar, ta fram forslag pa
verksamhetsplanering, ge forslag pa prioriterade omrdden som forbundet ska bevilja samt att verka
som styrgrupp vid bevilja insatser.

Gruppen har under 2024 haft 4 motestillfillen. Under hosten 2024 deltog gruppen vid forbundets
planeringsdag.

FINSAM konferens
2024 ars Finsamkonferens genomforde 16 maj digitalt, Férbundschef deltog och ordférande deltog

Forbundschefsdagarna
2024 ars Forbundchefsdagar genomfordes 13-14 november i Skellefted och stod som vard.
Forbundschef och ordférande deltog.

NNS- nationella nitverket for Samordningsforbund
Natverket ar ett sprakror for samt, i natverksform, stédja och bidra till utveckling av
samordningsférbunden. Under 2024 har Férbundschef deltagit vid 5 traffar som natverket genomfort.

Moten/Informationer

Forbundschef har aktivt 2024 deltagit i strategiska arbetsmarkandmoten med kommuner och
myndigheter for att lyssna av laget gillande utmaningar och behov for att komma vidare. Forbundet
har fatt mojlighet att marknadsfora sig vad det giller deras uppdrag vid moéten.

Forbundschef har informerat kommunledningsgrupper for att presentera forbundets uppdrag, vilka
insatser som forbundet arbetar med och kommande insatser.
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SOKA -Samverkan for 6kad kapacitet och analysformaga

Berorda samordningsférbund och dess medlemsparter har i samverkan utvecklat sin analysformaga
och darmed skapat battre forutsattningar for mer valriktade insatser i syfte att fler kvinnor och man
ska n3 egenforsorjning i region Ovre Norrland.

Delmal 1: En analysgrupp har inrattats och etablerats i respektive samordningsférbund

Delmal 2: En struktur for analysarbetet baserad pa de horisontella principerna ér etablerad och foljs
inom respektive forbund

Delmal 3: Former for utbyte och samverkan mellan analysgrupperna har etablerats

Delmal 4: Former for att fora vidare analysgruppernas arbete till beréorda myndigheter har utvecklats
och etablerats.

Delmal 5: Strukturen for analysarbetet har spridits till berérda aktorer.

Malgrupper

Den primdra malgruppen for projektet ar de fyra samordningsférbunden och dess medlemsparter.
Detta inkluderar tjanstepersoner med beslutsmandat inom Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan,
Region Vasterbotten, Region Norrbotten samt medverkande kommuner (enheter inom AME, IFO,
Utbildning). Det vill sdga de myndigheter som tillsammans bar ansvar for individerna som omfattas av
arbetsmarknads-, social-, och utbildningspolitiken samt kompetensforsorjning.

Medel avsatta fér SOKA projektet som pagar mellan 1 januari 2024-30 november 2025 dr 300 000 kr.

Utbildningsinsatser

Samordningsférbundet har under 2024 genomfort/finsansiterat féljande utbildningar till
medlemmarna, i syfte att stirka samverkan och samarbete mellan verksamheterna/organisationerna,
samt utbildat personal som moter individer i metoder/modeller som de har haft behov av. Cirka 90
personer har deltagit i utbildning.

Myndigheterna- och sjukvdrdens uppdrag, ansvarsomrade och arbetssitt.
Samverkansutbildning

Forsakringsmedicinsk grundutbildning

SIP - samordnad individuell planering

Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Resultat.

De struktur 6vergripande malen har mitts genom insamlande av data av aktiviteter och
enkatundersokningar inom olika yrkesgrupper inom medlemmarna och styrelsen i férbundet.

Arbete med att utveckla metoder for samverkan har under 2024 skett kontinuerligt, via styrelse,
beredningsgrupp/strategiska samverkansgruppen, kontinuerliga utbildningsinsatser och workshops.
Forbundets arbete med att utveckla samverkan har under 2024 fatt bra utgang, vilket visar sig genom
de enkdtundersékningar som gjorts hos olika yrkeskategorier hos medlemmarna och styrelsen.

Forbundets mal om att fraimja myndighetssamverkan ar uppnadd, forbundet har genomfort minst 4
aktiviteter under dret, samt att forbundet varit delaktig i olika moten och konferenser.

Enkatundersokningar som gjort inom olika representationer for medlemmarna anger att till stor del
anser att forbundets arbete framjar samverkan och att de upplever till mycket stor del en positiv

utveckling i valfardsarbetet genom férbundet.

Resultat enkdtundersokning styrelsen Samordningsforbundet S6dra Lappland. Enkat gick ut till 10
styrelseledamoter, varav 9 svarade, svarsfrekvens 90 %.
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Fraga 1
Har férbundet och styrelsen en struktur for hur ni arbetar med uppf6ljning och utvirdering, och
spridning av goda resultat?

Enkat styrelsen

\

Delvis 11%

Ja 89%

m Ja 8 individer = Nej O individer m Delvis 1 individer

Fraga 2
Upplever du att forbundet bidrar till en positiv utveckling i valfardsarbetet?

Enkat styrelsen

Delvis 22%

-

Ja 78%

m Ja 7 individer = Nej O individer m Delvis 2 individer

Fraga 3
Tycker du att forbundets arbete framjar samverkan mellan medlemmarna?

Enkat styrelsen
Delvis 11%

N

Ja 89%
m Ja 8 individer = Nej O individer m Delvis 1 individer
. . . Sida 14
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Forbundet har under 2024 jobbat strukturerat med malsattningsomraden pa individ- och
strukturnivd, styrelsen har i enkdtundersokning angett att forbundet har en strategi for hur de arbetar
med uppfoljning och utvirdering av insatserna. 8 av 9 i styrelsen angav att de anser att styrelsen och
forbundet har det, indikator var 80 %, resultatet blev 89 %.

Resultat enkidtundersokning medlemmarna, dvs representanter som har sin anstéllning hos Region
Visterbotten, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan eller i de 7 kommunerna, Lycksele, Asele,
Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mala och som ingar i en arbetsgrupp, styrgrupp,
referensgrupp eller arbetat i en finansierad insats 2023 genom Samordningsférbundet Sédra
Lappland. Enkét gick ut till 25 personer, varav 20 svarade, svarsfrekvens 80 %.
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Fraga 1
Upplever du att forbundet bidrar till en positiv utveckling i valfardsarbetet?

Enkat arbetsgrupper, personal

Delvis 20%

Ja 80%

m Ja 16 individer = Nej O individer m Delvis 4 individer

Fraga 2
Tycker du att forbundets arbete fraimjar samverkan mellan medlemmarna?

Enkat arbetsgrupper, personal

Delvis 15%

Ja 85%

m Ja 17 individer = Nej O individer m Delvis 3 individer

Fraga 3
Upplever du att forbundet har rutiner for hur verksamheten/insatser féljs upp, utviarderas och
spridning av resultat?

Enkat arbetsgrupper, personal

Delvis 20%

Ja 80%
m Ja 16 individer = Nej O individer m Delvis 4 individer
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Forbundet har under 2024 jobbat strukturerat med malsattningsomraden pa individ- och
strukturnivg, olika arbetsgrupper har i enkdtundersokning angett att forbundet har en strategi fér hur
de arbetar med uppf6ljning och utvardering av insatserna, insatserna framjar samverkan och att det
bidrar till en positiv utveckling i véilfirdsarbetet.

Bedomning av den samlade maluppfyllelsen

Styrelsens sammanfattande bedémning av den samlade maluppfyllelsen ar att den har en relativt hog
maluppfyllelse. Maluppfyllelse av de individinriktade insatserna dr uppnadda, de struktur
overgripande har en hog maluppfyllelse med undantag om utvecklingsmal gillande att man upplever
en positiv utveckling i valfardsarbete, den ar delvis uppnadd.

Utifran den 4 malomraden som férbundet har satt sa finns det utvecklingsarbete att gora.

Analys av resultatet

Insatserna mot individer har under 2024 natt malen, de upplever att det finns en tydlig inriktning och
om det finns behov av samordning far de behovet tillgodosett. 78 % anger att det finns en tydlig
inriktning vad insatsen ska leda till, 72 % anger att de far samordnat stdd.

Under 2024 har forbundet endast haft ett beviljat projekt riktat direkt mot individer, dar projektet haft
en tydlig inriktning, att utreda arbetsformaga. Baserat pa att det finns en tydlig inriktning redan nar
man skrives in i insatsen, sa kan man tolka det som att det paverkar det positiva svaren.

Vad som ocksa kan paverka den positiva maluppfyllelsen gillande malomrade individ ar att det ar
endast 22 individer som tagit del av individinriktade insatser dar det varit ett valdigt tydligt syfte till
att de skulle delta. Antalet individer kan ses paverka maluppfyllelsen, utfallet kan ha varit ett annat om
antalet individer varit hogre.

Analysarbetet - S6ka projektet

Som grund i analysarbetet sa anvands helarsekvivalenterna, de har sjunkit for att 7 kommuner i
jamforsele med 2023. Man ska dock ta i beaktning att dven riket sjunkit. Sverige har under forsta
delen av 2024 haft en 1ag arbetsloshet och efterfragan pa arbetskraft har varit stor. Norra Sverige ar
inget undantag, och kompetensférsorjningsfragan ar en utmaning. Med stor efterfragan pa arbetskraft,
och med ratt stod kan malgrupper som star langre ifran arbetsmarknaden fa intrade pa
arbetsmarknaden. Hade arbetsmarknaden sett annorlunda ut, sd kan resultatet varit annorlunda. Svart
att géra en bedomning om forbundets arbete bidragit till att helarsekvivalenterna ar lagre 2024 i
jamforelse med 2023. I analysarbete har det uppmarksammats att sjukskrivningar 6kar, framst bland
kvinnor och dverrepresenterat ar psykisk ohilsa. Vad som kan ha paverkat utfallet i att
medlemsparterna och styrelsen upplever samverkan bra, ar att forbundet tillsammans med
medlemmarna genom analysarbetet far en samsyn 6ver vilka malgrupper ar i storst behov av
samordnade insatser och att det gemensamt prioriteras olika malgrupper och insatser.

De struktur 6vergripande insatserna syftar till att indirekt ge effekter som mojliggér for myndigheter
att pa en strukturell niva samverka kring samordnad planering kring enskilda individer. Uppf6ljningen
av insatserna pa struktur évergripandeniva visar pa att de ligger i fas med uppsatta mal. Under 2024
har forbundet arbetat strukturerat med att fortsatta arbetet med att skapa arbetsgrupper med
tydlighet i sina uppdrag. Informationssatsningar har genomforts, SIP utbildning for alla medlemmar pa
olika nivaer i verksamheterna, samt samverkansutbildning. Utbildningssatsningen har varit stor, da ca
90 personer deltagit i SIP utbildning (samordnad individuell planering), det ar en modell som utgar
fran individen och man sammankallar att berdorda myndigheter for en individuell planering med
individen. Denna utbildningssatsning innebar att all personal som jobbar inom olika myndigheter far
samma verktyg och forstaelse kring arbetet framat med individen. Detta skapar ocksa en positiv
verkan for samverkan och i valfardsarbetet.
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Under september 2024 genomférdes en planeringsdag, dar styrelsen och strategiska
samverkansgruppen tillsammans pabodrjade verksamhetsplaneringen infor 2025. Att tillsammans
planera kommande insatser och analysera bidrar till delaktighet och engagemang for medlemmarna.
Genom goda satsningar inom flera omraden pa strukturniva ser forbundet positiva resultat pa
strukturniva. Dock finns det utmaningar da manga av forbundet kommuner dr sma, och upplever inte
att myndigheter inte ar tillgdngliga i samma omfattning som i stora kommuner.

Svarsfrekvensen pa enkitundersokningar har varit bra, genomsnitt for alla 3 enkéter till olika grupper
som skickades ut ar en svarsfrekvens pa 82,46 %.

Baserat pa resultat och analys rekommenderas foljande
Styrelsens sammanfattande bedémning av utfallet av insatserna:

- Beviljade individinriktade insatser ska sakerstallas att de arbetar med och foljer
upp deltagarnas upplevelser inom olika omraden

- Forbundets medel ska na fler individer

- Forbundet ska uppréatthalla arbete med utveckling av mal och maluppfyllelse, for att
sdkerstalla att de ar relevanta och att uppf6ljning av dem blir professionella

- Ytterligare anstrangningar bor goras gillande forbundets analysférmaga, dvs insamlande av
data, analys av det, forslag pa insatser och implementera arbetet

- Medlemmarna/ samverkande aktorerna bor ha ett fortsatt fokus pa att utveckla gemensamma
strategier for att mota behov inom finansiell samordning, utveckla Teamsamverkan i alla 7
kommuner

- Forbundet bor fortsatta det goda arbetet pa strukturniva och utveckla det sd att alla
kommuner kan fa mojlighet till samverkan utifran sina behov och resurser

Styrelsen kommer att under 2024 fortsitta arbetet med att minska det egna kapitalet sa
att forbundet haller sig till Nationella Radets rekommendation.
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Resultat och ekonomisk stillning

Mal Utforande/aktiviteter Matt Resultat
Ekonomi

God ekonomisk Uppfoljning av budget vid 2 protokollférda

hushallning styrelsemoten ekonomiuppfoljningar

Halvarsrapport/redovisning | Ekonomiskt utfall vid
halvarsrapport och
arsredovisning

Det ar viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushallning och att det finns medel kvar vid drets
slut for eventuella oférutsedda kostnader. God ekonomisk hushallning innebar att forbundet inte far
satta sig i skuld och att de finansiella insatserna bér motsvara det som forbundet i samrad med
medlemmarna kommit 6verens om.

Forbundet bedrev verksamhet for totalt 4 057 000 kr.

- Verksamheten ska bedrivas med god ekonomisk hushallning inom budgetram som beslutats av
styrelsen.

Resultat: Styrelsen har for 2024 ars verksamhet lagt en budget i balans. Styrelsen foljer vid
styrelsemo6ten hur budgeten ligger till, genomfort vid styrelsemote vid uppféljning av internkontroll
plan i juni och november, samt delarsredovisning.

- Forbundet ska vara sjalvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna lan eller
krediter.

Resultat: Samordningsférbundet Sédra Lappland hur under aret inte tecknat ndgra lan eller krediter.
Arets resultat for forbundet blev ett plusresultat pa 7 000 kr. Férbrukade medel 2024

blev 4 057 000 kr. Det ligger inom ramen for god ekonomisk hushéllning.
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Balanskravsresultat
Balanskravsutredning 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 7 -497

Samtliga realisationsvinster - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmoijlighet - -
/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -
+/ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i viardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7 -497
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv - -

Balanskravsresultat 7 -497

1.6. Visentliga personalforhallanden

Forbundet har inga egna anstillda, men kansliet bemannas av Férbundschef. Forbundschef ansvarar
for forbundets 6vergripande forvaltning enligt styrelsens anvisningar. I arbetsuppgifterna ingar att
samordna, leda och planera férbundets arbete utifrdn verksamhetsplanering, svara for information
och kontakter med kommuner, berérda myndigheter, allmdnheten och organisationer/féreningar.
Folja upp verksamheten utifran uppsatta mal, omvarldsbevakning och géra behovsanalyser inom
malgruppen och medlemmarna i samverkan med beredningsgruppen. Via avtal med Lycksele
kommun kops tjanst som Férbundschef, administrativa och ekonomiska tjanster.

Kommuner och regioner i vilket antal anstillda under de senaste tva rakenskapsaren i medeltal
uppgatt till hogst tio anstédllda behover inte redovisa sjukfranvaro enligt lag 2019:986.

1.7. Forvdntad utveckling
Samordningsforbundet S6dra Lappland fortsatter under 2025 att utveckla teamsamverkan inom de
sju kommuner som ingar i forbundet och myndigheterna. Arbetet pabérjades januari 2024 och
fortloper under 3 ar och ska arbeta fram en arbetssatt/metod for teamsamverkan som utgar fran den
enskilda kommunens forutsattningar, myndigheternas ansvaromraden och den enskilde individens
behov av stéd/rehabilitering mot dtergang mot arbete, studier eller annan form av
sysselsattning/ersattning. Tyngdpunkten i arbetet ska vara att i forsta hand stddja och framja
langsiktiga och ordinarie samverkansformer mellan myndigheterna, i andra hand att stodja projekt
eller kortare insatser som bidrar till att mdta de behov som identifierats och som bedéms ha en
forutsattning att implementeras helt eller delvis.
Forbundet kommer utveckla arbetet med kompetensutveckling for anstillda inom
Samordningsforbundet medlemsorganisationer, i syfte att starka samverkansformer mellan
myndigheterna.

Under 2025 kommer forbundet tillsammans med andra forbunden i Vasterbotten och Norrbotten att
fortsitta arbete kring analysarbetet. Malet ar att ta fram rekommendationer gillande insatser for de
malgrupper som innefattas av insatser for finansiell samverkan. En forvantad utveckling av detta ar att
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forbunden kan ta fram metoder/verktyg for att utfora Iopande analyser, ge rekommendationer samt
hur dessa analyser/rekommendationer ska féljas upp.

En plan for systematiskt analysarbete och en effektivare samverkan pa lokal och regional niva.
Analysgruppens arbete ska bidra till att forfina gemensamma behovs- och malgruppsanalyser.
Vidareutveckla systematik for uppfoljning och utvardering av insatser som helt eller delvis finansieras
av samordningsforbundet.

Forbundet fortsatter utveckla strukturinriktade insatser och integrerad samverkan till exempel i form

av gemensamma arenor, projektutveckling, samordnad ledning och styrning av verksamheter,
kompetensutveckling, information/kommunikation, omvarldskunskap.
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2. Resultatriakning

Resultatrdkning

Belopp i tkr. Not 2023 2024
Verksamhetens intékter 1 3752 4052
Verksamhetens kostnader 2 -4 249 -4 057
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -497 -5

Skatteintékter - -
Generella statsbidrag och

utjamning - -
Verksamhetens resultat -497 -5
Finansiella intakter 3 0 13
Finansiella kostnader 4 0 -1
Resultat efter finansiella poster -497 7
Extraordindra poster (netto) -

Arets resultat -497 7
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3. Balansrakning
Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar
Forrad
Not
Fordringar 5
Not
Kassa och bank 6

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Andra avséattningar
Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder

Not
Kortfristiga skulder 7

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sékerheter
Ansvarsfdrbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avséttningarna

Bokslut
2023

Bokslut
2024

[elleoNeNe]

438

2 598

[elleoNeNe]

709

2042

3036

2751

3 036

2751

-497

2 669

2172

2172

2179

863

572

863

572

3 036

2751

o O oo

[cNeNeoNe]
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4. Kassaflodesanalys

Kassafl6desanalys

Belopp i kr. 2023 2024
DRIFT

Arets resultat -497 7
Justering for poster som ej paverkar

rorelsekapitalet 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital -497 7
Forandring av omsattningstillgangar -167 -271
Forandring av kortfristiga skulder 691 -292
Kassaflode fran drift 27 -556
ARETS KASSAFLODE 27 -556
Likvida medel vid arets borjan 2571 2598
Likvida medel vid arets slut 2 598 2042

Likvida medel definieras som banktillgodohavanden.

5. Driftredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall Bokslut helar
2024 Jan-dec 2024 budget 2023
Nettokostnad 4057 4483 426 4249
Bidrag/intakt 4052 4052 0 3752
Resultat 7 0 7 -497
Utgaende eget 2179 0 2179 2172
kapital
Likvida medel 2042 0 2042 2598
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Belopp i tkr.

Finansiering fran medlemmar
- Lycksele kommun

- Mala kommun

- Sorsele kommun

- Asele kommun

- Vilhelmina kommun

- Storuman kommun

- Dorotea kommun

- Region Vasterbotten

- Forsakringskassan Vasterbotten
Ovriga intakter ESF medel

Finansiella poster

Summa medel att disponera

Styrelsen

- Fasta arvoden

- Sammantrades- och 6vriga
arvoden

- Ers forlorad arbetsfortjanst

- Reseerséttning och traktamenten
- Arbetsgivaravgifter

- Ovrigt

Kansli och administration
Personalkostnader
- Verkstallande tjansteperson

Lokalkostnader

Ovriga administrativa kostnader
- Kurs och konferens inkl. resor

- Revision

- Administration

- Ovrigt

Projektkostnader

- Flerpartssamverkan

- En vag vidare

- SOKA ESF projekt

- Region Vasterbotten SIKT2.0
-Utvecklingsprojekt TEAM

Summa kostnader
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Utfall Utfall
2024 2023
4 052 3752
326 326
79 79
66 66
71 71
179 179
154 154
63 63
938 938
1876 1876
300
4 052 3752
161 226
119 101
0 0
0 6
3 7
14 13
25 99
1402 1289
1402 1289
50 35
382 385
35 78
73 52
135 128
139 127
2 062 2 315
0 850
1152 1245
150 50
0 170
760
4 057 4249
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6. Noter

Belopp i tkr.

1. Verksamhetens intakter
Bidrag fran Forsakringskassan
Bidrag fran regioner

Bidrag fran kommuner

Bidrag ESF medel

Totalt

2. Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag

Ko6p av verksamhet fran kommun och
stat

Ovriga externa kostnader

Totalt

3. Finansiella intakter
Ranteintakter

4. Finansiella kostnader
Bankkostnader
Totalt

5. Fordringar
Mervardesskatt

Ovrigt
Summa fordringar

6. Kassa och bank
Plusgirot
Summa kassa och bank

7. Kortfristiga skulder
Kallskatt

Upplupna sociala avgifter
Leverantorsskulder

Ovriga interimsskulder
Summa kortfristiga skulder

8. Arets kostnad for
rakenskapsrevision
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9. Redovisningsprinciper

Allméant
Arsredovisningen har uppréttats enligt kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597;LKBR) samt
enligt rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Forutom finansiella placeringar som ar upptagna till marknadsvarde.

Intakter
Intakter har upptagits till verkligt véarde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Materiella anlaggningstillgangar
Forbundet har inte inforskaffat egna materiella anlaggningstillgangar.

Fordringar
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt varde och det belopp varmed de berdknas inflyta.
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Samordningsféorbundet Sédra Lappland

Datum: 2025.03.20

Karin Malmfjord
Ordférande

Borje Stenlund
Ledamot

Ulrik Dahlgren
Ledamot

Nicke Grahn
Ledamot

Anders Eriksson
Ledamot

Signering av justerare
pa varje sida

Arsredovisning 2025 Samordningsférbundet Sédra Lappland
(Signerat, SHA-256 33002AF16B923F26E49915DEOE695572CA5E880C833096D223BEAF1C84233BCF)

Christoffer Andersson
Vice ordforande

Anna Ackemo
Ledamot

Inger Stenlund
Ledamot

Annika Wibrell
Ledamot

Urban Lindstrom
Ledamot
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Bilagor

Bilaga 1-Rapport En vag vidare
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Bakgrund

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsforbundet Sédra
Lappland for rakenskapsaret 2024. Granskningen har bedrivits i enlighet med god re-
visionssed for kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att ldAmna underlag for
revisorernas bedémningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Foérbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberat-
telsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och even-
tuella rekommendationer till f6ljd av dessa som identifierats i samband med arets revis-
ion.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att den ska utgéra underlag for revisorernas prévning av;

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt,

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet
med gallande lagar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Foérbundsordning, Interna regelverk och instruktioner

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sdsom denna definieras av SKR' och Skyrev2. Det innebar att vi plane-
rat och genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sakerhet férsakra
oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2024. Vi har granskat

sadan information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den

finansiella redovisningen i arsredovisningen. Vi har aven stamt av balanskravsutred-

ning mot underlag. Ovriga delar har endast granskats utifrdn om informationen &r for-
enlig med de finansiella delarna.

Vi har aven granskat att forbundet foljer férbundsordningen

Granskningen har genomférts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

e Analys av om resultatet ar foérenligt med de beslutade malen

e Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag. Oversiktlig analys av 6vriga poster.

e Stickprovsgranskning av attest och utanordning
e Diskussion med férbundschef

e Sedvanlig bokslutsgranskning
1.3.1 Risk- och vasentlighetsanalys

1.3.1.1 Redovisningen

e Verksamhetens intakter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

¢ Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp.

e Kassa och bank

- Substansgranskas mot externa underlag.
e Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning.

e Redovisningsprinciper
1.3.1.2 Intern kontroll
e “Ordning och reda”
e Bokslutsprocessen och relationen mellan férbundet och redovisningsbyran.

e Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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Resultat av granskningen

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlig-
het med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

Forvaltningsberattelsen

| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestdmd struktur med fasta
rubriker.

Vidare kraver lagen att en balanskravsutredning ska redovisas i forvaltningsberattel-
sen.

FINSAM i Sédra Lappland redovisar i sin férvaltningsberattelse i enlighet med lagens
krav och denna har stallts upp enligt de bestdmda rubrikerna.

| arsredovisningen aterfinns aven en balanskravsutredning.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushalining.
Ekonomiska mal

Arets resultat uppgar till +7 tkr vilket ar +7 tkr battre &n det budgeterade resultatet p& 0
tkr.

Verksamhetsmal

Finsam i Sédra Lappland faststallde i november 2023 en verksamhetsplan med budget
for 2024 och i denna plan anges mal och vision samt strategier for verksamheten. Ma-
len konkretiseras sa att det gar att félja upp maluppfyllelsen.

| arsredovisningen lamnas en redogorelse for arets verksamhet och vilka insatser som
har gjorts och uppféljning av maluppfyllelsen gors.

Resultatrakning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter bestar av medlemmarnas arsavgifter vilka har substansgrans-
kats mot beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.
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Balansrakning

Kassa och bank

Balansrakningens dominerande tillgangspost ar till foljd av féorbundets éverskott under
ett antal ar Kassa och bank. Beloppet ar avstamt mot engagemangsbesked.
Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna bestar till helt dominerande del av skulder fér samverkansin-
satser. Vi har granskat posten utan anmarkning.

Intern kontroll och styrning

Vi har last férbundsordning och styrelseprotokoll fér att bedéma om styrelsen utéver till-
racklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att férbundsordningens krav
efterlevs.

Styrdokument

Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederbdrlig ordning.

Vi noterar aven att styrelsen i november 2024 har faststallt intern styr- och kontrollplan
samt budget fér 2025.

Tertialrapporter

Forbundet upprattar under I6pande ar ekonomiska uppfdljningar med prognos for hela-
ret vilka behandlas pa styrelsens méten. Férbundet upprattar aven tertialrapporter i ve-
derborlig ordning.

Ovrigt

Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett Finsamfor-
bund bor ha. Storleken pa eget kapital i Finsam i Sédra Lappland uppgar till 2 179 tkr
och bor enligt denna norm inte uppga till mer an 750 tkr. Férbundets eget kapital ar inte
inom Finsamférbundens riktlinjer.

Driftsredovisning

| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen
del.

Forbundet har uppréattat en driftsredovisning i arsredovisningen for 2024.

Rekommendationer

Baserat pa ovan redovisade iakttagelser [amnar vi féljande rekommendationer till for-
bundet:

e Da storleken pa eget kapital dverstiger nationella radets riktlinjer rekommende-
rar vi att forbundet aktivt arbetar med att minska detta.
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Sammanfattning och slutsatser

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet och i granskningen
har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att ars-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Dag som ovan
KPMG AB

Frida Kolback
Auktoriserad revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen fér Samordningsforbund Sédra Lappland for ar 2024 enligt Standard fér kommu-
nal rakenskapsrevision'. Férvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatréakning, driftredovisning samt noter uppréattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret. Férvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens

ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrak-
ning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredo-
visning samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna
1-21. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra
information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av
denna information, men det ar vart ansvar att lasa den och dvervaga
om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter.

Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inham-
tat under revisionen och bedémer om den andra informationen ver-
kar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en va-
sentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokf6-
ring och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer &r
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan
namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsre-
vision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovis-
ning samt noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

— utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatréakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

! Med anpassning till de specifika férutsattningar som foreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sak-

kunnigt bitrdde” eller stéllts till "de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse, 2023
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Revisorns granskning av férvaltningsberattelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de
sammanstallda rakenskaperna och att dessa uppréattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for gransk-
ning av férvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskaps-
revision.

Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal réken-
Sskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt forbundsordning

Uttalande

Utdéver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsférbundet Finsam i Sédra

Lappland for ar 2024.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Finsam i S6dra Lappland har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsen-
ligt satt och att insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i
enlighet med Standard fér kommunal rékenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Ornskéldsvik den 9 maj 2025

KPMG AB

Frida Kolback
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Samordningsfoérbundet Finsam i Sédra Lappland, org. nr 222000-1784, 2024

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallan-
den som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och overtra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra foérhallanden som ar relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets
interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovis-
ningen for att utforma granskningsatgarder som ar Iampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.
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1.Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsforbundet Sédra Lapplands revisorer fatt i uppdrag att
granska forbundets verksamhet och arsredovisning ar 2024. Nedan redogor vi for
vara huvudsakliga iakttagelser.

Beddmning av maluppfyllelse

For ar 2024 budgeterade styrelsen ett underskott pa 0,4 miljoner kronor. Resulta-
tet blev ett dverskott pa sju tusen kronor. Det innebar en positiv avvikelse fran
budget med 0,4 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till

2,2 miljoner kronor. Det var vasentligt dver den rekommenderade nivan. Enligt re-
kommendationerna bor férbundets egna kapital maximalt uppga till 0,8 miljoner
kronor.

Styrelsen bedémde att sex mal var uppnadda och ett mal delvis uppnatt. Styrelsens
samlade bedémning var att maluppfyllelsen var god. Vi instdmmer i styrelsens be-
déomningar.

Bedomning av rdkenskaper och arsredovisning

Var bedémning ar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av arets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stéllningen och att arsredovisningen i allt vasentligt ar
upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande organ.

Beddmning av styrning

Var sammanfattande bedémning ar att styrelsen i huvudsak hade tillracklig styrning
och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser. Forbundet verkade genom sin verksamhet for att malgrupperna
skulle fa stdd och rehabilitering till egen férsorjning.

Styrelsen héll sig informerad om ekonomi och verksamhet samt beslutade om vik-
tiga styrdokument. Styrelsen arbetade aktivt med att planera insatser for att na
den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Rekommendationer

Virekommenderar styrelsen att arbeta med foljande omraden:

e Fortsatt arbetet med att nd den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Rekommendationerna kommer att f6ljas upp i nasta ars granskning.



2. Bakgrund

Ansvaret for arbetslivsinriktad rehabilitering ér uppdelat pa flera aktorer. Det de-
lade ansvaret kan gbra att manniskor hamnar i en grazon mellan de olika aktorer-
nas ansvarsomraden. Genom Lagen om Finansiell samordning av rehabiliteringsin-
satser (Finsam) kan Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, kommunerna och reg-
ionen ga samman i ett samordningsférbund for att stédja individer som har behov
av rehabilitering fran flera parter samtidigt. Ett samordningsforbund kan ses som
en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna att fungera over tid.

Samordningsférbund ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, be-
slut, riktlinjer och foreskrifter som galler for verksamheten. Samordningsférbun-
dets uppgift ar att verka for att malgrupperna ska fa stod och rehabilitering som
ger dem mojlighet att forsorja sig sjalva.

Revisorerna ska arligen granska samordningsférbunden. Revisorerna ska prova om
samordningsforbunden sdkerstallt att verksamheten ar genomford pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. | granskningen ingar
ocksa att préva om rakenskaper ar rattvisande och om den interna kontrollen &r
tillracklig.

| sin revisionsplan for ar 2024 beslutade revisorerna att genomfdra en granskning
av Samordningsforbundet Sédra Lappland.

lakttagelser i 2023 ars granskning

En slutsats fran 2023 ars granskning var att forbundets arsredovisning gav en ratt-
visande bild av arets ekonomiska resultat och den ekonomiska stallningen. Gransk-
ningen av bokslut och féljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner visade pa god
ordning.

Resultatet for ar 2023 blev ett underskott pa -0,5 miljoner kronor. Det egna kapi-
talet uppgick till 2,2 miljoner kronor. Enligt rekommendationer fran Nationella ra-
det borde férbundets egna kapital maximalt uppga till 0,8 miljoner kronor. Styrel-
sen bedémde att sju mal var uppnadda. For ett mal var ingen matning genomford
och kunde darfoér inte bedémas. Revisorerna bedémde att férbundet hade delvis

tillracklig maluppfyllelse.

Revisorerna beddmde att styrelsen i huvudsak hade tillracklig styrning och kontroll
over verksamheten och lamnade féljande rekommendationer:

e Fortsatt arbetet med att nad den rekommenderade nivan pa eget kapital.

e Goren prognos av maluppfyllelsen vid arets slut vid delarsrapporten per au-
gusti.

| sitt svar instamde styrelsen i revisorernas synpunkter. Styrelsen uppgav att en
prognos av maluppfyllelsen skulle lamnas vid delarsrapporten per augusti. Styrel-
sen arbetade med att nd den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Granskningens genomférande

Syftet med granskningen ar att beddma om rékenskaperna ar rattvisande och om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunal bokférings- och
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redovisningslag samt att ge underlag till revisorerna fér deras ansvarsprévning av
samordningsforbundets styrelse. For detta har foljande revisionsfragor besvarats:

e Ar samordningsforbundets rakenskaper upprattade i féljsamhet med lag, rekom-
mendationer och god redovisningssed?

e Ar drsredovisningen upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran
normgivande organ?

e Har samordningsférbundet haft en tillrdacklig maluppfyllelse?

e Har forbundsstyrelsen haft en tillracklig styrning och kontroll dver verksamheten
inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen avser Samordningsférbundet Sodra Lapplands verksamhet ar 2024.
Granskningen har genomforts med stdd av genomgang av styrelsens protokoll,
verksamhetsplan, arsredovisning och 6vriga styrande och redovisande dokument.
Vi har dven genomfort avstamningar med férbundschef. Arbetet med granskningen
ar genomfort av Ingrid Lindberg pa Region Vasterbottens revisionskontor. For-
bundschefen har beretts tillfalle att faktagranska rapporten.

Revisionskriterier

Var bedémning av Samordningsforbundet Sodra Lapplands ansvarsutdvande utgar
fran:

e |ag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

e Kommunallagen (2017:725)

e Kommunal bokfoérings- och redovisningslag (2018:597)

e Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

e Handbok for finansiell samordning

e Rekommendationer fran Nationella radet

e God redovisningssed

e Forbundsordning

Definitioner
Individinriktade insatser

Individinriktade insatser syftar till att stédja individer som &r i behov av samordnat
stod for att uppna eller forbattra sin arbetsférmaga. Insatserna kan vara arbetslivs-
inriktade, aktiverande och motiverande, behandlande eller férebyggande. De indi-
vidinriktade insatserna genomférs av forbundsmedlemmarnas medarbetare.

Strukturdvergripande insatser

Strukturovergripande insatser vander sig till anstallda inom de samverkande myn-
digheterna och syftar till att starka samverkan mellan myndigheterna och ¢ka kun-
skapen om olika gruppers behov av rehabilitering. Insatserna kan bland annat
handla om forstudier, projektstod eller kompetensutvecklingsinsatser.
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3.Samordningsforbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (Finsamlagen) definierar
samordningsforbundens malgrupp och dvergripande syfte. Insatserna inom den fi-
nansiella samordningen ska avse individer som &r i behov av samordnade rehabili-
teringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att ut-
fora forvarvsarbete.

Enligt 7§ lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har samordnings-
forbund féljande uppgifter:

e Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen
e Stodja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade rehabilite-
ringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att
utfora forvarvsarbete

e Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samordning
ska anvandas

e Svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna
e Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Enligt Finsamlagen ska styrelsen faststélla samordningsférbundets budget senast
den 30 november. Styrelsen ska dessforinnan samrada med forbundsmedlem-
marna om budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast den 31 mars.

Lagen anger vilka delar av kommunallagen som &r tilldmpliga och att kommunal
bokférings- och redovisningslag ska galla i tillampliga delar.

Férbundsordning

Medlemmar i Samordningsférbundet Sodra Lappland &r Forsakringskassan, Arbets-
formedlingen, Region Vasterbotten samt kommunerna Lycksele, Mala, Storuman,
Asele, Dorotea, Vilhelmina och Sorsele. Forbundets andamal ar att inom medlems-
kommunernas geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabilite-
ringsomradet for att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning. Styrelsen
ska bestd av 10 ledamoter och 10 erséattare.

Enligt forbundsordningen ska forbundet halla medlemmarna underrattade om for-
bundets ekonomi och verksamhet samt samrada med medlemmarna om budge-
ten. Vidare ska styrelsen uppratta halvarsuppféljning med helarsprognos for verk-
samheten och ekonomin, som ska finnas tillganglig for medlemmarna. Férbundets
protokoll ska anslas pa respektive medlems officiella anslagstavla.

Rekommendationer fran Nationella radet

Nationella radet ar ett samverkansorgan som lamnar rekommendationer och stod
till samordningsférbunden i strategiska fragor. Nedan foljer ett par exempel.

Nationella radet har tagit fram en rekommendation om rimlig storlek pa eget kapi-
tal. Enligt Nationella radet ar syftet med rekommendationen att tydliggdra vikten
av att anvdnda avsatta medel till det andamal de éar till for. For férbund med en
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medelstilldelning mellan 0—7 miljoner kronor rekommenderas att det egna kapi-
talet maximalt uppgar till 20 procent av medelstilldelningen.

Nationella radet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomfors arligen.

Verksamhetsplan for ar 2024

Av verksamhetsplanen for ar 2024 framgar att forbundets dvergripande vision ar:”
Skapa en gemensam arena fér béttre samverkan, fyra aktérer ger enat stéd for att

skapa egenférsérjning”. | verksamhetsplanen ar visionen nedbruten i sju mal under
fyra malomraden. Till varje mal finns beskrivet vad som ska maétas, vilka aktiviteter

som ska genomforas samt malvarden.

Individen

e |nsatserna arbetar med en tydlig inriktning mot egen forsdrjning, arbete, studier
eller annan positiv 16sning.

® |nsatserna erbjuder myndighetsgemensam planering och samordnade insatser
for individer i behov av stod.

Utveckling
e Forbundets medlemmar upplever positiv utveckling i sitt valfardsarbete.

e Analys — medlemmarna har en samsyn kring behov och prioritering av insatser.

Arbetssdtt

e Forbundet har en struktur for uppféljning och utvardering samt spridning av
goda resultat.

e Forbundets och styrelsens arbete framjar flerpartsamverkan.

Ekonomi

e God ekonomisk hushallning

Var kommentar

Vi beddmer att malen i huvudsak var matbara. Det var dock otydligt vad som kréav-
des for att malet om god ekonomisk hushallning inom budgetram skulle vara upp-
fyllt.



4.Forbundets verksamhet under ar 2024

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen for Samordningsforbundet Sodra Lappland hade under ar 2024 fyra pro-
tokollférda sammantraden. Protokollen innehdll bakgrundsbeskrivningar till aren-
den, beslut och hanvisningar till bilagor. Av protokollen framgar att styrelsen fick
information om ekonomi, insatser, omvarldsbevakning med mera.

Styrelsen beslutade under aret om grundlaggande styrdokument och uppféljande
dokument sdsom verksamhetsplan, budget, internkontrollplan, deldrs- och arsre-
dovisning.

Var kommentar

Styrelsens protokoll var tydliga och inneholl hanvisning till beslutsunderlag. Styrel-
sen beslutade i hog grad om viktiga styrande och redovisande dokument. Styrelsen
bevakade aktivt fragor om ekonomi och verksamhet.

Genomforda uppgifter enligt lag om finansiell samordning

| foljande avsnitt redogor vi for hur samordningsforbundet under ar 2024 genom-
forde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Besluta om madl och riktlinjer foér den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan for ar 2024 i november 2023 (§ 809).
Av forbundets verksamhetsplan framgick dvergripande vision, malsattningar och
prioriteringar. Verksamhetsplanen inneholl budget for ar 2024 och plan for aren
2025-2026.

Stodja samverkan mellan samverkansparterna

Forbundet stodjer samverkan mellan parternas medarbetare pa flera olika satt. Ex-
empelvis omfattar insatsen Teamsamverkan strukturévergripande insatser. Pro-
jektet arbetar mot att féorbundets medlemmar ska géra en dverenskommelse kring
att anvanda en samverkansmetod som heter Sam SIP, samordnad individuell plan
for individer som ar i behov av arbetsmarknadsinriktad rehabilitering. Aven pro-
jektet SOKA syftar till att stodja samverkan mellan parterna genom att utveckla
analysférmagan och darmed skapa férutsattningar for mer vélriktade insatser.

Finansiera insatser fér individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

Forbundet bedrev under ar 2024 verksamhet for cirka 4,1 miljoner kronor varav
kostnader for individinriktade insatser utgjorde cirka 2,1 miljoner kronor. Férbun-
dets individinriktade insats ar 2024 var En vdg vidare. Av arsredovisningen framgick
att 22 individer deltagit i insatsen En vdg vidare.

Malgruppen for forbundets insatser var enligt verksamhetsplanen personer i dldern
16—64 ar som var bosatta i medlemskommunerna och som var i behov av samord-
nade rehabiliteringsinsatser.

Besluta pa vilket séitt medlen fér finansiell samordning ska anvéndas

Infor ar 2024 beslutade styrelsen om verksamhetsplan och budget. Under aret be-
slutade styrelsen dven om detaljbudget och mal for de insatser som forbundet fi-
nansierade. En beredningsgrupp bestaende av forbundschef samt tjdnstepersoner
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inom medlemmarnas organisationer beredde underlag till styrelsen infér beslut om
att finansiera verksamhet.

Svara for uppféljning och utvérdering av samverkansinsatserna

Styrelsen foljde |6pande upp de olika insatserna i samband med sina sammantra-
den samt i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Styrelsen féljde upp och analyserade de strukturpaverkande och individinriktade
insatserna. Sammantaget bedémde styrelsen att maluppfyllelsen var god.

Uppridtta budget och drsredovisning fér den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget for ar 2024 den 30 no-
vember 2023. Styrelsen beslutade om sin arsredovisning for ar 2024 den 20 mars
2025. Detta var inom den lagstadgade tiden.

Var kommentar
Var bedémning ar att Samordningsforbundet Sodra Lappland under ar 2024 ge-
nomfoérde uppgifterna enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Samordningsférbundet fortsatte under ar 2024 att utveckla och bidra till samver-
kan. Genom sin verksamhet verkade férbundet for att forbundets malgrupper
skulle fa stdd och rehabilitering i syfte att komma till egen forsérjning.

Forbundets ekonomistyrning

Samordningsférbundets agerande under ar 2024

For ar 2024 budgeterade samordningsforbundet ett underskott pa 0,4 miljoner
kronor. Syftet var att minska det egna kapitalet i enlighet med rekommendationer
fran Nationella radet.

Styrelsen beslutade om en delarsuppfoljning per augusti 2024. Resultatet per au-
gusti var ett dverskott med 518 tusen kronor. Styrelsen beddmde att det skulle bli
ett mindre plusresultat vid arets slut.

| arsredovisningen redovisade forbundet ett dverskott for ar 2024 med 7 tusen kro-
nor. Det var en positiv avvikelse fran budget med 0,4 miljoner kronor. Styrelsen for-
klarade att det berodde pa att tva projekt som styrelsen beslutat att medfinansiera
inte blev beviljade medel fran Europeiska Socialfonden. Projekten drog darmed till-
baka sina ansékningar.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka 2,2 miljoner kronor. Detta var be-
tydligt hogre an den rekommenderade nivan. Enligt Nationella rddets rekommen-
dationer bor forbundets egna kapital maximalt uppga till ca 0,8 miljoner kronor.

Tabellen pa nasta sida visar hur férbundets ekonomi utvecklats de senaste aren.
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Femarsoversikt éver forbundets ekonomi

(Belopp i tusental Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 2024 2023 2022 2021 2020
Intdkter huvudman 3752 3752 3752 3760 3760 3760
Ovriga intakter 300 300 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -4 057 4483 -4249 3626 4428  -2296
Finansiella poster 12 0 0 0 -1 5
Arets resultat 7 -431 -497 134 -669 1469
Eget kapital 2179 1742 2173 2670 2536 3205
Andel av erhallna medel 58 % 46 % 58 % 71 % 67 % 85 %

Kdlla: Bearbetade uppgifter frén férbundets Grsredovisningar fér aren 2020-2024

Var kommentar

Styrelsen beslutade om insatser under ar 2024 for att uppna ett planerat under-
skott pa 0,4 miljoner kronor. Syftet var att minska det egna kapitalet. Resultatet vid
arets slut blev ett mindre 6verskott pa 7 tusen kronor. Det innebar att det egna ka-
pitalet var i princip oférandrat jamfort med ar 2023. Det egna kapitalet var hogt
over den rekommenderade nivan.

Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § ska budgeten upprattas sa att intdkterna Gversti-
ger kostnaderna. Samordningsforbundets budgeterade intakter for ar 2024 under-
steg de budgeterade kostnaderna med 0,4 miljoner kronor. Enligt Nationella radets
handbok for finansiell samordning finns en majlighet fér samordningsférbunden
att lagga en underfinansierad budget om den kan balanseras av det egna kapitalet.
Aven om det egna kapitalet ligger éver den rekommenderade nivan vill vi, liksom
tidigare ar, paminna om vikten av att dven i fortsdttningen noggrant félja det eko-
nomiska utfallet vid en underfinansierad budget for att inte riskera att hela det
egna kapitalet forbrukas.

Bokslut och rakenskaper

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfért har inte identifierat
nagra vasentliga brister. Granskningen visar att bokslut och rékenskaper &r i god
ordning. Granskningen har inte foranlett nagra anmarkningar. For detaljerad in-
formation hanvisar vi till den auktoriserade revisorns rapport.

Var kommentar
Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar upprattade i féljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.

Forbundets uppfoljning av verksamhetsmal

Deldrsrapport per augusti 2024

Forbundet upprattade en deldrsrapport per augusti 2024. Delarsrapporten inneholl
i huvudsak de avsnitt som Radet for kommunal redovisning rekommenderar ska
finnas i en delarsrapport. | delarsrapporten beskrev styrelsen férvantad utveckling
av verksamhetsmalen. Styrelsen bedémde att arbetet med malen l6pte enligt plan.
Styrelsen gjorde prognosen att malen skulle vara uppfyllda vid arets slut.
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Arsredovisning 2024

| arsredovisningen redovisade styrelsen resultat for de 6vergripande malen samt
resultat for de individinriktade insatserna. Arsredovisningen féljde Nationella ra-
dets mall for arsredovisning for finansiella samordningsférbund.

Overgripande mdl

Styrelsens samlade bedémning var att maluppfyllelsen var hég, men att det fanns
utvecklingsarbete att géra. Styrelsen bedémde att malen for de individinriktade in-
satserna var uppnadda. De strukturévergripande insatserna hade en hog malupp-
fyllelse med undantag for malet att man upplever en positiv utveckling i valfardsar-
bete, som var delvis uppnatt. Styrelsen gav ett antal rekommendationer baserat pa
resultatet av malen och styrelsens analys. Exempelvis rekommenderade styrelsen
att forbundets medel skulle nd fler individer.

Styrelsens bedémde att sex mal var uppfyllda och att ett mal delvis var uppfyllt. Vi
instammer i styrelsens beddémning.

| tabellen redovisar vi styrelsens bedémning av malen

Resultat av méatning

Mal i verksamhetsplan

Styrelsens be-

Indikator .
démning

2024

Insatserna arbetar med 70 procent av delta- 78 procent Malet uppnatt
en tydlig inriktning mot ~ garna upplever att in-

egen forsorjning, ar- satserna ar organise-

bete, studier eller an- rade runt deras be-

nan positiv 16sning. hov.

Insatserna erbjuder 70 procent av delta- 72 procent Malet uppnatt

myndighetsgemensam
planering och samord-

garna anger att de
erbjudits samordnat

nade insatser for indivi-

der i behov av stod.

stod och mojlighet
att narma sig egen
forsorjning.

Forbundets medlem-

mar upplever positiv ut-
veckling i sitt valfardsar-

bete.

80 procent av med-
lemmarna upplever
positiv utveckling i
valfardsarbetet.

80 procent av med-
lemmarna och 78
procent av styrelsen
upplever positiv ut-
veckling.

Malet delvis
uppnatt

Analys — medlemmarna
har en samsyn kring be-
hov och prioriteringar

av insatser.

Forbundschef avger
behovsanalys en
gang per ar i sam-
band med verksam-
hetsplanering.

Behovsanalys pre-
senterades i sam-
band med verksam-
hetsplanering

Malet uppnatt

Forbundet har en struk-
tur for uppfoéljning och
utvardering samt sprid-

ning av goda resultat.

80 procent av styrel-
sen och personalen
har svarat ja pa fra-
gan om forbundet
har rutiner for upp-
foljning och utvarde-
ring. Internkontroll-
planen foljs upp tva
ganger per ar.

80 procent av sty-
relsen och 80 pro-
cent av personalen
anger att det finns
en struktur for upp-
foljning och utvar-
dering. Internkon-
trollplanen foljdes
upp i juni och no-
vember

Malet uppnatt
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Resultat av matning  Styrelsens be-
démning

Malet uppnatt

Mal i verksamhetsplan

2024 Indikator

Férbundets och styrel-
sens arbete framjar
flerpartssamverkan.

Forbundet har ge-
nomfort 4 utbild-
ningar, 1 studiebe-
sok, 1 workshop
och tva konferen-
ser. 89 procent av
styrelsen och 85
procent av medlem-
marna anser att ar-
betet i forbundet
framjar samverkan
2 protokollforda
ekonomiuppfolj-
ningar. Utfallen vi-
sade pa god ekono-
misk hushallning.

Minst fyra aktiviteter
ska genomforas. 80
procent av styrelsen
och samverkande ak-
torer har svarat ja pa
att de ar nojda med
arbetssatten.

Malet ar upp-
natt

God ekonomisk hushall-
ning.

2 protokollforda eko-
nomiuppfoljningar

Kdlla: Bearbetade uppgifter fran samordningsférbundet Sédra Lapplands Grsredovisning 2024

Insatsernas resultat pa individniva

Under ar 2024 beviljade forbundet ett projekt, En vdg vidare, riktat direkt mot indi-
vider. Av arsredovisningen framgick att 22 individer hade fatt stéd ar 2024 inom ra-
men for projektet. Det kan jamforas med 18 individer ar 2023. Styrelsen redovi-
sade resultatet av en undersdkning som gatt ut till samtliga 22 deltagare, varav 18
hade svarat. Resultatet visade att deltagarna i hog grad upplevde att de fatt ett
samordnat stdd och att insatsen hade haft en tydlig inriktning mot jobb, studier,
andra insatser eller en i 6vrigt positiv utveckling for individen.

Var kommentar
Styrelsen beddmde att maluppfyllelsen var god. Vi gor samma bedémning mot bak-
grund av att forbundet uppfyller sex av sju mal.

Vi noterar att forbundet endast hade en insats riktad mot individer ar 2024 och att
22 individer fick stéd inom ramen for denna insats. Vi noterar att dven om malen
uppfylldes sa var resultaten for de individinriktade malen samre an ar 2023. Sma
variationer kan dock ge en hog procentuell forandring da antalet deltagare var be-
gransat.

12

Sida 369 av 373



Sida 370 av 373

5.Svar pa revisionsfragor

Granskningen har innefattat en bedémning av tillampningen av lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunal bokférings- och redovisningslag
samt god redovisningssed. Var beddémning ar att arsredovisningen i tillfredsstal-
lande utstrackning upprattats i enlighet med denna normgivning.

Var sammanfattande bedomning ar att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning
och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Revisionsfraga Bedémning Var kommentar

Ar samordningsférbundets ra- Vi beddmer att rakenskaperna ger
kenskaper upprattade i foljsam- en rdttvisande bild av forbundets
het med lag, rekommendationer resultat och stéllning for ar 2024.
och god redovisningssed?

Arsredovisning 2024 &r i allt vasent-
ligt upprattad i enlighet med lagar
och gallande normgivning.

Ar arsredovisningen upprattad i
enlighet med lagens krav och
anvisningar fran normgivande
organ?

Styrelsen uppfyllde i hog grad sina
malsattningar.

Har samordningsforbundet haft
en tillracklig maluppfyllelse?

Styrelsen beslutade om viktiga sty-
rande och uppfoéljande dokument.
Styrelsen uppfyllde uppgifterna en-

Har forbundsstyrelsen haft en
tillracklig styrning och kontroll
over verksamheten inom sitt an-

svarsomrade? ligt lag om finansiell samordning.
Styrelsen var aktiv i sin ekonomi-
styrning. Forbundets egna kapital
ligger dock betydligt éver den re-
kommenderade nivan.
Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:

e Fortsatt arbetet med att nd den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Umea den 15 april 2025

Ingrid Lindberg
Certifierad kommunal revisor

Revisionskontoret
Region Vdsterbotten
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Kommunstyrelsen har éverlatit sin beslutanderatt till ordféranden, ut-
skott och tjansteman enligt faststalld delegationsforteckning. Dessa be-
slut ska anmalas till kommunstyrelsen. Anmalan innebar inte att kom-
munstyrelsen far ompréva eller faststalla delegeringsbesluten. Daremot
star det kommunstyrelsen fritt att aterkalla lamnad delegering.

ARENDE

250520, § 22 - Beslut om mottagare av kultur-

och ledarstipendium samt stipendiet Arets
landsbyggare

250520, § 23 - Beslut om villkor och avgifter
for lokaler och anlaggningar

250520, § 24 och 25 Beslut om tjanstledighet

over 12 manader

Anstallning och Iénesattning av personal
Beslut om uppsagning och annat entledi-
gande

6.2 Bevilja/avsla fritidsbidrag inom faststalld
budgetram

6.1 Bevilja/avsla kulturbidrag inom faststalld
budgetram

1.10 Bevilja/avsla ansékningar om bostads-
anpassningsbidrag enligt lagen om bo-
stadsanpassningsbidrag m m

Bevilja/avsla ansokningar om fardtjanst enl
lagen om fardtjanst § 6 - 10

Bevilja/avsla ansokningar om riksfardtjanst
enl Lagen om riksfardtjanst § 4, 5, 7
och 8

5.8 Korttidsupplatelse av allman plats/mark

DELEGAT
Allmanna utskottet
Allmanna utskottet
Allmanna utskottet
Lena Norrman
Evelina Hedstrom
Viveka Eliasson
André Onnerlév

Maria | Larsson

Olle Ogren

Charlotte Hultdin

Charlotte Hultdin

Per Bertilsson

Postadress
Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon
0953 - 140 00 vx

Telefax E-post
0953 - 142 98

Bankgiro

kommunstyrelsen@mala.se5092-2954
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5.9 Bevilja/avsla ansokningar om utplacering Jorgen Enberg
av blomlador/farthinder pa gator i Mala kom-
mun

4.14 Omsattning av kommunens lan, d v s la- Anna Jonsson
na upp belopp motsvarande belopp pa de lan

som forfaller, samt lan inom ramen for intern-

banken

4.10 Upptagande av lan inom av kommunfull- Anna Jonsson
maktige faststilld ram for total lanevolym

Postadress
Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954
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Redovisning av meddelanden

Gemensam milj6- och byggnamnd

SocialnAmnden

Utbildningsnamnden

Gemensam milj6- och byggnamnd

Mala Energi- och Industri AB

Malabostaden AB

Skelleftea kommun/Gemensam overfor-
myndarnamnd

Norsjo kommun/Trepartens renhall-
ningsnamnd

Revisorerna i Mala kommun

Manadsuppfdéljning april
2025

Manadsuppféljning april
2025

Manadsuppfdéljning april
2025

Minnesanteckningar - Sam-
verkansmote 250512

Protokoll 250422, 250522,
arsstamma 250522

Beslut 250513, § 4 - Budget-
uppfdljning

Beslut 250513, § 10 - Lek-
mannarevisorernas gransk-
ningsrapport for ar 2024
Protokoll 250513

Protokoll 250411, 250512

Protokoll 250513

Revisionsberattelse for ar
2024

Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefax
0953 - 142 98

Telefon
0953 - 140 00 vx

E-post
kommunstyrelsen@mala.se5092-2954

Bankgiro
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Sédra Lappland
1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling, samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetar 2024.

Organisation

Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Vasterbotten samt Lycksele, Asele, Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele
och Mala kommun som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjlp har den ett
kansli som bestar av en Forbundschef.

Historik

Samordningsférbundet Sédra Lappland bildades i maj 2005, da under namnet samordningsférbundet
Lycksele.

1 januari 2014 gick Mala kommun med, och férbundet dndrade namn till samordningsférbundet
Lycksele-Mala.

1 januari 2019 gick kommunerna Storuman, Asele, Vilhelmina och Sorsele med,

Dorotea Kommun gick &ven med under verksamhetsaret 2019, och namnet blev da
Samordningsférbundet Sédra Lappland.

Lagrum

Samordningsférbundet Sédra Lappland verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av samordningsforbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering, samt underlatta effektiv resursanviandning.

Samordningsférbundet Sédra Lappland fdljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsforbundet genom att finansiera
insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béattre. Det kan till exempel handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 3 752 000 kronor. Férsakringskassan och
Arbetsformedlingen med hélften av medlen, Region Vasterbotten med en fjardedel och Lycksele, Asele,
Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mala kommun med resterande fjardedel. Kommunernas
avgift regleras utifran andel befolkning i arbetsfor dlder som fordelningsnyckel.

Ovriga intikter har férbundet haft frin ESF pa 300 000 kronor.
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Sodra Lappland

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundets vision &r, Skapa en gemensam arena for battre samverkan, fyra aktorer ger
enat stod for att skapa egenforsorjning.

Den ar formulerad utifran socialtjdnstens, hdlso- och sjukvardens, Forsakringskassans och
arbetsformedlingens olika uppdrag inom forbundets medlemskommuners geografiska omrade och
anger en ambition och viljeinriktning som ska ses i ett langsiktigt perspektiv.

Samordningsférbundets strategi ar att genom ett humanistiskt forhallningssatt, gemensam
kompetensutveckling, hdlsoframjande arbetssatt, samverkan, samordnad finansiering och

rehabilitering med individen i centrum 6ka valbefinnandet, funktionsférmagan och

anstallningsbarheten, hos personer i dldersgruppen 16-65 ar.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intdkter 4052 3752 3760 3760 3760
Verksamhetens kostnader | -4057 -4249 -3626 -4428 -2296
Arets resultat +7 -497 134 -669 1496
Soliditet 79% 72% 94% 94% 89%
Antal anstéllda 0* o* o* o* o*

*Lycksele Kommun erhdller en ersdttning frdn forbundet for att tillhandahdlla en Férbundschef pd 100%.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stiallning
For 2024 fick Samordningsforbundet Sédra Lappland en tilldelning pa driftsbidrag pa 3 752 000 kr
fran huvudmannen och 300 000 kr ESF medel, tillsammans med det egna kapitalet sa forfogade
forbundet 6ver 6 148 000 kr.
Forbundet redovisar for 2024 ett plusresultat pa 7000 kr. Férbundet har fortsatt ett stort eget kapital
vid ingdngen av 2025. Det egna kapitalet vid ingang av 2025 ar 2 179 000 Kkr.
Enligt den verksamhetsplanering som upprattades infér 2024, och det forbundet beviljade gillande
insatser sa skulle det egna kapitalet minska. 2 projekt som Arbetsférmedlingen och Region
Vasterbotten ansokt medfinansiering om, som ocksa styrelsen beslutat att medfinansiera, blev ej
beviljade ESF medel och ddrav drog de tillbaka sina ansékningar.
Det innebdar att det egna kapitalet inte har arbetats ner i den omfattning som verksamhetsplanen
angav for 2024, samt att det inte individinriktade insatserna inte blev fler dn projektet En vag vidare.
Det egna kapitalet 6kade inte markant, vilket dr positivt.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

Inga vasentliga hidndelser av betydelse har intraffat som paverkar den finansiella rapporten.
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Sédra Lappland
1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Styrelsen

Samordningsforbundet Sodra Lappland leds av en styrelse och verkar utifran lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och forbundsordningen beslutas av forbundet
medlemmar.

Lagens syfte ar att ge den samverkande myndigheterna mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och genomfora gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlitta en effektiv resursanvandning.

Styrelsen ar forbundets hogsta beslutande och férvaltande organ som har ansvar for utveckling och
ekonomi.

I styrelsen ingdr politiskt valda representanter fran Region Vasterbotten och kommunerna.
Forsakringskassan och Arbetsformedling representeras av tjanstepersoner. Styrelsen bestar av 10

ledamoter och 10 ersittare.

Styrelsens sammansattning 2024:

Ordinarie ledamdéter Ersittare Utsedda av

Karin Malmfjord, ordf. Petra Jonsson Region Vasterbotten
Christoffer Andersson vice ordf. Mikael Broman Forsakringskassan
Anders Eriksson Mattias Lindh Arbetsformedlingen
Nicke Grahn Greger Lindkvist Dorotea kommun
Anna Ackemo Lilly Backlund Lycksele kommun
Borje Stenlund Mikael Abrahamsson Mala kommun
Urban Lindstrém Andreas From Asele kommun
Ulrik Dahlgren Ulf Widman Storuman kommun
Annika Wibrell Rickard Norberg Vilhelmina kommun
Inger Stenlund Matz Jonsson Sorsele Kommun

Styrelsen har under 2024 haft 4 protokollférda sammantraden.

Verksamhetsplan och budget for verksamhetsar 2024, samt 6versiktsbudget for ytterligare 2 ar
beslutades av styrelsen november 2023.

Vid varje styrelsesammantréde far styrelsen information muntligt och skriftligt om hur finansierade
insatser/projekt fortloper. Vid beviljande av medel far beslutat insats/projekt beslutsmeddelande dar
det framgar hur uppféljning och redovisning ska ske.

Styrelsen har ett samlat styrdokument med riktlinjer och rutiner som avser féorbundets arbete, i det
inryms delegationsordningen, attestordningen, attestanter, signaturlist, faktureringspolicy,
forbundsordning, arvodesregler, representationspolicy, intern styrning och ledning,
internkontrollplan och risk-och konsekvensanalys.

Rutinen kring den interna kontrollplanen dr I6pande och en stindig pagdende process, minst 2 ganger
per ar sker en uppfoljning av verksamheten och rutinerna utifran internkontrollplanen, togs vid
styrelsemotet juni och november 2024. Styrelsen gor da dven en bedémning om styrdokument
behodver justeras infor kommande verksamhetsar.

Forbundet koper tjdnst av Lycksele kommun gillande Forbundschef, visst ekonomiskt stéd i samband
med delars- och arsredovisning, fakturahantering och Ione- och arvodesutbetalning.
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Sédra Lappland

Medlemssamrad
Ett medlemssamrad genomfordes 16 april 2024 for lanets tre forbund.

Revisorer

Forbundets rakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som ar utsedda av medlemmarna.
Regionen utser revisor for Region och kommunerna. Forsakringskassan utser for Forsakringskassan
och Arbetsféormedlingen. Revisionen har haft féljande sammansattning:

For Forsiakringskassan och Arbetsféormedlingen | Frida Kolback, KPMG
For Region Viasterbotten, Lycksele, Asele,
Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mald | Thomas Nordenstam
kommun

Sakkunnigt bitrade Ingrid Lindberg, Region Vasterbotten

Kansli
Till stod har styrelsen ett kansli dar Férbundschef ar anstalld. Forbundschef arbetar pa uppdrag av
styrelsen, dar arbetsuppgifterna ar att leda, samordna och administrera forbundets verksamhet.

Strategiska samverkansgruppen

Forbundet har dven en strategisk samverkansgrupp, dir alla medlemmar ar representerade. Gruppens
uppdrag ar att gora och analysera behovsanalyser, bereda ansékningar, ta fram foérslag pa
verksamhetsplanering, ge forslag pa prioriterade omrdden som forbundet ska bevilja samt att verka
som styrgrupp vid bevilja insatser.

Styrgrupper

Uppféljning av beslutade insatser/projekt sker via tillsatta styrgrupper, som sammantrader ca 4
ganger per ar. Styrgrupperna bestar av representanter fran respektive myndighet som ingar i
projektet. Samordningsforbundets Forbundschef ingar i samtliga styrgrupper.

Forbundschef aterrapporterar till styrelsen hur insatsen/projektet fortloper.

Styrelsen far en delarsrapport per den 31 augusti pagdende verksamhetsar, samt att projekten bjuds
in till styrelsen for att féredra resultat och utmaningar etcetera.

Styrelsen har mojlighet att vid behov ta stéllning till eventuella kompletterande beslut.
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Sodra Lappland

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning

Mal for verksamhetsarbetet under 2024
Det 6vergripande malet for Samordningsféorbundet Sédra Lappland &r att inom rehabiliteringsomradet
anvanda samhaéllets resurser pa ett effektivare satt for att forbattra halsa och formagan till
forvarvsarbete och/eller studier hos personer inom aldersspannet 16-64 ar hos medborgarna inom
Sédra Lappland sju kommuner, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Regionen.
Forbundet har infér 2024 satt upp 4 mélomraden, med tillhérande mal under varje malomrade,
nedanstdende 4 malomraden har férbundet haft under 2024

e Individen

e Arbetssatt

e Utveckling

e Ekonomi

Kostnadsférdelning Ordinarie verksamhet

Procentuell férdelning av verksamhetens kostnader 2024

Kostnadsindelning Belopp i tkr Procent
Administration 897 600 22,12 %
Individinriktade insatser 2062 000 50,83 %
Strukturévergripande insatser 1 097 400 27,05 %
Summa 4057 000 100 %

I den hér kostnads uppdelningen har ca 40 % av kansliets resurser (Férbundschef) lagts pa
administration samt 6vriga administrativa kostnader ligger under administration.

Under individinriktade insatser ligger projektkostnader som forbundet betalat ut till ans6kande
parter.

Under strukturévergripande insatser ligger kostnad for styrelse, kurser, konferenser,
kompetensutveckling och 60 % av Férbundschef arbetade tid.

Malgrupper
De samverkansinsatser som samordningsforbundet finansierar ska rikta sig till personer bosatta i

medlemskommunerna som har eller riskerar langvarigt behov av offentlig forsérjning i form av
sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning arbetsloshetsersattning eller
forsorjningsstod i behov av samordnad rehabilitering fran minst tva av samverkansparterna.

Samordningsférbundets insatser riktas till alla i aldern 16-65 ar som faller inom ramen fér ovan
ndmnda beskrivning. Individernas behov ska vara avgorande, men riktas i forsta hand mot personer
med funktionsvariationer, unga med aktivitetsersattning och personer med sammansatt och
svarbedémd problematik - social, psykosocial och somatisk.

Under 2024 har férbundet prioriterat malgrupperna i En vag vidare och Teamsamverkan.
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Sédra Lappland

Individinriktade insatser

Malomrade Utforande/aktiviteter | Matt Resultat
Individen

Insatsernas arbetar med | Deltagare upplever att Indikator — 70 % av

en tydlig inriktning mot insatser som erbjuds ar deltagarna anger det

egen forsorjning, arbete, | organiserade runt deras

studier eller annan behov (personcentrerade)-

positiv 16sning enkatundersokning

Insatserna erbjuder Deltagare ska erbjudas Indikator — 70 % av
myndighetsgemensam samordnat stéd och deltagarna anger det

planering och mojlighet att ndrma sig

samordnade insatser for | arbetslivet/egen
individer i behov av stdd. | forsérjning-
enkatundersokning

En vag vidare

For att stiarka stodet till manniskor i forsorjningsstod ar forbundet med och finansierar projektet En
Vag Vidare som med samtliga faser pagar mellan september -22 och december - 24. Region
Vasterbotten dr med och bidrar till projektet genom uppdrag psykisk hédlsa samt god och nara

vard. Genom projektet provas ett nytt arbetssatt dar individer far en personlig
arbetsformagebeddmning och mojlighet till en mer samordnad insats mellan olika myndigheter. Den
vagledande bedomningsprocessen planeras tillsammans med deltagaren och utifran dennes
livssituation. Myndighetssamsamverkan blir dirmed en naturlig del av processen. Aven en
vardutvecklare inom psyKkiatri erbjuds deltagande pa samtliga méten med arbetsgruppen.
Kommunerna Sorsele, Storuman, Vilhelmina, Asele och Dorotea delar pa en arbetsterapeutresurs som
stod i sitt uppdrag, dar Vilhelmina kommun utg6r projektigare.

Malet med projektet ar att genomfora arbetsformagebeddmningar som leder till en vag vidare for
deltagaren till arbete, studier, arbetsmarknadspolitiska insatser och

som stod till projektet finns dven tillgang till kontaktpersoner inom bland annat Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Primarvard och Psykiatri.

Medel for En Vag vidare ar beviljade for projekttiden 2022-2024 pa en summa av
3432 407 kr.

Malgrupp:

Alder 16-64 r

Malgruppen ar personer som idag finns inom eller kan bli aktuella for ekonomiskt bistand i de fem
kommunerna. Projektet vinder sig till dem som har svart att fa faste pa arbetsmarknaden och som har
behov av omfattande och samordnade insatser, utan att vara i aktivt missbruk.

Vi vander oss till de som har ndgon form av diagnosticerad funktionsnedsattning eller psykisk ohalsa,
men dven dem som saknar diagnos och darfor inte alltid far det handfasta stodet som de behover for
att ta nista steg. Det handlar ofta om ett langt utanférskap och en komplex problematik dar det finns
ett behov av att klargora formagor for att komma vidare.

Under 2024 har 22 deltagare deltagit i En vag vidare.

13 man

5 kvinnor

Genomsnittstiden sedan de var i arbete var 8 ar.
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Sédra Lappland

Utbildningsbakgrund:
Slutfort grundskola - 7 individer
Slutfért gymnasieskola - 11individer
Slutfort eftergymnasial utbildning - 1 individ
Annan utbildningsbakgrund (nyanldnda med annan bakgrunds utbildning) - 2 individer
Ej slutfort grundskolan - 1 individ
Remittenter:
- Kommunerna 22 individer

Uppfodljning och resultat for individinriktade insatser:

Resultat enkdtundersokning individer i arbetslivsinriktade insatser som helt eller delvis finansieras av
Samordningsférbundet sédra Lappland. Enkat gick ut till 22 individer, varav 18 svarade, svarsfrekvens
81 %.

Fragal -
Upplever du att insatser du far/fatt har en tydlig inriktning vad det ska leda till, tex jobb, studier eller
annan insats som ska leda till en positiv utveckling for dig?

Enkat individer

4

Delvis 22%

Ja 78%

m Ja 14 individer = NejOindivider = Delvis 4 individer

Fraga 2
Om du har behov av stdd fran flera parter i din rehabilitering (Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Region, Kommun) far du samordnat stéd géllande planering och samordnade insatser?

Enkat individer

Delvis 28%

Ja 72%

m Ja 13 individer = Nej O individer m Delvis 5 individer
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Sédra Lappland

Resultat En Vig Vidare.
Projektet hade som mal under projektperioden att genomfora 25 arbetsformagebedémningar, som
skulle leda till en vag vidare fran férsérjningsstod. 22 arbetsformagebedémningar har genomforts.
Projektet hade 4 indikatoromraden:
Indikator 1-80 % avslutas med genomford arbetsformagebedémning
Indikator 2-30 % av deltagarna lamnar ekonomiskt bistand under projekttiden till arbete, studier eller
annan positiv 10sning
Indikator 3 - deltagare pabdrjar drende hos AF eller FK -
Indikator 4 - deltagare sjdlva upplever stegforflyttning -
Resultat:
e Egen upplevd forbattring 12 stycken
Skickat in ans6kan om sjuk-/aktivitetsersattning 7 stycken
Tagit ett eller flera steg mot arbete 6 stycken
Mer insatser fran sjukvard behandlingshem /remiss/specialistutredning 4 stycken
Beviljad sjuk-/aktivitetsersattning 3 stycken
Tagit ett eller flera steg mot studier 2 stycken
Till arbete 2 stycken
Flyttat 1 stycken
Av deltagarna var det 23 % som ldmnade forsorjningsstod, vilket var nagot lagre an den indikator som
sattes i borjan av projektet (30 %).
De tva sista indikatorerna visade visst genomslag, tre av deltagarna pabdrjade nya drenden hos
Forsakringskassa resp. blev nyinskrivna pa Arbetsformedlingen.
Halften av deltagarna (ca 50 %) upplevde stegforflyttning
Projektet avslutades 31 december 2024.Redovisning av resultat 2024 aterfinns i bilaga 1.
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Sédra Lappland

Strukturdvergripande insatser

Malomrade Utférande/aktiviteter
Arbetssatt

Resultat

Matt

Forbundet har rutiner for
uppféljning och
utvdrdering.

Férbundet har en
struktur for uppfoljning/
utvardering samt
spridning av goda
resultat Kontinuerliga traffar med
samverkande aktorer, for

insamlande av underlag

Enkatundersékning

Indikator- 80 % av
styrelsen och personalen
har svarat ja

Internkontrollplan-
foljs upp 2 ganger per
ar

Férbundets och
Styrelsens arbete
framjar samverkan

Kontinuerliga kunskaps-
och erfarenhetsutbyte
Omvarldsbevakning

Mata antal genomforda
aktiviteter — minst 4
aktiviteter per ar

positiv utveckling i
valfardsarbetet-
enkatundersokning

medlemmar* upplever
positiv utveckling i sitt
valfardsarbete

Seminarium Indikator- 80% av

Konferenser styrelsen och

Utbildningsinsatser samverkande aktorer

Workshops har svarar ja pa att de

Enkitundersékning ar nojda med

arbetssatten

Mal Utférande/aktiviteter | Matt Resultat
Utveckling
Forbundets Medlemmarna* upplever Indikator- 80 % anger att | Malet delvis uppnatt

78% av styrelsen
80% av medlemmarna
anger att de upplever det

de upplever det

Samla in data och underlag
for analys, som
sammanstalls i en
behovsanalys som ger
rekommendationer for
fortsatta arbetet i
forbundet.

Analys-
Medlemmarna* har en
samsyn kring behov
och prioriteringar av
insatser

Forbundschef avger
behovsanalysen en gang
per ar i samband med
verksamhetsplanering.

*med medlemmarna avses i denna rapport enligt féljande, representanter som har sin anstillning hos Region
Visterbotten, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan eller i de 7 kommunerna, Lycksele, Asele, Dorotea,
Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mala och som ingar i en arbetsgrupp, styrgrupp, referensgrupp eller arbetat i
en finansierad insats 2024 genom Samordningsforbundet Sédra Lappland
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Sodra Lappland

Utvecklingsprojekt - Teamsamverkan

1 januari 2024 inleddes utvecklingsprojektet med en verksamhetsutvecklare/processledare som ska
utveckla en gemensam syn pa samverkan, arbeta for en fungerande strukturell samverkan hos
medlemmarna for att de tillsammans ska samverka utifran individerna rehabiliteringsbehov i
medlemskommunerna. Under perioden ska det skapas héllbara processer for att uppratthalla
samverkanskompetens i sodra Lappland. Projektet arbetar mot att forbundets medlemmar ska géra
en 6verenskommelse kring att anvdanda en samverkansmetod som heter Sam SIP, samordnad
individuell plan foér individer som ar i behov av arbetsmarknadsinriktad rehabilitering.

Malgrupp for projektet ar arbetstagare i olika yrkeskategorier hos forbundets medlemmar.
Utbildningsinsatser kommer dven att genomféras pa olika nivaer i den beviljade insatsen. Arbetet har
under forsta delen av 2024 16pt pa bra och ligger val i linje med malsattningarna.

Medel for Utvecklingsprojektet ar beviljade for 2024-2026 pa en summa 2 868 000 kr.

Strategiska samverkansgruppen

Forbundet har en strategisk samverkansgrupp, dar alla medlemmar ar representerade. Gruppens
uppdrag ar att gora och analysera behovsanalyser, bereda ansékningar, ta fram forslag pa
verksamhetsplanering, ge forslag pa prioriterade omrdden som forbundet ska bevilja samt att verka
som styrgrupp vid bevilja insatser.

Gruppen har under 2024 haft 4 motestillfillen. Under hosten 2024 deltog gruppen vid forbundets
planeringsdag.

FINSAM konferens
2024 ars Finsamkonferens genomforde 16 maj digitalt, Férbundschef deltog och ordférande deltog

Forbundschefsdagarna
2024 ars Forbundchefsdagar genomfordes 13-14 november i Skellefted och stod som vard.
Forbundschef och ordférande deltog.

NNS- nationella nitverket for Samordningsforbund
Natverket ar ett sprakror for samt, i natverksform, stédja och bidra till utveckling av
samordningsférbunden. Under 2024 har Férbundschef deltagit vid 5 traffar som natverket genomfort.

Moten/Informationer

Forbundschef har aktivt 2024 deltagit i strategiska arbetsmarkandmoten med kommuner och
myndigheter for att lyssna av laget gillande utmaningar och behov for att komma vidare. Forbundet
har fatt mojlighet att marknadsfora sig vad det giller deras uppdrag vid moéten.

Forbundschef har informerat kommunledningsgrupper for att presentera forbundets uppdrag, vilka
insatser som forbundet arbetar med och kommande insatser.
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SOKA -Samverkan for 6kad kapacitet och analysformaga

Berorda samordningsférbund och dess medlemsparter har i samverkan utvecklat sin analysformaga
och darmed skapat battre forutsattningar for mer valriktade insatser i syfte att fler kvinnor och man
ska n3 egenforsorjning i region Ovre Norrland.

Delmal 1: En analysgrupp har inrattats och etablerats i respektive samordningsférbund

Delmal 2: En struktur for analysarbetet baserad pa de horisontella principerna ér etablerad och foljs
inom respektive forbund

Delmal 3: Former for utbyte och samverkan mellan analysgrupperna har etablerats

Delmal 4: Former for att fora vidare analysgruppernas arbete till beréorda myndigheter har utvecklats
och etablerats.

Delmal 5: Strukturen for analysarbetet har spridits till berérda aktorer.

Malgrupper

Den primdra malgruppen for projektet ar de fyra samordningsférbunden och dess medlemsparter.
Detta inkluderar tjanstepersoner med beslutsmandat inom Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan,
Region Vasterbotten, Region Norrbotten samt medverkande kommuner (enheter inom AME, IFO,
Utbildning). Det vill sdga de myndigheter som tillsammans bar ansvar for individerna som omfattas av
arbetsmarknads-, social-, och utbildningspolitiken samt kompetensforsorjning.

Medel avsatta fér SOKA projektet som pagar mellan 1 januari 2024-30 november 2025 dr 300 000 kr.

Utbildningsinsatser

Samordningsférbundet har under 2024 genomfort/finsansiterat féljande utbildningar till
medlemmarna, i syfte att stirka samverkan och samarbete mellan verksamheterna/organisationerna,
samt utbildat personal som moter individer i metoder/modeller som de har haft behov av. Cirka 90
personer har deltagit i utbildning.

e Myndigheterna- och sjukvardens uppdrag, ansvarsomrade och arbetssatt.
e Samverkansutbildning

e Forsakringsmedicinsk grundutbildning

e SIP - samordnad individuell planering

Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Resultat.

De struktur 6vergripande malen har mitts genom insamlande av data av aktiviteter och
enkatundersokningar inom olika yrkesgrupper inom medlemmarna och styrelsen i férbundet.

Arbete med att utveckla metoder for samverkan har under 2024 skett kontinuerligt, via styrelse,
beredningsgrupp/strategiska samverkansgruppen, kontinuerliga utbildningsinsatser och workshops.
Forbundets arbete med att utveckla samverkan har under 2024 fatt bra utgang, vilket visar sig genom
de enkdtundersékningar som gjorts hos olika yrkeskategorier hos medlemmarna och styrelsen.

Forbundets mal om att fraimja myndighetssamverkan ar uppnadd, forbundet har genomfort minst 4
aktiviteter under dret, samt att forbundet varit delaktig i olika moten och konferenser.

Enkatundersokningar som gjort inom olika representationer for medlemmarna anger att till stor del
anser att forbundets arbete framjar samverkan och att de upplever till mycket stor del en positiv

utveckling i valfardsarbetet genom férbundet.

Resultat enkdtundersokning styrelsen Samordningsforbundet S6dra Lappland. Enkat gick ut till 10
styrelseledamoter, varav 9 svarade, svarsfrekvens 90 %.
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Fraga 1
Har férbundet och styrelsen en struktur for hur ni arbetar med uppf6ljning och utvirdering, och
spridning av goda resultat?

Enkat styrelsen

\

Delvis 11%

Ja 89%

m Ja 8 individer = Nej O individer m Delvis 1 individer

Fraga 2
Upplever du att forbundet bidrar till en positiv utveckling i valfardsarbetet?

Enkat styrelsen

Delvis 22%

-

Ja 78%

m Ja 7 individer = Nej O individer m Delvis 2 individer

Fraga 3
Tycker du att forbundets arbete framjar samverkan mellan medlemmarna?

Enkat styrelsen

Delvis 11%

N

Ja 89%

m Ja 8 individer = Nej O individer m Delvis 1 individer
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Forbundet har under 2024 jobbat strukturerat med malsattningsomraden pa individ- och
strukturnivd, styrelsen har i enkdtundersokning angett att forbundet har en strategi for hur de arbetar
med uppfoljning och utvirdering av insatserna. 8 av 9 i styrelsen angav att de anser att styrelsen och
forbundet har det, indikator var 80 %, resultatet blev 89 %.

Resultat enkidtundersokning medlemmarna, dvs representanter som har sin anstéllning hos Region
Visterbotten, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan eller i de 7 kommunerna, Lycksele, Asele,
Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mala och som ingar i en arbetsgrupp, styrgrupp,
referensgrupp eller arbetat i en finansierad insats 2023 genom Samordningsférbundet Sédra
Lappland. Enkét gick ut till 25 personer, varav 20 svarade, svarsfrekvens 80 %.
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Fraga 1
Upplever du att forbundet bidrar till en positiv utveckling i valfardsarbetet?

Enkat arbetsgrupper, personal

Delvis 20%

Ja 80%

m Ja 16 individer = Nej O individer m Delvis 4 individer

Fraga 2
Tycker du att forbundets arbete fraimjar samverkan mellan medlemmarna?

Enkat arbetsgrupper, personal

Delvis 15%

Ja 85%

m Ja 17 individer = Nej O individer m Delvis 3 individer

Fraga 3
Upplever du att forbundet har rutiner for hur verksamheten/insatser féljs upp, utviarderas och
spridning av resultat?

Enkat arbetsgrupper, personal

Delvis 20%

Ja 80%

m Ja 16 individer = Nej O individer m Delvis 4 individer
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Forbundet har under 2024 jobbat strukturerat med malsattningsomraden pa individ- och
strukturnivg, olika arbetsgrupper har i enkdtundersokning angett att forbundet har en strategi fér hur
de arbetar med uppf6ljning och utvardering av insatserna, insatserna framjar samverkan och att det
bidrar till en positiv utveckling i véilfirdsarbetet.

Bedomning av den samlade maluppfyllelsen

Styrelsens sammanfattande bedémning av den samlade maluppfyllelsen ar att den har en relativt hog
maluppfyllelse. Maluppfyllelse av de individinriktade insatserna dr uppnadda, de struktur
overgripande har en hog maluppfyllelse med undantag om utvecklingsmal gillande att man upplever
en positiv utveckling i valfardsarbete, den ar delvis uppnadd.

Utifran den 4 malomraden som férbundet har satt sa finns det utvecklingsarbete att gora.

Analys av resultatet

Insatserna mot individer har under 2024 natt malen, de upplever att det finns en tydlig inriktning och
om det finns behov av samordning far de behovet tillgodosett. 78 % anger att det finns en tydlig
inriktning vad insatsen ska leda till, 72 % anger att de far samordnat stdd.

Under 2024 har forbundet endast haft ett beviljat projekt riktat direkt mot individer, dar projektet haft
en tydlig inriktning, att utreda arbetsformaga. Baserat pa att det finns en tydlig inriktning redan nar
man skrives in i insatsen, sa kan man tolka det som att det paverkar det positiva svaren.

Vad som ocksa kan paverka den positiva maluppfyllelsen gillande malomrade individ ar att det ar
endast 22 individer som tagit del av individinriktade insatser dar det varit ett valdigt tydligt syfte till
att de skulle delta. Antalet individer kan ses paverka maluppfyllelsen, utfallet kan ha varit ett annat om
antalet individer varit hogre.

Analysarbetet - S6ka projektet

Som grund i analysarbetet sa anvands helarsekvivalenterna, de har sjunkit for att 7 kommuner i
jamforsele med 2023. Man ska dock ta i beaktning att dven riket sjunkit. Sverige har under forsta
delen av 2024 haft en 1ag arbetsloshet och efterfragan pa arbetskraft har varit stor. Norra Sverige ar
inget undantag, och kompetensférsorjningsfragan ar en utmaning. Med stor efterfragan pa arbetskraft,
och med ratt stod kan malgrupper som star langre ifran arbetsmarknaden fa intrade pa
arbetsmarknaden. Hade arbetsmarknaden sett annorlunda ut, sd kan resultatet varit annorlunda. Svart
att géra en bedomning om forbundets arbete bidragit till att helarsekvivalenterna ar lagre 2024 i
jamforelse med 2023. I analysarbete har det uppmarksammats att sjukskrivningar 6kar, framst bland
kvinnor och dverrepresenterat ar psykisk ohilsa. Vad som kan ha paverkat utfallet i att
medlemsparterna och styrelsen upplever samverkan bra, ar att forbundet tillsammans med
medlemmarna genom analysarbetet far en samsyn 6ver vilka malgrupper ar i storst behov av
samordnade insatser och att det gemensamt prioriteras olika malgrupper och insatser.

De struktur 6vergripande insatserna syftar till att indirekt ge effekter som mojliggér for myndigheter
att pa en strukturell niva samverka kring samordnad planering kring enskilda individer. Uppf6ljningen
av insatserna pa struktur évergripandeniva visar pa att de ligger i fas med uppsatta mal. Under 2024
har forbundet arbetat strukturerat med att fortsatta arbetet med att skapa arbetsgrupper med
tydlighet i sina uppdrag. Informationssatsningar har genomforts, SIP utbildning for alla medlemmar pa
olika nivaer i verksamheterna, samt samverkansutbildning. Utbildningssatsningen har varit stor, da ca
90 personer deltagit i SIP utbildning (samordnad individuell planering), det ar en modell som utgar
fran individen och man sammankallar att berdorda myndigheter for en individuell planering med
individen. Denna utbildningssatsning innebar att all personal som jobbar inom olika myndigheter far
samma verktyg och forstaelse kring arbetet framat med individen. Detta skapar ocksa en positiv
verkan for samverkan och i valfardsarbetet.
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Under september 2024 genomférdes en planeringsdag, dar styrelsen och strategiska
samverkansgruppen tillsammans pabodrjade verksamhetsplaneringen infor 2025. Att tillsammans
planera kommande insatser och analysera bidrar till delaktighet och engagemang for medlemmarna.
Genom goda satsningar inom flera omraden pa strukturniva ser forbundet positiva resultat pa
strukturniva. Dock finns det utmaningar da manga av forbundet kommuner dr sma, och upplever inte
att myndigheter inte ar tillgdngliga i samma omfattning som i stora kommuner.

Svarsfrekvensen pa enkitundersokningar har varit bra, genomsnitt for alla 3 enkéter till olika grupper
som skickades ut ar en svarsfrekvens pa 82,46 %.

Baserat pa resultat och analys rekommenderas foljande
Styrelsens sammanfattande bedémning av utfallet av insatserna:

- Beviljade individinriktade insatser ska sakerstallas att de arbetar med och foljer
upp deltagarnas upplevelser inom olika omraden

- Forbundets medel ska na fler individer

- Forbundet ska uppréatthalla arbete med utveckling av mal och maluppfyllelse, for att
sdkerstalla att de ar relevanta och att uppf6ljning av dem blir professionella

- Ytterligare anstrangningar bor goras gillande forbundets analysférmaga, dvs insamlande av
data, analys av det, forslag pa insatser och implementera arbetet

- Medlemmarna/ samverkande aktorerna bor ha ett fortsatt fokus pa att utveckla gemensamma
strategier for att mota behov inom finansiell samordning, utveckla Teamsamverkan i alla 7
kommuner

- Forbundet bor fortsatta det goda arbetet pa strukturniva och utveckla det sd att alla
kommuner kan fa mojlighet till samverkan utifran sina behov och resurser

Styrelsen kommer att under 2024 fortsitta arbetet med att minska det egna kapitalet sa
att forbundet haller sig till Nationella Radets rekommendation.
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Resultat och ekonomisk stillning

Mal Utforande/aktiviteter Matt Resultat
Ekonomi

God ekonomisk Uppfoljning av budget vid 2 protokollférda

hushallning styrelsemoten ekonomiuppfoljningar

Halvarsrapport/redovisning | Ekonomiskt utfall vid
halvarsrapport och
arsredovisning

Det ar viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushallning och att det finns medel kvar vid drets
slut for eventuella oférutsedda kostnader. God ekonomisk hushallning innebar att forbundet inte far
satta sig i skuld och att de finansiella insatserna bér motsvara det som forbundet i samrad med
medlemmarna kommit 6verens om.

Forbundet bedrev verksamhet for totalt 4 057 000 kr.

- Verksamheten ska bedrivas med god ekonomisk hushallning inom budgetram som beslutats av
styrelsen.

Resultat: Styrelsen har for 2024 ars verksamhet lagt en budget i balans. Styrelsen foljer vid
styrelsemo6ten hur budgeten ligger till, genomfort vid styrelsemote vid uppféljning av internkontroll
plan i juni och november, samt delarsredovisning.

- Forbundet ska vara sjalvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna lan eller
krediter.

Resultat: Samordningsférbundet Sédra Lappland hur under aret inte tecknat ndgra lan eller krediter.
Arets resultat for forbundet blev ett plusresultat pa 7 000 kr. Férbrukade medel 2024

blev 4 057 000 kr. Det ligger inom ramen for god ekonomisk hushéllning.
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Balanskravsresultat
Balanskravsutredning 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 7 -497

Samtliga realisationsvinster - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmoijlighet - -
/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -
+/ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i viardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7 -497
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv - -

Balanskravsresultat 7 -497

1.6. Visentliga personalforhallanden

Forbundet har inga egna anstillda, men kansliet bemannas av Férbundschef. Forbundschef ansvarar
for forbundets 6vergripande forvaltning enligt styrelsens anvisningar. I arbetsuppgifterna ingar att
samordna, leda och planera férbundets arbete utifrdn verksamhetsplanering, svara for information
och kontakter med kommuner, berérda myndigheter, allmdnheten och organisationer/féreningar.
Folja upp verksamheten utifran uppsatta mal, omvarldsbevakning och géra behovsanalyser inom
malgruppen och medlemmarna i samverkan med beredningsgruppen. Via avtal med Lycksele
kommun kops tjanst som Férbundschef, administrativa och ekonomiska tjanster.

Kommuner och regioner i vilket antal anstillda under de senaste tva rakenskapsaren i medeltal
uppgatt till hogst tio anstédllda behover inte redovisa sjukfranvaro enligt lag 2019:986.

1.7. Forvdntad utveckling
Samordningsforbundet S6dra Lappland fortsatter under 2025 att utveckla teamsamverkan inom de
sju kommuner som ingar i forbundet och myndigheterna. Arbetet pabérjades januari 2024 och
fortloper under 3 ar och ska arbeta fram en arbetssatt/metod for teamsamverkan som utgar fran den
enskilda kommunens forutsattningar, myndigheternas ansvaromraden och den enskilde individens
behov av stéd/rehabilitering mot dtergang mot arbete, studier eller annan form av
sysselsattning/ersattning. Tyngdpunkten i arbetet ska vara att i forsta hand stddja och framja
langsiktiga och ordinarie samverkansformer mellan myndigheterna, i andra hand att stodja projekt
eller kortare insatser som bidrar till att mdta de behov som identifierats och som bedéms ha en
forutsattning att implementeras helt eller delvis.
Forbundet kommer utveckla arbetet med kompetensutveckling for anstillda inom
Samordningsforbundet medlemsorganisationer, i syfte att starka samverkansformer mellan
myndigheterna.

Under 2025 kommer forbundet tillsammans med andra forbunden i Vasterbotten och Norrbotten att
fortsitta arbete kring analysarbetet. Malet ar att ta fram rekommendationer gillande insatser for de
malgrupper som innefattas av insatser for finansiell samverkan. En forvantad utveckling av detta ar att
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forbunden kan ta fram metoder/verktyg for att utfora Iopande analyser, ge rekommendationer samt
hur dessa analyser/rekommendationer ska féljas upp.

En plan for systematiskt analysarbete och en effektivare samverkan pa lokal och regional niva.
Analysgruppens arbete ska bidra till att forfina gemensamma behovs- och malgruppsanalyser.
Vidareutveckla systematik for uppfoljning och utvardering av insatser som helt eller delvis finansieras
av samordningsforbundet.

Forbundet fortsatter utveckla strukturinriktade insatser och integrerad samverkan till exempel i form

av gemensamma arenor, projektutveckling, samordnad ledning och styrning av verksamheter,
kompetensutveckling, information/kommunikation, omvarldskunskap.
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2. Resultatriakning

Resultatrdkning

Belopp i tkr. Not 2023 2024
Verksamhetens intékter 1 3752 4052
Verksamhetens kostnader 2 -4 249 -4 057
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -497 -5

Skatteintékter - -
Generella statsbidrag och

utjamning - -
Verksamhetens resultat -497 -5
Finansiella intakter 3 0 13
Finansiella kostnader 4 0 -1
Resultat efter finansiella poster -497 7
Extraordindra poster (netto) -

Arets resultat -497 7
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3. Balansrakning
Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar
Forrad
Not
Fordringar 5
Not
Kassa och bank 6

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Andra avséattningar
Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder

Not
Kortfristiga skulder 7

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sékerheter
Ansvarsfdrbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avséttningarna

Bokslut Bokslut
2023 2024
0 0

0 0

0 0

0 0

438 709
2 598 2042
3036 2751
3 036 2751
-497 7
2 669 2172
2172 2179
0 0

863 572
863 572
3 036 2 751
0 0

0 0

0 0

0 0
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4. Kassaflodesanalys

Kassafl6desanalys

Belopp i kr. 2023 2024
DRIFT

Arets resultat -497 7
Justering for poster som ej paverkar

rorelsekapitalet 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital -497 7
Forandring av omsattningstillgangar -167 -271
Forandring av kortfristiga skulder 691 -292
Kassaflode fran drift 27 -556
ARETS KASSAFLODE 27 -556
Likvida medel vid arets borjan 2571 2598
Likvida medel vid arets slut 2 598 2042

Likvida medel definieras som banktillgodohavanden.

5. Driftredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall Bokslut helar
2024 Jan-dec 2024 budget 2023
Nettokostnad 4057 4483 426 4249
Bidrag/intakt 4052 4052 0 3752
Resultat 7 0 7 -497
Utgaende eget 2179 0 2179 2172
kapital
Likvida medel 2042 0 2042 2598
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Belopp i tkr.

Finansiering fran medlemmar
- Lycksele kommun

- Mala kommun

- Sorsele kommun

- Asele kommun

- Vilhelmina kommun

- Storuman kommun

- Dorotea kommun

- Region Vasterbotten

- Forsakringskassan Vasterbotten
Ovriga intakter ESF medel

Finansiella poster

Summa medel att disponera

Styrelsen

- Fasta arvoden

- Sammantrades- och 6vriga
arvoden

- Ers forlorad arbetsfortjanst

- Reseerséttning och traktamenten
- Arbetsgivaravgifter

- Ovrigt

Kansli och administration
Personalkostnader
- Verkstallande tjansteperson

Lokalkostnader

Ovriga administrativa kostnader
- Kurs och konferens inkl. resor

- Revision

- Administration

- Ovrigt

Projektkostnader

- Flerpartssamverkan

- En vag vidare

- SOKA ESF projekt

- Region Vasterbotten SIKT2.0
-Utvecklingsprojekt TEAM

Summa kostnader

Utfall Utfall
2024 2023
4 052 3752
326 326
79 79
66 66
71 71
179 179
154 154
63 63
938 938
1876 1876
300
4 052 3752
161 226
119 101
0 0
0 6
3 7
14 13
25 99
1402 1289
1402 1289
50 35
382 385
35 78
73 52
135 128
139 127
2 062 2 315
0 850
1152 1245
150 50
0 170
760
4 057 4249

Signering av justerare
pa varje sida
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6. Noter

Belopp i tkr.

1. Verksamhetens intakter
Bidrag fran Forsakringskassan
Bidrag fran regioner

Bidrag fran kommuner

Bidrag ESF medel

Totalt

2. Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag

Ko6p av verksamhet fran kommun och
stat

Ovriga externa kostnader

Totalt

3. Finansiella intakter
Ranteintakter

4. Finansiella kostnader
Bankkostnader
Totalt

5. Fordringar
Mervardesskatt

Ovrigt
Summa fordringar

6. Kassa och bank
Plusgirot
Summa kassa och bank

7. Kortfristiga skulder
Kallskatt

Upplupna sociala avgifter
Leverantorsskulder

Ovriga interimsskulder
Summa kortfristiga skulder

8. Arets kostnad for
rakenskapsrevision

Bokslut Bokslut
2023-12-31 2024-12-31
1876 1876
938 938
938 938
300

3752 4052
2315 1302
1418 2297
516 458
4249 4057
0 13

0 13

0 1

0 1
438 643
0 66
438 709
2598 2042
2 598 2042
3 3

1 2
803 501
56 65
863 571
52 64

Signering av justerare
pa varje sida
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9. Redovisningsprinciper

Allméant
Arsredovisningen har uppréttats enligt kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597;LKBR) samt
enligt rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Forutom finansiella placeringar som ar upptagna till marknadsvarde.

Intakter
Intakter har upptagits till verkligt véarde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Materiella anlaggningstillgangar
Forbundet har inte inforskaffat egna materiella anlaggningstillgangar.

Fordringar
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt varde och det belopp varmed de berdknas inflyta.

Sida 27

Signering av justerare
pa varje sida
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7. Styrelsens underskrift
Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Samordningsféorbundet Sédra Lappland

Datum: 2025.03.20

Karin Malmfjord Christoffer Andersson
Ordforande Vice ordforande

Borje Stenlund Anna Ackemo
Ledamot Ledamot

Ulrik Dahlgren Inger Stenlund
Ledamot Ledamot

Nicke Grahn Annika Wibrell
Ledamot Ledamot

Anders Eriksson Urban Lindstrom
Ledamot Ledamot
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Signering av justerare
pa varje sida
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Bilagor

Bilaga 1-Rapport En vig vidare

Sida 29

Signering av justerare
pa varje sida
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