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§ 14

Godkannande av dagordningen

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET
Fredrik Iderstrém (V): Dagordningen godkanns.
BESLUT

- Dagordningen godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§ 15 Dnr 2021.171/60

Aterrapportering av Mald kommuns forskolors systematiska
kvalitetsarbete

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudman,
forskole- och skolenheter systematiskt ska folja upp verksamheten,
analysera resultaten i férhallande till de nationella malen och utifran det
planera och utveckla utbildningen. Varje huvudman maste darfor hitta
sina egna former och rutiner for kvalitetsarbetet. Utgangspunkten ar
alltid densamma; att identifiera utvecklingsomraden fér 6kad
maluppfyllelse i forhallande till de nationella malen. Huvudsyftet med
kvalitetsarbetet ar att de nationella malen fér utbildningen ska uppfyllas.
Syftet ar ocksa att skapa delaktighet och dialog vad galler
maluppfyllelse kopplat till bade framgangsfaktorer och eventuella
brister.

| Mala kommun leds, samordnas och utvarderas det systematiska
kvalitetsarbetet pa avdelningsniva av skolchef och och denne ansvarar
ocksa for redovisning till huvudman.

BESLUTSUNDERLAG

Erik Lindbloms tjansteutlatande 2021-10-05.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Fredrik Iderstrém (V): Aterrapporteringen av Mald kommuns forskolors
systematiska kvalitetsarbete godkanns.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Aterrapporteringen av Mald kommuns férskolors systematiska
kvalitetsarbete godkanns.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

KS
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§ 16 Dnr 2021.184/61

Skelleftea kommun som huvudman for fiarrbaserad gymnasieutbildning

Arjeplog, Mala, Norsjo, Skelleftea och Sorsele kommuner har inlett ett
samarbete for att utreda mojligheterna och planera for att erbjuda
gymnasieprogram genom fjarrundervisning med start hostterminen
2022. Detta arende ar for att ytterligare fortydliga kommunens
viljeinriktning utifran tidigare beslut (KS 2020-11-10 § 148).

Utbildningarna kommer att erbjudas via fjarrundervisning fran Skelleftea
kommun, pa fyra hogskoleférberedande program och pa larlings-
utbildning. De elever i samarbetskommunerna som soker och antas till
de fjarranpassade hogskoleforberedande utbildningarna kommer att
delta i undervisningen pa distans fran sin hemkommun i arskurs 1. |
arskurs 2 och 3 kommer eleverna att lasa pa plats pa Anderstorps-
gymnasiet eller Baldergymnasiet i Skelleftea via ordinarie skolférlagd
undervisning. Elever som sdker och antas pa yrkesprogram som ges
via larlingsutbildning kommer att under hela sin studietid befinna sig i
sin hemkommun. Gymnasiegemensamma amnen ges via
fijarrundervisning och yrkesamnen ges pa plats pa ett lokalt féretag.

Beddmningen ar att de fjarranpassade gymnasieutbildningarna bidrar
till ett mer allsidigt och attraktivt utbildningsutbud till en likvardig
kostnad, vilket gagnar bade elever och samarbetskommuner.

Ett vikande elevunderlag och karvare ekonomi har lett till att flera
kommuner i regionen har fatt allt svarare att erbjuda ett allsidigt urval av
nationella program och inriktningar i gymnasieskolan. Om utbildning
inte kan erbjudas i hemkommunen kan elever tvingas flytta till annan ort
direkt efter arskurs 9.

Mot bakgrund av detta har Arjeplog, Mala, Norsjo, Skelleftea och
Sorsele kommuner inlett ett samarbete for att utreda maojligheterna och
planera for att erbjuda gymnasieprogram genom fjarrundervisning med
start hostterminen 2022.

Utbildningens struktur

Skelleftea kommun kommer att anpassa fyra hogskoleférberedande
gymnasieprogram, med sammanlagt ett tiotal inriktningar, for
fjarrundervisning:

Samhallsvetenskapsprogrammet
Ekonomiprogrammet
Teknikprogrammet
Naturvetenskapsprogrammet.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

KS/KF
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De elever i Arjeplog, Mala, Norsj6 och Sorsele som sdker och antas till
de fjarranpassade utbildningarna kommer att delta i undervisningen pa
distans fran sin hemkommun i arskurs 1. Detta ger eleven ett ar nara
hemmet och gor att eleven far ytterligare ett ar pa sig att forbereda sig
for studier pa annan ort.

Arskurs 2 och 3 kommer eleverna att lasa pa plats pa
Anderstorpsgymnasiet eller Baldergymnasiet i Skelleftea via ordinarie
skolférlagd undervisning. Boende i Skelleftea under arskurs 2 och 3
ordnar eleven sjalv.

Skelleftea kommun avser aven att erbjuda gymnasial larlingsutbildning i
foljande yrkesprogram och inriktningar:

VVS- och fastighetsprogrammet -inriktning VVS

Barn- och fritidsprogrammet - inriktning barnskotare
Industriprogrammet

Handels- och serviceprogrammet

Bygg- och anlaggningsprogrammet - inriktning husbyggnad
Hotell- och turismprogrammet

Restaurang- och livsmedelsprogrammet

Larlingsutbildning ges i hemkommunen under elevens hela studietid
under tre ar forutsatt att larlingsplats tillhandahalls pa orten.
Gymnasiegemensamma amnen ges via fjarrundervisning och
yrkesamne ges pa plats pa ett foretag lokalt.

Med fjarrundervisning avses undervisning som "bedrivs med
informations- och kommunikationsteknik dar elever och larare ar
atskilda i rum men inte i tid” (Skolverkets definition). Detta innebar att
elevens hemkommun behéver tillhandahalla lokaler som stodjer
fijarrundervisning samt studiehandledare som stottar eleverna med
tekniken och med studierna. Hemkommunen ansvarar aven for natverk,
skolmaltider och elevresor.

Stor vikt kommer att Iaggas vid att eleverna som studerar
hégskoleférberedande program via fjarrteknik kdnner samhdorighet bade
i sin grupp och pa sina respektive program for att underlatta
overgangen till de skolférlagda studierna pa Anderstorpsgymnasiet
respektive Baldergymnasiet i arskurs 2. Natverk mellan orter och elever
pa larlingsutbildning blir ocksa en nédvandighet for att skapa trivsel.

Ekonomi

Pa hogskoleférberedande program betalar hemkommunen under
elevens forsta ar interkommunal ersattning minus 5 procent i avdrag for
lokaler och maltid, under férutsattning att det totala elevantalet for
fiarrutbildningen ar ca 40 elever. Vid annat elevtal som paverkar de

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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ekonomiska forutsattningarna sker samrad med samarbets-
kommunerna om férandrad dimensionering och ekonomisk ersattning.
Under elevens andra och tredje ar pa hégskoleférberedande program,
i Skelleftea, betalar hemkommunen interkommunal ersattning.

Nar det galler larlingsutbildning galler ordinarie interkommunal prislista
for yrkesutbildningar i Skellefteda kommun under alla tre aren. Hem-
kommunen ansvarar for skolmaltider och lokaler for de dagar eleven
studerar gymnasiegemensamma amnen via fjarr vid larcentra.

Samverkan och dimensionering

Redan idag finns ett samverkansavtal gallande gymnasieutbildning
inom Vasterbottens |an som ger elever i lanet mojlighet att fritt soka till
alla kommunala gymnasieutbildningar i Ianet. Alla elever konkurrerar da
pa lika villkor och blir férstahandsmottagna, vilket aven kommer att galla
for de fjarranpassade utbildningarna. Elever fran Mala, Norsjé och
Sorsele som soker till de fjarranpassade gymnasieprogrammen
kommer alltsa att bli forstahandsmottagna.

Arjeplog ingar inte i Vasterbottens lanssamverkan, men elever fran
Arjeplog som soker till de fjarranpassade utbildningarna kommer i och
med att avtal upprattas att bli forstahandsmottagna om motsvarande
program inte erbjuds i Arjeplog.

Enligt berakningar utifran elevtal i samarbetskommunerna som valjer
hdgskoleférberedande utbildning ar det rimligt att forsta lasaret utga
fran att totalt ca 40 elever, ca 10 elever per program, kommer att séka
och antas till den fjarranpassade gymnasieutbildningen. | samrad med
samarbetskommunerna kan platser flyttas mellan programmen infor
omvalsperioden. Dimensioneringen ar beroende av hur manga klasser
per program som startats vid Skellefteas gymnasieskolor.

Larlingsutbildning ar mer flexibel vad galler elevtal, det som begransar
platser ar framst tillgangen till larlingsplatser pa foretag. Genom
larlingsutbildning kan eleven genomféra en stor del av bade de
teoretiska inslagen och APL (arbetsplatsforlagt larande) i hem-
kommunen och utbildningsutbudet och dimensioneringen av utbild-
ningen kan enkelt anpassas efter behoven pa den lokala
arbetsmarknaden i hemkommunen.

For att elever ska kunna ansdka till, antas till och pabdrja den
filarranpassade gymnasieutbildningen hosten 2022 kravs beslut om att
samarbetskommunerna ska genomféra utvecklingsarbetet och
marknadsféring av utbildningarna. Bedémningen utifran det hittills
genomférda arbetet ar att de fjarranpassade gymnasieutbildningarna
skulle bidra till ett mer allsidigt och attraktivt utbildningsutbud till en

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

KS/KF
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likvardig kostnad, vilket gagnar bade elever och samarbetskommuner.

Arendet ar forberett enligt checklistan for jamstalldhetssakra beslut. Av
de hogskoleforberedande program som planeras erbjudas fr o m
hdstterminen 2022 ar samhallsvetenskapsprogrammet traditionellt sett
kvinnodominerat och teknikprogrammet mansdominerat, medan
konsfordelningen pa ekonomi- respektive naturvetenskapsprogrammet
ar relativt jamn. Vad galler yrkesprogrammen ar konsfordelningen
relativt jamn pa restaurang- och livsmedelsprogrammet, medan barn-
och fritidsprogrammet, hotell- och turismprogrammet och handel- och
serviceprogrammet ar kvinnodominerade. VVS- och
fastighetsprogrammet, bygg- och anlaggningsprogrammet och
industriprogrammet ar mansdominerade.

BESLUTSUNDERLAG
Erik Lindbloms tjansteutlatande 2021-10-08.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Fredrik Iderstrom (V): Planerat upplagg for fjarrbaserad
gymnasieutbildning med Skelleftea kommun som huvudman godkanns.
Utbildningsavdelningen i Mala kommun ges i uppdrag att teckna de
avtal som behdvs for att kunna genomféra den planerade utbildningen
med start hostterminen 2022.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Planerat upplagg for fjarrbaserad gymnasieutbildning
med Skelleftea kommun som huvudman godkanns.

- Utbildningsavdelningen i Mala kommun ges i uppdrag
att teckna de avtal som behdvs for att kunna
genomfdra den planerade utbildningen med start
hostterminen 2022.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

KS/KF
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§ 17 Dnr 2021.176/04

Budget 2022 - Kommunstyrelsens internbudget 2022

Allmanna avdelningen har arbetat med att uppratta forslag till
internbudget for kommunstyrelsens verksamhetsomrade ar 2022. | och
med den nya politiska organisationen och i forlangning den nya
tjiansteorganisationen blir det ett annat satt att hantera
kommunstyrelsens budget pa olika nivaer.

Kommunstyrelsen har i beslutet fran kommunfullmaktige fatt en
budgetram pa 193 614 tkr — i den ingar olika prioriteringar. Utifran
prioriteringarna samt en del justeringar mellan avdelningarna som nu
ingar under kommunstyrelsen har ett forslag arbetats fram pa
avdelningsniva.

Den nya uppstallningen ar en utveckling av budgetprocessen samt ett
nytt arbetssatt dar man tydliggor vilket ansvar avdelningschef har kontra
vilken roll politik har. Politik beslutar vad och tjanstepersoner hur. Dvs:
politik har angett en ram till avdelningarna, och tjanstepersoner anger
hur den ska fordelas.

Histroriskt sett har budgeten tagits pa valdigt lag niva dvs politik har
beslutat om enstaka kronor. Sker sedan forandringar mellan
verksamheter har avdelningschefer behovt ta upp internbudgeten for
beslut igen for minsta lilla forandring mellan verksamheterna (inom sin
egen avdelning). For att arbeta pa en mer effektiv niva och framférallt
pa ett mer helhetstankande och kommundverpripande satt ar det upp till
respektive avdelningschef att férdela ut medel till sina respektive
verksamheter. Detta innebar att varje avdelningschef har mgjlighet att
fordela fritt mellan enheter och verksamheter samtidigt som man kan
omfordela I6pande under aret for att matcha toppar och dalar av olika
handelser som kan ske inom enheterna/verksamheterna. For ett
kommundvergripande perspektiv har dessutom kommunchefen i detta
avseende alltid det dvergripande yttersta ansvaret for budgeten och
mojlighet att omférdela mellan avdelningarna — av samma anledning
nar det behdvs tackas ett underskott fran en avdelning till en annan.

BESLUTSUNDERLAG

Jim Lundmarks tjansteutlatande 2021-10-06.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Fredrik Iderstrém (V): Internbudget for kommunstyrelsen 2022
godkanns.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Internbudget for kommunstyrelsen 2022 godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

KS
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§18 Dnr 2021.177/04

Budget 2022 - Kommunstyrelsens styrkort 2022

Kommunstyrelsen ska faststalla styrkort for 2022. Enligt styrprinciperna

for budget- och uppfdljningsprocessen ska styrelse, namnder och bolag
faststalla sina styrkort aret innan aktuellt budgetér, ex ar 2021 faststaller
man styrkorten for 2022.

Ledninggsgruppen har tillsammans med andra medarbetare arbetat
vidare med att ta fram ett forslag till kommunstyrelsens mal for 2022.

BESLUTSUNDERLAG
Jim Lundmarks tjansteutlatande 2021-10-18.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Jeanette Norberg (S): Kommunstyrelsens styrkort pa malniva 2022
faststalls med féljande andringar; Under perspektivet hallbart tillvaxt
slas malet "larcentra ska vara en maklare av utbildning som matchar det
lokala naringslivet” och "Kompetensforsorjningen i Mald kommun ska
motsvara verksamheternas behov” slas samman till ett mal lydande:
Kompetensférsérjningen i Mala kommun ska motsvara
verksamheternas behov samt matcha det lokala néringslivet. Under
perspektivet Attraktiv kommun med hdg livskvalitet ska ett mal finnas
som lyder: Verksamheterna ska bedrivas med h6g kvalitet. Matetalen
kopplade till faststallda mal redovisas i kommunstyrelsens forsta
sammantrade 2022.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Kommunstyrelsens styrkort pa malniva 2022 faststalls med féljande
andringar;

- Under perspektivet hallbart tillvaxt slas malet "larcentra ska vara en
maklare av utbildning som matchar det lokala naringslivet” och
"Kompetensférsorjningen i Mala kommun ska motsvara verksam-
heternas behov” slas samman till ett mal lydande: Kompetens-
férsérjiningen i Mala kommun ska motsvara verksamheternas behov
samt matcha det lokala néringslivet.

- Under perspektivet Attraktiv kommun med hog livskvalitet ska ett
mal finnas som lyder: Verksamheterna ska bedrivas med hég
kvalitet.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

KS
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- Matetalen kopplade till faststallda mal redovisas i kommun-
styrelsens forsta sammantrade 2022.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

KS
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§19 Dnr 2021.175/00

Faststallande av plan for internkontroll 2022

Enligt reglementet for intern kontroll ska en plan for internkontrollen for
innevarande ar faststéallas.

Forslag till plan for internkontroll har upprattats.
BESLUTSUNDERLAG

Jim Lundmarks tjansteutlatande 2021-10-06.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Fredrik Iderstrébm (V): Upprattat forslag till plan for internkontroll 2022
faststalls.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Upprattat forslag till plan for internkontroll 2022 faststalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

KS



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Utbildningsutskottet 2021-10-19 13
§ 20 Dnr 2021.181/00

Faststallande av Riktlinjer for arendehanteringsprocessen i Mala

kommun

Indikationer om hdg arbetsbelastning, oro med anledning av pagaende
omorganisation samt otydlig rollférdelning/ansvarsférdelning mellan
tianstepersoner och politiker har framkommit.

Malet for den politiska ledningen och kommunens ledningsgrupp ar att

skapa forutsattningar for ett bra samarbete som leder till ett annu battre
arbetsklimat och tydlig struktur i hela organisationen. Att fortsatta leve-

rera tjanster och service till malaborna ska vara i fokus.

| (av kommunstyrelsen 2021-06-08, § 73 antaget forslag till) atgarder for
att utveckla samarbetet mellan politiker och tjanstepersoner framkom
onskat lage som:

- Det finns en tydlig struktur i den politiska beslutsprocessen - fran for-
slag till beslut

- Det finns en tydlig arendehanteringsprocess

- Det finns en tydlig arbetsfordelning mellan politikerna och tjansteman-
nen

- Det finns métesplatser dar dialog férs mellan politikerna och tjanste-
mannen.

For att na det 6nskade laget beslutade kommunstyrelsen i samma sam-
mantrade (2021-06-08, § 73) bl a att kommunchefen far i uppdrag att ta
fram Riktlinjer om beredningens uppdrag. Med beredningens uppdrag
menas arendehanteringsprocessen i Mala kommun.

Forslag till Riktlinjer for arendehanteringsprocessen i Mala kommun har
upprattats enligt uppdrag.

BESLUTSUNDERLAG
Jim Lundmarks tjansteutlatande 2021-10-07.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Fredrik Iderstrém (V): Riktlinjer for arendehanteringsprocessen i Mala
kommun faststalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Riktlinjer for arendehanteringsprocessen i Mald kommun faststalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

KS
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