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Faststallande av Handlingsplan for bygdemedel 2027, Mald kommun

Bygdemedel ar pengar som kan sékas i bygder som paverkats av
utbyggnaden av vattenkraft. Det gar att sdka bygdemedel for
investeringar som ar till allman nytta i bygden.

Hur bygdemedel far anvandas regleras i lag (1998:812) med sarskilda
bestammelser om vattenverksamhet, och férordning (1998:928) om
bygde- och fiskeavgifter. Lagstiftningen sager féljande om
bygdeavgiftsmedel. Enligt 6 kap. 1 § med sarskilda bestammelser om
vattenverksamhet ska bygdeavgiftsmedel tillgodose allmanna andamal
for den bygd som berérs av vattenverksamheten eller anlaggningar for
denna. Enligt 8 § kan bygdemedel anvandas till investeringar for
andamal som framjar naringsliv och/eller service i bygden eller annars
ar till nytta for denna.

Mala kommun ska arligen uppratta en handlingsplan for hur
bygdemedlen ska anvandas i hela kommunen. Handlingsplanen ska
darefter godkannas av Lansstyrelsen.

Utgangspunkt for foreslagen Handlingsplan fér bygdemedel 2027, se
Bilaga 1, ar lokal utvecklingsstrategi for Mala kommun 2030, Mala — en
attraktiv plats HAR olikheter skapar utvecklingskraft 2030 (LUS 2030)
samt mal faststallda av Kommunfullmaktige 2025-04-28, § 18 och
Kommunstyrelsen 2025-04-08, § 44. Aven Agenda 2030 &r central.
2027 ars handlingsplan har utarbetats med inspel fran Lansstyrelsen
Vasterbottens rattighetsanalys i beaktande.

Handlingsplanen ar ett verktyg for att uppna de tva 6vergripande
hallbarhetsmalen i LUS 2030; Mala en cirkulér plats och Mala en
levande plats. Handlingsplanen beaktar ocksa Lokal Serviceplan -
kommersiell service, Integrationsstrategi och dvriga relevanta och
strategiska planer.

2027 ars bygdemedel foreslas fordelas likt tidigare ar,

Allmanna naringslivsframjande insatser erhaller 60% av 2027ars arliga
fordelning av bygdemedel till Mala kommun sam eventuellt 6vrigt
tillgangligt beslutsutrymme, med foljande prioritering

e Ar 2027 avsatts 200 000 kronor* till insatser for dkad
kompetensattraktion samt medfinansiering av temaveckan Hér finns
Jjobben och méjligheterna.

e Ar 2027 avsatts 30 000 kronor* till finansiering fér implementering av
Serviceplan fér Mala kommun, insatsen ska vara genomford senast
under oktober manad.
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Utveckling- och arbetsmarknadsenheten

e Ar 2027 avsatts 100 000 kronor* fér finansiering av lokala
utvecklingsprojekt som ligger i linje med strategi Mala — en attraktiv
plats HAR olikheter skapar utvecklingskraft 2030 (LUS 2030) eller
forstarker bygdens beredskap. Initiativ fran civilsamhalle
uppmuntras, férening eller Mala kommun kan vara projektagare.
Naringslivsrad prioriterar bland inkomna initiativ vid behov, beslut
fattas av chef Utveckling- och arbetsmarknadsenheten.

e Ar 2027 avsatts 50 000 kronor* for finansiering av Naringslivsradet i
Mala kommun.

¢ Resterande tillgangligt beslutsutrymme avsatts ar 2027 till
medfinansiering av landsbygdutvecklande- och naringslivsframjande
projekt, galler bade av Kommunstyrelsen i Mala kommun redan
beslutad medfinansiering samt nu ej kédnda initiativ.

* Angivna belopp &r prelimindra och kan komma att justeras i
férhallande till erhéllna medel fér allmdnna néringslivsfrémjande
insatser ar 2027.

Kommunens féreningsliv erhaller 40% av 2027 ars arliga fordelning av
bygdemedel till Mala kommun. Maxbeloppet per féreningsansdkan
foreslas uppga till 40 000kr. Mala kommun ser garna

» projekt som bidrar till beredskap, landsbygds- och samhallsutveckling
i hela Mala kommun.

» projekt som majliggor for 6kad delaktighet och inkludering av fler
invanare.

» projekt som bidrar till hallbarhet, ekonomisk, ekologisk och/eller
social hallbarhet.

Observera att aven Allménna néringslivsfrémjande insatser kan
innefatta atgarder och projekt som riktar sig till, drivs av eller pa annat
satt inkluderar kommunens foreningsliv.

Vid eventuell 6versdkning foreslar handlingsplanen att Mala kommuns

yttrande féresprakar en mangfald/bredd av projekt samt att geografisk
spridning och nya s6kande prioriteras.

Bedomning
Foreslagen handlingsplan beddms komma bade kvinnor, man, flickor

och pojkar samt icke-binara till gagn, och férutsattningar for geografisk
spridning av bygdemedelsinsatser i hela Mala kommun bedéms god.

FORSLAG TILL AU/IKOMMUNSTYRELSEN
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- Mala kommuns Handlingsplan fér bygdemedel 2027 antas.

Maria Larsson

Bilaga

- Bilaga 1: Maléa kommuns Handlingsplan fér bygdemedel 2027

Beslutsexpediering

- Lansstyrelsen i Vasterbottens lan
- Maria Larsson, Utveckling- och arbetsmarknadsenheten
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Mala kommuns
Handlingsplan for bygdemedel 2027

Bygdemedel dr pengar som kan sékas i bygder som pdverkats av utbyggnaden
av vattenkraft. Pengarna ska i férsta hand ga till reparationer av skador som
uppkommit pa grund av vattenregleringen. Ddrefter gar det att séka
bygdemedel fér investeringar som dr till allmdn nytta i bygden.

Faststalld av kommunstyrelsen 2026-10-13, § XX
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1. Bakgrund

Hur bygdemedel far anvandas regleras i lag (1998:812) med sarskilda bestammelser om
vattenverksamhet, och férordning (1998:928) om bygde- och fiskeavgifter. Lagstiftningen sager
foljande om bygdeavgiftsmedel. Enligt 6 kap. 1 § med sarskilda bestammelser om vattenverksamhet
ska bygdeavgiftsmedel tillgodose allmdnna dndamal fér den bygd som berdérs av vattenverksamheten
eller anlaggningar fér denna. Enligt 8 § kan bygdemedel anvandas till investeringar for andamal som
framjar naringsliv och/eller service i bygden eller annars ér till nytta for denna.

Mala kommun ska arligen uppratta en handlingsplan for hur bygdemedlen ska anvandas i hela
kommunen. Handlingsplanen ska darefter godkdnnas av lansstyrelsen. Handlingsplanen ar kopplad
till och utformad enligt lanets regionala utvecklingsstrategi, lokal utvecklingsstrategi, Mala kommuns
antagna mal, identifierade behov och prioriteringar. Vidare ska bygdemedel anvandas med hansyn
till planerade och pagaende projekt samt till naringslivslivsframjande insatser.

De insatser som Mala kommun vill prioritera med stod fran bygdemedel bor vara langsiktiga och
bidra till kontinuerlig utveckling av bygden genom naringslivs-, service- och landsbygdsutveckling. For
att bygdemedlen ska anvandas effektivt kan mdjligheten till medfinansiering av projekt inom EU:s
strukturfondsprogram samt dvriga mojligheter till uppvaxling beaktas.

2. Utgangspunkt

Investeringar finansierade av bygdemedel ska vara inkluderande, frimja ett allmant intresse och vara
till nytta for kommuninvanare, foretag och foreningar i byar och centralort utan att strida mot
diskrimineringsgrunderna: kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning och alder. Bygdemedlen bor dven
kunna disponeras som medfinansiering i tillvaxt- och attraktivitetsskapande insatser. Bidrag lamnas
inte till enskilda personer eller foretag.

Mald kommun ser Agenda 2030 som central och vill genom handlingsplan fér bygdemedel verka for
att malen nas. Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling syftar till att utrota fattigdom
och hunger, forverkliga de méanskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for alla
kvinnor och flickor samt sakerstélla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. Globala
malen ar integrerade, odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling:
ekonomisk, social och miljomassig.
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3. Prioriterade investeringar 2027

Kommunfullmaktige faststallde 2021-10-25, § 61 en lokal utvecklingsstrategi for Mala kommun 2030,
Mald — en attraktiv plats HAR olikheter skapar utvecklingskraft 2030 (LUS 2030). Den lokala strategin
LUS 2030 ar direkt kopplad till den Regionala utvecklingsstrategin, Vasterbotten — en attraktiv region
dar olikheter skapar utvecklingskraft (RUS 2020 - 2030). Utgangspunkt for handlingsplanen ar ocksa
mal faststallda av Kommunfullmaktige 2025-04-28, § 18 och Kommunstyrelsen 2025-04-08, § 44.

Handlingsplan for bygdemedel ar ett verktyg for att uppna de tva évergripande hallbarhetsmalen i
LUS 2030; Mald en cirkuldr plats 2030 och Malé en levande plats 2030. Handlingsplanens forslag till
prioriteringar av investeringar harmoniserar av den anledningen med LUS 2030.

Mala — en nytdnkande och smart kommun
» Prioritering: Digitalisering och nya l6sningar
» Prioritering: Utveckling av innovationer

Mala — en kommun med platsbaserad hallbar naringslivsutveckling
» Prioritering: Vaxande, starkare foretag och nya livskraftiga foretag
» Prioritering: Affarsmodeller i flera kompletterande riktningar

Mala — en néra tillganglig kommun
» Prioritering: Investeringar i hallbara transportsystem
» Prioritering: Hallbar mobilitet
» Prioritering: Investeringar i digital infrastruktur

Mala — en kommun med hallbara livsmiljéer att bo, leva och verka i
» Prioritering: Utveckla och forvalta naturarv, livsmiljéer och en aktiv fritid
» Prioritering: Utveckla kultur och kulturarv
» Prioritering: Hallbar konsumtion, inklusive energianvandning

Mala — en hélsoframjande kommun
» Prioritering: Halsosamma levnadsvanor
» Prioritering: Hilsosamma arbets- och verksamhetsmiljoer
» Prioritering: Trygg vard och social omsorg, sarskilt fér barn, unga och sarbara grupper

Mald — en kommun rik pa kompetenser
» Prioritering: Likvardigt deltagande i arbets- och samhillsliv, sarskilt genom utbildning

Tillsammans for utvecklingen | Mald och i regionent

EKONOMI
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4. 2027 ars bygdemedel ska fordelas enligt foljande
4.1.1 Allmdnna naringslivsframjande insatser

Allmanna naringslivsfraimjande insatser erhaller 60 % av 2027 ars arliga férdelning av bygdemedel till
Mald kommun samt eventuellt 6vrigt tillgdngligt beslutsutrymme, i vilket ingar fordelning i enlighet
med handlingsplan, till enskilda projekt och i projekt som kraver offentlig medfinansiering. Agenda
2030 ska beaktas vid handlaggning av projekt som beviljas bygdemedel.

Mal
Allmanna naringslivsframjande atgarder ska ses utifran ett bredare perspektiv och dven omfatta at-
garder som langsiktigt bidrar till utveckling och stimulering av naringslivet i hela Mala kommun.

e Vixande, starkare féretag och nya livskraftiga foretag i Maldbygden. Métetal: Svar pa Svenskt
Naringslivs enkat, antal nystartade verksamheter, skatteintdkter fran foretagen och jobb.

e Mald — en kommun med hallbara livsmiljéer bo, leva och verka. Matetal: Flyttnetto ar 2027.

e Mala - en hédlsoframjande kommun. Matetal: Minskade sjukskrivningstal, referens storsta
arbetsgivaren i kommunen.

e Likvardigt deltagande i arbets- och samhallsliv, sarskilt genom utbildning. Méatetal: Svar pa
Svenskt Naringslivs enkat, tillgang till relevant kompetens.

Atgérder

Insatserna ska omfatta utveckling och stimulering av naringsliv och samhalle i Malabygden d v s Mala
kommuns strategiska och operativa naringslivsarbete som ligger utanfor ordinarie verksamhet.
Exempel pa insatser ar kép av konsulttjanster, insatser som framjar och platsbaserad hallbar
naringslivsutveckling, kompetensattraktion, insatser for hallbara livsmiljéer att bo, leva och verka i. |
det senare ingar insatser som stimulerar Malabygdens attraktivitet och livskraftiga foreningsliv.
Investeringar av olika slag ska tolkas relativt vitt och omfattar aven mjukare investeringar i form av
exempelvis kommunal medfinansiering av EU-projekt.

Prioritering enligt nedan:

e Ar 2027 avsitts 200 000 kronor* till insatser for 6kad kompetensattraktion samt
medfinansiering av temaveckan Hdr finns jobben och méjligheterna.

e Ar 2027 avsatts 30 000 kronor* till finansiering for implementering av Serviceplan fér Mald
kommun, insatsen ska vara genomford senast under oktober manad.

e Ar 2027 avsatts 100 000 kronor* for finansiering av lokala utvecklingsprojekt som ligger i linje
med strategi Mald — en attraktiv plats HAR olikheter skapar utvecklingskraft 2030 (LUS 2030)
eller forstarker bygdens beredskap. Initiativ fran civilsamhalle uppmuntras, férening eller
Mala kommun kan vara projektagare. Naringslivsrad prioriterar bland inkomna initiativ vid
behov, beslut fattas av chef Utveckling- och arbetsmarknadsenheten.

e Ar 2027 avsitts 50 000 kronor* for finansiering av Naringslivsradet i Mala kommun.

e Resterande tillgangligt beslutsutrymme avsatts ar 2027 till medfinansiering av
landsbygdutvecklande- och naringslivsframjande projekt, galler bade av Kommunstyrelsen i
Mala kommun redan beslutad medfinansiering samt nu ej kdnda initiativ.

* Angivna belopp dr prelimindra och kan komma att justeras i férhdllande till erhdlina medel for
allménna néringslivsfrimjande insatser Gr 2027.
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4.1.2 Kommunens féreningsliv

Foreningslivet i Mala kommun erhaller 40 % av 2027 ars arliga fordelning av bygdemedel till Mala
kommun. Bygdemedlen ska mojliggdra utveckling och bidra till levande landsbygder i Mala kommun.
Agenda 2030 ska beaktas vid handlaggning av projekt till foreningslivet som beviljas bygdemedel. Det
gar att soka bygdemedel for investeringar som &r till allman nytta i bygden. Insatserna kan omfatta
saval “mjuka” investeringar — stod till kompetensutveckling, digitalisering och marknadsforing som
”harda” investeringar — stod till fysiska investeringar.

Mala kommun ser gdrna
e projekt som bidrar till beredskap, landsbygds- och samhallsutveckling i hela Mala kommun.
e projekt som mojliggdr kad delaktighet och inkludering av fler invanare.
e projekt som bidrar till hallbarhet, ekonomisk, ekologisk och/eller social hallbarhet.

Mala kommun kommer i hdndelse av 6versoékning yrka for prioritering utifran mangfald, geografisk
spridning och nya sékande. Mer information rérande féreningars mojlighet att anséka om
bygdemedel finns pa lansstyrelsens hemsida.

Observera att dven inom ramen for 4.1.1 Allmdnna néringslivsfrémjande insatser kan atgarder och
projekt som riktar sig till, drivs av eller pa annat satt inkluderar kommunens féreningsliv beviljas
medel.

Utfallet rérande kommunens foreningslivs nyttjande av bygdemedel foljs upp i samband med
kommunens arsredovisning.

5. Kriterier for ansokan, genomférande och redovisning

Bygdemedel kan sokas av Mala kommun, ideella féreningar och organisationer i hela kommunen. |
forordningen (1998:928) om bygde- och fiskeavgifter finns begreppet "berord bygd". Med berord
bygd avses hela kommunen. Privatpersoner och foretag ar inte berattigade att soka.

Sokande organisationer och foreningar ska vara registrerade i Mala kommuns féreningsregister och
kunna presentera stadgar, verksamhetsberattelse, resultatrakning, balansrakning, revisionsberattelse
och protokoll som styrker firmatecknare. Utbetalningar sker enbart till féreningens konto.

AnsoOkan ska skickas till Lansstyrelsen i Vasterbotten genom Tillvaxtverkets e-tjanst Min ansdkan
under den period som utlysningen for féreningar verksamma i Mala kommun giller.
Projektkostnader kan godkannas fran och med att ansékan inkommer till Lansstyrelsen. Dock startar
projektet da pa egen risk.

Lansstyrelsen Vasterbotten, vidarebefordrar inkomna ansoékningar till Mala kommun for yttrande, vil-
ket sker utifran gallande delegationsforteckning. Lansstyrelsen fattar darefter beslut, dar Mala kom-
muns yttrande har mycket stor tyngd. Lansstyrelsen granskar och utbetalar, om nédvandigt i samrad
med kommunen. Medel far inte utga aterkommande till en och samma férening/organisation och for
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samma dandamal. Det andamal som bygdemedel beviljats for far inte utan vidare dndras. For-
andringsunderlag skickas till lansstyrelsen som prévar om férandring kan ske.

Foreningar i Mald kommun beviljas 90 % av godkédnda kostnader i stod. Det innebar att foreningen
forvantas att sjalv sta for minst 10 % i kontantinsats. For att bygdemedlen ska komma sa manga fo-
reningar som moijligt till del uppgar hogsta beviljade bidrag per férening till 40 000 kronor. Det
innebar att en forening kan beviljas 90 % av godkdnda kostnader, upp till 40 000kronor.

Stod far inte beviljas till rena driftkostnader eller som kostnadstéckning for féretag/féreningar i kris.

Nar kommunen anséker om bygdemedel far dessa inte ga till investeringar som tillhér kommunens
primarverksamhet. Medlen far inte heller anvdndas till I6pande driftskostnader. Ansdkningarna ska
formuleras i projektform med syfte, mal, malgrupp, aktiviteter, tidsplan och kostnadsplan. Behéver
en investering finansieras ur mer an ett ars disponibla medel bor en projektplan upprattas. Vid slut-
redovisning ska projektet redovisas utifran beviljad ansékan. Objekt for vilket bidrag beviljats, ska va-
ra slutfort inom tre ar enligt beslut. Medel beviljas inte till redan paborjade projekt. Arbetet far inte
paborjas forréan ansékan inkommit. Mald kommun ansoker hos lansstyrelsen om bygdemedel for all-
maéanna naringslivsframjande insatser, enligt godkdnd handlingsplan for bygdemedel. Ansékan om ut-
betalning skickas till Iansstyrelsen enligt anvisningar pa lansstyrelsens hemsida.

6. Riktlinjer for hantering av bygdemedel

Vid hantering av bygdemedel ska féljande riktlinjer tillampas.

e Lansstyrelsens faststallda riktlinjer och handbok.
e Mald kommuns handlingsplan for hantering av bygdemedel enligt befintlig skrivning.

Fotograf: Linda Sandqvist, Anna Israelsson, Ulrika Lindblom
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Kommunal medfinansiering av projekt ” Kraftsamling — en hallbar
framgangsfaktor for den levande platsen” for 2026—2027

Bakgrund

Maléd Kommun &r en projektagare for projektet Projekt Kraftsamling —
en hallbar framgangsfaktor for den levande platsen.
Projektperioden ar 2025-08-01 till 2027-09-30.

Projektet syftar till att starka Malabygdens attraktionskraft och smafére-
tagens majlighet till hallbar tillvaxt genom tvarsektoriellt samarbete mel-
lan kommun, naringsliv, akademi och civilsamhalle.

Med projektet vill vi: etablera ett arbetssatt for lokalt utvecklingsarbete
som mojliggor en hallbar samhallsutveckling, tillvaxt i sma och
medelstora féretag och framtagning av innovativa och hallbara
|6sningar for att tillsammans anpassa oss till nya
marknadsférhallanden.

Totala budgeten for hela projektperioden:
2 255 595 kr varav;

1127 797 kr - Region Vasterbotten
902 238 kr - Tillvaxtverket/Europeiska regionala utvecklingsfonden
225 560 kr - Mala kommun

Mala Kommun kan med detta bland annat finansiera |I6nekostnader for
projektledning, utvecklingsarbete och administration for 1 116 595 kr.

Kommunstyrelsen har fatt information om projektet och
omstandigheterna kring medfinansiering 2025-10-14, i arende § 107
Dnr 2025.145/08 "Information om projektet Kraftsamling Tjamstan
Sddra - En hallbar framgangsfaktor for den levande platsen”.

| arendet beskrevs tva alternativ av medfinansieringslésning beroende
pa annat politiskt beslut, i arende "Detaljplan Tjamstan Sodra”.

Kommunala medfinansieringen for 2025 har skett inom ramen for
Bygdemedel, del naringslivsframjande, da utrymme fanns: 43 376 kr.

Den exakta I6sningen for medfinansiering under 20262027 var oklart
da den initiala tanken var att anvanda del av det bidrag som antagen
detaljplan skulle generera for andamalet. Da detaljplanen Tjamstan
Sddra inte antogs erhaller inte Mala Kommun medel fran Boverket (se
beslut § 77 Dnr 2026.96/40 Antagande av Detaljplan for Tjamstan
Sddra, 2026-06-09).

Postadress

Storgatan 13, 939 31 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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For att sakerstalla projekts "Kraftsamling — en hallbar framgangsfaktor
for den levande platsen” genomférande foreslas darfor medfinansiering
fran Bygdemedel, del naringslivsframjande for ytterligare tva ar:

Ar 2026: 104 106 kr
Ar 2027: 78 078 kr

Bedomning

Projektet beddms kunna starka Malas attraktionskraft,
naringslivsutveckling och samverkan mellan sektorer. Genom projektet
etableras ett nytt arbetssatt for lokal utveckling, vilket kan ge langsiktiga
effekter i form av tillvaxt, inflyttning, férbattrad kompetensforsorjning och
Okad platsattraktivitet. Kommunens medfinansiering ar en forutsattning
for att projektet ska kunna genomfdras med stdd av de beviljade
medlen fran Region Vasterbotten och Tillvaxtverket.

Projektet beddms vara forenligt med kommunens handlingsplan for
bygdemedel och kan medfinansieras genom planen for allmanna
naringslivsframjande insatser.

FORSLAG TILL AU/IKOMMUNSTYRELSE

Den kommunala medfinansieringen av projekt "Kraftsamling” fér 2026—
2027 sker via verksamhet Bygdemedel: ansvar 232 verk 22020 fér
respektive ar.

Ar 2026: 104 106 kr
Ar 2027: 78 078 kr

Aleksandra Simanovskaya

Beslutsexpediering

- Aleksandra Simanovskaya, enhetschef Utveckling — och
arbetsmarknadsenheten

Postadress

Storgatan 13, 939 31 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Utseende av kontrollant och ersattare for regionalt investeringsstod /
foretagsstod samt stod for kommersiell service

Bakgrund

Hos Region Vasterbotten kan foretagare ansdka om regionala
foretagsstod. Stoden ska bidra till hallbar tillvaxt i Vasterbotten och finns
till for de som vill utveckla féretaget men inte har maéjlighet att fa ihop
finansieringen for satsningen genom egna medel eller t ex banklan.

Stdden nyttjas av foretagen i Mala med cirka 3-5 arende per ar. Det
finns stdd som riktar sig till nystartade verksamheter men ocksa
befintliga féretag som vill vaxa och utvecklas. Det kan vara stod for
investeringar i byggnader, maskiner och inventarier, produktutveckling,
internationalisering, innovationsstéd osv. Regionen ser positivt om fler
arbetstillfallen skapas tack vare investeringarna.

Beviljade stdd upp till 500.000 kr kontrolleras av de kommunala
kontrollanterna och Region Vasterbotten efterfragar ett kommunalt
beslut pa vem som ar utsedda som kontrollanter respektive ersattare.

Vid ans6kan om stdd pa 500 000 kr eller mer maste foretagen valja en
av sarskilt utsedda kontrollanter som Region Vasterbotten hanvisar till.

Bedomning

Enligt Kommunstyrelses beslut fran 2014-05-06 § 96 Dnr 2014.104/02
ar det Karolina Hugosson, administratér/handlaggare pa Miljé — och
byggavdelningen som ar utsett till kontrollant och Jim Lundmark, f.d.
kommunchef som ersattare. | och med att de bade tjanstepersonerna
inte jobbar i Mala Kommun just nu - Karolina ar tjanstledig och Jim
avslutade sin tjanst — behéver Kommunstyrelsen utse nya kontrollant
och ersattare.

Forslag pa en ny kontrollant: Emma Marklund, handlaggare
Tekniska enheten/kommunikator
Forslag pa en ny ersattare: Erik Lindblom, kommunchef

FORSLAG TILL AU/KOMMUNSTYRELSE

Emma Marklund, handléggare Tekniska enheten/kommunikatér
utses till en ny kontrollant fér regionalt investeringsstéd / féretagsstéd
upp till 500.000 kr samt stéd fér kommersiell service.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 939 31 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Erik Lindblom, kommunchef utses till en ny erséttare for regionalt
investeringsstod / féretagsstéd upp till 500. 000 kr samt stéd for
kommersiell service.

Aleksandra Simanovskaya

Beslutsexpediering

- Erik Lindblom, kommunchef

- Aleksandra Simanovskaya, chef for Utveckling — och
arbetsmarknadsenheten

- Per Bertilson, teknisk chef

Postadress

Storgatan 13, 939 31 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Faststallande av kommunfullmaktiges sammantradesdagar 2027

Bakgrund
Kommunfullmaktige ska besluta om dess sammantradesdagar for 2027.
Kommunfullmaktige féreslas ha sammantraden den

8 mars

26 april

21 juni

25 oktober
20 december

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET /KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNFULLMAKTIGE

- Uppréttat forslag till kommunfullméaktiges sammantrddesdagar for 2027
faststélls.

Helen Ornberg

Beslutsexpediering

- Namndskansli

- Marie Onnerlév Naslund
- Jennifer Vengelin

- Namnder och bolag



Kommunstyrelsen

4/\Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)

) 2026-08-06 Sida 18 av 223
' Helen Ornberg, Kommunsekreterare

Faststallande av kommunstyrelsens sammantradesdagar 2027

Kommunstyrelsen ska besluta om dess sammantradesdagar for 2027.
Kommunstyrelsen féreslas ha sammantraden den

16 februari

6 april

8 juni

12 oktober
30 november

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN

- Uppréttat forslag till kommunstyrelsens sammantréddesdagar fér 2027
faststélls.

Helen Ornberg

Beslutsexpediering

- Namndskansli

- Marie Onnerlév Naslund
- Jennifer Vengelin

- Namnder och bolag
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' Helen Ornberg, Kommunsekreterare

Faststallande av Kollektivtrafikplan for Mald kommun 2027 - 2030

Bakgrund

Alla kommuner ska arligen ta fram en kollektivtrafikplan som behandlar
det innevarande aret samt aren som féljer. Den framtagna kollektivtra-
fikplanen belyser bland annat nulaget, budget och utvecklingsomraden.

Bedomning

Efter att kollektivtrafikplanen faststalldes av kommunfullmaktige 2026-
06-22 § 95 har den inte remitterats till de politiska partierna eller trafik-
utdévarna. De utvecklingsomraden och trafikpolitiska 6nskemal som
faststalldes da kvarstar ofdrandrade. Det enda som har uppdaterats ar
de ekonomiska siffrorna for trafiken 2025.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNFULLMAKTIGE

- Uppréttat forslag till Kollektivtrafikplan 2027-2030 faststélls.

Helen Ornberg

Bilaga
- Forslag pa Kollektivtrafikplan for Mala kommun 2027-2030

Beslutsexpediering

- Region Vasterbotten/Kollektivtrafikmyndigheten
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Mala kommun

Kollektivtratikplan

2027-2030

Faststalld av kommunfullmaktige 2026-XX-XX, § XX
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1 INLEDNING

1.1 Allmant om kollektivtrafikplaner

Sedan 1 januari 2019 finns kollektivtrafikmyndigheten inom Region Vasterbotten. De har det ekonomiska
och juridiska ansvaret for den samhallsbetalda regionala kollektivtrafiken. Myndigheten fattar beslut om sa
kallad allman trafikplikt, som sedan verkstalls genom trafikupphandling. Lanstrafiken som bolag ar helagt
av Region Vasterbotten och har sitt sate i Lycksele. Lanstrafiken har ett tydligare uppdrag an tidigare som
genomforare av trafiken. Bolaget upphandlar kollektivtrafik pa uppdrag av kollektivtrafikmyndigheten, uti-
fran de beslut om trafikplikt som fattats. Bolaget svarar for att kollektivtrafiken bedrivs enligt avtal, infor-
merar om och marknadsfor trafiken.

Planen ska behandla den del av all trafik i kommunen som &ar allman kollektivtrafik som bestalls via kollek-
tivtrafikmyndigheten. Den ar inte bara en bestallning for ett visst trafikar utan kan liknas vid en strategisk
plan for en viss period och som kan behandla bade kort och langsiktiga mal och atgarder. Planen ska om-
fatta minst tre ar, men kan ocksa innehalla bestallning for skolstart och tidtabellskifte. Planen ska lamnas in
i mars varje ar for att initiera upphandlingsprocesser och for att ge input till skolstart och tidtabellskifte,
budgetering, regionalt trafikférsorjningsprogram och till pagdende upphandlingsprocesser.

2 NULAGE

2.1 Resandeunderlag

Mala kommun ar en liten kommun sett till befolkning men befolkningen har en stor spridning vilket medfor
att det finns kommunikationer ut till flera olika omraden. Befolkningssammansattningen i kommunen be-
star av en stor andel dldre manniskor vilka till viss del &r beroende av kollektiva kommunikationer. Mala
tatort ar det stora centrat i kommunen men dven Adak, Rentjarn, Roka, Lainejauromradet (Lainejaur,
Springliden och Morttjarn) och Slapptrask har en relativt koncentrerad befolkning. Med bakgrund av att de
ar de mer befolkningstata orterna ar det dven till och fran dessa omraden som kollektivtrafiken bor priori-
teras.

| dagslaget finns ingen linjetrafik eller inomkommunala linjer mot Lainejauromradet, enbart upphandlad
skolskjuts. Skolverksamheten ar forlagd i Mala tatort dit manga barn reser dagligen.

2.2 Kollektivtrafikens roll i kommunens trafikforsorjning

Kollektivtrafikens framsta roll i Mal3s trafikforsorjning ar att transportera kommunens alla elever till skolan
i Mala samhalle. Turerna ar anpassade till nédr det ar skolverksamhet och under lov och helger gar turtathe-
ten ner. Aldre personer anvander kollektivtrafik i stérre utstrackning men det dr mer vanligt att anvinda
fardtjanst. De flesta resorna i kommunen sker dock med personbil. Detta till f6ljd av en relativt liten ut-
byggd kollektivtrafik och dven den kultur som rader i kommunen. Det finns arbets- och gymnasiependling
till framst Lycksele och Skelleftea.
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2.2.1 Rabatterade hemresor

Elev som éar skriven i Mald men studerar vid eftergymnasial utbildning i Vasterbottens lan, Norrbottens lan,
Mittuniversitetet och inom Akademi Norr har mojlighet till rabatterade resor mellan hemort och studieort.
Den som kan soka bidraget ska vara mantalsskriven i Mal3, studera pa heltid och dka med lanstrafiken dar
biljetten |6ses som enkelresa eller via 10-kort. Rabatt fran CSN eller SFS ska, om mdjligt, nyttjas. Efter att
resan genomforts ska den redovisas till Mala kommun som retroaktivt betalar 50 % av biljettpriset.

2.2.2 Gymnasieelev

Som gymnasieelev far man busskort kostnadsfritt da man studerar pa en gymnasieort men bor kvar
hemma. Det ar utbildningsavdelningen som star for kostnaden.

2.3 Befintlig trafik

Vagar

Mala har ett glest allmant vagnat. Stommen utgdrs av lansvdg 370 som gar i Ost-vastlig riktning genom
kommunen. Vagar som har storre betydelse for transporter samt persontrafik ar vag 1014 mot Arvidsjaur,
1018 mot Slagnas samt vag 1008 i riktning mot Kristineberg.

Kollektivtrafik

Busstrafiken bestar av stomnatet i lanet. Pa strackor som inte tacks av stomlinjenatet finns inomkommu-
nala linjer. Den inomkommunala trafiken styrs i forsta hand efter skoltiderna och turtatheten gar ner under
skolans lov. Kollektivtrafiken dr koncentrerad till de stérre byarna. Kollektivtrafiken har stor betydelse for
skolskjutsar, godstrafik, sjukresor, turism och allméant resande.

For narvarande finns fyra inomkommunala linjer samt fyra stomlinjer som gar igenom Mala kommun.

Inomkommunala linjer

Linje 245 Norsjo - Mala

Turer: Mandag — fredag, skoltid
Uppgift: Skolskjuts, dvrigt resande

Linje 249 Kristineberg — Roka — Mala

Turer: Mandag — fredag, skoltid
Uppgift: Skolskjuts, ovrigt resande, gods
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Linje 251 Bjorkland — Adak — Mala

Turer: Mandag - fredag
Uppgift: Skolskjuts, ovrigt resande, gods

Linje 252 Bjorksele — Kristineberg — Mala

Turer: Mandag — fredag, skoltid
Uppgift: Skolskjuts, ovrigt resande, gods

Stomlinjer
Linje 23 Malad — Norsjo — Skellefted
Linje 27 Mala — Skelleftea
Linje 28 Mala — Lycksele
Linje 29 Sorsele — Mala — Skelleftea
Ringbilar

For narvarande finns ingen anropsstyrd trafik i avseendet ringbilar.

Linjendat Mala kommun

232729 245
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Skolskjutsar

Inom kommunen finns det idag skolskjutsar ut mot fem olika omraden i kommunen och de trafikeras en-
dast de dagar som eleverna reser. Avtalen ar upphandlade och I6per till och med 2029-07-31.

Flyg

Kommunens nirmaste reguljira flygplatser ligger i Lycksele och Arvidsjaur. Aven Skellefted flygplats nyttjas
vid resandet.

Tag
Narmaste tagforbindelse finns i Bastutrask. Idag finns ingen anropsstyrd trafik mellan Mald och Bastutrask

for att mota nattagen med koppling till Stockholm, men det finns mdjlighet att ta sig med befintlig kollek-
tivtrafik till Bastutrask for att sedan kunna ta sig vidare med det tidigare nattaget séderut fran Bastutrask.

Fardtjanst

Fardtjansten i Mala kommun sker framst i taxibilar foljt av specialfordon. Fardtjanstresor far goras i obe-
gransad omfattning inom kommunen om tillstandet inte har begransningar.

Arbetsresor medges med hogst 44 enkelresor per manad mellan specifika adresser (bostad och arbets-
plats).

Riksfardtjanst provas varje resa. Ingen uttalad begransning finns. Fardtjansten ligger under samma namnd
som den oOvriga kollektivtrafiken for att 6ka samordningen mellan de olika trafikslagen.

2.4 Infrastruktur
Busstationen i Mala &r beldgen bredvid skolan och ddrmed centralt i samhallet och ar den mest anvéanda

busshallplatsen. Det finns dven flertalet busshallplatser spridda i kommunen, nagra med busskur. En inven-
tering av busskurerna har gjorts under varen och sommaren 2019. Byar som har en busskur listas nedan:

Adak Lovberg Springliden
Aspliden Morttjarn Svedjan
Brannas Malavannas Tjarnbergsbranna

Fartraskbranna Norra Fartrask Udden, Lainejaur
Kolgarden Nada Ullusdal
Krongard Rentjarn Ostra Fartrask

Kullerbacken Roka Lainejaur Ostra
Lainejaur Rokaberg Slapptraskbranna

Busskurer som inte anvands kommer att tas bort da de ar i stort behov av underhall. Kontakt tas med bya-
foreningar for en dialog innan kurerna tas bort.
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2.5 Samordning inom kommunen

Inom kommunen ar det god samordning mellan de olika kollektivtrafikslagen. Bussturerna ska tjdna som
skolskjuts, linjetrafik, fardtjanst liksom godstrafik. Detta for att samordna trafiken vilket skapar ett hallbart
samhalle, saval socialt som miljomassigt och ekonomiskt. Samordningen mellan kollektivtrafik och den fy-
siska planeringen fungerar val.

2.5.1 Samordning med Region Vasterbotten och andra kommuner

Mala kommun har mellankommunala linjer i samarbete med Lycksele och Norsjé kommun. Mala har dven
flera stomlinjer som gar till narliggande kommuncentra. Samordningen mellan de olika linjerna har funge-
rat bra da omstigning ar maojlig mellan olika linjer.

2.6 Avtal

Avtal 358 avseende linje 245 mellan Mala och Norsjo. Den fungerar som en pendlarlinje med ankomst till
Norsjo kl. 08.00 och avgang fran Norsjo kl. 14.50. Mala har ett antal vuxna elever som laser till undersko-
terska i Norsjo och pendlar ca tva dagar/vecka till Norsjo vilket gor att det fortfarande finns ett behov av

linje 245. Det har ar en linje som Mala kommun har tillsammans med Norsjo kommun och Region Vaster-
botten.

Avtal 419, avseende linjerna 249 mellan Mala och Kristineberg samt 252 mellan Mala och Bjorksele [6per
till 2029-12-31. Férutom Mala kommun ingar dven Norsjo, Lycksele och Sorsele kommuner samt Region
Véasterbotten som avtalspart. Linje 249 samt 252 trafikerar omraden som aven fortsattningsvis bor trafike-
ras av linjetrafik till foljd av det resandeunderlag som finns.

Avtal 382, avseende linje 251 mellan Adak och Mala l6per till 2028-12-31.
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2.7 Kostnader for trafik

Kostnader for linjetrafik

Fran och med 2025-01-01 ligger hela kostnaden for kollektivtrafiken pa kommunstyrelsens ansvar. Tidigare
fordelades kostnaden mellan kommunstyrelsen, 45%, och utbildningsavdelningen, 55%.

Ar 2024 var utfallet 4 739 000 kr varav en kostnad for KS med 2 133 000 kr och
for utbildningsavdelningen kostnad med 2 606 000 kr

Ar 2025 var utfallet 4 828 331 kr. Vi fick tillbaka 945 000 kr, totalsumman blev 3 883 331 kr.

Kostnader for ringbil

Per 2025-01-01 finns inte langre majligheten till anropsstyrd trafik i forma av ringbil inom Mala kommun.

2022 2023 2024
Antal transporter 330 st. 335 st. 277 st.
Antal passagerare 523 st. 530 st. 393 st.
Antal km: 19 520 km 24 554 km 17 609 km
Kostnad: 369 425 kr 619 104 kr 297 570 kr
Kostnad fardtjanst och riksfardtjanst
2022 2023 2024 2025
806 609 kr 707 248 kr 653 222 kr 685 814

Kostnader for fardtjanst ar svara att forutspa da det inte gar att sdga hur manga som kommer att ansoka
om fardtjanst.

Kostnad upphandlad skolskjuts

Kostnad fér 2023 var 4 783 000 kr. Kostnaden for den upphandlade skolskjutsen 2024 var 5 539 000 kr.
Kostnad for 2025 var 7 647 386 kr.
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3 Utvecklingsomraden for Mala kommuns kollektivtrafik, samt trafikpolitiska 6nskemal

Har samlas de remissvar som inkommit, da forslag till ny kollektivtrafikplan remitterats.

Handlaggaren har tagit sig friheten att sammanfatta de inspel som ar snarlika for att mer 6éverskadligt sar-
skilja de 6nskade inriktningar som remissvaren ger, fran de fakta som ligger vardagen narmare. Dessa Ons-
kemal punktas upp har nedan.

e Mald kommun bor arbeta for att 0ka det kollektiva resandet, ur ett hallbarhetsperspektiv. Trafiken i
Mala ska vara tydligt samordnad for att tjana flera syften, den ska vara kostnadseffektiv. Kommun-
medborgare ska kunna anvanda kollektivtrafik, i form av den ordinarie trafiken, den anropsstyrda
trafiken i form av ringbil eller fardtjanst. Har ar det viktigt for Mala kommun att trafikplaneringen
hanger ihop, att turerna ar samordnade pa sa satt att de olika turerna hakar i varandra, for ett smi-
digt resande. Mala kommun ska verka for att vara en del av det 6vriga kollektivtrafiknatet i Sverige.

e Kollektivtrafiken i Mala ska vara trafiksdaker innan, under och efter resan. Goda forhallanden ska
rada vid busshallplatser liksom langs vagen dit sa att passagerarna kanner sig trygga och sakra.
Vintertid omfattar detta dven att Mala kommun ombesorjer, genom dialog med entreprendrerna,
sa att snorojningen som utfors vid busshallplatser i var kommun innebar en trygg miljo for vara
invanare/resenarer.

e Den trafik, dar Mala kommun &r bestallare, ska det i samtliga fordon finnas alkolas och sdkerhets-
béilten. Dessutom ska fordonen vara utrustade med vinterdack nar vintervaglag rader.

e Kollektivtrafiken ska tjana som godstransporter vilket ar av stor vikt for Mala da féretagare och pri-
vatpersoner har behov av en fungerande varudistribution.

e Mald kommun stéller inga krav pa viss utrustning eftersom teknik férandras och fordon ar olika ut-
rustade med olika funktioner. Det Mala kommun staller som krav ar att en person med funktionsva-
riation ska kunna resa med kollektivtrafiken. Trafikhuvudmannen kan foéresla lampliga hjalpmedel,
exempelvis forarassistans, for att tillgodose funktionsnedsattas behov.

e Det bor finnas en busskur vid de hallplatser dar det ar ett kontinuerligt resande och dessa bor varas
i ett gott skick.

e |dag har Mala kommun ingen specifik budget for busshallplatser. Mala kommuns inventering av
Mala kommuns hallplatser varen och sommaren 2019 visar att det finns busskurer med fel och bris-
ter och dven att trafiksdkerheten i vissa fall inte dr godkand utan satt till “gransfall”. Detta gor att
kommunens mal "Goda férhallanden ska rada vid busshallplatser liksom langs vagen dit sa att pas-
sagerarna kanner sig trygga och sdkra” samt malet “Hallplatser och vantkurar i Mala kommun bor
vara i gott skick” inte uppfylls i dagslaget. Arbetet med att ta bort kurer som inte anvands eller har
ett valdigt 1agt reseunderlag pagar. Kontakt tas med berdrda byaféreningar innan borttagandet.
Vantkurer stalls ut efter att det identifierats att det finns ett behov och det kommit in en ansdkan.
Nar ansokan har kommit in till Administrativa enheten ska Tekniska enheten - vad galler enskilda el-
ler kommunala vagar - eller Trafikverket - vad galler allmanna vagar i det statliga trafiknatet - lamna
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utlatande om mojligheten att placera en vantkur pa 6nskad plats. Om vantkuren ska placeras vid all-
manna statliga vagar ska ett samrad ske mellan Trafikverket, kommunen och s6kanden géllande
iordningstallandet av plats. Om vantkuren i stéllet ska placeras vid enskild vag ska Tekniska enheten
iordningstdlla plats och ombesorja utplacering. Den s6kande ska i bada fallen svara for tillsyn, skot-
sel, snorojning och eventuella reparationer av vantkuren samt att en kontaktperson och tillika an-
svarig person for vantkuren ska utses. | och med utplaceringen ansvarar kommunen inte langre for
vantkuren.

Resurser bor avlaggas till att i ett forsta skede restaurera de vantkurer som ligger efter mellankom-
munala linjer darfor att de kurarna i regel har ett storre resandeunderlag samt att de exponeras
tydligare utat till medborgarna.

Till foljd av att den inomkommunala trafiken styrs av skolelever ar det av vikt att trafiken ar flexibel.
Idag finns inte mojligheten for privatpersoner att aka med skolskjutsar (Férordning 1970:340 om
skolskjutsning) men ur ett glesbygdsperspektiv sa vore det dnskvart att en sadan I6sning ar maojlig.
Det maste bli lattare att aka kollektivt dven pa landsbygden. Godtagbar service ska tillhandahallas
till de manniskor som bor i glesbygd, bade i form av persontrafik, och bussgods.

Med den mellankommunala trafiken ska befolkningen i stort erbjudas god tillgdnglighet for pend-
ling, sjukresor, rekreationsresor, naringslivsutveckling samt godstransporter genom dubbelturer till
alla angransande kommuner och med dagliga turer dven till Skellefted, och Umea. Det ar dven vik-
tigt att kunna resa till och fran Mala under helgerna. Mojligheterna till dagspendling mellan Mala-
Umea bor forbattras. Malda kommun bor verka for att en kvallstur mellan Lycksele och Mala aterin-
fors, for att mojliggéra dagspendling till Umea.

Kollektivtrafiken ska 6ka narheten till arbetsmarknad och utbildning. | Malas fall blir detta speciellt
viktigt med hansyn till avsaknaden av ett eget gymnasium. Det ar darfor av storsta vikt att det ska
finnas mojligheter att dagligen pendla mellan gymnasieskola och Mala. De huvudsakliga gymnasie-
orterna ar Arvidsjaur, Lycksele och Skelleftea.

Det ska ga att resa till och fran tagstationen i Bastutrask for att ha férbindelser till nattagen med
koppling till Stockholm och Goéteborg. Det ar av vikt att forbindelser finns och att det fungerar aven
de ganger som taget anlander forsent. Turen bor finnas tillganglig att boka via etablerade resepla-
nerare.

De storre byarna bor férsorjas med kollektivtrafik. De omraden som inte kan forsorjas av lokala eller
regionala linjer ska trafikeras av kompletteringstrafik som ar efterfragestyrd, den sa kallade ringbi-
len. Turer prioriteras till de storre orterna Adak, Rentjarn, Roka, Lainejaur- och Slapptraskomradet.

| dag erbjuds rabatterade resor med kollektivtrafik till personer, skrivna i Mala, som studerar efter-
gymnasiala utbildningar. Vi foreslar att erbjudandet dven ska géalla vuxna som studerar inom Kom-
vux. Exempelvis yrkesutbildning som Underskoterskeutbildning i Norsjo, CNC-operatorsutbildning i
Skelleftea m.m. Syftet ar dels att underldtta och uppmuntra till studierna dven att bidra till att upp-
ratthalla resandeantal pa vara viktiga linjer.
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e Linje 28 gar pa morgonen via Rusksele vidare till Lycksele. Det ar en omvag for Mala-eleverna och
ett dmne som varit uppe till diskussion flera ganger da det tar mer tid for Mala-eleverna att ta sig till
gymnasiet i Lycksele an om bussen hade gatt direkt. Lycksele kommun har dven lagt till en linje
(linje 305) som trafikerar Vormsele - Lycksele vid samma tid, 07.30. Det kan komma att bli fordel-
ningar mellan bussarna sa att linje 28 slutar trafikera Rusksele, men dar ar man inte riktigt an.

e Mala kommun bor verka for att ateruppratta daglig tur mellan Mala och Arvidsjaur som mojliggér dagspend-
ling. Sedan HT-2020 trafikeras ej denna stracka langre.

e Vid forandringar av infrastrukturen inom kommunen ska den ansvarige for kollektivtrafik vara med i
planeringen for att pa sa satt ta tillvara pa kollektivtrafikens intressen redan fran start.

4 Forandringar linjetrafik, trafikar 2025

Den storsta forandringen som skett under 2025, ar att ringbilstrafiken tagits bort. | vrigt ar det mindre
tidsjusteringar som gjorts, pa grund av dndrade forhallanden kring skolskjutsberattigade elever som flyttat
till var kommun.

5 Uppfoljning med utvecklingsavdelningen

Kollektivtrafikplanen ska arligen féljas upp och utvarderas med utvecklingsavdelningen utifran ett befolk-
nings- och naringslivsutvecklingsperspektiv. Da ska man ocksa koppla ihop den lokala utvecklingsstrategin,
integrationsstrategin samt den gemensamma strategin for turistisk samverkan langs Skelleftea alvdal.
Denna utvardering sker senast i augusti-september.

Detta har inte skett de senaste aren, utan dessa moéten bor aterinforas. Detta da naringslivets och turis-
mens behov ar av vikt i planeringen och utvecklingen av kollektivtrafiken.
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Omvandling av nyttjad checkkredit till Ian via kommunen samt ny check-
kredit om 5 mnkr

Bakgrund

Nar den nuvarande styrelsen tilltradde i maj 2023 hade Meni en check-
kredit pa 10 mnkr via kommunens bankavtal och som till stérsta delen
redan var nyttjad. Detta har resulterat i att Meni:s majlighet att parera
sasongsfluktuationer och tillfalliga kapitalbehov begransats vasentligt.
Meni AB har under de senaste aren haft en anstrangd likviditetssitua-
tion till féljd av storre investeringar, akuta underhallsatgarder, sésongs-
variationer samt tillfalliga kostnadstoppar inom bolagets verksamheter.

Checkkrediten har nyttjats for att hantera bolagets I6pande likviditetsbe-
hov. Eftersom krediten under langre tid varit nyttjad har den i praktiken
kommit att fungera som en mer langsiktig finansiering, snarare an en-
bart som en tillfallig rorelsekredit. Denna atgard skulle starka bolagets
finansiella struktur genom att skilja pa langfristigt finansieringsbehov
och Kkortfristig likviditetsberedskap.

Omvandlingen av nuvarande nyttjad checkkredit till I&n innebar att be-
fintlig skuld hanteras pa ett satt som battre motsvarar skuldens faktiska
karaktar. Eftersom krediten under langre tid varit nyttjad ar det mer an-
damalsenligt att ersatta den med ett lan med faststallda villkor for ranta
och amortering. Den nya checkkrediten om 5 mnkr ger samtidigt bola-
get en nddvandig likviditetsreserv for att mota kostnadstoppar och sa-
songsmassiga variationer utan att den I6pande verksamheten riskerar
att paverkas negativt. Atgarden avser inte att finansiera nya investering-
ar, utan syftar till att strukturera om befintlig finansiering och sakerstalla
nddvandigt rorelsekapital.

Bedomning

Mot bakgrund av den pagaende ombyggnationen av Miklagard, och da
den beslutade lanelimiten ar baserad pa denna investering, rader det i
nulaget en osakerhet kring om det ytterligare lanet ryms inom den be-

fintliga lanelimiten som kommunfullmaktige har beslutat.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNFULLMAKTIGE

- Hemstéllan om omvandling av nyttjiad checkkredit till Ian via kommu-
nen samt ny checkkredit om 5 mnkr avslas.

Anna Jonsson
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- Hemstallan om omvandling av nyttjad checkkredit till lan via kommu-
nen samt ny checkkredit om 5 mnkr

Beslutsexpediering
- VD Mala Energi- och Industri AB

- Kommunchef
- Ekonomichef
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Omvandling av nyttjad checkkredit till lan via kommunen samt ny checkkredit om 5
Mkr

MENI:s foreslar

att MENI AB:s nuvarande nyttjade checkkredit nollstalls genom att skulden omvandlas till
lan,

att MENI AB beviljas en ny checkkredit om 5 000 000 kronor
Bakgrund

Nar den nuvarande styrelsen tilltradde i Maj 2023 hade MENI en checkkredit pa 10 Mkr som
till storsta delen redan var nyttjad. Detta har resulterat i att MENI:s mgjlighet att parera
sasongsfluktuationer och tillfalliga kapitalbehov begransats vasentligt.

MENI AB har under de senaste aren haft en anstrangd likviditetssituation till féljd av storre
investeringar, akuta underhallsatgarder, sdsongsvariationer samt tillfélliga kostnadstoppar
inom bolagets verksamheter.

Bolaget har i dag en checkkredit genom kommunens bankavtal. Checkkrediten har nyttjats
for att hantera bolagets I6pande likviditetsbehov. Eftersom krediten under langre tid varit
nyttjad har den i praktiken kommit att fungera som en mer langsiktig finansiering, snarare an
enbart som en tillfallig rorelsekredit.

For att skapa en tydligare finansieringsstruktur hemstaller MENI AB att nuvarande nyttjad
checkkredit nollstalls genom att skulden omvandias till lan

Samtidigt hemstaller MENI AB att bolaget beviljas en ny checkkredit om 5 Mkr inom ramen
for kommunens bankavtal for att sakerstalla tillracklig likviditetsberedskap éver aret.

Bedémning

MENI AB beddmer att foreslagen atgard starker bolagets finansiella struktur genom att skilja
pa langfristigt finansieringsbehov och kortfristig likviditetsberedskap.

Omvandlingen av nuvarande nyttjad checkkredit till 1an innebar att befintlig skuld hanteras pa
ett satt som battre motsvarar skuldens faktiska karaktar. Eftersom krediten under langre tid
varit nyttjad ar det mer andamalsenligt att ersatta den med ett lan med faststallda villkor for
ranta och amortering.

Den nya checkkrediten om 5 Mkr ger samtidigt bolaget en nédvandig likviditetsreserv for att
mdta kostnadstoppar och sdsongsmassiga variationer utan att den I6pande verksamheten
riskerar att paverkas negativt.

Atgéarden avser inte att finansiera nya investeringar, utan syftar till att strukturera om befintlig
finansiering och sakerstalla nddvandigt rorelsekapital.
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' Marie Onnerlév Naslund, adm chef

Forlangning av folkhalsopolitiskt program fér Mala kommun 2022 - 2026
att galla aven under 2027 samt inrattande av tjanst for kommundvergri-
pande folkhalsoarbete

Bakgrund

Kommunens nuvarande folkhalsopolitiska program galler for perioden
2022 - 2026. Programmet ar en viktig grund fér kommunens arbete med
att skapa goda och jamlika livsvillkor och framja halsa for kommunens
medborgare.

Folkhalsoarbete ar ett langsiktigt arbete som berér kommunens samtli-
ga verksamhetsomraden. Folkhalsomyndigheten framhaller att ett effek-
tivt lokalt folkhalsoarbete behdver bedrivas langsiktigt, med tydliga mal
och med tillrackliga forutsattningar for att leda, samordna och folja upp
arbetet. Det finns darfor behov av att sékerstalla kontinuitet i kommu-
nens folkhalsoarbete aven efter att nuvarande programperiod I6per ut.
Samtidigt finns ett behov av att géra en mer samlad éversyn av hur
kommunen framdver ska arbeta med folkhalsa och hur fragorna kan in-
tegreras tydligare i kommunens ordinarie styrning och verksamhetsut-
veckling.

For att starka kommunens férmaga att arbeta strategiskt och langsiktigt
med folkhalsa, social hallbarhet och brottsférebyggande arbete finns
behov av en samordnande funktion.

Tjansten foreslas ha ett kommundévergripande uppdrag och fungera
som en sammanhallande resurs mellan kommunens olika verksamhe-
ter. Uppdraget ska bland annat omfatta att initiera, samordna, stodja
och folja upp arbete som bidrar till férbattrad folkhalsa och social hall-
barhet. Tjansten ska aven bidra till att skapa en tydligare koppling mel-
lan kommunens folkhalsoarbete, det brottsférebyggande arbetet och
kommunens omstallning till den nya socialtjanstlagen.

Den nya socialtjanstlagen innebar bland annat ett tydligare fokus pa fo-
rebyggande arbete, tidiga insatser, tillganglighet och kunskapsbaserade
arbetssatt. Socialstyrelsen lyfter ocksa fram behovet av lokala lages-
och behovsanalyser som en del av kommunernas omstallningsarbete.
Genom att samla dessa perspektiv i ett kommunodvergripande uppdrag
skapas battre forutsattningar for att arbeta férebyggande och langsiktigt
samt for att identifiera samband mellan olika samhallsutmaningar.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Bedomning

Mot denna bakgrund féreslas att det nuvarande folkhalsopolitiska pro-

grammet 2022 - 2026 forlangs att galla aven under hela 2027. Forlang-
ningen skapar kontinuitet och ger kommunen majlighet att under 2027

genomfodra ett strukturerat utvecklingsarbete innan ett nytt eller revide-

rat program faststalls.

Under 2027 foéreslas kommunen samtidigt starka sitt strategiska arbete
genom att inratta en kommundvergripande tjanst med ansvar for folk-
halsa, brottsférebyggande arbete och social hallbarhet samt med upp-
drag att stédja kommunens arbete med den nya socialtjanstlagen.

Tjansten ska under aret genomfora en samlad 6versyn av kommunens
folkhalsoarbete, utreda framtida organisation och arbetssatt samt ta
fram underlag for ett nytt eller reviderat folkhalsopolitiskt program. Pa
sa satt skapas en sammanhallen dvergang mellan nuvarande program
och kommunens framtida folkhalsoarbete, samtidigt som kommunen
starker sitt forebyggande och kommundvergripande arbete.

Tjansten och uppdraget forutsatter att foreslaget budgetaskande beslu-
tas.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRESLEN/
KOMMUNFULLMAKTIGE

- Folkhélsopolitiska programmet fér Mala kommun 2022 - 2026 férldngs
att gélla till och med den 31 december 2027.

Marie Onnerlév Naslund

Bilaga
- Folkhalsopolitiska programmet 2022 - 2026
Beslutsexpediering

- Marie Onnerlév Naslund

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Inledning

En av grunderna till dagens folkhalsoarbete aterfinns i FN:s deklara-
tion om de manskliga rattigheterna (V) och i WHO:s Ottawa charter ).
WHO (varldshalsoorganisationen) som ar FN:s fackorgan for halso-
fragor har till uppdrag att leda och stddja det internationella folkhalso-
arbetet.

| Sverige rader det en politisk enighet kring stravan mot en god och
jamlik halsa pa nationell niva. Folkhalsoarbetet ar ett gemensamt an-
svar och kraver insatser fran alla sektorer i samhallet, fran det offent-
liga, privata, ideella och individerna sjalva. De faktorer som orsakar
ohalsa ar alla paverkbara genom politiska beslut och individuella val.

"En medveten folkhalsopolitik kan forbattra villkoren for de grupper
som ar socialt och ekonomiskt mest utsatta och som darmed |6per
storst risk att drabbas av ohalsa och for tidig dod. Regeringen upp-
manar alla att aktivt arbeta med att framja en god och jamlik halsa
och arbeta for malet att minska de paverkbara halsoklyftorna inom en
generation.” (Regeringens proposition 2017/18:249).

Det finns ett dmsesidigt samband mellan halsa och ekonomisk till-
vaxt. Ett aktivt folkhalsoarbete som bidrar till en god och jamlik halsa
kan pa sikt ge stora samhallsbesparingar i form av minskad fére-
komst av vara vanligaste folksjukdomar, vilket kostar samhallet
manga miljarder kr per ar. Ett aktivt folkhalsoarbete ar en viktig del i
all samhallsplanering da en god och jamlik halsa bidrar till en hallbar
samhallsutveckling och ekonomisk tillvaxt.

(1) https://www.regeringen.se/49baf9/contentassets/d6d5653029e 14e338a4b86f5f4b34c6b/fns-kon-
ventioner-om-manskliga-rattigheter
(2) https://www.who.int/healthpromotion/conferences/previous/ottawa/en/

All kommunal verksamhet i Mala férvantas prioritera arbetet for en
god folkhalsa bland invanarna.

Mala med allt sa néra, en vdlkomnande och trygg kommun dér ut-
veckling sker.

Bakgrund

Halsa ar ett brett begrepp och ar mycket stérre an enbart vara fri fran
symptom. WHO:s definition av halsa ar:

"Halsa ar ett tillstand av fullstandigt fysiskt, psykiskt och socialt valbe-
finnande, inte endast franvaro av sjukdom och funktionsnedsattning”


https://www.regeringen.se/49baf9/contentassets/d6d5653029e14e338a4b86f5f4b34c6b/fns-konventioner-om-manskliga-rattigheter
https://www.regeringen.se/49baf9/contentassets/d6d5653029e14e338a4b86f5f4b34c6b/fns-konventioner-om-manskliga-rattigheter
https://www.who.int/healthpromotion/conferences/previous/ottawa/en/
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Folkhalsa ar ett begrepp som beskriver halsa, sjuklighet och dodlig-
het i olika befolkningsgrupper. En god folkhalsa ska inte bara vara sa
god som mdjligt utan aven sa jamlik som majligt. Pa individniva pra-
tas om halsa, motsvarande begrepp pa befolkningsniva ar folkhalsa.

De férutsattningar som paverkar individen benamns som halsans be-
stdmningsfaktorer. 3 Alder, kén och det genetiska arvet hor till fakto-
rer som inte kan paverkas. Paverkbara faktorer finns i den miljé som
individen lever och verkar inom. Det handlar bland annat om indivi-
dens livsstil, sociala- och samhalleliga natverk, levnads- och arbets-
forhallanden samt generella socioekonomiska-, kulturella- och miljo-
relaterade forhallanden. (Bild 1).
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Bild 1. Halsans bestamningsfaktorer. Kélla: Folkhdlsomyndigheten

Nagra av de paverkbara faktorerna kan individen sjalv paverka ge-
nom val av livsstil och levnadsvanor samt vissa strukturella faktorer
som val av utbildning, arbete och boende. Andra strukturella och
samhalleliga faktorer ar svarare for den enskilde individen att paver-
ka. Det kan handla om politiska beslut som fattas pa olika samhalls-
nivaer, t ex tillgang till god boendemiljo, tillgang till fritid- och kulturliv,
tillgang till arbetsmarknad, tillgang till utbildning m m.

Det ar inte en enskild faktor som leder till ohalsa utan samspelet mel-
lan faktorer. Riskfaktorer ar egenskaper eller forhallanden som indi-
kerar en dkad risk for att en person ska drabbas av sjukdom. Risk-
faktorer som Okar risken for att drabbas av sjukdom kan t ex vara
arftliga sjukdomar, brist pa socialt stod, riskbruk av tobak, alkohol
och droger, brist pa sémn och motion och brist pa goda matvanor.
Friskfaktorer ar saker som framjar halsa och férebygger ohalsa. Det
kan exempelvis handla om det genetiska arvet, socialt stdd, goda
levnadsvanor, trivsel i skola och pa arbetsplats, forutsattning till en
god ekonomi och utbildning, en god och jamlik halso- och sjukvard.

For att skapa en god och jamlik halsa ar det viktigt att forsta att de
politiska beslut som tas inom olika omraden paverkar individens
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halsa pa ett eller flera satt. Det ar genom samverkan med sociala-
kulturella och samhalleliga miljoer som skapar forutsattningar for att
individen sjalv ska kunna paverka sin livsstil (bild 2).

INDIVIDENS _
LIVSSTILSVAL ST S

Miljopolitik

samt dwriga politikomraden

Bild 2. Individen och samhéllet i samspel. Kélla: Géran Hallman baserad pa férlaga av: Peter F. Hjort,
prof Norge.

Det 6vergripande nationella folkhdlsomalet ar "att skapa samhalleliga
forutsattningar for en god och jamlik halsa i hela befolkningen och
sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation”. Regeringen
vill att folkhalsopolitiken aven ska utga fran manniskans behov av in-
tegritet och valfrihet.

Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell
agenda som innehaller de 17 Globala malen for en ekonomiskt, soci-
alt och miljdmassigt hallbar utveckling. Det ar regeringens ambition
att Sverige ska vara ledande i genomférandet av Agenda 2030 — ba-
de pa hemmaplan och nar det galler att bidra till det globala genom-
forandet av agendan. Agenda 2030/mal 3: att sakerstalla att alla kan
leva ett halsosamt liv och verka for alla manniskors valbefinnande i
alla aldrar 4,

(3) https://www.folkhalsomyndighet-
en.se/contentassets/d162673edec94e5f8d1da1f78e54dac4/folkhalsans-utveckling-arsrapport-
2019.pdf

(4) https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/halsa-och-valbefin-
nande/
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Syfte

Syftet med programmet ar att strukturera, effektivisera och synliggéra
kommunens folkhalsoarbete. Programmet ar tankt att fortydliga och
starka folkhalsoradets roll som padrivare i hela kommunen for att
folkhalsoarbetet genomférs.

Befintliga dokument

Folkhalsoarbetet ar en grundlaggande angelagenhet for alla mannis-
kor, samhallen och stater dver hela varlden. Darfor finns det ett antal
styrdokument faststallda pa olika nivaer: globalt, kontinentalt, natio-
nellt och lokalt.

Hur ska det folkhédlsopolitiska programmet anvandas?

¢ Programmet ska vara en vagledning i kommunfullmaktiges arbete
for att framja en god folkhalsa.

o Kommunstyrelsen, social-, utbildnings- och miljo- och
byggnamnden ansvarar arligen for hur folkhalsoarbetet bedrivs i
respektive verksamheter.

¢ Respektive enhet och avdelning ansvarar arligen for att redovisa
sina insatser till Folkhalsoradet (tillagg).

¢ Namnderna ansvarar arligen for att redovisa sina insatser till
Folkhalsoradet.

o Folkhalsoradet ansvarar arligen for att prioritera folkhalsomalen.

o Folkhalsoradet ansvarar for revidering och uppfdljning av det folk-
halsopolitiska programmet.

Folkhalsoradet ansvarar arligen for att redovisa till kommunfull-
maktige om folkhalsoarbetet i Mala kommun.
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Sammansattning av Folkhalsoradet
Tjanstepersonsniva Mala kommun:

Kommunchef

Milj6- och byggchef

Skolchef

Socialchef

Administrativ chef

Chef utveckling- och arbetsmarknadsenheten
Folkhalsosamordnare

Samisk samordnare

Tjanstepersonniva Region Vasterbotten:
e Verksamhetschef Mala/Sorsele sjukstugor
Politisk niva

e Politiker Mala kommun - Kommunstyrelsens Ordférande
o Politiker i Region Vasterbotten — Beredning for Folkhalsa

Vid behov kallas adjungerande representanter for exempelvis
kommunala verksamheter, polis, féretagshalsovard,
forsakringskassa, kyrka, forening, naringsliv eller annan
samhallsaktor.
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Folkhalsopolitikens atta malomraden (Folkhdlsomyndigheten)
1. Det tidiga livets villkor

Att alla barn far en bra start i livet med goda uppvaxtvillkor som sti-
mulerar deras tidiga utveckling, inlarning och halsa ar avgérande for
att uppna jamlik halsa som barn och som vuxen. Barn som haft moj-
lighet att utveckla de grundlaggande férmagorna tidigt i barndomen
har fatt en mer stabil grund att sta pa och i férlangningen battre hal-
sa. Sarskilt barn som vaxer upp i ekonomisk utsatthet far oftare sam-
re halsa som vuxna.

Kommuner och Regioner ansvarar for de flesta fragor som direkt ror
barn och ungdomar i Sverige. Darfér ar de viktigt att beslut och verk-
samheter inom kommuner och regioner utgar fran FN:s konvention
om barns rattigheter (barnkonventionen) aven vid folkhalsoarbete.

Malbild f6r Malé

Barnperspektivet ska genomsyra all kommunal verksamhet i Mala
kommun i syfte att starka barnets rattigheter.

2. Kompetenser, kunskap och utbildning

Att utveckla manniskors kompetenser och kunskaper genom larande
och utbildning ar vasentligt for att uppna jamlik halsa. Det finns ett
starkt samband mellan utbildningsniva och halsa. Livsvillkor, lev-
nadsvanor och andra férhallanden som bidrar till god halsa ar battre
och mer héalsoframjande bland personer med hdgre utbildningsniva.
Forvarvade kunskaper och kompetenser genom utbildning ger moj-
lighet till hogre status men ocksa till att starka psykologiska och so-
ciala resurser samt reell méjlighet att paverka den egna situationen,
vilket kan minska fysiska och psykosociala risker.

Malbild fér Malé

Kommunen ska aktivt arbeta for att eleverna ska kanna sig trygga,
finna och kdnna gemenskap och fa utvecklas i en god skolmiljé och
aven arbeta for att utbildning ska vara majligt hela livet.
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3. Arbete, arbetsforhallande och arbetsmiljo

Arbete och god arbetsmiljo ar viktiga omraden for att uppna jamlik
halsa. Manniskor som arbetar har i regel battre halsa an de som sak-
nar ett arbete eller sysselsattning. Gynnsamma arbetsférhallanden
starker personlig utveckling, halsa och valbefinnande, medan ogynn-
samma arbetsforhallanden okar risken for ohalsa. Personer i arbetar-
yrken har generellt en samre arbetsmiljo.

Malbild fér Malé

Ingen ska drabbas av ohalsa och ej heller av olycksfall pa
arbetsplatsen. Arbetsgivare ska tillsammans med arbetstagare ar-
beta for att framja en god psykosocial, fysisk och social arbetsmiljon.
Halsoframjande insatser pa arbetsplatsen ska ses som en invester-
ing i arbetstagarnas valbefinnande, frisknarvaro och trivsel. Dessa in-
satser kan pa sikt bidra till 6kad produktivitet och minskad sjukfran-
varo.

4. Inkomster och forsorjningsmajligheter

Inkomster och férsérjningsmajligheter ar ett centralt omrade for att
uppna jamlik halsa och en av de viktigaste faktorerna fér sociala skill-
nader i halsa. Ju hégre inkomsterna ar, atminstone i de lagre in-
komstskikten, desto friskare ar individen och desto langre ar den for-
vantade livslangden.

Malbild fér Mala

Kommunen ska med externa aktorer aktivt bedriva samverkan ge-
nom arbetsmarknadspolitiska atgarder i syfte att fa s& manga invana-
re som mojligt att finnas tillgangliga pa den reguljara arbetsmarkna-
den.
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5. Boende och narmiljo

N MALA KOMMUN FOLKHALSOPOLITISKT PROGRAM

Boende och narmiljoé ar en viktig komponent for en god och jamlik
halsa. Bostaden ar en viktig plats for aterhamtning, vila och rekreat-
ion. En sund, trygg och trivsam boendemiljé ar ocksa ett grundlag-
gande manskligt behov och den som inte har rimligt goda boendefér-
hallanden har svart att klara évriga delar av livet, sasom t ex utbild-
ning och arbete, som i sin tur har stor betydelse for halsan.

Att kanna sig trygg i sitt boende har ocksa stor betydelse for viljan
och lusten att vistas utomhus i naromradet. Lag socioekonomisk po-
sition samvarierar med hoég exponering for olika riskfaktorer i boende
och narmiljon, och genom detta 6kar risken for ohalsa, sjukdom och
en ojamlik halsa.

Malbild fér Malé

Kommunen ska verka fér en sund och god boendemiljé inom sina
fastigheter samt verka fér en god narmiljo for invanarna i syfte att
starka kommunens attraktivitet.

6. Levnadsvanor

Levnadsvanor ar ett centralt omrade for att uppna jamlik halsa.
Manga av férutsattningarna for en god halsa paverkas av livsvillkoren
och av individens egna val och levnhadsvanor. Individers levhadsva-
nor skiljer sig at beroende pa deras sociala miljo, utbildningsniva och
ekonomiska forutsattningar.

Rokning, alkohol, daliga matvanor, fysisk inaktivitet och sémnprob-
lem ar valkanda riskfaktorer for att insjukna i bland annat cancer
samt hjart- och karlsjukdomar. Socioekonomiska skillnader ar tydliga
for samtliga av dessa levnadsvanor och aterfinns i alla
aldersgrupper.

Malbild f6r Mala

Kommunen ska arbeta for att skapa forutsattningar for fysisk aktivitet
och andra halsosamma levnadsvanor gentemot alla invanare inom
hela befolkningen.
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7. Kontroll, inflytande och delaktighet

Att manniskor har kontroll dver sitt eget liv, tillit till andra, inflytande
och delaktighet i samhallet ar centrala omraden for att uppna jamlik
halsa. Sannolikheten ar storre bland personer med lagre socioekono-
misk position att uppleva sig ha samre kontroll och inflytande 6ver si-
na egna livsvillkor och utvecklingen av samhallet i stort, samt mindre
gemenskap och delaktighet.

Malbild fér Mala

Delaktighet och inflytande i samhallet ar grundlaggande forutsattnin-
gar for folkhalsa. Kommunens invanare ska ges mojligheter till
delaktighet och inflytande i kommunens utveckling.

8. En jamlik och halsoframjande halso- och sjukvard

Halso- och sjukvard boér erbjuda vard som ger basta halsoresultat
med befintliga resurser. Varden bor vara tillganglig efter behov, pati-
enter erbjudas halsoframjande och férebyggande, behandlande och
rehabiliterande insatser av god kvalitet samt delaktighet och kontinui-
tet.

Malbild fér Mala

Kommunen ska ge alla invanare och personer med funktionsvariation
omsorg efter behov. Elevhalsan ska verka framjande och
forebyggande for barn och ungas halsa och utveckling.

Malet ar en trygg och inkluderande larmiljo, dar ingen elev [amnas
utanfor.
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Ansvarsnivaer for folkhalsoarbetet

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige antar mal och riktlinjer for folkhalsoarbetet i
Mala kommun.

Kommunfullmaktige faststaller det lokala folkhalsopolitiska pro-
grammet.

Kommunstyrelsen

o Kommunstyrelsens ordférande utses till folkhalsoradets ordféran-

de.

o Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens 6vergripande och

gemensamma folkhalsoarbete.

Namnder, Avdelningar och Enheter

Folkhalsoradets representanter ansvarar for att fora sin
avdelning/varsamhets talan i Folkhalsoradet samt att vara
informationsbarare till och fran sin respektive
avdelning/verksamhet.

Folkhalsoradets representanter ansvarar for att i
verksamhetsplanerna faststalla aktiviteter och mal for
folkhalsoarbetet i respektive avdelning/verksamhet.

Folkhalsoradets representanter ansvarar for att forankra,
implementera, utvardera och félja upp folkhalsoarbetet i
respektive avdelning/verksamhet.

Folkhalsoradets representanter ansvarar for hur folkhalsoarbetet
bedrivs i respektive avdelning/verksamhet.

Folkhalsoradets representanter ansvarar arligen for att aterkop-
pla sitt férebyggande och halsoframjande arbete i ars-
redovisningen.
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Folkhalsoradet

e Folkhalsoradet ansvarar for att samverka, driva och initiera folk-
halsoarbete i kommunen tillsammans med &6vriga aktorer utifran
ett befolkningsinriktat, halsoframjande och forebyggande folkhal-
soarbete.

o Folkhalsoradet ansvarar for att aktivt arbeta med att utveckla de
kommunala verksamheterna med att utforma 6vergripande mal,
riktlinjer och ramar kopplat mot de antagna folkhalsomalen.

e Folkhalsoradet ansvarar for att utveckla arbetet med program-
mets prioriterade omraden som stdédorgan till namnder.

e Bidra med stdd vid implementering av det folkhalsopolitiska pro-
grammet.

e Fdlja upp, analysera och utvardera folkhalsoarbetet i kommunen.

e Behandla ansokningar for folkhalsoinsatser och utveckla samver-
kan med andra parter.

e Folkhalsoradet ansvarar for att prioritera malomraden i syfte att
underlatta for verksamheter, féreningar och organisationer i vilka
folkhalsofragor de ska prioritera.

o Folkhalsoradet ansvarar for att folja upp och revidera det lokala
folkhalsopolitiska programmet infér varje mandatperiod.

Folkhalsosamordnaren

e Folkhalsosamordnaren har en drivande, stddjande och samord-
nande funktion for kommunens folkhalsoarbete.

e Folkhalsosamordnaren ansvarar for att regelbundet folja upp och
revidera berorda handlings- och aktivitetsplaner som ar kopplade
till de tagna folkhalsomalen.

o Folkhalsosamordnaren ska delta i natverk och samverka i arbets-
grupper som ar relevanta for kommunens folkhalsoarbete.

e Folkhalsosamordnaren ska arbeta pa uppdrag av Folkhalsoradet
utifran de antagna malbilderna i det folkhalsopolitiska program-
met.

e Folkhalsosamordnaren bor vara placerad under kommunstyrel-
sen utifran att folkhalsoarbetet ar kopplat mot politisk verksam-
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het.
Malgrupp

Malgrupp for detta program ar kommunens namnder med alla dess
tillhérande verksamheter. Malgrupper for de konkreta aktiviteterna
definieras i respektive verksamhetsplaner utifran fyra perspektiv:

fortroendevalda

anstallda

befolkning

samverkansparter och samverkansgrupper (ideella féreningar,
andra myndigheter m fl).

Implementering

Namnder, avdelningar, enheter ansvarar for att arligen i sina verk-
samhetsplaner faststalla aktiviteter och mal inom respektive verk-
samhet/ enhet. Aktiviteterna och malen ska beréra samtliga
respektive verksamhetsomraden. Avdelningar och enheter ansvarar
for att forankra programmet och implementera aktiviteterna inom sina
verksamheter. Folkhalsoradet bidrar med stéd vid implementeringen
av programmet.

Reglementet ska kompletteras med en punkt som foreskriver att en
redovisning av planerade eller vidtagna atgarder utifran folkhal-
soprogrammet ska redovisas i respektive arsredovisning under en
sarskild punkt.

Uppfoljning

Uppféljning ska ske arligen i samband med arsredovisningarna och
verksamhetsberattelserna.

Avdelningar och enheter utvarderar och foljer upp respektive
verksamhetsaktiviteter for folkhalsoomradet.

Namnder beskriver hur man arbetat med och uppnatt aktiviteterna
och malen.

Folkhalsoradet bidrar med stdd vid analysen av uppféljningen och
analysen. Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige beskriver och
féljer upp kommunens folkhalsoarbete i arsredovisningen. For att
folkhalsans utveckling i kommunen ska kunna féljas pa langre sikt
ska resultaten av folkhalsoarbetet beskrivas med relevanta nyckeltal i
arsredovisningen.
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Motion om att direktsanda och spela in kommunfullmaktiges samman-
traden

Bakgrund

En motion har vackts av Liberalerna Mala om att kommunfullmaktiges
sammantraden ska direktsandas. Syftet med motionen ar att 6ka kom-
muninvanarnas mojlighet till insyn och delaktighet i kommunens demok-
ratiska processer. Kommunfullmaktiges sammantraden ar en viktig del
av den kommunala demokratin. Genom att erbjuda direktsandning kan
kommunen géra sammantradena mer tillgangliga for invanare som inte
har mojlighet att narvara fysiskt. Direktsandning kan aven bidra till 6kad
transparens och ge fler méjlighet att félja de fragor och beslut som be-
handlas av kommunfullmaktige.

Bedomning

Motionens bdr utredas vidare innan ett slutligt stallningstagande om ge-
nomforandet fattas. Det finns idag flera tekniska |0sningar for direkt-
sandning av politiska sammantraden. Dessa varierar i fraga om funktio-
nalitet, kvalitet, kostnad och behov av egen teknisk kompetens. En fort-
satt utredning bor darfér jamfora olika alternativ och bedéma vilket sys-
tem som ar mest andamalsenligt utifrdin kommunens férutsattningar.

Utredningen bor bland annat omfatta teknisk utrustning for ljud och bild,
kamera- och mikrofonldsningar, plattform for direktsandning och even-
tuell efterpublicering, lagring och tillgangliggorande av inspelade sam-
mantraden, tillganglighetsanpassning exempelvis textning, personella
resurser vid sammantradena.

Som en del av den fortsatta utredningen bor aven tidpunkten for kom-
munfullmaktiges sammantraden ses 6éver. Om sammantradena forlaggs
till en tidpunkt som battre majliggor for kommuninvanarna att folja di-
rektsandningarna kan kommunens demokratiska tillganglighet starkas
ytterligare. En forandring av sammantradestiderna behdver dock vagas
mot bland annat fortroendevaldas majligheter att delta, kommunens ad-
ministrativa forutsattningar samt eventuella kostnader. Det bor darfor ut-
redas om senarelagda sammantraden kan vara ett alternativ och vilken
tidpunkt som i sa fall ar mest [amplig.

Infor ett eventuellt genomférande behéver en fullstandig kostnadsberak-
ning tas fram. Kostnaderna kan omfatta saval initiala investeringar i tek-
nisk utrustning som I6pande kostnader for drift, support, programvara,
lagring, textning och andra tjanster.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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' Marie Onnerlév Naslund, adm chef

Motionen anmaldes i kommunfullmaktige 2025-10-27 och 6verlamna-
des till kommunstyrelsen fér beredning.

Enligt kommunallagen ska en motion om mdjligt beredas pa sadant satt
att fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen véacktes.
Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad
som har kommit fram vid beredningen anmalas till fullmaktige inom
samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen fran vidare handlagg-
ning.

FORSLAG TILL ALLMANA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNFULLMAKTIGE

- Motionen ska handléggas vidare.

Marie Onnerlév Naslund

Beslutsexpediering

- Motionsstallaren
- Marie Onnerlov Naslund

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



Liberalerna
Mala 2025-08-14

Motion till kommunfullméaktige i Malda kommun:
Direktsénda och inspelade kommunfullméktigesammantréden

Kommunfullmaktigesammantrédena har under en langre tid férlagts till

MALA KOMMUN
KOMMURNSTYRELSEN

2025 -08-Sdp 52 av 2
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J DNR.PL.BET.
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sammantradesrummet Tjadern pa Mala hotell. Férdelarna med lokalen ar att den ar
relativt ndra kommunhuset och att det &r smidigt att kunna samordna lunch, fika och
sammantrade pa samma stalle. Lokalens utrymme &r dock begransat och det ryms
inte sarskilt manga ahérare. | dagslaget férldaggs sammantradestiden oftast till ki 13

pa mandagar, den tiden &r inte sa besoksvanlig.

- ~Déa kommunfullmaktiga ar det enda offentliga méte som vara medborgare kan

- besoka-for-att fa en uppfattning om Malas lokalpolitik &r det viktigt att medborgarna
pa ett enkelt satt kan ta del av vad som sdgs. Att 6ka tillgangligheten till dessa
sammantraden &r ett viktigt steg for att 6ka transparens och intresse for politik och

samhallsutveckling.

Tidigare har-man nagon gang per ar forlagt Kommunfullmaktiges sammantréaden
~ kvallstid ochribland i ndgon by, det skulle Malaliberalerna uppskatta om man kunde

aterinfora.

Under pandemin séandes métena via videolank sa att medborgarna kunde lyssna pa
distans. De flesta andra kommuner har nagon form av digital 16sning for

direktsdndning och inspelning av sina sammantraden.

Mal&liberalerna anser att detta dr en viktig demokratifraga.

Malaliberalerna yrkar pa att kommunfullméaktiges sammantraden direktsands via
lamplig digital plattform, samt mojliggdr for kommuninnevanarna att ta del av
kommunfullmaktiges sammantraden under en begrénsad tidsperiod i efterhand.
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Utseende av firmatecknare for Mald kommun 2027-01-01--12-31

Bakgrund

| det gemensamma reglementet fér Mala kommuns namnder samt kom-
munstyrelsen framgar foljande.

Gemensamma regler och riktlinjer

Det som sé&gs i detta reglemente...

Med nédmnd avses &ven kommunstyrelsen.

Namndernas och utskottens arbetsformer

Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar...

| 6vrigt bestdmmer nédmnden vem som ska underteckna handlingar.

Kommunstyrelsen har att besluta om vem som i 6vrigt ska underteckna
handlingar. Firmatecknare ska saledes utses.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN
- Kommunchef Erik Lindblom utses till firmateckare 2027-01-01--12-31.

- Administrativ chef Marie Onnerlév Néslund utses till erséttare fér firma-
tecknaren 2027-01-01--12-31.

Anna Jonsson

Beslutsexpediering

- De utsedda
- Swedbank
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Faststallande av plan for internkontroll 2027 - kommunstyrelsen

Bakgrund

Enligt gallande internkontrollreglemente ska en plan for internkontrollen
for innevarande ar faststallas. Nuvarande plan fér internkontroll
faststalldes av kommunstyrelsen 2025-11-14, § 149.

Forslag till ny plan for internkontroll 2027 upprattats tillsammans med
tillhérande risk- och sarbarhetsanalys.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN

- Uppréttat férslag till ny plan for internkontroll 2027 faststélls.

Helen Ornberg

Bilaga

- Internkontrollplan 2027
- Risk- och sarbarhetsanalys fér kommunstyrelsens internkontroll 2027

Beslutsexpediering

- Erik Lindblom

- Marie Onnerlév Naslund
- Jennifer Vengelin

- Anna Jonsson

- Per Bertilsson

- Alexandra Simanovskaja
- Magnus Ronnberg
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Internkontroll 2027
Kommunstyrelsen

Process Kontrolilmoment Kontrollansvar | Frekvens |Metod Rapportering |Risk- Genomford

(rutin/system) till bedomning

Styrelsebeslut Beslut fattade under |Enhetschefer |En gang/ar | Komplett | Kommunchef |Allvarlig Redovisas i forsta
2027 har genomférts |och kommun- sammantradet aret

chef efter.

Delegationer Kontrollera att delega- | Enhetschefer |Tva Komplett | Kommunchef | Mattlig Redovisas i forsta
tionsbeslut anmalsi |och kommun- |ganger/ar sammantradet aret
laga ordning till chef efter.
namnd.

Kontrollera att delega- |Enhetschefer |Tva Komplett | Kommunchef | Mattlig Redovisas i forsta
tionsbeslut fattats en- |och kommun- | ganger/ar sammantradet aret
ligt delegationsforteck- | chef efter.
ningen
Arbetsmiljépolicy Arbetsmiljépolicy foljs | HR-chef Tva Stickprov | Kommunchef | Allvarlig Kontrolleras kontinu-
ganger/ar erligt, och redovisas i
forsta sammantradet
aret efter.

Personalhandbok |Rutiner for nyanstall- |HR-chef Tva Stickprov | Kommunchef | Mattlig Kontrolleras kontinu-

ningar foljs ganger/ar erligt, och redovisas i
forsta sammantradet
aret efter.

Riktlinjer for rehabi- | Riktlinjer for rehabilite- | HR-chef Tva Stickprov | Kommunchef | Mattlig Kontrolleras kontinu-

litering ring foljs ganger/ar erligt, och redovisas i

forsta sammantradet
aret efter.




Kommunstyrelsens |Arsplanering for Kommunchef
uppsiktsplikt over | uppsiktsplikten
namnder och bolag |faststalls arligen och
foljs

En gang/ar

Komplett

Mattlig

Kontrolleras kontinu-
erligt, och redovisas i

forsta sammgRtegdgtoon

aret efter.

Faststalld av kommunstyrelsen 2026-XX-XX, § XX
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Risk och sarbarhet - kommunstyrelsens internkontroll 2027

Bakgrund

Enligt gallande internkontrollreglemente § 3 ska kommunstyrelsen inom
sin organisation genomfdra en risk- och sarbarhetsanalys som ska ligga
som grund for planering och prioritering av internkontrollarbetet. Denna
riskanalys presenteras skriftligen i I6pande text och genomférs med
stdd av Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) metod for riskanalys
for intern kontroll. Metoden baseras i grunden pa genomforandet av de
fyra stegen identifiera, analysera, védrdera, och hantera.

Identifiera och analysera

Enligt metoden kopplas identifiering av risker med fordel till mal, upp-
drag och bestammelser. Som ett forsta steg i identifieringen avgransas
riskanalysen till att inte omfatta kommunstyrelsens mal, da uppféljande
kontroller av detta beddms ske i tillracklig form genom exempelvis
delarsrapporter och verksamhetsberattelser. Identifieringen av risker
fokuserar darmed endast pa kommunstyrelsens uppdrag och be-
stdmmelser. Med kommunstyrelsens reglemente som utgangspunkt,
avgransas riskanalysen i ett andra steg till att fokusera pa kommunsty-
relsens arbetsgivaransvar och verksamhetsansvar. Verksamheternas
arbete utifran lagar, delegationer och riktlinjer ar darmed i fokus.

Identifierade risker:

- Genomférande av namndbeslut
- Delegationsbeslut genomférs pa korrekt satt
- Riktlinjer, regler och rutiner foljs.

For att sakerstalla att kommunstyrelsens verksamheter foljer de beslut
som ar fattade ar kontrollen av genomforda namndbeslut fortsatt cent-
ral, och delegationer fran kommunstyrelsen bor kontrolleras i stérre ut-
strackning an tidigare ar. Kommunstyrelsen ska sakerstélla att delega-
tionsbeslut anmalts till namnd i laga ordning, och ar fattade enligt kom-
munstyrelsens delegationsforteckning.

De uppdrag som kommunstyrelsen far delegerade till sig fran kommun-
fullmaktige ska genomfdras enligt instruktioner. Sedan tidigare kontrol-
lerar kommunfullmaktige medborgarférslag som inte har beretts fardigt
tva ganger per ar. For kommunens demokratiska utveckling och med-
borgarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande bér kommunstyrelsen
sakerstalla att dessa genomfors enligt faststallda bestammelser.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Vidare ar en central del av kommunstyrelsens verksamhet att styrdoku-
ment (riktlinjer, regler och rutiner) tilldampas i det dagliga arbetet. Inom
riskanalysen genomfors riskbedémning aven pa féljande dokument.

- Personalhandbokens rutiner gallande introduktion av nyanstallda
- Riktlinjer for rehabilitering

- Arbetsmiljopolicy

- Riktlinjer for distansarbete.

Vardera och hantera

| varderingen av riskerna utgar man fran sannolikheten att risken finns
eller kan uppkomma, samt hur allvarlig konsekvens den resulterar i. For
att vardera detta tillampas en fargkodad matris som SKR rekommende-
rar, dar risken varderas utifran allvarlighetsgrad. Se figur 1. Risker som
beddms vara gul (mattlig) och rod (allvarlig) ligger till grund foér utveck-
landet av planen for internkontroll 2027.

Figur 1: Sveriges kommuner och regioner (2018, 26). Intern kontroll. Fér fértroende, trygghet
och utveckling.

Konsekvens

Sannolikhet

Foljande vardering ar genomford (S = sannolikhet och K = konsekvens).

- Genomférande av namndbeslut: S = 3 — K = 3 (allvarlig)
- Delegationer: S = 3 — K =4 (allvarlig).

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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- Styrdokument:

o Rutiner for introduktion av nyanstallningar: S =2 - K =2
(mattlig).

o Riktlinjer for rehabilitering: S = 2 — K = 3 (méttlig).

o Arbetsmiljépolicy: S = 3 — K = 3 (allvarlig).

o Uppsiktsplikt: S = 1 — K =4 (mattlig).

Riskerna i denna analys foreslas atgardas genom tydligare kontroll och
uppfdljning. Internkontrollarbetet fokuserar darfor pa hur kontroll ska ge-
nomforas, och samtliga risker sammanstalls i Plan fér intern kontroll
2027, dar frekvensen for kontroll 6kar och deadline fér genomférandet
tydliggors.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Faststallande av gemensamt reglemente for kommunstyrelsen, social-
namnden, utbildningsnamnden och valnamnden — javsnamnd for till-
synsbeslut raddningstjansten

Bakgrund

Lansstyrelsen genomforde i januari 2026 en uppfoljning och utvardering
av miljobalkstillsynen i Mala och Norsjé kommuner. De uppmarksam-
made bl.a. foljande brist som ndmnden bor beakta.

Kommunen bér inrétta en jdvs-/myndighetsndmnd som fattar beslut i
tillsynsérende géllande rdddningstjansten och i eventuella andra beslut
dér det uppstar jav.

Bedomning

Miljo- och byggnamnden far inte utdva myndighetsutévning gentemot
verksamhet och objekt som namnden sjalv bedriver. For miljo- och
byggnamndens del berdr detta tillsynsarenden gallande Raddnings-
tjansten.

Kommunstyrelsen i Mala respektive Norsjo kan agera jdvsnamnd och
svara for tillsyn, beslut och évrig myndighetsutdvning i arenden dar mil-
j6- och byggnamnden pa grund av jav inte kan fatta beslut. Det innebar
att kommunstyrelsen ansvarar for de arenden dar miljé- och bygg-
namnden skulle ha utovat tillsyn 6ver sin egen verksamhet, dvs Radd-
ningstjansten. Arenden som kan vara aktuella &r tillsyn av t ex verkstad/
tvatthall, kemikaliehantering, brandévningsplatser och hantering av
slackvatten vid handelse av storre brand.

Kommunstyrelsen kan for uppdraget kdpa tjanst av annan kommun vil-
ken genomfor tillsynen. Vid behov av forelaggande, forbud etc fattar
kommunstyrelsen beslut om detta.

Kommunstyrelsens ledamaéter och ersattare bor inte samtidigt ha fortro-
endemannauppdrag i miljo- och byggnamnden.

Kommunfullmaktige kan genom reglemente besluta att Kommunstyrel-
sen ska ansvara for tillsyn och beslut enligt miljobalken for miljé- och
byggnamndens Raddningstjanstverksamhet.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/ KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNFULLMAKTIGE

- Gemensamt reglemente fér kommunstyrelsen, socialnédmnden, utbild-
ningsndmnden och valndmnden i Mala kommun faststélls.
- Tidigare faststéllt reglemente upphoér att gélla.
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Helen Ornberg, Kommunsekreterare

Helen Ornberg

Bilaga

- Gemensamt reglemente for Kommunstyrelsen, socialnamnden, utbild-
ningsnamnden och valnamnden

- MBN 2026-06-23, § 44

Beslutsexpediering

- Elin Nilsson
- Erik Lindblom
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Miljé- och byggnédmnden 2026-06-23 Sida 62 av 223

§ 44 MBN.2026.261/1560

Jévsndmnd fér beslut i tillsynsérenden gallande Raddningstjansten

Bakgrund

Lansstyrelsen genomférde i januari 2026 en uppfélining och utvardering
av miljébalkstillsynen i Mala och Norsjé kommuner. De
uppmérksammade bl.a. féljande brist som ndmnden bor beakta:
Kommunen bér inrétta en jéavs-/myndighetsnamnd som fattar beslut i
tillsynsérende géllande réddningstjénsten och i eventuella andra beslut
dér det uppstar jav.

Kommunerna tog upp fragan om javs-/myndighetsnamnd pa
samverkansmétet fér den gemensamma namnden 2026-05-04 dar
milj6- och byggchef fick i uppdrag att underséka om respektive
kommunstyrelse kan fatta beslut om t.ex. férelagganden med eller utan
vite géllande Raddningstjansten efter tillsyn av annan kommun.

Miljo- och byggnamnden beslutade 2026-05-12 att uppdra till miljé- och
byggchef att utreda majligheten for respektive kommunstyrelse att
agera som "javsnamnd” vid tillsynsbeslut som rér Raddningstjansten.

Bed6émning

Miljé- och byggnamnden far inte utéva myndighetsutévning gentemot
verksamhet och objekt som némnden sjalv bedriver. Fér miljé- och
byggnémndens del berér detta tillsynsérenden gallande
Raddningstjansten.

Kommunstyrelsen i Mala respektive Norsjé kan agera jédvsnamnd och
svara for tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutévning i drenden dar
milj6- och byggnédmnden pa grund av jav inte kan fatta beslut. Det
innebér att kommunstyrelsen ansvarar fér de drenden dar miljé- och
byggnédmnden skulle ha utévat tillsyn éver sin egen verksamhet, dvs
Raddningstjansten. Arenden som kan vara aktuella ar

tillsyn av t.ex. verkstad/tvatthall, kemikaliehantering,
brandévningsplatser och hantering av sléckvatten vid handelse av
storre brand. ‘

Kommunstyrelsen kan fér uppdraget képa tjanst av annan

kommun vilken genomfér tillsynen. Vid behov av férelaggande,
férbud etc fattar kommunstyrelsen beslut om detta.

Kommunstyrelsens ledaméter och ersattare bor inte samtidigt ha
fortroendemannauppdrag i miljé- och byggnamnden.
Kommunfullméaktige kan genom reglemente besluta att
Kommunstyrelsen ska ansvara for tillsyn och beslut enligt miljébalken
for miljé- och byggndmndens Raddningstjanstverksamhet.

Signature reference: e3c7dc94-5565-458d-a4e5-8ebcfalea26b

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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MALA/NORSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

Miljé- och byggndmnden 2026-06-23 Sida 63 av 223

FORSLAG TILL MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

- Milj6- och byggnémnden féreslar respektive kommunfullmaktige
att besluta om att (via reglemente) utse kommunstyrelsen fill javsnamnd
for tillsynsbeslut enligt miljobalken som rér Réddningstjansten.

BESLUT
- Milj6- och byggnémnden féreslar respektive kommunfullmaktige

att besluta om att (via reglemente) utse kommunstyrelsen till jdvsnamnd
for tillsynsbeslut enligt miljobalken som rér R&ddningstjansten.

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

KS/Kommunfullmaktige Mal&
KS/kommunfullmaktige Norsjéd
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Gemensamt reglemente for

- Kommunstyrelsen

- Socialnamnden

- Utbildningsnamnden
- Valnamnden

i Mala kommun

Faststallt av kommunfullmaktige 2026-XX-XX, § XX
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Gemensamma regler och riktlinjer

Det som sags i detta reglemente galler for alla namnder i Mala kom-
mun, om inte annat anges i den namndspecifika delen av reglementet.
De namnder som kommunen har gemensamt med andra kommuner in-
nefattas inte av detta gemensamma reglemente.

Med namnd avses aven kommunstyrelsen.

Ndmndens uppdrag

Samtliga namnder ska se till att verksamheten bedrivs enligt de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i
lag eller forordning samt bestammelserna i detta reglemente.

Namnden ansvarar inom denna ram for upprattandet av mal, matetal
och budget. Namnden ska fortldpande ge en ekonomisk redovisning
under verksamhetsaret.

Namnderna ska via manadsrapporter, verksamhetsberattelse, delars-
rapport och arsredovisning informera kommunfullmaktige om namndens
verksamhet.

Namnden kan hamta in de upplysningar den behdver for sin verksam-
het fran kommunens 6vriga styrelser, namnder och tjanstepersoner.
Namnden ska darutdver verka for en samverkan namnderna emellan
for att gemensamt na kommunens dvergripande mal.

En namnd ska avge yttranden i arenden som ar remitterade till namn-
den.

En ndmnd ska handlagga och besluta i medborgarférslag som beroér
namndens verksamhetsomraden inom Mala kommun, i de fall kommun-
fullmaktige dverlater arendet till ndAmnden.

Namnden ar registeransvarig for de personregister som namnden for
och férfogar 6ver i sin verksamhet. Namnden ska utse dataskyddsom-
bud.

Namnderna ansvarar for information till allménheten om den egna verk-
samheten.

Namnderna ansvarar for fortldpande revidering och anpassning av in-
terna rutiner, regelbestand, lokala féreskrifter och effektivisering av
verksamhetsomradet.
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Namnden ska samrada med berérda namnder i de samverkande kom-
munerna samt med myndigheter och med enskilda organisationer.

Budgetram och taxor beslutas av kommunfullmaktige medan internbud-
get beslutas av namnderna.

Namnden kan I6pande géra omdisponeringar, aven under pagaende
budgetar.

Namnderna ska besluta om forvaltningsorganisation inom de riktlinjer
som fullmaktige faststallt.

Namnderna ansvarar aven for att i ovrigt fullgora de forvaltnings- och
verkstallighetsuppgifter som av fullmaktige éverlamnas till namnden.
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Kommunstyrelsen

Utéver det som féreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen galler
bestammelserna i detta reglemente.

Sammansattning

Kommunstyrelsen bestar av 9 ledaméter och 9 ersattare. Kommunsty-

relsen har ett presidium som bestar av ordférande, en vice ordférande

samt en andra vice ordférande. Vice ordférande ska valjas fran opposi-
tionen.

Kommunalrad

Sedan val av kommunstyrelsen skett utser kommunfullmaktige kommu-
nalrad samt kommunalrad i opposition (40 %) bland styrelsens ledamo-
ter.

Kommunalraden ska aven

- narmast under kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver kommunens hela
namndforvaltning samt bolagen

- med uppmarksambhet folja fragor av betydelse for kommunens utveck-
ling och ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och
ta initiativ i dessa fragor.

Kommunfullmaktige beslutar om kommunalradens ansvarsomraden.

Kommunalraden far narvara vid sammantrade med de namnder som
kommunfullmaktige inrattat. Kommunalraden far darvid delta i dverlagg-
ningarna men inte i besluten. Narvaroratten galler inte arenden som ror
myndighetsutovning.



MALA KOMMUN REGLEMENTE 6 (21)
/ Adm enh/namndskansliet

2026-08-11 Sida 69 av 223

Kommunstyrelsens 6vergripande ansvar
Ledningsfunktion

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan.
Den har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stall-
ning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen
av kommunens ekonomi, personal och verksamheter.

| kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna
bland annat

- utvecklingen av den kommunala demokratin

- personalpolitiken

- teknisk verksamhet

- naringslivs- och arbetsmarknadsfragor

- flyktingmottagning, ej ensamkommande barn

- den dversiktliga planeringen av anvandningen av mark och vatten

- mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsstallande markbe-
redskap uppratthalls samt att bostadsférsérjningen och samhallsbyg-
gandet framjas

- kommunens 6vergripande och langsiktiga energiplanering

- trafikpolitiken och verka for en tillfredsstallande trafikférsérjning

- kommunikation

- kontinuerligt se dver, foérenkla och modernisera interna styrdokument,
foreskrifter och riktlinjer

- arbetet med att effektivisera administrationen

- IT-verksamhet

- Medborgarinflytande

- feriearbetsverksamheten

- Tillagningskok
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- Samordning av beredskap och informationssakerhet

- fritidsverksamhet och friluftsliv av god kvalitet

- kulturell verksamhet av god kvalitet

- turistinformation, turistisk utveckling och marknadsforing

- arbeta for bevarande av, och lamplig anvandning av byggnader, an-
laggningar och miljéer av kulturhistoriskt eller estetiskt varde

- konstnarlig utsmyckning av kommunens byggnader

- besluta i arenden enligt spellagen

- inom ramen for av kommunfullmaktige beviljade anslag administrera
och fordela bidrag till foreningar och organisationer inom kultur- och

fritidsomradet

- genom stipendium uppmuntra och stédja goda ledargarningar inom
ungdomsverksamhet, samt hedra goda insatser inom kulturomradet

- den dppna ungdomsverksamheten

- teknisk verksamhet, innefattande teknisk service, VA, renhallning, ga-
ta/park

- naringslivs- och arbetsmarknadsfragor

- feriearbete

- integrationsverksamhet

- IT-verksamhet och kommunikation

- kulturskola

- biblioteksverksamhet

- ANDTS (alkohol, narkotika, droger, tobak, spel)
- drift, skotsel och investering av brandposter

- personalfragor genom beredning av fragor om tolkning och tillampning
av lag, avtal och andra bestammelser rérande férhallandet mellan
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kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare samt i sddana
fragor utfarda foreskrifter och anvisningar. Detta inkluderar centrala
parters avtal och éverenskommelser.

- fritidsgard
- uppfoéljningsansvar for projekt inom kultur- och personalfragor
Kommunstyrelsen ska vidare med uppmarksamhet folja

- miljévards- och naturvardspolitiken och verka for en god milj6 i kom-
munen

- de kommunalagda bolagen.

Styrfunktion

| kommunstyrelsens styrfunktion ingar att

- leda arbetet med att samordna utformningen av riktlinjer och ramar for
styrningen av hela den kommunala verksamheten

- 6vervaka att de av kommunfullmaktige faststallda malen och planerna
for verksamheten och ekonomin foljs samt att kommunens I6pande
forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt

- sakerstalla att uppféljning sker till kommunfullmaktige fran samtliga
namnder och kommunens helagda bolag om hur verksamheten ut-
vecklas och hur den ekonomiska stallningen ar under budgetaret

- ansvara for dialogtraffar med namndspresidierna, avdelningscheferna
samt VD och presidierna i bolagen

- ha fortldpande uppsikt dver verksamheten i de bolag som kommunen
helt eller delvis ager eller annars har intresse av, framst vad galler an-
damal, ekonomi och efterlevnad av uppstallda direktiv men ocksa i av-
seende pa ovriga forhallanden av betydelse for kommunen

- tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstammor
samt andra liknande sammantraden i de bolag som kommunen helt el-
ler delvis ager eller annars har intresse av.

Kommunstyrelsens 6vriga verksamheter
Ekonomisk férvaltning

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsforvaltning och
darvid folja av kommunfullmaktige meddelade foreskrifter. Medelsfor-
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valtningen omfattar placering och upplaning av medel. | uppgiften ingar
ocksa att bevaka att kommunens inkomster inflyter, att inbetalningar
gors i tid samt att vidta de atgarder som behdvs for indrivning av forfall-
na fordringar.

Kommunstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk férvaltning. |
denna uppgift ingar bland annat att

- underhalla och férvalta kommunens fasta och I[6sa egendom
- sakerstalla att kommunens behov av forsakringsskydd ar tillgodosett

- handha egen donationsférvaltning samt efter samtycke fran annan
namnd placera sadana medel som ingar i donation som férvaltas av
den namnden.

Kommunen som arbetsgivare

Kommunstyrelsen ar pensionsmyndighet for fortroendevalda.

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala organ (personalorgan) for
den personaladministrativa verksamheten, tillika kommunens I6ne- och
pensionsmyndighet. Den har till uppgift att medverka vid utformning av
kommunens personalpolitik och med denna som grund framja personal-
administrationen inom kommunen.

Kommunstyrelsen ska i egenskap av 16ne- och pensionsmyndighet
handha fragor om avlénings-, pensions- och andra anstallningsvillkor
for arbetstagare i kommunens tjanst samt forhallandet i 6vrigt mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare samt darmed sam-
manhangande fragestallningar.

Kommunstyrelsen ansvarar for handlaggning av fragor som rér forhal-
landet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.
Kommunfullmaktige beslutar dock om férvaltningsorganisationens ut-
formning, (med foérvaltningsorganisationen menas organisationens in-
delning pa myndigheter) och om inrattande, férandring, omdisponering
och indragning av befattningar som kommunchef, administrativ chef,
skolchef, socialchef, samt miljo- och byggchef.

Kommunstyrelsen har darvid bland annat att
- med bindande verkan fér kommunen genom kollektivavtal reglera fra-

gor rérande férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare
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- forhandla pa kommunens vagnar enligt gallande lagstiftning om for-
handlingsratt utom vad galler 11 - 14 och 38 §§ lagen om medbestam-
mande i arbetslivet inom andra namnders verksamhetsomraden

- besluta om stridsatgard

- lamna uppdrag som avses i lagen om vissa kommunala befogenheter
(2009:47), 6 kap 3 §.

- avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra be-
stammelser rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare samt i sadana fragor utfarda foéreskrifter och an-
visningar. Detta inkluderar centrala parters avtal och éverenskommel-
sefr.

- ansvara for arbetsgivarens skyldigheter angaende trygghetsforsakring
och grupplivsskydd enligt Allmanna Bestammelser 8 kap, § 39.

Ovrig férvaltning

Kommunstyrelsen fullgér uppgifter som ar reglerade i sarskild lagstift-
ning.

Kommunstyrelsen ar krisledningsnamnd.

Kommunstyrelsen hanterar kommunens uppgift att svara for lane- och
bidragsgivningen till bostadsforsorjningen. T ex statliga eller kommu-
nala bostadsbidrag, stod till bostadsanpassning for funktionsnedsatta,
eller sarskilda lan som syftar till att framja bostadsbyggandet och en
god bostadsforsorjning i kommunen.

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet. Narmare féreskrifter om arkivvar-
den finns i arkivreglemente.

Kommunstyrelsen ansvarar for de arenden dar miljé- och byggnamnden
skulle ha utovat tillsyn enligt miljobalken over sin egen verksamhet, dvs
Raddningstjansten. Arenden som kan vara aktuella &r tillsyn av t ex
verkstad/tvatthall, kemikaliehantering, branddévningsplatser och hante-
ring av slackvatten vid handelse av storre brand.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens digitala anslagstavla.

Kommunstyrelsen ansvarar for évergripande fragor gallande det samis-
ka forvaltningsomradet.

Kommunstyrelsen ansvarar for det kommunala radet for aldre och per-
soner med funktionsvariation, samt folkhalsoradet.
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Kommunstyrelsen beslutar i arenden enligt lag om fardtjanst och lag om
riksfardtjanst.
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Ovrig verksamhet

Kommunstyrelsen har vidare hand om
- arenden angaende kommunens heraldiska vapen

- bevakning av Mala kommuns intressen vid fastighetsbildning och fas-
tighetsbenamning, planlaggning och byggnadsvasende med mera

- de forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter i ovrigt som inte uppdra-
gits at annan namnd.

- behandling av personuppgifter.

Styrelsen ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personupp-
gifter som sker i dess verksamhet. Styrelsen ar ocksa personuppgifts-
ansvarig for de typer av behandlingar som ar gemensamma for hela
kommunen, enligt vad som angivits i kommunens registerforteckning
enligt artikel 30 i Dataskyddsférordningen. Styrelsen ar ocksa person-
uppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i full-
maktige samt hos fullmaktigeberedningar.

Beslutsbefogenheten framgar av kommunstyrelsens delegationsforteck-
ning.

Delegering fran kommunfullméaktige

Kommunstyrelsen ska utover vad som namnts ovan besluta i foljande
grupper av arenden.

- Vid behov ta upp Ian inom den beloppsram och de riktlinjer som kom-
munfullmaktige faststallt.

- Omsattning av kommunens lan samt lan inom ramen for internbanken.

- Styrelsens forvaltningsorganisation inom de riktlinjer som kommunfull-
maktige faststallt.

- Kdp, forsaljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller inldésen
med stdd av plan- och bygglagen (2010:900) av fastighet eller fastig-
hetsdel.

- Kop, forsaljning av skog samt skogsvardande atgarder.

- | sddana mal och arenden, dar det ankommer pa kommunstyrelsen att
féra kommunens talan och pa kommunens vagnar traffa dverenskom-
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melse om betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta
annat avtal.

- Avge yttrande som ankommer pa kommunfullmaktige om inte yttran-
det ar av principiell betydelse for den kommunala sjalvstyrelsen. Kom-
munstyrelsen far ocksa besluta i sisthamnda slag av yttranden om re-
misstiden inte medger att yttrandet behandlas péa ordinarie samman-
trade med kommunfullmaktige.

- Sakerhetsfragor som ror civil beredskap.

- Besluta om Ian upp till 5 mnkr for de helagda kommunala bolagen.
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Socialnamnd

Sammansattning

Namnden bestar av 5 ledamoéter och 5 ersattare. Socialnamnden har ett
presidium som bestar av en ordférande samt en vice ordférande. Vice
ordférande ska valjas fran oppositionen.

Namndens verksamhet

Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar
inom socialtjansten och den kommunala halso- och sjukvarden.

Namnden utdvar ocksa ledningen av:

- den kommunala halso- och sjukvarden (Halso- och sjukvardslag
2017:30)

- stéd och service till vissa funktionshindrade (lag om stdéd och service
till vissa funktionshindrade 1993:387)

- fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som sags i
lag om socialnamnd (Socialtjanstlag 2025:400, Lag om vard av miss-
brukare i vissa fall 1988:870, Lag med sarskilda bestammelser om
vard av unga 1990:52, Foraldrabalk 1949:381).

Namnden har ansvar for kommunens mottagande av ensamkommande

barn, samt ratt att teckna avtal med lansstyrelsen och Migrationsverket

angaende detta.

Foljande omraden omfattas inom socialnamndens verksamhet.

- hemtjanst

- sarskilt boende

- stdd och service till funktionshindrade

- anhorigstod

- halso- och sjukvard

- hemsjukvard

- individ och familjeomsorg

- Oppenvard
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- ensamkommande flyktingbarn.

Ytterligare omraden kan tillkomma enligt lagar och férordningar.

Delegering fran kommunfullméaktige

Socialnamnden ska besluta om hyror och avgifter inom namndens verk-
samhetsomraden inom de riktlinjer som fullmaktige faststallt.
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Utbildningsnamnd

Sammansattning

Utbildningsnamnden bestar av 5 ledaméter och 5 ersattare. Utbildnings-
namnden har ett presidium som bestar av en ordférande samt en vice
ordférande. Vice ordférande ska valjas fran oppositionen.

Namndens verksamhet

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom férskoleverksamhet, fri-
tidshem och det offentliga skolvasendet.

Namnden ansvarar for att verksamheten genomfors enligt bestammel-
serna i skollagen, 2010:800 samt de bestammelser som kan finnas i an-
nan lag eller forordning.

Féljande omraden omfattas inom utbildningsnamndens verksamhet.

- forskola och 6vrig barnomsorg

- det offentliga skolvasendet for barn och ungdomar

- vuxenutbildning

- eftergymnasial utbildning

Ytterligare omraden kan tillkomma enligt lagar och férordningar.

Delegering fran kommunfullméaktige

Utbildningsnamnden ska besluta om hyror och avgifter inom namndens
verksamhetsomraden inom de riktlinjer som fullmaktige faststallt.
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Valnamnd

Sammansattning

Valndmnden bestar av 5 ledamoter och 5 ersattare. Valnamnden har ett
presidium som bestar av ordférande samt en vice ordférande. Vice ord-
férande ska valjas fran oppositionen.

Namndens verksamhet

Valnamnden ska fullgéra de uppgifter om ankommer pa valnamnd samt
ansvara for genomforande av val eller folkomrdstning enligt vallagen
(2005:837), folkomrostningslagen (1979:369) samt lagen om kommuna-
la folkomrostningar (1994:692).

Namnden ansvarar for att val genomfors i lampliga lokaler.
Namnden ansvarar for dversyn av kommunens indelning i valdistrikt

och bereder arenden om fullmaktiges forslag till andringar i valkretsin-
delningen.
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Namndernas arbetsformer

Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att
vidare delta i ett sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens
stalle.

En ledamot som installer sig under ett pagaende sammantrade har ratt
att tjanstgora aven om en ersattare tratt in i ledamotens stalle.

Om inte ersattarna valjs proportionellt ska ersattarna tjanstgora enligt
den av kommunfullmaktige mellan dem bestamda ordningen.

En ersattare som bodrjat tjanstgora har dock alltid féretrade oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paver-
kas far en ersattare som installer sig under pagaende sammantrade tra-
da in i stallet for en ersattare som kommer langre ner i ordningen.

Narvarande ersattare som inte tjanstgor, har yttranderatt under sam-
mantradet men inte ratt att fa sin mening antecknad till protokollet.

En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av
jav i ett arende, far ater tjanstgéra sedan arendet handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgdringen en gang under ett samman-
trade pa grund av annat hinder an jav, far ater tjanstgéra om ersatta-
rens intrade har paverkat styrkebalansen mellan partierna.

Inkallande av erséattare

Ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av
ett sammantrade, ska snarast anmala detta till partiet. Partiet kallar den
ersattare som star i tur att tjanstgéra och som inte redan kallats in.

Ersattare for ordforande

Om varken ordférande eller vice ordforande kan delta i ett helt sam-
mantrade eller i en del av ett sammantrade fullgor den till aldern aldste
ledamoten ordférandens uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att

fullgéra uppdraget for en langre tid far namnden utse en annan ledamot
att vara ersattare for ordforanden. Ersattaren fullgér ordférandens samt-
liga uppgifter.
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Tidpunkt for sammantradena

Namnderna sammantrader pa dag och tid som dessa bestammer.

Kallelse

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.

Kallelse ska vara digital och innehalla uppgift om tid och plats fér sam-
mantrade.

Kallelsen ska pa ett lampligt satt utsandas till varje ledamot och ersatta-
re samt annan fortroendevald som far narvara vid sammantradet senast
fem arbetsdagar fore sammantradesdagen. Kallelsen ska aven sandas

till personer som upprattat medborgarforslag som ska behandlas under

sammantradet. Forslagsstallaren ges darmed aven narvaro- och yttran-
deratt i 6verlaggningen av arendet, men far inte delta i beslutet.

Kallelsen bor atfoljas av dagordning. Ordféranden ansvarar i vilken ut-
strackning handlingar som tillhor ett drende pa dagordningen ska bifo-
gas kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordforanden eller vice ordforanden kan kalla till sammantra-
de ska den till aldern aldste ledamoten gora detta.

Ordforanden

Det aligger namndens ordférande att:

- med uppmarksamhet folja fragor av betydelse for nAmndens verksam-
het, effektiviteten i den samt ta initiativ i dessa fragor

- framja samverkan mellan namnden och kommunens dvriga namnder
samt bolagen

- representera namnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferen-
ser och sammantraden om inte ndmnden bestamt annat i ett sarskilt
fall

- fullgéra de uppdrag som ar denne tillskrivna i namndens delegations-
forteckning.

Namndernas ordférande erhaller ett arsarvode. Utdver arsarvodet till-
kommer aven arvode for sammantrade eller motsvarande, galler dock
ej for ordférande som har ett uppdrag pa 100 %.
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Vice ordforanden

Det aligger ndmndens vice ordférande att planera och leda sammantra-
de vid ordférandens franvaro.

Vice ordférande kan aven ha uppdrag pa delegation enligt namndens
delegationsforteckning.

Om en andre vice ordférande ar vald till namnden har denne till upp-
drag att planera och leda sammantrade vid ordférandens och vice ord-
férandens franvaro.

Justering av protokoll

Protokollet justeras digitalt av ordféranden och en ledamot senast 14
dagar efter sammantradet.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedel-
bart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan namnden justerar den.

Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reser-
vationen ska ledamoten goéra det skriftligt. Motiveringen ska lamnas se-
nast 3 dagar fore den tidpunkt som faststallts for justeringen av pro-
tokollet.

Delegationer

Delegationsbeslut ska anmalas till namnden vid nastkommande sam-
mantrade. Varje delegationsbeslut harleds genom arendemeningen/
typbeskrivningen, beslutsdatum, delegaten (funktionen) alternativt dia-
rienummer eller IGpnummer pa delegationen (fran delegationsforteck-
ningen).

Delgivning

Delgivning till ndAmnden sker med ordféranden, avdelningschefen eller
annan anstalld som namnden bestammer.

Ordféranden, avdelningschefen eller annan anstalld avgor vilka hand-
lingar som ska delges namnden.

Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av namnden ska
undertecknas av ordféranden eller vid forfall for denne av vice ordféran-
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de eller vid forfall fér denne av andre vice ordférande och kontrasigne-
ras av anstalld som namnden bestammer.

| dvrigt bestammer namnden vem som ska underteckna handlingar.

Beredning

Arenden som ska avgoras av namnder ska beredas av presidiet (ordfo-
rande samt vice ordférande) om beredning behdvs.

Mandatperiod

Namndens mandatperiod ska vara fyra (4) ar raknat fran den 1 januari
aret efter det ar da allmanna val till kommunfullmaktige hallits i hela lan-
det.
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Faststallande av Bestammelser om ekonmiska formaner for fortroende-
valda i Mala kommun

Bakgrund

| kommunfullmaktiges sammantrade 2026-06-22 faststalldes Bestam-
melser om ekonomiska férmaner for fortroende valda férutom § 18. §
18 beslutas vid forsta kommunfullmaktige efter valet.

§ 18 Ej tjanstgérande nadrvarande erséttare

Kommunfullmaktige 1/parti *
Kommunstyrelsen 3**
Utbildningsnamnden 27
Socialnamnden 27
Allmanna utskottet 1w
Mala/Norsjoé miljé- och byggnamnd 2 FrEE
Valnamnd 2%
Kommunfullmaktiges valberedning 1w
Maldbostaden AB 2 ***
Mala Energi- och Industri AB 2

* Minst en ersattare/parti eller hdogst 1/4 av partiets totala antal or-

dinarie ledamoter

** En ersattare for V, en ersattare for S och en ersattare for L + ML
+ M

el En ersattare for S och en ersattare forL + ML+ M +V

*kkk

En ersattare fran Mala kommun, en ersattare for Norsjé kommun
per sammantrade. Det ska vaxla mellan partierna.

¥*x*  En ersattare for S

andras till att lyda:

Kommunfullmaktige 1/parti *
Kommunstyrelsen 1**
Utbildningsnamnden 1**
Socialnamnden 1**
Mala/Norsjoé miljé- och byggnamnd 2%
Valnamnd 1**
Kommunfullmaktiges valberedning 1**
Malabostaden AB 1**

Mala Energi- och Industri AB 1**
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* Minst en ersattare/parti eller hogst 1/4 av partiets totala antal or-
dinarie ledamoter

** en ¢j tjanstgorande ersattare per sammantrade som ska vaxla
mellan samtliga invalda partier i respektive namnd/ styrelse och
beredning

e En ersattare fran Mala kommun, en ersattare for Norsjéo kommun
per sammantrade. Det ska vaxla mellan partierna

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNFULLMAKTIGE

- Bestdmmelser om ekonomiska férmaner fér fértroendevalda i Mala
kommun faststélls att gélla fr o m 2027-01-01.

- Tidigare faststéllda bestdmmelser om ekonomiska férmaner for fortro-
endevalda upphor att gélla.

Helen Ornberg

Beslutsexpediering

- Loner
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Ekonomiska formaner for fortroendevalda i Mald kommun

Géller from 2027-01-01.
§1 Tillampningsomrade

Dessa bestammelser galler for fortroendevalda som avses i kommunal-
lagen (2017:725) 4 kap 1 § och 10 kap 3 § samt for fortroendevald ut-
sedd enligt foéraldrabalken (1949:381) 19 kap 5 §.

For fértroendevald som fullgér uppdrag om 100 och 40 % av heltid gal-
ler endast 12 - 20 §8§.

§2 Ersattningsberattigade sammantraden m m

Tjanstgoérande ledamoter och andra fortroendevalda som medgetts nar-
varoratt har ratt till ersattning enligt vad som narmare angesi 5-12 §§.

a) sammantrade med kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, dvriga
namnder, utskott och beredningar liksom revisorernas sammantra-
den

b) sammantraden med utredningskommittéer, projektgrupper och ar-
betsgrupper

c) digital protokolljustering, arvodet ska vara for 1 tim (inkluderar las-
ning och justering) da sarskild tid bestamts harfér. Vid forlorad ar-
betsfortjanst ska ersattning utga aven for detta

d) partigruppméten som halls med anledning av eller i direkt anslut-
ning till sammantrade som anges under a) med max 2 timmar

e) konferens, informationsmote, studiebesok, uppdrag som kontakt-
person, studieresa, kurs eller liknande som ror kommunal angela-
genhet och som har ett direkt samband med det kommunala fértro-
endeuppdraget

f) forhandling eller forberedelse infor forhandling med personalorgani-
sation eller annan motpart till kommun

g) Overlaggning med foretradare for annat kommunalt organ an det
den fortroendevalde sjalv tillhor

h) sammankomst med kommunalt samradsorgan/intressesammansatt
organ

i) planerad éverlaggning med avdelningschef eller annan anstalld vid
det kommunala organ den fortroendevalde sjalv tillhor
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j) presidiemote i kommunfullmaktige, kommunfullmaktigeberedning,
utskott eller namnd

k) besiktning eller inspektion
[) 6verlaggning med utomstaende myndighet eller organisation

m) fullgérande av granskningsuppgift inom ramen for ett revisionsupp-
drag

n) akut tjanstgoring for socialnamndens presidium.
§3 Manadsarvoden

- Kommunstyrelsens ordf* 61 957
Kommunstyrelsens vice ordf*

* Utifrén uppdragets procent
§4 Arsarvoden

Arsarvoden utgar till kommunalt fértroendevalda enligt nedan. Beraknat
utifrén del av inkomstbasbelopp, Ibb (83 400 kr 2026).

Del av Ibb Kronor
- Kommunfullmaktiges ordférande 0,44 Ibb 36 696
- Kommunfullmaktiges vice ordf 0,14 Ibb 11 676
- Revisorer, ordf 0,2 Ibb 16 680
- Revisorer, ej ordf 0,14 Ibb 11 676
- Utbildningsnamndens ordf 0,38 Ibb 31 692
- Utbildningsnamndens vice ordf 0,09 Ibb 7 506
- Milj6- och byggnamndens ordf 0,44 Ibb 36 696
- Milj6- och byggnamndens vice ordf 0,09 Ibb 7 506
- Socialnamndens ordf 0,44 Ibb 36 696
- Socialnamndens vice ordf 0,14 Ibb 11 676
- Allmanna utskottets ordf 0,34 Ibb 28 356
- Malabostaden AB
* ordf 0,38 Ibb 31692
* vice ordf 0,09 Ibb 7 506

* revisorer 0,04 Ibb 3336
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- Mala Energi- och Industri AB

* ordf 0,38 Ibb 31692
* vice ordf 0,09 Ibb 7 506
* revisorer 0,04 Ibb 3336
- Valnamndens ordf, valar 0,07 Ibb 5838

Ersattning for sammantrade eller motsvarande tillkommer till detta arvo-
de.

Avgar fortroendevald, som ager uppbara arsarvode, under tjanstgo-
ringsperioden fordelas arvodet mellan honom/henne och den som intra-
der i hans/hennes stélle i férhallande till den tid var och en av dem inne-
haft uppdraget.

Om fortroendevald med arsarvode pa grund av sjukdom eller annat ar
forhindrad att fullgéra sitt uppdrag for tid som éverstiger tva manader
ska arvodet minskas i motsvarande man.

Har ersattare utsetts enligt kommunallagen for fortroendevald med ars-
arvode, uppbar ersattaren arvode som motsvarar tjanstgoringstiden.

§5 Arvode for sammantrade m m

Fortroendevald erhaller ett timarvode fér sammantrade upp till 2 timmar,
darefter ett halvdagsarvode (708* kr) upp till 4 timmar, eller ett heldags-
arvode over 4 timmar (1 416* kr). Ovriga bokade moten erhaller ett ar-
vode per pabdrjad timme med 174* kr. For sammantrade eller resor
som infaller under I6rdag eller helgdag utgar arvode for varje pabérjad
timme med 347* kr. Pabdrjad timme raknas som hel timme. Lunchtid in-
raknas inte i sammantradestiden.

* Timarvodet baseras pd 35 % av inkomstbasbeloppet per manad / 165. 165 &r en
vedertagen berédkningsnyckel fér I6ner (antal arbetade timmar per manad).

§6 Forlorad arbetsinkomst

Fortroendevald som pa grund av sammantrade eller motsvarande har
forlorad arbetsinkomst erhaller ersattning mot intyg fran arbetsgivare,
forsakringskassa eller arbetsloshetskassa. Intyget ska lamnas in en
gang varje ar. Vid férandrad arbetsinkomst lamnas nya uppgifter.

Till fértroendevald som ar egen foretagare utgar forlorad arbetsinkomst
och beraknas med belopp for hel dag, med belopp utifran den till férsak-
ringskassan anmalda nettointakten dividerat med 260. Ersattning for
forlorad arbetsinkomst kan uppga till hdgst 2 425 kronor per dag.
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Till fortroendevald som ar egenféretagare, och dar inkomst inte kan
styrkas, utgar forlorad arbetsinkomst enligt en schablon - beraknad pa
349 258 kronor. Timersattning for forlorad arbetsinkomst = schablonars-
inkomst dividerat med 1 980 timmar.

§7 Forlorad semesterférman

Fortroendevalda har ratt till ersattning for forlorad semesterférman med
12 procent pa utbetald ersattning enligt 6 §.

§8 Forlorad pensionsforman

Fortroendevalda har ratt till ersattning for forlorad pensionsférman pa
utbetald ersattning enligt 6 § om detta styrks pa intyget for forlorad ar-
betsfortjanst. Ersattningen ar en schablonersattning pa 6,0 procent av
ersattningen for forlorad arbetsfortjanst och utbetalas i samband med
denna. Fortroendevald far sjalv avsatta pengar till pension.

§9 Sarskilda arbetsforhallanden

Ratten till ersattning enligt 6 - 8 §§ omfattar ndédvandig ledighet for for-
troendevald med speciella arbetstider eller sarskilda arbetsférhallanden
i ovrigt nar det inte kan anses skaligt att de fortroendevalda fullgor sina
ordinarie arbetsuppgifter i direkt anslutning till sammantradet eller mot-
svarande.

§ 10 Restidsersattning

Restidsersattning (motsvarande sammantradesarvodet) utgar per tim-
me vid resa till och fran forrattning enligt 2 § och ska beraknas fran ar-
betsplats eller bostad belagen i Mala kommun, i annat fall fran kom-
mungransen, nar métet ar utanfér Mala kommun.

§ 11  Resekostnadsersattning

Ersattning for resekostnader vid sammantrade eller motsvarande och
protokolljustering utgar enligt Bilersattningsavtalet BIA.

Resekostnadsersattning ska beraknas fran arbetsplats eller bostad be-
lagen i Mala kommun.

Traktamente vid sammantrade eller motsvarande utgar enligt trakta-
mentsavtalet Trakt T.
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§ 12  Ovriga kostnader

For andra kostnader an som avses i 11 § betalas ersattning om den for-
troendevalde kan visa att sarskilda skal forelegat for dessa kostnader.

Ersattning utgar inte om den fortroendevalde haft rimliga méjligheter att
genom omdisponering av arbete eller pa annat satt kunna forhindra att
kostnaderna uppkommit.

Ersattning enligt denna paragraf provas i varje sarskilt fall av kommun-
chef pa delegation av kommunstyrelsen.

§ 13 Begaran om ersattning

For att fa ersattning enligt 6 - 12 §§ ska den fértroendevalde styrka sina
forluster eller kostnader. Forluster eller kostnader ska anmalas till kom-
munfullmaktiges eller namndens sekreterare eller till annan som utsetts
att ta emot dem.

Ersattning enligt 4 - 5 §§ betalas ut utan foregaende anmalan.

§ 14 Yrkande om forlorad forman

Yrkande om ersattning for forlorad arbetsinkomst ska framstallas senast
inom 6 manader fran férrattningsmanadens slut eller motsvarande till
vilken forlusten hanfor sig.

Yrkande om ersattning for forlorad semesterforman ska framstallas se-
nast inom tva ar fran dagen fér sammantrade eller motsvarande till vil-

ken forlusten hanfor sig.

Yrkande om ersattning for forlorad pensionsférman ska framstallas i
samband med och senast inom tva ar fran pensionstillfallet.

Yrkande om andra ersattningar enligt dessa bestammelser ska fram-
stallas senast inom ett ar fran dagen fér sammantrade eller motsvaran-
de till vilkken kostnaden hanfor sig.

§ 15 Tolkning av bestammelserna

Fragor om tolkning och tillampning av dessa bestammelser avgors av
kommunchef pa delegation av kommunstyrelsen.

§ 16  Utbetalning

Arsarvoden betalas ut med en tolftedel per manad om de dverstiger
2 000 kronor. Lagre belopp utbetalas en gang per ar.
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Ovriga ekonomiska férmaner betalas ut en gang per manad.

Ratten till ersattning forfaller om reserakning som avser forrattning inte
[@mnats in inom 6 manader fran forrattningsmanadens slut.

§ 17  Formaner for fortroendevald med sysselsattningsgrad om
100 % samt for fortroendevald med en sysselsattningsgrad
av 40 % av heltid

Semester

Kommunala fortroendevalda ar inte att anse som arbetstagare i semes-
terlagens mening. Nagon ratt till lagenlig semester kan darfor inte till-
komma dem.

Kommunalt fértroendevald ar inte arbetstagare i semesterlagens me-
ning. Hel- och deltidsarvoderad fortroendevald med en sysselsattnings-
grad pa minst 40 % av heltid har varje ar ratt till ledighet fran sina kom-
munala uppdrag, utan reduktion av arvodet, med max de antal dagar
som regleras i Allmanna bestammelser § 27, mom 5. Ledigheten for-
laggs i samrad med vice ordféranden och berdrd férvaltningschef.

Férmaner vid vissa sérskilda former av ledighet

Kommunala fértroendevalda ar inte att anse sasom arbetstagare i den
bemarkelse som avses i lagen om allman forsakring och lagen om ar-
betsskadeférsakring. Ett tillfredsstallande skydd vid sjukdom m m synes
dock kunna tillerkdnnas sadana fértroendevalda enligt féljande regler.

Franvaro p g a sjukdom, varnpliktstjgnstgéring m m
Ersattning vid franvaro pa grund av:

- sjukdom

- varnpliktstjanstgoring

- civilférsvarstjanstgoring
- graviditet

- barns fodelse

- enskilda angelagenheter

foljer bestammelserna i Allmanna bestammelser (AB).
Funktionsbegrénsad fértroendevalds sérskilda kostnader
Ersattning betalas till funktionsbegransad fortroendevald for de sarskil-

da kostnader som uppkommit till féljd av deltagande vid sammantraden
eller motsvarande och som inte ersatts pa annat satt. Hari ingar kostna-
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der for t ex resor, ledsagare, tolk, hjalp med inlasning och upplasning av
handlingar och liknande.

Grupplivskydd
Enligt vad som anges i KPA:s forsakringsbestammelser tecknas grupp-

livforsakring for fértroendevald sysselsattningsgrad om 100 % av heltid
och for fortroendevald med en sysselsattningsgrad om 40 % av heltid.

1

§19 Omrakning av forlorad pensionsforman

Kommunsekreteraren har ratt att omrakna forlorad pensionsférman i
forhallande till tjanstgoring.
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§ 20 Beredning

Bestammelser om ekonomiska formaner till fortroendevalda i Mala kom-
mun provas varje valar av kommunfullmaktige senast i juni for de kom-
mande 4 verksamhetsaren.

Arsarvoden (gulmarkerade) uppréaknas den 1 januari med aktuellt in-
komstbasbelopp (i dokumentet budgetférutsattningar).

Ovriga ekonomiska férmaner (gramarkerade*) férandras den 1 januari
med den lénekostnadsupprakning som anges i dokumentet Budgetfor-
utsattningar (PKV) for aret.

Kommunfullmaktiges valberedning ar beredningsorgan.

Faststallda av kommunfullmaktige 2026-10-26, § xx
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Antagande av Bestammelser om omstallningsstod, pension och familje-
skydd for fértroendevalda (OPF-KR 26) med tillhérande bilagor

Bakgrund

SKR har under lang tid tagit fram standardregelverk for fortroendeval-
das pensioner (Omstallningsstdd och pension for fortroendevalda,
OPF), som galler forst efter lokalt antagande. Kommunfullmaktige antog
senast OPF-KL 2014-06-23, § 66.

Den 19 december 2025 antog SKR:s styrelse nya bestammelser — OPF
KR 26 — for omstallningsstdd, pension och familjeskydd. Reglerna galler
for uppdrag som tilltrads efter valet 2026.

Foljande forandringar infors;

- Omstallningsstod: En ny regel infors som utesluter omstallningsstod
vid fangelsedom pa tva ar eller mer. Tid hos annan uppdragsgivare far
raknas in i kvalifikationstid. Samordning med all inkomst redan fran
forsta aret, med fribelopp motsvarande en tolftedel av prisbasbelop-
pet.

- Pension: Ingen utbetalning av belopp under 250 kronor per ar. Kortare
utbetalningstid (minst 10 ar) mojlig. Tidigaste uttag vid 62 ar, automa-
tisk utbetalning vid 70 ar. Sambobegreppet fortydligas.

- Familjeskydd: Endast ett helt familjeskydd kan betalas ut, aven vid fle-
ra uppdrag. Sambobegreppet klargors.

- En ny férsakringsteknisk bilaga med uppdaterade delningstal samt en
reviderad kommentar som fortydligar och starker dokumentets vagle-
dande funktion ar ocksa antagna.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNFULLMAKTIGE

- Reviderade bestammelser om omstéliningsstéd, pension och familje-
Skydd for fértroendevalda (OPF-KR 26) med tillhérande bilagor, i en-
lighet med Sveriges Kommuner och Regioners styrelses beslut antas.

- Bestdmmelserna géller fr o m 2026-10-26.

Helen Ornberg
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Bilaga

- Cirkular 25.64. Bilaga 3 — Delningstal OPF-KR 26 slutlig.

- Cirkular 25.64. Bilaga 2 — Kommentar till bestammelser om omstall-
ningsstod, pension och familjeskydd for fortroendevalda.

- Cirkular 25.64. Bilaga 1 Bestammelser om omstallningsstod, pension
och familjeskydd for fértroendevalda.

- Cirkular 25.64. — OPF-KR 26.

Beslutsexpediering

- Loner
- HR-chef
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SKR:s styrelse har den 19 december 2025 antagit forslag till nya
bestimmelser for omstéllningsstdd, pension och familjeskydd for
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fortroendevalda — OPF-KR 26. Reglerna géller for uppdrag som tilltrads
efter valet 2026 eller senare och dr indelade 1 fyra kapitel: inledande
bestimmelser, omstillningsstdd, pensionsbestimmelser och familjeskydd.

Foljande fordindringar infors:

Omstillningsstod: En ny regel infors som utesluter omstéllningsstod vid
fangelsedom pé tva ar eller mer.

Tid hos annan uppdragsgivare far rdknas in i kvalifikationstid.
Samordning med all inkomst redan fran forsta aret, med fribelopp
motsvarande en tolftedel av prisbasbeloppet.

Pension:

Ingen utbetalning av belopp under 250 kr per ar.

Kortare utbetalningstid (minst 10 ar) mojlig.

Tidigaste uttag vid 62 &r, automatisk utbetalning vid 70 ar.
Sambobegreppet fortydligas.

Familjeskydd:
Endast ett helt familjeskydd kan betalas ut, d&ven vid flera uppdrag.
Sambobegreppet klargors.

En ny forsidkringsteknisk bilaga med uppdaterade delningstal samt en
reviderad kommentar som fortydligar och starker dokumentets vigledande
funktion &r ocksé antagna.

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Besdk: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315
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OPF-KR 26

Sveriges Kommuner och Regioners styrelse har den 19 december 2025
antagit forslag till nya bestimmelser om omstéllningsstdd, pension och
familjeskydd till fortroendevalda (OPF-KR) for att kunna tillimpas pa
fortroendevalda som tilltrdder ett (eller flera) uppdrag efter valet 2026 eller
senare. Den nya versionen benimns OPF-KR 26.

Forslag till OPF-KR 26 ér utformat med utgdngspunkt att ett
fortroendeuppdrag inom kommuner och regioner utgor en viktig del av den
demokratiska strukturen och darfor kraver sérskilda villkor anpassade for
uppdraget.

OPF-KR 26 ir fortsatt indelat 1 fyra kapitel; inledande bestimmelser,
omstédllningsstdd, pensionsbestimmelser samt familjeskydd.

Forslaget innehaller i korthet foljande fordndringar:
Kapitel 2, bestdmmelser om omstdllningsstod for fortroendevalda.

En ny § 2a infors som ger rétt till att neka omstillningsstod om den
fortroendevalde doms till fangelse 1 tva ar eller mer.

Tid 1 uppdrag hos annan uppdragsgivare som tillimpar OPF-KR 26 eller
tidigare far tillgodoréknas vid berdkning av kvalifikationstid for
ekonomiskt omstillningsstod samt forlangt ekonomiskt omstéllningsstod.

Samordningsreglerna géllande ekonomiskt omstéllningsstod samt forlangt
ekonomiskt omstéllningsstod fordndras i §7. Omstéllningsstoden foreslés
samordnas med all forvirvsinkomst och/eller annan inkomst fran och med
det forsta dret med omstéllningsstdd. Av administrativa skél foreslas att
frdn samordningen undanta ett fribelopp som per manad motsvarar en
tolftedel av samma &rs prisbasbelopp.

Kapitel 3, pensionsbestimmelser

Belopp understigande 250 kronor avseende ett kalenderar utbetalas inte. I
tidigare versioner av OPF-KR justerades beloppet arligen genom
indexering, men denna rutin har av administrativa skél tagits bort.

En mojlighet till kortare utbetalningstid av pensionsbehallningen om minst
10 &r har infOrts.

Tidigaste alder for uttag av pensionsbehdllning har justerats till 62 ar.

En regel om automatisk utbetalning av pensionsbehallningen vid 70 ar har
ocksa inforts. Detta for att pensionsbehéllningen inte ska glommas bort.

Sambobegreppet fortydligas med hidnvisning till sambolageni § 11,
efterlevandeskydd.
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Kapitel 4, familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

I §3 infors en regel om att endast ett helt familjeskydd kan falla ut oavsett
om man har flera uppdrag hos flera uppdragsgivare.

I ny anmérkning till § 4 har sambobegreppet fortydligats.
Kommentaren till OPF-KR 26

Kommentaren till OPF-KR 26 har reviderats i syfte att fortydliga och dka
dess vigledande funktion.

Ovrigt

En uppdaterad forsdakringsteknisk bilaga med nya delningstal har inforts
och ersatter den tidigare fran 2014. Bilagan har moderniserats och
beskriver bland annat hur pensionsbehéllningen ska rdaknas upp i hogre
aldrar.

SKR rekommenderar att lokalt antagande av OPF-KR 26 gors med
ikrafttradandedatum tidigast frdn och med 15 oktober 2026.

Forslag till lokala beslut
I enlighet med Sveriges Kommuner och Regioners styrelses beslut foreslas:

att anta bestimmelser om omstéllningsstod, pension och familjeskydd for
fortroendevalda (OPF-KR 26) med tillhérande bilagor.

Fragor med anledning av detta cirkuldr besvaras av Victoria Bergner.

SLUT UPPGIFTER FOR CIRKULARDATABASEN

Sveriges Kommuner och Regioner
Avdelningen for arbetsgivarpolitik

Jeanette Hedberg

Victoria Bergner
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Bilagor:

Bilaga 1 - OPF-KR 26

Bilaga 2 - Kommentar till OPF-KR 26
Bilaga 3 - Delningstal OPF-KR 26

2025-12-19
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Forslag till bestimmelser om omstillningsstod,
pension och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-
KR 26)

Allmant om bestammelserna

Ett fortroendeuppdrag utgor en viktig del av den demokratiska strukturen och
medfor behov av anpassade villkor. Enligt 4 kap. 1 § kommunallagen
(2017:725) avses med fortroendevald den som har valts till ett uppdrag av
fullméktige, ndmnd eller annan kommunal myndighet.

Uppdraget utgér inte en anstillning, och den fortroendevalde har darfor inte ett
anstdllningsforhillande med kommunen eller regionen. Arbetsrittslig
lagstiftning som reglerar exempelvis arbetstid, semester och anstdllningsskydd
ar darmed inte tillamplig.

Eftersom ett anstdllningsforhallande inte foreligger kan den fortroendevalde inte
omfattas av bestimmelserna om tjanstepension, da sadan pension enligt 28 kap.
inkomstskattelagen (1999:1229) endast far tryggas inom ramen for ett
anstdllningsforhallande.

Fortroendeuppdraget innebér ocksa att den fortroendevalde verkar 1 en miljo dar
olika samhaéllsintressen behover balanseras. Det kan 1 vissa fall medfora en viss
distans till den lokala arbetsmarknaden.

Mot denna bakgrund innehaller OPF-KR 26 bestammelser om omstéllningsstod,
pensionsbestimmelser och familjeskydd for fortroendevalda som avses 1 4 kap.
1 § kommunallagen. Bestammelserna antas lokalt av fullméktige 1 kommun,
region eller kommunalférbund och utgor ett samlat regelverk som tydliggor de
fortroendevaldas villkor och trygghet under och efter tiden som fortroendevald.

OPF-KR 26 indelas 1 fyra kapitel:
1. Inledande bestimmelser
o Lokal pensionsmyndighet
e Andringar av och tilligg till bestimmelserna
2. Omstéllningsstod
e Aktiva omstillningsinsatser

e Ekonomiskt omstillningsstod
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3. Pensionsbestdmmelser
o Avgiftsbestimd pensionsbehillning
e Sjukpension
o Efterlevandeskydd
4. Familjeskydd

e Familjeskydd till efterlevande vuxen

e Familjeskydd till efterlevande barn
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Inledande bestammelser
§ 1 Lokal pensionsmyndighet

I anslutning till att OPF-KR 26 antas ska en lokal pensionsmyndighet utses.
Pensionsmyndigheten har 1 uppgift att tolka och tillimpa bestammelserna i OPF-
KR 26.

§ 2 Andringar av och tilléigg till bestimmelserna

Den fortroendevalde dr skyldig att f6lja de dndringar av och de tilligg till dessa
bestdmmelser som kommunen, regionen eller kommunalférbundet frén tid till
annan beslutar.
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Bestaimmelser om omstallningsstod for fortroendevalda

§ 1 Tillimpningsomriade m.m.

Bestimmelser om omstillningsstod géller for fortroendevald som avses 1 4 kap.
1 § kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalforbundet p4 heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt
minst 40 procent av en heltid.

Bestammelserna géller for fortroendevalda som tilltrétt 1 samband med valet
2014 eller senare. Bestimmelserna géller frdn samma tidpunkt dven for
fortroendevalda som 1 tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller
andra omstéllnings- och pensionsbestimmelser for fortroendevalda.

§ 2 Omstillningsstod

Omstéllningsstdd syftar till att under en begrinsad tid underlitta 6vergangen till
arbetslivet nar en fortroendevald ldmnat sitt (sina) uppdrag. Omstéllningsstod
kan bestd av aktiva omstédllningsinsatser, ekonomiskt omstéllningsstod och
forlangt ekonomiskt omstéllningsstod.

Omstéllningsstod forutsdtter att den fortroendevalde sjélv aktivt verkar for att fa
ett nytt arbete.

§ 2a Nekad ritt till omstillningsstod enligt §§ 3-5

Fullméktige far besluta att en fortroendevald inte ska beviljas omstillningsstod
enligt §§ 3-5 1 detta reglemente om den fortroendevalde har domts for ett brott
pa vilket fangelse 1 14gst tva &r kan folja och domen har fétt laga kraft.

Anmirkning

Avseende nekad rétt till omstadllningsstod utifran ej beviljad ansvarsfrihet, se
anmarkning till § 2a (sid 12) 1 Kommentar till bestimmelser om omstdllningsstod,
pension och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 26).

§ 3 Aktiva omstillningsinsatser

Mojlighet till aktiva omstédllningsinsatser har fortroendevald som innehaft ett
eller flera uppdrag och som lamnat sitt (sina) uppdrag efter minst fyra ars
sammanhingande uppdragstid och som inte uppnétt motsvarande 32 a § LAS
angiven alder nar den fortroendevalde ldmnar sitt (sina) uppdrag.

Respektive kommun, region och kommunalférbund har att utifrén den
fortroendevaldes individuella forutséttningar ta stillning till lampliga aktiva



omstéllningsinsatser samt vilken kostnadsram som ska gélla. De atgiarder som
erbjuds kan exempelvis, som pé arbetsmarknaden 1 6vrigt, besta av Sida 105 av 223
radgivningsinsatser och kompletterande utbildning.

§ 4 Ekonomiskt omstillningsstod

Ratt till ekonomiskt omstéllningsstod har fortroendevald som ldmnat sitt (sina)
uppdrag efter minst ett ars sammanhingande uppdragstid.

For varje ar 1 uppdraget utges ett ekonomiskt omstillningsstéd om tre méanader.
Ekonomiskt omstillningsstod utges 1 hogst tre ar.

Tid 1 uppdrag hos annan kommun, region eller kommunalférbund som tillampar
OPF-KR 26, eller tidigare version av OPF-KR, far tillgodordknas vid berdkning
av kvalifikationstid, under forutsittning att uppdraget har innehafts inom tva ar
fore uppdrag hos nuvarande uppdragsgivare. Den fortroendevalde ansvarar for
att, 1 samband med ansokan och redovisning, skriftligen begéra tillgodordkning
samt styrka tidigare uppdrag. For att tillgodordkning ska medges krivs att den
fortroendevalde inte har tagit del av omstéllningsstod hos den tidigare
uppdragsgivaren. Tillgodordkningen bor samfinansieras av den tidigare
uppdragsgivaren.

Underlaget for det ekonomiska omstillningsstodet berdknas pa den
fortroendevaldes genomsnittliga manadsarvode ganger tolv under det senaste
aret. Det ekonomiska omstillningsstodet utges med 85 procent av underlaget
under de tva forsta dren och med 60 procent under ar tre.

Ekonomiskt omstéllningsstdd utges av kommunen, regionen eller
kommunalforbundet som langst till och med kalendermanaden innan den
fortroendevalde uppnatt motsvarande 32 a § LAS angiven lder.

Rétten att erhalla ekonomiskt omstéllningsstod upphoér om den fortroendevalde
pa nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av en
heltid hos kommunen, regionen eller kommunalforbundet eller fr uppdrag 1
riksdagen eller regeringen 1 minst motsvarande omfattning.

§ 5 Forlangt ekonomiskt omstillningsstod

Rétt till forlangt ekonomiskt omstédllningsstdd har fortroendevald som lamnat
sitt (sina) uppdrag efter minst dtta ars ssmmanhidngande uppdragstid.

Tid 1 uppdrag hos annan kommun, region eller kommunalférbund som tillampar
OPF-KR 26, eller tidigare version av OPF-KR, far tillgodordknas vid berdkning
av kvalifikationstid, under forutséttning att uppdraget har innehafts inom tva ér
fore uppdrag hos nuvarande uppdragsgivare. Den fortroendevalde ansvarar for
att, 1 samband med ansdkan och redovisning, skriftligen begéra tillgodordkning
samt styrka tidigare uppdrag. For att tillgodordkning ska medges krivs att den



fortroendevalde inte har tagit del av omstéllningsstod hos den tidigare
uppdragsgivaren. Tillgodordkningen bor samfinansieras av den tidigare Sida 106 av 223
uppdragsgivaren.

Forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd kan utges till fortroendevald fran den
tidigaste uttagséldern for allmén pension enligt Socialférsékringsbalken (SFB)
och endast i omedelbar anslutning till att ekonomiskt omstillningsstod enligt § 4
upphort. Forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd kan utges for ett ar 1 taget och
som langst till och med kalendermé&naden innan den fértroendevalde uppnatt
motsvarande 32 a § LAS angiven alder.

Forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd utges av kommunen, regionen eller
kommunalforbundet efter arsvis ansokan frén den fortroendevalde. Det
forlangda ekonomiska omstéllningsstodet utges med 60 procent av underlaget
enligt § 4.

Ritten att erhalla forldngt ekonomiskt omstéllningsstdd upphdr om den
fortroendevalde pa nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40
procent av en heltid hos kommunen, regionen eller kommunalférbundet, eller far
uppdrag 1 riksdagen eller regeringen i minst motsvarande omfattning.

§ 6 Samordning

Ekonomiskt omstillningsstod och forlangt ekonomiskt omstédllningsstod enligt
§§ 4 och 5 ska samordnas med forviarvsinkomster och/eller andra inkomster som
ersitter forvarvsinkomster. Samtliga inkomster, med undantag for
kapitalinkomster, ska anses utgora forvarvsinkomster.

Av administrativa skil far frdn samordningen undantas ett fribelopp som per
manad motsvarar en tolftedel av samma érs prisbasbelopp.

Om en fortroendevald utfor arbete utan ersittning eller mot 1g ersittning, eller
erhaller annan erséttning &n forvarvsinkomst enligt forsta stycket, far den lokala
pensionsmyndigheten besluta att minska omstillningsstodet med ett uppskattat
inkomstbelopp som motsvarar den inkomst som bedoms skélig.

§ 7 Uppgiftsskyldighet

En fortroendevald dr skyldig att 1amna de uppgifter som pensionsmyndigheten
begir for att kunna faststélla ratten till samt berdkna omfattningen av aktiva
omstéllningsinsatser, ekonomiskt omstillningsstod och forlangt ekonomiskt
omstéllningsstod.

Har en fortroendevald obehdrigen eller med for hogt belopp erhallit aktiva
omstéllningsinsatser, ekonomiskt omstédllningsstdd eller forlangt ekonomiskt
omstéllningsstod till foljd av oriktiga uppgifter, underlatenhet att fullgora
anmalningsskyldighet eller annan omsténdighet, eller om den fortroendevalde



skédligen borde ha insett att utbetalningen var felaktig, ska det felaktigt utbetalda
beloppet aterbetalas. Pensionsmyndigheten kan — om sérskilda skil foreligita 407 av 223
besluta att helt eller delvis avsta fran aterkrav.

§ 8 Ansokan om omstillningsstod

Ansokan om omstéllningsstdd enligt §§ 3-5 ska goras skriftligt enligt de
anvisningar som pensionsmyndigheten utfardar.

Ansokan om omstéllningsstdd enligt §§ 3-5 ska goras i ndra anslutning till att
den fortroendevalde lamnar/minskar sitt (sina) uppdrag.

§ 9 Utbetalning av ekonomiskt eller forlangt ekonomiskt omstéillningsstod

Om ritt till ekonomiskt eller forlangt ekonomiskt omstéllningsstod foreligger
bor den fortroendevalde {4 sddant omstillningsstod utbetalat inom tre manader
efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sddan ansdkan.



Kapitel 3
Sida 108 av 223

Pensionsbestammelser

§ 1 Tillimpningsomride m.m.

Bestimmelser om pension giller for fortroendevald som avses 1 4 kap. 1 §
kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalforbundet.

Bestdmmelserna géller for fortroendevalda som tilltrétt 1 samband med valet
2014 eller senare. Bestimmelserna géller frdn samma tidpunkt dven for
fortroendevalda som i tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller
andra omstéllnings- och pensionsbestimmelser for fortroendevalda.

Pensionsbestammelserna tillimpas for fortroendevald, oavsett uppdragets
omfattning, om inte annat anges.

Pensionsbestammelserna géller inte for fortroendevald som vid tilltradet av sitt
(sina) uppdrag har uppnétt motsvarande i 32 a § LAS angiven alder.

§ 2 Pensionsformanernas omfattning

Pensionsforméner enligt dessa bestimmelser ér:

a. avgiftsbestimd pensionsbehallning
b. sjukpension
C. efterlevandeskydd

§ 3 Avgiftsbestimd pensionsbehillning

En fortroendevald har ritt till avgiftsbestimd pensionsbehallning enligt §§ 4-9.

§ 4 Pensionsgrundande inkomst

En fortroendevalds pensionsgrundande inkomst berdknas per kalenderar och
begrinsas till hogst 30 inkomstbasbelopp.

Den pensionsgrundande inkomsten utgors av den fortroendevaldes arsarvode,
sammantradesersittningar samt andra 1 det pensionsgrundande uppdraget
(uppdragen) utgivna kontanta ersittningar.

For fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid,
motsvarande sammanlagt minst 40 procent av en heltid, som under ledighet till



foljd av sjukdom, olycksfall, arbetsskada eller fordldraledighet fatt avdrag fran
sitt arvode, ska den pensionsgrundande inkomsten ridknas om (hdjas) medSidal 109 av 223
som avdragits.

I den pensionsgrundande inkomsten ska inte ingd ersittning som betalas ut till
fortroendevald enligt 4 kap. 12 § kommunallagen for forlorad arbetsinkomst,
semesterformén eller tjdnstepensionsformén eller erséattning som utgor
traktamente eller kostnadserséttning.

§ 5 Pensionsavgifter

Pensionsavgiften berdknas i1 procent pa den fortroendevaldes pensionsgrundande
inkomst enligt § 4.

Pensionsavgiften ar 6 procent pd den pensionsgrundande inkomsten upp till och
med 7,5 inkomstbasbelopp.

Pensionsavgiften ar 31,5 procent pd de delar av den pensionsgrundande
inkomsten som dverstiger 7,5 inkomstbasbelopp, intill dess den fortroendevalde
har uppnatt motsvarande i 32 a § LAS angiven alder. Déarefter &r
pensionsavgiften 6 procent pd hela den pensionsgrundande inkomsten.

For fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid, med
sammanlagt minst 40 procent av en heltid, och som far ritt till sjuk- eller
aktivitetsersattning enligt SFB och som en foljd hirav med stod av 4 kap. 6 §
kommunallagen befrias fran sitt uppdrag fore mandatperiodens utgang, ska
pensionsavgift tillgodordknas under tid da den fortroendevalde har ritt till sjuk-
eller aktivitetsersattning enligt SFB.

Anmirkning

Pensionsavgift ska avsittas i forhallande till nedsatt arbetsforméga i uppdraget
(uppdragen). Pensionsavgiften beréknas pa den pensionsgrundande inkomsten aret fore
insjuknandetidpunkten enligt § 10. Pensionsavgiften avsitts till den fortroendevaldes
pensionsbehallning.

Fortroendevald tillgodordknas pensionsavgift frdn kommunen, regionen eller
kommunalférbundet endast om den for kalenderaret dr hogre dn 3 procent av
samma ars inkomstbasbelopp. D4 fortroendevald inte tillgodoridknas
pensionsavgift betalar kommunen, regionen eller kommunalférbundet ut
motsvarande belopp direkt till den fortroendevalde 1 form av erséttning som inte
ar pensionsgrundande. Belopp understigande 250 kronor avseende ett kalenderar
utbetalas inte.

§ 6 Pensionsbehillning

Pensionsavgiften for ett kalenderdr avsitts senast den 31 mars foljande ar till en
pensionsbehallning hos respektive kommun, region eller kommunalférbund, dir



den fortroendevalde har innehaft uppdrag. Med pensionsbehallning avses
summan av de arliga pensionsavgifter som intjénats hos respektive komm@ida 110 av 223
region eller kommunalforbund.

Pensionsbehdllningen riknas upp arligen (indexeras) med fordndringen av
inkomstbasbeloppet.

Pensionsbehdllningen innehéller ett efterlevandeskydd enligt § 11. Den
fortroendevalde kan erbjudas mojlighet att vélja bort efterlevandeskyddet i
anslutning till ans6kan om uttag.

§ 7 Information

Pensionsmyndigheten ska ldmna information till den fortroendevalde om hans
eller hennes pensionsbehdllning, pensionsgrundande inkomst och avséittning av
pensionsavgift.

§ 8 Utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehéillning

Utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehallning enligt § 6 sker ménadsvis och
livsvarigt. Den fortroendevalde kan, efter sarskild overenskommelse mellan den
fortroendevalde och pensionsmyndigheten i samband med ansdkan om
utbetalning av pensionsbehallningen, vélja utbetalning under kortare tid, dock
som lagst 10 ar.

Utbetalning far tidigast paborjas fran den tidpunkt di den fortroendevalde enligt
58 kap. 1§ Socialforsdkringsbalken (2010:110) har ratt att ta ut allmén pension,
minus tva ar.

Ansokan om utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehillning ska goras enligt
de anvisningar som pensionsmyndigheten faststéllt. Den fortroendevalde bor fa
pensionsbehallningen utbetalad inom tre manader efter det att
pensionsmyndigheten tagit emot sddan ansokan.

Om utbetalning inte paborjats eller ansdkan om sddan utbetalning inte inkommit
till pensionsmyndigheten (eller enligt anvisning fran pensionsmyndigheten) vid

den tidpunkt den fortroendevalde har uppnatt motsvarande 32 a § LAS angiven

alder plus 12 manader paborjas utbetalning vid denna tidpunkt.

Avgiftsbestamd pensionsbehéllning kan utbetalas som engéngsersattning till
fortroendevald om vérdet av pensionsbehdllningen ar hogst 150 procent av
inkomstbasbeloppet aret innan utbetalning av forméanen borjar.

§ 9 Uppgiftsskyldighet

Fortroendevald ar skyldig att [imna de uppgifter som pensionsmyndigheten
begdr for att kunna faststélla rétten till och berdkna avsittning till



pensionsbehéllning. Limnas inte sddana uppgifter kan pensionsmyndigheten
besluta att avsdttningen ska minskas 1 skilig omfattning. Sida 111 av 223

Om fortroendevald genom att lamna oriktiga uppgifter inte fullgér sin
uppgiftsskyldighet eller pa annat sitt orsakar att for hog pensionsavgift avsitts,
kan detta belopp aterkrdvas eller avrdknas pd kommande avséttningar av
pensionsavgift.

Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge beloppet.

§ 10 Sjukpension

Sjukpension betalas ut till fortroendevald med uppdrag pé heltid eller betydande
del av heltid, med sammanlagt minst 40 procent av en heltid, och som far ritt till
sjuk- eller aktivitetsersittning enligt SFB och som en f6ljd hdrav med stod av 4
kap. 6 § kommunallagen avgar fran sitt uppdrag fore mandatperiodens utgang.

Sjukpensionen grundas och berdknas pa det genomsnittliga ménadsarvodet som
den fortroendevalde hade kalenderaret fore insjuknandetidpunkten génger tolv.
Pensionsmyndigheten kan 1 sarskilt fall fatta beslut om annat
berdkningsunderlag.

Sjukpensionens niva motsvarar nivan for den minadserséttning som utgér till
anstillda enligt AGS-KL.

Sjukpension utges under tid som den fortroendevalde har ritt till sjuk- eller
aktivitetsersattning enligt SFB. Upphor ritten till sjuk- eller aktivitetserséttning
upphor ocksa ritten till sjukpension.

Anmiérkningar

1. Sjukpensionen utges i forhallande till nedsatt arbetsforméga i uppdraget
(uppdragen).

2. Sjukpensionen ska virdesdkras pd motsvarande sitt som 1 de bestimmelser som
giller for utbetalning av ménadsersittning enligt AGS-KL.

Fortroendevald som befrias/frantrader sitt uppdrag p g a sjukdom har rétt till
efterskydd under 270 kalenderdagar. Efterskyddet innebar att ritt till
sjukpension foreligger om fortroendevald under efterskyddstid beviljas sjuk-
eller aktivitetsersattning.

Den fortroendevaldes ritt till efterskydd upphor om den fortroendevalde
tilltrader en anstillning eller annat uppdrag forenat med pensionsritt.

Pensionsmyndigheten kan 1 sérskilt fall fatta beslut om forlangd efterskyddstid.



§ 11 Efterlevandeskydd

. . Sida 112 av 223
Efterlevandeskydd enligt § 6 innebér att den fortroendevaldes

pensionsbehallning betalas till efterlevande make/maka, registrerad partner,
sambo eller barn vid fortroendevalds dodsfall.

Anmérkningar

Avseende definitionen av sambo hinvisas till sambolagen (2003:376).

Efterlevandeskydd betalas 1 forsta hand till efterlevande make/maka, registrerad
partner och sambo. I andra hand betalas efterlevandeskydd till barn.

Om det finns flera barn med ritt till efterlevandeskydd ska pensionsbehéllningen
delas lika mellan dessa barn.

Vid dodsfall utbetalas virdet av pensionsbehéllningen, enligt § 6, till
forménsberittigad efterlevande under fem ér.

Efterlevandeskydd kan utbetalas som en engangsersittning till efterlevande om
virdet av pensionsbehéllningen dr hogst 150 procent av inkomstbasbeloppet éret
fore utbetalning av forméanen borjar.

§ 12 Vissa inskrinkningar i ritten till pensionsforméan

Angéende pdfoljd 1 pensionsformanshinseende for den som uppsatligen
framkallat fortroendevalds arbetsoformaga eller dod ska gilla vad som anges 1
18, 19, 20 a och 100 a §§ lagen om forsdakringsavtal (2005:104).

§ 13 Finansiering

For utféstelser enligt dessa bestimmelser svarar kommun, region och
kommunalférbund.

§ 14 Ansokan om och utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd
Utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd sker ménadsvis.

Ansokan om sjukpension och efterlevandeskydd ska goras enligt de anvisningar
som pensionsmyndigheten utfardar. Den fortroendevalde eller
formansberittigade bor {4 sjukpension eller efterlevandeskydd utbetalad inom
tre ménader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sddan ansokan.

§ 15 Uppgiftsskyldighet m.m.

Fortroendevald eller hans eller hennes efterlevande ar skyldig att [dimna de
uppgifter som pensionsmyndigheten begér for att faststilla rétten till
sjukpension och efterlevandeskydd. Fortroendevald eller efterlevande som inte



fullgdr de skyldigheter pensionsmyndigheten faststéllt forverkar rétten till

forméner och kan inte genom att senare fullgdra skyldigheten aterfa rétterstad 113 av 223
forverkat belopp mer én sex méanader tillbaka. Pensionsmyndigheten kan dock

medge undantag.



Kapitel 4

Sida 114 av 223

Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

§ 1 Tillimpningsomride m.m.

Bestimmelser om familjeskydd géller for fortroendevald som avses 14 kap. 1 §
kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalférbundet pé heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt
minst 40 procent av en heltid.

Bestdmmelserna om familjeskydd trader ikraft vid den tidpunkt d& OPF-KR 26
antas av fullmiktige, eller frdn den tidpunkt som fullméktige beslutar.
Bestammelserna géller frdn samma tidpunkt &dven for fortroendevalda som i
tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller andra omstéllnings- och
pensionsbestimmelser for fortroendevalda.

§ 2 Ratt till familjeskydd
En fortroendevalds efterlevande har ratt till

- familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall till efterlevande vuxen, och
- familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall till efterlevande barn.

§ 3 Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

En fortroendevalds efterlevande har ritt till familjeskydd om den
fortroendevalde avlider:

a) under tid da han eller hon uppfyller forutséttningarna enligt § 1,
b) under tid da han eller hon fér sjukpension enligt Pensionsbestdmmelser § 10,

ritten till familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall géller ockséd om den
fortroendevalde avlider:

c) inom sex manader efter det att den fortroendevalde befrias/frantrider sitt
uppdrag.

En fortroendevalds efterlevande har inte ritt till familjeskydd enligt punkterna b)
— ¢) om den fortroendevalde vid tidpunkten for dodsfallet hade en anstillning
eller uppdrag med pensionsritt och den fortroendevalde genom anstéllning eller
uppdrag hade motsvarande skydd for efterlevande.

For en och samma avliden kan det hogst utges ett familjeskydd, detta oavsett om
den fortroendevalde hade fler dn ett uppdrag som var och en innebér att den
avlidne uppfyller dessa villkor.



§ 4 Familjeskydd till efterlevande vuxen

o . . Sida 115 av 223
Familjeskydd till efterlevande vuxen betalas ut till den fortroendevaldes make/

maka, sambo och registrerad partner som den avlidne hade vid tidpunkten for
dodsfallet.

Anmérkningar

Med sambo avses den ogifta person som stadigvarande bodde tillsammans med den
ogifte fortroendevalde vid hans eller hennes dod, och

a) som tidigare varit gift eller registrerad partner med den fortroendevalde,
eller

b) har eller har haft barn, eller da viantade barn med den fortroendevalde.
§ 5 Berikning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande vuxen

En efterlevande vuxen, med rétt till familjeskydd till efterlevande vuxen enligt
ovan, har rétt till forman 1 fem ars tid.

Fran och med manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och
med slutet av samma ar motsvarar den ménatliga formanens virde

1,1 inkomstbasbelopp delat med tolv. Forméinen ska darefter arligen rdknas upp
med fordndringen av prisbasbeloppet.

Familjeskydd till efterlevande vuxen ska utbetalas ménadsvis och i lika stora
delar.

§ 6 Familjeskydd till efterlevande barn

Familjeskydd till efterlevande barn betalas ut till den fortroendevaldes
arvsberittigade barn till och med manaden innan barnet fyller arton ér.

Ritten till familjeskydd till efterlevande barn géller dven for den tid dé barnet
har rétt till barnpension enligt SFB.

Rétt till familjeskydd till efterlevande barn har dven det barn som den
fortroendevalde med socialnamndens medgivande tagit emot 1 sitt hem for vard
och fostran 1 adoptionssyfte.

§ 7 Beriakning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande barn

Ett efterlevande barn, med rétt till familjeskydd enligt ovan, har, frén och med
manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och med slutet av
samma ar, ritt till en ménatlig forman motsvarande 0,5 inkomstbasbelopp delat
med tolv. Formanen ska dérefter arligen rdknas upp med fordndringen av
prisbasbeloppet.



Det sammanlagda ménatliga formansvirdet av familjeskydd till efterlevandes
samtliga barn kan dock aldrig 6verstiga vérdet av 1,5 inkomstbasbelopp d8idar116 av 223
dodsfallet intrdffade delat med tolv.

Vid fler én tre efterlevande barn bestdms den ménatliga formanens virde till vart
och ett av de efterlevande barnen till motsvarande en tolftedel av vardet av 1,5
inkomstbasbelopp aret da den fortroendevalde avled delat med antalet
efterlevande barn med rétt till familjeskydd till efterlevande barn, direfter
arligen uppriaknat med forandringen av prisbasbeloppet.

Om ett efterlevande barn till en fortroendevald framstéller ansprik pa
familjeskydd till efterlevande barn forst efter det att sddan f6rmén har borjat
betalas ut, ska redan utbetalda formaner inte omfordelas mellan barnen.

Familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall till efterlevande barn ska
utbetalas manadsvis och 1 lika stora delar.

§ 8 Utbetalning av forméaner

Familjeskyddet betalas ut till den fortroendevaldes efterlevande manadsvis,
senast tre manader efter det att kommunen, regionen eller kommunalférbundet
har tagit emot ett fullstindigt underlag for utbetalningen.

Om den fortroendevalde har befriats/frantrétt sitt uppdrag och den
fortroendevalde omfattas av familjeskydd, ska den som gor ansprik pa forman
anmala dodsfall enligt anvisningar fran pensionsmyndigheten.

Nir anmélan inkommit, anses kommun, region eller kommunalférbund ha fatt
kdnnedom om dodsfallet.

For att rétten till formén ska kunna bedémas ska den som gor ansprak péd forman
lamna de uppgifter som begirs av pensionsmyndigheten samt lata
pensionsmyndigheten hdmta in uppgifter om den fortroendevalde fran
nuvarande och tidigare arbetsgivare, uppdragsgivare, Skatteverket,
Forsdkringskassan eller forsakringsinrittning.

Om efterlevande ldmnar oriktiga uppgifter som leder till att for hogt
familjeskydd utbetalas, kan det for hogt utbetalda beloppet avriknas fran
kommande utbetalningar eller helt eller delvis aterkrdvas. Detta géller under
forutsattning att efterlevande insett eller borde ha insett att 1imnade uppgifter
var oriktiga. Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge
beloppet.

Pensionsmyndigheten kan besluta att en efterlevande forlorar sin rétt till
familjeskydd med anledning av att han eller hon uppsatligen har framkallat den
fortroendevaldes dod. Omsténdigheterna ska vara sddana som anges i 12 kap. 8
§ forsta stycket FAL.
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Kommentar till bestaimmelser om omstallningsstod, pension
och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 26)

Inledning

I kommentaren till OPF-KR 26 behandlas de foreslagna bestimmelserna om
omstéllningsstdd, pension och familjeskydd for fortroendevalda. Kommentaren foljer
samma struktur som OPF-KR 26.

OPF-KR 26 dr utformat for att tillimpas pé fortroendevalda som tilltridder ett eller
flera uppdrag for forsta gingen efter valet 2014 eller senare. Bestimmelserna géller 1
vissa delar dven for fortroendevalda som tidigare inte omfattats av PBF, PRF-KL eller
andra pensionsbestimmelser for fortroendevalda. OPF-KR 26 ersitter samtliga av de
tidigare regelverken OPF-KR 25, OPF-KL 18 och OPF-KL 14.

En uppdaterad forsékringsteknisk bilaga har inforts och ersétter den tidigare fran
2014. Bilagan har moderniserats och beskriver bland annat hur pensionsbehallningen
raknas upp i hogre aldrar.

Kommuner, regioner och kommunalférbund som &nnu inte har antagit OPF-KR (eller
tidigare OPF-KL) bor notera att de framtagna kommentarerna och riktlinjerna for
tillimpning bygger pa antagandet att OPF-KL 14, OPF-KL 18 och/eller OPF-KR 25
redan dr antagna.

SKR rekommenderar att OPF-KR 26 antas med ikrafttrddande den 15 oktober 2026.
Datumet dr valt for att sammanfalla med starten av en ny mandatperiod. Syftet ar att
undvika fordndringar av villkor under pagdende mandatperiod och skapa
forutsdgbarhet och likvardighet for de fortroendevalda.

Definitioner och forklaringar i OPF-KR 26

Fortroendevald som avses 1 4 kap. "Med fortroendevalda avses i denna lag

1 § kommunallagen (2017:725) ledamdter och ersdttare i fullmdktige,
ndmnder och fullmdktigeberedningar, de som
fullgor fortroendeuppdrag som anges i 2 §
forsta stycket samt revisorer.

Med fortroendevalda avses ocksd ledamoter
och ersdttare i den beslutande forsamlingen,
forbundsstyrelsen eller nagon annan nimnd,
de beslutande forsamlingarnas beredningar
samt revisorer i ett kommunalforbund.”

Fullméktige Med fullméktige avses kommunfullméaktige,
regionfullméktige samt forbundsfullméktige.
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Lokal pensionsmyndighet Det beslutande organ, eller funktion, som ska
ha till uppgift att tolka och tillampa
bestimmelserna i OPF-KR 26. Den lokala
pensionsmyndigheten kan vara fullmiktige
eller kommunstyrelsen men kan ocksa
delegeras till exempelvis arvodesberedningen
eller tjanstefunktion.

Fullgdr uppdrag pé betydande del Med betydande del av heltid, avses
av heltid sammanlagt minst 40 procent av en
heltidstjanst. Att betydande del anges till 40
procent &r en uttolkning av kommunallagen.

Forvarvsinkomst Med forvarvsinkomst, och andra inkomster
som ersétter forvarvsinkomst, avses sddana
inkomstslag som anges

- 159 kap. socialforsdkringsbalken (SFB)
t.ex. sjukpenning, fordldrapenningférméner,
inkomstrelaterad sjuk- och
aktivitetsersittning samt

enligt Skatteverkets definition av
forvarvsinkomst.

All annan inkomst dn kapitalinkomst &r
forvarvsinkomst.

De vanligaste forvarvsinkomsterna &r en pa
basis av ett arbetsforhédllande erhéllen 16n och
en inkomst som ska jimstillas med denna
samt pension. Aven en i stillet for denna
inkomst erhallen inkomst, formén eller
ersittning, t.ex. arbetsloshetsdagpenning och
dagtraktamente av olycksfallsforsikring, ar
forvarvsinkomst.

Forvéarvsinkomsten ansluter sig dock inte
alltid till utférande av arbete, eftersom dven
t.ex. en fortackt dividend &r forvéarvsinkomst.
Forviarvsinkomst dr enligt rattspraxisen ocksa
en garantiprovision (HFD 1994/2895).

Av resultatet av ndringsverksamhet och
jordbruk kan dven en del vara
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forvarvsinkomst. Av dessa inkomster avskiljs
forst kapitalinkomstandelen och resten
beskattas som forvirvsinkomst. Aven
inkomstandelen for en deldgare 1 en
sammanslutning och den dividend som ett
annat bolag én ett borsbolag har utbetalat
indelas i en kapital- och
forvarvsinkomstandel.

Pensionsgrundande inkomst Den fortroendevaldes arsarvoden,
sammantridesersattningar samt andra i det
pensionsgrundande uppdraget (uppdragen)
utgivna kontanta ersittningar.

Mandatperiod En mandatperiod &dr den period den
fortroendevalde har sitt uppdrag. I Sverige
utgdr en politisk mandatperiod oftast fyra ar
och mandatperioden for kommunfullméktige
16per mellan valen fran och med den 15
oktober valaret (kap 5 § 9 forsta stycket
kommunallagen).

Cirkulér och ovrig information avseende OPF-KR/KL
Cirkuldr 25:64 — OPF-KR 26

Cirkuldr 24:63 — OPF-KR 25

Cirkuldr 18:31 — OPF-KL 18

Cirkuldr 13:75 — OPF-KL 14

Arbetsgivarnytt nr 31/14

Arbetsgivarnytt nr 28/12

Overgripande om bestimmelserna

OPF-KR 26 omfattar fortroendevald som avses 4 kap. 1 § kommunallagen och som
fullgdér uppdrag hos kommun, region eller kommunalférbund.

OPF-KR 26 ar utformat for tillimpning hos respektive kommun, region eller
kommunalférbund. For att bestimmelserna ska dga giltighet krévs ett lokalt antagande
av fullméktige. OPF-KR 26 utgar frén den enskilda kommunen, regionen eller
kommunalférbundet. Med tidigare uppdrag” avses i kommentaren uppdrag hos
samma uppdragsgivare och ska inte ssmmanblandas med uppdrag hos annan
uppdragsgivare.


https://sv.wikipedia.org/wiki/Kommunfullm%C3%A4ktige
https://sv.wikipedia.org/wiki/Kommunfullm%C3%A4ktige

@®  Sveriges 2025-12-19

Kommuner
V. och Regioner

Sida 120 av 223

Bestimmelserna i OPF-KR 26 ska underlétta och mojliggora for fortroendevald att
forena arbetsliv och uppdrag och bestammelserna har i mojligaste man anpassats till
de pensions- och omstédllningsavtal som géller for anstdllda inom kommuner, regioner
och kommunalférbund.

Kommunala aktiebolag

Styrelseledaméter 1 kommunala aktiebolag omfattas inte av bestimmelserna i OPF-

KR 26, villkor for styrelseledamoter regleras i forsta hand genom aktiebolagslagen.

Det dr dock mojligt att besluta om en modell som ger forméner eller nivaer liknande
OPF-KR 26 dven for kommunala aktiebolag. Om ett sddant beslut fattas maste man

beakta att aktiebolagslagen och kommunallagen &r tvd separata regelverk med olika
krav och principer. Konsekvenserna av att inféra OPF-KR 26-liknande villkor inom
ramen for aktiebolagslagen har inte utretts, vilket innebér att réttsliga och praktiska

effekter 4r mycket osdkra.

Om en kommun eller region dnda viljer att sld samman uppdrag och erséttningar {or
fortroendeuppdrag och styrelsearbete i kommunala aktiebolag rekommenderas att en
ersittningspolicy utarbetas och dokumenteras som tillagg till OPF-KR 26. Tilldgget
bor tydligt beskriva hur OPF-KR 26 ska tillimpas, inklusive om formaner som
omstédllningsstdd omfattar hela uppdraget — d4ven den del som avser styrelsearbete 1
kommunala aktiebolag.

Bestimmelserna dr indelade i fyra kapitel; inledande bestdmmelser, bestimmelser om
omstdllningsstod, pensionsbestimmelser samt familjeskydd.

Bestimmelser om omstillningsstod for fortroendevalda

Att inneha ett fortroendeuppdrag dr forenat med sdrskilda forutsattningar. Ett politiskt
uppdrag utgdr inte en anstdllning, och den fortroendevalde ér saledes inte anstélld av
kommunen, regionen eller kommunalférbund. Den fortroendevalde omfattas déarfor
inte av bestimmelser i lagstiftning som reglerar arbetsmarknaden, exempelvis
semester, arbetstid, anstidllningsskydd eller tjanstepension. Fortroendeuppdraget
innebdr att den fortroendevalde verkar i en miljo dér olika samhéllsintressen behdver
balanseras. Det kan i vissa fall medfora en viss distans till den lokala
arbetsmarknaden.

Mot denna bakgrund &r det rimligt att den som ldmnar ett fortroendeuppdrag ocksé
erbjuds stod for att hitta en ny vig tillbaka till arbetslivet. Med hénsyn till att de
fortroendevalda har olika bakgrund och varierande forutsiattningar ar det av vikt att
sakerstdlla att adekvata stod- och dtergdngsmojligheter finns.

Omstéllningsbestaimmelserna 1 OPF-KR 26 syftar till en aktiv omstillning genom
riktade insatser och tidsbegransade ekonomiska stod, med maélet att 6ka mojligheterna
for individen att utvecklas och ga vidare i sin karriér efter slutfort uppdrag.

I OPF-KR 26 justeras samordningsreglerna géllande ekonomiskt omstéllningsstod
samt forlangt ekonomiskt omstéllningsstod. Omstéllningsstoden ska samordnas med
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all forvarvsinkomst och/eller annan inkomst frdn och med det forsta aret med
omstdllningsstod.

I OPF-KR 26 inf6rs dven forslag till regler om nekad rétt till omstallningsstod.
Fullméktige ges mojlighet att besluta att en fortroendevald inte ska ha ritt till
omstillningsstod enligt §§ 3-5 1 bestimmelserna.

Pensionsbestimmelser

Pensionsbestimmelserna for sektorns fortroendevalda klassificeras inte som
tjénstepensionsforsikring eftersom det inte foreligger nagot anstillningsforhillande
mellan kommunen, regionen eller kommunalférbundet och den fortroendevalde. For
att mojliggdra tjdnstepension for fortroendevalda krivs en édndring av nuvarande
skattelagstiftning. Formanerna i pensionsbestimmelserna motsvarar i stora delar
pensionsavtalet AKAP-KR och strukturen i regelverket foljer av AKAP-KR.
Intjanandet till den avgiftsbestimda pensionsbehéllningen bygger pa en
livsinkomstprincip 1 uppdraget.

Négon nedre aldersgrians for att omfattas av bestimmelserna finns inte.
Bestimmelserna géller inte om den fortroendevalde tilltrdder ett uppdrag efter
motsvarande i 32 a § lagen om anstéllningsskydd (LAS) angiven &lder.

Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

I OPF-KR 26 finns ocksa ett familjeskydd. Familjeskyddet syftar till att de
fortroendevalda 1 huvudsak ska ha samma skydd for efterlevande som anstéllda i
sektorn.

Tidigare pensionssystem och 6vergiangsbestimmelser

Fortroendevaldas pensionsvillkor i kommuner och regioner regleras utifran olika
pensionsbestimmelser som har fordndrats Gver tid.

Vilket regelverk som géller beror bade péa nir uppdraget paborjades och néar och hur
kommunen eller regionen antog nya bestimmelser. Aldre reglementen, sisom PBF
(Pensionsbestimmelser for fortroendevalda) och PRF-KL (Pensionsreglemente for
fortroendevalda i kommuner och landsting), bygger pd formansbestdmda principer dér
pensionen baseras pa slutlig inkomst och tid i uppdraget. Senare regelverk,
exempelvis OPF-KR 26, utgér istillet frdn en livsinkomstprincip 1
uppdraget/uppdragen.

Tillimpning

Intjanande enligt dldre reglementen och OPF-KR 26 &r kopplat till den organisation
dér uppdraget utfors. Vid nytt uppdrag hos ny uppdragsgivare bor OPF-KR 26
tillampas.

De éldre reglerna upphor att gélla for en fortroendevald som frantrader sitt uppdrag
utan att vara beréttigad till pensionsforman enligt dessa. Om ritt till pensionsforman
foreligger, fortsétter de dldre bestimmelserna att gélla (t.ex. PBF § 1 mom. 3).
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Bestdmmelserna bor inte medfora att det 4r mer formanligt att helt avsta fran fortsatta
politiska uppdrag an att kvarstd som fortroendevald i mindre omfattning. Darfor bor
uppbérande av avgangsersittning inte hindra att den fortroendevalde omfattas av OPF-
KR 26 och tjdnar in formaner parallellt. Om ritt till egenpension enligt dldre
reglementen foreligger pa grund av uppdrag hos annan kommun, region eller
kommunalférbund, bor frigan om denna ratt utgér hinder for intjdnande enligt OPF-
KR 26 regleras i tillimpningsanvisningar.

En fortroendevald som fore inférandet av OPF-KR 26 omfattades av dldre
reglementen och hade ett uppdrag om minst 40 procent av heltid, kan fortsatta att
omfattas av dessa sd lange uppdraget kvarstdr med minst samma omfattning. Om
uppdraget minskar till under 40 procent och den fortroendevalde saknar rétt till
visstidspension, sjukpension eller alderspension enligt de édldre reglerna, kan den
fortroendevalde istdllet omfattas av OPF-KR 26.

Overgang fran ildre regelverk till OPF-KR 26

De tidigare formansbestimda regelverken, sésom PBF och PRF-KL, skiljer sig
vésentligt frin det nuvarande avgiftsbestimda regelverket OPF-KR 26. I ett
forménsbestamt system &r pensionen kopplad till en viss niva baserad pa slutlon
(arvode) och tjanstetid, medan pensionen i ett avgiftsbestimt system styrs av storleken
pa “inbetalda” avgifter (till en pensionsbehéllning) och viardeutveckling dver tid.

En fortroendevald som omfattas av dldre regelverk kan, efter att tidigare
pensionsformaner har vérderats och en noggrann bedomning av lampligheten har
gjorts, Overga till OPF-KR 26 genom 6verenskommelse med uppdragsgivaren. Det
rekommenderas att en skriftlig verenskommelse upprittas mellan uppdragsgivaren
och den fortroendevalde, diar konsekvenserna av 6vergéngen tydligt framgér.

Eftersom regelverken bygger pé olika grundprinciper bor ett byte mellan dessa endast
ske pd initiativ av den enskilde fortroendevalde och med stor forsiktighet. En
overgéang kan fi betydande konsekvenser for den framtida pensionsforménen.

Kommunen eller regionen bor tillsammans med den fortroendevalde vérdera tidigare
intjdnade pensionsrattigheter och jimfora med OPF-KR 26. Resultatet bor redovisas
till den fortroendevalde. En sddan redovisning ska baseras pa individuella
forutséttningar, sasom élder, tjanstetid och planerade framtida uppdrag.

SKR kommer under viren 2026 att ta fram ett forslag till riktlinjer for hur en 6vergang
mellan regelverken kan genomforas.

OPF-KR/KL har tidigare inte samordnats med dldre reglementen, men vissa dldre
reglementen kan samordnas med OPF-KR 26 (samt tidigare versioner), exempelvis
PBF § 2 mom. 3.
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Detaljerad genomgang av paragrafer i OPF-KR 26

Kapitel 1 Inledande bestammelser

§ 1 Lokal pensionsmyndighet

Fullméktige beslutar om en lokal ’pensionsmyndighet” som ansvarar for att tolka och
tillimpa bestimmelserna i OPF-KR 26. Den lokala pensionsmyndigheten kan utgdras
av fullméktige eller kommunstyrelsen, men uppgiften kan dven delegeras till
exempelvis arvodesberedningen eller en tjédnstefunktion.

Syftet med en lokal pensionsmyndighet dr att sdkerstdlla en enhetlig, rittssdker och
transparent hantering av frdgor som ror de fortroendevaldas pensionsritt, familjeskydd
och eventuella omstillning. Eftersom OPF-KR 26 tillimpas lokalt och kan ge upphov
till individuella bedomningar — till exempel vid avgéngar, dvergangar mellan uppdrag
eller tolkning av sérskilda villkor — behdver det finnas en tydligt angiven instans som
fattar beslut i sddana drenden.

§ 2 Andringar av och tilléigg till bestimmelserna

Gillande dndringar och tilldgg till bestimmelserna sa ar den fortroendevalde som
tilltratt vid valet 2014 eller senare skyldig att f6lja de dndringar som foljer av OPF-KR
26 samt de eventuella dndringar och tillagg till bestimmelserna som fullmiktige
beslutar.
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Kapitel 2 Bestammelser om omstallningsstod for
fortroendevalda

Bestdmmelserna om omstéllningsstdd syftar till att stérka den fortroendevaldes
mojligheter att 6vergd mellan uppdragstid och arbetsliv. Grundprincipen ar att
samtliga omstdllningsstdd ska betraktas som tidsbegriansade insatser som underlittar
aterging 1 arbete.

Omstéllningsfonden (organisationsnummer 802012-0963) kan uppdras att hantera den
fortroendevaldes omstillning. Fonden har till uppgift att stodja fortroendevalda som
lamnar sina politiska uppdrag, med sérskilt fokus pa att underlitta atergangen till
arbetslivet efter uppdragstiden.

Varje kommun, region och kommunalforbund svarar for kostnaden for de olika
omstéllningsstdden. I hindelse av att fortroendevald gér fran uppdrag i kommun till
region eller kommunalforbund, eller vice versa, kan det vara lampligt att det
Overenskoms om hantering av kvalifikationstider och eventuell kostnadsférdelning.

Administrationen av aktivt omstillningsstdd kan 6ver tid komma att utvecklas eller
kompletteras. Det pdgar en utredning kring mojligheten att inféra en
forsékringslosning.

Kommunen, regionen eller kommunalférbundet kan dven uppdra &t annan aktor dn
Omstéllningsfonden att tillhandahélla motsvarande stdd.

§ 1 Tillimpningsomride m.m.

Bestdmmelser om de olika omstillningsstoden géller for fortroendevald som avses i 4
kap. 1 § kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommun, region eller
kommunalforbund pé heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt minst 40
procent av en heltid. Olika kommuner, regioner och kommunalférbund har olika
forutséttningar, exempelvis beroende pé storlek, for omfattningen av
fortroendeuppdragen vilket kan beaktas 1 samband med faststdllandet av det lokala
regelverket.

Ytterligare regler/kriterier kan framga nedan under specifik ersittning.

§ 2 Omstillningsstod

Omstéllningsstdd syftar till att under en begrénsad tid underlitta dvergangen till
arbetslivet nér en fortroendevald ldmnat sitt (sina) uppdrag. Omstillningsstdd kan
bestd av aktiva omstillningsinsatser, ekonomiskt omstallningsstod och forlangt
ekonomiskt omstillningsstod.

Ritt till omstédllningsstod forutsitter att den fortroendevalde aktivt medverkar i
omstdllningsarbetet 1 syfte att sa snart som mojligt erhélla en ny forsérjning genom
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anstéllning eller eget foretagande. Medverkan innefattar bland annat att sdka arbete,
delta i relevanta insatser samt 1 ovrigt vidta atgdrder som kan frdmja atergang i arbete
eller etablering av niringsverksamhet. Om pensionsmyndigheten finner att den
fortroendevalde inte uppfyller dessa krav far myndigheten besluta att
omstéllningsstodet ska reduceras eller upphora.

§ 2a Nekad ritt till omstillningsstod enligt §§ 3-5

Rekommendationen ér att rétten till omstéllningsstdd ska vara starkt skyddad och sta
helt fri frén otillborlig paverkan. Det ir inte tillatet, varken direkt eller indirekt, att
paverka en fortroendevalds tjdnsteutévning, exempelvis genom att forsoka fa den
fortroendevalde att fatta andra beslut eller kringga regler genom utnyttjande av réitten
till omstéllningsstod.

Fullmiktige far besluta att en fortroendevald inte har rtt till omstéllningsstod enligt
§§ 3-5, om det finns sérskilt skél 1 enlighet med 4 kap. 9 § kommunallagen. Sédant
sarskilt skil foreligger om den fortroendevalde domts for ett brott pa vilket fangelse i
lagst tva ar kan folja och domen har fatt laga kraft. Fortroendevald &r skyldig att
meddela lagakraft vunnen dom till den lokala pensionsmyndigheten.

Om den fortroendevalde genom lagakraftvunnen dom domits till fangelse i 14gst tv4 ar,
ska utbetalt omstillningsstod aterbetalas. Overenskommelse kan triffas om att
utbetalning av stdd tills vidare ska ansta till dess att dom har meddelats och vunnit
laga kraft. Det foreslagna tilligget avseende nekad rétt till omstéllningsstod syftar till
att ge fullméktige ett handlingsutrymme i1 sdidana mycket sérskilda fall.

Nekad ratt till omstillningsstod stiller hdga krav pa:

 att brott ska vara fastslaget genom dom som vunnit laga kraft.

e att beslut om nekad ritt till omstéllningsstod ska foregas av beredning och att
den fortroendevalde ska fa mojlighet att yttra sig.

o att beslutet om nekad ritt till omstéllningsstod kan overklagas enligt
kommunallagen.

SKR: s anmérkning till § 2a

SKR bedomer att det foreligger svarigheter att koppla en fortroendevalds rétt till
omstéllningsstdd till nekad ansvarsfrihet, dven 1 de fall ansvarsfrihet har nekats pa
grund av allvarliga brister i uppdraget, sdésom ekonomiska oegentligheter, brottsliga
handlingar av légre grad eller andra betydande regeldvertridelser.

SKR:s beddmning &r att det finns flera omstidndigheter som talar emot att nekad
ansvarsfrihet ska kunna utgora grund for nekad rétt till omstédllningsstod.
Ansvarsprovningen innebdr som huvudregel en kollektiv bedomning, vilket innebar
att ett beslut om att inte bevilja ansvarsfrihet normalt omfattar samtliga ledaméter 1 det
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politiska organet. Det ar sdledes ovanligt att beslutet enbart riktas mot enskilda
ledamdéter.

SKR bedomer vidare att en ordning dér nekad ansvarsfrihet leder till nekad rétt till
omstdllningsstdd kan innebdra risk for otillborlig anvindning. En sddan bestammelse
skulle kunna komma att tillimpas av andra skil dn att hantera faktiska brister 1
uppdraget.

§ 3 Aktiva omstallningsinsatser

Bestimmelserna om aktiva omstéllningsinsatser géller for fortroendevald som
innehaft ett eller flera uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av en heltid och som
lamnat sitt uppdrag efter minst fyra drs sammanhingande uppdragstid hos (samma)
kommun, region eller kommunalférbund och som inte uppnétt motsvarande 32 a §
LAS angiven alder nér han eller hon ldmnar sitt (sina) uppdrag.

Vid eventuell bedomning av sammanhdngande uppdragstid ar fordldraledighet,
sjukdom och liknande inte att bedoma som att det bryter uppdragstiden.

I hindelse av att fortroendevald gér fran uppdrag i kommun till region eller
kommunalférbund, eller vice versa, kan det vara ldmpligt att det 6verenskoms om
hantering av kvalifikationstider och eventuell kostnadsférdelning.

Det finns inte faststéllt vilka aktiva insatser en fortroendevald kan fa eller hur mycket
en insats far kosta. Tanken med aktiva omstillningssinsatser ar att de ska vara
individuellt anpassade och kan exempelvis besta av radgivningsinsatser och
kompletterande utbildning. Det dr upp till respektive fullméktige att faststdlla
eventuell kostnadsram och vad som ska gélla utifrén den fortroendevaldes individuella
forutséttningar. Ledning kan himtas fran Omstéllningsfonden eller andra system for
omstdllning pa arbetsmarknaden avseende exempelvis typ av insatser och
kostnadsram.

Omstéllningsfonden kan ges 1 uppdrag att ombesorja den aktiva omstéillningsinsatsen.
Kontaktuppgifter till Omstéllningsfonden ar 08-452 79 98 eller
info@omstallningsfonden.se.

§ 4 Ekonomiskt omstillningsstod

Omfattning och syfte

Bestdmmelser om ekonomiskt omstallningsstod giller for fortroendevald som innehaft
ett eller flera uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av en heltid och som l&dmnat
sitt (sina) uppdrag efter minst ett ars sammanhangande uppdragstid hos (samma)
kommun, region eller kommunalférbund.
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Vid eventuell bedomning av sammanhdngande uppdragstid ar fordldraledighet,
sjukdom och liknande inte att bedoma som att det bryter uppdragstiden.

Syftet med omstallningsstdd enligt OPF-KR 26 ér att under en begrinsad tid
underldtta 6vergangen till arbetslivet nir en fortroendevald 1dmnat sitt (sina) uppdrag.
Det dr darfor viktigt att det ekonomiska omstéllningsstodet tillimpas sa att det inte
motverkar detta syfte.

Utbetalning och samordning

For varje ar 1 uppdraget utges ett ekonomiskt omstillningsstod om tre méanader.
Ekonomiskt omstéllningsstdd kan utbetalas som langst under tre &r och ska samordnas
med forvarvsinkomster och/eller andra inkomster som ersatter forvarvsinkomst, se § 6
nedan.

Ekonomiskt omstédllningsstod utges av kommunen, regionen eller kommunalférbundet
som langst till och med kalendermanaden innan den fortroendevalde uppnatt
motsvarande 32 a § LAS angiven dlder .

Ekonomiskt omstédllningsstod &r att jamstilla med inkomst av tjanst och ar
pensionsgrundande till allmén pension.

Berikning

Underlaget for det ekonomiska omstéllningsstddet berdknas pa den fortroendevaldes
genomsnittliga manadsarvode under det senaste aret ganger tolv. Om det inte finns
madnadsarvode for 12 ménader bakat s kan pensionsmyndigheten fatta beslut om
berdkning baserad pa det genomsnittliga ménadsarvodet under uppdragstiden eller det
manadsarvode som den fortroendevalde hade haft om denne inte hade varit ledig pa
grund av sjukdom eller forédldraledighet.

Det ekonomiska omstéllningsstodet utges med 85 procent av underlaget under de tva
forsta aren och med 60 procent under ar tre.

Ekonomiskt omstéllningsstod och nytt uppdrag

Raitten att erhalla ekonomiskt omstillningsstod upphor om den fortroendevalde pa nytt
blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av en heltid hos
kommunen, regionen eller kommunalférbundet eller far uppdrag i riksdagen eller
regeringen i minst motsvarande omfattning.

Aven om det ekonomiska omstillningsstodet som huvudregel ska upphdra om den
fortroendevalde pa nytt blir innehavare av ett uppdrag overstigande 40 procent av en
heltid sé dr inte syftet att det ekonomiska omstillningsstddet ska hindra att ta nya
politiska uppdrag. Om en fortroendevald med ekonomiskt omstéllningsstod pé nytt
blir innehavare av uppdrag hos kommun, region eller kommunalférbund med en lagre
omfattning eller ldgre ersittning 4n i tidigare uppdrag sé kan omstéllningsstodet 1
sadana fall justeras i motsvarande omfattning. Pensionsmyndigheten kan siledes fatta
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beslut om att istéllet for att omstéllningsstodet helt ska upphora omreglera det
ekonomiska omstéllningsstodet.

Exempel 1: Kommunalrad A hade uppdrag med omfattning om 100 % och far dérefter
ekonomiskt omstillningsstdd i motsvarande omfattning. Efter ett drygt ar far
kommunalrddet A ett nytt uppdrag med en omfattning av 100 % men med vésentligt
lagre ersittning i jamforelse med det ursprungliga uppdraget. Det ekonomiska
omstéllningsstodet kan d& samordnas enligt samordningsreglerna i § 6 och fortsatt
utbetalas.

Exempel 2: Kommunalrad B hade uppdrag med omfattning 100 % och far direfter
ekonomiskt omstéllningsstod i motsvarande omfattning. Efter ett drygt ar far
kommunalridet B ett nytt uppdrag med en omfattning av 40 % av en heltid. Det
ekonomiska omstdllningsstddet kan da justeras utifrdn det nya uppdraget samt 1 dvrigt
samordnas enligt samordningsreglerna i § 6.

Uppdrag hos tidigare uppdragsgivare

I hindelse av att fortroendevald gar frdn uppdrag i kommun till region eller
kommunalférbund, eller vice versa, kan det vara ldmpligt att det 6verenskoms om
hantering av kvalifikationstider och eventuell kostnadsfordelning. SKR ser att tid i
uppdrag hos annan kommun, region eller kommunalforbund som tillimpar OPF-KR
26 (eller tidigare OPF-KR/KL) bor kunna tillgodoréknas vid berdkning av
kvalifikationstid for ekonomisk- samt forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd, under
forutsittning att det tidigare uppdraget innehafts inom tva ar fore det pagéende
uppdraget. Det aligger den fortroendevalde att i samband med ansdkan och
redovisning skriftligen begéra tillgodordkning av tidigare uppdrag samt styrka dessa
med relevanta underlag. Tillgodordkning kan beviljas endast under forutséttning att
omstillningsstod inte har utgatt fran den tidigare uppdragsgivaren, detta i syfte att
sdkerstélla att dubbla féormaner inte uppstér.

Nir tillgodordkning beviljas bor kostnadsansvaret fordelas mellan nuvarande och
tidigare uppdragsgivare. Denna konstruktion bidrar till en réttvis och balanserad
forman och sikerstiller att kostnaderna fordelas pa ett ansvarsfullt satt.

Genom att mojliggora tillgodordkning skapas forutséttningar for 6kad rorlighet mellan
uppdrag, vilket gor det enklare for fortroendevalda att byta uppdragsgivare utan att
forlora intjdnade réttigheter. Detta bidrar till att behdlla och utveckla erfarenhet och
kunskap inom det politiska systemet. P4 sd sétt fraimjas kvaliteten 1 det demokratiska
arbetet och bidrar till att sékra tillgdngen pd engagerade och kompetenta
fortroendevalda.
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§ 5 Forlingt ekonomiskt omstillningsstod

Omfattning och syfte

Bestammelser om forldngt ekonomiskt omstillningsstod giller for fortroendevald som
innehaft ett eller flera uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av en heltid och som
lamnat sitt (sina) uppdrag efter minst dtta ars sammanhangande uppdragstid hos (i
forsta hand samma uppdragsgivare) kommun, region eller kommunalférbund.

Vid eventuell beddmning av sammanhdngande uppdragstid ar fordldraledighet,
sjukdom och liknande inte att bedoma som att det bryter uppdragstiden.

I handelse av att fortroendevald gar fran uppdrag i kommun till region eller
kommunalforbund, eller vice versa, kan det vara lampligt att det 6verenskoms om
hantering av kvalifikationstider och eventuell kostnadsférdelning.

Syftet med omstdllningsstdd enligt OPF-KR 26 dr att under en begrinsad tid
underlétta Overgdngen till arbetslivet nir en fortroendevald 1dmnat sitt (sina) uppdrag.
Viktigt dr darfor att det forlingda ekonomiska omstéllningsstodet tillimpas sé att det
inte motverkar detta syfte.

Villkor

For att fa ratt till forlingt ekonomiskt omstallningsstdd krédvs att den fortroendevalde
arligen inkommer med ansdkan och kan styrka att han eller hon har forsokt att hitta
annan forsorjning.

Utbetalning och samordning

Forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd kan utges till fortroendevald fran den tidigaste
uttagséldern for allmén pension och endast i omedelbar anslutning till att ekonomiskt
omstdllningsstdd enligt § 4 upphort.

Det innebdr att forlangt ekonomiskt omstéillningsstdd kan sdkas av och utges till
fortroendevald:

a. som fyllt motsvarande l4gsta alder for uttag av allmén pension,
b. ldmnat sitt (sina) uppdrag och

c. 1 direkt anslutning fatt ekonomiskt omstéllningsstdd utbetalt fran
avgéangstidpunkten.

Forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd kan utges for ett &r i taget och ska samordnas
med forvarvsinkomster och/eller andra inkomster som ersitter forvarvsinkomst, se § 6
nedan.

Forlangt ekonomiskt omstillningsstdd utges av kommunen, regionen eller
kommunalférbundet som ldngst till och med kalenderménaden innan den
fortroendevalde uppnatt motsvarande 32 a § LAS angiven alder .

13



@®  Sveriges 2025-12-19

Kommuner
V. och Regioner

Sida 130 av 223

Forlangt ekonomiskt omstéillningsstdd ér att jamstélla med inkomst av tjénst och ér
pensionsgrundande till allmén pension.

Berikning

Det forldngda ekonomiska omstillningsstodet utges med 60 procent av underlaget
enligt § 4.

Forlingt ekonomiskt omstillningsstod och nytt uppdrag

Rétten att erhalla forlangt ekonomiskt omstéllningsstod upphdr om den
fortroendevalde pd nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40 procent
av en heltid hos kommunen, regionen eller kommunalférbundet, eller far uppdrag i
riksdagen eller regeringen 1 minst motsvarande omfattning.

Uppdrag hos tidigare uppdragsgivare

Samma principer som anges i § 4 om ekonomiskt omstillningsstdd bor tillimpas dven
vid forlangt ekonomiskt omstéllningsstod. Det innebir att hantering av
kvalifikationstid och eventuell kostnadsfordelning bor 6verenskommas vid byte av
uppdragsgivare. For detaljerade regler om tillgodordkning hénvisas till § 4.

§ 6 Samordning

Ekonomiskt omstéllningsstdd och forlangt ekonomiskt omstillningsstdd enligt §§ 4
och 5 ska samordnas/minskas med forvarvsinkomster och/eller andra inkomster som
ersitter forviarvsinkomster. Av administrativa skal far frdn samordningen undantas ett
fribelopp som per manad motsvarar en tolftedel av samma ars prisbasbelopp.

Samordning bor ske enligt kontantprincipen, dvs. det ir inkomsten erhalls eller ar
tillgéngligt for lyftning.

Om en fortroendevald utfor arbete utan erséttning eller mot 14g ersattning, eller far
annan ersittning dn forvirvsinkomst enligt ovan, kan pensionsmyndigheten besluta att
minska omstéllningsstddet med ett uppskattat inkomstbelopp, motsvarande den
inkomst som kan anses vara skalig.

§ 7 Uppgiftsskyldighet

En fortroendevald ér skyldig att Iimna de uppgifter som pensionsmyndigheten begar
for att kunna faststélla rétten till och berdkna ekonomiskt omstéllningsstdod och
forldngt ekonomiskt omstallningsstdd, enligt §§ 4 och 5.

En fortroendevald dr dven skyldig att lamna de uppgifter som pensionsmyndigheten
begir for att kunna faststélla rétten till och berdkna aktiva omstéllningsinsatser enligt

§ 3.
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For att pensionsmyndigheten ska kunna beddma samordningsbelopp enligt § 6 ska den
fortroendevalde 1dmna uppgifter om samordningsbara ersittningar, inkomster m.m.
Denna uppgiftsskyldighet giller under hela den tid som omstéllningsstod enligt §§ 4
och 5 betalas ut. Andrade inkomstforhallanden m.m. ska anmiilas s att riitt belopp kan
betalas ut. Om uppgifter inte lamnas, eller felaktiga uppgifter lamnas, kan
pensionsmyndigheten besluta att minska stodet i skélig omfattning eller att rétten till
omstillningsstdd ska upphora.

Har en fortroendevald obehdrigen eller med for hogt belopp erhéllit aktiva
omstéllningsinsatser, ekonomiskt omstillningsstod eller forlingt ekonomiskt
omstéllningsstdd till f61jd av oriktiga uppgifter, underlétenhet att fullgora
anmilningsskyldighet eller annan omsténdighet, eller om den fortroendevalde
skéligen borde ha insett att utbetalningen var felaktig, ska det felaktigt utbetalda
beloppet aterbetalas. Pensionsmyndigheten kan — om sérskilda skil foreligger —
besluta att helt eller delvis avsté frin aterkrav.

§ 8 Ansokan om omstallningsstod

For att fa ritt till de olika omstéllningsstoden enligt §§ 3-5 kravs skriftlig ansokan,
enligt de anvisningar som den lokala pensionsmyndigheten tagit fram.

Ansdkan om omstéillningsstod enligt §§ 3—5 ska ldamnas 1 nédra anslutning till att
uppdraget avslutas eller reduceras. Med nira anslutning avses en tidsperiod om hogst
sex manader fran uppdragets avslut eller reducering.

For att fa ratt till forlingt ekonomiskt omstallningsstdd krévs dven att den
fortroendevalde arligen inkommer med ansdkan och kan styrka att han eller hon har
forsokt att hitta annan forsorjning.

§ 9 Utbetalning av ekonomiskt eller forlingt ekonomiskt
omstallningsstod

Om ritt till ekonomiskt eller forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd enligt §§ 4 och 5

foreligger bor den fortroendevalde fa sddant omstéllningsstod utbetalat inom tre
manader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sadan ansokan.
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Kapitel 3 Pensionsbestammelser
Pensionsbestimmelserna kénnetecknas av foljande principer:

Avgiftsbestimd pensionsbehallning innebér en samlad pensionsbehallning som
grundar sig pa arliga inséttningar av “pensionsavgifter” och att dessa avgifter uttrycks
som en procentuell andel av den fortroendevaldes pensionsgrundande arsinkomst. Den
avgiftsbestimda pensionsbehallningen bendmns dven som avgiftsbestimd
alderspension.

Livsinkomstprincipen &r utgdngspunkt for pensionsintjdnandet exempelvis beréknas
pensionsavgifterna pd arsarvode och sammantriadeserséttning oavsett
uppdragets/uppdragens omfattning.

§ 1 Tiliimpningsomride m.m.

Pensionsbestdmmelserna géller for fortroendevald som avses 14 kap. 1 §
kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalférbundet.

Fortroendevald omfattas av avgiftsbestimd pensionsbehéllning enligt § 3 samt
efterlevandeskydd enligt § 11 oavsett uppdragets omfattning. Sjukpension enligt § 10
géller dock endast for fortroendevald som innehaft ett eller flera uppdrag med
sammanlagt minst 40 procent av en heltid.

Négon nedre aldersgrians for att omfattas av pensionsbestimmelserna finns inte.
Diremot sa géller inte pensionsbestimmelserna for fortroendevald som vid tilltradet
av sitt (sina) uppdrag har uppnatt motsvarande i 32 a § LAS angiven alder.

Ytterligare regler/kriterier kan framga nedan under specifik ersittning.
§ 2 Pensionsformanernas omfattning

Pensionsféorménerna omfattar avgiftsbestimd pensionsbehallning, sjukpension samt
efterlevandeskydd.

§3 Avgiftsbestimd pensionsbehallning

En fortroendevald har ritt till avgiftsbestimd pensionsbehallning enligt §§ 4-9.

Ingen samordning gérs med andra pensionssystem avseende den avgiftsbestimda
pensionsbehallningen.
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§ 4 Pensionsgrundande inkomst

I den pensionsgrundande inkomsten ingar den fortroendevaldes drsarvode,
sammantridesersittningar samt andra i det pensionsgrundande uppdraget (uppdragen)
utgivna kontanta erséttningar. Pensionsgrundande inkomst begriansas, pad samma sétt
som 1 pensionsavtalet AKAP-KR, till 30 inkomstbasbelopp.

I den pensionsgrundande inkomsten ska inte ingd erséttning som betalas ut till
fortroendevald enligt 4 kap. 12 § kommunallagen for forlorad arbetsinkomst,
semesterforman eller tjdnstepensionsforman eller ersittning som utgor traktamente
eller kostnadsersittning. Utbetald erséttning for forlorad arbetsfortjanst ér inte en
pensionsgrundande inkomst men det dr dock inte ovanligt att denna erséttning
schablonmaissigt rdknas upp for att kompensera den enskildes pensionsforlust i hans
eller hennes ordinarie anstillning (se Arbetsgivarnytt nr 28/12). Detta procentuella
paslag ska inte forvixlas med en pensionsavsittning som gors i enlighet med OPF-KR
26.

For fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid, med
sammanlagt minst 40 procent av en heltid, som fatt avdrag frén sitt arvode pa grund av
ledighet for sjukdom, olycksfall, arbetsskada eller fordldraledighet ska den
pensionsgrundande inkomsten omriaknas/hdjas med vad som avdragits.

Det finns inget hinder {or att fortroendevald kan avstéd en del av arvodet och 1 stillet f4
motsvarande belopp tillgodordknat i sin pensionsbehallning (s.k. arvodesviaxling).

§ 5 Pensionsavgifter

Pensionsavgiften berdknas i procent pd den fortroendevaldes pensionsgrundande
inkomst enligt § 4.

Fortroendevald tillgodoridknas pensionsavgift fran kommunen, regionen eller
kommunalférbundet endast om den for kalenderaret &r hogre dn 3 procent av samma
ars inkomstbasbelopp. I det fall fortroendevald inte tillgodordknas pensionsavgift
betalar kommunen, regionen eller kommunalférbundet ut motsvarande belopp direkt
till den fortroendevalde i form av erséttning som inte dr pensionsgrundande. Belopp
understigande 250 kronor avseende ett kalenderdr utbetalas inte.

Négon nedre aldersgréns for tillgodorédknande av pensionsavgift finns inte och det
finns heller inte ndgon 6vre aldersgrins. Men observera att pensionsbestimmelserna i
OPF-KR 26 inte giller om den fortroendevalde tilltrader ett uppdrag efter
motsvarande 1 32 a § LAS angiven alder.

Pensionsavgiften ér 6 procent pa den pensionsgrundande inkomsten upp till och med
7,5 inkomstbasbelopp. Pensionsavgiften dr 31,5 procent pa de delar av den
pensionsgrundande inkomsten som Overstiger 7,5 inkomstbasbelopp, intill dess den
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fortroendevalde har uppnétt motsvarande i 32 a § LAS angiven élder. Darefter ar
pensionsavgiften 6 procent pa hela den pensionsgrundande inkomsten.

Pensionsavgiften berdknas varje kalenderarsskifte och ska avsittas till en
pensionsbehéllning (§ 6) som forvaltas i kommunen, regionen eller
kommunalforbundet. Pa grund av de begransningar som finns enligt
inkomstskattelagen kan fortroendevald inte vélja en placering av pensionsavgiften till
en tjanstepensionsforsékring. Med tjdnstepensionsforsakring avses en
pensionsforsdkring som har samband med tjanst och som den forsidkrades arbetsgivare
atagit sig att betala samtliga premier for.

Det dr mojligt att géra bruttoavdrag pd arvodet 1 syfte att gora en storre avsittning till
pensionsbehallningen.

Vid avsittning till pensionsbehdllningen kostnadsfors den sérskilda Ioneskatten, men
betalas forst ndr pensionen betalas ut.

Pensionsavgift vid sjuk- eller aktivitetsersattning

For fortroendevald med uppdrag pé heltid eller betydande del av heltid, med
sammanlagt minst 40 procent av en heltid, och som far ritt till sjuk- eller
aktivitetsersittning enligt Socialforsékringsbalken (SFB) och som en {6ljd hdrav med
stod av 4 kap. 6 § kommunallagen befrias fran sitt uppdrag fére mandatperiodens
utgéng, ska pensionsavgift tillgodordknas under tid da den fortroendevalde har ratt till
sjuk- eller aktivitetsersattning enligt SFB.

Pensionsavgift ska avsittas i forhallande till nedsatt arbetsforméga i uppdraget
(uppdragen) d.v.s. avgiften avsitts proportionellt till graden av arbetsoforméga.
Formuleringen “nedsatt arbetsforméga i uppdraget” ska inte anses vara en begriansning
av denna princip.

Pensionsavgiften berdknas pa den pensionsgrundande inkomsten éret fore
insjuknandetidpunkten enligt § 10.

Pensionsavgiften avsitts till den fortroendevaldes pensionsbehallning (§ 6).

For fortroendevald som far rétt till partiell sjuk- eller aktivitetsersdttning, och pa grund
av detta maste 1dmna ett uppdrag vars omfattning 6verstiger den grad av sjuk- eller
aktivitetsersittning som beviljats, dr det mgjligt att genom lokalt beslut avsétta
pensionsavgift 1 forhallande till det inkomstbortfall som frdntrddandet orsakar. Det bor
beaktas att en avsittning som inte grundar sig pa graden till arbetsoférmaga kan, om
den fortroendevalde péborjar en anstillning 1 vilken han eller hon far
pensionsavsittning, resultera i avsittningar som dverstiger vad som skulle intjénats
vid heltidsarbete. Av den anledningen rekommenderas att beslut om avséttning 1
forhallande till inkomstbortfallet tidsbegrénsas till att omfatta enbart mandatperioden.
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§ 6 Pensionsbehillning

Pensionsavgiften for ett kalenderar avsitts senast den 31 mars foljande ar till en
pensionsbehéallning hos respektive kommun, region eller kommunalforbund, dér den
fortroendevalde har innehaft uppdrag. Det innebér att avgifterna behalls av respektive
kommun, region eller kommunalférbund och att ett kapital byggs upp. Med
pensionsbehallning avses summan av de arliga pensionsavgifter som intjdnats hos
respektive kommun, region eller kommunalférbund.

Pensionsbehallningen innehéller ett efterlevandeskydd enligt § 11.
Upprikning innan utbetalning

Pensionsbehallningen ridknas upp érligen (indexeras) med forédndringen av
inkomstbasbeloppet (IBB). Regleringen utgdr en vérdesdkring och ér inte avsedd att
ge en relativ utveckling. Séledes ska beloppet endast rdknas upp och inte ned om
fordndringen dr negativ.

For tid innan pensionsbehéllningen borjar betalas ut ska pensionsbehallningen riaknas
upp for ett kalenderdr (t) genom att multipliceras med kvoten av inkomstbasbeloppet
(IBB) for kalenderéret (t+1) dividerat med inkomstbasbeloppet for kalenderaret (T).
Upprikning sker vid utgdngen av kalenderaret (t+1).

Borjar pensionsbehallningen betalas ut under kalenderaret (t+1) ska
pensionsbehallningen istéllet rdknas upp genom att multipliceras med en tolftedel av
det enligt ovan berdknade virdet multiplicerat med antalet kalenderménader under
kalenderdret (t+1) innan pensionsbehéllningen borjar betalas ut. Uppriakningen sker
vid utgangen av den kalendermanad som nirmast foregar den da pensionsbehéllningen
bdorjar betalas ut. Pensionsbehéllning enligt OPF-KR 26 ska darefter rdknas om 1
samma grad som géllande IBB dndrats i forhallande till IBB for det kalenderar da
pensionen bdrjade betalas ut.

For omrakning/upprakning under utbetalningstid se § 8 nedan.

§ 7 Information

Pensionsmyndigheten ska ldmna information till den fortroendevalde om hans eller
hennes pensionsbehéllning, pensionsgrundande inkomst och avséttning av
pensionsavgift.

§ 8 Utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehillning

Uttagsalder/tidpunkt

Utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehallning, dvs. pensionsbehéllningen enligt §
6, kan goras tidigast fran den tidpunkt d& allmén pension enligt SFB minus tva ar kan
utbetalas. Utbetalningstidpunkt av avgiftsbestimd pensionsbehallning kommer pa sé
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satt att folja de eventuella dndringar som sker i lagstiftning om tidigaste uttagstidpunkt
av allmén pension.

Ansokan

Ansdkan om avgiftsbestimd pensionsbehallning ska goras enligt de anvisningar som
pensionsmyndigheten faststdllt. Den fortroendevalde bor fa pension utbetalad inom tre
manader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sadan ansokan.

Om utbetalning inte pabdrjats eller ansokan om saddan utbetalning inte inkommit till
pensionsmyndigheten (eller enligt anvisning frdn pensionsmyndigheten) vid den
tidpunkt den fortroendevalde har uppnatt i 32 a § LAS angiven alder plus 12 ménader
paborjas utbetalning vid denna tidpunkt.

Utbetalningstid

Utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehallning sker ménadsvis och livsvarigt till
och med den ménad den fortroendevalde avlider.

Den fortroendevalde kan, efter sirskild 6verenskommelse mellan den fortroendevalde
och pensionsmyndigheten i samband med ansdkan om utbetalning av avgiftsbestimd
pensionsbehallning, vilja utbetalning under kortare tid, dock som lagst 10 &r.

Omriikning/upprikning

Nir den avgiftsbestdmda pensionsbehéllningen ska betalas ut ska det totala kapitalet
raknas om till ett manadsbelopp. Vid omrékningen ska man bland annat beakta en
forvantad ranta/avkastning under utbetalningstiden samt hur linge individen forvintas
leva (sjilva formanen utbetalas dock i normalfallet livsvarigt). Den antagna rantan ér
1,6 % per ar (samma rintesats som tilldmpas vid berékning av allmén pension).

For att forenkla omrékningen har SKR tagit fram sa kallade delningstal, som é&r
berdknade utifrén dessa antaganden. Dessa delningstal &r konsneutrala.

Vid berdkningen av pensionen under uttagsaret raknas forst pensionsbehéllningen upp
1 takt med fordndringen av inkomstbasbeloppet (med tolftedelar fram till
uttagstidpunkten). Dérefter delas den uppriaknade behallningen med delningstalet, 1
vilket forskottsrantan redan &r inrdknad.

Om det tillkommer en pensionsavgift rdknas dven denna forst upp 1 forhéllande till
inkomstbasbeloppets fordndring. Dérefter divideras den tillkommande
pensionsbehallningen med delningstalet (inklusive forskottsréntan) och det
framraknade beloppet laggs till pd utbetalande pensionen.

Engangsersittning

Avgiftsbestimd pensionsbehallning kan utbetalas som engéngsersattning till
fortroendevald om vérdet av pensionsbehallningen dr hogst 150 procent av
inkomstbasbeloppet aret innan utbetalning av formanen borjar.
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§ 9 Uppgiftsskyldighet

Fortroendevald ar skyldig att 1amna de uppgifter som pensionsmyndigheten begér for
att kunna faststélla rétten till och berékna avsittning till pensionsbehéllning. Lamnas
inte sddana uppgifter kan pensionsmyndigheten besluta att avsittningen ska minskas 1
skdlig omfattning.

Om fortroendevald genom att lamna oriktiga uppgifter inte fullgdr sin
uppgiftsskyldighet eller pa annat sétt orsakar att for hog pensionsavgift avsitts, kan
detta belopp aterkrivas eller avriknas pa kommande avsdttningar av pensionsavgift.
Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge beloppet.

§ 10 Sjukpension

Sjukpension giller endast for fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande
del av heltid, med sammanlagt minst 40 procent av en heltid och som far ratt till sjuk-
eller aktivitetserséttning enligt SFB. Dessutom krévs att den fortroendevalde i
samband med detta befrias fran uppdraget fére mandatperiodens utgang med stod av 4
kap. 6 § kommunallagen.

Sjukpension utges under tid som den fortroendevalde har ritt till sjuk- eller
aktivitetsersittning enligt SFB. Upphor riétten till sjuk- eller aktivitetsersittning
upphor ocksa ritten till sjukpension.

Berikning

Sjukpensionen grundas och berdknas pé det genomsnittliga manadsarvodet som den
fortroendevalde hade kalenderéret fore insjuknandetidpunkten génger tolv.
Pensionsmyndigheten kan i sdrskilt fall fatta beslut om annat berdkningsunderlag. Om
det inte finns manadsarvode for 12 manader bakéat sa kan pensionsmyndigheten fatta
beslut om berdkning baserad pd det genomsnittliga ménadsarvodet under
uppdragstiden eller det manadsarvode som den fortroendevalde hade haft om denne
inte hade varit ledig pa grund av sjukdom eller fordldraledighet.

Sjukpensionens niva motsvarar nivan for den manadsersittning som utbetalas till
anstéllda enligt AGS-KL.

Sjukpension bor utges 1 proportion till den tidigare uppdragsgraden med héansyn till
sjuk- eller aktivitetsersattningens omfattning. Vid beslut om sjuk- eller
aktivitetsersittning maste saledes dven ursprunglig och eventuellt kvarvarande
omfattning pa uppdraget faststillas.

Om en fortroendevald har ett uppdrag pa 100 procent och sedan avgér p.g.a. att sjuk-
eller aktivitetsersittning beviljats med 50 procent s ska sjukpensionen baseras pa
halva arsarvodet.
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Om sjuk- eller aktivitetsersédttningens omfattning dr mindre &n uppdragets omfattning
sé bor sjukpension berédknas i relation till sjuk- eller aktivitetsersiattningens omfattning
dividerat med uppdragets omfattning.

Om sjuk- eller aktivitetsersattningens omfattning dr hogre dn uppdragets omfattning sa
kan sjukpensionen inte dverstiga uppdragets omfattning.

Beriakning av pensionsgrundande inkomst

Den pensionsgrundande inkomsten faststélls aret fore den fortroendevalde beviljas
sjuk- eller aktivitetsersittning. Dérefter indexeras den pensionsgrundande inkomsten
med prisbasbeloppet och beloppet ska endast rdknas upp och inte ned om forédndringen
ar negativ.

Virdesikring

Sjukpensionen ska virdesédkras pa motsvarande sétt som i de bestimmelser som géller
for utbetalning av méinadsersattning enligt AGS-KL.

Efterskydd

Fortroendevald som befrias/frantrider sitt uppdrag p.g.a. sjukdom har rétt till
efterskydd under 270 kalenderdagar. Efterskyddet innebar att ritt till sjukpension
foreligger om fortroendevald under efterskyddstid beviljas sjuk- eller
aktivitetserséttning.

Den fortroendevaldes ritt till efterskydd upphdr om den fortroendevalde tilltrader en
anstéllning eller annat uppdrag férenat med pensionsritt.

Pensionsmyndigheten kan 1 sérskilt fall fatta beslut om forléngd efterskyddstid.

§ 11 Efterlevandeskydd

Pensionsbehallningen enligt § 6 innehéller ett obligatoriskt efterlevandeskydd. Med
“efterlevandeskydd” avses att vid dodsfall sd far den fortroendevaldes efterlevande
vardet av intjdnad pensionsbehallning utbetalt. Beloppets storlek bestims av hur stor
pensionsbehallningen &r innan dodsfallet och om den avgiftsbestdmda
pensionsbehéllningen har borjat betalas ut till den fortroendevalde eller inte.
Efterlevandeskyddet liknar det dterbetalningsskydd som anstédllda kan vélja for det
pensionskapital som &r inbetalt i en tjénstepensionsforsdkring. Pa grund av de
begridnsningar som finns enligt inkomstskattelagen kan dock efterlevandeskyddet inte
tecknas 1 en faktisk tjéinstepensionsforsikring.

Vid fortroendevalds dodsfall betalas det sparade kapital som finns i pensions-
behallningen ut under fem éar till i forsta hand make/maka, registrerad partner, sambo
och 1 andra hand till barn. Avseende definitionen av sambo hénvisas till sambolagen.

Om det finns flera barn med rétt till efterlevandeskydd ska pensionsbehallningen delas
lika mellan dessa barn.
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Engangsersittning
Efterlevandeskydd kan utbetalas som en engéngserséttning till efterlevande om virdet

av pensionsbehallningen dr hogst 150 procent av inkomstbasbeloppet aret fore
utbetalning av formanen borjar.

§ 12 Vissa inskrinkningar i ritten till pensionsformén

For den som uppsatligen framkallat fortroendevalds arbetsoférmaga eller dod ska
gélla vad som anges 1 18, 19, 20 a och 100 a §§ lagen om forsdkringsavtal (FAL)
angaende pafdljd i pensionsforménshinseende.

§ 13 Finansiering

Kommun, region och kommunalforbund svarar {or utfastelser enligt dessa
pensionsbestdmmelser.

§ 14 Ansokan om och utbetalning av sjukpension och
efterlevandeskydd

Utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd sker ménadsvis.

Ansokan om sjukpension och efterlevandeskydd ska goras enligt de anvisningar som
pensionsmyndigheten utfirdar. Den fortroendevalde eller formansberéttigade bor fa
sjukpension eller efterlevandeskydd utbetalad inom tre manader efter det att
pensionsmyndigheten tagit emot sddan ansokan.

§ 15 Uppgiftsskyldighet m.m.

Fortroendevald eller hans eller hennes efterlevande ar skyldig att lamna de uppgifter
som pensionsmyndigheten begér for att faststilla ritten till sjukpension och
efterlevandeskydd.

Fortroendevald eller efterlevande som inte fullgdr de skyldigheter
pensionsmyndigheten faststdllt forverkar rétten till forméner och kan inte genom att
senare fullgora skyldigheten dterfa rétten till forverkat belopp mer én sex manader
tillbaka. Pensionsmyndigheten kan dock medge undantag.
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Kapitel 4 Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

§ 1 Tillimpningsomride m.m.

Bestammelser om familjeskydd giller for fortroendevald som avses 14 kap. 1 §
kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalférbundet pa heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt minst 40
procent av en heltid.

Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall syftar till att ge de fortroendevalda ett
liknande skydd vid dennes dodsfall som de anstdllda inom kommuner, regioner och
kommunalférbund har. Med “familjeskydd” avses en faststilld forman som vid
dodsfall utbetalas till den fortroendevaldes efterlevande.

§ 2 Ratt till familjeskydd

Familjeskydd bestar av tvé delar, dels familjeskydd till efterlevande vuxen, dels
familjeskydd till efterlevande barn. Med barn avses arvsberittigat barn eller det barn
som den fortroendevalde tagit emot i sitt hem i adoptionssyfte.

Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall bor ses som en ”forsidkringsliknande”
konstruktion. Annan kan uppdras att administrera familjeskyddet.

Om den fortroendevalde har en samtidig anstillning med rétt till annat motsvarande
skydd ska rétten till familjeskydd bedomas av den lokala pensionsmyndigheten.

§ 3 Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

En fortroendevalds efterlevande har ritt till familjeskydd om den fortroendevalde
avlider:

a) under tid da han eller hon uppfyller forutsédttningarna enligt § 1,
b) under tid da han eller hon far sjukpension enligt Pensionsbestdmmelser § 10

Ritten till familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall géller ockséd om den
fortroendevalde avlider:

¢) inom sex manader efter det att den fortroendevalde befrias/frantréder sitt uppdrag.

En fortroendevalds efterlevande har inte ritt till familjeskydd enligt punkterna b) — ¢)
om den fortroendevalde vid tidpunkten for dodsfallet hade en anstdllning eller
uppdrag med pensionsritt och den fortroendevalde genom anstéllning eller uppdrag
hade motsvarande skydd for efterlevande.

For en och samma avliden kan det hogst utges ett familjeskydd, detta oavsett om den
fortroendevalde hade fler dn ett uppdrag som var och en innebér att den avlidne
uppfyller dessa villkor.
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§ 4 Familjeskydd till efterlevande vuxen
Familjeskydd till efterlevande vuxen betalas ut till den fortroendevaldes make/maka,

registrerad partner eller sambo som den avlidne hade vid tidpunkten for dodsfallet.

Med sambo avses den ogifta person som stadigvarande bodde tillsammans med den
ogifte fortroendevalde vid hans eller hennes dod, och

a) som tidigare varit gift eller registrerad partner med den fortroendevalde,
eller

b) har eller har haft barn, eller da vantade barn med den fortroendevalde.

§ 5 Berikning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande
vuxen

En efterlevande vuxen, med ritt till familjeskydd till efterlevande vuxen enligt ovan,
har rétt till forman i fem 4rs tid.

Fran och med ménaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och med
slutet av samma ar motsvarar den manatliga formanens vérde 1,1 inkomstbasbelopp
delat med tolv. Forménen ska dérefter arligen ridknas upp med fordndringen av
prisbasbeloppet.

Familjeskydd till efterlevande vuxen ska utbetalas ménadsvis och i lika stora delar.

§ 6 Familjeskydd till efterlevande barn

Familjeskydd till efterlevande barn betalas ut till den fortroendevaldes arvsberittigade
barn till och med ménaden innan barnet fyller arton ar.

Ritten till familjeskydd till efterlevande barn giller dven for den tid da barnet har rétt
till barnpension enligt SFB.

Ratt till familjeskydd till efterlevande barn har dven det barn som den fortroendevalde
med socialnimndens medgivande tagit emot 1 sitt hem for vard och fostran i
adoptionssyfte.

§ 7 Berikning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande barn

Ett efterlevande barn, med rétt till familjeskydd enligt ovan, har, frdn och med
manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och med slutet av samma
ar, rétt till en manatlig férman motsvarande 0,5 inkomstbasbelopp delat med tolv.
Forménen ska dérefter arligen ridknas upp med fordndringen av prisbasbeloppet.
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Det sammanlagda ménatliga formansvérdet av familjeskydd till efterlevandes samtliga
barn kan dock aldrig 6verstiga vérdet av 1,5 inkomstbasbelopp det ar dodsfallet
intrdffade delat med tolv.

Vid fler én tre efterlevande barn bestims den manatliga forménens vérde till vart och
ett av de efterlevande barnen till motsvarande en tolftedel av vérdet av 1,5
inkomstbasbelopp aret da den fortroendevalde avled delat med antalet efterlevande
barn med ritt till familjeskydd till efterlevande barn, direfter arligen uppriknat med
fordndringen av prisbasbeloppet.

Om ett efterlevande barn till en fortroendevald framstaller ansprak pa familjeskydd till
efterlevande barn forst efter det att sdidan formén har borjat betalas ut, ska redan
utbetalda formaner inte omfordelas mellan barnen.

Familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall till efterlevande barn ska utbetalas
ménadsvis och 1 lika stora delar.

§ 8 Utbetalning av forméaner

Familjeskyddet betalas ut till den fortroendevaldes efterlevande manadsvis, senast tre
manader efter det att kommunen, regionen eller kommunalforbundet har tagit emot ett
fullstédndigt underlag for utbetalningen.

Om den fortroendevalde har befriats/frantrétt sitt uppdrag och den fortroendevalde
omfattas av familjeskydd, ska den som gor ansprak pa formén anmaéla dodsfall enligt
anvisningar fran pensionsmyndigheten.

Nér anmilan inkommit, anses kommun, region eller kommunalférbund ha fatt
kdnnedom om dodsfallet.

For att ratten till forman ska kunna bedomas ska den som gor ansprak pé forman
lamna de uppgifter som begirs av pensionsmyndigheten samt lata
pensionsmyndigheten hdmta in uppgifter om den fortroendevalde frén nuvarande och
tidigare arbetsgivare, uppdragsgivare, Skatteverket, Forsékringskassan eller
forsakringsinrattning.

Om efterlevande lamnar oriktiga uppgifter som leder till att for hogt familjeskydd
utbetalas, kan det for hogt utbetalda beloppet avriknas frdn kommande utbetalningar
eller helt eller delvis aterkrdvas. Detta giller under forutsittning att efterlevande insett
eller borde ha insett att limnade uppgifter var oriktiga. Pensionsmyndigheten kan
besluta att helt eller delvis efterge beloppet.

Pensionsmyndigheten kan besluta att en efterlevande forlorar sin rétt till familjeskydd
med anledning av att han eller hon uppsétligen har framkallat den fortroendevaldes
dod. Omsténdigheterna ska vara sddana som anges i 12 kap. 8 § forsta stycket FAL.
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Delningstal OPF-KR 26

Forskottsranta 1,6%, inga belastningar

Finansinspektionens livslangdsantaganden enligt RIPS 2021

Generation 60 tal
Hansyn till linjar dédlighet fran 97

Dodsfall fore pensionsalder garanterad utbetalning i 5 ar

Delningstal
4,8067

Uttagsalder
6011
6100
6101
6102
6103
6104
6105
6106
6107
6108
6109
6110
6111
6200
6201
6202
6203
6204
6205
6206
6207
6208
6209
6210
6211
6300
6301

Livsvarig utan
aterbetalnings-
skydd/garanti

Kvinna 50% Man

50%

Delningstal
22,2576
22,2092
22,1608
22,1124
22,0639
22,0154
21,9669
21,9183
21,8697

21,821

21,7724
21,7236
21,6749
21,6261
21,5773
21,5284
21,4796
21,4306
21,3817
21,3327
21,2837
21,2346
21,1855
21,1364
21,0873
21,0381
20,9889

Livsvarig med 20 ars
utbetalnings-garanti

Kvinna 50% Man 50%
Delningstal

23,264
23,2242
23,1845
23,1449
23,1053
23,0658
23,0263
22,9868
22,9475
22,9081
22,8688
22,8296
22,7904
22,7513
22,7123
22,6733
22,6344
22,5955
22,5567
22,5179
22,4793
22,4406
22,4021
22,3636
22,3252
22,2869
22,2486
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6302
6303
6304
6305
6306
6307
6308
6309
6310
6311
6400
6401
6402
6403
6404
6405
6406
6407
6408
6409
6410
6411
6500
6501
6502
6503
6504
6505
6506
6507
6508
6509
6510
6511
6600
6601
6602
6603
6604
6605
6606
6607
6608
6609
6610
6611
6700

20,9397
20,8904
20,8411
20,7918
20,7424

20,693
20,6436
20,5941
20,5446
20,4951
20,4456

20,396
20,3464
20,2968
20,2472
20,1975
20,1478
20,0981
20,0483
19,9985
19,9487
19,8989

19,849
19,7991
19,7492
19,6993
19,6493
19,5994
19,5494
19,4993
19,4493
19,3992
19,3491

19,299
19,2489
19,1987
19,1485
19,0983
19,0481
18,9978
18,9476
18,8973

18,847
18,7967
18,7464

18,696
18,6456

22,2104
22,1722
22,1342
22,0962
22,0583
22,0205
21,9827

21,945
21,9075
21,8699
21,8325
21,7952
21,7579
21,7207
21,6836
21,6466
21,6097
21,5729
21,5362
21,4995

21,463
21,4265
21,3902
21,3539
21,3178
21,2817
21,2457
21,2099
21,1741
21,1385
21,1029
21,0675
21,0321
20,9969
20,9618
20,9268
20,8919
20,8571
20,8224
20,7879
20,7534
20,7191
20,6849
20,6509
20,6169
20,5831
20,5493
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6701
6702
6703
6704
6705
6706
6707
6708
6709
6710
6711
6800
6801
6802
6803
6804
6805
6806
6807
6808
6809
6810
6811
6900
6901
6902
6903
6904
6905
6906
6907
6908
6909
6910
6911
7000
7001
7002
7003
7004
7005
7006
7007
7008
7009
7010
7011

18,5952
18,5448
18,4944

18,444
18,3935

18,343
18,2926
18,2421
18,1915

18,141
18,0905
18,0399
17,9894
17,9388
17,8882
17,8376

17,787
17,7363
17,6857

17,635
17,5844
17,5337

17,483
17,4323
17,3817

17,331
17,2802
17,2295
17,1788
17,1281
17,0773
17,0266
16,9759
16,9251
16,8744
16,8236
16,7728
16,7221
16,6713
16,6205
16,5698

16,519
16,4682
16,4175
16,3667
16,3159
16,2651

20,5158
20,4823

20,449
20,4158
20,3827
20,3497
20,3169
20,2843
20,2517
20,2193

20,187
20,1549
20,1229
20,0911
20,0593
20,0278
19,9963
19,9651
19,9339
19,9029
19,8721
19,8414
19,8109
19,7805
19,7503
19,7202
19,6903
19,6605
19,6309
19,6014
19,5721

19,543

19,514
19,4852
19,4566
19,4281
19,3998
19,3716
19,3436
19,3158
19,2882
19,2607
19,2334
19,2063
19,1794
19,1526

19,126
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7100
7101
7102
7103
7104
7105
7106
7107
7108
7109
7110
7111
7200
7201
7202
7203
7204
7205
7206
7207
7208
7209
7210
7211
7300
7301
7302
7303
7304
7305
7306
7307
7308
7309
7310
7311
7400
7401
7402
7403
7404
7405
7406
7407
7408
7409
7410

16,2144
16,1636
16,1129
16,0621
16,0113
15,9606
15,9098
15,8591
15,8084
15,7576
15,7069
15,6562
15,6055
15,5548
15,5041
15,4534
15,4027
15,3521
15,3014
15,2508
15,2001
15,1495
15,0989
15,0483
14,9977
14,9471
14,8966

14,846
14,7955

14,745
14,6945
14,6441
14,5936
14,5432
14,4927
14,4423

14,392
14,3416
14,2913
14,2409
14,1906
14,1404
14,0901
14,0399
13,9897
13,9395
13,8894

19,0996
19,0733
19,0472
19,0214
18,9956
18,9701
18,9448
18,9196
18,8946
18,8698
18,8452
18,8208
18,7966
18,7725
18,7486

18,725
18,7015
18,6782
18,6551
18,6322
18,6094
18,5869
18,5646
18,5424
18,5205
18,4987
18,4772
18,4558
18,4346
18,4136
18,3929
18,3723
18,3519
18,3317
18,3117
18,2919
18,2723
18,2529
18,2337
18,2147
18,1959
18,1773
18,1589
18,1407
18,1227
18,1049
18,0873
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7411
7500
7501
7502
7503
7504
7505
7506
7507
7508
7509
7510
7511
7600
7601
7602
7603
7604
7605
7606
7607
7608
7609
7610
7611
7700
7701
7702
7703
7704
7705
7706
7707
7708
7709
7710
7711
7800
7801
7802
7803
7804
7805
7806
7807
7808
7809

13,8392
13,7891
13,7391

13,689

13,639

13,589

13,539
13,4891
13,4392
13,3894
13,3395
13,2897
13,2399
13,1902
13,1405
13,0908
13,0412
12,9916

12,942
12,8925

12,843
12,7936
12,7441
12,6948
12,6454
12,5962
12,5469
12,4977
12,4485
12,3994
12,3503
12,3013
12,2523
12,2033
12,1544
12,1056
12,0568

12,008
11,9593
11,9107

11,862
11,8135

11,765
11,7165
11,6681
11,6198
11,5714

18,0699
18,0527
18,0357
18,0189
18,0023
17,9859
17,9697
17,9537
17,9379
17,9222
17,9068
17,8916
17,8766
17,8617
17,8471
17,8326
17,8184
17,8043
17,7905
17,7768
17,7633
17,7501

17,737
17,7241
17,7113
17,6988
17,6865
17,6743
17,6624
17,6506

17,639
17,6276
17,6164
17,6053
17,5945
17,5838
17,5733

17,563
17,5528
17,5429
17,5331
17,5235

17,514
17,5048
17,4957
17,4867

17,478
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7810
7811
7900
7901
7902
7903
7904
7905
7906
7907
7908
7909
7910
7911
8000

11,5232

11,475
11,4269
11,3788
11,3308
11,2828
11,2349

11,187
11,1393
11,0915
11,0439
10,9962
10,9487
10,9012
10,8538

17,4694

17,461
17,4527
17,4446
17,4367
17,4289
17,4212
17,4138
17,4065
17,3993
17,3923
17,3854
17,3787
17,3721
17,3657

RIPS 21 (version 2021) Ett nytt livsldngdsantagande infordes 2021 genom beslut i SKR:s

styrelse 23 april. Det nya antagandet bygger pa data for kommunsektorns egna anstélldas
dodlighet och inkomster. Vid skattning av dodlighetsparametrar har ocksa en annan metod
tillampats, sa kallad ekonomisk dodlighet, vilken beaktar skillnader i dodlighet fér anstallda
i olika inkomstskikt.

Dadlighet och efterlevandepension
Didlighetsintensiteten px per ar vid dldern x ar antas vara given av féljande

formler:

u =a+bs e

g = p +0,03%(x—97)

forx <97

for x > 97

De sa kallade Makehamparametrarna a, b och ¢ beror pa kin och fiidelsear enligt:

Tabell 1: Makehamparametrar fér kvinnor respektive man

Fédelsedr  -1919 500  ja35 1949 -1959 -1969 -1979  1980-
Kvinnor

o 10° 130 13,0 56 19 11 10 09 0.8
b 107 0,530 0,530 0,793 1219 1382 1,161 0846 0,781
c 0,137 0,137 0,132 0,126 0123 0,123 0,125 0,125
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Fodelsear 1910 1920 1330 1940 1950 1960 1970 o50 qiyn 149y 223
Méin

a%10° 615 20,5 8.9 32 15 1,0 08 0.8

b#10° 0,206 0,206 0,334 0,528 0,622 0,575 0,587 0,552

c 0,148 0,151 0,145 0,138 0,134 0,133 0,131 0,130
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Tekniska enheten 2026-05-18

?Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)

Sida 156 av 223
' Per Bertilsson, Teknisk chef

Medborgarforslag angaende byggande av brygga med staket.

Bakgrund

Ett medborgarférslag har inkommit om att Mala kommun bér bygga en
brygga med staket nedanfor skraddargatan och vid kommunhuset.

Bedomning

Tekniska enheten har tagit del av inkommet forslag om att anlagga en
brygga dar aldre ges mdjlighet att vistas utomhus och sitta vid vattnet.
Tekniska enheten beddmer att forslaget ar positivt och att atgarden
skulle kunna bidra till 6kad trivsel och forbattrad utemiljo for de aldre.
Trots detta foreslar tekniska enheten att forslaget avslas. Skalet ar att
atgarden inte ryms inom beslutad budgetram och att det fér narvarande
inte finns avsatta investeringsmedel for liknande projekt.

Forslag till beslut

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar tekniska enheten att arendet
avslas.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNFULLMAKTIGE

- Medborgarférslag avslas.

Per Bertilsson

Beslutsexpediering

Forslagsstallare
Per Bertilsson
André Onnerlov

Postadress

Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



«5/\{» MALA KOMMUN MEDBORGARFORSLAG
N

Kommunfullmaktige . o
prioniigceh, K O MMUR(
KOMMUNSTYRELSEN

2026 04~ 02

P23

DNR. DNR.PLBET.

Férslagstallare -

Gatuadress Postadress

en rikinummer) Telefon kvallstid (dven riktnummer)

E-postadress

Forslaget

I‘-F.=|'re§>entera hér kort ditt medborgarférslag. OBS! Medborgarfdrslaget far endast innehalla ett (1) konkret forslag.

ej,

Jag har arbetat lange inom dldreomsorgen och vad jag har tankt pa ar att nar vi
gar ut med vara gaster sa borde det finnas ett mysigt stalle att vara nan timme
utomhus.

Sé& mitt forslag ar;

En brygga med staket( nedanfér gamla glasmasteriet),Skraddargatan

,och en brygga

vid Kommunalhuset med samma utrustning,det ska finnas utemobler ocksa.
Garna en cementring for att grilla korv dar ocksa.

Man kan ta med sig ett metspo for att forgylla dagen.

Motivering

Har kan du lamna en mer utforlig beskrivning av ditt medborgarférslag. Motivera géma varfr du anser att forslaget ska genomforas och hur
det skulle kunna genomforas.

Det finns inte sa mycket att gora for dem aldre och det ar tungt att bara ga runt i
samhallet med rullstolar.

Det skulle vara s3 mysigt att sitta pa en brygga och titta ut ver Malan.Dricka kaffe
kokat 6ver en eld och kanske Brukarna far dra upp en Abborre,Att grilla en korv &r
val inte s& dumt,

Jag fick iden néar jag sag pensionarer pa bryggan i Nyborgstjarn i Arvidsjaur,helmysigt.
Att genomfora detta ar ju att anstalla nagon som kan bygga en brygga med staket,
bryggan maste kunna rymma 5-6 stycken rullstolar.

Namnteckning

Namatecknin:

Ortochdatumg-olé) . 03 —3[

Personuppgifter | farslaget behandias enligt GDPR. Du medger att
infor-mationen du l@mnar far lagras och bearbetas i register av
forvaltning/namnd. Du har rétt att begéra utdrag och rattelser.
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Allmanna avdelningen/administrativa enheten

2026-06-30 Sida 159 av 223

Daniel Burman, Folkhalsosamordnare

Postadress
Box 2, 939 21 Mala

Remiss Avsiktsforklaring for en god, jamlik och jamstalld halsa i

Vasterbotten

Bakgrund

Region Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasterbotten har, inom ramen
for Forum for folkhalsa i Vasterbotten, tagit fram ett forslag till en
uppdaterad avsiktsfoérklaring for en god, jamlik och jamstalld halsa i
Vasterbotten avseende perioden 2026-2031.

Mald kommun har en lang tradition av att prioritera folkhalsofragor och
stallde sig ursprungligen bakom den forsta versionen av
avsiktsforklaringen genom beslut i kommunfullmaktige den 15e mars
2021 (§ 9, dnr KF Dnr2021.3/77).

Den uppdaterade avsiktsforklaringen syftar till att fortsatta starka det
strategiska, langsiktiga och kunskapsbaserade folkhalsoarbetet i lanet.
Nytt for denna period ar bland annat att civilsamhallet, akademin och
naringslivet bjuds in att ansluta sig till samarbetet

Mala kommun genom Folkhalsoradet ser positivt pa att arbetet med
avsiktsforklaringen fortsatter och utvecklas for perioden 2026—2031.
Det gemensamma arbetet i lanet utgor ett viktigt stod for kommunens
egna halsoframjande och foérebyggande arbete.

Bedomning

Folkhalsoradet genom Folkhdlsosamordnaren har granskat
remissforslaget i dess helhet.

De féreslagna atagandena och rollférdelningarna bedéms som
andamalsenliga och valbalanserade for att méta de utmaningar som
finns i lanet.

Mala kommun har inga ytterligare synpunkter att anféra till
remissyttrandet.

Folkhalsosamordnaren foreslar darfor att kommunen ldmnar
remissforslaget utan synpunkter och bekraftar sin avsikt att
fortsattningsvis stalla sig bakom och aktivt bidra till avsiktsforklaringens
malsattningar under perioden 2026—-2031.

Telefon E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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2026-06-30
Daniel Burman, Folkhalsosamordnare

Forslag till beslut:
FORSLAG TILL (Allménna
utskottet/ KOMMUNSSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE)

- Att Mala kommun inte har ndgra synpunkter pa remissen och
aterkopplar detta till Lansstyrelsen Véasterbotten

- Att Mala kommun har som avsikt att stélla sig bakom den kommande
avsiktsférklaringen for ett fortsatt arbete fér en god, jamlik och
Jjamstélld hélsa i Vésterbotten

Daniel Burman Folkhalsosamordnare Mald kommun

Bilaga:

Beslutsexpediering

Cecilia Festin Stenlund Ordférande Folkhalsoradet

Marie Onnerlév N&slund administrativ chef Mald kommun
Lansstyrelsen Vasterbotten

Postadress Telefon E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



From: "Waenerlund Anna-Karin" <anna-karin.waenerlund@Ilansstyrelsen.se> Sida 161 av 223
Sent: 5/29/2026 2:31:54 PM

Cc: "Sofia Elwér Region Vasterbotten" <sofia.elwer@regionvasterbotten.se>
Subject: Inbjudan att Iamna synpunkter — Avsiktsforklaring fér en god, jamlik och
jamstalld halsa i Vasterbotten 2026—2031, Diarienummer 4947-2026

Attachments: Foljebrev remiss Avsiktsférklaring for god, jamlik och jamstalld halsa i

Vasterbotten.pdf, Avsiktsforklaring for en god, jamlik och jamstalld hélsa i Vasterbotten
Remissversion.pdf

Du far inte ofta e-post frdn anna-karin.waenerlund@lansstyrelsen.se. Lds om varfor det hir dr

viktigt
Hej,

Vi skickar harmed ut remissversionen av Avsiktsférklaring fér en god, j@mlik och
Jjamstéalld hélsa i Véasterbotten men gemensamma ataganden for perioden 2026-2031.

Arbetet med remissversionen har skett i dialog och samverkan mellan Region
Vasterbotten, Lansstyrelsen Vasterbotten och flera av lanets centrala folkhalsoaktorer:

e Ledningsgruppen for Forum for folkhalsa som bestar av Landshévding
Lansstyrelsen Vasterbotten, Regionstyrelsens ordférande, Region Vasterbotten,
Ordférande, Samforma samt kommunalrad fran Dorotea kommun, Nordmaling
kommun och Skelleftea kommun.

e Arbetsgruppen inom Forum for folkhalsa med representanter fran Samforma,
Skelleftea kommun, Umea Universitet, Region Vasterbotten och Lansstyrelsen
Vasterbotten

o Vasterbottens folkhalsonatverk med folkhdlsosamordnare fran lanets kommuner

All information om bakgrund, syfte, remissperiod och hur ni lamnar synpunkter finns i
bifogat foljebrev.

Vi ser fram emot era synpunkter.

Vanliga halsningar,

Sofia Elwér, Region Vasterbotten
Anna-Karin Waenerlund, Lansstyrelsen Vasterbotten

Anna-Karin Waenerlund

Landsbygd och regional utveckling / ANDTS-samordnare & folkhalsostrateg
Lansstyrelsen Vasterbotten

010-225 43 12

070-662 71 70

Kontaktuppgifter Lansstyrelsen Vasterbotten
Vaxel: 010-225 40 00
Central e-post
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Séa hanterar vi dina personuppgifter
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Foljebrev till remiss ”Avsiktsforklaring for en god, jamlik och jamstalld

halsa i Vasterbotten”

Region Vasterbotten, Lansstyrelsen Vasterbotten och samverkande aktérer inom
Forum for folkhalsa i Vasterbotten har tagit fram ett forslag till uppdaterad
avsiktsforklaring for perioden 2026-2031. Den bygger vidare pa samarbetet som
etablerades 2020 och syftar till att starka det langsiktiga och gemensamma arbetet for
en god, jamlik och jamstalld halsa i lanet.

Avsiktsforklaringen tydliggor gemensam inriktning, aktdérernas roller och gemensamma
ataganden. | den uppdaterade versionen ges ocksa fler aktorer, sdsom civilsamhalle,
akademi och naringsliv mojlighet att ansluta sig.

Vi skickar nu forslaget pa avsiktsforklaring pa remiss for att inhdmta synpunkter fran er
som ar viktiga aktdrer i Vasterbottens folkhalsoarbete. Era perspektiv ar avgdérande for
den slutliga utformningen och for att sakerstalla att avsiktsférklaringen blir ett relevant
och anvandbart stdd i det gemensamma arbetet.

Vi onskar sarskilt era synpunkter pa foljande delar:

e de gemensamma ataganden som foreslas
e mojligheten for fler aktorer att ansluta och underteckna avsiktsforklaringen
e hur aktdrernas roller och ansvar beskrivs

Vi ser garna att remissen behandlas i en for er relevant lednings- eller beslutsstruktur
for att skapa god forankring i er organisation.

Vi ser fram emot era synpunkter och ert fortsatta engagemang i arbetet for en god,
jamlik och jamstalld halsa i Vasterbotten.

Remissperiod

29 maj— 30 september 2026

Aterkoppling pa remissen skickas till vasterbotten@lansstyrelsen.se
Ange 4947-2026 i amnesraden

Svaret bor ldmnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex. Word),
den andra i ett format for diarieforing (t.ex. pdf). Remissinstansens namn ska anges i
namnet pa respektive dokument.


mailto:vasterbotten@lansstyrelsen.se
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Vivalkomnar alla att ta del av och lamna synpunkter pa remissen.

Remissen skickas ut till foljande aktorer:

Vasterbottens kommuner
Region Vasterbotten
Lansstyrelsen Vasterbotten
Samforma

Funktionsratt

RF-SISU

Bris

Radda Barnen

RFSL

Youth up-north

Umea Universitet

Skellefted Universities Alliance
SPF

PRO

SKPF

Friluftsframjandet

Svenska Samernas Riksforbund
Saminuorra

Foretagarna Vasterbotten
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Diarienummer: 4947-2026

Titel:

Forfattare:

Diarienummer:

Utgivningsar:
Omslagsbild:
Adress:

Telefon:

Avsiktsforklaring for en god, jamlik och jamstalld halsa i Vasterbotten
Lansstyrelsen Vasterbotten och Region Vasterbotten

4947-2026

2026

Matilda Hall

Lansstyrelsen Vasterbotten, 901 86 Umea

010-2254000
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Avsiktsforklaring for en god, jamlik och

jamstalld halsa i Vasterbotten

Vasterbotten har ldng tradition av att arbeta framgangsrikt med
hélsoframjande arbete. Madnga aktorer i lanet har majlighet att bidra till
lanets forutsattningar for en god, jamlik och jamstalld halsa. For att lyckas
kravs ett lokalt forankrat strategiskt och langsiktigt arbete med en
gemensam inriktning.

Bakgrund

Forum for folkhalsa i Vasterbotten utgdr en gemensam plattform for lanets

folkhalsosamverkan dar nyckelaktorer samarbetar for att mota lokala behov.

Avsiktsforklaringen for en god, jamlik och jamstalld halsa ar en del av detta
arbete och fungerar som ett stdd for att skapa samsyn och driva det
gemensamma folkhalsoarbetet framat.

Den forsta versionen av avsiktsforklaringen togs fram under 2020 och
undertecknades av samtliga kommuner i Vasterbotten, Region Vasterbotten
och Lansstyrelsen Vasterbotten. Sedan dess har avsiktsforklaringen
fungerat som en utgangspunkt for kommunala styrdokument, regionala
konferenser, natverk, folkhalsodialoger och ett kollegialt folkhalsoarbete i
lanet.

Denna avsiktsforklaring ar en uppdaterad version och omfattar nya
gemensamma samverkansfragor for perioden 2026-2031. En viktig
forandring jamfort med tidigare version ar att aven fler aktorer, sdsom
civilsamhallet, akademin och naringslivet, ges mdjlighet att ansluta sig till
avsiktsforklaringen och bidra till arbetet for en god, jamlik och jamstalld
halsa i Vasterbotten. I slutet av dokumentet redovisas en oversikt over de
insatser och aktiviteter som genomforts inom ramen fér samarbetet.

Syfte

Syftet med avsiktsforklaringen ar att ge ett konkret stod for Vasterbottens
folkhalsoaktorer att skapa en langsiktig och kunskapsbaserad samverkan.
Avsiktsforklaringen ska:

e starka aktorernas mojligheter att tillsammans arbeta for en god,
jamlik och jamstalld halsa i hela befolkningen.

o vara ett verktyg for att integrera folkhalsoperspektiv saval i politiska
beslut som i praktisk verksamhet.

e ge vagledning i aktdrernas egna arbeten med handlingsplaner eller
motsvarande.
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Framgangar och utmaningar

[ Vasterbotten sd ser vi bdde utmaningar och framgangar inom
folkhalsoomréadet och i texten nedan sa lyfter vi fram nagra av dem.

En positiv utveckling ar att obesitas minskar bland 4-aringar, vilket gar
emot den nationella och globala trenden och tyder pa vardet av langsiktiga
halsoframjande insatser. Tobaksrokningen har minskat kraftigt och
totalkonsumtionen av alkohol sjunker 6ver tid. Vasterbotten har ett starkt
civilsamhille som vi bland annat marker genom att en hog andel unga deltar
i idrottsforeningar och manga nar rekommenderad niva av fysisk aktivitet.
Tilliten och tryggheten ar hogre an i riket och i lanet finns inga utsatta
omraden eller omraden med stora socioekonomiska utmaningar. Narheten
till natur och friluftsliv ar ndgot som vérdesétts hogt i dialoger om folkhalsa
i lanet liksom mojligheten att skapa och utdva kultur som ett satt att delta i
samhallslivet.

Vi star ocksad infér betydande utmaningar. Ojamlikhet i hilsa syns tydligt i
Véasterbotten i relation till bade livsvillkor, levnadsvanor och héalsoutfall.
Langre utbildning hianger ihop med battre hélsa inom en rad omraden. Att
sikerstélla att sa manga som mojligt klarar av skolan ar en viktig
forutsattning for god halsa. Vi ser en negativ utveckling i riket och i lanet
dér fler elever an tidigare gar ut grundskolan utan behorighet till gymnasiet.
Den negativa utvecklingen ar mer markant for flickor an fér pojkar och
sedan 2023 ar det en hogre andel flickor an pojkar som lamnar grundskolan
utan behorighet till gymnasiet.

Vi ser ocksa skillnader i halsa mellan kvinnor och mén dar kvinnors
sjukskrivingar ar betydligt hdgre an mans. Psykiska besvar ar vanligt
forekommande i befolkningen och sarskilt uttalat bland unga. I alla
aldersgrupper ar psykiska besvar mer vanligt for kvinnor an for méan,
samtidigt ar man 6verrepresenterade vad galler suicid. Stillasittandet ar
relativt hogt, sarskilt bland kvinnor, och ensamhet ér vanligt bade bland
unga och aldre. Nikotinbruket fordndras ocksd, dar rokning minskar men
snusandet okar bland unga, sarskilt bland flickor.
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Utgangspunkter

Avsiktsforklaringen har fem utgangspunkter for det gemensamma arbetet
for en god, jamlik och jamstalld hélsa i Vasterbotten. Utgangspunkterna
bygger pa den nationella folkhélsopolitiken och knyter an till flera andra
politikomraden, sdsom manskliga rattigheter, barnratt, jamstalldhet,
nationella minoriteters och urfolks rattigheter samt arbetet med Agenda
2030 for hallbar utveckling.

1. Folkhalsa som samhallsbygge

En god, jamlik och jamstalld halsa ar grunden for valfard och en
forutsattning for regional utveckling och hallbarhet och behover finnas med
i arbetet med aktuella samhallsutmaningar som till exempel
beredskapsarbete, industri- och infrastruktursatsningar samt
klimatférandringar.

2. Halsoframjande genom hela livet

Halsoframjande och férebyggande insatser starker halsan samt forebygger
ohalsa och sjukdom och bidrar till ett hallbart samhalle. Rétten till en god,
jamlik och jamstalld halsa ar en grundlaggande mansklig rattighet som foljer
individen i alla livets faser. Sarskild hansyn ska tas till barns rattigheter,
enligt barnkonventionen, sa att alla barn ges méjlighet till basta mojliga
halsa och utveckling.

3. Halsa for alla

Folkhélsoarbetet stravar efter att halsan ar sa god som méjligt och samtidigt
sé jamlikt fordelad som mojligt mellan olika grupper i samhallet. Jimlikhet
och jamstalldhet behéver pragla folkhalsoarbetet pa alla nivaer for att
kompensera utsatta grupper. Basen for folkhalsoarbetet ar generella
satsningar som nér alla, men det dr ocksa viktigt att prioritera grupper som
generellt riskerar simre halsa.

4. Villkor for halsan

Individens hélsa paverkas av hélsans bestdmningsfaktorer som omfattar allt
fran strukturella faktorer sdsom livsmiljo, livsvillkor och
levnadsforhallanden till levnadsvanor.

5. Folkhalsa i allt vi gér

Halsan i befolkningen péverkas av de beslut som fattas i alla organisationer.
Folkhalsoperspektiv behéver darfor integreras i organisationers ordinarie
uppdrag och planeringsmodeller samtidigt som forutsattningar for ett mer
konkret folkhalsoarbete skapas.
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Prioriterade omraden

For att kraftsamla folkhalsoarbetet lyfter avsiktsforklaringen fram tre
prioriterade omraden; en jamlik och jamstalld halsa, psykisk halsa och
halsosamma levnadsvanor. Dessa baseras bade pa den nationella
folkhalsopolitiken och de prioriterade omridena i det folkhalsopolitiska
programmet for de fyra norra regionerna.

Jamlik och jamstalld haélsa

Skillnader i livsvillkor mellan olika grupper har stor paverkan pa
halsoklyftor. For att 6verbrygga dessa klyftor kravs darfor kompensatoriska
insatser fran samhallet. Halsan skiljer sig mellan grupper bland annat utifran
utbildningsniva, alder, kon, sexualitet, fodelseland, ekonomiska
forutsittningar, geografiska omraden, om man tillhér en nationell minoritet
eller urfolk, eller lever med en funktionsnedsattning. Mans vald mot kvinnor
och barn ar férknippat med omfattande fysisk och psykisk ohalsa. Att
synliggora skillnader i halsa och forutsattningar mellan grupper ar centralt
for att forsta och kunna forandra. Exempel pa viktiga verktyg i arbetet:

e konsuppdelad statistik och genusanalyser
¢ barnkonsekvensanalyser till exempel "Provning av barnets basta”

o analyser av-socioekonomiska forutsattningar och forutsattningar utifran
geografiska omraden

e rattighetsanalyser och arbete med universell utformning, att utforma
tjanster, miljoer och insatser sa att de kan anvindas av alla, oavsett alder
eller funktionsformaga

Psykisk halsa

Begreppet psykisk halsa innefattar bade psykiskt valbefinnande och psykisk
ohalsa. Den psykiska ohalsan praglas av ojamlikhet och ojamstalldhet.
Ekonomisk sarbarhet, arbetsloshet, valdsutsatthet, funktionsnedsattning
och utanfoérskap ar nagra av de faktorer som kan paverka den psykiska
halsan negativt. Begransande normer kring till exempel kon, konsidentitet
och sexualitet paverkar ocksa mojligheten for individer att beratta om sitt
maende vilket forsvarar for omgivningen att ge hjalp och stod.

Psykisk halsa avser ett tillstand av psykiskt valbefinnande som innebar att
kunna férverkliga sina egna majligheter, klara av vanliga pafrestningar,
arbeta produktivt och bidra till samhaéllet. Psykisk hélsa ar alltsa inte
detsamma som franvaron av psykisk sjukdom. Sedan 2025 finns det en
nationell strategi fér psykisk halsa och suicidprevention som implementeras
pa lansniva. Strategin understryker vikten av att arbetet ingér i det breda
folkhélsoarbetet med halsoframjande insatser. Exempel pd frimjande
insatser:

o Att skapa trygga och inkluderande sammanhang for barn och unga i
forskola, skola, hemmet, fritid och lokalsamhalle.
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e Att mojliggora meningsfull sysselsattning och skapa ett inkluderande och
hallbart arbetsliv.

e Att starka social gemenskap och delaktighet i samhallet genom att skapa
forutsattningar for en meningsfull fritid med till exempel kultur, idrott och
friluftsliv.

Halsosamma levnadsvanor

Halsosamma levnadsvanor vad galler matvanor, fysisk aktivitet, alkohol,
tobak och andra nikotinprodukter samt somn och stress har stark koppling
till halsa. For att dstadkomma en god och jamlik hélsa ar det viktigt att
starka manniskors handlingsutrymme och méjligheter till halsosamma
levnadsvanor och sa langt som méjligt ta hansyn till hur olika sociala
grupper paverkas. For att bidra till en god och jamlik halsa behdver insatser
inom omradet levnadsvanor vara bade fraimjande och férebyggande.
Exempelvis genom:

e begransad tillganglighet till alkohol, tobak och nikotin bland barn och unga.

e Okad tillganglighet till halsosam mat, meningsfull fritid och rorelse i
vardagen for alla samhallsgrupper.

o att starka det halsoframjande och forebyggande arbetet med levnadsvanor
genom exempelvis ANDTS-policy, riktlinjer kopplade till maltider och
halsosamtal.
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Aktorernas roller och ansvar

Forum for Folkhalsa i Vasterbotten ar ett regionalt nav for lanets strategiska
folkhélsoarbete. Folkhélsoarbete kraver arbete fran olika aktorer, dar alla
kan bidra och gora skillnad utifran sina respektive forutsattningar.

Nedan beskrivs nagra roller och ansvarsomraden for undertecknande
aktorerna i Vasterbottens folkhalsoarbete.

Lansstyrelsen i Vasterbotten

o Initiera och mojliggora folkhalsodialoger tillsammans med regionala och
lokala aktorer.

e Arrangera samverkanskonferenser dar aktorer fran kommuner, region,
myndigheter och civilsamhalle méts.

e Medverkari att ta fram och forvalta 6verenskommelser mellan olika
aktorer i lanet.

e Medverka i regional samverkan inom prevention utifran aktuella uppdrag.

Region Vasterbotten

¢ Initiera och mojliggora folkhalsodialoger tillsammans med regionala och
lokala aktorer.

e Arrangera samverkanskonferenser dar aktorer frin kommuner, region,
myndigheter och civilsamhalle méts.

e Medverkar i att ta fram och forvalta Overenskommelser och
handlingsplaner mellan olika aktorer i lanet.

o Initiera och stddja regionala utvecklingsinsatser for framjad folkhalsa inom
det regionala ansvarsomradet.

e Stddja det lokala folkhalsoarbetet bland annat genom att ta fram och sprida
folkhalsodata om livsvillkor, levnadsvanor och halsoutfall ur jamlikhets- och
jamstalldhetsperspektiv.

Vasterbottens kommuner

¢ Initiera lokala utvecklingsinsatser for framjad folkhalsa.

¢ Medverka i regional samverkan inom prevention och folkhalsa till exempel
brottsforebyggande, valdsprevention, suicidprevention och ANDTS.

e Utveckla och starka samarbete med organisationer som verkar inom
folkhalsoomradet.

Civilsamhallet

Civilsamhallet utgér det som fyller mellanrummet mellan det offentliga och
marknaden och har goda férutsattningar att framja och organisera
halsoframjande insatser, saval inom den organiserade ideella sektorn som
riktade till allmanheten.
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e Organisera eller samverka kring halsoframjande verksamhet i
civilsamhallet.

e Verka for att starka delaktighet och engagemang i civilsamhallet.

e Deltaierfarenhetsutbyte och dialog i utvecklandet av gemensamma
insatser, liksom verka for inkludering och tillganglighet i dessa.

o Identifiera och synliggdra behov och perspektiv fran civilsamhéllet.
e Sprida information om gemensamma initiativ i egna kanaler.

e Deltaiuppfoljande dialoger kring genomforda insatser.

Akademin

e Bidra genom forskning, utbildning och kunskapsutveckling i samverkan
med regionala och lokala aktorer, som underlag for fortsatt arbete och
gemensamt larande inom folkhélsoomradet

Andra aktorer

Andra aktorer som vill bidra till en god jamlik och jamstalld halsa i
Viasterbotten kan omfatta bade naringsliv och arbetsmarknadens parter,
nationella myndigheter med regional narvaro med flera.

e Organisera eller samverka kring halsoframjande verksamhet.
¢ Identifiera och synliggora behov och perspektiv.

e Sprida information om gemensamma initiativ i egna kanaler.
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Gemensamma ataganden 2026-2031

Genom att ansluta till avsiktsforklaringen bekraftar vi vir gemensamma
ambition att bidra till dessa dtaganden, utifran respektive aktors uppdrag,
ansvar och forutsattningar.

Detta innebar att:
o Integrera avsiktsforklaringen i organisationens arbete fran policyniva till
specifika aktiviteter.

¢ Bidra till gemensamt larande och kunskapsutbyte genom att dela
erfarenheter, goda exempel och lardomar samt att delta i gemensamma
forum, dialoger och natverk kopplade till avsiktsforklaringen.

e Synliggéra, uppmarksamma och analysera skillnader i halsa och
levnadsvanor mellan grupper, med sarskilt fokus pa hur kon,
socioekonomiska villkor, geografi och livsvillkor samverkar.

o Stréva efter att minska paverkningsbara skillnader i hédlsa mellan grupper
genom att bland annat arbeta med kompensatoriska insatser.

e Stirka samverkan dver organisatoriska och sektoriella granser genom att
delta och bidra i gemensamma insatser och aktiviteter.

o Arbeta kunskapsbaserat och langsiktigt genom att utga fran aktuell
kunskap, statistik och forskning samt att bidra till gemensam
kunskapsutveckling och larande i lanet.

Att ansluta till avsiktsforklaringen

Avsiktsforklaringen omfattar prioriterade omraden och nya gemensamma
ataganden for perioden 2026-2031. Aktorer som har undertecknat
avsiktsforklaringen sedan tidigare kommer att bjudas in att stalla sig bakom
de nya gemensamma atagandena. Aktorer som inte tidigare undertecknat
avsiktsforklaringen bjuds in att underteckna-avsiktsforklaringen i sin helhet.

Anslutna aktorer kan bland annat erbjudas:

¢ Inbjudan till regionala konferenser
e Medverkan i folkhalsodialoger

¢ Ensynlighet i Forum for folkhalsas sammanhang

10
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Insatser och aktiviteter 2020 - 2025

Har nedan finns en beskrivning av de insatser och aktiviteter som
genomforts inom ramen for Forum for folkhalsas arbete under perioden
2020 till 2025.

Kunskapshdjande insatser:

Folkhalsovetenskap och praktiskt folkhalsoarbete - en introduktion, 2 hp.
Fysisk, Umea universitet

Webbutbildning: Folkhalsovetenskap och praktiskt folkhdlsoarbete - en introduktion

Samverkanskonferenser:

Sa gor vi nu! Samverkanskonferens om lokalt och regionalt folkhalsoarbete i Vasterbotten.
2021

Tillsammans for psykisk halsa 2022
Tillsammans for jamlik och jamstalld halsa 2023
Tillsammans starker vi hdlsosamma levnadsvanor. 2024

Tillsammans for jamstalld halsa- en regional konferens om genus, halsa i arbetslivet, och
psykisk halsa. 2025

Dialoger:

Folkhélsodialogerna ar en arena for dialog utifran aktuell statistik och kunskap och
indikatorer som visar pa framgangar och utmaningar.

Folkhalsonatverkstraffar 2020-2025
Folkhalsodialoger 2023

Tema: Halsa pa lika villkor
Folkhalsodialog 2025

Tema: Barn och ungas halsa

Kommunikation:

Nyhetsbrev 2020-2024

Overenskommelser:

Avsiktsforklaring for en god , jamlik och jamstalld hélsa i Vasterbotten
Lansgemensam Suicidpreventiv strategi

Ett jamstallt Vasterbotten 2023-2030

11
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Per Bertilsson, teknisk chef, Teknisk enhet. Maria Larsson, handlaggare
Utveckling- och arbetsmarknadsenheten.

Medfinansiering av genomforandeprojekt om civilsamhallets ansvar for
att fa fler manniskor att stanna i lands- och glesbygd — Sensus
studieforbund

2025-02-18 fattade Kommunstyrelsen beslut om att medfinansiera
Sensus studieférbunds projekt kopplat till den férstudie som genomforts
i Mala kommun under férutsattning att évrig finansiering ocksa ordnas,
§12 Dnr 2025.3/04. Mala kommuns medfinansiering 25% sker med
tjianstepersonstid, fordelad pa Teknisk enhet och Utveckling- och
arbetsmarknadsenheten.

Projektet har sedan beslut bytt projektagare till Studieférbundet Bilda
Nord. Lycksele kommun, som var en samverkanspart och medfinansiar
i projektet har klivit av. Projektledningen har arbetat med férandring av
budget utifran det nya laget. Projektet har pagatt sedan 1 augusti 2025
och ska fortsatta till den 31 juli 2028. Finansiering kommer fran
Europeiska socialfonden (ESF), Region Vasterbotten, Studieforbundet
Bilda samt kommunerna Skellefted, Norsjo och Mala. Projektets totala
budget ar 18 675 040, varav 92% ar kostnader for personal, varav stor
del i form av medfinansiering.

Projektet har féljande mal:

1. Starka civilsamhallet som samhallsaktor for att farre manniskor ska
flytta fran gles- och landsbygd.

2. Starka civilsamhallet kopplat till den sociala ekonomin for att bygga
en ny arbetsmarknad.

3. Starka strukturer inom det offentliga samhallet som verkar for att
starka civilsamhallets insatser.

Sedan projektstart har féljande aktiviteter genomférts i Malabygden:

2025-09-10, Mala kommun signerar samarbetsavtal, Per Bertilsson,
teknisk chef utses att sitta i styrgruppen och Maria Larsson,
landsbygdsutvecklare/verksamhetsansvarig Kultur utses att
medfinansiera projektet i form av tid.

2025-11-24, Lokal 6ppen traff i Mala, férelasning med Malin Ackermann
och information fran féreningen Park Malaborg

2025 nov/dec. enkat rorande behov, mdjligheter och utmaningar for
féreningar (11 svar fran Malabygden)

2026-03-05 For ett livligare Vasterbotten, traff for foreningsaktiva i
Malabygden.

2026-05-09 Foreningslabb i Jorn (ingen deltagande forening fran
Malabygden)
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Per Bertilsson, teknisk chef, Teknisk enhet. Maria Larsson, handlaggare

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten.

2026-06-08 For ett livligare Vasterbotten, traff for foreningsaktiva i
Malabygden.

For narvarande finns inga aktiviteter anslagna med datum i Malabygden
under hdsten 2026. | planeringen ligger en digital traff for hela geografin
och en fysisk traff for féreningsaktiva och intresserade i Mala samt ett
samtal med beslutsfattare efter valet. Under hdsten arbetas det ocksa
med en civilsamhalleskarta for hela vasterbotterbottens lan.

Bedomning

Genomférandeprojektet har ny projektagare och Lycksele kommun som
medfinansiar och partner har klivit av. Bedomningen ar att projektets
hogt stallda mal ar svara att nd med de aktiviteter som projektet har
mojlighet att genomfora. De behov som foreningsaktiva uttryckt bedoms
inte heller kunna métas inom ramen for projektet.

FORSLAG TILL AU/IKOMMUNSTYRELSEN

- Samarbetsavtalet med Studieférbundet Bilda Nord sags upp och
Mala kommun upphér att medfinansiera projekt Civilsamhallet i
samverkan.

Per Bertilsson/Maria Larsson

Bilaga

- Bilaga 1: Ansékan om stéd Civilsamhélle i samverka
- Bilaga 2: Samarbetsavtal

Beslutsexpediering

- Studieforbundet Bilda Nord
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1. Parter

Detta avtal tecknas mellan Studieférbundet Bilda (nedan "Bilda") och [Kommunens namn]
(nedan "Kommunen").

2. Bakgrund och syfte

Parterna ingér detta avtal inom ramen for projektet Civilsamhéllet i samverkan som genomfors
20250801-20280531. Projektet syftar till att stérka civilsamhallets roll i samhallsutvecklingen,
utveckla ldngsiktiga samverkansstrukturer samt bidra till 6kad delaktighet, integration och social
hallbarhet.

Den gemensamma avsikten &r att genom samverkan skapa férutséattningar for l&ngsiktig nytta for
bade civilsamhélle och offentlig sektor.

Projektansdkan, som bifogas som bilaga 1, utgor grund for detta avtal. Bilaga 2 bestér av
beslutet rérande ansékan. Till detta avtal finns ocksa ett fortydligande av samverkan i bilaga 3.
Denna bilaga kan férdndras utan att samverkansavtalet behdéver uppdateras.

3. Overgripande mal och férvintade effekter

Malen med projektet framgar av bilaga 1 (projektansokan). Kommunens medverkan syftar
sarskilt till att: :

* bidra till utvecklingen av nya samverkansmodeller mellan civilsamhélle och offentlig
sektor,

¢ deltaikompetenshdjande insatser fér tjénstepe»rsoner och beslutsfattare,

e medverka till att projektets resultat kan integrefas i kommunens ordinarie strukturer,
Fértydliganden kring indikatorarbete, resurser och kompetenséverforing &terfinns i bilaga 3.
4. Roller och ansvar

Bilda ansvarar fér genomférandet av projektet i form av projektledning, huvudansvar fér
aktiviteter i projektet, administration, rapportering till finansiér, utvérdering samt kallelser till
styrgruppen.

Kommunens &taganden &r tydligt definierade i ansékan (bilaga 1). De dtaganden som finns &r
ocksa mer konkretiserade i bilaga 3. Kommunens &taganden har en mer operativ karaktar, dar
ansvar ligger pé att mojliggora projektets aktiviteter, delta i dessa samt bidra till lokal forankring
och implementering.

5. Samverkan och styrning

Parterna ingar i en gemensam styrgrupp som f6ljer projektets genomforande, fattar strategiska
beslut inom ramen fér projektet och sikerstaller forankring i respektive organisation.
Styrgruppen ansvarar ocksa for att utvardering och rapportering sker enligt ansdkan (bilaga 1).
Kommunen ager sjélva ratt att utse representant i styrgruppen.

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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Bilaga 3 - Samverkan rorande Civilsamhillet i samverkan Sida 182 av 223
Syfte med bilagan

Syftet med denna bilaga &r att skapa en gemensam spelplan fér hur projektets resurser,
uppfoljning, kompetensdverforing och férankring ska g4 till i praktiken. Bilagan kan uppdateras
under projektets géng efter beslut i styrgruppen, utan att huvudavtalet behdver omférhandlas.

Denna bilaga konkretiserar vissa delar av samarbetsavtalet mellan Studieférbundet Bilda och
[kommunen], d&r samverkansavtalet utgér grunddokument medan sjélva ansdkan (bilaga 1),
beslutet (bilaga 2) och denna bilaga (bilaga 3) utgor konkretisering av samverkansavtalet.

1. Indikatorer och uppféljning

Indikatorerna &r de svar pé de i anstkan uppsatta méalen. Samtliga aktiviteter och insatser i
projektet ska syfta till att uppfylla dessa indikatorer. For att uppfylla dessa indikatorer finns
resurser i form av personal och material. Resurserna férdelas enligt punkt 2 i denna bilaga. Det
ar kommunens ansvar att tydligt dokumentera och folja upp de indikatorer som berdr det
ansvarsomrade som kommunen tilldelats i projektet.

* Indikatorer enligt ansdkan f6ljs upp l6pande och &terrapporteras kvartalsvis till
styrgruppen.

e Kommunen bidrar med underlag fér uppféljning, exempelvis antal deltagare,
genomforda aktiviteter och erfarenheter fran lokala insatser.

» Uppfdljningen ska utformas s& att resultat kan jamforas mellan olika kommuner och vara
tydligt relaterat till indikatorerna i ansékan (bilaga 1).

2, Resursfordelning

Resurserna i projektet &r tydligt definierade i projektansékan. Resurserna baserar sig dels pa
medfinansiering frén deltagande parter, dels p& bidrag fr&n Region Vasterbotten och ESF.

* Kommunen bidrar med medfinansiering enligt anstkan. Medfinansieringen omfattar del
av tjanst anstéalld hos kommunen.

e Som motprestation tilldelas kommunen en projektfinansierad tjanst
(kontaktperson/mojliggérare) som knyts till kommunen. Denna resurs ska stodja lokalt
genomférande, samordning och férankring av projektets insatser utifran ansoOkan, beslut
i styrgruppen samt 6verenskommelser med projektledning.

* Exaktomfattning av denna resurs (tjanstgéringsgrad, uppdragets innehall m.m.)
faststélls gemensamt infér projektstart och kan vid behov justeras genom beslut i
styrgruppen.

3. Ataganden fér Kommunen
Kommunen atar sig sérskilt att:

* mojliggora och aktivt delta i projektets aktiviteter, sdsom natverkstraffar, utbildningar,
workshops, samverkansmoten och policyarbete,

Medfinansieras av
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6. Férankring i ordinarie verksamhet Sida 183 av 223

e Kommunen atar sig att aktivt arbeta for att projektets metoder och arbetssétt prévas i
den egna organisationens ordinarie strukturer.

» Projektet stédjer forankringen genom att ta fram mallar, riktlinjer och exempel som kan
anpassas lokalt.

e Erfarenheter fran lokalt arbete aterfors till projektet och delas i styrgruppen som
underlag fér gemensamt larande.

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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Ansokan om stod

Datum:
2025-02-17

Civilsamhallet i samverkan, 24-053-512

Utlysning: Kapacitetsforstarkning i Norrbotten och Vasterbotten, 24-053

Uppgifter om stodsokanden
Organisationsnamn: STUDIEFORBUNDET BILDA NORD
Organisationsnummer: 894002-7942
Utdelningsadress: BOX 38076, 100 64 STOCKHOLM

Kontonummer: 5301-5210

Behorig foretradare med behorighet att signera ansokan om stod: Goran Ronnback
E-post: goran.ronnback@bilda.nu
Telefonnummer: +46720838900

Uppgifter om projektet

Namn pa projektet: Civilsamhallet i samverkan

Specifikt mal: D1

Projektperiod: 2025-08-01 - 2028-07-31

Region: Ovre Norrland
Antal deltagare: 0
Ansvarig enhet: Umea

Utdelningsadress: Kungsgatan 36, 903 25 Umea
Besoksadress: Kungsgatan 36, 903 25 Umea
Behorig foretradare med behorighet att signera ansokan om utbetalning: Goran Ronnback
E-post: goran.ronnback@bilda.nu
Telefonnummer: +46720838900

Kontaktpersoner for projektet

Diarienummer 1(36)

24-053-512
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Projekt
Namn: Kristoffer Fredriksson
E-post: kristoffer.fredriksson@bilda.nu
Telefonnummer: +46728541299
Namn: Simon Miderfjall
E-post: simon@miderfjall.se
Telefonnummer: +46706547767
Ekonomi
Namn: Elisabeth Odenius Lundgren
E-post: elisabeth.odenius.lundgren@bilda.nu
Telefonnummer: +46700769064
‘ Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
“/ SvenSkq Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01

"~ ESF-radet

Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se
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Problemformulering

Beskriv det problem som projektet vill losa.

Lands- och glesbygden i Norr- och Vasterbotten avfolkas. Enligt statistik fran SCB minskade befolkningen i
Vasterbottens samtliga kommuner, bortsett fran Skelleftea, Vannas och Umea, med 610 personer ar 2023.
Det ska jamforas med minskningen 2022 pa 515 personer, Skelleftea och Umea exkluderat. Den totala
minskningen ar betydligt hégre dn den genomsnittliga minskningen per ar under de senaste 25 aren. Med
andra ord okar takten i avfolkningen i Vasterbottens mindre kommuner. Sett ur detta negativa perspektiv
finns det en intressant siffra i SCB:s statistik, namligen att invandringsnettot i Vasterbotten ar +1340
personer. Ar 2023 flyttade alltsd 1340 fler personer med utldndskt medborgarskap in till Vasterbotten dn
antalet fran samma grupp som flyttade darifran. Faktum ar att det varje ar flyttar in cirka 10 000 personer
till Vasterbotten. Men de allra flesta som flyttar till Vasterbotten valjer att bosatta sig i Umea eller
Skellefted, och de allra flesta som valjer att flytta fran Vasterbotten kommer fran vriga kommuner.

Utifran den relativt stora inflyttningen till Vasterbotten har vi dragit slutsatsen att de flertalet
inflyttningsprojekt som har genomforts under den senaste tiden har gett resultat. Olika projekt har
motiverat manniskor att flytta till Vasterbotten. Den stora utmaningen ligger alltsa inte i att fa manniskor
att flytta till Vasterbotten. Den stora utmaningen ar att fa manniskor att stanna kvar, framfor allt i de
mindre kommunerna.

Under andra halvan av 2024 har en forstudie, "Forstudie Arbetsmarknad, Civilsamhalle och Kommun",
genomforts med finansiering fran ESF fér Ovre Norrland. Utifran den kartlaggning som gjorts i forstudien
kan vi konstatera att det finns ett antal projekt som arbetar med att fa fler manniskor att flytta till lands-
och glesbygd. Majoriteten av dessa projekt har ocksa en inriktning pa att fa manniskor att flytta till
Vasterbotten genom att skapa en mer attraktiv arbetsmarknad med fokus pa privat och offentlig sektor.
Samtidigt kan vi konstatera att arbetslésheten i Mala kommun ar 2024 var 2,9 %. | Norsjo var arbetslésheten
4,3 % och i Lycksele kommun 4,4 %. Dessa siffror ligger en bra bit under rikssnittet. Kompetensforsorjningen
i dessa kommuner ar en stor utmaning. Det finns nastan inga manniskor som ar arbetslosa i Vasterbottens
sma och medelstora kommuner. | detta lage ar saklart inflyttning en vag for att starka
kompetensforsorjningen, men vi har valt en annan vag. | den forstudie vi refererade till ovan har man
studerat hur civilsamhallet kan ta ett storre ansvar for integration och arbetsmarknad i lands- och glesbygd.
Man sag en stor majlighet i det civila samhallet och i den sociala ekonomin. Mot den bakgrunden undersokte
forstudien om civilsamhallet har mojlighet att arbeta for att fler ska valja att stanna kvar i kommuner med
stor utflyttning genom att skapa ett battre boendeklimat. Forstudien kunde konstatera att civilsamhallet
bade var intresserat av att utveckla sin verksamhet och bli mer attraktivt for nya manniskor som flyttar till
gles- och landsbygd. Samtidigt kunde man ocksa konstatera att det fanns ett intresse fran civilsamhallet och
foreningslivet att utvecklas mot en social ekonomi och darmed skapa en ny arbetsmarknad som inte i forsta
hand bygger pa tillvaxt och vinst utan har till syfte att gagna samhallet. Ett annat syfte med denna typ av
arbetsmarknad ar att samordna resurser for att civilsamhallet ska kunna fungera battre och mer effektivt.
Det kan handla om att samordna administrativa resurser eller resurser kopplade till projekt.

Syftet som lyftes fram i forstudien kunde kopplas till de utmaningar som gles- och landsbygden har, med
behov av att kombinera civilsamhallets och féreningslivets tillgangar som en integrerande kraft med
mojligheten att skapa arbetstillfallen genom utveckling och fornyelse av arbetsmarknaden och den sociala
sektorn. Forstudien identifierade dock ett antal utmaningar kopplade till denna fraga. Efter samtal med
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cirka 150 organisationer inom civilsamhallet samt med kommunerna i Skelleftea, Norsjo, Mala och Sorsele
kunde forstudien lyfta fram ett antal punkter som skulle starka civilsamhallet i samverkan med det
offentliga. Bland annat namndes arbete for att skapa strukturer for genomforande av motesplatser, stod till
kommuner och regionen i arbetet med en struktur for kommunikation samt att lyfta fram olika aktorers roll
i att starka civilsamhallet och stodja dessa aktorer i att hitta en hallbar strukturell l6sning som mojliggor
adekvata insatser inom civilsamhallet. Forstudien lyfte ocksa fram behovet av utveckling inom bade
civilsamhallet och den offentliga sektorn.

En allvarlig fraga som tas upp i den namnda forstudien ar den upplevda orattvisan som civilsamhallet kanner
relaterat till olika stodstrukturer. Det finns en kénsla av att stodorganisationer som pa olika satt ska finnas
till for att utveckla civilsamhallet koncentreras till lanets storre stader. Det gar att finna stéd for denna
uppfattning i bland annat studieforbundens etablering i lanet. Studieforbunden har en central roll i att
stodja civilsamhallet i demokratisering och utveckling. Stora besparingar under de senaste aren har lett till
att ett antal kontor i inlandet stangdes ner under 2024. Denna utveckling ser ut att fortsatta under 2025.

Forstudien lyfter ocksa fram att valdigt fa av de cirka 150 féreningarna och organisationerna man motte
hade fatt stéd fran en annan stodjande aktdr, oavsett om det var ett studieférbund eller en annan
stodorganisation. Det samarbete som nastan alla organisationer refererade till var med kommunen.

Forskning och olika rapporter visar att civilsamhallet kan spela en avgorande roll for social inkludering,
lokal ekonomisk utveckling och demokratisk delaktighet i samverkan. Civilsamhallet kan komplettera bade
offentlig sektor och naringsliv genom att skapa verksamheter som fokuserar pa samhallsnytta snarare an
vinst. Genom att starka civilsamhallets kapacitet kan vi bidra till att fler valjer att bo kvar i regionen och
att nya arbetsmarknader vaxer fram.

Beskriv de huvudsakliga orsakerna till problemet.

Det ar svart att lyfta fram enskilda orsaker till att manniskor flyttar fran gles- och landsbygd. Det gar dock
att konstatera att urbaniseringen av Sveriges landsbygd har pagatt lange. Initialt, i slutet av 1800-talet,
berodde en flytt fran landsbygd till stad nastan uteslutande pa ekonomiska faktorer. Det fanns fler
mojligheter till sysselsattning, vilket snabbt 6kade befolkningen i stdderna och minskade den pa
landsbygden. Forskning vid Umea universitet visar att overgangen fran jordbrukssamhalle till
industrisamhalle paskyndade flytten. Runt 1930-talet bodde ungeféar lika manga manniskor pa landsbygden
som i tatorter. | mitten av 1900-talet hade effektiviseringen av jordbruket lett till ett minskat behov av
arbetskraft pa landsbygden, medan industrialiseringen skapat ett 6kat behov av arbetskraft i centralorter.
Detta ledde till politiska beslut om bland annat ekonomiskt stod till dem som valde att flytta till staden
fran landsbygden. En allt starkare norm kring utbildningens betydelse gjorde att fler ocksa valde att flytta
till stader med universitet, sasom Umea. Idag ar férhallandet att cirka 90 % av befolkningen bor i tatorter
och 10 % pa landsbygden. En trend under de senaste tio aren ar dock att tatorternas tillvaxt i allt mindre
grad beror pa inflyttning fran landsbygden. Snarare beror tillvaxten i tatorterna pa barnafédande och
invandring. Inflyttning av manniskor fran andra lander har ocksa paverkat landsbygden positivt, men den
kraftigt minskade asylmottagningen under de senaste aren har gjort att detta tillskott av manniskor har
minskat. Ar 2023 var det attonde aret i rad som antalet asylsokande i Sverige minskade. Vi ser att denna
forandring kan paverka gles- och landsbygden negativt. Dels kommer farre manniskor till de mindre
kommunerna via asylmottagande, dels kommer de storre stadernas behov av kompetens inte kunna
tillgodoses av egen mottagning av asylsokande vilket kan leda till att mer resurser flyttar fran de mindre
kommunerna. Att manniskor daremot stannar i glesbygd tillskrivs delvis digitalisering och andra fysiska
anpassningar som gor att man kan bo kvar pa orter som tidigare avfolkades.
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Utifran detta ser vi stora utmaningar i Vasterbottens inland. Minskningen av invanare i Vasterbottens
samtliga kommuner, exklusive Umea, Vannas och Skellefted, var ar 2023 610 personer. Férsorjningskvoten,
dvs. hur manga personer utanfor arbetsfor alder som bor i en kommun i férhallande till hur manga som ar i
arbetsfor alder, ar i kommuner som Bjurholm, Dorotea, Mala, Norsjo och Asele alla 6ver 100, dvs. det finns
fler personer som ar utanfor arbetsfor alder an innanfor. Snittsiffran i Sverige som helhet ar cirka 77. |
forstudien "Forstudie Arbetsmarknad, Civilsamhalle och Kommun" har en kartlaggning av projekt som
arbetar med syftet att oka befolkningsmangden i Vasterbotten gjorts. Forstudien konstaterar att det finns
ett antal projekt som syftar till att oka inflyttningen till Vasterbotten genom ett nara samarbete med
naringslivet. Forstudien har dock inte funnit lika manga projekt som arbetar med att fa manniskor att
stanna kvar. Forstudien konstaterar ett stort stod for civilsamhallets insatser. Region Vasterbotten tecknade
2024 en avsiktsforklaring med Samforma i syfte att strategiskt utveckla civilsamhallet for att gora
Vasterbotten till en mer hallbar plats, och SKR, Sveriges kommuner och regioner, lyfter i ett antal rapporter
fram vikten av civilsamhallet. | kartlaggningen av de fyra medverkande kommunerna i forstudien
konstateras dock att stoden for utveckling av naringslivet ar manga ganger hogre an stodet for att utveckla
civilsamhallet. Vi ser utmaningar i denna férdelning relaterat till férstudiens citat: "Naringslivet far
manniskor att flytta till Vasterbotten, civilsamhallet far manniskor att stanna kvar."

Det &r svart att peka pa exakta orsaker till att enskilda individer valjer att inte stanna kvar i gles- och
landsbygd i den omfattning som skulle vara 6nskvard. Vi har tagit del av undersékningar som pekar pa
utmaningar kopplade till karriarmojligheter, att manniskor valjer att flytta pa grund av bristande service i
kommunen eller att de ansett att utbudet av aktiviteter utanfor arbetet har varit for daligt. | forstudiens
sammanstallning av rapporter kopplade till civilsamhallets utmaningar kan vi dock konstatera att Samforma
i sin rapport "Civilsamhallet i samhallsomvandlingen” fastslar att civilsamhallet har en vital roll i att skapa
attraktiva och hallbara livsmiljoer. Ett samhalle som nedmonteras riskerar, enligt rapporten, att tappa
acceptans och delaktighet, forsamra demokratin och minska mojligheterna for individer att bo och leva pa
en mindre ort.

Efter pandemin kan Bilda som studieférbund se stora utmaningar i att ateruppbygga det natverk av
aktiviteter och motesplatser som civilsamhallet och foreningslivet hade innan pandemin. Vi ser att manga
valt att inte ateruppta sitt engagemang, men vi ser ocksa att manga foreningar inte nar den nya befolkning
som flyttar in i kommunen. Forstudien bekraftar ocksa detta. Civilsamhallet uppger i forstudien ett stort
behov av stod for att na en ny malgrupp utifran de nya forutsattningar som delvis uppstatt till foljd av
pandemin. Vi ser ocksa att avfolkningen av gles- och landsbygd har 6kat efter pandemin. Ett minskat
engagemang i foreningslivet och i civilsamhallet i stort riskerar att ytterligare minska utbudet i gles- och
landsbygden och darmed spa pa den utflyttning som sker. Forstudien konstaterar att civilsamhallet och
foreningslivet har en stor roll att fylla for att fa fler manniskor att stanna i gles- och landsbygd, inte minst
genom insatser som starker demokratin, jamstalldheten och utvecklar kulturella och sociala arenor pa gles-
och landsbygden.

Forstudien ar tydlig i sin slutsats: det behovs fler insatser for att stodja civilsamhallets olika aktorer for att
pa sa vis fa fler manniskor att stanna i Vasterbottens mindre kommuner.

Beskriv konsekvenserna av problemet.

Utflyttningen fran gles- och landsbygd leder till avfolkade samhallen och samre samhallsservice. Enligt en
forskningsrapport fran Linkopings universitet, som ocksa publicerats i tidskriften Science Advances, kan man
se att det i forsta hand ar personer med hégre utbildning och yngre personer som valjer att flytta fran
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landsbygden till storre tatorter. Detta leder till en aldrande befolkning, vilket 6kar trycket pa de
kvarvarande samhallstjansterna, exempelvis vard och omsorg. Detta har vi ocksa visat i ovan angiven
statistik, dar vi kan konstatera att férsorjningsgraden i manga mindre kommuner i Vasterbotten visar att
det &r for fa skattebetalare i férhallande till icke skattebetalande. En minskad och aldrande befolkning kan
ocksa gora det svarare att locka till sig nya invanare och féretag, och den negativa spiralen ar igang.

Men ar avfolkningen negativ? Enligt Charlotta Mellander, professor i nationalekonomi vid Jonkopings
universitet, ar urbanisering inte ett enbart svenskt fenomen. Faktum &r att nastan alla varldens lander gar
mot en mer urban livsstil. Det gar ocksa att se att lander med hdg urbanisering, daribland Sverige, har en
hogre BNP per capita, hogre konkurrenskraft och en hogre utbildningsniva. Mellander lyfter dock fram
nackdelarna med urbanisering. For den del av befolkningen som valjer att stanna i gles- och landsbygd, i
Sverige cirka 10 %, minskar tillgangen till grundlaggande rattigheter som skola, sjukvard och samhallsservice
- trots att de betalar lika mycket i skatt som andra. Livskvaliteten for dem som bor i gles- och landsbygd
blir som en konsekvens av detta samre. Mellander lyfter ocksa fram utmaningar kopplade till jamstalldhet,
jamlikhet och demokratisering. Vi kan i vart forarbete till detta projekt konstatera att dessa fragor ofta
lyfts fram som viktiga av civilsamhallet. Mellander menar i sin kommunikation att losningen inte ar att
stoppa urbaniseringen, utan att forsta de utmaningar urbaniseringen medfor och istallet adressera dem.

En annan konsekvens av urbaniseringen ar den kompetensbrist som uppstar i manga mindre kommuner och
samhallen. | manga av gles- och landsbygdskommunerna ser vi att framtida arbetsmarknader, exempelvis
inom den gréna omstallningen, finns. Mojligheter till en gron omstallning aterfinns ofta pa gles- och
landsbygd. Batterifabriker, projekt inom miljo och hallbarhet samt stora omstallningsprojekt fran fossila
branslen till mer hallbara alternativ ar alla representerade i de norra delarna av Sverige. Om de
grundlaggande strukturerna relaterade till skola, service och foéreningsliv inte kan uppratthallas, ser vi stora
risker med att dessa framtida arbetstillfallen inte kommer att gynna kommunerna. Vi maste helt enkelt
bryta den negativa spiralen for att kunna utvecklas i framtiden.

Vi ser vidare att en annan stor konsekvens av avfolkningen ar den stora forlusten av kulturellt och socialt
valbefinnande. Med farre invanare och nedlaggningar av samlingspunkter som skolor, foreningsliv och
affarer kan den sociala och kulturella sammanhallningen i ett samhalle forsamras. Detta kan leda till en
kansla av isolering och minskad livskvalitet for dem som bor kvar. En nedmontering av civilsamhallet och
foreningslivet gor ocksa att en utvecklingskraft forsvinner. Ett levande civilsamhalle och dess foreningsliv
har stor paverkan pa arbetsmarknaden och den 6kade livskvaliteten. Kan man, utdver att utveckla
civilsamhallet och foreningslivet i dess ordinarie verksamhet, addera en utveckling mot en social
arbetsmarknad som bygger pa en social ekonomi, har vi tagit ett stort steg mot att vanda den negativa
spiralen.

Beskriv vilka tidigare insatser som gjorts for att hantera eller l6sa problemet.

Underlaget till denna ansokan ar i manga delar hamtat fran forstudien "Forstudie Arbetsmarknad,
Civilsamhille och Kommun", som genomfdrts med finansiering av ESF fér Ovre Norrland. Férstudien har
kartlagt tidigare initiativ som verkat for att 6ka befolkningen i Vasterbotten. Vidare har forstudien kartlagt
insatser i fyra kommuner i Vasterbotten samt cirka 150 organisationer och foreningar inom civilsamhallet. Vi
har tidigare redogjort for vissa slutsatser i forstudien och kommer framover att koppla insatser i detta
genomforandeprojekt till dessa slutsatser. Precis som forstudien konstaterar sker en fortsatt hog utflyttning
fran manga vasterbottniska kommuner. Det finns insatser och projekt som syftar till att fa manniskor att
flytta till Vasterbotten. Dessa ar ofta kopplade till naringslivet och har ocksa gett goda resultat. Dock
flyttar manga ocksa fran Vasterbotten, och dar menar forstudien att civilsamhallet har en stor roll att fylla
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for att minska denna utflyttning. | forstudien lyfter man fram civilsamhallets egen vilja att verka for att
losa utmaningarna. Vidare lyfter man fram det offentliga samhallets stod till civilsamhallet, bland annat
genom den avsiktsforklaring som Region Vasterbotten har tecknat med Samforma for att starka
civilsamhallet och uppna den regionala utvecklingsstrategins mal att skapa ett hallbart samhélle for hela
Vasterbotten. Forstudien lyfter ocksa upp ett antal atgarder som ligger till grund for att denna utveckling
ska vara mojlig.

| forstudien och i forarbetet till detta genomférandeprojekt har vi ocksa tagit del av ett antal
forskningsrapporter rorande utmaningen med urbanisering och de konsekvenser detta medfor for gles- och
landsbygd. Universiteten i Umea, Jonkdping och Linkoping lyfter alla fram urbaniseringens paverkan pa
samhallet. Forskning visar att det finns positiva aspekter av urbanisering, men for gles- och landsbygd ser
man aterkommande utmaningar kopplade till kompetensforsorjning, demokrati, jamlikhet och
samhallsservice.

Utifran var roll som studieférbund ser vi inget projekt som pa ett 6vergripande plan har initierat fragan om
hur foreningslivet och civilsamhallet kan spela en avgorande roll i att utveckla arbetslivet och den sociala
ekonomin for att pa sa vis fa fler manniskor att stanna i gles- och landsbygd. Som vi ovan namnt har en
avsiktsforklaring tecknats mellan Region Vasterbotten och Samforma. Samforma ar en organisation som
arbetar for att framja den idéburna sektorn i Norr- och Vasterbotten. Vi ser denna avsiktsforklaring som en
viktig del i genomférandeprojektet och har i férarbetet till detta genomforandeprojekt haft aterkommande
kontakter med Samforma for att utreda hur genomforandet av detta projekt kan bli en del i Samformas
arbete med att varna om och utveckla civilsamhallet. Vi ar glada over dessa samtal och ser att Samformas
inblandning i genomforandeprojektet ar viktig, inte minst i arbetet med att implementera projektets
slutsatser i ordinarie verksamhet efter projektets slut.

Beskriv projektets malgrupp. Beskriv om och i sa fall hur malgruppen har varit involverad i
framtagandet av projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.
Projektets huvudmal ar att starka civilsamhallet for att kunna ta en storre roll i att bryta en negativ
samhallsutveckling pa gles- och landsbygd. Det innebar ocksa att civilsamhallet utgor en av projektets
huvudsakliga malgrupper.

Civilsamhallets tillkomst harror fran framvaxten av 1900-talets folkrorelser. | Vasterbotten hade
arbetarrorelsen, nykterhetsrorelsen, vackelserorelsen och idrottsrorelsen en framskjuten stallning.
Folkrorelsen och darmed ocksa civilsamhallet har en stark stallning. | Vasterbotten finns det drygt 7 000
organisationer inom civilsamhallet. Det motsvarar 3 % av samtliga civilsamhallesaktorer i Sverige, vilket ar
mer an Vasterbottens befolkningsandel i relation till hela Sveriges befolkning. Idrottsrorelsen ar idag den
dverlagset storsta rorelsen. Knappt 20 000 personer arbetar inom civilsamhallet, och det rader en jamn
fordelning av anstallda mellan man och kvinnor. Sett till fordelningen av organisationer over Vasterbottens
kommuner ar de flesta organisationerna baserade i Umea eller Skelleftea (62 % av organisationerna), men
hela 81 % av dem som arbetar inom civilsamhallet gor det fran Umea eller Skelleftea.

En statlig utredning fran 2016 ledde till en tydligare politik kopplad till civilsamhallet. Idag lyfter
regeringen framfor allt fram det civila samhallets ansvar for utvecklingen av demokratin. Regeringen menar
att det ar viktigt att utveckla civilsamhallet for att individer ska kunna utveckla sig sjalva och samhallet i
stort samt for att det civila samhallet ska kunna bidra till samhallsutvecklingen och valfarden. Vidare lyfter
regeringen fram vikten av att fordjupa och sprida kunskapen om det civila samhallet. Som vi tidigare namnt
har samverkan med civilsamhallet i Vasterbotten ocksa formaliserats. | en avsiktsforklaring tecknad mellan
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Region Vasterbotten och Samforma lyfts civilsamhallets viktiga roll for Vasterbotten fram. Den regionala
utvecklingsstrategin for Vasterbotten ar ocksa tydlig med behovet av ett utvecklat civilsamhalle for att
kunna erbjuda hallbara livssituationer i Vasterbotten.

Utifran ovan ser vi de kommuner som medverkar i projektet, tillsammans med Region Vasterbotten, som en
annan malgrupp till projektet. | projektets problembakgrund, men ocksa tydligt definierat i delmal tre,
"Starka strukturer inom det offentliga samhallet som verkar for att starka civilsamhallets insatser”, menar vi
att bade civilsamhallet och det offentliga har en vilja att lara sig mer om varandra, fordjupa diskussionen
och ta fram hallbara strategier for att starka civilsamhallets roll i syfte att ta ett storre samhallsansvar. For
en vidare implementering av projektet i ordinarie verksamhet ar medverkan av bade kommuner och Region
Vasterbotten avgorande.

En av civilsamhallets viktigaste uppgifter ar att utveckla demokratin. Varje dag traffas tusentals manniskor i
nagon aktivitet eller samling som arrangeras av en aktor inom det civila samhallet. Det kan vara pa en
traning, ett styrelsemote, en studiecirkel eller en motesplats. Vi menar att civilsamhallets olika aktiviteter
och arrangemang tydligt kan kopplas till grundlaggande varderingar som jamstalldhet, jamlikhet och alla
manniskors lika varde. Idrottsplanen, scoutstugan, stallet och ungdomsgruppen ar alla platser dar unga lar
sig att interagera med varandra och visa hansyn. Det ar i ungdomsgruppens styrelse, i idrottsforeningens
medlemstraffar eller i planeringen av kyrkans resa till Tanzania som unga manniskor tar sina forsta steg mot
praktiskt demokratiskt engagemang. Det ar i det politiska forbundet, i bostadsrattsforeningens styrelse eller
i vagforeningen som vuxna praktiskt kan anvanda sina kunskaper och se hur viktig demokratin ar. Det ar
ocksa i pensionarsforeningen, pa den digitala métesplatsen eller via matlagningskursen som adldre kommer
ut och ensamheten botas. Civilsamhallet fostrar, tar hand om och later unga, medelalders och aldre -
kvinnor, man, icke-binara och manniskor med olika etniska och sexuella bakgrunder - utvecklas och lara
kanna varandra. Civilsamhallet har en naturlig och viktig roll i vart samhalle, men da maste stodet finnas
for att civilsamhallet ska utvecklas, ta nya steg och hitta nya vagar framat.

Civilsamhallet sjalvt bar det storsta ansvaret for att ta in nya mojligheter och gora sin verksamhet
tillgénglig och anpassad till andra manniskor och deras omstandigheter. Ovriga samhillet maste dock
fungera som majliggérare for att civilsamhallet ska kunna fungera sa bra som méjligt.

Beskriv projektets aktorer. Beskriv hur dessa aktorer har varit involverade i framtagandet av
projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

Projektet har ett brett spann av aktorer kopplade till sig. Vi har som huvudmal att stérka civilsamhallet i
syfte att ta ett storre samhallsansvar, och darfor ar civilsamhallets medverkan i projektet saklart
grundlaggande. | forstudien "Forstudie Arbetsmarknad, Civilsamhalle och Kommun" har cirka 100 foreningar
och organisationer svarat pa fragan om de ar villiga att delta i ett projekt som pa olika satt arbetar for att
starka civilsamhallet. 55 % svarade ja pa den fragan. Ytterligare 36 % svarade att de inte visste, eftersom de
var for lite insatta i fragan. Endast 10 % av de svarande féreningarna och organisationerna menade att de
inte var intresserade av att vara en del av projektet. | den besvarade fragan ser vi ett tydligt mandat fran
civilsamhallet och en bred forankring av projektets intentioner. En utmaning som lyfts i forstudien ar att
det inte finns nagon organisation som samlar civilsamhallet. Vi har darfor valt att inte lyfta fram nagon
specifik aktor fran civilsamhallet i projektets formella struktur. Under framtagandet av projektet har vi fort
samtal med Samforma, en organisation som har ambitionen att samla det idéburna samhallet. Vi har sett
dessa samtal som oerhort givande och ser Samforma som en viktig aktor i projektet.

Som samverkansparter har vi lyckats koppla kommunerna i Skelleftea, Norsjo, Mala och Lycksele till
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projektet. Vi har ocksa med Region Vasterbotten som en samverkanspart. Relaterat till projektets mal att
starka civilsamhallet och utifran resultaten i ovan namnda forstudie ser vi de kommuner som deltar som
viktiga for projektet. Det ar kommunerna som framst arbetar stodjande mot civilsamhallet genom bidrag,
lokalstod och annat stod via natverk m.m. Vi ser ocksa kommunerna som viktiga lokala aktorer for att
forankra projektets slutsatser. Kommunerna har ocksa ett avgérande ansvar for tillvaxt och utveckling pa
orten, vilket gor det oerhort viktigt att ha Skelleftea, Norsjo, Mala och Lycksele med i projektet. Pa en mer
strategisk niva har vi dven lyckats koppla Region Vasterbotten till projektet som en samverkanspart.
Regionen ar en motor for utveckling i Vasterbotten och har en stor mojlighet att stodja projektet i sitt
forankringsarbete pa en strategisk niva. Vi ser stora méjligheter till samverkan med regionen i olika
natverksutbyten, fortbildningsinsatser och strategiska diskussioner for att utveckla civilsamhallets roll.

Samtliga samverkansparter ar ocksa med och medfinansierar projektet genom att tillféra personella
resurser. Region Vasterbotten tillfor aven utvecklingsmedel i kontanta medel som en del av
medfinansieringen. Den enskilt storsta delen av medfinansieringen star dock studieférbundet Bilda Nord for.

| projektet ser vi ocksa andra projekt som syftar till tillvaxt, samt andra organisationer som pa olika satt
arbetar stodjande for utveckling av foretag och organisationer, som tilltankta samarbetsparter. Vi har ovan
namnt Samforma, men vi ser aven andra stodorganisationer, larosaten, studieforbund och regionala
organisationer kopplade till civilsamhallet som samarbetsparter.

Bilda Nord har som projektagare tagit ansvar for att genomfora projektet. Bilda ser dock att en bred
samverkan mellan olika aktorer dr det som kommer att gora detta projekt framgangsrikt i det langa loppet.
Utifran detta gar Bilda in i projektet med 6ppna 6gon och ser fram emot manga nya samarbeten som pa
olika satt kan leda till utveckling av civilsamhallet i gles- och landsbygd!

Deltagande aktorer

Stodmottagare (samverkansparter)

Organisationsnamn: LYCKSELE KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-2635
Utdelningsadress: 921 81 LYCKSELE

Behorig foretradare: Jenny Lidqvist

E-post: jenny.lidgvist@lycksele.se
Telefonnummer: 0761469217
Organisationsnamn: MALA KOMMUN
Organisationsnummer: 212000-2866
Utdelningsadress: STORGATAN 13, 939 31 MALA
Behorig foretradare: Ethel Cavén

E-post: ethel.caven@mala.se
Telefonnummer: 095314074

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:

NORSJO KOMMUN
212000-2858

935 81 NORSJO
Eric Karlsson

Ty

ESF-rddet

E-post: eric.karlsson@norsjo.se
Telefonnummer: 091814146
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Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

REGION VASTERBOTTEN

232100-0222

901 89 UMEA

Stina Karlgren
stina.karlgren@regionvasterbotten.se
0708575765

SKELLEFTEA KOMMUN
212000-2643

931 85 SKELLEFTEA

Ulrika Ronnlund
ulrika.ronnlund@skelleftea.se
0706045314

Deltagande organisationer i komptensutveckling

Medfinansiarer
Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

LYCKSELE KOMMUN
212000-2635

921 81 LYCKSELE

Jenny Lidqvist
jenny.lidgvist@lycksele.se
0761469217

Bidrag i annat an pengar

MALA KOMMUN

212000-2866

STORGATAN 13, 939 31 MALA
Ethel Cavén
ethel.caven@mala.se
095314074

Bidrag i annat an pengar

NORSJO KOMMUN
212000-2858

935 81 NORSJO

Eric Karlsson
eric.karlsson@norsjo.se
091814146

Bidrag i annat an pengar

REGION VASTERBOTTEN

232100-0222

901 89 UMEA

Stina Karlgren
stina.karlgren@regionvasterbotten.se
0708575765

Bidrag i annat an pengar

SKELLEFTEA KOMMUN
212000-2643
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Utdelningsadress: 931 85 SKELLEFTEA

Behorig foretradare: Ulrika Ronnlund

E-post: ulrika.ronnlund@skelleftea.se
Telefonnummer: 0706045314

Typ av aktor: Bidrag i annat an pengar
Organisationsnamn: REGION VASTERBOTTEN
Organisationsnummer: 232100-0222

Utdelningsadress: 901 89 UMEA

Behorig foretradare: Stina Karlgren

E-post: stina.karlgren@regionvasterbotten.se
Telefonnummer: 0708575765

Typ av aktor: Deltagarersattning, kontant medel
Projektmal

Beskriv vad projektet ska uppna. Satt projektmal utifran de problem som ni identifierat i avsnittet
Problemformulering. Beskriv pa vilket satt projektmalen svarar mot utlysningens forvantade resultat.
Vi vill i detta projekt adressera utmaningen med att fér manga manniskor valjer att flytta fran gles- och
landsbygd i Vasterbotten, vilket i sin tur leder till svarigheter vid rekrytering och utveckling. | utlysningen
som ESF har publicerat lyfter man fram utmaningar kopplade till den glesa geografin i Norr- och
Vasterbotten. Langa avstand, en gles befolkning och bristande infrastruktur ar nagra av de utmaningar som
lyfts upp. ESF betonar behovet av insatser som pa olika satt kan arbeta for att 6ka kompetensforsorjningen
utifran de utmaningar som Norr- och Vasterbottens glesa geografi innebar. Vidare lyfter ESF fram vikten av
hallbarhetsperspektiv sasom jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Dessutom framhalls vikten
av att samtliga aktorer som deltar i projektet ska kanna ett agarskap over problemet. Utlysningen kopplar
darefter det dvergripande resonemanget till forvantade resultat utifran tre valbara inriktningar. Vi ser att
det genomforandeprojekt som vi har ansoker om adresserar inriktning 1 och 2, samt till viss del aven
inriktning 3.

| problemformuleringen har vi lyft fram de utmaningar som avfolkningen av gles- och landsbygd medfor. Vi
har visat att insatser for att fa manniskor att flytta till Vasterbotten har gett resultat, men att
omfattningen av utflyttningen fortfarande ar for stor. Den inflyttning som sker tillgodogors dessutom framst
i Umea och Skelleftea, medan utflyttningen i storre utstrackning drabbar de mindre kommunerna.
Konsekvenserna av avfolkningen ar kannbara for de mindre kommunerna. Kompetensforsorjningen drabbas,
samhallsservicen forsamras och intresset for demokratifragor minskar. | férlangningen riskerar avfolkningen
att leda till att Region Vasterbottens mal i den regionala utvecklingsstrategin - om ett hallbart samhalle att
bo och verka i - inte uppfylls.

Utifran forstudien "Forstudie Arbetsmarknad, Civilsamhalle och Kommun" samt vart eget férarbete har vi
kunnat identifiera tre delmal for att uppna utlysningens syfte och huvudmal. Projektets tre delmal ar:

1. Starka civilsamhallet som samhallsaktor for att farre manniskor ska flytta fran gles- och landsbygd

| detta mal adresserar vi utmaningar som den glesa geografin innebar i relation till kompetensforsorjning
och hallbara levnadsmiljder. Vi ser en tydlig koppling till inriktning 1 i utlysningen, da vi i arbetet med
detta mal kommer att genomféra insatser som moter arbetsmarknadens behov genom att ett starkt
civilsamhalle kan fa fler att stanna och darmed 6ka urvalet av kompetens i samhallet.
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2. Starka civilsamhallet kopplat till den sociala ekonomin for att bygga en ny arbetsmarknad

| detta mal adresserar vi utmaningar som lyfts fram i inriktning 2, det vill sdga utmaningar som den glesa
geografin medfor i form av hinder for val av arbete. Genom att starka den sociala ekonomin oppnas nya
mojligheter till arbetstillfallen i kommuner som annars ar starkt praglade av offentlig sektor.

3. Starka strukturer inom det offentliga samhallet som verkar for att starka civilsamhallets insatser

| detta mal mater vi de strategiska utmaningar som finns for att utveckla civilsamhallet. Har adresserar vi
till viss del utmaningarna i inriktning 3, men genom att aktivt arbeta med dessa fragor skapar vi en 6kad
medvetenhet hos bade civilsamhallet och det offentliga samhallet, det vill sdga "agarna till problemet”.
Genom ett aktivt arbete inom detta malomrade skapar vi goda méjligheter for implementering av lGsningar
i ordinarie verksamhet efter projektets avslut.

Beskriv hur ni planerar att folja upp projektet. Ange de indikatorer ni kommer att anvanda for att mata
projektmalen.

| ovanstaende avsnitt om projektmal har vi pa en 6vergripande niva forklarat vad vi vill uppna i projektet
och hur detta &r kopplat till utlysningens prioriteringar. Vi har identifierat tre strategiska delmal, vilka i sin
tur ar direkt kopplade till de inriktningar som vi valt att arbeta med i utlysningstexten.

For att sakerstalla att dessa mal ar uppféljningsbara, har vi kopplat matbara indikatorer till respektive mal
enligt SMART-modellen. SMART-modellen sakerstaller att malen ar Specifika, Matbara, Accepterade,
Realistiska och Tidsbundna, vilket mojliggor en tydlig utvardering av projektets genomforande och effekter.

1. Starka civilsamhallet som samhallsaktor for att farre manniskor ska flytta fran gles- och landsbygd
Projektet ska etablera och forstarka civilsamhallets roll i samhallsutvecklingen genom att bygga langsiktiga
samverkansstrukturer, oka civilsamhallets kapacitet och forbattra forutsattningarna for att attrahera och
behalla invanare i gles- och landsbygd.

« Specifikt: Projektet ska genomfora insatser for att starka civilsamhallets roll i att skapa attraktiva och
hallbara lokalsamhallen.

» Matbart: Malet har fem matbara indikatorer som redovisas nedan.

« Accepterat: Malet ar val forankrat hos civilsamhallets organisationer och relevanta offentliga aktorer i och
med forstudien.

« Realistiskt: Bygger pa behov och intresse identifierade i férstudien.

« Tidsbundet: Malet uppnas inom projektets genomférandetid.

Kopplat till detta mal har vi valt att arbeta mot dessa méatbara indikatorer:
1.1 Etablera langsiktiga samverkansstrukturer

1.1.1 Minst 15 natverk skapas for att starka civilsamhallets roll i lokal utveckling.

1.1.2 Minst 10 digitala eller fysiska losningar eller plattformar etableras eller forbattras for att underlatta
samverkan mellan civilsamhallet, kommuner, naringsliv och regionen.

1.1.3 Minst 3 kommuner antar handlingsplaner eller likande for att inkludera civilsamhallet i sitt arbete
med befolkningsutveckling.
1.2 Skapa strukturer som starker civilsamhallets kapacitet

1.2.1 Minst 500 personer fran civilsamhallet deltar i arbetat att skapa hallbara strukturer och hallbara
insatser for att forbattra civilsamhallets mojligheter att spela en aktiv roll i samhallsutvecklingen.
1.3 Arbeta fram strukturer for att na fler och nya medlemmar

1.3.1 Minst 70 foreningar och organisationer utvecklar och implementerar strategier for att na nya
malgrupper.
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2. Starka civilsamhallet kopplat till den sociala ekonomin for att bygga en ny arbetsmarknad

Projektet ska stdrka den sociala ekonomin genom att skapa langsiktiga strukturer for sysselsattning och
affarsutveckling inom civilsamhallet. Genom social ekonomi kan nya arbetsmarknadsmojligheter skapas i
kommuner.

» Specifikt: Projektet ska skapa forutsattningar for en okad social ekonomi genom att stodja civilsamhallet i
att utveckla nya affarsmodeller och arbetsformer.

« Matbart: Malet har fyra matbara indikatorer som redovisas nedan.

» Accepterat: Aktorer inom civilsamhallet har i forstudien uttryckt intresse och engagemang for att delta.

« Realistiskt: Bygger pa identifierade behov i forstudien och erfarenheter fran andra liknande projekt.

« Tidsbundet: Malen ska vara uppnatt och verksamhet ska vara i drift vid projektets slut.

Kopplat till detta mal har vi valt att arbeta mot dessa indikatorer:
2.1 Skapa strukturella forutsattningar for civilsamhallet att bidra till en inkluderande arbetsmarknad genom
social ekonomi

2.1.1 Minst 10 nya initiativ inom social ekonomi kopplat till civilsamhallet etableras genom samverkan
mellan civilsamhalle och det offentliga eller naringslivet.

2.1.2 Minst 40 organisationer inom civilsamhallet genomgar utbildning i socialt foretagande,
affarsutveckling eller projektledning.

2.1.3 Minst 5 foreningar tar fram egna affarsmodeller for hur de kan skapa arbetstillfallen genom social
ekonomi.
2.2 Etablera och forstarka samverkansmodeller mellan offentlig sektor, naringsliv och civilsamhalle for att
skapa fler hallbara arbetstillfallen.

2.2.1 Minst 10 kommunala tjanster eller funktioner utvarderar mojligheten att delvis upphandlas eller
samverkas med civilsamhallet istallet for att hanteras inom den offentliga sektorn.

3. Starka strukturer inom det offentliga samhallet som verkar for att starka civilsamhallets insatser
Projektet ska utveckla policyer och strukturer inom offentlig sektor for att skapa langsiktig samverkan med
civilsamhallet. Genom att formalisera samverkansmodeller kan civilsamhallets potential som
utvecklingskraft tas tillvara pa ett mer effektivt satt.

« Specifikt: Projektet ska utveckla langsiktiga stodstrukturer for att mojliggora ett starkt civilsamhalle och
okad samverkan med det offentliga.

« Matbart: Malet har sex méatbara indikatorer som redovisas nedan.

« Accepterat: Kommuner och regioner har i forstudien och i forarbetet till denna ansokan visat intresse att
delta i utvecklingen av strukturer.

« Realistiskt: Bygger pa redan identifierade behov och existerande initiativ inom kommuner och regioner.
« Tidsbundet: Nya langsiktiga stodstrukturer ska vara pa plats och testade inom projektets tidsram.

Kopplat till detta mal har vi valt att arbeta mot dessa indikatorer:
3.1 Starka de offentliga aktdrernas kapacitet att forsta, inkludera och stédja civilsamhallet som en viktig
del i samhallsutvecklingen

3.1.1 Minst 3 kommuner utvecklar och implementerar nya samverkansmodeller med civilsamhallet vid
projektets slut.

3.1.2 Minst 200 tjanstepersoner och beslutsfattare genomgar utbildning och/eller fortbildning om
samverkan med civilsamhallet.
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3.2 Skapa strukturer for dialog och samverkan mellan det offentliga och civilsamhallet som sakerstaller att
civilsamhallets insatser blir langsiktiga

3.2.1 Minst 2 nya samverkansplattformar (fysiska och digitala) etableras for kontinuerlig dialog mellan
civilsamhalle och offentlig sektor.

3.2.2 Minst 70% av deltagande kommuner och organisationer ska uppge att samarbetet mellan det
offentliga och civilsamhallet har forbattrats enligt en utvarderingsenkat vid projektets slut.
3.3 Utveckla nya policyer och samverkansmodeller som formaliserar civilsamhallets roll i relation till
offentlig sektor

3.3.1 Minst 100 politiker och beslutsfattare deltar i seminarier eller workshops for att 6ka forstaelsen for
civilsamhallets roll i lokal utveckling.

3.3.2 Minst 1 policyforslag eller riktlinje tas fram for att formalisera civilsamhallet roll i en langsiktig
samverkan.

For att sakerstalla att arbetet i projektet fortgar med ovan satta mal och indikatorer i atanke ligger det ett
stort ansvar pa styrgruppen och i forlangningen projektledare. Aktiviteter kopplat till projektet ska alltid
kopplas till uppsatta mal och indikatorer. For att sakerstalla att arbetet genomfors pa ett effektivt satt blir
projektets kontinuerliga utvardering viktig att sakerstalla.

Beskriv hur projektet ska utvarderas.

Utvarderingen ska sakerstalla att projektets insatser ar effektiva, att malen uppnas och att resultaten
bidrar till langsiktig utveckling inom de deltagande organisationerna. Vi har valt en metod som inte bygger
pa att en extern utvarderare anvands, utan istallet integreras utvarderingsarbetet i projektets
genomférande med tydliga roller och ansvarsomraden, som vi ska forsoka beskriva i detta avsnitt.

Utvarderingen syftar till att :

1. Folja upp projektets maluppfyllelse - sakerstalla att indikatorerna uppnas enligt plan.

2. Bidra till larande och utveckling - identifiera framgangsfaktorer och forbattringsomraden under
projektets gang.

3. Starka implementering och langsiktighet - sakerstélla att projektets resultat leder till varaktiga
forandringar i de deltagande organisationerna.

4. Aterfora kunskap till projektets aktorer - skapa en iterativ process dar resultat och insikter anvands for
att justera och forbattra insatser under projektets gang.

For att uppna utvarderingens syfte har vi valt att genomféra utvarderingen i en kombination av formativ

och summativ utvardering. Den formativa utvarderingen sker succesivt under projektets gang medan den
summativa utvarderingen gors i slutet av projektet. Genom att kombinera dessa tva metoder ser vi att vi
bade kan fanga upp avvikelser under projektets gang samt fa ett tydligt dokument som beskriver projekts
utveckling och forslag till implementering i ordinarie verksamhet.

Den formativa utvarderingen genomfors kvartalsvis och foljer upp projektets framsteg i relation till
uppsatta mal och indikatorer. Utvarderingarna kommer att bygga pa arliga intervjuer eller enkater med
representanter fran civilsamhallet och offentliga aktorer, dokumentation fran projektledning och styrgrupp
rorande insatser och utmaningar samt utvardering av styrgruppens arbete for att analysera de instinkter och
atgarder som vidtagits. Genom aterkommande utvardering ges projektet mojlighet att justera och forbattra
aktiviteter lopande under projektet och traffsakerheten for projektets genomforande okar.

Projektet avslutas med en summativ utvardering som genomfors under projektets sista sex manader. | den
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summativa utvarderingen ska projektets dvergripande effekt analyseras for att identifiera langsiktiga
effekter efter projektets avslut samt ge rekommendationer for fortsatt arbete. Den summativa
utvarderingens slutsatser ska bygga pa kvantitativ uppféljning av indikatorer for att visa hur val malen har
uppnatts, djupintervjuer med nyckelaktorer for att identifiera upplevd férandring och effekt samt en
slutenkat till deltagande organisationer for att fa en bild 6ver hur projektets har paverkat civilsamhallet
och dess arbete.

Redan i projektets uppstart ar det viktigt att avsatta resurser och dela ut ansvar for utvarderingen sa att
resultatet kan aterforas pa ett korrekt satt. Da vi valt att inte ta in en extern utvarderare sa har vi forsokt
att gora en grov fordelning av arbetsuppgifter och ansvar kopplat till de resurser som finns i projektet. Vi ar
val medvetna om att resurserna kan omfordelas under projektets gang, men vi vill med detta visa att det
finns en grundtanke om hur resurser ska tillsattas i projektet for utvardering.

Projektledaren ansvarar for att samordna och genomfora utvarderingsmoment, sammanstalla resultat och
analysera data. For detta avsatts cirka 10% av projektledarens tjanst.

Styrgruppen fungerar som referensgrupp for utvarderingen och ger aterkoppling pa insamlade data. Detta
sker aterkommande och utvardering ar en staende punkt pa styrgruppens dagordning.

Deltagande organisationer, kommuner och Region Vasterbotten deltar genom intervjuer, enkater och
workshops kopplat till utvarderingen.

Vi har aktivt valt att anvanda oss av en formativ utvarderingsmetod for att pa ett tydligt och strukturerat
satt kunna aterkoppla tillbaka till projektet sa att det, under projektens gang, kan anvanda ett utvarderat
resultat till att utveckla genomférandet av projektet. Genom att aktivt arbeta med en agil projektstyrning
menar vi att vi okar mojligheterna att justera insatser for att pa ett battre och effektivare satt na
projektets uppsatta mal. En viktig del i den formativa utvarderingen &r att identifiera framgangsfaktorer
som visa pa vad som fungerar bra och vilka insatser som ger bast effekt. For att sakerstélla att resultatet av
den formativa utvarderingen kommer projektet till godo kommer vi att regelbundet redovisa
utvarderingsresultat for styrgruppen, bjuda in projektets primara och sekundara malgrupp till workshops
dar lardomar och rekommendationer kan spridas och anvanda resurser kopplat till projektets
kommunikationsplan for att sprida rapporter och framsteg kopplat till projektet. Projektens slutresultat,
som ar en produkt av den summativa utvarderingen, kommer att presenteras pa en slutkonferens eller
avslutande seminarium dar projektets resultat kommer att presenteras och diskuteras med relevanta
aktorer.

Vi vill inte se utvarderingen av projektet enbart som ett satt att analysera projektets resultat. Vi menar att
utvarderingen ocksa kan vara med och bidra till en langsiktig utveckling hos deltagande organisationer.
Genom att involvera deltagarna i utvarderingsprocessen starker vi deras formaga att anvanda uppfoljnings-
och utvarderingsverktyg i sitt eget arbete. Utvarderingen kan ocksa anvands som grund for att utveckla
langsiktiga policyforslag och strategier inom kommunerna och regionen. Vi ser ocksa att de aktiviteter och
arbetssatt som visar sig mest effektiva tidigt kan skalas upp och bli en del av ordinarie verksamhet i
civilsamhallet och offentlig sektor aven under projektets gang. Till sist menar vi att genom att ge l6pande
aterkoppling pa samverkansinsatser bidrar utvarderingen till att skapa mer effektiva och langsiktiga
partnerskap mellan civilsamhalle och kommuner som bygger pa en 6msesidig kansla att det vi gor
tillsammans gor vi for varandras basta.

Beskriv vilka som ar mottagare av projektets tankta resultat.
For att sakerstalla att projektets resultat far langsiktig effekt och spridning ar det avgorande att identifiera
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de huvudsakliga mottagarna av insatserna. Projektet syftar till att starka civilsamhallets roll i samhallet
genom att skapa battre samverkan mellan olika samhallssektorer, utveckla hallbara affarsmodeller inom
social ekonomi och forbattra strukturer inom offentlig sektor for att langsiktigt starka civilsamhallets
insatser. Darfor riktas projektets resultat till flera nyckelaktorer som pa olika satt kan ta till sig,
implementera och vidareutveckla insikterna och metoderna.

En av de framsta mottagarna av projektets resultat ar civilsamhallets organisationer och foreningar,
eftersom de star i centrum for projektets aktiviteter. Genom projektet far civilsamhallet tillgang till
verktyg, metoder och strategier som starker deras formaga att paverka och delta i samhallsutvecklingen.
Med hjalp av nya samverkansmodeller, plattformar och kapacitetshojande insatser kan foreningar utveckla
sin verksamhet och bli mer langsiktigt hallbara. Resultaten bidrar adven till att starka civilsamhallets
ekonomiska stabilitet genom social ekonomi, dar foreningar kan utveckla nya affarsmodeller och hitta nya
mojligheter att finansiera sin verksamhet genom exempelvis projektverksamhet. Ett annat viktigt resultat
ar de forbattrade strategierna for medlemsrekrytering och kommunikation, vilket gor det lattare for
foreningar att na ut till nya malgrupper och cka engagemanget i samhallet, vilket i sin tur kan leda till att
fler valjer att stanna kvar pa orten.

Utover civilsamhallet ar aven kommuner och regionala offentliga aktorer centrala mottagare av projektets
resultat. Kommuner och regioner spelar en nyckelroll i hur civilsamhallet inkluderas i samhallsplaneringen,
och genom projektet far de tillgang till konkreta modeller och verktyg for att utveckla sitt samarbete med
det civila samhallet. De samverkansmodeller och policyforslag som tas fram inom projektet ger kommuner
och regioner mojlighet att starka sina relationer med civilsamhallet pa ett strategiskt och langsiktigt satt.
Genom att delta i utbildningar och seminarier far tjanstepersoner och beslutsfattare battre forstaelse for
civilsamhallets potential och behov, vilket kan leda till mer inkluderande och hallbara
utvecklingsstrategier. Ett annat viktigt resultat ar de riktlinjer och verktyg som hjalper kommuner att
utvardera och forbattra sin samverkan med civilsamhallet.

Aven politiker och beslutsfattare pa kommunal och regional niva dr mottagare av projektets resultat.
Genom att ta del av de policyforslag och analyser som utvecklas inom projektet far beslutsfattare ett
battre underlag for att formulera strategier som starker civilsamhallets roll i samhallet. De riktlinjer och
samverkansmodeller som tas fram kan anvandas som grund for att utveckla nya styrdokument och satsningar
som gynnar civilsamhallets utveckling. Vidare ger projektet mojlighet for politiker att delta i dialoger och
samverkansforum dar de far en djupare férstaelse for civilsamhallets utmaningar och potential. Genom att
integrera projektets resultat i den politiska planeringen kan beslutsfattare bidra till mer langsiktiga och
hallbara lésningar for civilsamhallets delaktighet i samhallsutvecklingen.

Civilsamhallets paraplyorganisationer, natverk och stodorganisationer ar ocksa en viktig mottagargrupp,
eftersom de har en central roll i att sprida projektets resultat till sina medlemsorganisationer och i
forlangningen ocksa implementera projektets resultat. Genom att anvanda de metoder och verktyg som
utvecklas i projektet kan dessa organisationer fortsatta att stodja civilsamhallet genom att bygga starkare
och mer hallbara verksamheter. Projektets policyforslag och samverkansmodeller kan dven anvandas som
underlag for opinionsbildning och politisk paverkan, vilket gér att resultaten kan fa genomslag pa en
bredare niva.

Slutligen ar projektets deltagare och malgrupper inom lokalsamhallet viktiga mottagare av resultaten.
Genom att starka civilsamhallets organisationer och skapa battre strukturer for samverkan mellan
féreningar, offentlig sektor och naringsliv far individer inom lokalsamhallet 6kade méjligheter att delta i
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och paverka sin narmiljo. Projektets insatser inom social ekonomi kan bidra till att skapa fler
sysselsattningsmojligheter och alternativa vagar in pa arbetsmarknaden. Genom att féreningar utvecklar
battre strategier for medlemsrekrytering och inkludering kan fler manniskor fa mojlighet att engagera sig i
civilsamhallet och delta i aktiviteter som bidrar till 6kad social sammanhallning och demokratisk
delaktighet. | férlangningen ser vi att dessa insatser kan vara viktiga for att oka utbudet av kompetens i sma
kommuner.

Vi ser alltsa att projektets resultat tas emot av bland andra civilsamhallet, offentlig sektor och
beslutsfattare. For att sakerstalla att resultatet anvands hallbart och inkluderande ser vi det som av stérsta
vikt att genomfora och presentera projektet som ett initiativ som bidrar till jamstalldhet, jamlikhet, icke-
diskriminering, tillganglighet och demokratisk utveckling.

Civilsamhallets organisationer starks genom nya samverkansmodeller och kapacitetsbyggande insatser. For
att framja jamstalldhet och jamlikhet behover de sakerstalla att deras verksamheter ar oppna for alla och
att makt och resurser fordelas rattvist. Genom att anvanda projektets resultat for att na fler kvinnor, unga
och underrepresenterade grupper kan organisationerna bidra till en mer inkluderande samhallsutveckling.
Tillganglighet ar en viktig aspekt, vilket innebar att moten, digitala plattformar och kommunikation ska
vara utformade sa att personer med funktionsvariationer har lika stor mojlighet att delta.

Kommuner och regionala aktorer kan anvanda projektets policyforslag och samverkansmodeller for att
skapa mer jamlika och inkluderande offentliga tjanster. Det ar avgorande att de arbetar med
intersektionella perspektiv sa att olika grupper far samma mojlighet att delta i samverkansprocesser och
beslutsfattande. Genom att integrera civilsamhallet i strategiska utvecklingsplaner starks demokratin och
medborgardelaktigheten. For att projektets resultat ska vara tillgangliga behover projektets parter
sakerstalla att lokaler, digitala resurser och kommunikationsvagar ar anpassade for personer med olika
behov.

Projektets fokus pa samverkan bidrar till en mer demokratisk samhallsutveckling déar fler grupper far
inflytande. Genom att skapa oppna beslutsprocesser och transparenta samverkansstrukturer sakerstalls att
civilsamhallet kan paverka samhallsutvecklingen pa lika villkor. Offentlig sektor kan anvianda projektets
resultat for att forbattra dialogen med civilsamhallet och inkludera fler roster i policyutveckling.
Civilsamhallets olika stodstrukturer gors ocksa mer tillgangliga genom projektet. Darfor ar det viktigt att
stodjande organisationer involveras och kan ta med sig projektets resultat efter projektets slut.

Metod och tillvagagangssatt

Beskriv de metoder eller tillvagagangssatt som projektet kommer att anvanda for att l6sa det problem
som ni identifierat i avsnittet Problemformulering, samt mota de projektmal som ni formulerat i
avsnittet Projektmal.

For att genomfora projektet pa ett effektivt satt och uppna de uppsatta malen anvands en kombination av
evidensbaserade metoder och beprovade arbetssatt. Dessa metoder har stod i forskning, utredningar och
tidigare erfarenheter inom civilsamhallets utveckling och offentlig samverkan.

Projektet har tagit inspiration fran Quadruple Helix-modellen, en samverkansmetodik dar civilsamhalle,
offentlig sektor, naringsliv och akademi samverkar for att skapa hallbara lGsningar. Genom denna modell
har vi sett andra langsiktiga natverk och strukturer som starker civilsamhallets roll i samhallsutvecklingen
byggas. Metoden anvands framgangsrikt i bade nationella och internationella projekt for att framja
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innovation och social hallbarhet. | vart projekt ser vi att metoden kan hjalpa oss att etablera regionala och
lokala natverk, dar representanter fran olika sektorer deltar i dialog och samverkan kring civilsamhallets
utvecklinig syfte att uppna projektets mal. Offentlig sektor bidrar med policyutveckling och stodstrukturer,
naringslivet tillfor resurser och affarskompetens, civilsamhallet representerar medborgarnas perspektiv och
akademin bidrar med forskning och analys.

For att starka civilsamhallet som samhallsaktor och skapa langsiktigt hallbara samverkansstrukturer ar
Community Organizing ett centralt ramverk i projektet. Ramverket fokuserar pa att mobilisera och stérka
lokala aktorer genom att bygga relationer, identifiera gemensamma intressen och skapa strukturer for
kollektivt handlande. | projektet anvands sarskilt metoden Weaving Trust fran ramverket. Weaving Trust
betonar vikten av att skapa och starka fortroendebaserade relationer mellan aktorer i civilsamhallet,
offentlig sektor, naringsliv och akademi. Studieférbundet Bilda har framgangsrikt arbetat med ramverket i
andra liknande processer vilket vi tar med oss in i projektet. Fortroende ar en grundforutsattning for hallbar
samverkan och langsiktigt engagemang, och genom att arbeta med Weaving Trust kan projektet sakerstalla
att samverkan bygger pa tillit, transparens och gemensamma mal. | praktiken innebar detta att projektet
integrerar relationella metoder och dialogprocesser i samtliga insatser, fran natverksbyggande till
policyutveckling. Genom att aktivt arbeta med tillitsskapande processer sakerstalls att projektets resultat
blir langsiktigt férankrade och att civilsamhallet far starkt inflytande i samhallsutvecklingen.

For att starka civilsamhallets kapacitet tillampas empowerment-metoden, dar kunskapsoverforing,
strategisk utveckling och ledarskapsstod ger det civila samhallet verktyg for att bli mer sjalvstandigt och
langsiktigt hallbart. Denna metod &r central for att sakerstdlla att civilsamhallets organisationer inte bara
blir mottagare av stdd utan sjalva aktiva aktorer i utvecklingen av gles- och landsbygdsomraden.

For att sakerstalla att civilsamhallet far en tydligare roll i offentlig planering och samhallsstyrning
inspireras vi av Co-Governance Approach, en metod dar civilsamhallet och offentlig sektor utvecklar
gemensamma samverkansmodeller och beslutsprocesser. Genom att implementera policyforslag och
riktlinjer for hur civilsamhallet kan inkluderas i kommunala och regionala utvecklingsplaner sakerstalls att
projektets resultat far en langsiktig paverkan.

Alla dessa metoder ar kopplade till principerna om jamstalldhet, jamlikhet, icke-diskriminering,
tillganglighet och demokrati. Genom att aktivt arbeta med inkluderande processer sakerstalls att alla
grupper i samhallet ges mojlighet att delta och paverka. Samverkansplattformar och digitala verktyg
utvecklas med ett tillganglighetsperspektiv, vilket innebar att personer med funktionsvariationer och andra
grupper med sérskilda behov kan delta pa lika villkor.

Utover tydliga metoder kommer vi ocksa att anvanda oss av folkbildningens beprovade metoder for att
skapa delaktighet, bildning och engagemang tillsammans med andra. Som folkbildande aktor har
studieforbundet Bilda, sjalvt och i samverkan med andra, i 6ver 75 ar varit en del av civilsamhallet och dess
utveckling. | detta projekt lyfter vi in var erfarenhet och kunskap for att uppna projektets syfte och mal.

Beskriv de huvudsakliga aktiviteter som projektet ska genomfora och hur dessa forvantas bidra till att
uppfylla projektets angivna mal.

For att genomfora projektet pa ett effektivt satt kommer vi att utforma aktiviteterna utifran de
identifierade malen och indikatorerna. Aktiviteterna ska vara praktiska, strategiskt relevanta och bidra till
hallbara strukturer efter projektets slut. | detta kapitel presenterar vi de 6vergripande aktiviteterna som vi
tanker behover goras for att uppna de mal som &r satta for projektet. Det dr dock viktigt att papeka att
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projektet valt en utvarderingsmodell som uppmuntrar till agila arbetssatt vilket innebar att aktiviteter kan
forandras under projekttidens gang.

Kopplat till projektets forsta delmal, "Starka civilsamhallet som samhallsaktor for att farre manniskor ska
flytta fran gles- och landsbygd” ser vi ett antal huvudaktiviteter som syftar till att skapa nya
samverkansstrukturer, bygga strukturer som okar civilsamhallets kapacitet och hitta nya satt for
civilsamhallet att hitta nya malgrupper. Relaterat till att skapa nya samverkansstrukturer ser vi aktiviteter
som att etablera och utveckla natverk mellan civilsamhallet, offentlig sektor och naringsliv genom att
anordna regionala och lokala natverkstraffar dar civilsamhalle, kommuner och naringsliv samlas for att
identifiera gemensamma utmaningar och losningar och uppratta lokala utvecklingsnatverk i samverkan med
kommuner och foreningar. Vidare ser vi aktiviteter dar plattformar for att oka civilsamhallets samverkan
skapas. Kopplat till denna aktivitet ser vi aktiviteter som att kartlagga befintliga digitala verktyg och
anpassa eller utveckla nya losningar for samverkan, etablera eller forbattra digitala och fysiska plattformar
eller resurser som underlattar dialog och samarbete mellan civilsamhallet och offentliga aktorer och
genomfora utbildningar for foreningar i digital samverkan och kommunikation. For att starka civilsamhallet
och sakerstalla att civilsamhallet inkluderas i langsiktiga strategiska utvecklingsinsatser ser vi ocksa
aktiviteter som framjar kommuners arbete med civilsamhallet genom utveckling av policy och
handlingsplaner. For att uppna detta ser vi att insatser som att initiera dialoger med kommunledningar om
hur civilsamhallet kan integreras i lokala utvecklingsstrategier samt arbeta fram fungerande
samverkansmodeller som ar val forankrade i civilsamhallet som viktiga aktivitet. | syfte att skapa
strukturer for att starka civilsamhallets kapacitet ser vi aktiviteter som kompetensutveckling inom
foreningsutveckling genom workshops och utbildningar, men vi ser ocksa aktiviteter som pa ett strategiskt
plan ger organisationer egna verktyg for utveckling. Det kan bland annat innebara individuellt stod och
radgivning for en organisation. En annan viktig aktivitet ar att koppla befintliga stodstrukturer till projektet
och darmed ocksa till civilsamhallets utveckling. For att implementera strukturen kommer vi ocksa arbeta
fram metoder for att sprida arbetssatt for organisationsutveckling. Ett tredje aktivitetsomrade for att
uppna projektets forsta delmal &r att arbeta fram strukturer for att na fler och nya malgrupper. Har
kommer vi tillhandahalla civilsamhallet fortbildning i kopplat till féreningsutveckling,
rekryteringsstrategier, inkludering utifran jamstalldhet, jamlikhet, tillganglighet och icke-diskriminering
samt marknadsforing och kommunikation. Vi ser ocksa aktiviteter dar projektet initierar motesplatser
mellan civilsamhallet och kommunen, men ocksa mellan organisationer och medborgare.

For att uppna ovan har projektet kopplat resurser till aktiviteterna i budgeten. Vi ser framférallt resurser
kopplat till projektets verksamhetsutvecklare och kommunernas egna resurser som adekvata for att
genomfora dessa aktiviteter.

Projektets andra delmal &r "Starka civilsamhallet kopplat till den sociala ekonomin for att bygga en ny
arbetsmarknad”. Har ser vi aktiviteter som bygger foreningarnas kapacitet, skapa strukturella
forutsattningar for en ny arbetsmarknad och etablerar nya samverkansmodeller mellan civilsamhallet och
det offentliga. Det forsta aktivitetsomradet som vi ser kopplat till detta delmal relaterar till att skapa
strukturella férutsattningar for civilsamhallet for att bidra till en social arbetsmarknad. Inom omradet ser vi
aktiviteter dar vi oppnar upp civilsamhallets 6gon for mojligheten att via samverkan eller projekt skapa
strukturer som via en 6kad ekonomi och kunskap starker civilsamhallet. Exempel pa aktiviteter ar
workshop, utbildning i att skriva och genomfora projekt och utvecklingsstrategier for att bli en bra
arbetsgivare. Vi ser det ocksa som en viktig punkt att sammankoppla civilsamhallet med befintliga
stodstrukturer. Ett andra aktivitetsomrade kopplat till detta delmal ar att etablera och forstarka
samverkansmodeller kopplat till den sociala ekonomin. Vi ser har aktiviteter som kartlagger mojligheter till
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nya omraden som kan upphandlas av kommunen, kunskapshdjande insatser om modeller som kan gynna
bade kommuner och civilsamhalle, men ocksa praktisk vagledning for kommuner om hur man kan anvanda
sig av olika modeller for att hitta nya satt att via affarsmassiga verktyg stodja civilsamhallet. Aktiviteter
inom detta omrade maste genomféras i nara samverkan mellan kommunen och civilsamhallet sa att inte
felaktiga forvantningar uppstar.

For att uppna ovan har projektet kopplat resurser till aktiviteterna i budgeten. Vi ser framférallt resurser
kopplat till projektets verksamhetsutvecklare och kommunernas egna resurser som adekvata for att
genomfora dessa aktiviteter.

For att sakerstalla langsiktig samverkan mellan civilsamhallet och offentlig sektor behover vi aktiviteter
som utvecklar och implementerar samverkansmodeller, starker offentlig sektors kapacitet och skapar
policyer och riktlinjer som forankrar civilsamhallets roll i samhallsutvecklingen. Dessa aktiviteter kopplar vi
till projektets tredje delmal, "Starka strukturer inom det offentliga samhallet som verkar for att starka
civilsamhallets insatser”

Aven dessa aktiviteter har vi delat in i underkategorier. Den forsta aktivitetskategorin kopplat till delmalet
syftar till att starka mojligheterna till samverkan. Vi kommer att implementera samverkansmodeller for att
skapa mdjlighet till langsiktiga modeller for samverkan mellan offentlig sektor och civilsamhallet. Kopplat
till detta ser vi ocksa aktiviteter som starker kompetensen hos det offentliga samhallets beslutsfattare och
tjanstepersoner.

Den andra underkategorin av aktiviteter kopplat till delmalet handlar om att hitta strukturer for
samverkan. Har ser vi en koppling till det forsta aktivitetsomradet inom detta delmal. Vi kommer att
initiera aktiviteter som pa en strategisk niva uppmuntrar dialoger och samverkan mellan aktorer i syfte att
starka civilsamhallet. Det kan ske genom medvetandegorande av och inbjudan till varandras motesplatser,
men ocksa skapande av nya eller utvecklade métesplatser for dialog och samverkan. Till detta vill vi ocksa
synliggora hur samverkan uppfattas genom att aterkommande under projektet mata hur
samverkansklimatet ar och utvecklas genom enkater och intervjuer. Aktiviteter som formaliserar samverkan
mellan civilsamhallet och det offentliga samhallet kopplar vi till det tredje delmalet. En formaliserad
samverkan som bygger pa en émsesidig kunskap och respekt for varandras verksamheter ar en grund for att
arbetet kan fortsatta efter projektets avslut. Kopplat till detta ser vi ovan namnda seminarier och
workshops for beslutsfattare och tjanstepersoner som en viktig aktivitet. Vidare ser vi ocksa
kompetensutveckling hos civilsamhallet om dess mojligheter och begransningar i samverkan med det
offentliga som en nyttig aktivitet.

For att uppna ovan har projektet kopplat resurser till aktiviteterna i budgeten. Vi ser framférallt resurser
kopplat till projektets projektledning, styrgrupp, kommunernas egna resurser samt personella resurser fran
Region Vasterbotten som adekvata for att genomfora dessa aktiviteter.

Vi har ovan lyft upp kanda aktiviteter som vi har i relation till projektets uppsatta mal och indikatorer.
Varje aktivitet som genomfors i projektet ska genomféras med projektets dvergripande mal att starka
civilsamhallet i syfte att bli en starkare samhallsaktor som ledstjarna. Aktiviteterna kommer utvarderas och
analyseras under projektets gang och vara foremal for forandring och utveckling om vi ser att dom inte
leder till den forandring som vi vill uppna. Men det ligger i ett projekts natur att nya utmaningar och
insikter forandrar inriktningar och aktiviteter. Under projektets gang kan stora utmaningar kopplat till
strukturer och kompetens upptackas. | projektets budget har vi darfor kopplat speciella utvecklingsmedel
till respektive medfinansiar i projektet i form av lokala tjanster. Dessa medel ska kunna anvandas av
medfinansiaren i syfte att utveckla civilsamhallet eller sig sjalv i riktning mot projektets syfte. Varje
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medfinansiar har egna utmaningar som relaterar till dess verklighet. Det kan vara brist pa kompetens,
avsaknad av adekvata foreningsregister eller behov av extra fortbildning utifran just ens egna
forutsattningar. Vi tror inte att det finns en allman l6sning for alla att utveckla civilsamhallet. Daremot kan
vi ldra av varandra och varandras kunskap och erfarenhet. | syfte att lyfta varje medfinansiars mojlighet att
prestera sa bra som mdjligt i projektet har dessa medel avsatts och ses som en stor méjlighet i projektet i
syfte att uppna huvudmalet.

Beskriv de aktiviteter som behover genomforas i projektets inledande fas for att starta upp och rigga
projektet.

Vi ar glada over det stora arbete som ar gjort i forstudien "Forstudie Arbetsmarknad, Civilsamhalle och
Kommun" under hosten 2024. Forstudien har skapat en bra grund att sta pa och besparat detta
genomfdrandeprojekt mycket tid som nu inte behover ldggas pa kartlaggning och skapa grundlaggande
kontakter. | den enkat som skickades ut svarade cirka 90 féreningar och organisationer att man till nagon
grad ar intresserad av att vara delaktig i ett genomforandeprojekt. Genom medfinansiering och ett aktivt
deltagande i styrgruppen har vi ocksa knutit till oss ett antal kommuner som ar val insatta i utmaningarna
kring civilsamhallet och alla ser mojligheter i att civilsamhallet far en storre roll.

Aven om projektet har mycket forspant behover vi vidta ett antal inledande aktiviteter for att fa projektet
att komma igang. Vi maste rekrytera den personal som behdvs for genomférandet och i projektets
ledningsgrupp och styrgrupp forankra sattet vi vill arbeta med projektet under projekttiden. Vidare behover
vi initialt ta kontakt med projektets samtliga samverkansparter for att initiera dem i arbetet och uppratta
ett gott kommunikationsklimat med syfte att uppna malen i projektet som ar relaterat till just den
samverkansparten.

Parallellt med de strategiska besluten i samband med uppstarten av projektet ar det viktigt att vi som
projektagare satter upp en tydlig administrativ resurs for att pa ett effektivt satt svara upp mot de krav
som projektfinansiaren staller pa exempelvis redovisning, tidrapporter och annan aterkoppling. | detta
arbete ar det ocksa viktigt att en tydlig kommunikationsplan uppréattas for projektet.

Efter att projektets medarbetare, strategiska planering och administrativa resurser finns pa plats kan vi
dverga till att mer i detalj planera de aktiviteter som ska genomféras i projektet. Ett initialt arbete blir att
se Over projektets angivna tidsramar och planerade aktiviteter och utifran det planera och prioritera
projektets resurser for att pa ett effektivt satt uppna malen i projektet. | detta skede ar det ocksa viktigt
att koppla utvarderande insatser for att underlatta utvarderingen av projektet och darmed skapa en
effektiv metod for utvarderingen.

Under hela uppstarten av projektet ar kontakten med civilsamhallet viktig. Kommunikationsplanen ska ha
ett tydligt fokus pa hur vi nar civilsamhallet med de insatser som projektet vill gora. Det ar ocksa viktigt att
initialt i projektet, men ocksa under hela projektets gang, vara lyhérda mot civilsamhallet och dess aktérer.
Det ar anda for civilsamhallet som vi genomfor detta projekt i forsta hand.

Beskriv deltagarnas planerade vag genom projektet.

| projektet kommer vi inte arbeta med direkta deltagare. Projektet ha tva malgrupper. Dessa ar
civilsamhallet och det offentliga samhallet, bada beskrivna i tidigare avsnitt i denna ansokan. | ett forsok
att tydliggéra projektets metod och tillvagagangssatt har vi nedan beskrivit en tankt vag genom projektet
for en aktor fran civilsamhallet och for en aktor kopplat till den offentliga sektorn. Det dr dock viktigt att
papeka att varje férening och organisation och varje kommun och region, har sina egna utmaningar och
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behov. Darfor kommer varje vag genom projektets olika mojligheter och erbjudanden sa olika ut. Den
kommer att vara anpassad for att kunna mota de utmaningar som finns i den kontext man befinner sig i.

En akt6r inom civilsamhallet som deltar i projektet gar igenom en process dar organisationens kapacitet
starks, samverkan med andra aktorer utvecklas och konkreta verktyg och metoder implementeras for att
bidra till langsiktig samhallsutveckling. Sa har kan en tankt vdag genom projektet se ut:

1. Intrade i projektet - kartlaggning och behovsanalys

En civilsamhallesaktor far kannedom om projektet genom natverk, samverkansplattformar eller kommunens
initiativ. Vid intresse anmaler de sig till projektet och deltar i en inledande kartlaggning alternativ natverk,
dar deras behov, utmaningar och utvecklingsméjligheter identifieras. Pa sa vis far organisationen stod i att
identifiera hur de kan starka sin roll i samhallet, vilka samverkansmojligheter som finns och hur de kan
bidra till social ekonomi och arbetsmarknadsutveckling. Denna kartlaggning kan ske i grupp eller enskilt.

2. Kompetensutveckling och natverksbyggande

Efter kartlaggningen erbjuds organisationen att delta i utbildningar, workshops och erfarenhetsutbyten
utifran behov och ambitioner. Dessa kan omfatta amnen sasom samverkan med offentlig sektor, socialt
foretagande, finansiering, digitalisering och tillitsskapande processer genom Weaving Trust. Parallellt
erbjuds organisationen att delta i regionala och lokala natverkstraffar, dar de far mojlighet att bygga
relationer med andra civilsamhallesaktorer, kommuner och ovriga aktorer. Genom dessa moten skapas nya
samarbetsmojligheter och organisationen blir en del av en storre gemensam utvecklingsprocess.

3. Implementering av nya metoder och samverkan i praktiken

Baserat pa de insikter som organisationen fatt genom utbildningar och natverk samt utifran organisationens
egna mal och ambitioner, borjar de testa och anpassa nya arbetssatt. De kan exempelvis delta i en
pilotstudie kring offentlig upphandling, dar de far stod i att utveckla affarsmodeller for att leverera
tjanster till kommunen. Andra kan fokusera pa att bygga strukturer for att starka sin verksamhet och na fler
deltagare, exempelvis genom att utveckla kommunikationsstrategier, plattformar eller
medlemsrekryteringsmodeller. Organisationen kan fa praktiskt stod i att utveckla affarsmodeller eller
projekt inom social ekonomi, vilket gor det maojligt att skapa nya arbetstillfallen och
finansieringsmojligheter.

4. Fordjupad samverkan och paverkan i samhallsutvecklingen

Efter att ha etablerat nya arbetssatt och samarbeten erbjuds organisationen att delta i langsiktiga
samverkansforum och policyutvecklingsprocesser. Genom Co-Governance Approach blir organisationen en
aktiv part i utvecklingen av lokala och regionala strategier. Detta kan innebara att de bidrar till att ta fram
policyforslag, deltar i kommunala samverkansrad eller ingar i langsiktiga samarbetsavtal med offentlig
sektor. Genom dessa insatser starker civilsamhallesaktoren sin rost i samhallsutvecklingen och sakerstaller
att deras arbete far strukturellt genomslag.

5. Avslut och langsiktig hallbarhet

| projektets slutfas sammanstalls lardomar och resultat, och organisationen far stod i hur de kan fortsatta
arbeta med de nya metoderna och samverkansformerna efter projektets slut. Genom dokumentation av
goda exempel och spridning av framgangsrika arbetssatt sakerstalls att organisationens utveckling blir
hallbar och kan fortsatta vaxa. De blir en del av ett bestaende natverk och samverkansstruktur, vilket gor
att de kan fortsatta utvecklas och paverka samhallsutvecklingen dven efter projektets formella avslut.

\, Svenska
7\“ ESF-radet



* X %
: i 22 (36)
*

*
* ok

Medfinansieras av Sida 205 av 223
Europeiska unionen

| forstudien "Forstudie Arbetsmarknad, Civilsamhalle och Kommun" gjordes en kartlaggning av
civilsamhallet. | kartlaggningen erbjods aktorer fran civilsamhallet att sjalva kategorisera sig utifran sina
egna ambitioner och mojligheter. 25% av organisationerna kategoriserade sig som organisationer som
behover grundlaggande stod for att starka sin organisation genom styrelseutbildningar och strukturella
utvecklingsinsatser. 25% av organisationerna identifierade sig som valutvecklade och redo att ga in i nya
projekt och affarsmojligheter, men stod i dessa processer behovdes. Resterande 50% menade att ens egna
organisation behdver stod i foreningsutveckling och hur man kan utveckla sin férening mot nya malgrupper.
Varje organisations vag genom projektet avspeglas saklart i vilken av dessa kategorier man ser sig sjalv som
organisation och vilka mal och ambitioner man har.

For en offentlig aktor som arbetar med att ta fram strategier och hallbara l8sningar for att starka
civilsamhallet innebar projektet en process dar kunskap byggs upp, samverkan utvecklas och nya arbetssatt
implementeras i den ordinarie verksamheten. Nedan beskrivs en typisk vag genom projektet fran start till
avslut.

1. Intrade i projektet - identifiering av behov och strategiska utmaningar

| projektet har vi redan vid start etablerat kontakt med ett antal kommuner och Region Vasterbotten som
ar med i projektets styrgrupp och medfinansierar projektet. Genom dialoger och analyser identifieras
initialt kommunernas och regionens forbattringsomraden, sasom hur kommunen och regionen kan arbeta
mer strategiskt med social ekonomi, starka sin roll i samverkan med civilsamhallet eller utveckla mer
inkluderande policyer och riktlinjer.

2. Kunskapsuppbyggnad och strategisk kapacitetsutveckling

Efter kartlaggningen deltar aktoren i en utbildningsserie och erfarenhetsutbyten, dar de far verktyg och
kunskap for att utveckla sin samverkan med civilsamhallet. Utbildningarna fokuserar pa Co-Governance
Approach och Weaving Trust, dar aktoren lar sig hur tillitsbaserad samverkan och delat beslutsfattande kan
starka civilsamhallets roll i samhallsutvecklingen. Parallellt deltar aktoren i regionala natverkstraffar, dar
de kan dela erfarenheter och fa inspiration fran andra kommuner och offentliga aktérer.

3. Strategisk utveckling och implementering av nya arbetssatt

Baserat pa insikterna fran utbildningar och natverk borjar aktoren att utveckla och testa nya modeller for
samverkan. Detta kan innebara att de arbetar fram:

En handlingsplan for samverkan med civilsamhallet, dar tydliga strukturer och riktlinjer tas fram.
Policyforslag for offentlig upphandling fran civilsamhallesorganisationer, for att framja social ekonomi.
Etablering av formella samverkansstrukturer, exempelvis rad eller forum dar civilsamhallet far en tydligare
rost i beslutsprocesser.

Under denna fas far aktéren stod genom radgivning och workshops for att sakerstalla att de nya strategierna
ar hallbara och forankrade i bade civilsamhallet och den egna organisationen.

4. Langsiktig implementering och policyfoérandring

Efter att ha utvecklat och testat nya strategier paborjar aktoren arbetet med att integrera dessa i den
ordinarie verksamheten. Genom att skapa styrdokument, politiska beslut och langsiktiga samverkansavtal
sakerstalls att resultaten av projektet blir en del av kommunens eller regionens fortsatta arbete. Vid denna
fas utvarderas ocksa effekten av de insatser som genomforts, och justeringar gors vid behov.

5. Spridning, kunskapsoverforing och samverkan efter projektet
Mot slutet av projektet arbetar aktoren med att sprida goda exempel och lardomar internt i organisationen
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och externt till andra kommuner, regioner och nationella myndigheter. Detta kan ske genom deltagande i
konferenser, samverkan med andra aktorer och dokumentation av framgangsrika modeller och arbetssatt.
Genom att skapa plattformar for fortsatt dialog och utveckling sakerstalls att projektets resultat far
langsiktig effekt och kan anvandas som inspiration for fler offentliga aktorer.

Beskriv hur ni sakerstaller att projektet kommer att na planerat antal deltagare och vilka atgarder som
kommer vidtas om svarigheter uppstar kopplat till detta.

Om ni avser att arbeta transnationellt i projektet, beskriv hur det arbetet ska genomforas.

Projektet har inte for avsikt att aktivt arbeta transnationellt. Daremot ser vi att kunskapsinhamtning,
inspiration och erfarenheter fran andra lander och kulturer kan vara intressant for projektet och dess
utveckling. Vi ser mojligheter att anvanda oss av digitala erfarenhetsutbyten med andra organisationer
inom EU som arbetar med liknande fragor. Vi har dock inte kopplat nagon ekonomisk post mot detta utbyte.

Kapacitet och kompetens

Beskriv hur ni sakerstaller att det finns personal i projektet vid projektstart och vilka atgarder som
kommer vidtas om det uppstar svarigheter kopplat till detta.

Att sakerstalla att ratt personal finns pa plats vid projektstart ar en avgorande faktor for att lyckas, sarskilt
i en tid da kompetensbrist &r en utmaning inom flera omraden. Vi som projektagare ar medvetna om att
rekrytering kan vara tidskravande och att det kan uppsta svarigheter i att hitta personer med exakt den
kompetens vi soker. Samtidigt ser vi en styrka i att vi redan har viss relevant kompetens i var ordinarie
verksamhet, vilket ger oss en stabil grund att bygga vidare pa.

For att hantera utmaningen vid projektstart planerar vi att kombinera interna resurser med en
rekryteringsprocess som ar flexibel och strategisk. Vi kommer att identifiera vilka delar av var befintliga
organisation som kan bidra med kompetens, samtidigt som vi noggrant kartlagger vilka nyckelroller som
behover rekryteras externt.

Vi ar ocksa medvetna om att de metoder och tillvagagangssatt vi har valt - sasom Weaving Trust,
Community Organizing, Co-Governance och social ekonomi - kraver en djup forstaelse for
relationsbyggande, samskapande och strategisk samverkan. Om vi stoter pa svarigheter kopplade till
metodanvandning eller implementering kommer vi att prioritera kompetensutveckling och larande i
projektets inledningsfas. Detta kan innebara riktade utbildningsinsatser for projektgruppen,
erfarenhetsutbyten med andra aktorer eller att vi tillfalligt tar in extern expertis for att sakerstalla att vi
kan arbeta metodtroget.

Vi vill ocksa vara 6dmjuka infor att lokala och organisatoriska forutsattningar kan forandras, och att vi
darfor behdver vara anpassningsbara i vart arbetssatt. Om vi ser att nagon av metoderna eller
tillvagagangssatten visar sig vara svara att implementera i sin ursprungliga form, kommer vi att ha en
strukturerad dialog inom styrgruppen och med vara samarbetspartners for att identifiera ldsningar som
fungerar i praktiken utan att kompromissa med projektets mal.

Slutligen ser vi vikten av att bygga en stark projektkultur dar vi uppmuntrar till reflektion och larande.
Genom att tidigt skapa strukturer for uppfoljning och intern dialog sakerstaller vi att vi kan hantera
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utmaningar proaktivt, snarare an reaktivt. Vi ser ocksa detta som en mojlighet att starka var egen
organisation - genom att arbeta strategiskt med kompetensutveckling i projektet kan vi pa sikt bidra till att
minska kompetensbristen inom omradet, bade for var egen verksamhet och for andra aktérer som vill
arbeta med liknande fragor i framtiden.

Beskriv vilka kompetenser som kravs for att arbeta med vald metod och tillvagagangssatt.

For att sakerstalla att projektet genomfors effektivt och att de valda metoderna och tillvagagangssatten far
onskad effekt behover resurserna som finns i projektet ha ratt kompetens och verktyg. Projektet har
resurssatt vissa delar i budgeten med fast personal. Det finns dock stora mojligheter att komplettera den
fasta personalen med kompletterande resurser for att uppna ett sa effektivt genomférande som mojligt. Vi
har i detta avsnitt valt att inte koppla enskilda kompentenser till enskilda individer eller resurser utan har
pa ett mer 6vergripande plan resonerat kring den kompetens som kan behdvas for att stirka projektets
genomforande.

| projektet kommer det finnas kompetens som arbetar i direkt kontakt med civilsamhallet i syfte att starka
detsamma.

For att resurserna ska kunna starka deltagarna i civilsamhallet ser vi att det behovs kompetens inom
foljande omraden:

- Kompetens inom social ekonomi och civilsamhallesdrivet foretagande

En av projektets centrala delar ar att starka civilsamhallets roll inom den sociala ekonomin, vilket kraver
resurser med fordjupad kunskap om socialt foretagande, kooperativa affarsmodeller och
upphandlingsmojligheter inom offentlig sektor.

- Kompetens inom facilitering och kapacitetsbyggande av civilsamhallesorganisationer

En viktig metod i projektet ar att starka civilsamhallets organisatoriska kapacitet, vilket kraver resurser
med ratt verktyg for att stotta foreningar i fragor som ror organisationsutveckling, ledarskap och strategisk
planering.

- Samverkan och utveckling av strategier och hallbara lGsningar

Projektet har som mal att arbeta fram strategier och utvecklingsplaner for att civilsamhallet ska vara en
fungerande aktor i samverkan med det offentliga. Darfor karvs resurser som ar val insatta i kommunala och
regionala arbetssatt och hur dessa kan kombineras med civilsamhallets satt att arbeta.

- Projektledning, administration och utvardering

For att projektet ska fungera maste en val férankrad och erfaren projektledning finnas pa plats. Resurser
for administrativ planering och utvardering ar ocksa resurser som behovs for att projektet ska kunna
genomfdras pa ett sa effektivt satt som mojligt.

| projektet kommer vi att kombinera personal som ar anstalld av projektagaren med personal som ar
anstalld i kommun och pa regionen. Vi ser denna uppdelning som en strategisk atgard for att sakerstalla
langsiktig implementering och samverkan mellan civilsamhalle och offentlig sektor. For att maximera
effekten av dessa resurser och sakerstalla att de anvands pa ett satt som starker civilsamhallet behdvs aven
kompetensforsorjning och kunskapsutveckling kopplat till de valda metoderna Quadruple Helix, Community
Organizing (Weaving Trust), Empowerment och Co-Governance Approach.

Vi ser att resurser som arbetar i projektet behdver en fordjupad forstaelse for civilsamhallets roll och
potential, sarskilt i relation till social ekonomi och nya samverkansmodeller. For att sakerstalla att det
offentligas engagemang blir effektivt ser vi att de involverade tjanstepersonerna tidigt i projektet traffas
for att skapa en gemensam bild over hur samverkan med civilsamhallet, inklusive kunskap om social
ekonomi, medskapande processer och majligheter for offentlig upphandling fran ideella aktorer kan se ut.
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Genom att gemensamt starka projektets resursers interna kapacitet for samverkan skapas battre
forutsattningar for att projektets resultat ska bli langsiktigt férankrade.

Eftersom Weaving Trust ar en central metod i projektet, behover offentliga resurser och projektets
medarbetare utveckla fardigheter i relationsskapande och tillitsskapande processer. Detta kan ske genom
praktisk utbildning i facilitering av dialog, konfliktlosning och medborgarengagemang, vilket ar avgorande
for att bygga hallbara samverkansstrukturer mellan offentlig sektor och civilsamhallet. For att sakerstalla
att projektets resurser aktivt bidrar till en hallbar arbetsmarknad inom social ekonomi behdvs aven kunskap
om affarsmodeller for socialt foretagande, dar projektets aktorer far en gemensam bild Gver samt en insikt
i hur vi kan stodja och samverka for att skapa arbetstillfallen och lokal utveckling.

Vidare ar Co-Governance Approach en viktig metod for att skapa langsiktiga policyférandringar och
inkludera civilsamhallet i kommunala och regionala beslutsprocesser. For att mojliggora detta ska
projektets resurser fa praktisk utbildning i samskapande policyutveckling, dar vi lar oss att integrera
civilsamhallets perspektiv i kommunal och regional planering. Genom att utbilda projektets resurser i
involverande beslutsfattande och intersektionella perspektiv, sakerstalls att samverkan sker pa ett jamlikt
och inkluderande satt.

Sammanfattningsvis behover projektets resurserna kombineras med strategisk kompetensforsorjning inom
civilsamhallessamverkan, social ekonomi, tillitsskapande processer och samskapande styrning. Genom att
initialt i projektet investera i kunskapsutveckling hos projektets aktorerna okar mojligheten att projektets
metoder inte bara testas utan ocksa implementeras langsiktigt i strategiska arbeten. Pa sa satt skapas en
stabil grund for att starka civilsamhallet och utveckla hallbara lokalsamhallen.

Ekonomi - Finansiering
Kostnad per deltagare: 0 kr

Beskriv hur kostnaden per deltagare ar motiverad utifran presenterad problemformulering, projektmal
samt metod och tillvagagangssatt.

Projektet har inga deltagare, men har saklart en ekonomi kopplat till sig. Totalt berdknas projektet omsatta
cirka 18,5 miljoner pa tre ar, dvs cirka 6,2 miljoner per ar. Projektet medfinansieras av medverkande
kommuner och Region Vasterbotten samt Bilda Nord som projektagare. Det totalt sokta stodet fran ESF ar
lite drygt atta miljoner eller cirka 2,8 miljoner per ar.

Utifran projektets breda forankring och projektets samverkansparter ser vi stora mojligheter att uppna
projektets huvudmal, det vill sdga en strukturell metod for stod till civilsamhallet i syfte att skapa en
battre kompetenseforsorjning. Vi ar glada dver att vara samverkansparter har gatt in med medfinansiering
vilket tyder pa bade en delad syn av projektets problembakgrund och en enad syn att nya satt att méta
utmaningar med kompetensforsorjning i mindre kommuner ar valkommet.

Vi menar att kostnaden for projektet ar rimlig, men framforallt ser vi en stor mojlighet att inom projektet
fora samman de resurser som pa olika hall arbetar for utveckling av civilsamhallet med malet att ha en
fungerande och implementerbar struktur i ordinarie verksamhet efter att projektet genomforts. Vi menar
att de resurser som tillfors projektet behovs under projekttiden och att verksamheten kan implementeras
efter projektets slut genom omprioriteringar och anvandandet av framtagna strukturer under projekttiden.
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Beskriv eventuella atgarder om projektet far svarigheter att na planerad medfinansiering.

Av projektets totala budget pa cirka 18,7 miljoner kronor medfinansierar vi projektet med cirka 10
miljoner. Studieforbundet Bilda ar som projektagare den storsta medfinansiaren med cirka 3.5 miljoner. De
ovriga cirka 6,7 miljonerna i medfinansiering soks dels via medel fran Region Vasterbotten samt
medfinansiering via tjanster fran projektets samverkansparter.

Bilda har sakrat upp sin del av medfinansiering av projektet och ser inte den delen av medfinansieringen
som nagot problem.

| samband med inldmning av denna ansckan lamnas ocksa ansokan om kontant medfinansiering till Region
Vasterbotten in. Enligt uppgifter fran regionen beslutats om denna ansokan i slutet av maj. Vid positivt
besked om den ansékan ses inte heller denna del av medfinansieringen som nagot problem.

Medverkande samverkansparter medfinansierar i form av egenfinansiering av den tjanstegrad som anges i
budget. Vi ser inte att nagon samverkanspart har svarigheter att hitta och finansiera den storlek av tjanst
som angivits i budget.

For att sakerstalla att samverkan och medfinansiering i projektet fortgar som beskrivet i denna ansokan
kommer avtal mellan projektagare och samverkanspart upprattas. | avtalet ska respektive parts ansvar
redas ut samt vad som forvantas av respektive part. Vi ser att avtalet blir en garanti for att samarbetet
ingas med ratt intentioner och genomfors med ett tydligt mandat enligt projektansokan. Detta blir ocksa en
del i att sakerstalla angiven medfinansiering.

Aven om vi inte kan garantera att alla utmaningar som kan uppsta i ett samarbete kan undvikas i och med
ovan listade atgarder tror vi att vi tagit hdjd for att sdkra den i budgeten angivna medfinansieringen.

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-stod, utover det som redovisas i ansokan, mottagits
eller kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader? Om Ja, vanligen specificera nedan?

Nej

Ekonomi - Ovrigt

Har stodmottagarna (stodsokande och eventuella samverkansparterna) i detta projekt, vilken/vilka
bedriver ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget
eller stod av mindre betydelse under innevarande och de tva narmast forekommande beskattningsaren?

Nej

Beskriv kortfattat era rutiner kring redovisning och rapportering av ert projekt.

Studieférbundet Bilda Nord arbetar idag med flera bade nationella och regionala projekt. Bilda har en val
riggad projektorganisation med administrativa system och personal som kan hantera storre projekt. Alla
projekt sarredovisas och har egen dokumentation. Som studieforbund finns en stabil ekonomisk bas vilket
gor att alla grundlaggande resurser for att driva verksamhet finns pa plats.

Som en del i rutinen for att sakerstalla att endast kostnader som avser projektorganisationen tas upp i
projektredovisningen kommer vi vid uppstart av projektet genomfora uppstartsmote och introduktion med
samtliga projektmedarbetare. Vi kommer att ga igenom villkor och anvisningar, samt satta rutiner for
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redovisning av och avstamning i projektet. Har har projektets administrativa personal en sarskild betydelse.

Vidare sa kommer budget specificeras internt for att tydliggora och underlatta for vilka kostnader som
projektet ska bara och hur dessa ska redovisas. Projektekonomin stams av manadsvis for att sakerstalla att
bokféring och rapportering sker pa korrekt satt under hela projektet. Detta ansvarar projektledaren
tillsammans med projektadministratoren for. Dartill genomfor Bilda Nords auktoriserade och
fortroendevalda revisorer arlig granskning av verksamheten inklusive projekt.

Bilda Nord har tydliga och kvalitetssakrade system och rutiner for fakturahantering, lonehantering och
ersattning for utlagg. Projektet kommer att folja dessa rutiner for att sakerstalla att redovisade
utbetalningar verkligen ar betalda vid ansokningstillfallet av ersattning fran ESF.

Projektet redovisar inte tid fran deltagare. Vad galler rapportering av arbetad tid for personal upprattas
avtal och/eller intern personalplanering, samt lonefordelning pa projektets resultatenhet. Varje roll i
projektet atfoljs av en uppdragsbeskrivning, och projektledare tillsammans med administrator ansvarar for
manatliga avstamningar med samtliga anstéllda i projektet for att sakerstélla att arbetstiden redovisas
korrekt. | samband med varje paborjad anstéllning kommer ocksa den anstallde fa en tydlig genomgang vad
personen ska redovisa och hur den redovisningen gar till. Detta for att sakerstalla att korrekt
tidsrapportering sker till ESF.

Bilda Nord ingar i Bildas nationella system for fakturhantering som har ett kvalitetssakrat system och en
flerstegsprocess som minimerar risker for fel. Vid fakturamottagande gors grundlaggande kontroll av
fakturans giltighet. Sedan sker kontering, sakgranskning och attestering av minst tva olika medarbetare i
enlighet med Bildas rutiner for ekonomihantering.

Kostnader konteras pa projektet separata resultatenhet.

Beskriv vilken extern personal som kravs for genomfora projektet.

Projektet har inga planer pa att anvdnda extern personal i ordinarie verksamhet. Vi ser dock att det i
samband med utbildningsinsatser, natverk eller andra inspirationsinsatser kan vara aktuellt att ta in
personer som forelasare, inspiratorer eller liknande. | budget representerats denna kostnad under raden
"Utrustning och material” under Direkta kostnader.

Beskriv hur ni kommer att konkurrensutsatta externa kostnader.

Studieforbundet Bilda Nord verkar inte under lagen om offentlig upphandling. Detta gor dock inte att vi som
organisation arbetar med att pa ett effektivt satt hantera de medel som &r under vart forfogande. Vi
arbetar sa kostnadseffektivt som mojligt med samtliga inkdp som vi har i var organisation, samtliga projekt
inkluderade.

Alla inkop som vid ett inkopstillfalle overskrider ett basbelopp konkurrensutsatter vi. Detta innebar att vi
forsoker fa in minst tre olika offerter som vi tar stallning till. Offerterna bedoms sedan utifran
kompetens/kvalité, lamplighet och ekonomi. Nar ett inkop har konkurrensutsatts sa rekommenderar
projektledaren regionchefen for Bilda Nord vilket inkop som ska goras. Beslut for inkop tas av regionchef.
Om regionchefen valjer annat alternativ an det som rekommenderats av projektledare ska detta motiveras
skriftligt och bifogas projektdokumentationen.

| vissa fall kan inkop pa 6ver ett basbelopp undantas denna rutin. Exempel pa detta kan vara nar det inte
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finns tillrackligt manga aktorer som besitter kompetensen eller om det ar platsspecifika utgifter som vi inte
kan konkurrensutsatta. Undantagen ska dock vara tydligt motiverade for att undvika att det mest effektiva
alternativet inte anvands.

Ovriga samverkansparter i projektet forvintas hantera externa kostnader enligt lagar och regler som giller
for deras organisation.

Beskriv er ekonomiska formaga.

Studieférbundet Bilda Nord har idag en arsomsattning pa ca 20 mkr och ett balanserat kapital pa ca 5 mkr.

Beraknat likviditetsbehov for att hantera egenfinansiering och den fordrojning av utbetalning av medel som
kan vantas har stamts av med regionekonom, administrativ chef och styrelse. Utifran omstandigheter ser vi
inte fragan som problematisk.

Bilda Nord uppfyller ocksa Bildas nationella nyckeltal om att kunna técka personalkostnader i minst fyra
manader om organisationens samtliga intakter uteblir.

Beskriv vilken typ av intakter som projektet kommer att generera.

Har moms inkluderats i de faktiska kostnaderna i budget?
(gdller ej projekt med 40%-modellen)
Ej aktuellt

Forankring

Beskriv hur projektansokan ar forankrad hos stodsokande och hos ovriga aktorer som medverkar i
projektansokan.

| forarbetet med projektet har vi aktivt arbetat med att forankra projektets tilltankta genomforande med
relevanta aktorer. Arbetet har utgatt fran forstudien "Forstudie Arbetsmarknad, Civilsamhalle och Kommun"
finansierad av ESF Ovre Norrland genomférd av studieférbundet Sensus. Vi har i nira samverkan med Sensus
satt oss in i arbetet och tagit vid arbetet dar forstudien avslutat sitt arbete. Utifran forstudiens
medverkande aktorer och slutsatser har vi utokat medverkande aktorer i genomforandeprojektet. |
forstudien lyfts utmaningen med att na civilsamhallet via en samlad organisation samt behovet av att
forankra strategier ocksa pa en regional niva.

Forstudien har arbetat med ett antal kommuner och i genomforandeprojektet har vi valt att fortsatta
arbetet med kommuner da vi ser att dessa ar viktiga for civilsamhallets utveckling. | detta projekt fungerar
kommunerna i Skelleftea, Norsjo, Mala och Lycksele som samverkansparter, dvs de ar sa férankrade i
projektet att de ar med i projektets styrgrupp och medfinansierar projektets kostnader. Utifran slutsatser i
forstudien har vi ocksa utvecklat samverkan med Region Vasterbotten. Genom ett intensivt
forankringsarbete har vi lyckats knyta Region Vasterbotten till projektet genom att de deltar i styrgruppen
samt medfinansierar projektet bade med tjanst och med kontanta medel.

Vi har, som tidigare namnts i ansokan, fort diskussion med bland andra Samforma for att identifiera vagar
att na civilsamhallet. Vi kommer att fortsatta dessa diskussioner under projektets gang. Projektet ser ocksa
andra stodjande organisationer till civilsamhallet som aktorer kopplat till projektet. | forstudien har ett
antal projekt kartlagts och vissa har forstudien ocksa talat med. Vi kommer att fortsatta detta
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forankringsarbete for att pa sa vis lyfta upp civilsamhallets roll som utvecklare av
kompetensforsorjningsfragor. Vi ser viktiga samverkansaktorer som pa olika satt stodjer projektets
intentioner i form av andra studieforbund, stodjande organisationer som idrottsforbund, Samforma,
regionala och centrala organisationer som civilsamhallet kan vara anslutna till, som viktigt organisationer
att forankra projektet vidare i.

Beskriv hur projektets styrgrupp kommer att sattas samman. Beskriv hur styrgruppens aktorer ar
relevanta for att tillvarata projektets intressen och resultat.

For att sakerstalla att projektet ar val forankrat pa bade lokal och regional niva kommer en styrgrupp att
inrattas, bestaende av representanter fran projektagaren och projektets samverkansparter, dvs
kommunerna i Skelleftea, Norsjo, Mala och Lycksele samt Region Vasterbotten. Styrgruppen ska ha en
strategisk och radgivande funktion, dar den fungerar som en brygga mellan projektet och dess
verksamheter. Genom att regelbundet folja upp projektets utveckling, identifiera utmaningar och diskutera
losningar skapas battre forutsattningar for att projektets resultat ska kunna leva vidare aven efter att
projektperioden avslutats.

Styrgruppen leds av projektagaren. Arbetet i styrgruppen kommer att organiseras genom kvartalsvisa
moten, dar projektets status och framdrift analyseras och dar viktiga strategiska vagval diskuteras. Motena
kommer att fokusera pa att identifiera mojligheter och eventuella utmaningar kopplade till
implementeringen av projektets metoder och samverkansmodeller. Vid behov kan dven extra moten hallas
for att hantera akuta fragor eller fordjupa specifika teman. For att skapa en mer langsiktig reflektion och
strategisk utveckling planeras aven arliga férdjupningsmoten, dar styrgruppen kan arbeta mer ingaende
med hur projektets resultat kan integreras i ordinarie verksamheter och regionala strategier samt utvecklas
utifran projektets utvardering.

Att Studieforbundet Bilda Nord ar representerat i styrgruppen ar avgorande for att sakerstalla projektets
kvalitet, strategiska riktning och langsiktiga genomforande. Som projektagare har Bilda Nord det
overgripande ansvaret for att projektet genomférs enligt plan och att dess mal uppnas. Genom att aktivt
delta i styrgruppen kan Bilda Nord sakerstalla att projektets aktiviteter haller hog kvalitet, att metodvalen
anvands pa ett genomtankt satt och att samverkan mellan civilsamhélle och offentliga aktorer fungerar
optimalt.

Bilda Nord har en unik roll som lank mellan civilsamhallet och andra samhallsaktorer. Genom sitt breda
natverk och sin erfarenhet av folkbildning och samverkansprocesser kan Bilda Nord bidra med viktig
kompetens om hur civilsamhallet kan starkas genom utbildning, kapacitetsutveckling och tillitsbaserat
samarbete. Bildas deltagande i styrgruppen innebar att civilsamhallets perspektiv hela tiden finns
narvarande i de strategiska diskussionerna, vilket ar avgorande for att projektet ska leda till verklig
forandring. Bilda Nord har som projektagare ansvar for projektets ekonomi, administration och
rapportering, vilket gor det viktigt att vara involverad i de strategiska beslut som fattas i styrgruppen.

Kommunernas roll i styrgruppen ar central, eftersom projektet direkt paverkar den lokala
samhallsutvecklingen. Genom kommunernas medverkan sakerstalls att projektets resultat kan kopplas till
respektive kommuns langsiktiga planeringsarbete och starka civilsamhallets roll i relation till kommunala
verksamheter. Dessutom blir kommunerna en viktig part i att se till att samverkansmodeller och framtagna
strukturer blir en del av det lokala arbetet. Eftersom kommunerna har insikt i lokala behov och utmaningar
kan den ocksa bidra till att anpassa projektets insatser sa att de blir sa relevanta och effektiva som mojligt.

Region Vasterbotten har en viktig roll i styrgruppen genom sitt regionala utvecklingsansvar och sitt arbete
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med strategiska fragor kopplade till arbetsmarknad, samhallsplanering och civilsamhélle. Genom att delta i
styrgruppen kan Region Vasterbotten bidra till att koppla projektets resultat till bredare regionala
utvecklingsstrategier, vilket mojliggor att lardomarna kan spridas och komma fler kommuner till nytta.
Regionen har ocksa kontakter och skapar olika aktiviteter inom social ekonomi, offentlig samverkan och
arbetsmarknadsfragor, vilket kan bidra till att projektet far en starkare regional forankring och kan
inspirera till liknande initiativ i andra delar av Vasterbotten.

Genom styrgruppen skapas en stabil struktur for strategisk styrning, kunskapsoverforing och langsiktig
implementering av projektets resultat. Kommunernas deltagande sakerstaller en konkret och lokal
tillampning av projektets insatser, medan Region Vasterbotten mojliggor en bredare spridning och en
koppling till langsiktig strategiutveckling pa regional niva. Genom att arbeta utifran en larande process, dar
styrgruppen regelbundet reflekterar over projektets framdrift och justerar insatser vid behov, okar
sannolikheten for att projektets resultat blir varaktiga och bidrar till en langsiktig samhallsutveckling.

Sammanfattning

Pa svenska

Projektet utgar fran en problemformulering som fokuserar pa att motverka den dkande avfolkningen i
Vasterbottens gles- och landsbygd. Statistik visar att fler manniskor flyttar fran mindre kommuner an som
flyttar in, trots en positiv invandring. De flesta nyinflyttade bosatter sig i Umea eller Skelleftea, medan
mindre orter tappar befolkning i allt snabbare takt. Problemet ar inte att locka nya invanare, utan att fa
dem att stanna.

Tidigare insatser har framst fokuserat pa arbetsmarknaden och inflyttning, men arbetslsheten i sma
kommuner &r redan lag, och kompetensforsorjningen ar en utmaning. Forstudier och rapportervisar att
civilsamhallet kan spela en viktig roll i att skapa attraktiva och hallbara samhallen, men saknar tillrackligt
stod och resurser. Det finns en upplevd orattvisa i resursfordelningen, dar stérre stader far mer stéd medan
mindre orter och foreningslivet i inlandet drabbas av nedskarningar. Avfolkningen leder till forsamrad
samhallsservice, en aldrande befolkning och kompetensbrist, vilket kan forsvara framtida
utvecklingsprojekt, inklusive den grona omstallningen. Urbaniseringstrenden ar global, men forskning visar
att den kan ha negativa konsekvenser for demokrati, jamstélldhet och social sammanhallning i glesbygd. For
att vanda trenden behover civilsamhallet starkas genom okad samverkan, kapacitetsutveckling och stod till
social ekonomi. Genom att utveckla foreningslivet och den sociala arbetsmarknaden kan projektet bidra till
att fler valjer att stanna kvar, vilket skapar en mer hallbar framtid fér regionens mindre kommuner.

Utifran problemformuleringen har vi arbetat fram ett syfte for projektet och det ar att motverka
avfolkningen i mindre kommuner i Vasterbotten genom att starka civilsamhallets roll i integration och lokal
utveckling. Utmaningen ligger i att fa manniskor att stanna kvar genom att férbattra arbetsmarknaden och
pa olika satt starka civilsamhallet. Forstudier och rapporter visar att civilsamhallet har potential att bidra
genom att utveckla en social ekonomi och samverka med offentliga aktorer for att starka lokalsamhallen
och langsiktigt framja regional hallbarhet. For att projektet ska kunna implementeras i ordinarie
verksamhet ska det ocksa finnas en tydlighet i att hitta strukturella lGsningar som innefattar civilsamhallet,
kommuner och regionen samt nara samverkan med projektets samverkansparter.

Projektets huvudmal ar att starka civilsamhallet sa att det kan vara en del i utvecklingen av mindre
samhallen och orter pa Vasterbottens gles- och landsbygd. Huvudmalet har i sin tur brutits ner i tre delmal
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och till varje delmal har indikatorer knutits an. Delmalen &r som féljer:

1. Starka civilsamhallet som samhallsaktor for att minska utflyttning fran gles- och landsbygd

Etablera samverkansstrukturer

Minst 15 nya natverk for att starka civilsamhallets roll i lokal utveckling.

Minst 10 digitala l6sningar eller plattformar for samverkan mellan civilsamhalle, kommuner och naringsliv.
Minst 3 kommuner ska anta handlingsplaner for att inkludera civilsamhallet i befolkningsutvecklingen.

Starka civilsamhallets kapacitet
Minst 500 personer fran civilsamhéllet deltar i aktiviteter for att utveckla hallbara strukturer.

Utveckla strategier for att na nya malgrupper
Minst 70 foreningar utvecklar och implementerar strategier for att attrahera nya medlemmar.

2. Starka civilsamhallet genom social ekonomi och nya arbetsmarknadsmojligheter

Utveckla social ekonomi och sysselsattning

Minst 10 nya initiativ inom social ekonomi etableras i samverkan mellan civilsamhalle, offentlig sektor och
naringsliv.

Minst 40 organisationer far utbildning i socialt féretagande, affarsutveckling eller projektledning.

Minst 5 foreningar tar fram affarsmodeller for att skapa arbetstillfallen genom social ekonomi.

Forstarka samverkan mellan civilsamhalle och offentlig sektor
Minst 10 kommunala tjanster utvarderas for att undersoka mojligheten att samverka med civilsamhallet
istallet for att hanteras inom den offentliga sektorn.

3. Starka offentliga strukturer for langsiktig samverkan med civilsamhallet

Oka kunskap och kapacitet hos offentliga aktérer

Minst 3 kommuner implementerar nya samverkansmodeller med civilsamhallet.

Minst 200 tjanstepersoner och beslutsfattare utbildas i samverkan med civilsamhallet.

Skapa dialog och samverkan

Minst 2 nya samverkansplattformar (fysiska eller digitala) etableras.

Minst 70 % av deltagande kommuner och foreningar ska uppleva forbattrad samverkan enligt
utvarderingsenkat.

Utveckla policyer och riktlinjer

Minst 100 politiker och beslutsfattare deltar i seminarier om civilsamhallets roll.

Minst 1 policyforslag eller riktlinje tas fram for att formalisera langsiktig samverkan mellan civilsamhalle
och offentlig sektor.

| syfte att uppna det projektet angett att man ska uppna har projektet valt att bygga verksamheten pa
beprovade metoder och arbetssatt for att starka civilsamhallet och forbattra samverkan mellan olika
samhallsaktorer. Fokus ligger pa att utveckla langsiktiga strukturer och natverk genom evidensbaserade
modeller.

Quadruple Helix-modellen ar en central metod dar civilsamhalle, offentlig sektor, naringsliv och akademi
samverkar for att skapa hallbara l6sningar. Genom denna modell byggs regionala och lokala natverk dar
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olika aktorer deltar i dialog och utveckling. Offentlig sektor bidrar med policyutveckling, naringslivet med
resurser och affarskompetens, civilsamhallet med medborgarperspektiv och akademin med forskning och
analys.

Community Organizing, sarskilt metoden Weaving Trust, anvands for att skapa och starka
fortroendebaserade relationer mellan aktorer. Projektet prioriterar tillitskapande processer for att
sakerstalla langsiktig och hallbar samverkan. Genom dialog och gemensamma malsattningar ska
civilsamhallet fa en mer aktiv roll i samhallsutvecklingen.

Empowerment-metoden anvands for att starka civilsamhallets kapacitet genom kunskapsoverforing,
strategisk utveckling och ledarskapsstod. Syftet ar att ge civilsamhallets organisationer verktyg for att bli
mer sjalvstandiga och langsiktigt hallbara, snarare &n att enbart fungera som mottagare av stod.

For att sakerstalla att civilsamhallet integreras i offentlig planering anvands Co-Governance Approach, en
metod dar offentlig sektor och civilsamhallet utvecklar gemensamma samverkansmodeller och
beslutsprocesser. Genom att formalisera civilsamhallets roll i kommunala och regionala strategier skapas
battre forutsattningar for langsiktig samverkan.

Projektet arbetar ocksa utifran folkbildningens pedagogik, dar dialog, delaktighet och samverkan anvands
for att skapa engagemang och kunskap. Studieférbundet Bilda, med lang erfarenhet av folkbildning, leder
detta arbete och ser folkbildningen som ett viktigt verktyg for att utveckla civilsamhallet.

Alla metoder och arbetssatt genomsyras av principerna om jamstalldhet, jamlikhet, icke-diskriminering,
tillganglighet och demokrati. Genom inkluderande processer sakerstalls att alla grupper ges mojlighet att
delta och paverka. Projektet utvecklar digitala och fysiska plattformar och fysiska samverkansstrukturer
med tillganglighetsperspektiv, vilket gor att fler manniskor kan engagera sig, oavsett forutsattningar.

For att uppna projektets mal och arbeta med korrekt metodval kommer projektet att sdkerstalla ratt
kompetens genom rekrytering av personal med expertis inom social ekonomi, civilsamhallesutveckling,
strategisk samverkan och projektledning. Fokus ligger pa att starka civilsamhallets kapacitet genom
utbildning, natverk och samarbete med offentlig sektor. Specialistkompetens inom exempelvis socialt
foretagande, upphandling och policyutveckling kan anlitas vid behov. Har ar samverkan med andra
stodjande organisationer viktig. Projektet betonar vikten av samverkan mellan civilsamhalle, kommuner och
regionen for att skapa langsiktiga losningar. Genom att kombinera intern och extern expertis ska projektet
effektivt starka civilsamhallet och bidra till en hallbar utveckling i Vasterbottens mindre kommuner.

For att komma fram till om projektet uppnatt sina mal och indikatorer kommer projektet att utvarderas i
syfte att sakerstdlla att insatserna ar effektiva, att malen uppnas och att resultaten bidrar till langsiktig
utveckling. Utvarderingen kombinerar en formativ (lopande) och summativ (slutlig) metod, vilket gor det
mojligt att justera projektets genomforande under tiden och samtidigt ge en overgripande analys vid
projektets slut.

Den formativa utvarderingen sker kvartalsvis och fokuserar pa projektets framsteg i relation till malen. Den
bygger pa intervjuer och enkater med civilsamhillets organisationer och offentliga aktérer, samt
dokumentation av insatser och styrgruppens arbete. Detta gor det mojligt att identifiera avvikelser och
vidta atgarder for att forbattra projektets genomfdrande.

Den summativa utvarderingen genomfors under projektets sista sex manader och analyserar de langsiktiga
effekterna. Den bygger pa kvantitativ uppféljning av indikatorer, djupintervjuer med nyckelaktdrer och en
slutenkat till deltagande organisationer for att bedéma hur projektet paverkat civilsamhallet.
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Projektledaren ansvarar for att samordna och analysera utvarderingsmomenten, medan styrgruppen
fungerar som en referensgrupp och ger aterkoppling pa insamlade data. Deltagande organisationer,
kommuner och Region Vasterbotten deltar genom intervjuer, enkater och workshops. Kommunerna och
regionen deltar ocksa i projektets styrgrupp.

Utvarderingen ses inte enbart som en analys av projektets resultat utan ocksa som ett verktyg for langsiktig
utveckling. Genom att involvera deltagarna starker projektet deras férmaga att anvanda
utvarderingsverktyg i sitt eget arbete, vilket kan bidra till mer hallbara strukturer och starkt samverkan
mellan civilsamhallet och offentlig sektor aven efter projektets slut.

Projektet kommer att dgas av Studieforbundet Bilda som ocksa medfinansierar projektet till viss del.
Projektet kommer att paga i tre ar med start den forsta augusti 2025. Vidare kommer kommunerna i
Skelleftea, Norsjo, Mala och Lycksele samt Region Vasterbotten fungera som samverkansparter till projektet
och medfinansiera med tjanster och i Region Vasterbottens fall ocksa med kontanta medel. Samtliga
medfinansiarer kommer att erbjudas en plats i projektets styrgrupp.

Pa engelska

The project is based on a problem formulation focusing on counteracting the increasing depopulation in the
sparsely populated and rural areas of Vasterbotten. Statistics show that more people are moving away from
smaller municipalities than are moving in, despite positive immigration. Most newcomers settle in Umea or
Skelleftea, while smaller towns are losing population at an accelerating pace. The problem is not attracting
new residents but getting them to stay.

Previous efforts have primarily focused on the labor market and migration, but unemployment in small
municipalities is already low, and ensuring a skilled workforce is a challenge. Feasibility studies and reports
indicate that civil society can play a crucial role in creating attractive and sustainable communities but
lacks sufficient support and resources. There is a perceived injustice in resource allocation, where larger
cities receive more support while smaller towns and civil society in the inland regions suffer from cutbacks.
Depopulation leads to deteriorating public services, an aging population, and a lack of skilled workers,
which may hinder future development projects, including the green transition. The trend of urbanization is
global, but research shows that it can have negative consequences for democracy, gender equality, and
social cohesion in rural areas. To reverse this trend, civil society needs to be strengthened through
increased collaboration, capacity building, and support for the social economy. By developing associations
and the social labor market, the project can contribute to more people choosing to stay, creating a more
sustainable future for the region’s smaller municipalities.

Based on the problem formulation, we have developed the project’s purpose: to counteract depopulation in
smaller municipalities in Vasterbotten by strengthening the role of civil society in integration and local
development. The challenge lies in ensuring people stay by improving the labor market and strengthening
civil society in various ways. Feasibility studies and reports show that civil society has the potential to
contribute by developing a social economy and collaborating with public actors to strengthen local
communities and promote regional sustainability in the long term. For the project to be integrated into
regular operations, it is essential to identify structural solutions that involve civil society, municipalities,
and the region, as well as close collaboration with the project’s partners.

The project’s main goal is to strengthen civil society so that it can be part of the development of smaller
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communities and towns in Vasterbotten’s sparsely populated and rural areas. The main goal is divided into
three sub-goals, each with associated indicators:

1. Strengthening civil society as a social actor to reduce outmigration from sparsely populated and rural
areas

Establishing collaboration structures

At least 15 new networks to strengthen civil society’s role in local development.

At least 10 digital solutions or platforms for collaboration between civil society, municipalities, and
businesses.

At least 3 municipalities will adopt action plans to include civil society in population development.

Strengthening the capacity of civil society
At least 500 people from civil society participate in activities to develop sustainable structures.

Developing strategies to reach new target groups
At least 70 associations develop and implement strategies to attract new members.

2. Strengthening civil society through social economy and new labor market opportunities

Developing social economy and employment

At least 10 new social economy initiatives are established in collaboration between civil society, the public
sector, and businesses.

At least 40 organizations receive training in social entrepreneurship, business development, or project
management.

At least 5 associations develop business models to create jobs through social economy.

Enhancing collaboration between civil society and the public sector
At least 10 municipal services are evaluated to explore the possibility of collaboration with civil society
instead of being handled solely by the public sector.

3. Strengthening public structures for long-term collaboration with civil society

Increasing knowledge and capacity among public actors

At least 3 municipalities implement new collaboration models with civil society.

At least 200 civil servants and decision-makers receive training on collaboration with civil society.

Creating dialogue and cooperation

At least 2 new collaboration platforms (physical or digital) are established.

At least 70% of participating municipalities and associations report improved collaboration in evaluation
surveys.

Developing policies and guidelines

At least 100 politicians and decision-makers participate in seminars on the role of civil society.

At least 1 policy proposal or guideline is developed to formalize long-term collaboration between civil
society and the public sector.

To achieve the project’s goals, the initiative is based on proven methods and approaches to strengthen civil
society and improve collaboration between different social actors. The focus is on developing long-term
structures and networks through evidence-based models.
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The Quadruple Helix model is a central method in which civil society, the public sector, businesses, and
academia collaborate to create sustainable solutions. This model builds regional and local networks where
different actors participate in dialogue and development. The public sector contributes to policy
development, businesses provide resources and business expertise, civil society offers a citizen perspective,
and academia supports with research and analysis.

Community Organizing, particularly the Weaving Trust method, is used to create and strengthen trust-based
relationships between actors. The project prioritizes trust-building processes to ensure long-term and
sustainable cooperation. Through dialogue and shared goals, civil society will have a more active role in
social development.

The empowerment method is employed to strengthen civil society’s capacity through knowledge transfer,
strategic development, and leadership support. The aim is to equip civil society organizations with tools to
become more independent and sustainable in the long term, rather than merely functioning as recipients of
support.

To ensure civil society’s integration into public planning, the Co-Governance Approach is used. This method
involves developing joint collaboration models and decision-making processes between the public sector
and civil society. By formalizing civil society’s role in municipal and regional strategies, better conditions
are created for long-term cooperation.

The project also applies the pedagogy of popular education, using dialogue, participation, and cooperation
to foster engagement and knowledge. Studieforbundet Bilda, with extensive experience in popular
education, leads this work and views popular education as a vital tool for developing civil society.

All methods and approaches are based on the principles of gender equality, equity, non-discrimination,
accessibility, and democracy. Inclusive processes ensure that all groups have the opportunity to participate
and influence. The project develops digital and physical platforms and collaboration structures with an
accessibility perspective, enabling more people to engage regardless of their circumstances.

To achieve the project’s objectives and ensure the correct choice of methods, the project will recruit
personnel with expertise in social economy, civil society development, strategic collaboration, and project
management. The focus is on strengthening civil society’s capacity through training, networking, and
cooperation with the public sector. Specialist expertise in areas such as social entrepreneurship,
procurement, and policy development will be engaged as needed. Collaboration with other support
organizations is essential. The project emphasizes the importance of cooperation between civil society,
municipalities, and the region to create long-term solutions. By combining internal and external expertise,
the project aims to effectively strengthen civil society and contribute to sustainable development in
Vasterbotten’s smaller municipalities.

To determine whether the project has achieved its goals and indicators, an evaluation will be conducted to
ensure the effectiveness of measures, goal attainment, and long-term impact. The evaluation combines a
formative (ongoing) and summative (final) approach, allowing for adjustments during implementation while
providing an overall analysis at the project’s conclusion.

The project will be owned by Studieforbundet Bilda, which will also co-finance part of it. The project will
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run for three years, starting on August 1, 2025. Additionally, the municipalities of Skelleftea, Norsjo, Mala,
and Lycksele, along with Region Vasterbotten, will act as project partners, providing co-financing through
services, with Region Vasterbotten also contributing financial support. All co-financiers will be offered a
seat on the project’s steering group.

Ekonomi - Budget
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Kostnader socialfond

Direkta kostnader

Bilaga:

Budgetspecifikation

Datum:
2025-02-17

Diarienummer:
24-053-512

Sida 220 av 223

15 626 744 kr
15 626 744 kr

Personal

Kostnadsbarare

894002-7942
STUDIEFORBUNDET BILDA
NORD

894002-7942
STUDIEFORBUNDET BILDA
NORD

894002-7942
STUDIEFORBUNDET BILDA
NORD

894002-7942
STUDIEFORBUNDET BILDA
NORD

894002-7942
STUDIEFORBUNDET BILDA
NORD

212000-2635 LYCKSELE
KOMMUN

212000-2866 MALA KOMMUN

Funktion/Titel

Projektledare

Projektadministrator

Verksamhetsutvecklare

Verksamhetsutvecklare

Kommunikator

Kommunal kontakt och
verksamhetsledare

Kommunal kontakt och
verksamhetsledare

Beskrivning av
arbetsuppgifter i projekt

Ansvarar for projektet,
styrgruppen och
utvardering. Ar en lank

mellan styrgrupp och ovriga

resurser

Resursen ansvarar for att
halla samman projektet,
dess samarbetsparter och
rutiner administrativt

Resurs i projektet som

arbetar med verksamhet for

att uppna projektets mal

Resurs i projektet som

Enhetskostnad

Projektledare/

delprojektledare - Ovriga

landet

Projektadministrator -

Ovriga landet

Projektmedarbetare -
Ovriga landet

Projektmedarbetare -

arbetar med verksamhet for Ovriga landet

att uppna projektets mal

Ansvarar for all

Projektmedarbetare -

kommunikation relaterat till Ovriga landet

projektet. Arbetar utifran
kommunikationsplanen.

Kommunal resurs for
koppling mot ordinarie
verksamhet inom kommun
mot civilsamhalle.

Kommunal resurs for
koppling mot ordinarie
verksamhet inom kommun
mot civilsamhalle.

Projektmedarbetare -
Ovriga landet

Projektmedarbetare -
Ovriga landet

Tjanstgoringsgrad Antal manader
100 36
75 36
100 36
100 24
10 36
25 36
25 36

Summa

3512 928 kr

1962 671 kr

2 860 188 kr

1906 792 kr

286 019 kr

715 047 kr

715 047 kr

14 201 744 kr
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212000-2858 NORSJO Kommunal kontakt och
KOMMUN verksamhetsledare

232100-0222 REGION
VASTERBOTTEN

Regional kontakt och
verksamhetsledare

212000-2643 SKELLEFTEA Kommunal kontakt och
KOMMUN verksamhetsledare

894002-7942 Kommunal kontakt och
STUDIEFORBUNDET BILDA  verksamhetsledare
NORD

Resor och logi
Kostnadsbarare
894002-7942 STUDIEFORBUNDET BILDA NORD

894002-7942 STUDIEFORBUNDET BILDA NORD

Utrustning och materiel
och deltagarlokaler
Kostnadsbarare

894002-7942 STUDIEFORBUNDET BILDA NORD

Budgetspecifikation

Kommunal resurs for
koppling mot ordinarie

verksamhet inom kommun

mot civilsamhalle.

Regional resurs for koppling

mot strategiska mal och

stod for kommunal niva i

samma syfte.

Kommunal resurs for
koppling mot ordinarie

verksamhet inom kommun

mot civilsamhalle.

Kommunal resurs for
koppling mot ordinarie

verksamhet inom kommun

mot civilsamhalle.

Beskrivning

Datum:
2025-02-17

Projektmedarbetare -
Ovriga landet

Projektmedarbetare -
Ovriga landet

Projektmedarbetare -
Ovriga landet

Projektledare/

delprojektledare - Ovriga

landet

Resor inom projektet

Boende i samband med resor

Beskrivning

Kostnader i samband med aktiviteter kopplat till projektmalen

25

25

10

15

Diarienummer
24-053-512

36

36

36

36

Belopp
150 000 kr

75 000 kr

Belopp
1200 000 kr

Sida 221 av 223

715 047 kr

715 047 kr

286 019 kr

526 939 kr

225 000 kr

1200 000 kr

Offentlig medfinansiering 6 721 532 kr

Offentligt bidrag i annat an pengar 3 146 207 kr

Personal 3 146 207 kr
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Medfinansiar Funktion/Titel Beskrivning av Enhetskostnad Tjanstgoringsgrad Antal manader Summa
arbetsuppgifter i projekt
212000-2866 MALA KOMMUN Kontaktperson Kontaktperson och Projektmedarbetare - 25 36 715 047 kr
mojliggorare av insatser i~ Ovriga landet
projektet kopplat till
kommunen
212000-2635 LYCKSELE Kontaktperson Kontaktperson och Projektmedarbetare - 25 36 715 047 kr
KOMMUN mojliggorare av insatser i~ Ovriga landet
projektet kopplat till
kommunen
212000-2858 NORSJO Kontaktperson Kontaktperson och Projektmedarbetare - 25 36 715 047 kr
KOMMUN mojliggorare av insatser i~ Ovriga landet
projektet kopplat till
kommunen
232100-0222 REGION Kontaktperson Kontaktperson och Projektmedarbetare - 25 36 715 047 kr
VASTERBOTTEN mojliggorare av insatser i~ Ovriga landet
projektet kopplat till
regionen
212000-2643 SKELLEFTEA  Kontaktperson Kontaktperson och Projektmedarbetare - 10 36 286 019 kr
KOMMUN mojliggorare av insatser i~ Ovriga landet
projektet kopplat till
regionen
Ovrig offentlig medfinansiering 3575 325 kr
Kontant medfinansiering 3575 325 kr
Medfinansiar Belopp
232100-0222 REGION VASTERBOTTEN 3575325 kr

Privat medfinansiering 3 550 000 kr

Ovrig Privat medfinansiering 3 550 000 kr

Projektagare - andel av kostnader 3550 000 kr
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Kostnadsbarare Belopp
894002-7942 STUDIEFORBUNDET BILDA NORD 3 550 000 kr
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