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Faststallande av Handlingsplan for ett forbattrat foretagsklimat i Mala
2025 — 2027

Den 18 februari 2025 presenterades arendet Information om avslutat
projekt "Utveckling av néringslivet och féretagsklimatet i Mala kommun"
(projekt 1,76-medel) samt fortsatt arbete med féretagsklimatet i Mala
kommun pa kommunstyrelsens sammantrade.

| arendet framgick det att en ny Handlingsplan for ett forbéattrat féretags-
klimat i Mala 2025 - 2027 presenteras snarast mojligt.

Den foreslagna planen utgar fran dels resultat och lardomar av projektet
1,76-medel, dels resultat i enkatundersokning av Svenskt Naringsliv
samt egen enkat till det lokala naringslivet.

Foretagsklimat ar summan av de institutioner, attityder, regler och kun-
skaper som moter foretagaren i vardagen. Definitionen ar tagen fran
Svenskt Naringslivs enkatundersokning, den mest omfattande arliga un-
dersdkningen som genomfdrs i amnet. Vad som kravs for ett bra fore-
tagsklimat i respektive kommun ar det bara féretagarna i varje kommun
som kan svara pa. Vartannat ar far samtliga ledaméter i kommunfull-
maktige i princip samma enkat som féretagarna far. Resultaten fran en-
katen till politikerna ar till for att kunna se om foretagare och politiker i
varje kommun tanker lika kring foretagsklimatet. Att det finns en samsyn
i olika fragor hos féretagare och politiker, oavsett om det handlar om ett
bra eller ett daligt betyg, ar en signal om féretagsklimatet precis som att
det ar en signal om féretagare och politiker tycker helt olika i en fraga.

Det lokala naringslivet betyder mycket bade for skatteunderlag, arbets-
tillfallen, attraktivitet och framtidstro och darfor ar det viktigt att fortsatta
arbeta strategiskt med insatser som bidrar till forbattrat foretagsklimat,

for att bibehalla och utveckla det naringslivsframjande arbetet som for-
des och resultat som uppnatts under senaste nio aren.

Ny handlingsplan - val av prioriterade omraden, arbetssatt och mo-
tivering

Analys av utvecklingen av féretagsklimatet i Mala kommun enligt
Svenskt Naringslivs undersdkning pa 5-ars respektive 9-ars sikt ar
gjord. | den tas fragor upp som Mala behdéver jobba med. Oftast ligger
frdgorna inom kommunens egna paverkansomraden. Det stdmmer ock-
sa 6verens med de atgarder som borde prioriteras av kommunen enligt
foretagens senaste svar, i bade den nationella enkaten och var egen
enkat, samt rekommendationer som medlemsorganisationen Foretagar-
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na lamnar i arliga rapporten Féretagarfakta 2025 - unika féretagssiffror
fran din kommun - Mala.

Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten féreslar darfér att kommunor-
ganisationen koncentrerar sig pa dessa fragor i foretagsklimatsatsning-
ar under de narmaste aren 2025 - 2027.

Framst handlar det om fyra omraden:

- Tillgang till relevant kompetens

- Skolans kontakter med lokala naringslivet

- Konkurrens fran kommunens verksamheter
- Upphandling

Dock maste vi fortsatta att arbeta med nedanstaende omraden.

- Kommunpolitikernas attityder

- Tjanstepersonernas attityder

- Dialog med kommunens beslutsfattare
- Kommunens service och bemotande

- Information till féretagen

Det finns fler fragor som anses viktiga for foretagsklimatet i kommunen.
Dock har kommunen som organisation svarare att ta beslut och genom-
fora atgarder da det ar andra myndigheter och aktérer som har de for-
mella uppdragen och verkstaller lokalt, regionalt och nationellt (t ex Mo-
bilnét och bredband Végnét, tag - och flygférbindelse, Paverkan av
brottslighet/otrygghet).

Kommunen bor delta i flernivasamverkan, féra paverkansarbete och ini-
tiera gemensamma projekt for utveckling av dessa omraden. Det ar av
fortsatt stor vikt da det ar beredskapsfragor och utgor férutsattningar,
service och infrastruktur fér naringslivets utveckling i Malabygden.

Forslag till att uppratta ett Naringslivsrad

Eftersom det efterfragas atgarder som innebar battre forstaelse och dia-
log mellan de offentliga och privata sektorerna samt att det finns ett ut-
talat behov av mer samarbete dar bade skolan och Mala som plats att
bo, leva och verka i lyfts sarskilt, finner vi det nédvandigt att uppratta
battre motesformer/dialogytor som ar bade mer formaliserade och for-
ankrade for andamalet, taktiskt, samt langsiktigt kan stddja strategisk
platsbaserad naringslivsutveckling i Malabygden.

Mala kommuns strategiska och operativa utvecklingsarbete hade tidiga-
re stdd i en utvecklingsgrupp dar foéljande tjanstepersoner och politiker
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ingick, enligt kommunstyrelsens beslut 2019-11-12, § 157. Kommunsty-
relsens presidium, ledamot fran kommunstyrelsen (Cecilia F Stenlund),
barn- och utbildningschefen, enhetschef/Utvecklingsavdelningen och
kommunchefen. Métenas karaktar blev med tiden mer av information
och mindre av dialog av strategisk karaktar. Darfor bestamde Mala
kommuns politiska ledning att utvecklingsgruppen skulle vara vilande.
Inget formellt beslut har tagits.

Mot denna bakgrund samt avsaknad av en aktiv foretagarférening/sam-
lad representation av det breda naringslivet (t ex Féretagarna Mala) fo-
reslar utvecklings- och arbetsmarknadsenheten att:

- avsluta vilande utvecklingsgrupp, kommunstyrelsens beslut 2019-11-
12,§ 157

- uppratta ett Naringslivsrad i Malabygden som har sitt forsta samman-
trade under forsta halvaret 2026.

Naringslivsradet ar ett samrad mellan naringslivsorganisationerna, fore-
tagen och kommunledningen. Naringslivsradets mal och uppdrag ar att
kontinuerligt informera varandra och forstarka dialogen och samarbetet
mellan naringslivet och kommunens féretradare och darigenom under-
|atta for och stimulera det lokala entreprendrskapet for en positiv ut-
veckling och tillvaxt. Naringslivsradet ska fungera som ett radgivande
organ/referensgrupp for kommunens utvecklings- och naringslivsarbete
enligt de styrande dokumenten sdsom Oversiktsplanen (OP), Planstra-
tegin och Lokala utvecklingsstrategin (LUS) med flera. Det innebar att
Naringslivsradet ska vara delaktig i kommunens utvecklings- och na-
ringslivsarbete samt delta i planering och genomférande av dialoger sa-
som uppfdljning av resultat i Svenskt Naringslivs foretagsklimatmatning
och andra matningar. Vidare ska Naringslivsradet folja tillvaxten i det lo-
kala naringslivet, exempelvis via den regionala Naringslivsanalysen. En
central uppgift for Naringslivsradet i borjan blir att arbeta fram ett lokalt
naringslivsprogram for 2027 - 2030. Naringslivsprogrammet ska utga
fran platsbaserad naringslivsutveckling, lokala férutsattningar och be-
hov samt synkronisera med det pagaende naringslivsframjande arbetet
i Region 10. Naringslivsprogrammet ska ligga i linje med de styrande
dokumenten. Naringslivsradet ska identifiera ett antal fokusomraden
och arbetssatt som ska vara vagledande i arbetet med att forbattra fore-
tagsklimatet.

Den 18 februari 2025 presenterades arendet Information om avslutat
projekt "Utveckling av néringslivet och féretagsklimatet i Mala kommun”
(projekt 1,76-medel) samt fortsatt arbete med féretagsklimatet i Mala
kommun pa kommunstyrelsens sammantrade.

| arendet framgick det att en ny Handlingsplan for ett férbéattrat féretags-
klimat i Mala 2025 - 2027 presenteras snarast mgjligt.
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Den féreslagna planen utgar fran dels resultat och lardomar av projektet
1,76-medel, dels resultat i enkatundersokning av Svenskt Naringsliv
samt egen enkat till det lokala naringslivet.

Foretagsklimat ar summan av de institutioner, attityder, regler och kun-
skaper som moter foretagaren i vardagen. Definitionen ar tagen fran
Svenskt Naringslivs enkatundersokning, den mest omfattande arliga un-
dersokningen som genomfors i amnet. Vad som kravs for ett bra fore-
tagsklimat i respektive kommun ar det bara féretagarna i varje kommun
som kan svara pa. Vartannat ar far samtliga ledaméter i kommunfull-
maktige i princip samma enkat som féretagarna far. Resultaten fran en-
katen till politikerna ar till for att kunna se om foretagare och politiker i
varje kommun tanker lika kring foretagsklimatet. Att det finns en samsyn
i olika fragor hos féretagare och politiker, oavsett om det handlar om ett
bra eller ett daligt betyg, ar en signal om féretagsklimatet precis som att
det ar en signal om féretagare och politiker tycker helt olika i en fraga.

Det lokala naringslivet betyder mycket bade for skatteunderlag, arbets-
tillfallen, attraktivitet och framtidstro och darfor ar det viktigt att fortsatta
arbeta strategiskt med insatser som bidrar till forbattrat foretagsklimat,

for att bibehalla och utveckla det naringslivsframjande arbetet som for-
des och resultat som uppnatts under senaste nio aren.

Ny handlingsplan - val av prioriterade omraden, arbetssatt och mo-
tivering

Analys av utvecklingen av foretagsklimatet i Mala kommun enligt
Svenskt Naringslivs undersdkning pa 5-ars respektive 9-ars sikt ar
gjord. | den tas fragor upp som Mala behdéver jobba med. Oftast ligger
frdgorna inom kommunens egna paverkansomraden. Det stdmmer ock-
sa dverens med de atgarder som borde prioriteras av kommunen enligt
foretagens senaste svar, i bade den nationella enkaten och var egen
enkat, samt rekommendationer som medlemsorganisationen Foretagar-

na lamnar i arliga rapporten Féretagarfakta 2025 - unika féretagssiffror
fran din kommun - Mala.

Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten foreslar darfor att kommunor-
ganisationen koncentrerar sig pa dessa fragor i foretagsklimatsatsning-
ar under de narmaste aren 2025 - 2027.

Framst handlar det om fyra omraden:
- Tillgang till relevant kompetens

- Skolans kontakter med lokala naringslivet
- Konkurrens fran kommunens verksamheter
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- Upphandling
Dock maste vi fortsatta att arbeta med nedanstaende omraden.

- Kommunpolitikernas attityder

- Tjanstepersonernas attityder

- Dialog med kommunens beslutsfattare
- Kommunens service och bemotande

- Information till féretagen

Det finns fler fragor som anses viktiga for foretagsklimatet i kommunen.
Dock har kommunen som organisation svarare att ta beslut och genom-
fora atgarder da det ar andra myndigheter och aktérer som har de for-
mella uppdragen och verkstaller lokalt, regionalt och nationellt (t ex Mo-
bilnét och bredband Végnét, tag - och flygférbindelse, Paverkan av
brottslighet/otrygghet).

Kommunen bor delta i flernivasamverkan, féra paverkansarbete och ini-
tiera gemensamma projekt for utveckling av dessa omraden. Det ar av
fortsatt stor vikt da det ar beredskapsfragor och utgor férutsattningar,
service och infrastruktur fér naringslivets utveckling i Malabygden.

Forslag till att uppratta ett Naringslivsrad

Eftersom det efterfragas atgarder som innebar battre forstaelse och dia-
log mellan de offentliga och privata sektorerna samt att det finns ett ut-
talat behov av mer samarbete dar bade skolan och Mala som plats att
bo, leva och verka i lyfts sarskilt, finner vi det nédvandigt att uppratta
battre motesformer/dialogytor som ar bade mer formaliserade och for-
ankrade fér andamalet, taktiskt, samt langsiktigt kan stddja strategisk
platsbaserad naringslivsutveckling i Malabygden.

Mala kommuns strategiska och operativa utvecklingsarbete hade tidiga-
re stdd i en utvecklingsgrupp dar foljande tjanstepersoner och politiker
ingick, enligt kommunstyrelsens beslut 2019-11-12, § 157. Kommunsty-
relsens presidium, ledamot fran kommunstyrelsen (Cecilia F Stenlund),
barn- och utbildningschefen, enhetschef/Utvecklingsavdelningen och
kommunchefen. Métenas karaktar blev med tiden mer av information
och mindre av dialog av strategisk karaktar. Darfor bestamde Mala
kommuns politiska ledning att utvecklingsgruppen skulle vara vilande.
Inget formellt beslut har tagits.

Mot denna bakgrund samt avsaknad av en aktiv foretagarférening/sam-
lad representation av det breda naringslivet (t ex Foéretagarna Mala) f6-
reslar utvecklings- och arbetsmarknadsenheten att:

- avsluta vilande utvecklingsgrupp, kommunstyrelsens beslut 2019-11-
12, § 157
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- uppratta ett Naringslivsrad i Malabygden som har sitt forsta samman-
trade under forsta halvaret 2026.

Naringslivsradet ar ett samrad mellan naringslivsorganisationerna, fore-
tagen och kommunledningen. Naringslivsradets mal och uppdrag ar att
kontinuerligt informera varandra och forstarka dialogen och samarbetet
mellan naringslivet och kommunens foéretradare och darigenom under-
|atta for och stimulera det lokala entreprendrskapet for en positiv ut-
veckling och tillvaxt. Naringslivsradet ska fungera som ett radgivande
organ/referensgrupp for kommunens utvecklings- och naringslivsarbete
enligt de styrande dokumenten sasom Oversiktsplanen (OP), Planstra-
tegin och Lokala utvecklingsstrategin (LUS) med flera. Det innebar att
Naringslivsradet ska vara delaktig i kommunens utvecklings- och na-
ringslivsarbete samt delta i planering och genomférande av dialoger sa-
som uppfdljning av resultat i Svenskt Naringslivs foretagsklimatmatning
och andra matningar. Vidare ska Naringslivsradet folja tillvaxten i det lo-
kala naringslivet, exempelvis via den regionala Naringslivsanalysen. En
central uppgift for Naringslivsradet i borjan blir att arbeta fram ett lokalt
naringslivsprogram for 2027 - 2030. Naringslivsprogrammet ska utga
fran platsbaserad naringslivsutveckling, lokala férutsattningar och be-
hov samt synkronisera med det pagaende naringslivsframjande arbetet
i Region 10. Naringslivsprogrammet ska ligga i linje med de styrande
dokumenten. Naringslivsradet ska identifiera ett antal fokusomraden
och arbetssatt som ska vara vagledande i arbetet med att forbattra fore-
tagsklimatet.

Ny handlingsplan: malsattning och matetal

1. Malsattning: nulage (ar 2024) 3,7 i sammanfattade omdéme, mal:
4,0 (ar 2027, matningen publiceras maj 2028)

2. Det behdvs andring i kommunens gemensamma matetal gallande
foretagsklimat: till sammanfattande omdoéme i Svenskt Naringslivs
enkatundersodkning for Malda kommun (KF mal, Samhallsutveckling,
Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service).

3. Matetal: forbattring i matningen med foljande omdéme/féretagets
betyg i enkaten (nu samt 2027):

- Tillgénag till relevant kompetens - historisk féorsamring, nu 2,4,
mal 3,0 - godtagbar

- Skolans kontakter med lokala néringslivet - historisk férsamring,
nu 3,0, mal 3,5

- Konkurrens fran kommunens verksamheter - historisk
forsamring, nu 3,8, mal 4,0
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- Upphandling - nu 3,0, mal 3,5
4. Sakerstalla att dessa fragor behaller omdémen eller forbattras:

- Kommunpolitikernas attityder (3,3 eller hogre)

- Tjanstepersonernas attityder (3,6 eller hogre)

- Dialog med kommunens beslutsfattare (3,5 eller hdgre)
- Kommunens service och bemotande (4 eller hogre)

- Information till féretagen (3,8 eller hogre)

5. Avslutning av utvecklingsgruppen samt upprattande av ett Narings-
livsrad som bl a ska utarbeta ett nytt naringslivsprogram fér 2027 -
2030. Det antagna programmet ersatter den aktuella planen.

BESLUTSUNDERLAG

Anna-Karin Horneys tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 47/25.
Kommunstyrelsens protokoll, § 108/25

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till kommunstyrelsen forslag lydande: Upp-
rattat forslag till handlingsplan faststalls med prioriterade omraden. Ut-
vecklingsgruppen avslutas. Ett Naringslivsrad upprattas.

TILLAGGSFORSLAG

Lennart Gustavsson (V): Naringslivsradets arbete utvarderas under 4:e
kvartalet 2028. Ett nytt naringslivsprogram ska faststallas av kommun-
fullmaktige.

Cecilia F Stenlund (L): Naringslivsradets arbete utvarderas under 4:e
kvartalet 2028.

FORSLAGSORDNING TILL FORSLAG TILL BESLUT

Ordféranden staller proposition pa bifall till respektive avslag pa Cecilia
F Stenlunds férslag och finner att kommunfullmaktige bifaller
detsamma.

FORSLAGSORDNING TILL TILLAGGSFORSLAG

Ordférande staller Lennart Gustavssons och Cecilia F Stenlunds
tillaggsfoérslag mot varandra och finner att kommunfullmaktige bifaller
Cecilia F Stenlunds tillaggsforslag.
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Omrostning begars.
FORSLAGSORDNING VID OMROSTNING

Den som bifaller Lennart Gustavssons forslag rostar ja.
Den som bifaller Cecilia F Stenlunds forslag réstar ne;j.

OMROSTNINGSRESULTAT

Med 8 ja-roster och 17 nej-roster, vilket framgar av sammantrades-
listan, bifaller kommunfullmaktige Cecilia F Stenlunds forslag.

BESLUT

- Upprattat forslag till handlingsplan faststalls med prioriterade omraden.
- Utvecklingsgruppen avslutas.

- Ett Naringslivsrad upprattas.

- Naringslivsradets arbete utvarderas under 4:e kvartalet 2028.
MOTIVERING TILL FORSLAG TILL TILLAGGSFORSLAG

Lennart Gustavsson (V): Vi finner det olyckligt att kommunfullmaktige
inte ska besluta om faststallande av naringslivsprogram.

RESERVATION
Lennart Gustavsson (V), Ingela Westerlund Svahn (V) och Kristian

Priemel (V) reserverar sig mot beslutet till férman fér Lennart
Gustavssons tillaggsférslag.
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Ledningsgruppen, Mala
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