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Aterrapportering av Utbildningsavdelningens systematiska
kvalitetsarbete

Bakgrund

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudman,
forskole- och skolenheter systematiskt ska folja upp verksamheten,
analysera resultaten i férhallande till de nationella malen och utifran det
planera och utveckla utbildningen. Varje huvudman maste darfor hitta
sina egna former och rutiner for kvalitetsarbetet. Utgangspunkten ar
alltid densamma; att identifiera utvecklingsomraden for 6kad
maluppfyllelse i forhallande till de nationella malen. Huvudsyftet med
kvalitetsarbetet ar att de nationella malen for utbildningen ska uppfyllas.
Syftet ar ocksa att skapa delaktighet och dialog vad galler
maluppfyllelse kopplat till bade framgangsfaktorer och eventuella
brister.

| Mala kommun leds, samordnas och utvarderas det systematiska
kvalitetsarbetet pa avdelningsniva av rektor for grundskolan och rektor

for forskolan och och dessa ansvarar ocksa for redovisning till
huvudman.

Bedomning

Det systematiska kvalitetsarbetet har genomférts enligt de former och
rutiner som faststallts innnan lasaret borjan.

FORSLAG TILL BESLUT TILL UTBILDNINGSNAMNDEN

- Aterrapporteringen av Utbildninsgavdelningens systematiska
kvalitetsarbete godkénns.

Tobias Thomson

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 utbildningsnanmden@mala.se 5092-2954
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1 Det systematiska kvalitetsarbetet _
Sida 7 av 161

| denna kvalitetsrapport lamnar Utbildningsavdelningen information om lasarets systematiska
kvalitetsarbete.

Systematiskt kvalitetsarbete handlar om verksamhetens maluppfyllelse i relation till styrdo-
kumenten. Att bedéma kvaliteteten i verksamheten ar bade summativt, malen ska vara upp-
nadda, och formativt, det vill sdga processerna som lett till hur resultaten ser ut. Det syste-
matiska kvalitetsarbetet &r darfor en betydande del av styrningen och ledningen av verksam-
heten. Vara riktlinjer utgar fran skollagen, laroplanerna och Skolverkets allmanna rad och
stodmaterial om systematiskt kvalitetsarbete. Forutom att innehalla huvudmannens ramar
och strukturer for kvalitetsarbetet anger detta dokument ocksa inriktning for verksamheten
och det forhallningssatt till undervisning, ledarskap och organisering som ska genomsyra
utbildningen som bedrivs.

1.1 Huvudmannens uppdrag och ansvar enligt styrdokumenten

Enligt skollagen (2010:800) ansvarar huvudmannen, Mald kommun, for att utbildningen ge-
nomfors pa ett sddant satt att de nationella mal som riksdag och regering faststallt for verk-
samheten kan nas. Verksamheterna ska, forutom de statliga styrdokumenten, utformas uti-
fran lokala forutsattningar och behov.

Kommunen som huvudman

Det ar huvudmannen som beslutar om mal och riktningen for Utbildningsavdelningens verk-
samheter och ansvarar for att férdela resurser till dem. Huvudmannen har det yttersta ansva-
ret for att forskole- och skolverksamheten har den kvalitet och de resurser som kréavs for att
uppfylla nationella mal och att genomfora utbildningen pa det satt som kravs i skollagstift-
ningen. | Mala &r det Utbildningsnamnden som har ansvaret att fullgéra huvudmannens upp-
gifter enligt skollagen. | delegationsordningen framkommer hur huvudmannens ansvar ar
delegerat i praktiken, dvs. vem som beslutar om vad.

Systematiskt kvalitetsarbete i styrdokumenten

For att sakerstalla att alla barn och elever far den utbildning de har rétt till enligt styrdoku-
menten maste utbildningen systematiskt och kontinuerligt planeras, foljas upp och utvecklas.
Detta regleras i skollagens (2010:800) kapitel 4 Kvalitet och inflytande. Kvalitetsarbetet styrs
av féljande paragrafer:

Huvudmannaniva
3 § Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuer-
ligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Enhetsniva

4 § Sadan planering, uppfdljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska genom-
foras aven pa forskole- och skolenhetsniva. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas
under medverkan av larare, forskollarare, dvrig personal och elever. Barn i férskolan, deras
vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn
ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt foérsta och andra styckena. Lag
(2018:1303).

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet
5 § Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 8§ ska vara att de mal
som finns for utbildningen i denna lag och i andra féreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Dokumentation
6 8§ Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.

Atgarder
7 § Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att det finns
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brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nddvandiga atgarder vidtas.

. . 2 Sida 8 av 161
Rutiner fér klagomal
8 § Huvudmannen ska ha skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot utbild-
ningen. Information om rutinerna ska lamnas pa lampligt sétt.

Det ar huvudmannen som ansvarar for att det sker ett systematiskt kvalitetsarbete pa alla
nivaer och att det finns rutiner for hur arbetet genomfors. Lagstiftarna ser det systematiska
kvalitetsarbetet som medel sa att de nationella malen for utbildningen uppnas. Skolverkets
allmanna rad Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvasendet reglerar mer i detalj vad som
ska ingd i det systematiska kvalitetsarbetet. Foreliggande riktlinjer avser att beskriva hur vi
ska efterleva detta i vara verksamheter. Statusen pa allméanna rad ar att de ska féljas om inte
verksamheten kan visa att man efterlever kraven i bestammelserna pa annat satt. Som per-
sonal i verksamheten forvantas vi vara insatta i de allmanna rad som &r relevanta for respek-
tive verksamhet. Rubrikerna i allméanna raden for det systematiska kvalitetsarbetet samman-
fattar val vad som maste inga i vara egna riktlinjer for kvalitetsarbetet. Dessa ar foljande:

Organisation och ansvarsfordelning

Hur barn/elever och vardnadshavare gors delaktiga i arbetet
Att styra och leda kvalitetsarbetet

Att dokumentera kvalitetsarbetet

Att folja upp resultat och maluppfyllelse

Att analysera och beddma utvecklingsbehoven

Att planera och genomfora utbildningen

Huvudmannens rutiner for klagomal

1.2 Systematiskt kvalitetsarbete och skolutveckling

Utbildningens och undervisningens kvalitet
Skolinspektionen (2018) lyfter upp ett antal faktorer som paverkar kvaliteten i forskolan. Fol-
jande framgangsfaktorer menar man kannetecknar en forskola med hog kvalitet:

Positivt forhallningssatt och strukturerat kvalitetsarbete
Forskolans rektor ar pedagogisk ledare

Forskollarares ansvar ar tydligt

Barnen utmanas och far utforska i meningsfulla sammanhang
Samspel och lek i stimulerande miljo

Gemensam forstaelse

| sin forskning kring framgangsrika respektive mindre framgangsrika skolor har Jarl, Blossing
och Andersson (2017) identifierat ett antal faktorer som kannetecknar framgangsrika skolor.
Dessa ar:

Arbeta langsiktigt

e Satta elevernas larande i fokus och anpassa undervisningen efter det (aktivt larar-
stdd, motivera, aktivera och engagera eleverna)

e Bygga relationer
Arbeta kollegialt, med tydliga normer och samarbete, utifrin en gemensam forstaelse
av uppdraget

e Fokus pa resultaten och att arbeta utifran analyser av dessa

Skolverket valjer att definiera kvalitet efter hur val verksamheten

- uppfyller nationella mal,

— Svarar mot nationella krav och riktlinjer,

- uppfyller andra uppsatta mal, krav och riktlinjer, forenliga med de nationella samt

- kdnnetecknas av en strdvan till férnyelse och sténdiga férbéttringar utifran radande férut-
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sattningar.
(Skolverket 2012a, s. 45) Sida 9 av 161

Oavsett vilken skolform vi pratar om ar en gemensam forstaelse for uppdraget en avgorande
faktor for verksamhetens kvalitet. Vart grunduppdrag ar laroplansuppdraget och darmed
ocksa att utveckla och anpassa undervisningen till barnens och elevernas behov och forut-
sattningar sa att deras larande framjas och malen nas. D& har vi hog kvalitet i verksamheter-
na.

Utgangspunkt och inriktning pa Utbildningsavdelningens kvalitetsarbete
Utgangspunkten for det systematiska kvalitetsarbetet pa Utbildningsavdelningen ar att det ar
till for barnen och eleverna. Vi gor det for dem och oss sjalva pa var forskola, vart fritidshem
eller skola. Enligt skollagen ska inriktningen pa kvalitetsarbetet vara att de nationella malen
for utbildningen uppfylls. Vi har darfor valt att utga fran kapitel 2 i laroplanerna. Dar finns mal
och riktlinjer for respektive utbildning samlade under laroplansomraden. Laroplansomradena
skilier nagot mellan skolformerna men kan sammanfattas enligt nedan:

Normer och varden

Omesorg, utveckling och larande/Kunskaper

Barns delaktighet och inflytande/Elevers ansvar och delaktighet
Forskola och hem/Skola och hem

Overgéng och samverkan

Skolan och omvarlden/Utbildningsval - arbete och samhallsliv
Beddmning och betyg

Nar vi identifierar utvecklingsomraden och lag maluppfyllelse kopplat till laroplansma-
len/omradena tas utvecklingsplan fram for det kommande lasaret. Detta gor varje forskola,
fritidshem och stadie var for sig. Om huvudmannen identifierar nagra ménster och ser behov
av gemensamma insatser kan det ocksa forekomma. Lasaret 22/23 arbetar Utbildningsav-
delningen med nedanstaende utvecklingsomraden:

Forskola

Systematiskt kvalitetsarbete

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt (SKUA)
Forskollararens ansvar

Gemensamma dokument

Samiskt sprak och kultur

Skola

Systematiskt kvalitetsarbete

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt (SKUA)
Entreprendriellt larande

Hoja studieresultaten genom att bland annat fokusera pa:

Trygghet och vardegrund

Kollegialt larande

Elevhélsan

Oka andelen goda lasare

Studieverkstad, l&xhjélp, studieteknik och eget ansvar kring inlarning
Elevinflytande

Samarbete med vardnadshavare

NogosrwdhE

1.3 Ansvar och delaktighet i kvalitetsarbetet

Har beskrivs vilket ansvar och delaktighet i kvalitetsarbetet som ligger pa var och en i organi-
sationen i enlighet med styrdokumenten och lokala férutsattningar.
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Huvudmannen (Utbildningsndmnden)

e Har det yttersta ansvaret for det systematiska kvalitetsarbetet och att utbildnir@éﬁl 10 av 161
genomfors i enlighet med de bestammelser som finns i skollag, laroplaner och andra
foreskrifter

e Ansvarar for resursfordelning och att organisera verksamheten utifran lokala forut-
sattningar

¢ Med stdd av Utbildningsavdelningens analyser och rapporter foljer upp, utvarderar
och utvecklar verksamheten sa att de nationella malen och kvalitetskraven kan upp-
fyllas. Utbildningen ska vara likvardig och férankras i vetenskaplig grund och bepré-
vad erfarenhet

Skolchef
Med stdd av andra stodfunktioner ska skolchef:

e Leda och planera Utbildningsavdelningens kvalitets- och utvecklingsarbete och med
stdd av ledningsgruppen sékerstélla verksamhetens kvalitet genom att kontroller,
uppfdljningar, utvarderingar och standiga forbattringar gors

o Sakerstdlla att kvalitetsarbete och styrande dokument fér hur det systematiska kvali-
tetsarbetet ska bedrivas finns och efterlevs

e Ansvara for att Utbildningsavdelningens klagomalshantering och internkontroll sker
systematiskt och kontinuerligt

¢ Bevaka Utbildningsavdelningens totala resursfordelning och ansvara for att uppréatta
avdelningens samlade kompetensforsorjningsplan for att sakra kvalitet pa kort och
lang sikt

¢ Ansvara for den avdelningsévergripande kvalitetsrapporten

e Omvarldsbevaka lagstiftning, foreskrifter med mera fran skolmyndigheter och aktuell
forskning och litteratur kring skolutveckling och kvalitetsarbete

e Tafram arshjul och skriftliga rutiner for forskolans/skolans eget kvalitetsarbete

Utvecklingsledare

Utbildningsavdelningens utvecklingsledare ansvarar for att:

Ta fram strukturer, modeller och rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet

Ge support till rektorer och medarbetare i det systematiska kvalitetsarbetet
Skdta drift, forvaltning och utveckling av avdelningens kvalitetsrapport i Stratsys
Samverka med kommunens kundansvarig runt drift och utveckling av Stratsys
Ta fram underlag

Organisera avdelningens kvalitetsenkéater i samarbete skolchef och rektorsgrupp
Skriva Utbildningsavdelningens kvalitetsrapport i samarbete med skolchef

Ta fram arshjul och skriftliga rutiner for forskolans/skolans eget kvalitetsarbete

Rektor
Rektor ansvarar for att tillsammans med ev. bitradande rektor:

e Leda det systematiska kvalitetsarbetet i enlighet med nationella styrdokument, kom-
munens beslut och riktlinjer pa den egna forskolan/skolan

e Samarbeta med kollegor (rektorsgrupp och ledningsgrupp) och aktivt bidra i utveckl-
ingen av Utbildningsavdelningens verksamheter

e Dokumentera och félja upp avvikelser sasom klagomal, synpunkter, tilloud och dis-
kriminerings-/krdnkningsanmalningar

¢ Identifiera och dokumentera de processer och aktiviteter som verksamheten bygger
pa.

e Huvudansvar for uppfoljning, analys och utvecklingsplan pa forskole-/skolniva till-
sammans med ledningsgrupp i forekommande fall

e Sammanstalla forskolans/skolans kvalitetsrapport
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Medarbetare pa alla nivaer
Varje medarbetare ansvarar for att: Sida 11 av 161

o Arbeta efter laroplansuppdraget och i 6vrigt gallande styrdokument, riktlinjer och ruti-
ner

Kontinuerligt félja upp och analysera maluppfyllelsen i sin undervisning

e Delta i enhetens gemensamma arbete med uppfdljning och analys av mal och resul-
tat

e Samarbeta med kollegor for likvardighet i beddmning och betygsséttning i de verk-
samheter dar det forekommer

e Samarbeta med kollegor och aktivt bidra i utvecklingen av undervisning-
ens/utbildningens kvalitet pa forskolan/skolan

e Rapportera brister i kvaliteten, missforhallanden, risker for att saval barn och elever
som verksamhet inte nar de nationella malen for utbildningen

Barn/elever

e Ska goras delaktiga efter alder och forutsattningar i kvalitetsarbetet
e Ska fa majlighet att lamna synpunkter i samtal, enkater, dialog och andra former
e Ska vara informerade om rutinerna for synpunkter och klagomalshantering

Vardnadshavare

e Ska fa majlighet att lamna synpunkter i samtal, enkater, dialog och andra former
e Ska vara informerade om rutinerna for synpunkter och klagomalshantering

1.4 Arbetsgang i det systematiska kvalitetsarbetet

2 A P Var ar vi?
Hur blev det? “"2
R
Genomtdra Dxmrertstee
Dosumertaton
SO D
m Stveckingubehon
- (v o
Hur gor vi? N Vart ska vi?

Vart kvalitetsarbete bygger pa Skolverkets SKA-hjul och utgar fran kapitel 2 i laroplanerna.
For att ha ett kontinuerligt SKA-flode under aret och inte gora all uppféljning och analys vid
lasarsslutet har vi tagit fram ett arshjul-kvalitetshjul for forskola och ett for skola. Dessa hjul
kan med férdel kompletteras med egna moment som exempelvis foraldramdten, utvecklings-
samtal och arbetsmiljérond. Varje enhet gor sin egen uppféljning, utvardering och analys,
men vi jobbar med samma strukturer och mallar och har ett gemensamt dokumentationssy-
stem i Word.

Kvalitetsarbetet sker inom skolans arbetslag/amneslag och inom foérskolans avdelningar. Det
ar inga skarpa granser mellan folja upp och analysera utan som hjulet antyder gar de in i
varandra. Det &r dock viktigt att tAnka pa att inte ha for brattom fran uppféljning till atgarder.
Forst maste en ordentlig analys av samband och orsaker goras. Det ar den storsta utmaning
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i det systematiska kvalitetsarbetet.
Sida 12 av 161
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2 Var organisation
Sida 13 av 161

2.1 Ledningsorganisation och administration

Skolledning

Bemanningen inom Utbildningsavdelningens ledningsgrupp forandrades under lasaret. In-
ledningsvis under hdsten bestod gruppen av skolchef, tva rektorer och tva bitradande rekto-
rer.

1. Skolchef och rektor VUX 100%

2. Rektor forskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasiet, elevhalsochef 100%
3. Bitradande rektor &k 4—-9 och gymnasiet 100%

4. Bitradanderektor fritidshem, forskoleklass, &k 1-3 100%

5. Rektor forskola 100%

Just innan arsskiftet blev skolchefen tf kommunchef och sysselsattningsgraden mot skolan
minskade i och med detta. Aven bitradande rektor ak 4-9 och gymnasiet valde att avsluta sin
anstéallning. Denna tjanst ersattes inte under varterminen.

Utbildningskontoret

Utbildningsavdelningens administration bestar av tre handlaggare/administratérer
som tillsammans utgor cirka 2,5 heltidstjanster. Utbildningskontorets kunder bestar av
elever, vardnadshavare och 6vrig skolpersonal. Utéver detta fungerar de som ett chefsstdd
till rektorer och skolchef men de har ocksa uppgifter som inte ar av administrativ art. Det
handlar till exempel om att vara prov- och tentavakt, vara samordnare pa Larcentrum, vara
ett stod till vuxenstuderande och att vara handledare till elever som laser modersmalsunder-
visning och/eller far studiehandledning pa modersmal via fjarrlésningar.

Under lasaret har Allmanna avdelningen fardigstallt arbetet med att centralisera kom-
munens administration. Beslutet har sedan november inneburit att en av administrator
har stationerats fyra dagar pa kommunhuset och en dag pa Utbildningskontoret.

Utbildningsavdelningen har arbetat aktivt med att infora och utveckla e-tjanster. E-tjansterna
ger kunden mdjlighet att utratta olika arenden via webben eller andra elektroniska kanaler
sasom mobiltelefon eller lasplatta. Med e-tjansterna kan kunden kontakta Utbildningsavdel-
ningen och nyttja kommunal service nar det passar, oberoende av kontors- och telefontider.

2.2 Forskolan

Organisation

I Mala finns kommunens alla 5-aringar placerade pa forskolan Tjambo, ocksa kallad Roda
huset, som ar belagen pa Nilaskolans omrade, vagg i vagg med forskoleklass. Barn 1 - 4 ar
ar placerade i den ombyggda och renoverade forskolan Tjambo. Dér anvands sju avdelning-
ar under hela aret. Den attonde avdelningen, Haren, anvands till OB-verksamheten och kan
oppnas vid de perioder da det ar ett hogt antal barn placerat pa alla 6vriga avdelningar. Pa
Tjambo finns ockséa ett mottagningskok dar tre ekonomibitraden arbetar.

Inre och yttre milj6

Forskolan har val anpassade lokaler for den utbildning som bedrivs, bade pa Tjambo och
Réda huset Férskolan ligger centralt med goda mdjligheter till narliggande natur och andra
utflyktsmojligheter.

Personal och barns tillgang till modern teknik

Alla avdelningar har tillgang till 2 larplattor och en dator. Tjambo har tillgang till 5 projektorer,
2 fasta och 3 flyttbara. Det finns tillgang till en dator per avdelning, poolen, samt en dator till
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personalen i mottagningskoket. P4 Roda huset finns 3 projektorer, 2 fasta och en flyttbar.

Krankningar Sida 14 av 161

Inga anmalningar om krankningar har inkommit under lasaret.

Ekonominyckeltal

Kostnad kommunal férskola, krfinskrivet barn. Kélla Kolada
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Antal barn i verksamhet 1-5 &r

Barn i | Inskrivna Sida 15
. Inskrivna
Barn fodda kommu- | barn sep- b .
arn maj
nen tember
2024 17 0 4
2023 29 16 29
2022 22 22 22
2021 35 33 34
2020 32 30 31
2019 31 31 32
Antal barn per avdelning
Inskrivna Inskrivna
. barn sep- .
Avdelning barn maj
tember 2025
2024
Lodjuret 15 16
Bjornen 14 16
Raven 13 17
Jarven 15 18
Ekorren 15 18
Renen 15 17
Algen 15 18
Orren 15 16
Tjadern 16 17
Totalt 133 153

Antalet barn som &r i inskrivna i forskolan skiljer sig markant mellan september och maj. Ti-
digare statistik visar pa samma monster. Det innebér i praktiken att avdelningarna borjar aret
med ett lagre antal barn for att sedan under varterminen halla 17 - 18 barn per avdelning. |
handelse av att vi far manga barn under varen finns majlighet att tillifalligt ppna avdelningen
Haren for att tillgodose efterfragan av forskoleplatser under forutsattning att personal med

lamplig utbildning och bakgrund finns att tillga.

Forskolans barnenkat hosten 2024

Forskolans trivsel enkat som vander sig till barnen i forskolan genomférdes detta ar i oktober
manad. For forsta gangen anvandes ett nytt digitalt verktyg for att genomfora enkaten., som
ar en del i forskolans arbete mot krdnkande behandling, diskriminering och trakasserier.

Resultat:

av 161
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Origo Group

Jlambo Sida 16 av 161

ver Forskola (82 svar, 62%)
Hur trivs du pa din forskola?
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Tiam"bo
Eléver Forskola (82 svar, 62%)

Har du en eller flera kompisar i forskolan som du brukar leka med?
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Elgver Forskola (82 svar, 62%)

Hur trivs du med dina kompisar?
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Forskolans kvalitetsenkét varen 2025

Forskolans kvalitetsenkat som vander sig till vardnadshavare genomfordes 2024 i oktober
manad. Orsaken till detta &r att ett nytt verktyg for utskick av enkater och insamlande av sta-
tistik planerades till hosten 2024. Behov fanns att revidera enkéten med farre och kvalitativt
battre fragor vilket underlattas i det nya verktyget.

Resultat:
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Origo Group

Vélrdnadshavare Férskola (91 svar, 68%)
Forskola
Me:
Jag fér ta del av mitt bams 4 -‘ 2
utveckling och irande pa farekolan 2024 4z 3] i . -
Jag upplever att mitt barns sprikliga ., ..,
formaga utveckias | forskolan 2 L 22 " 03 !
Jag upplever att mitt barn utveckiar sitt
matematiska tinkande | fBrskolan (antal, 2024 E] 23 20 L 18
ordning, matning, tid)
Jag upplever att mitt bam #&r Intresserad 94
av det som erbjuds pé forskolan 2024 L a2 a0z
Mitt bamn far det st3d barnet behdver 2024 83 3 203
Jag upplever att fdrskolan bidrar till att mitt barn
utvecklar fdrméga till empati, tolerans och 2024 42 43 8 0 8
oomtanke
Jag upplever att forskolan bidrar till att mitt .,
bam utveckiar en positiv bild av sig sjilv 02 42 41 41 12 1
Jag upplever att barnen bemdter varandra .,
pd ott respektfullt sétt | forekolan 0= » a1 B . v
Jag kan paverka mitt bams utblidning 2024 23 26 22 I 28
Mitt barn k&nner sig trygg | forskolan 2024 83 35 20 87
Jag #r n8jd med mitt barns fGrskola 2024 75 22 2m o

Helt och hallet Till stor del Till viss del @ Inte alls Vet inte

2.3 OB-verksamhet

Organisation

| enlighet med skollagen (2010:800) 25 kap. 58 erbjuder Mala Kommun pedagogisk omsorg
utanfor forskolans och fritidshemmens ramtider (6.00-18.00). OB-verksamheten riktar sig till
barn 1 — 12 ar. Platsen kombineras med plats pa ordinarie forskola eller fritidsverksamhet.

OB-verksamheten bedrivs pa avdelningen Haren pa forskolan Tjambo. Verksamheten har
Oppet dygnet runt alla dagar férutom réda dagar och storhelger. OB-verksamheten stanger
klockan 18.00 kvéllen fore réd dag.

For att fa plats pa OB-verksamheten kravs att bada vardnadshavarna har sitt arbete forlagt
pa obekvam arbetstid samt har sin arbetstid samtidigt. Det ska &ven finnas ett intyg fran re-
spektive arbetsgivare att arbetstiden inte gar att forlagga pa dagtid. Det kan ta upp till 30 da-
gar att fa omsorg pa obekvam arbetstid.

Verksamheten har under perioder av lasaret haft schemalagda barn varje morgon fran
klockan 05.00. Verksamheten har &ven barn som kl. 06.30 foljer med till ordinarie fritidshem
pa Nilaskolans omrade. Under lasaret har det i genomsnitt varit barn schemalagda tva hel-
ger/manad.

Barngrupp Barnantal september 2024 Barnantal maj 2025

OB-verksamhet Haren 10 18

Pedagogisk personal och behdrighet

OB-verksamheten har bemannats av tva barnvardare, dar den ena arbetat 95% och den
andra medarbetaren 100%. Arbetstiden ar forutom OB-tid ar forlagd pa forskola/skola/fritids
dar de ingar i en pooltjanst och blir placerad utifran de dagliga behov som finns.

Inre och yttre milj6

Avdelningen Haren bestar av ett stérre rum med pentry, tvd mindre lekrum och en hall. Av-
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delningen ar anpassad till verksamhet for barn da det bland annat &r fonster pa dorrarna for
att underlatta personalens dversikt ver barnen. | ett av lekrummen finns en platsbygg 99
ida’18 av 161
derob med madrasser for vila. Pa avdelningen finns ett forrad dar sangar till barnen férvaras
och i det stora rummet finns en baddsoffa dar personal kan sova under natten. | det stora
rummet finns kyl, frys och méjlighet att varma den mat som skickas fran Grytan. Pa toaletten
finns ett skdtbord som kan fallas upp och ner elektroniskt for att minska personalens lyft av
barn.

Antal barn i verksamhet 1-12 &r

Antal ndrvarande barn pa Haren: OB-verksamhet
20 Il mandag
B tisdag
onsdag
10 I torsdag
Il fr=dag
B lordag

0 172%
FCRN S N L M L ST LT, LS P R A

Antal narvarande barn
Antal ndrvarande barn pa Haren: OB-verksamhet

= Haren:
OB-
verks...

= |nskr...

20

1 sep. 1 now. 1 jan. 1 mars 1 maj 1 juli

Snittantal barn under dagen per veckodag

Snittantal barn under dagen per veckodag pa Haren: OB-verksamhet
—— man
— iz
ons

— tor
— fre
= lor
= 30N

EI1:| 0o &0 10:00 12:0 14:00 16:00 18:00

2.4 Fritidshem

Organisation

| Mald kommun finns fem fritidshem. Fyra ar knutna till respektive arskurs som eleverna gar i.
Arskurs -1 har gemensamt morgonfritids mellan klockan 06.00 - 7.00 p& Norrskenet. Ak 2
och aldre elever har morgonfritids pa Solstralen. Efter klockan 16.00 sker gemensam stéang-
ning pa Norrskenet. Det &r 149 barn inskrivna i fritidshemmet varav 37 av dessa ar inskrivna
pa bussfritids.
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Bussfritids erbjuds mandagar, tisdagar, torsdagar och fredagar och ar en avgiftsbefriad verk-
samhet som erbjuder tillsyn under tiden eleverna vantar pa skolbussen.

Sida 19 av 161

Elevgrupp Elevantal januari 2025
Fritidshem - férskoleklass 30
Fritidshem - AK 1 27
Fritidshem - AK 2 32
Fritidshem - AK 3 22
Fritidshem - AK 4 - 6 11
Bussfritids 4 - 6 31

Pedagogisk personal och behdrighet

Under lasaret har fritidshemmen bemannats med totalt 460%. De flesta tjansterna kombine-
ras med annat arbete inom skolan, till exempel som resurs i klassrummen eller som assi-

stent. Pa fritidshemmet arbetar tva legitimerade larare i fritidshem. Dessa undervisar i idrott i
ak 1-3 samt har som ansvar att genomfora rastaktiviteter med tillhérande rastbod for elever i

ak f-6.

Inre och yttre milj6

Ak 1-3 renoverades 2019 och har fina lokaler. Det finns dock lite skillnader i antalet rum och
tillgang till grupprum som ar utformade for lek. Fritidshemmet har ett eget planeringsrum i ak
f-3 lokaler. Fritidshemmen har dessutom god tillgang till skog och natur eftersom slalom-
backe, skidspar, multisport arena, fotbollsplan och islada finns i nara anslutning till skolans

lokaler.

Antal barn i fritidshem

Barni | Inskrivna | Inskrivna
Barn fédda kommu- | barn sep- | barn maj
nen tember 2025
2018 33 28 30
2017 29 26 29
2016 36 32 32
2015 32 23 19
2014 32 15 10
2013 36 17 14
2012 43 16 15
Antal barn per avdelning
Inskrivna | Inskrivna
Avdelning barn sep- | barn maj
tember 2025
Norrskenet, forskoleklass, barn fodda 2018 28 30
Solstralen, &k 1, barn fodda 2017 26 29
Skogsbrynet, ak 2, barn fédda 2016 32 32
Navet, ak 3-6, barn fodda 2012-2015 70 56
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2.5 Sommarverksamhet 1-12 ar

Sida 20 av 161
Antal inskrivna och belaggningsgrad per vecka

Fran skolavslutningen till vecka 28, vistas fritidsverksamhet och férskolan for sig i ordinarie
verksamheter. Mellan veckorna 28-31 ar det sammanslagning. Fritids och Rdda huset ar da
tilsammans och vistas i Norrskenets lokaler. De barn som &r 1-4 ar, ar i Tjambos lokaler.
Personal fran Tjambo har styrd 4 v. semester.

Vardnadshavare som ar i behov av omsorg under denna period, behover ansoka om plats
via Mald kommuns e-tjanster, dar de delger arbetsgivarintyg och arbetstider.

Vardnadshavarna behover skicka in ansokan i god tid fére sommaren for att vi ska kunna
sékerstélla en verksamhet som tillgodoser barnantal och behov.

2.6 Forskoleklass

Organisation

Forskoleklassen har de senaste aren alltid varit en klass oavsett antalet elever, och det har
lasaret har det varit 32 inskrivna elever. Elevgruppen har delats in i mindre grupper for att ge
eleverna optimal undervisning. Under féregaende lasar utokade f-klass sin undervisningstid
till fem dagar i stallet for fyra, detta for att vi ska ha mdjlighet att ge eleverna den undervis-
ning de behoéver. | och med denna foérandring har vi haft méjlighet att schemalagga mer tid
for Bornholmsmodellen samt Havsaventyret som évar upp barnens sprakliga och fonologiska
medvetenhet som ar en viktigt férutsattning for vidare lasinlarning.

Elevgrupp Elevantal januari 2025

Forskoleklass 32

Pedagogisk personal och behdérighet

| forskoleklass arbetar tre legitimerade forskollarare och tva fritidsresurser i varierande
sysselsattningsgrad. Under aret har sjukskrivningar och annan typ av franvaro medfort att
personalsituationen i forskoleklass varit mindre stabil an tidigare.

Inre och yttre miljo

Lokalerna ar relativt nyrenoverade och anpassade bord och stolar ar inkdpta till eleverna.
Personalen har nya arbetsstolar till deras arbetsplatser. F-klass anvander férskolans utemiljo
en dag i veckan under lunchrasten och 6vrig tid delar de utemiljo med ak 1-3. Den yttre mil-
jon ar aven den relativt nyanlagd med anpassad lekutrustning for yngre barn med bland an-
nat gungor, klatterstallningar, fina grasytor och asfalterade omraden.

| f-klass finns larplattor som anvéands i pedagogiskt syfte, bland annat for att arbeta med
Havsaventyret som ar ett arbetssatt dar eleverna far 6va sin sprakliga och fonologiska med-
vetenhet. Larplattorna ar i varierande skick och till nasta lasar képs tva nya larplattor in for att
kunna fortsétta det pedagogiska arbetet.

2.7 Grundskola

Organisation

Indelningar
Inom &k -3 och ak 4-6 har man under de senaste lasaren arbetat med flexibla klasser vilket

innebar att oavsett elevantal ar arskursen endast en klass som sedan delas in i tvd bas-
grupper som forandras vid behov. Det kan till exempel bero pa in- eller utflyttning av elever,
elevers maende, kamratrelationer eller annat som paverkar arbetsron i gruppen. Malet ar att
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fa optimalt fungerande arbetsgrupper dar larandet far vara i fokus. Férandringen genomfors
av lararna utifran dialog och for alla elevers basta. Sida 21 av 161

Samtliga arskurser -9 ar i dagslaget tvaparallelliga. Mot varje arskurs f-6 ar det kopplade tre
pedagoger som har ansvar for undervisningen och respektive &mne

Med fokus pa maluppfyllelse har Nilaskolan haft svenska som andrapraksundervisning i alla
arskurser dar behov finns. Eleverna har aven erbjudits SvA-undervisning pa sprakvalet for att
kunna arbeta extra med lasforstaelse.

Studieverkstad

Under lasaret har studieverkstad erbjudits alla elever inom grundskolan. P& studieverkstaden
har eleverna fatt hjalp utanfor skoltid hjalp av pedagoger med skoluppgifter, laxor eller att
komma i kapp efter en sjukfranvaro. | ak 4-9 dar stodtid ar lagstadgat har eleverna erbjudits
studieverkstad tva timmar i veckan vid tva tillfallen. Utdver detta har lagstadiet erbjudits stu-
dieverkstad vid ett tillfalle i veckan.

Lovskola

Ordinarie lovskola har erbjudits under hostlovet och efter lasarets slut till samtliga elever i ak
7-9 som riskerat att inte nd gymnasiebehérighet. Elever som pa grund av ej godkanda prov
och uppgifter och som haft F i ndgot amne i hostterminsbetyget har blivit kallade till lovskolan
efter lasarets slut.

Stormentorer

| syfte att kunna lata undervisande larare fokusera pa huvuduppdraget har ak 7-9 under detta
lasar haft tva stormentorer mot ak 7 och ak 8. Dessa tva har haft allt ansvar kring mentor-
skapet i respektive arskurs med de sedvanliga uppgifter, sdsom haft nara kontakt med elever
och vardnadshavare, deltagit pa moten, samverkat med externa aktorer, hallit i utvecklings-
samtal samt haft inblick i den sociala- samt maluppfyllelsen. | ak 9 har undervisande larare
haft mentorskapet for att slippa forandringar kring detta under sista aret pa grundskolan.

Forsteldraruppdrag

Nilaskolan har under lasaret haft tre férstelarare som alla haft i uppdrag att leda skolutveckl-
ing. Dessa tre forstelararuppdrag har haft andra riktlinjer kring arbetstiden vilket varit varit
40+5. De har deltagit i Nilaskolans kvalitetsgrupp samt varit samordnare mot respektive sta-
dium. Forutom detta har de @ven deltagit i skolans foraldrarad.

Larstudio

Infor lasaret 24/25 togs beslut att bedriva tva olika larstudios pa Nilaskolan. Den tidigare upp-
rattade larstudion for elever i ak 4-9 bytte infor detta lasar lokal och namn till Vintergatan.
Larstudion Bjorken for elever i &k f-3 upprattades i kallaren pa hogstadiet. Till Vintergatan
och Bjorken har skolan valkomnat de elever som av olika anledningar behovt tillgang till ett
mindre sammanhang med uttkade stddinsatser for att lyckas under skoldagen. Syftet med
larmiljon har varit att i ett mindre sammanhang ge en trygg tillhérighet fér elever som inte
orkar en hel skoldag i det stora sammanhanget samt starka elevernas sjalvkdnnedom och
sjalvkansla. Har har ett utokat vuxenstod mojliggjorts och gett elever majlighet att fa trana pa
sadana fardigheter och strategier som behovs for att de enklare ska kunna tillgodogéra sig
undervisningen béttre och uppfylla skolplikten och na kunskapsmalen sa langt som mojligt.
Eleverna har fatt mojlighet att arbeta pa de satt som passar dem bast under del av eller hela
skoldagen. Vintergatan och Bjorken har varit ett alternativ i situationer dar det inte gatt att
anpassa larmiljon i en storre klass tillrackligt for en elevs omfattande stodbehov. Malgruppen
har varit elever i behov av sarskilt stod i grundskolan, eleven med problematisk franvaro och
elever som ar inskrivna i anpassad grundskola.

En specialpedagog har till viss del varit kopplad till Vintergatan. Pedagogerna i respektive
larstudio har f6ljt upp det kontinuerliga arbetet och har sakerstéllt att det som &r bestamts
genomforts och kontinuerligt kartlagt om det egna arbetssattet ar effektivt eller om det maste
forandras.

Studiehandledare
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Elever som erbjuds studiehandledning i Mala erbjuds undervisning via fjarr eller pa plats.

Skolan har haft elever som erbjudits modersmal och studiehandledning i tigrinja. | spBiuska2 av 161
och swabhili har elever fatt studiehandledning via fjarr medan vi har kunnat erbjuda studie-
handledning i ukrainska pa plats. Aven umesamiska och lulesamiska har bedrivits pa plats

samt via fjarr.

Trygghetsteam

Trygghetsteamtes uppdrag ar att arbeta férebyggande, planera och leda skolans trygghets-
arbete samt bista i krisarenden da det behovs. Trygghetsteamet bestar av representanter
fran skolans olika verksamheter.

Trygghetsteamet ska arbeta mot att:

o framja, férebygga, upptacka och forhindra att det férekommer diskriminering eller
krankande behandling pa Nilaskolan.

e arbeta for att utbildningsavdelningens visions synliggdrs och aktualiseras i den dag-
liga verksamheten.

Kvalitetsgrupp

Nilaskolan har under de senaste aren arbetat aktivt for att forbattra skolans systematiska
kvalitetsarbete, fran arbetslagsniva till huvudmannaniva. For att 6ka forutsattningarna att na
skolans mal har vi fortsatt att utveckla skolans kvalitetsgrupp som blivit navet i kvalitetsar-
betet. Gruppen hjalps at att planera skolutvecklingen som bedrivs pa skolan samt hur kvali-
tetsarbetet ska fortsatta utvecklas. Kvalitetsgruppens satt att kommunicera har betytt mycket
i arbetet att involvera personalen och oka forstaelsen for att det systematiska kvalitetsarbetet
behdvs for skolans utveckling. Infor detta lasar reviderades och omarbetades det befintliga
SKA-dokumentet med hjalp av kvalitetsgruppen.

Kvalitetsgruppen har traffats varannan vecka och agnat sig at évergripande fragor som galler
hela skolans verksamhet, miljo- och arbetssituation pa grupp- och organisationsniva. Kvali-
tetsgruppen har lyft férandringar och forslag som gagnat hela verksamheten, synliggjort vad
som fungerat bra och hur det kan bibehallas och utvecklas, samt synliggjort eventuella bris-
ter och hur de kan atgardas.

Skolsocialt team

Nilaskolan har haft ett skolsocialt team sedan februari 2024. Teamets uppdrag har varit att
Oka samarbetet mellan skola och socialtjanst med syfte att 6ka narvaro och maluppfyllelse
for skolans elever med problematisk skolfranvaro. Skolsocionomen som arbetar i teamet har
fungerat som en lank mellan elev, vardnadshavare, skola och socialtjansten med forhopp-
ning om att underlatta samverkan och att elever och familjer i behov av stéd utanfor skolan
ska fa det individuella stod de &r i behov av genom tydligt formulerade mal och att dessa foljs
upp kontinuerligt. | teamet ingar dven socialpedagog, kurator, fritidsledare och rektor.

Varannan vecka traffas skolsociala teamet utan rektor och arbetar med fragor som ska fram-
jande det forebyggande arbetet och varannan vecka deltar rektor istéllet for fritidsledaren och
da fokuseras traffarna pa enskilda elevarenden.

Foraldrarad

Under varterminen 2023 startade det forsta foraldraradet upp pa Nilaskolan och efter det har
regelbundna traffar genomforts varje lasar. Syftet med foraldraradet ar att skapa dialog och
god samverkan mellan hem och skola skola och det &r ett stort engagemang bland de vard-
nadshavare som deltar. Det finns representanter fran samtliga arskurser pa skolan och upp-
slutningen har varit god pa samtliga traffar. Féraldraradet har en radgivande funktion. Rektor
och tre av skolans forstelarare har deltagit pa varje traff for att kunna delge nulagesbeskriv-
ningar fran respektive stadium men aven informerat om kommande arbete och bett om syn-
punkter kring detta.

Entreprendrskap i skolan
Nilaskolan har sedan flera ar tillbaka ett samarbete med arbetsmarknadsenheten. Samar-
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betet har gett skolan forutsattningar att ha en larare som har tjugo procent entreprenérsar-
bete i sin tjanst som finansieras av arbetsmarknadsenheten. Férutom att vara en storlsdlglai23 av 161
arbetet kring "Har finns jobben" massan som anordnas varje ar vecka 45 samordnar lararen
l6pande under lasaret olika projekt och aktiviteter kopplat till skolans plan for entreprencr-

skap med tillhdrande aktivitetsplan. Detta har lett till att Nilaskolan for andra aret i rad arran-

gerar Nilaskolans dag under maj manad. Denna dag far samtliga elever och arskurser moj-

lighet att visa upp nagra arbeten fran lasaret for familj och 6vriga intresserade fran kommu-

nen samt salja egentillverkade saker.

En del i Nilaskolans entreprendriella arbeta har varit att Exploratoriet fran Skellefted besokt
Nilaskolan under varterminen. Forskolan och f-klass fick lara sig om kallsortering medan ak 4
fick lara sig mer om programmering. Eleverna i ak 8 arbetade med arbetsmarknadskunskap
och sedan traffade personalen fran Skelleftea forstelararna for vidare information om vilka
mojligheter som finns genom ett fortsatt samarbete.

Under lasaret 24/25 fick aven Nilaskolan annu ett ar ta del av bidraget Kulturradet och skap-
ande skola. Eleverna i ak 1-3 deltog i en workshop tillsammans med Unghésten fran Skellef-
ted. De fick aven mojlighet att arbeta tillsammans med en representant fran Vasterbottens
lans hemslojdsforening. Pa mellan- och hogstadiet fick eleverna se teater av Unghasten. Att
eleverna far ta del av kultur och skapande i olika former ar viktigt for att skapa sig nya upple-
velser genom olika konstformer.

Tjanster

For att fa mer likvardighet kring vissa tjanster valde ledningen att omreglera uppehallstjanster
till semestertjanster under varterminen. P& detta satt har samtliga medarbetare antingen se-
mestertjanst eller ferietjanst pa Nilaskolan. Ledningen valde &ven att avsluta tjansten for sko-
lans modersmalslarare i somaliska eftersom denna var en ferietjanst och som inte behévdes
i samma utstrackning som tidigare. En forbattring sedan tidigare ar ar att tjanster infor kom-
mande tjansteférdelning sett 6ver och kommer att nyttjas mer effektivt &n tidigare vad géller
resurs eller i kombination med andra uppdrag i verksamheten.

Pedagogisk personal och behérighet

P& lagstadiet arbetar nio pedagoger. Atta har legitimation men vissa har fér annan skolform
an &k 1-3. Pedagogerna har undervisat i samtliga &mnen. Ak 3 har déaremot haft musik och
med skolans praktiskt/estetiska larare. Under aret har det funnits en assistent i ak 1 och tva
assistenter i ak 2 samt en assistent som arbetat deltid i ak3. Det sarskilda stodet kring en
elev som assistenten var riktad mot kunde dock tillgodoses genom extra anpassningar varav
resursen kunde omférdelas till annan del av verksamhet.

Forutom detta har det arbetat fyra fritidspedagoger i varierande sysselsattningsgrad som
kombinerat sin tjanst i skolans verksamhet med fritidshemmets verksamhet. Ak 1-3 har haft
en svenska som andrasprakslarare som undervisat de elever som &r i behov av SvA.

Pa mellanstadiet arbetar tio pedagoger. Samtliga har legitimation men vissa har fér annan
skolform an 8k 4-6. Utdver dessa pedagoger tillkommer larare i idrott &k 6, hem- och konsu-
mentkunskap ak 5 samt sl6jd och bild fér samtliga arskurser. Samtliga pedagoger som un-
dervisat i de praktiskt- estetiska @mnena har varit behériga férutom pedagogen i hem- och
konsumentkunskap. Ak 4-6 har dven haft en svenska som andrasprakslarare som undervisat
de elever som ar i behov av SVA. Under lasaret har det arbetat fem elevresurser i ak 4-6
med olika sysselséattningsgrad. Samtliga har kombinerat uppdraget med andra uppdrag i
verksamheten, tex handledare mot fjarrgymnasiet, undervisande larare eller viss tid mot fri-
tidshemmets verksamhet. Tva av resurserna har haft diabetesansvaret kring skolans elever.

| 3k 7-9 arbetar arton pedagoger varav femton hade nagon form av lararlegitimation. Tre la-
rare ar obehoriga. Pa stadiet arbetar aven en fritidsledare. Stormentorerna har varit delaktiga
till stor del av det sarskilda stod som eleverna i respektive arskurs behovt.
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Inre och yttre milj6

Ak -3 lokaler &r relativt nyrenoverade och &r ljusa och trevliga. Det ser lite olika ut gafégai@4 av 161
antalet rum men alla arskurser har tva storre klassrum och minst tvd grupprum. Det ena
klassrummet hos varje arskurs innehaller ett kok som delas med fritidshemmets verksamhet.

Aven 8k 4-6 har tvd hemklassrum med tillhérande grupprum. Det tillhér &ven en studiehall
och ett kapprum med egen ingang till varje arskurs.

| 3k 7-9 har varje klass ett eget hemklassrum och tillgang till grupprum. ak 7-9 har under flera
ar arbetat med fredade zoner, vilket innebar att endast arskursen har fatt vistas inom omra-
det kring hemklassrummen. For elever som har velat traffas dver granserna har Kosmos
med tillhérande aktivitetsrum varit ett alternativ. Elever i 8k 7-9 har elevskap dar de forvarar
sitt skolmaterial och klader. De elever som behdver forvara sitt skolmaterial i klassrummet for
att ha det nér till hands har det.

| &k f-3 &ar den yttre miljon relativt nyanlagd med anpassade lekutrustningar for yngre barn
med gungor, klatterstaliningar, fina grasytor och asfalterade omraden. Ak 4-9 delar skolgar-
dens innergard med gymnasiet och dar finns det en fotbollsplan, gungor, pingisbord, klatter-
stallning, volleybollnat och bankar. Infér kommande lasar kommer en rastbod stéllas upp i
detta omrade.

Gemensamt for alla stadier &r att alla nyttjar det intilliggande naromradet som férutom inbju-
dande naturomraden erbjuder en multisportanlaggning, sporthall, eljusspar, ishall, simhall,
och slalombacke. Det ar andamalsenliga lokaler for slojd, musik, bild, idrott och hem- och
konsumentkunskap.

Utifran Skollagen (2010:800) kap 6 ar huvudmannen skyldig att aktivt motverka krankande
behandling. Ak f-9 har en plan mot kréankande behandling, diskriminering och trakasserier.
Om en elev pa Nilaskolan upplever sig utsatt ska anmalan skickas in via ett formular pa Mala
kommuns hemsida som &r direkt kopplat till DF Respons. DF Respons ar skolans arende-
hanteringssystem och dar hanteras anmalan, utredning, atgarder och uppfoljning i enlighet
med skollagen (2010:800) 6 kap. 10 § och Diskrimineringslagen 2 kap 7 8.

Krankande behandling - Avslutade arenden

Avslutat arende? Antal %
Ja 21 60,0%
Nej 14 40,0%
Totalt 35 100,0%
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Krankande behandling - Anmalda upplevda krankningar

Sida257av 161
Registrerade drenden 2024-08-22 - 2025-06-08
8
7
6
5
A
3
2
1
]
2024 2025
m Oppna 0 a 0
H Avslutade 1 1 3 0 0
Krankande behandling - Uppges ha krankt
Uppges ha krénkt * Antal %
Barn/Elev 33 94,3%
Personal 2 5,7% M Barn/Elev
Totalt 35 100,0% m Parsonal
Krénkande behandling - Beddms som krankning
Beddms som krénkning
Ja 24  68,6%
[ NE
Nej 9 257% _
Inte bedamd 2 57% W Nej
Totalt 35 100,0% ® Inte bedémd
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Krankande behandling - Tillvagagangssatt

Sida-26 av 161

I - it ¥ Antal %
Tillvdgagangssatt mVerbalt
Verbalt 24  38,7%
Fysiskt 15 24,2% W Fysiskt
Psykosocialt 9 14,5%
Sociala medier & 9,7% )

. M Psykosocialt
Hot om vald 4 6,5%
Annat 2 3,2% Social i
ociala medier

Skadegdrelse, stdld 1 1,6% -
Text- och bildburet 1 1,6%
Totalt 62 100,0%

Krankande behandling - Fordelning per verksamhet/enhet

Verksamhet och enhet Flicka Pojke Totalt
Grundskola 15 20 35
F-3 2 4 #]
Arskurs 46 4 13 17
Arskurs 7-9 9 3 12
Totalt 15 20 35

Krankande behandling - Personal pa plats

Personal pa plats Antal %
la 14 40,0%

mla
Oklart, vet g] 14 40,0%
Nej 7 20,0% W Oklart, vet gj
Totalt 35 100,0% mNej

Ekonominyckeltal
Kostnad for undervisning i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev. Kalla Kolada

20 000
80 000
70 000
60 000
50 000

40 000

30 000

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2008 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 207 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Mala [ vasterbottens lans kammuner (ovagt medel) @ Riket
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Kostnad for lokaler i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev. Kélla Kolada

Sida 27 av 161
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Kostnad for larverktyg i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev. Kélla Kolada

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Mala [ vasterbottens lans kommuner (ovigt medel) @ Riket

Kostnad for maltider i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev. Kalla Kolada
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Kostnad elevhalsa i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev. Kalla Kolada
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Ovriga kostnader i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev. Kélla Kolada

28000 Sida 28 av 161
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Personalnyckeltal

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%). Kélla
Kolada

2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Mala [ vasterbottens lans kommuner (ovagt medel) @ Riket

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal grundskola ak 1-9, andel (%). Kélla Kolada

%
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@ Mala [ Vasterbottens l4ns kommuner (ovigt medel) @ Riket

Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal grundskola ak 1-9, antal. Kalla Kolada

[
2 “‘o---o-..--"--l--o--o—-'.".'"'-~‘--o---o--’--O---.._.___.__.
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Skolans kvalitetsenkat hosten 2024

Antal elever i grundskolan

Sida 29 av 161

Arskurs Antal
elever
2025-06-
01,
SchoolS
oft
Forskoleklass 32
AK 1 29
AK 2 38
AK 3 31
AK 4 35
AK 5 40
AK 6 42
AK 7 38
AK 8 48
AK 9 31
Totalt 364
Elevers franvaro
Klass Néarvaro Fgr?rlr?':lrd_ el OF el Sen an-
franvaro franvaro | franvaro komst
Forskoleklass 86,8 % 12,4 % 0,8 % 0,1%
AK 1 90,8 % 8,5% 0,4 % 0,2 %
AK 2 90,1 % 9,5% 0,3% 0,1%
AK 3 89 % 10,2 % 0,6 % 0,1%
AK 4 89,7 % 9,8 % 0,4 % 0,1%
AK 5 89,85 % 9,55 % 0,5% 0,1%
AK 6 89,6 % 9,7 % 0,65 % 0,05 %
AK 7 87,85 % 9,3% 2,65 % 0,15 %
AK 8 82 % 12,05 % 57% 0,3 %
AK 9 80,8 % 13,65 % 53% 0,25 %
Modersmalsundervisning
Modersmal
Antal Antal Antal
flickor pojkar totalt
Antal deltagande elever 7 14 21
Varav elever 8k 6 - 9 3 9 12
Antal betyg A-E (%) 66,6% | 77,78 %
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Kunskapsresultat

Sida 30 av 161
Arskurs 1

Beddmning i matematik och svenska

Matematik Svenska SVA
Pojkar Flickor Pojkar Flickor Pojkar Flickor
Har uppnatt kravnivan 17 12 17 12 0 0
Ej uppnatt kravnivan 0 0 0 0 0 0
Totalt 17 12 17 12 0 0
Arskurs 2

Beddmning i matematik och svenska

Matematik Svenska SvA
Pojkar Flickor Pojkar Flickor Pojkar Flickor
Har uppnatt kravnivan 20 15 18 15 0 1
Ej uppnatt kravnivan 0 0 2 0 1 0
Totalt 20 15 20 15 1 1
Arskurs 3

Nationellt prov, matematik

Del A Del B Del C Del D Del E Del F1 Del G1 Del G2
Ej delta- 0 0 0 0 0 0 0 0
git
Ej natt 1 5 11 8 10 13 12 11
kravnivan
Natt 30 26 20 23 21 18 19 20
kravnivan

Nationellt prov, svenska

Del A Del B Del C Del D Del E Del F Del G Del H

Ej deltagit 0 0 0 0 0 0 0 0
Ej natt kravnivan 2 4 6 3 5 2 15 3
Natt kravnivan 29 27 25 28 26 29 16 28

Beddmning i matematik och svenska

Matematik Svenska SvA

Pojkar Flickor Pojkar Flickor Pojkar Flickor

Har uppnatt kravnivan 15 14 13 13 0 1
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Ej uppnatt kravnivan 1 0 3 0 0 1

Totalt 16 14 16 13 0 Sida 31 av 161

Arskurs 4

Beddmning i matematik och svenska

Matematik Svenska SVA
Pojkar Flickor Pojkar Flickor Pojkar Flickor
Har uppnatt kravnivan 19 14 15 14 0
Ej uppnatt kravnivan 1 0 3 0 2
Totalt 20 14 18 14 2 0
Arskurs 5

Beddmning i matematik och svenska

Matematik Svenska SvA
Pojkar Flickor Pojkar Flickor Pojkar Flickor
Har uppnatt kravnivan 21 15 16 13 1 2
Ej uppnatt kravnivan 3 0 3 0 4 0
Totalt 24 15 19 13 5 2
Arskurs 6

Nationella prov - Matematik

Ej deltagit F E D C B A

Antal elever 1 7 16 10 6 1 -

Nationella prov - Svenska

Ej deltagit F E D C B A
3st 9 st 8 st 19 st 2 st
Antal elever -1 (7.14% | (21.43 | (19.05 | (45.24 | (4.76% -
) %) %) %) )

Nationella prov - Engelska

Ej deltagit F E D C B A
3st 3 st 4 st 5 st 13 st 13 st
Antal elever - (7.14% | (7.14% | (9.52% | (11.9% | (30.95 | (30.95
) ) ) ) %) %)
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Betyg - Fodda 2012

Sida 32 av 161
Merit- Merit- Genom-
. varde varde snittligt
L&sar Arskurs (16) poj- | (16) Pty
kar flickor varde
Vt-25 6 225,5 212,95 218,93
Vt-26 7
Vt-27 8
Vt-28 9
Kalla: SchoolSoft - Genomsnitt per lasar
Andel elever med lagre, lika eller hogre slutbetyg jamfért med nationella prov
Antal
. elever
Amne som gjort Lagre Lika Hogre
alla
provdelar
Matematik 40 1 24 15
Engelska 41 1 31 9
Svenska / SVA 41 - 32 9
Arskurs 7
Betyg: Fédda 2011
Merit- Merit- Genom-
. varde varde snittligt
Lasar Arskurs (16) poj- | (16) it
kar flickor varde
Vt-24 6 204,2 2125 207,7
Vt-25 7 196,75 190,62 194,03
Vt-26 8
Vt-27 9
Kélla: SchoolSoft - Genomsnitt per lasér
Grundskolan - Betyg arskurs 7, andel som uppnatt kunskapskraven (A-E) i alla @mnen
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Samtliga,
nyan-
elever. lAnda
Al elever
i .
ﬁﬁéi:{? Andel
0, -
AEialla | (%) upp-
.. natt A-E i
amnen i
alla am-
nen
Nilaskolan 68,4 % ??
Vasterbottens lan ?7? ??
Kalla: SchoolSoft och Skolverket
Arskurs 8
Betyg: Fédda 2010
Merit- Merit- Genom-
. varde varde snittligt
Lasar Arskurs (16) poj- | (16) By
kar flickor varde
Vt-23 6 190,6 218,12 202,03
Vi-24 7 189,5 214,21 200,17
Vt-25 8 184,42 213,38 197,01
Vt-26 9
Kalla: SchoolSoft - Genomsnitt per lasar
Grundskolan - Betyg arskurs 8, andel som uppnatt kunskapskraven (A-E) i alla amnen
Samtliga,
Samtliga exklusive
nyan-
elever. lAnda
Andel elever
0 .
G0 som | Andel
0, -
A-Eialla | () upp-
.. natt A-E i
amnen i
alla am-
nen
Nilaskolan 56,3 % ?7?
Kalla: SchoolSoft
Arskurs 9
Nationella prov - Matematik
Del | Del | Del | Del
A B C D
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5 6 6 7
) . st. | st. | stgida584 av 161
Ej deltagit (26. | (19, | (19, | (22,
13| 35| 35| 58
%) | %) | %) | %)
26| 25| 25| 24
st. st. st. st.
Deltagit (83, | (80, | (80, | (77,
87| 65| 65| 42
%) | %)| %) | %)
Nationella prov - Matematik
Provbe- Ej alla A B C D E E
tyg delprov
7 st. - (%) 1 st. 3 st. 6 st. 8 st. 6 st.
(22,58%) ° (3,23%) (9.68%) | (19,35%) | (25.81%) | (19.35%)
Nationella prov - Svenska
Medelpodng Svenska Del A Del B Del C
75p 9.8p 6.2p
Nationella prov - Svenska
Provbetyg Ej alla A B C D E =
Svenska delprov
4 st. 0 0 4 st. 8 st. 9 st. 6 st.
(12,9%) (12.9.%) | (25.81%) | (29.03%) | (19.35%)
Nationella prov - Engelska
Medelpoang Engelska Del A Del B Del C
70p 71p 6.8p
Nationella prov - Engelska
Provbe- Ei alla
tyg Eng- J A B C D E F
delprov
elska
4 st. 10 st. 5 st. 8 st. 2 st. 1 st. 1st
(12.9%) | (32.26%) | (16.13%) | (25,81%) (6,45%) (3.23%) (3.23%)
Betyg: F6dda 2009
Merit- Merit- Genom-
_y varde varde snittligt
Lasar Arskurs (16) poj- | (16) i
kar flickor varde
Vit-22 6 196,1 199,5 198,09
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Vt-23 7 173,04 185,13 180

Vi-24 8 172,67 196,88 Sidar 85

Vt-25 9 198,04 185,44 191,13

Kalla: SchoolSoft - Genomsnitt per lasar

Andel elever med lagre, lika eller hégre terminsbetyg jamfért med nationella prov

Antal
elever
Amne som gjort Lagre Lika Hogre
alla
provdelar
Matematik 24 - 13 11
Engelska 27 2 25 -
Svenska / SVA 27 - 12 15

Grundskolan - Betyg arskurs 9, andel som uppnatt kunskapskraven (A-E) i alla @mnen

Samtliga elever. An-
del (%) som uppnatt
A-E i alla @mnen

Nilaskolan 64,5 %

Kéalla: SchoolSoft

Behorighet i procent till gymnasieskolans yrkesprogram

201 | 201 | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 202
8 9 0 1 2 3 4 5

82,| 83, | 83,| 83,| 78, | 77,

Nilaskolan 100 5 3 9 3 1 8

N . 85, | 85, | 87, | 87, | 86, | 87,
Vasterbottens lan 7 5 6 g o g -

82, | 82, | 84,| 84, | 83, | 83, | 75, | 74,

Riket 71 s| ol 6| 3| 7| o] o

Kalla: SchoolSoft och Skolverket

2.8 Anpassad grundskola

Organisation

Nilaskolans elever som laser mot den anpassade grundskolans mal integreras i ordinarie
klasser med anpassningar for den enskilde eleven. Elever i anpassad grundskola arbetar
aven pa nagon av skolans larstudios utifran behov. Berorda elever ges dven majlighet att
delta i praktiskt/estetiska @mnen i mindre grupp utbver den ordinarie undervisningen for att
kunna tillgodose den anpassade grundskolans laroplan i s& hog utstrackning som majligt.

For elever dar den integrerade undervisningen inte kunnat tillgodose elevens stédbehov an-
gaende utveckling och stimulans har Nilaskolan kopt plats i Norsjo kommuns anpassade

av 161
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grundskola for dessa elever.

Ett mottagandeteam har huvudansvaret for in- och utskrivning av elever i anpassad gBintal-36 av 161
skola i kommunen. Mottagandeteamet bestar av rektor, specialpedagog, skolskéterska, stu-

die- och yrkesvagledare, kurator och skolpsykolog. Teamet gar igenom ansokningar och

samtliga underlag vilket garanterar en likartad beddémning. Beslut om inskrivning tas av rek-

tor efter rekommendation av mottagandeteamet.

Integrerade elever i anpassad grundskola

Integrering i grundskolan
Arskurs Antal
5 0
6 1
8 0

Elever i Norsjo

Arskurs Antal
3 1
6 1
9 0

2.9 Gymnasiet

Organisation

Under lasaret har vi haft nio elever inskrivna i gymnasieverksamheten som bedrivs i egen
regi och som bestar av individuellt alternativ.

Det har satsats extra pa fler Sva-lektioner for att 6ka genomstromningen.

Fran och med hosten 2023 har Mala kommun avtal med Skellefted kommun for fjarrunder-
visning pa gymnasiet. Skelleftea Fjarrgymnasium har Skelleftea kommun som huvudman.
Utbildningen bedrivs med fjarrundervisning i klassrum samt arbetsplatsférlagd larlingsdel
med yrkeslarare fran Skellefted (fjarr) och handledare pa arbetsplatsen. Utbildningen erbjuds
forutom i Mal& aven i Norsjo, Sorsele och Arjeplog. Under lasaret har Mala haft en elev i ak
2.

Under lasaret 24/25 erbjod Skelleftea Fjarrgymnasium nedanstdende Nationella gymnasiala
larlingsutbildningar.

Barn- och utbildningsprogrammet

Industriprogrammet

Forséljnings- och serviceprogrammet

Bygg- och anlaggningsprogrammet - inriktning husbyggnad
Hotell- och turismprogrammet

Restaurang- och livsmedelsprogrammet

Infor lasaret 25/26 utokas utbudet med Vard och omsorgsprogrammet samt El- och energi-
programmet. Dessutom erbjuder Skellefted Fjarrgymnasium Yrkesintroduktion, for de elever
som inte &r behoriga till Nationellt program. Yrkesintroduktion kommer att ha fokus pa yrkes-
kunskaper och bygger pa lasarsvisa studieplaner.

Elevgrupp Elevantal januari 2025
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Elevgrupp Elevantal januari 2025

Gymnasiet IA Sida g7 av 161

Fjarrgymnasiet 1

Pedagogisk personal och behdérighet

Totalt sju pedagoger med olika tjanstgdringsgrad och amneskompetens har bedrivit under-
visning i verksamheten. Dessa larare har sin tjanst delad mellan gymnasiet och ak 7-9. Alla
utom en pedagog ar behdrig.

En studiehandledare har varit kopplad mot fjarrgymnasiet och funnits tillganglig de tva dagar
som eleven haft studier pa skolan.

Inre och yttre milj6

Introduktionsprogrammen har tillgang till ett eget hemklassrum och multisportanlaggningen,
samt innergarden som delas med ak 4-9.

Den gymnasiala larlingsutbildningen har ett eget klassrum som &r utrustat for att kunna till-
godose fjarrundervisning.

Alla elever har egen Chromebook.
2.10VUX

SFI

Den 1:a juni 2024 var 40 elever inskrivna pa SFI. Det ar en 6kning fran foregadende ar. Majo-
riteten av eleverna laser kurs B vilket ar den andra av de tva nyborjarkurserna. Ut6ver detta
finns ett antal elever som gatt vidare och laser kurs C eller D pa distans via NTI skolan.
Dessa elever erbjuds handledning vid ett tillfalle per vecka med en av vara lokal SFl-larare.
Eleverna ar fordelade pa tva grupper och har 15 timmars undervisning per dag (exklusive
elever som omfattas av undervisningsplikten som har 23 timmar per vecka) SFI-
undervisningen bedrivs pa 6vervaningen i C-huset av vara tva legitimerade SFl-larare.
Dessa lokaler ar forhallandevis nyrenoverade och erbjuder en lugn studiemiljé. | nara anslut-
ning till klassrummen finns Larcentrum dar eleverna har tillgang till enskilda studieplatser déar
man bland annat kan delta i fjarrundervisning och fa hjalp med tekniska eller pedagogiska
fragor tack vara den politiska prioritering som ar inne pa sitt fjarde ar. Personalen har tillgang
till varsin dator och eleverna har majlighet att Iana I-pads och fasta datorer pa Larcentrum.
Lararna anvander bade digitalt undervisningsmaterial (som appar, program, lararhandled-
ningar mm) och traditionella laromedel.

Samarbete med BiU Online har fortsatt under lasaret. Detta samarbete har gett oss mojlighet
att erbjuda studiehandlening pa modersmal till eleverna men ocksa kurser i matematik, ar-
betsmarknadskunskap, datakunskap och studieteknik p& elevernas olika modersmal.

VUX

Den kommunala vuxenutbildningen bestar, forutom av SFI, ocksa av utbildningar pa grund-
laggande niva och gymnasial niva. Den grundlaggande nivan motsvarar utbildningar inom
grundskolan medan den gymnasiala nivan bestar antingen av gymnasiala teoretiska utbild-
ningar eller yrkesvuxutbildningar. Mald kommun bedriver inga utbildningar i egen regi vad
galler bade grundlaggande och gymnasiala vuxenutbildningar. | stallet koper vi tjanst av an-
tingen privata utbildningsanordnare eller andra kommunala huvudman. | Malda kommun
anammar vi ett ldpande intagningsforfarande. Det innebar att en elev kan pabdrja sin utbild-
ning i princip nar som helst under aret. Av den anledningen kan antalet elever variera kraftigt
under aret. Under ett normalar passerar ungefar 50 - 75 elever genom vuxenutbildningen
olika spar (exkl. SFI). Majoriteten av dessa elever laser utbildningar inom yrkesvux.
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Eleverna som laser pa vuxenutbildningen har tillgang till moderna enskilda studieplatser pa
Larcentrum dygnet runt. Dar finns dagtid ocksa mojlighet att fa teknisk support med rgg)aaé/ av 161
personalen pa Utbildningskontoret. Det finns ocks& majlighet for eleverna att fa pedagogis

stdd under vissa schemalagda tillfallen under veckan.

Larcentrum

Pa Larcentrum finns tillgang till modern teknik for eleverna. Sammanlagt finns 24 studieplat-
ser med tillgang till Internet, headset, ljudisolerade skarmar med mera. Fem av dessa stu-
dieplatser ar utrustade med stationar dator for de elever som inte har med sig egen dator.
Larcentrum ar bemannat med personal mellan 07—-16 mandag till fredag. Personalen som
bemannar larcentrum &r tillika personalen som jobbar pa Utbildningskontoret. Har kan ele-
verna fa hjalpa med allt majliga praktiska problem som ror utbildningen. Utdver detta stod
finns ocksa en 25 procents tjanst pedagogiskt stod kopplat till Larcentrum. Eleverna pa vux-
enutbildningen kan vanda sig till denna stédfunktion for att exempelvis f& hjalp med att forsta
uppgifter, hjalp med studieteknik och annat som forsvarar for eleverna att klara sin utbildning.

Elevantal VUX

2.11Barnhalsan

Barnhalsoteamet

Barnhélsans syfte ar arbeta halsoframjande och att genom férebyggande insatser skapa
goda forutsattningar for alla barn att utvecklas optimalt efter sina forutsattningar. Barnhéalsan
bestar av Barnhalsoteamet och HLT- gruppen:

Barnhalsoteamet bestar av forskolans rektor, specialpedagog/logoped 40%. en uttkning av
specialpedagog i forskolan har skett sedan mar s 2025 fran 20% till 40 %. . Specialpedago-
gens/logopedens uppdrag ar framst handledning, radgivning, observation, utredning och
kartlaggning, ev. delta i samtal med vardnadshavare och att vara ett stod till pedagoger i
upprattande av handlingsplaner.

BISS

BISS har 6vergatt in till att inga i HLT konceptet (Halsa Trygghet Larande) vilket har innebu-
rit att vi far ta del av kompetens, utbildning och fardig material via Region Vasterbotten. OBS!
Byt namn pa rubriken till HLT!

HLT-teamet ar en samordnad insats mellan forskola, socialtjansten och regionen dar bade
anonyma arenden och kanda arenden, dar vardnadshavare gett samtycke, diskuteras och
samordnas. Rektor och specialpedagog ingar fran forskolans sida, forste socialsekreterare
fran socialtjansten, distriktsktterskans fran BVC och psykolog fran BHV (barnhéalsovarden i
regionen). Vid motet kan beslut tas om en samordnad individuell planering (SIP) ska genom-
foras och da kallas vardnadshavare och berérda instanser till ett moéte dar man kommer
Overens om vad som ska goras.

Forskolans rektor har fungerat som samordnare for Teamet i forskolan. Gruppen har samma
samverkanspartners som tidigare.

Malen for samverkan &r att erbjuda tidiga insatser genom tvarprofessionellt och samordnat
stod, att ge konkret stod, delaktighet och aterkoppling till barn och familjer och att i de fall det
behovs uppréatta en samordnad individuell plan (SIP). HLT har under lasaret har bade arbe-
tat och foérebyggande. Antalet moten har uttkats, fran tva per termin till ca 5 moten per ter-
min, for att ge utrymme till férdjupade tillfallen for larande mellan olika professioner.

Planer

Under aret har planer, rutiner och arbetsgang gallande stod och sarskilt stod reviderats, och
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den nya planen kommer att presenteras under planeringsdagen i augusti. Planen utvarderas
och revideras vid varje vartermins slut. .
Sida 39 av 161

Vi har aven arbetat med att lagga in mall for handlingsplan i systemet Prorenata sa att
stodinsatser kan dokumenteras direkt i systemet. All personal far tillgang till systemet i au-
gusti, dar ocksa utvecklingssamtal ska dokumenteras.

Plan mot krankande behandling, diskrimineringoch trakasserier harlopande reviderats under
aret. Vi har omarbetat och forbattrat ndgra av verktygen som anvands i pla-
nen.(kontaktbarometer och sociogram)Arbetet har skett tillsammansmed utvecklingsgruppen.
Planenutvarderas vid terminens slut.

Speciella forandringar, satsningar eller liknande som &ar aktuella under lasaret

Vi har gjort en sarskild satsning under aret att géra de specialpedagogiska material mera
tillgangligt och kant bland personalen. Vi har skapat specialpedagogiska hyllor pa bade for-
skole enheterna samt sorterat material utifran kategorier/behov. Specialpedagog har haft
tilifallen med genomgangar for pedagoger for att sakerstélla att all personal har den kunskap
om detta arbeta som behovs.

Arbetet med Fore Bornholmsmodellen i forskolan har fortsatt under lasaret. Fardigt material
for spraksamlingar, finns tillgangliga bade pa Tjambo och Rdda huset. Bornholmsmodellen
ar en evidensbaserad metod for att arbeta med spraklig och fonologisk medvetenhet. For-
skolan lagger grunden infor fortsatt l1&s och skrivférberedande arbete i forskoleklass med
Bornholmsmodellen.

Prorenata kommer att nyttjas aven till handlingsplaner och att dokumentera utvecklingssam-
tal i forskolan. Personalen har pabdrjat sin utbildning i detta system och kommer att fortga
under nasta lasar. .

2.12Elevhalsan

Elevhéalsoteamet
Grundskolans elevhalsoteam bestar av:

100%

Elevhalsochef/rektor som ska leda och fordela elevhalsoteamets uppgifter. Halla i elevhal-
soteamets moten och arbeta for att elevhalsoteamet far de forutsattningar de behover for att
kunna utfora ett bra arbete. Arbeta for gemensamma strukturer och rutiner som underlattar
for elevhalsan. Prioritera och samordna insatser.

100%
Bitradande rektor som ska bevaka och arbeta for att elever far den stéttning de behover
och att ingen elev faller mellan stolarna.

80%

Skolskoterska som foljer Skolhalsovardens riktlinjer och vaccinationsprogram. Genomfor
halsosamtal i forskoleklass, arskurs 4 och 7. Riktade undersokningar i vissa arskurser for att
sékerstalla att eleverna utvecklas enligt Iangd och viktkurvor, syn, horsel och ryggkontroller.
Finns aven tillganglig for saval spontana som bokade elevsamtal. Genomfor samtal med elev
och vardnadshavare vid stor franvaro och skriver remisser. Kallar in skollédkare vid behov och
bistar denne vid skollakardagar.

2 heldagar per termin

Skollakare som stottar och radgor skolskoterskan vid svarare arenden. Har skollakardagar
pa plats i Mala och underscker elever, skriver remisser och diskuterar elevarenden med
skolskoterskan.

15%
Skolpsykolog som handleder personal, genomfér observationer och psykologbedémningar
av elever. Har samtal med vardnadshavare och elever.
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100%

Skolkurator som jobbar forebyggande och framjande med olika insatser. Samtal megigrell-40 av 161
skilda elever eller elevgrupper, har "brakskola" med nagra arskurser, stéttar pedagogerna

kring krankningsarenden och samarbetssvarigheter bland eleverna. Skriver remisser, finns

ute bland eleverna vissa raster.

270%

Speciallarare/specialpedagog stéttar och handleder personal i pedagogiska fragor. Gor
vissa screeningar och pedagogiska kartlaggningar med elever och analyserar dessa samt
delger personalen resultat och atgardsforslag. Skriver atgardsprogram och undervisar elever.

50%

Studie och yrkesvégledare har ett brett och omfattande uppdrag. Dels ansvarar SYV for
genomforandet av aktiviteter i sitt eget arshjul for grundskolan och i synnerhet for hogstadiet.
Syv sitter aven med i vissa av elevhalsans moten. Férutom studie- och yrkesvagledning
handlar det om att samordna prao for &k 8 och 9, planera och genomfora diverse aktiviteter
som "Skogen i skolan”, "Gymnasiemassan" och "Har finns jobben" med mera. Utdver detta
har SYV ocksa en viktig roll pa vuxenutbildningen. | princip alla elever som skrivs in pa vux-
enutbildningar far studie- och yrkesvéagledning av SYV. Det kan ske saval infor, under och
efter studierna. Det &r ocksa SYV som hjalper eleverna att soka sina utbildningar hos de ex-
terna utbildningsanordnarna samt skriver in eleverna i vart eget elevsystem. Manga elever
har ocksa behov av stéttning i sina kontakter med CSN och dar har SYV ocksa fatt en stor
roll.

Det skolsociala teamet bestar av:

100%

Socialpedagog

Socialpedagogen arbetar aktivt med férebyggande och framjande vardegrundsarbete, med
fokus pa elevernas sociala utveckling, trygghet och trivsel. Socialpedagogen hanterar akuta
arenden i verksamheten, utreder krankningar, ar ute pa raster bland eleverna, ger stédjande
samtal till elever, observerar grupper eller elever och handlagger elevarenden. Socialpeda-
gogen arbetar for att 6ka elevers narvaro genom bland annat motiverande samtal, att stétta i
att skapa struktur for skoldagen samt utreda problematisk skolfranvaro.

100%

Skolsocionom

Skolsocionomen &r anstélld av Sociala avdelningen men ar stationerad pa skolan. Skol-
socionomens uppdrag ar att arbeta med elever som har en upprepad eller langvarig skol-
franvaro, eller elever med andra typer av problem som paverkar skolgangen.
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Hur arbetar elevhéalsan?

Vid krisdrenden-
Kontaktas rektor/EHT direkt

Lyft pa
arbetslagstid/ med
mentor & de
pedagoger som dr
aktuella for eleven
*Uppmérksamma behov,

stim av helheten
. e =Vilj extra anpassningar
Fragestallning {samrad med
elev spedialpedagog vid
behaov)
sDokumentera extra
anpassningar

Extra anpassningar
hjalper inte

- koppla in rektor &
EHT

= Anmélan om behov av
sarskilt stod?
-Eleven ndr inte mélen
-Kontakt for att utreda
stédbehov runt elev
som nar maluppfyllelse

Insatser fran EHT

= Stad i arbetet med
extra anpassningar
Arendet « Arbete med
utredningar & sarskilt
behandlas av EHT stod

och aterkopplas
till berdrd
personal

« Handledning frin
elevhilsopersonal

= 5t6d runt andra
insatser som eleven

Sida 41 av 161

behover (HSV, IFO eller
annat)

=Utvirdera extra
anpassningar

Pedagoger (mentor/klasslarare
r och undervisande larare i samrad)
- Extra anpassningar
Anmalan om behov av sarskilt
stod
Information till elev och
vardnadshavare om
T__'L—l anpassningar, maluppfyllelse &
ckligt ek ev. anmalan
5t Samrad med
specialpedagog/elevhalsa kring
l_;l extra anpassningar vid behov
[ S UTREDNING om

behov av sarskilt

stod
1 Rektor och Elevhilsoteamet
Sarskilt stod behévs: - Utredning om behov av sarskilt stod

1

ATGARDSPROGRAM Beslut att uppratta/ej uppratta Ap
Utvirdera/fornya eller avsluta AP
Haller vardnadshavare och elev
informerade och delaktiga

[

S| Sd7SKilt 10D ¢ aktuellt
upprattas
Andra atgarder
utifrdn behov

(HSV, IFO, Arbetet enligt AP

annat) genomfors, foljs upp)
& utvirderas

7/
AP fornyas eller
avslutas.

Samarbete mellan mentor/klasslérare,
undervisande pedagoger och elevhalsa i
utforandet av det sarskilda stodet.

Elevhalsotraffar (EHT)

Elevhalsotraffar ar veckovisa moten dar elevhalsoteamet traffas for att ga igenom inkomna
arenden, prioriterar och fordelar uppgifter, redovisar resultat och avslutar insatser. Pa dessa
moten ar det tankt att framjande och forebyggande arbete ska planeras. Detta lasar har
elevhalsoteamet erbjudit pedagogiskt samrad for samtliga stadier dar personal kunnat boka
tid for handledning pa individ- eller gruppniva. Elevhalsan arbetar &ven med att revidera och
utarbeta planer och policys, franvaro, tillganglig larmiljo, extra anpassningar, sarskilt stod
med mera.
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Elevhdalsomdten (EHM)

Elevhalsomoten ar moten dar arbetslagen tre ganger per lasar traffar elevhalsoteamebidzid2 av 161
dessa méten lyfter arbetslagen nulaget och beskriver sin arskurs/elevgrupp/fritidsgrupp uti-

fran hur den fungerar, eventuella svarigheter och forbattringar sedan senast. Arbetslaget tar
tillsammans med elevhalsoteamet fram ett fokusomrade som de ska arbeta med fram till

nasta EHM. Fokusomrédet diskuteras, aktivitet planeras, tidséatts och ansvariga utses. Atgar-

derna som tas fram ar organisations eller gruppbaserat men ibland kan de aven bli individ-
baserade.

HLT-teamet (Hélsa, Larande och Trygghet)

HLT-teamet ar en samordnad insats mellan skola, socialtjansten och regionen dar bade
anonyma arenden och kanda arenden, dar vardnadshavare gett samtycke, diskuteras och
samordnas. Elevhalsochef och kurator ingar fran skolans sida samt representant fran social-
tjansten och psykolog fran regionen (Mala sjukstuga). Vid métet kan beslut tas om en sam-
ordnad individuell planering (SIP) ska genomféras och da kallas vardnadshavare, elev och
berérda instanser till ett méte dar man kommer éverens om vad som ska goras.

SIP (Samordnad individuell plan)

Om en elev behdver hjalp fran flera instanser, till exempel skola, socialtjanst och BUP, an-
ordnas en SIP. Dessa moten ger goda forutsattningar till att upprétta en samordnad individu-
ell plan for att framja elevens héalsa och larande.

Oppen handledning

For att kunna erbjuda personalen kontinuerlig handledning pa individ- och gruppniva har
elevhalsoteamet erbjudit personalen att boka pedagogiskt samrad under lasaret dar man
tillsammans hittat gemensamma lésningar och atgarder pa de problem som lyfts. Pedago-
giskt samrad erbjuds en gang i veckan.

Elever med sarskilt stod - Lagstadiet

Elever med séarskilt stéd, 2024-06-01 Flickor Pojkar Totalt
Totalt antal tgardsprogram 1 12 13
Enskild undervisning 0 6 6
Sarskild undervisningsgrupp 0 3 3
Anpassad studiegang 0 0 0
Studiehandledning pa modersmal 0 0 0
Ovriga insatser 1 3 4
Elever med sarskilt stod - Mellanstadiet

Elever med sérskilt stéd, 2024-06-01 Flickor Pojkar Totalt
Totalt antal atgardsprogram 4 15 19
Enskild undervisning 0 2 2
Sarskild undervisningsgrupp 9 2 11
Anpassad studiegang 0 1 1
Studiehandledning pa modersmal 0 1 1
Ovriga insatser 2 3 5

Utbildningsndmnden, Kvalitetsrapport 24/25 38(73)



Elever med sarskilt stéd - Hogstadiet

Elever med sarskilt stod, 2024-06-01 Flickor Pojkar Siga3 av 161
Totalt antal atgardsprogram 9 16 25
Enskild undervisning 0 1 1
Sarskild undervisningsgrupp 10 10 20
Anpassad studiegang 1 5 6
Studiehandledning pa modersmal 0 0 0
Ovriga insatser 0 2 2

2.13Digitalisering

Tillgang till modern teknik inom forskolan

Alla avdelningar inom forskolan har tillgang till tva lar plattor och en dator. P& Tjambo finns
tillgang till fem projektorer varav tva som ar fasta och tre som ar flyttbara. Det finns &ven en
dator till kokspersonalen och till den personal som arbetar i poolen. P4 Roda huset finns tre
projektorer, tva fasta och en flyttbar.

"Utbildningen ska ocksa ge barnen forutsattningar att utveckla adekvat digital kompetens
genom att ge dem mgjlighet att utveckla en forstaelse for den digitalisering de méter i varda-
gen. Barnen ska ges mojlighet att grundlagga ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt till
digital teknik, for att de pa sikt ska kunna se mojligheter och forsta risker samt kunna vardera
information." (Lpfé 2018)

Viktigt ar, utifran citatet ovan, att férskolans uppdrag &r att lata barnen mota olika typer av
digital teknik, inte bara anvandning av I-pad mm. Appar, sasom Pollyglutt, som ger barn med
annat modersmal ar ett exempel pa digital teknik som anvands i forskolan och som gynnar
alla barns sprakutveckling.

Tillgang till modern teknik inom skolan

Pa fritidshemmen finns en dator pa varje avdelning vilket gor att tva pedagoger delar pa en
dator. Eftersom fritidshemmen delar lokaler med skolan sa har de tillgang till samma utrust-
ning som skolan.

Inom skolan har alla pedagoger och assistenter tillgang till personlig dator. | 8k 1-3 finns
Chromebooks for undervisning i halvklass medan elever fran &k 4 och uppat har egna en-
heter. Pa skolan finns projektorer, Hoovercam, Ladybugs samt konferensanlaggningar.

Inom SFI har alla larare tillgang till laptops och iPads. Grupp 1 anvander iPads for las- och
skrivinlarning och grupp 2 anvander Chromebooks minst en gang i veckan. Grupp 3 nyttjar
inte CB eftersom de laser pa distans. Nagra av distanseleverna nyttjar Larcentrums datorer.

Tempus

Tempus ar ett system som anvands inom forskola och fritidshem. Har nuddar barnen in pa
en touchskarm nar de kommer till forskolan/fritidshemmet och sen nuddar de ut nar de gar
hem. Nuddissystemet innebar att det &r lattare att planera verksamheten, tex vid personal-
planering. | Tempus lagger vardnadshavare in barnets schema, andrar tider, lagger in ledig-
heter, lagger in franvaro och orsak till franvaro, ser planeringsdagar (dvs. nar forskola och
fritidshem ar stangt) och tar emot information fran personalen. Barnens vardnadshavare fak-
tureras sedan manadsvis utifran de vistelsetider som ar registrerade i Tempus.

SchoolSoft

SchoolSoft ar ett webbaserat system som goér informationsutbytet mellan larare, elever och
vardnadshavare enkelt, 6verskadligt och lattillgangligt. Det innebar att vardnadshavare konti-

Utbildningsndmnden, Kvalitetsrapport 24/25 39(73)



nuerligt kan folja sitt barns utveckling och fa tillgang till all information dygnet runt. Att vard-
nadshavare ges chansen att i hogre grad ta del av elevens skoldag har visat sig 6ka §|,e‘ée22 a
chanser att nd sina studiemal. SchoolSoft finns bade som webbversion och som App Vilket ar
smidigt for notiser, schema, dagens lunch, franvaroanmalan, klasslistor, planeringar, uppgif-
ter, resultat, betyg, veckobrev, information eller for att skriva meddelande till pedagoger eller
skolledning.

v 161

Lexplore

Pa Nilaskolan anvander vi verktyget Lexplore for att screena vara elevers lasning med hjalp
av eyetracking. Det ger ett objektivt resultat av elevernas férméaga vilket ger oss bild av nula-
get sd att vi kan anvanda var kunskap och tid till arbete med eleverna. Skolan har tagit fram
en screeningplan som vi foljer for att sakerstélla att uppféljning och screening sker pa ett
likvardigt satt pa hela skolan. P& skolan har vi utbildat screenare som ansvarar for screening
och uppfdéljning. Skolan har en ambassdor som har ett sarskilt ansvar for Lexplore och att
skolan foljer det planerade arshjulet samt informera om de aktiviteter som ska framja den
fortsatta lasinlarningen.

DF Respons

DF-Respons ar det system som Nilaskolan anvander for &rende- och dokumenthantering och
har har all personal inom Nilaskolan en inloggning. Systemet uppfyller de lagkrav som finns i
exempelvis skollagen, diskrimineringslagen, arbetsmiljdlagen och dataskyddsférordningen
(GDPR) och har kopplas samtliga processer/moduler ihop till en sammanhallande elevakt.
Har dokumenteras anteckningar, anméalan om behov av sarskilt stdd, utredning om behov av
sarskilt stod, atgardsprogram, extra anpassningar, krankande behandling, atgardsprogram
samt anmalan och utredning om franvaro. Rektor, Elevhalsa och pedagoger far notiser i sin
e-post nar de har arenden att folja upp i DF-Respons vilket sékerstaller att &renden inte faller
mellan stolarna.

Prorenata

Prorenata &r ett journalsystem som i dagslaget anvands av skolldkare, skolskoterska,
skolpsykolog och kurator. Aven det skolsociala teamet anvander systemet till viss del till de-
ras dokumentation. Har dokumenteras elevens kontakttillfallen och insatser som genomférs
tilsammans med eleven Over tid. Prorenata ar molnbaserat och anpassat for den samlade
elevhalsan. Till kommande lasar kommer specialpedagogerna ges behérighet till systemet.
Som ett langsiktigt mal planerar utbildningsavdelningen att ersatta DF-respons med Pro-
renata.

Microsoft teams

Microsoft teams anvands av samtlig personal inom Utbildningsavdelningen och det ar har vi
har var mappstruktur for gemensamma dokument.

NE

NE innehdller digitala laromedel, uppslagsverk, ordbocker, play, temapaket, e-sprak, kors-
ordshjalp, varldens lander, varldens religioner, varldens mat och junior. Modulen har ett stort
utbud med laromedel riktat mot forskoleklass till gymnasiet, med alltid aktuellt innehall, enkelt
att dela via Google Classroom, pedagogiska verktyg som ar enkla att anpassa och med stdd-
funktioner for elever med las-, skriv- och spraksvarigheter.

Nilaskolan har sagt upp avtalet med NE from arskiftet 2025 pa grund av det laga nyttjandet
bland pedagogerna.
ILT Inlasningstjanst

ILT Inlasningstjanst ar en leverantor av specialpedagogiska verktyg med fokus pa elever
med las- och skrivsvarigheter samt nyanlanda elever. P& inlasningstjanst har Utbildningsav-
delningen tillgang till:
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Inlasta laromedel och lattlasta bocker for grundskola och gymnasium.

Har kan eleverna lyssna nar som helst och var som helst med tillgang till mer$[bgqp]§)av 161
laromedelstitlar fran alla Sveriges stora laromedelsférlag samt mojligheten att Tasa el-
ler lyssna pa mer @n 2500 skonlitterara och lattlasta titlar genom en inloggning. Med
hjalp av ljudbocker, talbocker och fulltextbocker kan elever pa flera satt ta till sig kun-
skap.

Begreppa

En flersprakig larresurs som stottar elever i forstdelsen av centrala begrepp i skolar-
betet. Tjansten bestar av flersprakiga filmer, quizar, begreppslistor samt laromedels-
guider pa olika modersmal.

Polyglutt forskola

Flersprakig digital bilderbokstjanst for forskolan Polyglutt &r en bilderbokstjansten for
att arbeta med sprakutveckling och litteratur i forskolan. Barn med svenska och
manga andra modersmal kan laslyssna till massor av bocker i appen. Anvand lar-
platta, mobil eller storbildsskarm, bladdra enskilt eller tillsammans.

Polyglutt skola

Digital boktjanst for F-9 Polyglutt skola ar mycket mer an ljud. Eleverna far éver 3000
riktigt bra bocker med ljud, bild och text anpassade for F-9 — dessutom pa flera sprak!
Polyglutt skola finns tillganglig pa surfplatta, mobil och webb.

Viljas digitala bokhylla lattlast skonlitteratur

Lattlast skonlitteratur anpassad for ungdomar och vuxna. Med enkel tillgang till bade
text, lijud och illustrationer blir det lattare att ta till sig sprak, uttal och innehall — och
darmed Oka studiemotivationen och lasgladjen.

2.14Lasarets sarskilda fokusomraden

Ledningsorganisation och administration

Systematisera aterkopplingen kring det systematiska kvalitetsarbetet i alla led.
Vidareutveckla vart systematiska kvalitetsarbete.

Fortsétta arbetet for att skapa storre mojligheter till strategiskt arbete for lednings-
gruppen.

Fardigstalla en krisplan for Utbildningsavdelningens verksamheter och slutféra im-
plementering och utbildning for personalen, barn och elever.

Sakerstalla goda mojligheter for den administrativa personalen bland annat genom
samarbete med Central administration.

Forskola

Rektor

Leda en larande forskola.
HLT - Halsa, Larande, trygghet.

Pedagoger
e Med barnet i centrum.
e Systematiskt kvalitetsarbete.
e Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt for ny personal.
e Samiskt sprak och kultur.

OB-verksamhet

Efterleva de riktlinjer som finns fér verksamheten.

Fritidshem

Oka likvardigheten i undervisningen.

Utbildningsndmnden, Kvalitetsrapport 24/25 41(73)



¢ Utveckla samarbete mellan skola och fritids samt férskola och fritids.
o Fortsétta att utveckla arbetet med planeringsdokument. Sida 46 av 161
e Utveckla verksamheten s& den kompletterar skolan i en storre utstrackning.

Grundskola och elevhalsa

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet for att sakerstélla likvardighet i undervis-
ningen.
e Trygghet och studiero.
Att fa ett systematiskt, strukturerat och langsiktigt elevhalsoarbete.
e Oka lasféormégan och f& en réd trdd genom hela verksamheten.
Gymnasiet

e Oka genomstromningen.

VUX

e Oka andelen elever som klarar sin uthildning med godkéanda betyg.

Barnhalsan

o Sakerstélla att upprattade planer och metoder anvands i verksamheten av pedago-
gerna i forskolan.
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3 Analys
Sida 47 av 161

3.1 Analys av ledningsorganisation och administration

Hur har organisationen paverkat forutsattningarna att bedriva verksamhet med god
kvalitet

Forandringen att ga fran tre rektorer p& Nilaskolan till en rektor och tva bitradande rektorer
har fallit val ut. Det finns nu en tydligare réd trad genom hela verksamheten, personalresur-
serna fordelas pa ett satt som gynnar eleverna i storre utstrackning och samtliga roller i verk-
samheten har fortydligats.

Arbetet med att tydligare fordela arbetsuppgifter mellan rektor och bitradande rektorer har
fortlopt under lasaret. Skolchefens syfte med detta arbete har varit att Nilaskolans rektor ska
f& en mer strategisk ledarroll medan de bitradande rektorerna kan fungera mer operativt.
Detta arbete har gett goda effekter vilket ocksa marks genom de olika strategiska satsningar
som genomforts med syfte att hoja elevernas maluppfyllelse. Det finns dock mer att gora i
omradet for att skapa an battre forutsattningar for rektorn att arbeta mer strategiskt.

Gallande forskolan sa har rektor upplevt svarigheter med att fa till ett forum i befintlig organi-
sation for att kunna diskutera strategiska fragor for just den verksamheten. Av den anled-
ningen kommer det till hosten -24 att inréttas en “ledningsgrupp” for férskolan som bestar av
rektor och samordnare pa forskolan. Detta innebar inte nagon okad kostnad men férhopp-
ningsvis skapas ett forum for att diskutera forskolespecifika strategiska fragor.

An annan forandring for att skapa mer utrymme for de bitrddande rektorerna att arbete mer
operativt ar att de inte langre ingar i Utbildningsavdelningens ledninsggrupp. Dér ingar fran
och med slutet av varterminen skolchef, rektor forskola och rektor Nilaskolan. Det frigor tid
for de bitrddande rektorerna och storre mojlighet for den nykomponerade ledningsgruppen
att arbeta med avdelningsévergripande strategiska fragor.

Kvalitetsarbetet pa rektorsniva och pa huvudmannaniva har utvecklats avsevart sedan 2019
da det knappt fanns en SKA-rapport pa huvudmannaniva. Ledningens feedback till arbetsla-
gen under pagaende lasar sker dock fortfarande inte systematiserat, vilket sannolikt minskar
engagemanget och forstaelsen for vikten av kvalitetsarbetet i arbetslagen. Att aterkopplingen
inte fungerar som dnskat handlar inte om ovilja, snarare om tidsbrist. En sadan fraga som
arbetats med i denna ledningsgrupp ar en ny krisplan for Utbildningsavdelningen. Framta-
gande av denna plan pa borjades under lasaret och faststallande, implementering av plan
samt utbildning av personal ska slutféras under lasaret 24/25

3.2 Analys av forskolan

Hur har organisationen paverkat barnens forutsattningar att uppfylla bade kunskaps-
och vardegrundsmal

Sprak och Kunskapsutvecklande Arbetssatt - SKUA:
Detta ar avslutades utbildningsinsatserna kring SKUA som pagatt sedan 2018.

Vara tva SKUA utvecklare har planerat, genomfort utbildningstraffar for de 2 grupperna, ny-
borjargruppen och fortsattningsgruppen. Fortséattningsgruppen avslutades i december 2024.
Nyborjargruppen har fortsatt under hela lasaret 2024—2025 och darefter har utbildningsinsat-
serna i SKUA avslutats.

De langvariga effekterna av utbildningen syns tydligt i avdelningarnas systematiska kvalitets-
arbete. Ett exempel ar regelbundna sprak observationer som numera ar rutin att genomfora i
barngrupperna. Dessa observationer ligger sedan som grund fér analyser av barnens ut-
veckling och vidare planering av undervisningen i barngrupperna. Denna utbildningsinsats
har okat likvardigheten inom forskolorna i Mala. Alla avdelningar beskriver hur man tagit till
vara pa kunskaperna fran utbildningen, lardomar och hur vi kan utveckla matmetoder och
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arbetssatt som ger barnen 6kade forutsattningar att nd 6kad maluppfyllelse.

Malet med utbildningen var att 6ka kompetensen bland personalen och inforliva arbeSi#t48 av 161
och forhallningssatt i vart vardagsgorande. Det malet &r nu uppnatt och det ar dags att blicka
vidare mot nya utvecklingsmal i férskolan.

Forskolans inre organisation:
| foregdende ars SKA-analys kunde svagheter i var organisation synliggoras.

"Utvecklingsfragor, sdsom utveckling av rutiner, pedagogiska tankar och dokument revide-
ras, analyseras och forankras inte i den omfattning som krévs for att all personal, i synnerhet
nyanstallda, ska vara uppdaterade, informerade och inforskaffa forstaelse till hur och varfor
dessa dokument ska anvandas."

Detta ledde till féljande atgarder:
Atgard 1:

Utvecklingsgruppens medlemmar far utokad planeringstid, enskild tid till att genomféra sina
uppgifter samt gemensam tid tillsammans med rektor, med uppdrag att identifiera och at-
garda dokument, forhallningssatt och rutiner for att 6ka forutsattningarna for all personal att
kvalitativt utféra sina uppdrag.

Onskade effekter av forandringen.

e Det blir dppet och tydligare for medarbetarna vilka som kan ansvara for olika fragor
och darmed 6ka ansvarstagandet bland medarbetarna. Detta bidrar till en minskad
sarbarhet da fler medarbetare ges uttkade mojligheter att vara insatta i verksamhet-
ens fragor.

e Bibehalla och 6ka kvaliteten i forskolan da tid finns till att uppdatera, utveckla och for-
ankra befintliga dokument sdsom utvecklingssamtal, planer, rutiner och 6vriga hand-
lingsplaner.

Atgéard 2:

Forandra befintliga arbetslag. Detta har genomférts i samband med att rekryteringsproces-
sen avslutades i maj 2024.

Onskade effekter av forandringen:

e Arbetslag déar olika kompetenser och formagor kompletterar varandra. Férandringen
bor pa sikt leda till att barnens forutsattningar att uppfylla bade kunskaps och véarde-
grunds mal okar.

Analys:

Bada atgarderna tillsammans har varit viktiga for den utveckling som under aret skett i for-
skolan. Fungerande arbetslag med medarbetare som kompletterar varandra ar en fram-
gangsfaktor for att ytterligare dka forutsattningar for barnens maluppfyllelse.

Under arets gang har nagra justeringar i atgarderna genomforts.

Utvecklingsgruppen, som bestar av rektor och 2 medarbetare, har som huvuduppgift att re-
viderat och implementera olika typer av underlag och utvecklingsomraden. Att skapa en ge-
mensam forstaelse till hur och varfor dessa dokument ska anvandas ar utan tvekan en fram-
gangsfaktor till att utveckla en likvardig forskola med hog kvalitet. Redan nu syns resultatet i
form av att obligatoriska dokument har dkat pa alla avdelningar. Under nasta ar kommer del-
tagarna i utvecklingsgruppen ges majlighet att genomféra en fortbildning pa Umea universi-
tet. | kursen utvecklas formagan att leda andra méanniskor for att uppna organisationens mal.

Revideringen av vart SKA dokument (Systematiskt Kvalitets Arbete) ar ett tydligt exempel pa
hur forandring, implementering och kunskap paverkar maluppfyllelsen i forskolan. Att svara
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pa fragan : Hur vet vi det vi vet? ar en barande tanke i den genomforda revideringen. Det
kraver en kunskap i hur man skriver mal, medvetenhet i varfor just dessa aktiviteter aé‘ék
) . N . s 2 r.2 ida 49 av 161
tiga, vilken méatmetod som ar lamplig samt hur en analys svarar pa fragan hur detta har gyn-

nat barnen och vilka férandringar behéver genomféras.

"Detta innebar skillnader i SKA, hur personalen beskriver och analyserar pa vilket sétt bar-
nen ges forutsattningar att uppfylla kunskaps och vardegrundsmal. Det kan ocksa vara sa att
personalen i undervisningen genomfor detta i praktiken, vilket verksamhetsbesok pa avdel-
ningarna antyder, men inte har tillracklig kunskap/férmaga att uttrycka detta i det systema-
tiska kvalitetsarbetet." (citat fran Kvalitetsrapport 2023/24)

Redan nu framgar det tydligt i forskoleavdelningarnas SKA att revideringen kvalitativt har
okat formagan att beskriva dessa processer. Ett fortydligat och forankrat underlag ar en viktig
framgangsfaktor!

Samordnar gruppen bestar av 4 medarbetare och rektor och deras uppdrag &r operativt,
samordna och planera den dagliga verksamheten samt ansvara for dialogen till alla medar-
betare inom forskolan. Denna justering var nddvéandig for att 6ka tydligheten och transparen-
sen inom forskolan och fortsatta arbeta for 6kat ansvarstagande och forstaelse for uppdra-
get.

Minskat barnantal

Under 2024 foddes 16 barn skrivna i Mala kommun och behovet att férandra forskolans inre
organisation var ett faktum. P& 3 ar har antal barn minskat motsvarande 2 férskoleavdel-
ningar.

Foljande fragestallning aktualiserades for all personal i december 2024:

Forskolan ska vara rolig-trygg-larorik. Hur far vi till detta med den utmaning vi star infér?
Vilka tankesatt och satt att organisera behover vi omprova for att uppfylla ovanstaende laro-
plans text? Barnantalet ar foranderligt och da maste aven férskolan vara det.

Ett omfattande planeringsarbete har genomfdrts for att skapa en organisation som moter
vara nya forutsattningar.

Atgard for kommande laséar:

e Forankra och befasta nuvarande organisation och arbetsférdelning. Hall i och hall ut
med blicken fast pa malet.

e Arbetslag: Forandringar bland personalen sker aterkommande och &r en utmaning,
sarskilt med tanke pa det minskade barnantalet . Malsattningen infor kommande lasar
ar att forandra sa lite som mojligt med anda sakerstalla att kompetenser finns i alla
arbetslag.

Hur har forskolans arbete paverkat barnens forutséattningar att uppfylla bade kun-
skaps- och vardegrundsmal

Kapitel 2 i forskolans laroplan. Malen anger inriktningen pa utbildningen i forskolan och dar-
med den forvantade kvalitetsutvecklingen i utbildningen samt ur den bidrar till varje barns
utveckling och larande.

Hur har organisationen paverkat barnens forutsattningar att uppfylla bade kunskaps- och
vardegrundsmal? Hur har forskolans arbete paverkat barnens férutsattningar att uppfylla
bade kunskap- och vardegrunds mal ?

Utifran dessa fragestallningar analyseras forskolans kvalitet i denna kvalitetsrapport.

"Att forskolans forutsattningar och organisation speglar hur forskolans arbete paverkat bar-
nens forutsattningar att uppfylla bade kunskaps och vardegrundsmal har detta ar varit tydligt
och markbart." (Ur Kvalitetsrapporten 2023/2024)
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Hela detta ar har vart fokus varit inriktat pa att identifiera, analysera, forandra och implemen-
tera dokument och arbetssétt i syfte att 6ka var kvalitetsutveckling som bidrar till att \éalge 0.av 161
barns utveckling och larande. Att fortydliga arbetsfordelningen och ansvarsomraden ar Vik igt

for att det sagda ska bli gjort. Annars sker ingen utveckling!

Obligatoriska dokument &r ett verktyg till att arbeta samman barngrupper, identifiera malom-
raden, underlag till planerad undervisning, analys av hur undervisningen gynnat barnens
maluppfyllelse och sedan fortsatt planering osv. Eller s& kan man anvanda begreppet att
dokumentera beprévad erfarenhet.

Exempel pa framgangsfaktorer och kvalitetsindikatorer i forskolornas SKA anges som:

Anvandandet av obligatoriska dokument

Anvanda underlag och matmetoder p& olika satt och med olika syften
Struktur

Tydliga planeringar

Val forberedda aktiviteter

Dela barngrupper

Insamlandet SKUA meningar

Fortydligat SKA dokument dar vi i analysen gor en vardering (Rod gul, grén)

Ovanstaende beskrivs med lite olika utgangspunkt, det man har genomfort och sett resultat
av och det man inte genomfort och dar man i slutet av terminen ser har paverkat avsaknad
av underlag mm.

En slutsats som kan dras ar att genomforda forandringar medfor en 6kad formaga att besk-
riva pa vilket satt undervisningen ar utvecklande for barnen.

Har kommer ett axplock fran SKA dar barnen fordjupat sina kunskaper:

Undervisning i under kapitlet Omsorg utveckling och larande har innehallit Teknik, Naturve-
tenskap (experiment), matematik, Motorik och rorelse, Sprak, Samiska.

Normer och varden med mal som att ge barnen mojlighet att utveckla sin sociala férmaga,
(kompisrelation, hitta lekro, ha nagon att leka med), méta olikheter med 6ppenhet, utveckla
tillit till sin egen formaga, utveckla formagan till att kanna god sjéalvkansla, stéarka sin egen
identitet.

Exempelvis 6kar kvaliteten pa sattet att beskriva konkreta spar hos barnen, dven om detta
samtidigt &r ett utvecklingsomrade, sa visar arets SKA pa en dkad formaga att beskriva hur
man kan se att barnen lar sig och utvecklas.

Pa lang sikt syns aven spar av forskolans arbete med Fore Bornholms materialet och ett
medvetet arbetssatt kring sprakutvecklande aktiviteter i de screening dokument som genom-
fors i skolan. Se grundskolans analys.

Enké&t vardnadshavare:

Resultatet i stort &r uppmuntrande och en bekraftelse pa att vardnadshavare delar bilden av
en val fungerande forskola med fokus pa bade larande uppdraget och trygghets uppdraget.
"Den ska vara rolig, trygg och larorik for alla barn." (LPFO18 reviderad 2025)

Ur resultatet kan tre utvecklingsomraden fér kommande lasar konstateras.

Pa fragan, Jag far ta del av mitt barns utveckling och larande pa férskolan, svarar 21 vard-
nadshavare att de till viss del eller inte alls haller med om pastdendet. Aven om en stor del
haller med om pastaendet sa behover vi 6ka andelen vardnadshavare som kanner de far ta
del av sitt barns utveckling och larande pa forskolan.

Pa fragan, Jag upplever att mitt barn utvecklar sitt matematiska tank i forskolan, svara nast-
an 40 % av vardnadshavarna att de till viss del, inte alls eller att de inte vet om barnen ut-
vecklar sitt matematiska téank i forskolan. | detta fall s& handlar det troligen om hur vi delger
vardnadshavarna var undervisning inom detta omrade. | avdelningarnas SKA beskrivs
undervisningen inom matematik omradet p4 manga satt vilket tyder pa att det handlar om hur
vi féormedlar det vi gor.
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Pa fragan, Jag kan paverka mitt barns utbildning, finns var stérsta utmaning. Mer @n halften

av vardnadshavarna haller inte med i pastdendet eller vet inte hur de kan paverka sit%l?&rlrg1 av 161
utbildning. Mdjlighet att kommentera i text finns i slutet pa enkaten och dar kan mojliga orsa-

ker till svaren skonjas. Information skickas ut via Tempus och i avdelningarnas vecko- eller
manadsbrev med information om bade foraldramote och foraldrarad. | nagra av svaren fanns

en omedvetenhet att foraldrarad finns i Mald. Kan det vara sa att om mitt barn trivs och mar

bra s& minskar behovet att delta i foraldrarad/féraldraméten? Har vi ett innehall som &r in-

tressant och lockande for vardnadshavarna att prioritera den tiden att komma till dessa mo-

ten?

Atgard:

Revidera underlagen for utvecklingssamtalen

e All personal ska vara uppdaterade, informerade och inforskaffat forstaelse till hur och
varfor dessa dokument ska anvandas.

e InfOrandet av séker digital lagring av samtalen via systemet Prorenata
Oka medvetenheten hos pedagogerna att via vara olika kanaler belysa vart arbete
kring matematiskt tank i forskolan gentemot vardnadshavarna.

e Fortsatta att genomfora utvecklingssamtal, foraldraméte och inbjuda till foraldrarad
dar mojlighet att paverka barnens utbildning finns.

Implementering av reviderade underlag och inférandet av Prorenata har redan paborjats och
processen meds att forsta och anvanda underlagen kommer att fortga under hela aret.

Planerade atgarder/utbildningsinsats under 2024/2025

e | samarbete med Norsj6 och Sorsele kommun kommer en utbildningsinsats med
Christian Eijdevall som ar forfattare till boken Med Barnet i Centrum att genomforas.
Denna utbildningsinsats inleds med en gemensam digital férelasning fredagen den
11 oktober for all personal i ovanndmnda kommuner.

e | dennainsats ingar ett kollegialt larande mellan rektorerna i Sorsele, Mala och Norsjo
med boken Att leda en larande forskola som grund.

Onskade effekter

e Paborja ett kollegialt larande mellan pedagogisk personal i Mald med denna forelas-
ning som grund med en utvecklad och fordjupad forstaelse for bland annat begreppet
pedagogisk dokumentation.

o Verka for att ett kollegialt utbyte mellan pedagogerna i dessa kommuner under hos-
ten 2025

Analys:

Den gemensamma utbildningsinsatsen med Christian Eijdevall genomférdes som planerat
men det kollegiala larandet med denna forelasning som grund, fick sta tillbaka nar det mins-
kat barnantal i Mala var ett faktum. Tid och resurser lades pa att bygga en val férankrad ny
organisation tillsammans med medarbetarna. Det kollegiala larandet tilsammans med Norsj6
och Sorsele fortgar alltjamt och fortbildningen runt boken Barnet i centrum aterupptas fredag
den 15 augusti 2025 med all pedagogisk personal i forskolan. Planerna fortgar alltjamt med
att i praktiken kunna verka for ett kollegialt utbyte mellan pedagogerna i Norsj6é och Sorsele
och férhoppningen ar att nyckelpersonerna fran de tre kommunerna kommer att métas under
lasaret 2025/26 for erfarenhetsutbyte.
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3.3 Analys av OB-verksamheten

Sida 52 av 161
Hur har organisationen paverkat forutsattningarna att bedriva verksamhet med god

kvalitet

Pa grund av Okat barnantal har det inte alltid varit mojligt att f& ihop verksamheten med en-
bart de tvd medarbetare som &r anstéllda. Vikarier har ibland tagits in vid behov for att s&-
kerstéalla att OB-personalen far den dygnsvila som de har ratt till. Vissa helger kan det vara
manga barn, sex till atta stycken som ar mellan ett till fyra &r. Dessa helger har det varit ak-
tuellt att ta in vikarie for att det ska bli en trygg verksamhet.

| dagslaget &r OB-verksamheten 6ppet dygnet runt alla dagar férutom storhelger och roda
dagar.
En personal arbetar natt cal gang/manaden.

Det kan eventuellt bli aktuellt att bestamma Oppettiderna under framst helgerna. Ungeféar en
helg i manaden ar barn i verksamheten fran klockan 6.30-21.30. Detta for att sékerstalla att
det racker med de tva som ar anstéllda inom verksamheten och att dessa far deras dygnsvila
utan att behova ta in vikarie.

3.4 Analys av fritidshemmen

Hur har organisationen paverkat elevernas forutsattningar att uppfylla bade kunskaps-
och vardegrundsmal

Fritidshemmen har gemensam 6ppning och stangning med forskoleverksamhetens femars-
avdelning. Detta medfor att de flesta av barnen som bérjade pa fritidshemmet som sexaring-
ar redan har traffat pedagogerna samt vistats och blivit bekanta med lokalerna. Detta innebar
i praktiken en trygg overgang till forskoleklass. Detta har bade forskola, f-klass och fritidshem
sett som en framgangsfaktor och under aret har vi darfor forsokt utoka vart samarbete.
Forsta veckan under hdstterminen foljer alltid en pedagog fran Rdda huset med till fritids-
hemmet, vilket skapar en tryggare évergang.

For att skapa trygghet hos barnen har vi schemalagt fyra ur personalen pa éppningar och
stangningar. Barnen traffar saledes samma fyra personer om de kommer tidigt pA morgonen
eller stannar pa fritidshemmen till stangning. Vid de fall dessa personer ar franvarande ar det
ordinarie personal som i den man det gar byter skift sa att barnen inte behdver lamnas eller
stannar kvar med okanda vikarier.

Pa fritidshemmen finns tva utbildade larare for fritidshem. For att 6ka likvardigheten i fritids-
hemmen har vi forberett planeringsdokument med fardiga punkter som gas igenom bade vid
gemensamma och enskilda planeringar. Fritidshemmen har pedagogisk tid en gang i mana-
den som aven den styrs av en dagordning som genomsyrar verksamheten. Under lasaret har
personalen genomfort utbildningen "Fritidshemmets undervisning” genom Skolverket. Syftet
ar att skapa en samsyn och likvardighet i p& samtliga avdelningar.

De aldre barnen gar ofta hem sjalva fran fritids vilket paverkar kommunikationstillfallena med
vardnadshavarna. Vardnadshavarna vill garna ha inblick i verksamheten, speciellt kring vad
barnen gor. Fritidshemmen har darfor startat ett Instagramkonto for varje avdelning dar per-
sonalen med hjalp av bild och citat fran fritidshemmens laroplan kan na vardnadshavare pa
ett enklare satt. Under den pedagogiska tiden nasta lasar kommer pedagogerna kontinuerligt
gora ett manadsutskick fran respektive avdelning med information till vardnadshavarna.

Pa fritidhemmet har det varit omséttning av personal, vilket medfért en hogre arbetsbelast-
ning pa ordinarie personal och en mindre trygg milj6 for barnen. Detta ses som en effekt av
att det ar fa av personalen som &r behdériga pedagoger i fritidshem, vilket leder till att merpar-
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ten ej kan bli tillsvidare anstéllda. Det finns personal som &r villiga att vidareutbilda sig om
tillfélles ges. Det ar av stor vikt att barnen har pedagoger som de kan knyta an till ochs?ggp% av 161
en trygghet till.

For att skapa en starkare samsyn kring fritidshemmets mal och uppdrag kommer pedago-
gerna att fortsatta arbeta med Skolverkets utbildning. Detta kommer att ligga till grund for
den fortsatta kontinuerliga dialogen i deras kollegiala gemensamma samsyn och arbetssétt.
Det kommer fortsattningsvis finnas tydliga planeringsdokument som en rod trad i hela fritids-
verksamheten.

Infor kommande lasar planeras ett samarbete med Norsjos fritidshem. Syftet ar att skapa en
dialog med andra pedagoger kring erfarenhetsutbyte for att skapa en samsyn kring olika ar-
betssatt och hur verksamheten kan utformas framgent.

Hur har fritidshemmens arbete paverkat elevernas forutsattningar att uppfylla bade
kunskaps- och vardegrundsmal

Fritidshemmen har genomfort demokratiska sammankomster genom fritidsrad kontinuerligt
under lasaret. Detta ar nagot som ses som en framgangsfaktor och ndgot som under nasta
lasar kommer att prioriteras. Genom fritidsraden blir eleverna mer delaktiga i utformningen

och innehallet av undervisningen.

Att arbeta tematisk tillsammans med skolan har under ett antal ar varit en prioritering for fri-
tidshemmens arbete. Under perioder har det tematiska arbetet varit svart att genomfora da
gemensam planeringstid tillsammans med klasslararna inte kunnat prioriterats da fritidspe-
dagogerna behdvts i barngrupp for att starka elevernas trygghet.

Vi har under lasaret arbetat med att fa fungerande och valkanda rutiner hos personalen. Den
stora personalomsattningen har paverkat elevernas forutsattningar att uppfylla kunskaps-
och vardegrundsmalen. Personalen pa fritidshemmen anvéander sig av sociogram och kon-
taktbarometrar for att synliggéra och komma underfund med vilka elever som har nagon
vuxen samt nagot eller flera barn i gruppen de tyr sig till. Utifran kvalitetsrapporten, socio-
gram samt kontaktbarometrar har fritidspersonalen planerat sin undervisning. Det har exem-
pelvis handlat om att laborera med elevgrupper eller ha styrda lekar eller aktiviteter dar fokus
legat pa att fa ett eller flera barn delaktiga och inkluderade i gruppen. Med dessa matmeto-
der har aven personalen sett vilka elever som har ett utmanande eller normbrytande bete-
ende. De har sedan arbetat vidare med detta genom exempelvis seriesamtal, diskussioner,
filmvisning och tillsammansvecka.

Fritidshemmen har tagit del av skolans bedomningsstod, resultat fran Lexplore, fatt informat-
ion av klasslararna pa planeringar och sjalva utfort en del av undervisningen under lektions-
tid. Personalen pa fritidshemmen har sedan planerat och genomfort sin undervisning med
dessa resultat som grund. Barn som behovt mer utmaning har fatt tillfallen att utmana och
utveckla sina kunskaper under vistelsetiden pa fritidshemmen och barn som behovt extra
traning har fatt mojlighet till detta. Exempel pa arbetssatt har varit inplanerad hoglasning och
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt for att 6ka fonologiska medvetenheten, ordforrad
samt las- och skrivférmaga, sporthall for att ge barnen majlighet att utveckla motoriska for-
magor och entreprendrskap for att bland annat ge barnen majlighet att 6ka initiativformaga
och samarbetsformaga. Vi kommer fortsattningsvis boka sporthallen en dag i veckan samt
fortsatta med intensivsatsningar pa fritidstid for de elever som har behov av detta. Vi behéver
schemaldgga gemensam planeringstid med pedagogerna i ett tidigare skede for att saker-
stélla att vi kan fortsatta och utveckla detta arbete.

Fritidshemmet har ett arshjul som de arbetat med under lasaret. | arshjulet finns delar som

aven skolan arbetat med och kan darmed ses som ett komplement till skolan fastén arbetet
inte alltid skett som ett temaarbete parallellt med vad skolan arbetat med under samma tid-
punkt. | arshjulet ingar de delar skolan arbetat med under lasarets gang, bland annat skap-
ande, rorelse, arbete med Barnkonventionen mm.

Under aret har vi schemalagt personalens delaktighet i elevhalsomoéten med den arskurs de
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ar knutna till. Tanken med detta har varit att fritidshemmen ska bli mer delaktiga i elevaren-
den i ett tidigare skede och att det forebyggande arbete ska kunna prioriteras och plagﬁ'g
efter skolans och fritidshemmens gemensamma utvecklingsbehov. Barn i fritidshem har ra
att f& den ledning och stimulans som behovs for att de ska utvecklas sa langt som majligt
utifrdn deras behov. De har daremot inte ratt till ett atgardsprogram som i f-klass och grund-
skola. Deltagandet i elevhalsomoten under lasaret har daremot majliggjort att en del av det
sarskilda stod elever i f-klass och grundskola har rétt till &ven kunnat riktas mot fritidshem-
men. Nasta ar kommer vi att ha en specialpedagog som har fritidshemmen som ett av sina
ansvarsomraden.

4 av 161

3.5 Analys av forskoleklassen

Hur har organisationen paverkat elevernas forutsattningar att uppfylla bade kunskaps-
och vardegrundsmal

Forskoleklass ar ett viktigt skolforberedande ar dar barnen far majlighet att utveckla formagor
under trygga och lekfulla miljéer. En stor del av arbetet i forskoleklass handlar om trygghet,
arbetsro och respekt och héansyn.

Lararna i f-klass har genomfort Skolverkets bedémningsunderlag for att synliggora vilka barn
som behover mer stottning eller mer utmaning. Utifran denna kartlaggning har f-klass formu-
lerat specifika mal for utbildningen som de féljer upp i slutet av lasaret. | ar visade screening-
en att 10 elever av 32 hamnade i gruppen "spraklig sarbarhet". | och med detta arbetssatt
kan vi se att deras arbete har gett resultat och de mal de valt ar uppfyllda genom Skolverkets
bedémningsstod.

Tva ur personalen i f-klass har utbildat andra i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
och ytterligare en i arbetsgruppen har nu fullgjort denna utbildning. De har bland annat lart
sig anvanda dgonblicksforskning for att observera spraket och sedan kunna anpassa under-
visningen efter varje individs behov.

Vad ar 6gonblicksforsking?

Pedagogerna i f-klass har ofta delat upp eleverna i tre olika grupper och genomfdért sin
undervisning i alla tre grupper for att alla elever ska ges en likvardig utbildning. Fritidspeda-
gogerna har ibland nyttjas for att kunna tillgodose att det finns tva pedagoger i stéllet for en i
klassrummet och darigenom kunnat ge barn i behov extra stéttning. En oséker personalsitu-
ation med manga olika vikarier i klassrummet har dock paverkat eleverna detta lasar. En del
barn har blivit paverkade av att méta nya manniskor vilket i sin tur paverkat hela gruppens
arbetsro. Arbetsron ar det fokusomrade som pedagogerna i f-klass fatt arbeta med kontinuer-
ligt genom laséret. Detta arbete behover fortlopa aven i arskurs ett. Trots att arbetsron pa-
verkat klassen svarar alla elever att de trivs pa skolan enligt den enkat som genomfordes i
slutet av lasaret.

F-klass har arbetat med att skapa en tillganglig larmiljo dar anpassningar gjorts utifran be-
hov. Lika ar inte alltid rattvist.

Barnens skolveckor i f-klass bestar fran lasaret 23-24 av fem dagar i stallet for fyra. Tanken
med detta var att f& mer tid till bland annat arbetet med Bornholmsmodellen som &r ett ar-
betssatt som utvecklar barnens fonologiska medvetenhet. Férutom Bornholmsmodellen har
vi &ven arbetat med Havsaventyret som gor det maijligt att bérja med ljudning av bokstaver.
Detta arbete har gett ett gott resultat.

26 barn nar ett totalt resultat som visar pa forvantad eller god fonologisk formaga.

2 barn nar ett resultat som visar pa att de ar pa god vag att utveckla den fonologiska for-
magan.

For 4 barn tyder resultaten pa att barnen skulle gynnas av ytterligare traning for att utveckla
sin fonologiska formaga.

| jamforelse med resultaten pa individuell screening av fonologisk férmaga som genomférdes
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i borjan av lasaret visar samtliga barn pa en positiv intraindividuell utveckling. Forbattringen
kan delvis forklaras med att barnen ar flera manader aldre och spraklig medvetenhet Qgnar

) ¢ . fspra X Sk av 161
med aldern, men barnen har aven tagit del av regelbunden traning inom omradet mellan
screeningtillfallena.

Gruppen har presterat ett medelvarde pa 31 poang, vilket enligt Bornholmsmodellen &r ett
hogt resultat. Varden 6ver 20 visar pa goda fardigheter i fonologisk férmaga och varden upp
emot 28 kan tyda pa att eleven redan kommit igdng med sin lasning och skrivning.

Lasaret 23-24 kunde 24 av 39 elever ljuda bokstéaver och féregaende ar kunde samtliga ele-
ver koppla bokstaver till bokstavsljuden. Féregaende ar inférdes Havsaventyret vilket hojt
elevernas resultat. Elevgruppen detta lasar har dven haft Bornholmsmodellen fran start i for-
skoleverksamheten Tjambo.

Eftersom detta pavisar goda resultat i barnens sprakliga utveckling kommer skolan att fort-
satta med arbetssattet Havsaventyret aven i &k 1 da materialet kallas Bokstavson. Vi kom-
mer dessutom att infora samma arbetsétt i undervisningen i 8k 2 genom The Boat Trip.

Infér kommande lasar planeras ett samarbete med Norsjos f-klass. Syftet ar att skapa en
dialog med andra pedagoger kring erfarenhetsutbyte for att skapa en samsyn kring olika ar-
betssatt och hur verksamheten kan utformas framgent.

Hur har forskolans arbete paverkat elevernas forutsattningar att uppfylla bade kun-
skaps- och vardegrundsmal

For att utveckla sprakliga formagorna och férbereda barnen for arskurs ett arbetar férskole-
klass med Bornholmsmodellen dagligen. Barnen far aven mota Havsaventyret dar barnen far
mojlighet att lara sig bokstavsljud och att ljuda meningar. Den sprak- och kunskapsutveck-
lande utbildning som lararna i férskoleklass genomfort syns tydligt i deras arbetssatt. De gor
bland annat 6gonblicksforskningar och observationer for att analysera barnens sprakfor-
magor, sarskilt hos barn som har svenska som andrasprak. De har arbetat sarskilt med pro-
positioner och sch/tje-ljud under lasaret da detta visat sig vara nodvandigt vid lasarets forsta
screeningar. Forskollararna skapar goda sprakliga miljder och differentierar undervisningen
efter barnens behov. Detta arbete har gett ett gott resultat och vi ser att det under tva ar inte
behovtsnagon SvA (Svenska som andrasprak) undervisning for eleverna da de borjat i ars-
kurs ett.

Lararna i forskoleklass har anvant sig av andra arbetsmetoder som bland annat grej of the
day(eleverna far en ledtrad i veckobrevet och nar de klurat ut vad grej of the day ar skriver
de en faktatext om det) experiment och entreprendriellt larande for att strava efter malen i
laroplanen. Lararna anvander sig ofta av temaarbeten dar de olika delarna av laroplanen
vavs in. | &r har forskolelararna sarskilt fokuserat pa att arbeta med arbetsro och barnens
fonologiska utveckling da 10 elever hamnar inom spannet "spraklig sarbarhet". Skolverkets
kartlaggning angaende igenkanning av bokstaver kopplade till dess bokstavsljud gjordes
aterigen i mars/april vilket visade att alla elever hade lart sig fler an tidigare.

3.6 Analys av grundskolan

Hur har organisationen paverkat elevernas forutsattningar att uppfylla bade kunskaps-
och vardegrundsmal

Under detta lasar har flertalet atgarder vidtagits p& organisationsniva for att 6ka samverkan
inom organisationen och for att oka elevernas maluppfyllelse.

Studieverkstad

Under lasaret har studieverkstad erbjudits alla elever inom grundskolan. | &k 4-9 dar stodtid
ar lagstadgat har eleverna erbjudits studieverkstad tva timmar i veckan vid tva tillfallen i slu-
tet av skoldagen. Skolan dnskar att fler elever deltar pa studieverkstaden framfor allt i k 7-9.
For att ge forutsattningar att fler elever deltar pa hogstadiet kommer varje arskurs pa hogsta-
diet ha en studieverkstad som enbart riktas till respektive arskurs. Detta tillfalle kommer ligga
mellan ordinarie lektioner for att uppmuntra eleverna att nyttja stodtiden istallet for att ga
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hem. Det andra tillfallet kommer att vara ett gemensamt tillfalle for samtliga arskurser som i
nuldget. Detta tillfalle ligger i slutet av dagen. Sida 56 av 161

Lovskola

Nilasskolan har frangatt lagstadgarna och erbjudit lovskola under hostlovet och efter lasarets
slut till samtliga elever i &k 7-9 som riskerat att inte nd gymnasiebehdorighet istéllet for enbart
till ak 8-9. Elever som pa grund av ej godkanda prov och uppgifter och som haft F i ndgot
amne i hostterminens betyg har blivit kallade till lovskolan efter lasarets slut. Intresset har
varit litet infér sommarens lovskolan och av 39 kallade elever valde tre elever att delta. En
tydlig atgard ar att redan under hostens foraldraméten informera om vikten att eleverna tar
de chanser och mojligheter som erbjuds for att 6ka mojligheterna till godkanda slutbetyg i ak
9.

Stormentorer

Att avsatta medel och darmed kunna verkstalla tva stormentorer i 8k 7 och &k 8 pa var en
lyckosam satsning som gav undervisande larare forutsattningar att fokusera pa huvudupp-
draget. Dessa tva har haft allt ansvar kring mentorskapet i respektive arskurs med de sed-
vanliga uppgifter, sdsom haft nara kontakt med elever och vardnadshavare, deltagit pa mo-
ten, samverkat med externa aktorer, hallit i utvecklingssamtal samt haft inblick i den sociala-
samt maluppfyllelsen. | &k 9 har undervisande larare haft mentorskapet for att slippa forand-
ringar kring detta under sista aret pa grundskolan. Utvarderingarna fran pedagogerna ar po-
sitiva. Pedagogerna upplever att det har underlattat pa manga satt genom att stormentorerna
haft mdéjlighet att ha ndrmare kontakt med eleverna som behover lite extra av olika slag, sar-
skilt elever med NPF eller elever med problematisk skolfranvaro. Stormentorn har haft latt att
formedla information till undervisande larare och minskat risken att saker faller mellan stolar-
na. De upplever att det kunnat fokusar pa undervisningen i hogre grad an tidigare och att det
varit mojligt att fokusera mer pa amnet. Det framkommer &aven att det varit lattare for peda-
gogerna att bygga en positiv relation med eleverna da de inte behovt arbeta lika mycket med
konflikthantering. Eftersom mentor i &k 7 hallit i samlingarna med bada klasserna har det
blivit en tydlig rod trad i vardegrundsarbetet. Det har dven varit mer tydligt &n tidigare for
bade elev, vardnadshavare samt 6vrig personal vem som &r elevens mentor och vem de ska
kontakta. Stormentorerna har dven haft méjlighet att tacka upp vid vikariebehov samt kunna
bista nar elever behovt insatser kring sarskilt stéd. Det enda som framkommit som negativt
ar att det varit svarare for amneslararna att skapa relation till vardnadshavarna. Daremot de
fatt mojlighet att skapa relation i méten dar de deltagit tillsammans med mentor.

Infér kommande lasar var forhoppningen att kunna utoka stormentorskapet till samtliga ars-
kurser i &k 7-9 men pa grund av budget ar detta tyvarr inte mojligt. Daremot kommer skolan
fortsatta med stormentor deltid till skillnad mot en heltid som detta lasar. Denna kommer att
vara mentor for ca sex elever i varje &rkurs som gynnas av en extra tat kontakt. Ovriga ele-
ver kommer att

Larstudio

For att komma narmare pedagoger och elever flyttade larstudion som ar riktad mot de aldre
eleverna till Vintergatan infor detta lasar till en befintlig lokal i &k 7-9. Tidigare lasar inrymdes
verksamheten i C-huset dar SFI och gymnasiet bedriver sin undervisning. Genom detta fick
verksamheten en direkt ingang till lokalerna och kom narmare till larstudion Bjorken. Vinter-
gatan har bestatt i tva rum dar det forsta rummet har nyttjats till elever som behéver lugn och
ro och som ar sjalvstandiga i sitt arbete och behdver enkel stottning i sitt skolarbete. Dessa
elever har haft enstaka lektioner pa Vintergatan. | det inre rummet har elever som behovt
sarskilt stod och mycket stottning i sitt skolarbete arbetat, samt elever som har eller har haft
problematisk skolfranvaro dar Vintergatan arbetat aktivt for att kunna vanda till skolnarvaro.

Under lasaret har det varit sammanlagt tjugotre elever som varit i behov av Vintergatan eller

Bjorken. Alla med olika behov och under olika tider under dagen. Vissa elever har haft all sin
undervisning pa Vintergatan medan andra haft enstaka till flertalet lektioner per vecka. Nagra
av eleverna har varit med pa genomgangarna i klassen och sedan kommit till Vintergatan for
att jobba vidare med arbetsuppgifterna med hjalp av extra vuxenstdd. Det har &ven funnit en

sarskild undervisningsgrupp i matematik och engelska fran ak 7 som en pedagog med pa
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Vintergatan. P& Vintergatan under det har lasaret har det arbetat elever fran ak 6-9.

Eleverna har haft olika behov och haft olika anledningar till att de behdvt en plats pa Qii@57 av 161
gatan. Sju elever har vistats pa Vintergatan pa grund av problematisk skolfranvaro dar vid-

tagna atgarder och upplagg lyckats vanda till skolnarvaro for tre av eleverna. En av eleverna

har inte arbetat pa Vintergatan tillrackligt Iange for att kunna utvarderas hur insatserna faller

ut. Personalen pa Bjorken men framfor allt Vintergatan samverkar ofta med externa aktorer

for att kunna vanda skolfranvaro till skolnarvaro. Samarbetat med den skolsocionom som

borjat pa Nilaskolan har fungerat mycket val och varit till stor hjalp i detta arbete nar denne ar
stationerad pa skolan och finns nara till hands vilket underlattar samarbetet och samverkan

kring eleven. ra.

Pa Vintergatan har vi haft en lararassistent som arbetat heltid och haft det 6vergripande an-
svaret for verksamheten pd Vintergatan. Det har funnit en resurs pa deltid som framfor allt
arbetat mot de tva eleverna som ar inskrivna i anpassad grundskola. En pedagog samt spe-
cialpedagogen som arbetar i &k 7-9 har haft viss tid mot Vintergatan och vikarierat nar ordi-
narie personal varit borta for att undvika att eleverna behdver traffa ny personal som de inte
kanner. P& Bjorken har en pedagog kombinerat sitt uppdrag som undervisande larare i SVA
med att ta emot de yngre eleverna i behov av sarskild undervisningsgrupp.

Malet med skolans bada larstudio har varit att uppna en undervisningsmiljon som ar lugn och
avskalad for att eleverna ska hitta en studiero och tystnad nar de arbetar. Fokus har varit pa
att ha samma farger pa vaggar och textiler for att inte ta for mycket fokus fran elever som
behdver minska intrycken i sin omgivning. Personalen har arbetat aktivt for att skapa en lugn
miljo dar samtliga elever respekterar varandra och bidrar till en god studiero som gynnar
samtliga elever. Detta har uppnatts under lasaret.

Infér kommande lasar kommer nagra elever Vintergatan avsluta sin tid pa grundskolan och
kommer inte att finnas kvar nasta lasar. Tva elever kommer férhoppningsvis kunna aterga pa
heltid till klass beroende pa utformningen av deras studier.

Tva elever med problematisk skolfranvaro som vid lasarets slut arbetade pa Vintergatan
kommer med stor sannolikhet fortsatta undervisas pa Vintergatan dven nasta lasar.

Pa Vintergatan arbetar tva elever som kraver mycket stod fran personalen och som det inte
ar klart vid lasarets slut om de finns kvar i verksamheten kommande lasar. Beroende pa om
dessa elever &r kvar avgor hur vi kan tillmotesga elevernas behov med nuvarande personal
nasta lasar. Den lararassistent som haft det 6vergripande ansvaret kommer att vikariera som
larare i ak 7-9 nasta lasar vilket kan paverka verksamheten negativt.

Infér kommande lasar kommer de elever som ar inskriva i gymnasiet och individuell alternativ
utgd fran Vintergatan. Detta medftr att de pedagoger som haft viss tid mot gymnasiet istéllet
kommer forlagga tid pa grundskolan. En av dessa kommer ha tid pa Vintergatan i kombinat-
ion med sitt andra uppdrag som undervisande larare i SVA. Aven en pedagog i &k 7-9 som
tidigare undervisat i ak 7-9 kommer ha alla sin tid pa Vintergatan. Den resurs som tidigare
arbetat mot eleverna i anpassad grundskola kommer avsluta sin tjanst pa grund av budget
men forhoppningsvis kan Mala fa interkommunal erséttning for tva elever som arbetar pa
Vintergatan vilket skulle kunna mdjliggéra en fortsatt anstallning.

For att utveckla verksamheten ytterligare finns en dnskan att den resurs som arbetar mot
anpassad grundskola far fortsatta i verksamheten och att pedagoger samt specialpedagogen
som arbetar mot Vintergatan kan fortsatta. Behovet av elever som behover arbeta pa Vinter-
gatan kommer forhoppningsvis minska eftersom ak 7-9 fran och med hdsten kommer att er-
bjuda tredelning i varje arskurs i svenska, matematik och engelska. Detta innebar att de ele-
ver som har behov av sarskilt stdd kommer kunna erbjudas detta i den ordinarie undervis-
ningen. Daremot kan det nya upplagget dar gymnasiet elever framover kommer utga fran
Vintergatan och lasa aktuella amnen tillsammans med ak 9 paverka behovet av bemanning
pa Vintergatan.

Det finns stora fordelar med att vara tva pedagoger tre dagar i veckan vilket underlattar arbe-
tet med eleverna, hamta och lamna material, planera material och individanpassa uppgifter
for elever som behdver detta. Tva pedagoger mojliggor att dela pa ansvaret kring att ordna
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med material och prata med undervisande larare, samt hinna lasa in sig pa materialet man

ska ga igenom med eleverna och ta hjalp av varandra. En framgangsfaktor under Iéséri(ejt hég av 161
varit att introducera elever som ar i behov av stod i &k 6 mot Vintergatan vilket medfor afl gat

ar trygga med arbetssattet och personalen nar de borjar ak 7.

Hur manga och hur mycket tid varje elev kan erbjudas pa Vintergatan beror pa bemanningen
och elevernas behov. Det behdver ses 6ver vem som gar pa elevmoten och representerar
Vintergatan och vem som har det évergripande ansvaret. Det ar aven viktigt att personalen
som ar involverade mot vara tva larstudio far mojlighet att ha arbetslagstraff och en rod trad i
kvalitetsarbetet vilket har varit svart att tillgodose detta lasar.

Skolsocialt team

Teamets uppdrag att 6ka samarbetet mellan skola och socialtjanst med syfte att 6ka néarvaro
och maluppfyllelse for skolans elever med problematisk skolfranvaro har haft en positiv ut-
veckling sedan den nya skolsocionomen pabdrjade sin tjanst pa Nilaskolan. Denne har fun-
gerat som en lank mellan elev, vardnadshavare, skola och socialtjansten ochy underlattat
samverkan med och familjer i behov av stdd. Skolsocionom har haft en tydlig plan kring ele-
ver med stor problematisk skolfranvaro och detta arbete har underlattat genom att denne har
kunskap bade om situationen i skolan men aven hur férhallandena ser ut utanfor skolan.

For att starka teamet ytterligare behéver uppdragsbeskrivningarna fér de olika professioner-

na fortydligas infor kommande lasaret, framfor allt for socialpedagogen och skolsocionomen

som ar med kopplade mot teamet. For att effektivisera teamet kommer kartlaggningar anga-
ende franvaro forlaggas pa skolsocionomen och kontakten narmast eleverna och vardnads-

havare kommer att aligga socialpedagogen. Det &ar dock svart for bada professionerna att ha
parallella uppgifter sdsom mot socialtjansten och resurstid i klass gentemot arbetet i skolso-

ciala teamet.

For att forbattra narvaron pa skolan kravs tydliga matbara mal. Infér kommande lasar kom-
mer ett mal pa Nilaskolan vara att ingen elev ska ha hogre franvaro an 30%. Det &r tydligt att
ju aldre eleverna blir desto mer 6kar franvaron. Vi behover darfor arbeta for att all personal
arbetar utifran Nilaskolans franvarorutiner och ar val fortrogna med dokumentet. Att reagera i
ett tidigt skede pa franvaro och ha nara kontakt med elev och hemmet ar en framgangsfak-
tor. Skolsociala teamet behover fortsétta utvecklas och med annu tydligare uppdragsbeskriv-
ningar inom teamet kan vi effektivisera insatserna och rikta dem pa ratt satt.

Antal elever med franvaro hogre an 15% respektive

30% och 40%, i respektive ak,-24/25

Infor kommande lasar kommer vi arbeta vidare med retoriken pa skolans olika motesformer
och hur vi kan fortsatta utveckla goda strategier och strukturer pa méten. HLT, SIP och oro-
smoten ar en god borjan for att komma i kontakt med familjer i ett tidigt skede och férhindra
att franvaro okar. Vid langre sjukfranvaro behdver skolan @ven bli battre pa att stodja eleven
med en plan hur denne ska komma i kapp med skolarbetet. Personal ska reagera pa alla
form av franvaro aven om eleven nar malen.

Ett utvecklingsomrade for Nilaskolan &ar aven att hitta nya vagar for att na elever med pro-
blematisk skolfranvaro, detta kan vara nagon form av praktik eller skolrobot.
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Foraldrarad

Foraldraradets regelbundna traffar som genomforts under lasar har varit mycket givaSieaf&9 av 161
Nilaskolan. Det &r en genomgaende god dialog mellan vardnadshavarna och representan-

terna fran skolan och det stora engagemang bland de vardnadshavare som deltar ar en posi-

tiv bidragande faktor. Att informera och kunna besvara fragor i ett tidigt skede underlattar

arbetet pa skolan. De nulagesbeskrivningar som skolan ger vid varje traff 6verensstammer

med vardnadshavarnas syn och omorganisation eller likande underlattar att implementera

nar det funnits goda mojligheter att informera angaende syfte och mal. Forslaget att infora

mobilfri skola pa samtliga stadier dar eleverna ska lamna telefonerna hemmavid kom fran
vardnadshavarna pé foraldraradet. Implementeringen av detta hoppas skolan underlattar nar

bade vardnadshavare och elever varit delaktiga och fatt komma med synpunkter.

Trygghetsteam

Trygghetsteamet utvardering for lasaret visar att det finns en 6nskan att aktiveras snabbare
och gora sig mer synlig bade for elever och vardnadshavare. Upplagget kring trygghetsinsat-
ser dar personal arbetar tillsammans i elevarendet underlattar om man ar tva tillsammans
och det behover ses 6ver hur man gora den tiden mer effektiv och att den gynnar det fore-
byggande arbetet.

Det finns stora fordelar med att informerad vardnadshavarna i trygghetsteamets arbete och
dar behdver teamet fortsatta arbeta i vilka former detta skulle kunna fungera och skapa ett
engagemang. Under lasaret har trygghetsteamet varit involverade i de trygghetssamtal som
genomforts med elev och vardnadshavare men aven vissa allvarssamtal har genomforts dar
representant fran trygghetsteamet varit involverade.

For att 6ka tryggheten pa skolan finns forslag att utveckla ett koncept med faddrar pa stadi-
erna. Detta forankras och utformas forst och framst pa respektive stadie for att tydliggéra
behov och dnskan.

| analysen angaende antalet krankningar fran foregaende lasar ar det tydligt att det blivit en
markant positiv skillnad. Antalet anmalningar pa hela skolan har halverats fran 50 bedémda
krankningar till 24 stycken pa ett ar. Den storsta skillnaden har skett pa mellanstadiet dar det
rapporterats in 17 krankningar till skillnad mot 44 tidigare lasar. Denna stora skillnad kan
bero pé att det funnits personal pa plats i stérre utstrackning vilket aven det styrks av analy-
serad data. De rastaktiviteter som genomférts har dven de gett en positiv skillnad men fram-
for allt att mellanstadiet har flertalet aktiva pedagoger som &r delaktiga och aktiva pa raster-
na tilsammans med eleverna. Ytterligare en skillnad ar att de flesta anmalningarna detta
lasar harror till verbala angrepp jamfort med fysiska som tidigare lasar. Dessa forekommer
framfor allt pa ak f-3 dar personalen arbetar med att forbattra sprakbruket.

Hur har grundskolans arbete paverkat elevernas forutsattningar att uppfylla bade kun-
skaps- och vardegrundsmal

Nar respektive arbetslag avslutat sina systematiska kvalitetsarbeten och bade elevhalsotea-
met och rektorerna skulle summera och sammanfatta lasaret blev det tydligt att vi behover bli
annu battre pa att utforma ndbara och matbara mal. Detta behover tydliggoras infor kom-
mande arbete som paborjas till hosten. Rektorerna och med fordel aven elevhalsoteamet
maste ga igenom uppsatta mal i samband med att de upprattas for att sakerstalla att de ar
nabara och majliggor utveckling i verksamheten och respektive arskurs.

Genomgaende i hela verksamheten ar vikten av att elevernas basala behov tillgodoses. Fler-
talet elever har problem med mat, sémn och aktiviteter pa fritiden vilket gor att skolans insat-
ser inte ger ett 6nskat resultat for eleven. Vid analys av skolans samtliga atgardsprogram
syns tydliga samband kring detta och elever i behov av sarskilt stod i det hogre arskurserna.

Arskurs 1-3

| &r anvande vi oss av Forms for att f& en 6verblick 6ver vad eleverna i arskurserna 1-3 anser
om utbildningen. Vi har aven lagt till beskrivande texter i var enkat for att 6ka tillforlitigheten i
dessa. Arbetslagen i arkurs 1-3 harfortsattsitt arbete med arbetsro samt respekt och hansyn
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utifrén resultaten fran dessa enkater. Exempelvis tyckte 41% av eleverna i ak 1 under lasaret

23-24 att de endast kanner sig trygga ibland och i ar ar siffran i samma grupp 27%, 7@%95%0 av 161
eleverna kanner sig alltid trygga i nuvarande &k 2.1 nuvarande ak1 kanner sig 65% alli

trygga och 36% trygga ibland. | &rkurs 3 ar 68% alltid trygga 26% ibland och 6% aldrig. Detta

visar pa att tryggheten pa lagstadiet i stort har 6kat, dock behover vi fortsatta arbetet i ars-

kurs 3 under kommande lasar. En analys bitradande rektorer samt personal i arskurs 3 gjort

utifrdn dessa siffror ar att de forandringar som skett bland personal under lasaret har paver-

kat tryggheten negativt for vara elever.

Verksamheten ar strukturerad med tre larare i varje arskurs. Detta gor att lararna kan dela in
gruppen i mindre grupper och majlighet att vara resurs pa varandras lektioner kan tillgodo-
ses. P& sa vis finns mojlighet att arbeta bade med arbetsron och tryggheten samt maluppfyl-
lelse. Forutom detta har det funnits resurser fran fritids tillgangliga aven under skoltiden. Un-
der lasaret 25/26 kommer tva av vara larare i fritidshem att bedriva idrottsundervisningen pa
lagstadiet. Tanken med detta ar att vi ska fa en rodtrad genom idrottsundervisningen.

Vi har fortsatt utveckla en tillganglig larmiljo pa lagstadiet. Taktila hjalpmedel, horselkapor
och skarmar finns tillgangliga for alla klasser. Under aret har vi utokat tillgangligheten kring
dessa hjalpmedel. Vi anvander oss aven av sociala berattelser, ljudtermometrar och bildstdd
frekvent i verksamheten. Férutom detta anvander sig all personal av en tavlestruktur dar de
sju fragorna i bilden nedan svaras pa. Detta for att skolan ska bli tydlig och begriplig for alla.

Narvaron i ak 1-3 &r 6verlag bra men vi har arbetat sarskilt med att fa in eleverna i ordinarie
klassundervisning. | en del fall har det behévts extra stdd i form av sarskild undervisnings-
grupp eller andra former av pauser under dagen. Under lasarets andra del har vi inte haft
nagot specialpedagog i arskurserna 1 och 2 vilket har paverkat arskursernas tillgang till sar-
skilt stod av specialpedagog. Bitrddande rektor har ansvarat for att utforma och utvardera
atgardsprogram. For att kunna tillgodose barnens behov av stod har vi genomfort intensiv-
satsningar i matematik och svenska. Dessa intensivsatsningar har genomférts av ordinarie
personal efter skoldagens slut med syfte att 6ka maluppfyllelsen.

Nationella provet i matematik bestar av atta delprov. | jamforelse med féregaende ar har ele-
verna samre resultat vilket kan bero pa den personalomsattning som skett under lasaret.
Under kommande lasar behovs personalresurser prioriteras till matematiken for att tillgodose
barnens behov av stod.

Vi mater elevernas lashastighet genom Lexplore och elevernas kunskapsnivaer genom Skol-
verkets bedomningsstod samt Legilexi. Elevernas resultat i detta goda. De arskurser som
arbetat med Bornholmsmodellen och Havsaventyret fran forskoleklass har hogre resultat an
de arskurser som inte anvant sig av dessa tidigare. Tex har arskurs 1 7% lasare under me-
del,72% medel, 14% 6ver medel och 7% hog. Om man jamfor detta med exempelvis arskurs
3 som inte haft dessa férutsattningarna ser siffrorna annorlunda ut. Dér har vi 3% som inte
laser &n och 10% som ar langsamt ingen pa hdg lasformaga. Se bild nedan.

Ak 1
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| nationella prov i svenska ar resultaten relativt lika fran féregdende ar jamfort med arets.

| och med dessa utfall har vi tagit beslutet att utoka anvandandet av Havsaventyret tilSéta-62 av 161
kurs 1 samt i engelska i arskurs 2. Ambitionen ar att Havsaventyret och The boat trip som

det engelska materialet kallas ska vara en rod trad genom undervisningen pa lagstadiet.

Materialet bygger pa ett bildsystem som gor det mojligt att borja med ljudning fére bokstéa-

verna. Pa ett lekfullt satt laggs grunden for las- och skrivinlarning med hjélp av bilder, berat-

telser och rim. Laromedlet engagerar och stddjer alla i helklassundervisning men ar utvecklat
utifran de styrkor och svagheter som forskningen visar pa nar det géller elever i riskzonen.

Andra organisatoriska forutsattningarna som paverkat resultatet ar framst att eleverna nyttjat
och haft tillgang till studieverkstad en timme i veckan med mycket bemanning av pedagoger,
samt intensivtraning for de elever som ar i behov av extra stéd. Intensivsatsningen planeras
in tva korta stunder/vecka av larare i klassen. Pedagogerna upplever aven att de stadietver-
gripande traffar som genomforts kontinuerligt under lasaret da samtliga stadier diskuterat de
amnen som de undervisar i har gett battre forutsattningar och tkat till stérre likvardighet.
Aven de pedagogiska samraden anges av lararna i deras systematiska kvalitetsrapporter
som nagot som gett positiva effekter for eleverna for att de har fatt konkret handledning av
elevhalsoteamet kring problematiska situationer.

Under kommande lasar kommer ytterligare ett screeningverktyg nyttjas i arskurserna 1-3.

Legilexi kommer till viss del ersatta Lexplore da det ger en tydligare bild av hur stodet mot
enskilda elever samt gruppen ska riktas. Det blir exempelvis tydligt om det ar lashastighet,
avkodning eller ordforstaelse som stodet behover riktas mot.

Genom att kontinuerligt anvanda sig av kontaktbarometrar och sociogram och genom kvali-
tetsenkaterna far lararna en tydlig bild 6ver vilka barn som behover extra insatser. Lararna
planerar sitta arbete efter dessa matmetoder. De anvander sig alltid av ett lagaffektivt bemo-
tande och har tydliga granser samt forklarande samtal om ett barn behdvt en tillsagelse. Per-
sonalen pa lagstadiet utmarker sig i positiv bemarkelse géallande barnsyn och bemétande.
Detta visar sig i enkater som bade elever och vardnadshavare besvarar eftersom de har
mest positiva resultat. For att skapa en likvardighet i hela verksamheten har vi under aret
omstrukturerat bland personalen vilket vi kommer fortsatta med fortsattningsvis. Lednings-
gruppen prioriterar blandade grupper fran samtliga stadier vid olika pedagogiska traffar som
innefattar all personal.

En del elever behover rora pa sig under langa lektioner och lararna har da gett dessa elever
sma uppdrag och rorelsepauser under lektionerna. Vi har schemalagda formiddagsraster sa
att alla elever far mojlighet till rérelsepauser under formiddagarna. Forskningen sager att det
ar bra med frisk luft och rérelse och att sma barn inte kan koncentrerar under en langre tid
vilket har varit ledningsgruppen anledning till att géra denna férandring.

Overlag &r det en god méaluppfyllelse i rskurs 1-3. De elever som behovt extra hjalp har haft
tillgang till studieverkstad och intensivtraning och nyttjat det. Gruppen har delats i mindre
konstellationer. Kartlaggningar ar paborjade for de elever som inte natt malen for att kunna
ge ratt stod direkt vid skolstart.

Arskurs 4—6

Generellt pA mellanstadiet har pedagogerna arbetar extra mycket med att erbjuda en till-
ganglig larmiljo bade fysiskt och socialt. En arskurs har utarbetat ett sarskilt tank kring den
fysiska larmiljon och nyttjat befintliga lokaler och mdblerat annorlunda utifran elevgruppen. |
trygghetsenkaten som genomférdes under hdstterminen 2024 framkommer det att det ar
skillnad mellan pojkar och flickor i flertalet fragor. Overlag &r flickorna mer positiva till skolan
och de ar tryggare an pojkarna pa skolan. De kanner aven att de kan vara sig sjalv i storre
utstréckning an pojkarna.

En stor andel eleverna i ak 4-6 upplever att det finns vuxna som bryr sig om dem vilket skap-
ar bade trygghet och trivsel i skolan. Eleverna pa mellanstadiet méter samma pedagoger stor
del av dagen som pa sa satt kan uppmarksamma om maendet forandras under dagen eller
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under veckan hos eleverna. Det ar viktig faktor for elevernas narvaro samt att det finns ett
tydligt samband mellan trygghet samt hur n6jd eleverna ar med sin skola. Sida 63 av 161

| arskurs 6 avviker dock detta monster d& pojkarna istallet upplever att de ar mer trygga an
flickorna i arskursen. | samma arskurs ar det aven farre flickor jamfort med ovriga tva arskur-
ser i &k 4-6 som upplever att vuxna behandlar alla likadant oavsett kon eller kdnsidentitet.
Detta kan bero pa att det varit oroligt i arskursen med mycket normbrytande beteende och att
det kravts ett extremt tydligt ledarskap for att mojliggéra trygghet och studiero och for att
samtliga elever ska ges majlighet att uppmarksammas och inte enbart elever med normbry-
tande beteende.

Pa kvalitetsenkatens fraga om eleverna kanner sig trygga svarar 82 % i arskurs 4 "helt och
hallet” och 12% till stor del. 83 % tycker aven att vuxna i skolan alltid eller ofta har koll pa vad
som hander pa rasterna vilket ar en forbattring sedan tidigare lasar och ett tydligt samband
med antalet minskade krankningar pa mellanstadiet. Siffrorna er ungefar likadana ut i 6vriga
arskurser pa mellanstadiet.

Flertalet av de krankninganmalningar som gjordes under féregaende lasar harrorde till 1asa-
ret arskurs 6. Det ar tydligt att den personalomflyttning som kravdes under tidigare lasar gett
mycket goda resultat, vilket vi ser i var uppfoljande trygghetsenkat som elever gjort under
varterminen 2024. Detta styrker analysen att omorganisation och lararnas tydlighet och
struktur varit avgorande for gruppens vélbefinnande och trygghet.

Elever med svenska som andrasprak har deltagit i SVA undervisning i samtliga arskurser pa
mellanstadiet. Arskurs 5 har haft den stérsta SVA gruppen dar variationen pa kunskapsnivan
varit stor. For att ge dem goda forutsattningar kommer elevgruppen delas infor kommande
lasar for att sékerstalla att de far den ledning och stimulans som de har rétt till och darmed
ge eleverna battre forutsattningar att na kunskapskraven. Arskurs 4 kommer att ha SvA till-
sammans med arskurs 3 for att nyttja resurserna pa ett mer effektivt satt. Eleverna kan aven
gynnas av varandras larandeprocess.

Forhoppningen var att kunna prioritera resurs i samtliga kdrnamnena. Detta har tyvarr inte
varit mojligt att tillgodose utifran att personal omfordelats och tiden i respektive arskurs har
minskat.

De elever som behover sarskild undervisningsgrupp har tillgang till ndgon av vara tva larstu-
dios. Utifran barnens sociala och kunskapsmassiga behov placeras de dar de har storst moj-
ligheter att lyckas. Detta bestams utifran kartlaggningar som genomférs av elevhalsoteamet.

Stadiedvergripande amnestraffar har genomforts vid nagra tillfallen under laséaret. De har
planerats av forstelararna och varit uppskattade av personalen. Aven pedagogiska samrad
ses som nagot positivt dar personal far mojlighet att boka in samtala tillsammans med elev-
halsoteamet kring elever pa individ- och gruppniva. For att fa fler pedagoger som bokar in sig
pa pedagogiska samrad nasta lasar kommer dessa forlaggas pa onsdagar da all personal
finns pa plats pa eftermiddagen.

Klasserna pa mellanstadiet ar flexibla och férandras for att fa fungerande elevgrupper och
forutsattningar for god trygghet. Férutom detta har stadiet arbetat med entreprendrskap som
har stort fokus pa samarbete i klassen vilket starker kanslan av samhdorighet och okar trivsel
och trygghet. Dessutom har personalen arbetat med tydliga rutiner och ett tydligt forhall-
ningssatt for att skapa en trygghet hos eleverna kring hur vi vill ha det pa skolan och vilka
regler och rutiner som ska efterféljas.

| engelska i arskurs fem ar det flera elever som har svenska som andrasprak vilket innebar
att de lar sig bade svenska och engelska under aret vilket syns i maluppfyllelsen. Dessa ele-
ver far extra stéttning i mindre grupp av resurs i arskursen.

Alla arskurser har erbjudit extra traning i amnena pa studieverkstaden. Till kommande lasar
kommer pedagogerna att ha tid i sina tjanstefordelningar for intensivsatsningar i svenska och
engelska.

For att oka elevernas mgjlighet att na hogre resultat har arskurserna arbetat med lasléxa,
parlasning, héglasning och de har en varierande undervisning. De har anvant sig av Lexplore
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for att para ihop elever och ge uppgifter som utmanar och utvecklar deras lasforstaelse. Ars-
kurs 4 har aven bett biblioteket géra "bokattacker” for att 6ka motivationen till 1asning.oTIj|l

: . e Sida 64 av 161
kommande lasar kommer hela stadiet att pabdrja SaraBruuns intensiviasning i helklass. For-
hoppningen &r att detta aven kan nyttjas pa hogstadiets elever senare under laséret.

Nar vi jamfor betygen med nationella proven sa ar det stor del av betygsattningen som
stammer med nationella proven. En del har fatt hogre betyg och ett fatal har fatt ett lagre
betyg. Lararna i arkurs sex har haft majligheter att vara resurs pa varandras lektioner vilket
paverkat deras mgjligheter att differentiera undervisningen.

Arskurs 7-9

| de hogre aldrarna upplever fler elever att lararna inte gor dem intresserade av skolarbetet
vilket paverkar motivationen. De upplever att variationen i undervisningen saknas. Under
lasaret har personalen arbetat med att se 6ver hur man kan testa elevernas kunskaper mer
varierande och hur man kan folja upp rester och omprov pa olika satt. | nulaget genomfors
detta pa olika satt beroende pa larare och amne och har efterfragas likvardighet for att sa-
kerstélla att alla elever far samma forutsattningar.

Aven upplevelsen av inflytande ar samre i 8k 7-9 och visar pa ett lagre medelvarde an pa
ovriga skolan. Flickorna upplever att det inte utmanas tillracklig men kénen ar éverens om att
alla behandlas lika oavsett kon och konsidentitet vilket kan tyda pa en hégre grad avmognad.
| en arskurs ar pojkarna tryggare an flickorna och det finns ett tydligt samband att elever som
upplever att vuxna ingriper och bryr sig om eleverna ar mer néjd med sin skola. | de klasser
dar eleverna inte ar lika trygga ar de inte heller lika néjda med sin skola.

Pa hogstadiet ser man aven viss variation hur eleverna upplever sitt utvecklingssamtal och

hur val de upplever att det ar till hjalp i det fortsatta arbetet. For att gbra samtalen mer inne-
hallsrika utvecklades omdomena tidigare for att tydliggora vad eleverna skulle arbeta vidare
medfor att 6ka sin maluppfyllelse.

Overlag kanner sig eleverna i 8k 7-9 trygga pa skolan men bade vad galler frigan om man
upplever att man kan vara sig sjalv i skolan samt om man kénner sig trygg ar medelvardet
lite samre jamfort med ak 4-6. Att man trivs, kanner sig trygg ar en viktig del i det forebyg-
gande arbetet for att framja skolnarvaro och ndgot som skolan kommer att fortsatta arbeta
med under kommande lasar. Fran trygghetsenkaten som genomfdrdes under hdstterminen
2024 framkommer det att det ar en alldeles for stor andel elever som inte upplever att det
finns ndgon vuxen i skolan som bryr sig om hur de méar. Aven detta ar en viktig faktor for att
elever ska komma till skolan och respektive arbetslag pa hogstadiet kommer att fa se dver
vilka atgarder som ar aktuella for att forbattra detta till nasta méatning.

Under varterminen har det uppmarksammats att elever upplever sig stressade éver skolsitu-
ationen och att det ar mycket prov och rester. Resultat fran halsosamtalen i ak 7 styrker detta
och det har framkommit i utvecklingssamtal att elever tvingas avsta fran idrottsaktiviteter pga
av att det ar mycket laxor och prov. Det har framkommit att elever och vardnadshavare upp-
lever att det &ar svart att navigera i Schoolsoft och det ar problematiskt att fa en Gverblick av
elevens uppgifter som ska goras. Under varterminen paborjades ett arbete bland personalen
pa hogstadiet for att gora detta tydligare och mer strukturerat for elever och vardnadshavare.

Under varterminen har majligheten och vikten att eleverna ska fa visa sin kunskaper pa olika
satt tydliggjorts. En dialog kring betyg och bedémning lyftes i slutet av hdstterminen vad gal-
ler terminsbetyg och vad konsekvenserna av detta kan bli fér den enskilde eleven néar rester
folier med flertalet ar. Detta resulterade i att personalen i ak 7-9 sag éver hur strukturen kring
rester och omprov och hur det kan struktureras samt hur man ska tanka kring terminsbetyg
eftersom flertalet elever fallerar nar de far ett omprov och dessa foljer med under hela tiden
pa hogstadiet och paverkar darmed betyget. Kring detta har det skett omvarldsspaning och
under varterminen akte nagra larare till Norsjo for erfarenhetsutbyte kring detta for att dela
med sig av sina egna perspektiv men aven ta del av hur en narliggande skola arbetar med
detta.

En atgard ar att skolan behover bli battre pa att planera in provtillfallen med eleverna for att
undvika att manga prov krockar med varandra. Det finns klara fordelar med att proven ar mer
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jamnt fordelade under lasaret istallet for att det blir en ansamling kring lov d& manga larare
vill avsluta sina arbetsomraden. | flertalet utvarderingar framkommer det att eleverna %pc'j-

o o : ) . ) . . N 1da 65 av 161
ver trdna mer pa studieteknik redan i de lagre stadierna for att kunna beméastra de textmang-
der som de stalls infor pa hogstadiet. Detta &r nagot som vi kommer att fortsatta arbeta med

under kommande l&sar.

Elevinflytande pa elevradet har lyfts i elevernas utvarderingar och att det finns upplevelse att
de aldre eleverna inte lyssnar pa de yngre eleverna. Detta kan ha att géra med da vi arbe-
tade med att implementera mobilfri skola och eleverna i arskurs 9 var involverade i detta. Det
blev snabbt tydligt att de allra aldsta eleverna var mycket positiva till beslutet och kan handa
att ndgon av de yngre eleverna inte forstod att personal som deltog i arbetet kring detta sag
sambandet. Vi kommer dock arbeta vidare med detta kommande lasar for att sakerstalla att
samtliga elever upplever att man blir lyssnad pa oavsett alder. Kénen har varit jamnt forde-
lade vilket ar positivt.

For att p& personal i amnet matematik flyttades en pedagog fran mellanstadiet till hogstadiet i
samband med lasarsstart. Utdver helklassundervisning har resurs avsatts for att kunna er-
bjuda en mindre grupp i matematik.

Under foregaende lasar 6ppnade aterigen kommunens simhall och skolan kunde darmed
bedriva simundervisning i betydligt hogre utstrackning an tidigare ar. Detta har varit gynn-
samt for elevernas betyqg i idrott eftersom simning ar ett enskilt kunskapskrav som behéver
avkunnas for att eleven ska fa ett godkant betyg i idrott.

Skolan erbjod extra simtraning under lovskolan da idrottslararna identifierat en stor andel av
underkéanda elever i idrott med simning som den enskilda faktorn till varfér man inte natt ett
godkant betyg. Utifran detta ar det tydligt att insatserna med extra simning gett resultat ef-
tersom flera elever klarade kunskapskravet och fick darmed godkéant betyg i idrott.

Pa hogstadiet har man &ven infor tio fasta minuter pa Grytan vilket innebar att eleverna be-
hover sitta tio minuter innan de far lamna matsalen. Detta for att skapa forutsattningar att de
aldre eleverna ater lunch for att orka mer av skoldagen. Eftersom det har varit gynnsamt
kommer detta fortsatta aven kommande lasar.

Det finns platser pa skolan som eleverna uppfattar som otrygga, sdsom toaletterna och kalla-
ren pa hogstadiet och fler vuxna behover vara synliga pa rasterna. Mindre oroligheter pa
rasterna kommer att gynna studieresultaten om eleverna kan koncentrera sig pa lektionerna.
Infor kommande lasar kommer hela Nilaskolan vara mobilfri vilket forhoppningsvis visar sig
vara positivt vad géaller tryggheten bland eleverna. Férhoppningen ar att eleverna ska bli mer
aktiva och ges mdjlighet till att socialisera i hdgre utstrackning &n tidigare.

Utifran kvalitetsenkaten framkommer det dven detta lasar att eleverna onskar mer varierad
undervisning for att 6ka motivationen och lararna instammer till viss del att det finns forbéatt-
ringspotential men efterlyser fler didaktiska verktyg for att na eleverna.

Utifran ansvar och inflytande har eleverna lyft de begransade majligheterna till att paverka
undervisningen och lararna menar att det i forsta hand galler att synliggéra vid vilka tillfallen
som eleverna faktiskt har paverkat undervisningen och lektionerna da det inte framgatt.

Utifran den sammanstallning som gjorts kan vi konstatera att Nilaskolan fortsatter att ha av-
vikelser fran de nationella provresultaten kontra de betyg som satts vid varterminens slut.
Avvikelserna ar positiva i den bemarkelse att provbetyget hjalpt till att hdja terminsbetyget i
matematik och svenska, men negativa nar det galler engelska- det vill sdga att eleverna fatt
ett lagre terminsbetyg an provbetyg. Detta ar en trend som observerats 6ver tid och vi kan
konstatera att fler insatser kring detta &r nddvandiga och problemet behdver fortsatta att be-
lysas fran flera hall. Ett argument som framhalls av pedagogerna ar att den nationella proven
i engelska ar for latta och darfor ger man inte det betyg som eleverna presterar pa provet.

Meritvardet for eleverna i arkurs 9 har forsamrats de sista tre aren. Daremot ar det fler elever
som uppnar betygskriterierna i samtliga &mnen. Detta tal att belysas eftersom meritvardet i

ak 6 blivit hogre de sista fyra aren vilket gor att det behover ses éver varfor eleverna pa hog-
stadiet inte vidhaller detta under aren pa hogstadiet. En orsak ar den problematiska skolfran-
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varon som &r hogre pa hogstadiet och som paverkar elevernas majlighet at tna malen.

Meritvardet for pojkar och flickor som lamnade grundskolan i &r har 6ver tid varit varie3atzié6 av 161
mellan arskurs 6 och 9. Flickorna har haft det hogre meritvardet anda till varterminen ak 9 da
plétsligt pojkarna har det hégsta meritvardet.

En av forklaringen till tappet torde vara den forandring som det sker att byta laroplan mellan
arskurs sex och nio, det stélls helt enkelt htgre krav under hogstadiet an vad det gor i mel-
lanstadiet och pojkarna ar samre rustade for den férandringen vilket kan forklara det stora
tapp som de uppvisar i arskurs sju. Att forklara den stora hojningen som sedan sker i ars-
kurs nio ar inte lika utmanande, gymnasiet star for dorren och eleverna har férhoppningsvis
en storre drivkraft att arbeta mot ett slutbetyg an ett terminsbetyg néar det kan avgéra om eller
vilket gymnasieprogram som man antas till.

Hur har vi satsat pa tidiga insatser till samtliga barn och elever kring lasning

e Fore Bornholmsmaterialet i forskolan. Spraksamlingar 2,5 — 4 ar pa Tjambo och 4-6
ar pa Regnbagen. Praxisbilder anvands i helgrupp for att uppmarksamma sprakljud.

¢ Bornholmsmodellen i forskoleklassen.

¢ Havsaventyret / Plugga med bilder i forskoleklassen from 23/24.
Screeningplan som fangar upp elever som befinner sig i riskzonen i sin las- och
skrivinlarning trots adekvata framjande insatser.

| varas sag skolan en stor forbattring kring lasformagan hos eleverna utifran det arbete som
bedrivs redan i forskoleklass.

Hur har vi arbetat for en 6kad maluppfyllelse

e Paborjat arbete kring betyg och bedémning for rattvis och likvardig bedomning

e Sakerstalla att eleverna far ratt forutsattningar vid bedomning

e Amnesvarningar och tydlig aterkoppling till elever och vardnadshavare

o Forbattra analyser hos pedagoger genom att forbattra SKA-dokumentet

e Simundervisning i samtliga arskurser

e Erbjuda extra simtraning for ckad maluppfyllelse i idrott pa mellan- och hdgstadiet

¢ Kompetensforsorjt inom speciallarare/specialpedagog

e Fritidspedagoger pa rasterna

¢ Bornholmsmodellen

e Screeningplan och en mer omfattande analys

¢ Implementerat olika samverkansgrupper, tex kvalitetsgrupp, trygghetsteam och for-
aldrarad

e Upprattat och utvecklat skolsocialt team

e Studieverkstad pa samtliga stadier

e Samverkan med annan skola

e Specialpedagogik for larande foér personal

¢ Intensivsatsning i de lagre aldrarna i svenska och matematik

3.7 Analys av anpassad grundskola

Hur har organisationen paverkat elevernas forutsattningar att uppfylla bade kunskaps-
och vardegrundsmal

Infor detta lasar forandrades upplagget i mottagandeteamet utifran att skolan fran och med
varterminen haft en skolpsykolog pa plats en dag varannan vecka. Mottagandeteamet har
huvudansvaret for in- och utskrivning av elever i anpassad grundskola i kommunen och be-
star av rektor, specialpedagog, skolskoterska, kurator och skolpsykolog sedan tidigare. Un-
der laséaret har teamet gatt igenom ansokningar och samtliga underlag vilket garanterat en
likartad bedémning. En positiv utveckling under varen har varit att skolpsykologen suttit med
vid dessa tillfallen och inte bara rekommenderat en eventuell inskrivning utifran genomfoérd
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utredning samt att studie- och yrkesvagledaren numera ingar i teamet utifran skolpsykolo-
gens forslag. Detta har visat sig vara en viktig roll i dialogen kring i- och utskrivningaré’%rgl-67 av 161
passad grundskola.

Vid lasarets start hade skolan fyra elever som var inskrivna i integrerad anpassad grund-
skola. En elev i k 4-6 och tre elever i ak 7-9. En av eleverna har haft viss tid pa Vintergatan
dar det funnits majlighet till riktat stod som komplement till den ordinarie undervisningen vil-
ket har varit gynnsamt for elevens majlighet till kunskapsinhamtning och mdéjlighet till sjalv-
standighet. En av eleverna har vistats pa Vintergatan storsta delen av tiden for att kunna
tillmotesga elevens behov kunskapsmassigt och socialt och de 6vriga tva har ingatt i den
ordinarie undervisningen med respektive klass dar undervisande larare anpassat i den man
det varit mojligt. Eleverna pa Nilaskolan som &r inskrivna i anpassad grundskola har erbjudits
extra hemkunskap, idrott, musik och sl6jd for att tillgodose viss del av timplanen for anpas-
sad grundskola vilket har varit gynnsamt for de elever som valt att delta. Skolan kommer att
fortsatta att strava mot att tillgodose att eleverna foljer timplanen i anpassad grundskola i s&
stor utstrackning som majligt. Det &r dock problematiskt att erbjuda den praktiskt/estetiska
undervisningen pa en lamplig niva eftersom det ingar elever fran bade ak4-6 och ak 7-9 i
gruppen samt elever som ar i behov av sarskilt stod.

Skolan har tva elever i grundskolan vars behov &r storre an vad Nilaskolan kan erbjuda och
dessa elever har gatt skola i Norsjo for att sakerstalla att de far den undervisning de har ratt
till.

Att erbjuda eleverna integrerad anpassad grundskola stéller htga krav pa lararna. Dels be-
hover de vara val insatta i tva olika laroplaner och planera undervisningen utifran dessa, dels
att de behover kunna anpassa undervisningens innehall utifran att timplanen ser olika ut i
vissa amnen. Det har ar och har under en langre tid varit en utmaning pa Nilaskolan och vi
har inte lyckats tillgodose detta och kunnat ge eleverna de bésta forutsattningarna.

Det allra basta och mest gynnsamma hade varit om Nilaskolan kunnat erbjuda en renodlad
anpassad grundskola som kan méta eleverna pa ratt niva och i stéllet lata eleverna delta i
ordinarie undervisning med respektive klass vissa lektionen. Detta &r dock inte mgjligt utifran
ekonomi samt kompetensforsorjning eftersom en sadan verksamhet kraver specialpedago-
gisk kompetens samt behorig personal vilket ar svart att tillgodose.

Hur har den anpassade grundskolans arbete paverkat elevernas forutsattningar att
uppfylla bade kunskaps- och vardegrundsmal

Det ar svart att ge eleverna i anpassad grundskola det sarskilda stod som de har ratt till ef-
tersom det stéller hoga krav pa pedagogerna att anpassa och planera sin undervisning uti-
fran tva olika laroplaner. Pedagogerna har anpassat undervisningen sa gott de kan men det
finns behov av att de far handledning och st6ttning av det specialpedagogiska teamet hur de
ska vava samman de bada laroplanerna i sin undervisning for att sékerstalla att eleverna
utvecklas utifran sina egna forutsattningar. Skolan behdver fortsatta arbeta med att saker-
stalla att pedagogerna kanner sig fortrogna att undervisa utifran bada laroplanerna och dar-
med tka bade trivsel, maende och kanslan av samhorighet hos vara elever.

Det ar tydligt att det rader en osékerhet hos pedagogerna nar det kommer till bedomning av
vara elever i anpassad grundskola. Infor betygssattning och omdémen ar det fortfarande
fragetecken kring vilken laroplan som man undervisat efter samt hur bedémningen ska do-
kumenteras och redovisas. Det specialpedagogiska teamet behover ha en tatare kontakt
med pedagogerna och fungera som bollplank bade kring bedémning och kring vilka larome-
del som &r lampliga att anvanda for eleverna kontinuerligt under lasaret. Utformningen av
detta behover utvecklas och fortydligas infor nasta lasar for att ge bade elever och personal
battre forutsattningar.

Nar eleverna erbjuds en undervisning pa for hég niva finns stor risk att motivationen och
sjalvkanslan paverkas. Eleven riskerar att uppleva ett misslyckande vilket paverkar synen pa
skolan. | vissa fall kan detta leda till problematisk skolfranvaro vilket ar synligt hos en av ele-
verna. Vi behover sakerstélla att eleverna far anpassat material och att relevant laromedel
kops in och att pedagogerna far stéttning kring detta.
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De elever som vistats pa Vintergatan har fatt stéd i stor utstrackning. De trivs och mar bra i

denna verksamhet dar de getts mdjlighet att lyckas utifran sina egna individuella férug%té— 8 av 161
ningar. Bada dessa elever har dven haft betydelsefull stéttning kring livskunskap vilke af?

en stor betydande del kring att bli mer sjalvstandig.

For tva av eleverna genomfordes under varen nya utredningar av skolpsykologen vilket vi-
sade sig att ingen av eleverna langre hade ratt till anpassad grundskola utifran resultatet. En
av eleverna hade dessutom betyg i flertalet amnen. Detta ledde till en utskrivning ur anpas-
sad grundskola av mottagande teamet for bada eleverna. Under varen har mottagande tea-
met aven behandlat en ansokan for inskrivning kring en elev som utifran psykologens utred-
ning har ratt till anpassad grundskola men dar skolpsykologen énskade en mer informativ
pedagogisk kartlaggning samt stéllde sig fragande till att eleven hade betyg i flertalet amnen.
Eftersom eleven vistas viss del av skoldagen pa Vintergatan och far det stod som kravs be-
slutade rektor i samradd med mottagande teamet att avvakta med en inskrivning i nulaget och
folja upp detta framover och hur behovet ser ut da.

For de tva elever som under varen blivit utskrivna ur anpassad grundskola blev det till viss
del problematiskt eftersom de inte arbetat och haft forutsattningar att na betygskriterierna
mot grundskolans laroplan men som plétsligt skulle konkurrera mot 6vriga elever. Med hjalp
av en aktiv dialog med studie- och yrkesvagledaren har det dock hittats gynnsamma l16sning-
ar for bada eleverna som forhoppningsvis faller val ut.

Eftersom en av de fyra eleverna som varit inskriven flyttat under varen har skolan infér kom-
mande lasar en elev som kommer att ha integrerad anpassad grundskola. Denna elev kom-
mer ha stor del av undervisningen pa Vintergatan for att eleven ska fa de forutsattningar som
eleven har ratt till.

3.8 Analys av gymnasiet

Hur har organisationen paverkat elevernas forutsattningar att uppfylla bade kunskaps-
och vardegrundsmal

Under lasaret har gymnasieskolans introduktionsprogram enbart bestatt av individuellt alter-
nativ samt fiarrundervisning mot Skellefted. Eleverna har last utifrdn sin egen individuella
studieplan de @mnen som kravs fér behdrighet till nationellt program, det innebar att varje
elev har ett individuellt schema.

Eleverna har mojlighet att studera saval teoretiska som praktiska amnen i sma grupper. Un-
dervisande larare pa IA har varit de larare som redan undervisar i grundskolan. Under laséaret
har eleverna erbjudits extra simtraning for att 6ka maluppfyllelsen i idrott vilket har varit posi-
tivt.

En utmaning under lasaret har varit brist pa narvaro hos flertalet av eleverna och manga har
haft bristande forstaelse for vikten av att ta eget ansvar for sina studier. i nagra fall har skol-
sociala teamet kopplats in och @ven det har aven varit aktuellt med praktik for nagra av ele-

verna i syfte att skapa motivation och en meningsfull dag.

Hur har gymnasiets arbete paverkat elevernas forutsattningar att uppfylla bade kun-
skaps- och vardegrundsmal

Elevgruppen bestar av nio elever med liknande skolbakgrund, det vill sdga en relativt homo-
gen grupp.

Eleverna ar pa en lite lagre niva i svenska spraket vilket gor att det varit en utmaning for
eleverna att nd malen detta lasar.

Under lasaret har inte eleverna erbjudits undervisning i fler amnen, utan bristen pa tillgang-
liga pedagoger har gjort att de inte har mojlighet att forkovra sig i flertalet teoretiska &mnen.
Detta har missgynnat den sprakliga bredden som de behdver infér kommande studier. Elever
som har betyg i amnen som erbjuds har last svenska under dessa lektioner. Detta har dock
inte gynnat motivationen eftersom det varit en upplevelse av att det blivit fér mycket svenska.
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Formodligen hade eleverna breddat och fordjupat sin svenska battre med fler skolamnen.

Majoriteten av eleverna har inte nyttjat den extra tid de fatt for att studera svenska. TiQidza89 av 161
eleverna fatt manga extra lektioner i svenska och darmed mdjligheter att trana har det tyvarr

inte lett till s& god maluppfyllelse som onskat. Istéllet har de valt att ga hem eller komma se-

nare. Tre elever fick praktikplatser under varen pa grund av hog franvaro. De elever som
kontinuerligt var pa lektionerna uppnadde betygskriterierna.

Lararna som undervisar pa IA lyfter ofta bristande motivation hos eleverna och hog franvaro
som bidragande faktorer till laga studieresultat och det finns fog for dessa iakttagelser.

Det ar tydligt att en framgangsfaktor ar att eleverna ar engagerade, motiverade och har hog
narvaro for att nd maluppfyllelse. | nara samarbete med hemmet behover skolan fortsatta
arbeta for att hitta strategier for att skapa en sadan atmosfar for eleverna.

3.9 Analys av VUX

Hur har organisationen paverkat elevernas forutsattningar att uppfylla bade kunskaps-
och vardegrundsmal

Under lasaret lyckades vi rekrytera en utbildad och legitimerad SFli-larare. Detta innebar att
vi nu har 100 procent behorighet pa SFl1 i de kurser vi bedriver i egen regi. C- och D-kursen
bedrivs pa distans genom NTI skolan. Det gynnar de elever som ocksa arbetar under studiet-
iden eftersom distansutbildningen kan genomféras nar som helst under dygnet. Det stéaller
dock storre krav pa att eleverna tar eget ansvar for sina studier. Distansstudierna innebar
ocksa att man inte ingar i en grupp som traffas fysiskt, vilket kan innebara utmaningar for
eleven nar det galler laroplansomradet tala. Det har ocksa medfort avsevart forbattrade moj-
ligheter till ett kollegialt larande dem emellan. Vi har ocksa kunnat se att genomstromningen
av elever fran B-kurs till C-kurs har 6kat sedan januari 2024.

Att 6vrig vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niva inte bedrivs i egen regi gor
det svart att garantera att undervisningen bedrivs med god kvalitet. Vi har dialogméten med
upphandlade aktorer och vi far kvalitetsrapportering fran dessa men manga av vara elever
bedriver utbildningen pa helt annan ort eller helt och hallet pa distans, vilket forsvarar vara
mojligheter att folja upp och utvardera utbildningarna tillsammans med vara elever. Det finns
tva huvudsakliga orsaker till att vi inte bedriver dessa utbildningar i egen regi. Det ena &r att
vi har for litet elevunderlag for att kunna genomféra utbildningar till en férsvarbar kostnad
men ocksa att vi helt enkelt inte har tillgang till larare. Férdelen med de upphandlad utbild-
ning och samarbetet inom Vasterbottensvux ar att vi har mojlighet att erbjuda vara elever ett
brett utbud av utbildning.

Hur har VUX arbete paverkat elevernas forutsattningar att uppfylla bade kunskaps-
och vardegrundsmal

Att vi nu har tva legitimerade larare pa SFI har medfort avsevart forbattrade majligheter till ett
kollegialt larande dem emellan. Det i sin tur har utvecklat undervisningen och vi har ocksa
kunnat se att genomstrémningen av elever fran B-kurs till C-kurs har 6kat sedan januari 2024
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3.10Analys av barnhélsan

Sida 70 av 161
Hur har organisationen paverkat barnens forutsattningar att uppfylla bade kunskaps-

och vardegrundsmal

Forutsattningen for forskolans barnhalsoarbete har under aret bestatt av 20% specialpeda-
og/logoped fram till mars 2025. Da utokades tiden till 40 %.

Samma specialpedagog arbetar i forskoleklassen pa 10 % for att bibehalla vara méjligheter i
att skapa en rod trad mellan forskoleklass och forskola. Bada verksamheterna arbetar vidare
med Bornholmsmodellen och annat sprakstarkande och las- och skrivférberedande arbete. |
screening av fonologisk medvetenhet och senare lasformaga borjar vi kunna se en matbar
trend med forbattrade resultat.

Under detta ar har vi prioriterat den framjande och forebyggande arbetet trots knappa resur-
ser. | SKA ser vi resultat av denna satsning i form av pedagogers formuleringar kring sitt
arbete med att skapa en tillganglig forskola. Detta visar pa en kunskap och medvetenhet i
specialpedagogiska fragor i kollegiet.

Forskolan har under aret gjort en satsning pa att utdka och sakerstalla tillgangen till special-
pedagogisk kompetens genom att samarbeta med Sorsele kommun. 60 % specialpedagog
har anstallts varav 20 % séljs till férskolan i Sorsele.

HLT (Halsa Trygghet Larande)

Samarbetet inom HLT har utvecklats under aret. Vi upplever att aven férebyggande arbete
kan lyftas i denna grupp. Vi ser stora fordelar med att samverka med framst barnhéalsovarden
och BVC. Utvecklingsomraden éar att utveckla ledningsgruppens funktion som idag inte har
en tydlig ram och funktion.

HLT-teamet ar en samordnad insats mellan forskola, socialtjansten och regionen dar bade
anonyma arenden och kanda arenden, dar vardnadshavare gett samtycke, diskuteras och
samordnas. Rektor och specialpedagog ingar fran forskolans sida, forste socialsekreterare
fran socialtjansten, distriktskoterskans fran BVC och psykolog fran BHV (barnhélsovarden i
regionen). Vid moétet kan beslut tas om en samordnad individuell planering (SIP) ska genom-
foras och da kallas vardnadshavare och berorda instanser till ett moéte dar man kommer
Overens om vad som ska goras.

Hur har barnhélsans arbete paverkat barnens forutsattningar att uppfylla bade kun-
skaps- och vardegrundsmal

Mala har en hég andel personal med forskollararutbildning och barnskétarutbildning. Detta
kan man bland annat se genom att pedagogerna har ett gott forhallningsséatt och god barn-
syn.

Arets SKA visar pa en tkad medvetenhet kring specialpedagogiska stodinsatser. Detta ge-
nom att pedagoger lyfter sitt arbete med stdd, strukturer och spraklig stimulans som ges till
barngrupper och individuella insatser. Vi ser ocksa att pedagogerna anvander de verktyg
som finns tillgangliga i sin analys. Pedagogerna lyfter vikten av att de anvands och blir en del
av vart systematiska arbeta med att inkludera alla barn i forskolan.

| kvalitetsrapporten fran ar 22/23 uppmarksammades att vi behover forbattra vara dokument
och rutiner, uttala tydligare att det finns en forvantan att dessa anvands. Detta arbete har
fortsatt och nu borjar resultaten synas. Har har utvecklingsgruppen varit en viktig framgangs-
faktor i bearbetningen av dokument och men ocksa implementeringen till all personal.

Resultat enkéater:

En trivsel enkat genomfors i oktober varje med barnen i forskolan. De yngre barnen far sin
rost hord genom att deras vardnadshavare hjalper till att fylla i enkaten.

Gladjande svarar 100 % av de inkomna svaren bland barnen att det trivs pa sin forskola. |
enkaten finns ocksa fragor om hur barnen trivs med sina kompisar. 99 % svara att det trivs
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bra med sina kompisar. Resultaten ar ytterligare en indikator att arbetet med implemente-
ringen och anvandningen av vara dokument ger goda resultat. Sida 71 av 161

Ytterligare en enkat genomfors som vander sig till vardnadshavarna med fragor om utbild-
ning och trivsel i Mala forskola. Den genomfordes for forsta gangen digitalt i oktober 2024
med en hogre svarsfrekvens an tidigare. 68 % av Malas vardnadshavare svarade pa enkaten
vilket ska ses som ett gott resultat. Resultatet av vardnadshavares upplevelse av trygghet
och nojdhet med Malas forskolor indikerar att arbetet med nojdhet och trivsel haller hég kvali-
tet. Stravan ar alltid att 100 % av vardnadshavarna ska vara nojd med sitt barns forskola.
Syftet med enkaterna ar att sa tidigt som mgjligt fanga de vardnadshavare och/eller de barn
som uttrycker oro kring vistelsen i var forskola.

Analys av specialpedagogens arbete i forskolan

Specialpedagogens individuella insatser har riktats till de barn som har handlingsplaner for
sarskilt stod. Handledning med personal och traffar med vardnadshavare har resulterat i att
dessa barn far anpassade dagar pa forskolan. Pedagogerna har fatt en 6kad medvetenhet i
hur deras forhallningssétt och hur de anpassningar som gors gynnar det enskilda barnet
(ofta ocksa 6vrig barngrupp).

Viss tid har kunnat erbjudas de barn som behéver logoped kompetens i form av handledning
till personalen pa aktuell avdelning. | den man det funnits tid 6ver har specialpedagog hand-

lett arbetslag kring andra fragestallningar som kan uppsta i en barngrupp. Sammanfattnings-
vis s dessa arenden hunnits med och enligt rektors och specialpedagogs bedomning fangat
upp de flesta fragor av denna karaktar i forskolan.

| ar har vi aven prioriterat framjande och forebyggande instanser Bildstdd och TAKK tecken
anvands i forskolan pa alla avdelningar i olika utstrackning. Arbete med att 6ka likvardighet-
en genom att kontinuerligt utbilda all personal i vikten av att anvand dessa metoder har skett
genom workshops i samband med inférandet av hyllan med specialpedagogiskt material.

Vi borjar se resultat av det las och skriv forberedande arbetet , som paborjas i forskolan.
Skolans screening resultat for de tidiga arskurserna bekréftar att detta arbete ger resultat.

Atgarder for kommande lasar:

o Fortsétta att implementera nya rutiner for anpassningar och sarskilt stod.

e Enteams kanal ar skapad dar specialpedagogiskt material samlas och dar méjlighet
att stalla fragor, utbyta erfarenheter ges. Detta arbete pabdrjas under kommande
lasar och syftar till att oka tillgangligheten.

e Redan inforda rutiner och arbetssatt behover uppratthallas och fortsatta. Halla i och
halla ut.

3.11Analys av elevhélsan

Hur har organisationen paverkat elevernas forutsattningar att uppfylla bade kunskaps-
och vardegrundsmal

Under lasaret har hela organisationen arbetat med att synliggora vikten av att skapa en till-
ganglig larmiljo for vara elever. All personal har deltagit i ett kompetensutvecklingsstod som
Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) utformat till férskolor och sko-
lor.

Syftet ar att starka skolornas generella specialpedagogiska kompetens sa att de i hogre ut-
strackning ska kunna anpassa undervisningen efter barn och elevers forutsattningar och be-
hov. Det bygger pa ett kollegialt larande med stod av material som samlats i sa kallade mo-
duler. | modulerna finns texter, filmer och ljudfiler med underlag for kollegiala samtal samt
forslag pa praktiska uppgifter att préva i undervisningen och félja upp tillsammans med kolle-
gor.
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De som varit ansvariga for att driva den har processen med kollegiet har varit en av skolans

specialpedagoger, kurator samt en larare pa lagstadiet. Fran utvarderingar som gjort§i Pséuﬁ[av 161
egia

av lasaret ar det tydligt att personalen énskar mer tid tillsammans for amneslag och k3|
arbete for att kunna lyckas battre med arbetet kring ledning och stimulans. Pedagogerna vill
fortsatta att samverka och ha ett kollegialt utbyte 6ver stadierna. Infor kommande lasar
kommer det att forlaggas fler amneslag i konferensschemat, bade inom respektive stadium
men aven fortsatta med det stadiedvergripande arbetet. Skolans pedagogiska eftermiddagar
en gang i manaden kommer att fortsatta precis som tidigare ar. Dessa traffar kommer sko-
lans olika team vara ansvariga for att planera. Férutom tid for samverkan och d&mneslag ar
struktur och tydliga direktiv viktiga delar for att lyckas enligt personalen.

| utvarderingen framkommer det att pedagogerna 6nskar att elevhalsan syns mer i verksam-
heten och att specialpedagogerna ar mer narvarande i klassrummet. Utifran detta ar det tyd-
ligt att ledningen maste fortsatta arbetet med forvantningar pa olika professioner samt syn-
ligg6ra annu en gang hur elevhalsoteamets uppdrag ser ut och vad som star i styrdokumen-
ten eftersom brister i samverkan mellan elevhalsoteamet och personalen paverkar elevernas
kunskapsutveckling nar forstaelse for varandras uppdrag saknas vissa ganger. Det ar tydligt
att det finns forvantningar fran pedagogerna pa elevhalsoteamet som krockar med styrdo-
kumenten angaende god elevhalsa. Har har samtliga medarbete pa Nilaskolan ett stort an-
svar kring att forbattra detta genom att ha fortroende for varandra och vara olika funktioner
pa skolan.

Det uttalas en 6nskan att samverka med andra skolor. Ett arbete som gladjande nog redan
ar inlett med Norsjo kommun. Sedan nagra ar tillbaka har ledningsgrupperna i respektive
kommun traffats vid nagra tillfallen och detta samarbete uttkades i slutet av varterminen da
ett fatal larare fran bada skolorna traffades for att utbyta erfarenheter vad galler betyg och
beddmning. | samband med skolstarten 2025 kommer bada skolorna traffas i Mala och pa-
borja ett langsiktigt arbete for att 6ka likvardigheten i undervisningen.

Mojligheter for elevhalsoteamet att vara delaktig i elevarbetet och handledning av pedago-
gerna i ett betydligt tidigare skede har fortgatt under lasaret. Dels genom att delar av elev-
halsoteamet deltar pa arbetslagstraffar med arbetslagen en gang i veckan och att pedago-
gerna har majlighet att boka pedagogiskt samrad fér handledning pa individ- och gruppniva.
Pedagogiskt samrad har dock legat utanfor ramtiden for flertalet pedagoger vilket har bidragit
till att farre bokar tid for handledning. Infor kommande ar kommer tiden att forlaggas pa ons-
dagar da all personal har arbetstid till 16.30. Hur det specialpedagogiska teamet haft mgjlig-
het att delta pa arbetslagstraffar har varierat eftersom de har flera arskurser som de ska
hinna besoka samma eftermiddag. Det handledande uppdraget behover fa stérre utrymme
och de olika professionerna maste vara det stod som pedagogerna efterfragar. For att tillgo-
dose detta och ge forutsattningar for det specialpedaogiska teamet att hinna traffa respektive
arbetslag kommer arbetslagstréaffar forlaggas pa olika dagar istéllet for samma dag som sko-
lan har i dagslaget.

For att skapa mer tid for elevhalsoteamet att arbete néra verksamheten och finnas tillganglig
i stdrre utstrackning for styrda insatser mot eleverna sker dokumentation och arbetet med
forebyggande arbete utanfor den dagliga verksamheten i sa stor utstrackning som mgjligt.
Eftersom samtlig personal har semestertjanst finns forutsattningar att tillgodose detta. For att
fa ut annu mer effekt av detta kommer lovdagar i hogre utstrackning nyttjas till gemensamt
arbete och analys kommande lasar.

Den problematik som skolan haft under nagra ar kring elever med problematiskt normbry-
tande beteende som paverkar andra elevers arbetsro och trygghet har skolan fatt kontroll
Over. Nara dialog med hemmet, tydliga strategier och att erbjuda sarskilt stéd i olika former
har lett till en positiv forandring i stor utstrackning. En skillnad jamfort med tidigare ar ar att
skolan lyckas stavja problematiken i ett tidigare skede numera vilket gor att uppkomna situat-
ioner ar lattare att hantera. Att Iagga resurserna mot enstaka elever ar i allra hégsta grad
atgardande och darfor laggs fokus pa forhallningssatt och tillganglig larmiljo for att saker-
stalla att eleverna far den ledning och stimulans som de har ratt till. Att rikta resurser mot
enstaka elever ger aven konsekvenser kanske framst for de elever som har behov med sin
inlarning utan att detta ger sig uttryck i problemskapande beteenden eftersom de inte upp-

Utbildningsndmnden, Kvalitetsrapport 24/25 68(73)



tacks pa samma sétt. Ur ett genusperspektiv innebar det aven att framfor allt flickor i stora
svarigheter drabbas negativt eftersom deras svarigheter yttrar sig mindre ofta i utétageeaanq
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beteenden. Att fa en systematik kring screening och analys 6kar sannolikheten att svarighet-
er fangas upp for samtliga elever. Att lyckas genomféra screeningplanen kan pa lang sikt
minska en del av de problembeteenden som riskerar uppsta i senare skolar om vi fangat upp
och arbetat med insatser, tex intensivtraning, innan skolsvarigheter hinner uppsta.

Under aret har det visat sig vid flertalet tillfallen att arbetet med extra anpassningar behdéver
ses over. Det finns brister i dokumentationen kring detta vilket gor att eleverna inte far det
stod de har rétt till eftersom de inte &r val kanda hos all undervisande personal. Vi maste fa
en systematik kring detta och att informationen nar berérda pedagoger men aven att bade
eleven och vardnadshavare ar delaktiga och val medvetna om vilka anpassningar som gors.
Detta brister i nulaget. For att na en forbattring kring detta kommer extra anpassningar utvar-
deras var sjatte vecka i arbetslagen samt tydligt féras in som en punkt under utvecklingssam-
talen.

| stérsta mojliga man har elevhalsoteamet deltagit pa arbetslagens arbetslagstraffar for att
mojliggora en tat dialog pa individ- och gruppniva och ge forutsattningar att i ett tidigt skede
vidta atgarder parallellt med det férebyggande arbetet som pagar.

Det pedagogiskt samrad som elevhalsoteamet erbjudit under lasaret en gang i veckan kom-
mer att forlaggas pa onsdagar kommande lasar for att mojliggora for fler arbetslag att boka in
tider. Under detta lasar har denna tid legat utanfor vissa larares ramtider vilket har paverkat
deltagandet. Eftersom all personal har gemensam sluttid pa onsdagar ar forhoppningen att
dessa samrad nyttjas mer frekvent sa alla har mojlighet att delta.

Utifran den kollegiala fortbildningen som all personal genomfoért under lasaret ser vi att vara
elevhalsomoten kan utvecklas ytterligare. Dessa genomfors tre ganger per ar tillsammans
med elevhalsoteamet och personalen med fokus pa gruppniva. For att géra dessa annu mer
effektiva och givande har det kommit forslag att mer data ska finnas tillganglig till dessa traf-
far och att deltagarna kan ta hjalp av detta i analysen av gruppens behov. Det kommer aven
vara av yttersta vikt att all personal prioriterar dessa traffar och deltar som planerat eftersom
det funnit brister i detta under aren vilket paverkar resultatet av traffarna.

Det ar tydligt att pedagogerna dnskar mer tid for samplanering och utveckling av amnen.
Sadan tid har till viss del erbjudit under lasaret i form av stadiedvergripande traffar men inom
stadierna har det legat pa pedagogerna att hitta planeringstid tillsammans. Detta har dock
inte fungerat som onskat och for att tilmétesga pedagogernas énskan kommer det infor
nasta lasar kommer tid for amneslag finnas med i konfererensschemat.

Insatser runt ett fatal elever med problematiska skolfranvaron upptar resurser och 6kar i om-
fang. Att hantera SIP, gora planer, orosméten och att dokumentera. Har ar det av yttersta
vikt att det finns en god samverkan mellan elevhéalsoteamet, personalen och skolsociala
teamet och att vi ldser problem som uppstar i tvarprofessionella team.

Det finns ett tydligt samband mellan problematisk skolfranvaro och att antalet anpassade
studieganger okar i syfte av att avlasta eleven och ge denne forutsattningar att komma till-
baka till skolan successivt. | vissa fall har det &ven handlat om att ge forutsattnignar att ele-
ven orkar vara kvar pa skolan. Vintergatan har en stor del i dessa elevers tillbaka gang samt
skolsociala teamet.

| elevhélsoteamets systematiska kvalitetsrapport framkommer det att de behéver mer tid av-
satt for att utvardera och folja upp malen och planerade aktiviteter mer frekvent. Tid till detta
behover forlaggas nar alla professioner ar samlade for att fa fler reflektioner av verksamhet-
en och darmed hoja kvaliteten.

Aktiviteter som behover genomféras kommande lasar:

o Arbetet med att implementera elevhalsoplanen behdver vara en aktivitet infor kom-
mande lasar for att personalen ska bli fortrogna med planen.

e Arshjulet behover foljas for att sakerstélla att planerade insatser genomfors.

e Nyttja kompetenserna i teamet vid planering kring resursfordelning, atgardsprogram,
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diagnoser, genus, laromedel mm. Nyttja de som har kompetens och utbildning i skol-

utveckling in en hogre grad. o . _ ) OSid?.74 av 161
e Utveckla samverkan med socialtjansten och varden. Vi har haft traffar under aret tor

att forbattra detta och lyft fragestallningar som vi varit fundersamma kring viket varit

lyckosamt och ndgot som vi behdver fortsatta med.

Under lasaret har konferensschemat av olika anledningar férandrats med tvara kast vilket
paverkat deltagandet pd moten och traffar. Detta behover undvikas infér kommande lasar
och en I6sning pa detta &r att delge en termin i taget. Da kan férandringar och justeringar
genomforas infor kommande lasar utan att personal hunnit ta del av planeringen.

Ett mal infor kommande ar blir aven att utveckla vara olika métesforum. Vi behover gora dem
mer effektiva och i flertalet av dessa bor vi anvanda oss av mer data och analyser att utga
fran tillsammans med pedagogerna. Elevhalsoplanen har reviderats av elevhalsoteamet och
all personal har varit dlagda att lasa den infor lasaret. Férhoppningen ar att de pa detta satt
blir mer fortrogna med rutiner och riktlinjer kring elevhalsoarbetet pa Nilaskolan.

For att skerstélla att elevhalsoteamet inta missar elevarenden har en utarbetad &rendelistan
skapats och nagot som alla i teamet utgar fran. Pedagogerna upplever att det ar svart att
veta vem som ager arendet nar de anmalt i DF och har behdver berérda i teamet bli battre
pa att aterkoppla till arendeskaparen.

De planerade annalystraffarna genomfordes som planerat enligt arshjulet vilket ar en klar
forbattring. Screeningar har genomforts enligt plan och infér kommande lasar siktar teamet in
sig pa att kunna genomfora den intensivlasning i ak 2 som hittills inte genomférts pga brist pa
personal.

Forstelarare inom lasning kommer att ansvara for att folja upp screeningplanen kommande
lasar. Det ar dock viktigt att det finns en god samverkan mellan den lararen, det specialpe-
dagogiska teamet och arbetslagen kring de screeningar som ska genomfdras. Specialpeda-
gogisk kompetens ar nédvandig i planeringen och analysen av intensivliasningen men for-
hoppningen &r att den genomférs av pedagogerna.

Nilaskolans fokusomraden och elevhalsoteamets aktiviteter for att nd dessa kommande
l&asar:

Fokusomraden
e Oka lasférmégan
e Motivation till larande
e Trygghet och studiero
e Oka narvaron

Elevhalsan

Extra anpassningar

tydliga fragestallningar
Utveckla motesretorik
Aktiviteter screeningplanen

Hur har elevhalsans arbete paverkat elevernas forutsattningar att uppfylla bade kun-
skaps- och vardegrundsmal

Elevhalsoteamet har arbetat efter screeningplanen for sprak-, las och skrivutveckling. Analys
av denna har skett vid tva tillfallen under lasaret tilsammans med ambassaddren for Lex-
plore, det specialpedagogiska teamet och bitrddande rektor. Den tid som vissa pedagoger
avsatt till intensivtraningsperioder for att mota upp elevernas behov i ett tidig skede har gett
positivt resultat och samma upplagg kommer att introduceras och nyttjas dven pa mellansta-
diet under kommande lasar for att 6ka elevernas lasformaga.

For att kunna kvalitetssakra screening inom matematik har ett arbete pabdérjats under var-
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terminen genom att skolan har tecknat avtal med Magma som ar en matteapp och som
kommer att anvdndas som ett kompensatoriskt material. Magma ger en tydlig ('jverbli%(m%vg[5 av 161
kunskaperna pa elev- och klassnivd. Genom att félja elevernas progression i realtid skapas
forutsattningar for formativa arbetssatt genom att elever som behéver utmaning kan utma-
nas, och elever med kunskapsluckor ges mgjligheten att téppa till dem och bygga en positiv
trend. FOGrhoppningen &r att det blir lattare att nyttja formativa arbetssétt, som exit tickets eller
avstamningar eftersom det ar det vanligaste arbetssatten i Magma. Tanken &r att larare
snabbt ska fa en forstaelse om varje elevs utmaningar och mgjlighet att differentiera under-
visningen. Larare kan pa egen hand skapa évningar och baserat pa resultatet fran évningar
eller avstamningar, kan larare individanpassa kommande Gvningar for att mota varje elev pa
sin niva.

Genom att anvanda oss av Magma Okar forutsattningarna att kunna arbeta mer systematiskt
och datadrivet. Med automatiska rapporter och tillgang till beprévade diagnos- och kartlagg-
ningsmaterial, underlattar Magma arbetet att identifiera och implementera ratt atgarder vid
ratt tidpunkt vilket férhoppningsvis 6kar maluppfyllelsen i matematik hos eleverna.

Elevhalsoteamet har ett arshjul for elevhalsoarbetet vilket underlattar samordning och att
planera insatser Over lasaret for att sakerstalla det framjande och forebyggande arbetet. Pla-
nering och att varna det framjande och férebyggande arbetet &r nodvandigt for att fa de goda
resultat vi efterstravar. Infér kommande lasar har vi reviderat arshjulet for att sakerstélla att
alla aktiviteter genomfors som planerat fran lasarets start. Vi behover sakerstalla att vi foljer
elevhalsans arshjul for att kunna organisera styrda insatser pa individ-, grupp- och organisat-
ionsniva samt involvera personalen i de strategiska insatser som gors i verksamheten nar
riktade och intensivsatsningar planeras utifran elevhalsans systematiska kvalitetsarbete.
Elevhalsoteamet behover ta initiativ till att frilagga tid for detta och arshjulets strategiska in-
satser behover synliggdras och involveras for personalen i verksamheten. Allt arbete som
kraver samverkan och teamarbete behover planeras in lasarsvis och terminsvis eftersom det
ar mycket svart att samla och frigéra nodvandiga medarbetare med kort varsel. Det ar viktigt
att de planerade insatserna ar kanda hos personalen for att fa en tkad forstaelse nar elev-
halsoteamet inte finns tillgangliga i samma utstréackning som vanligt. Aktiviteter som ar finns i
arshjulet och som ska genomféras av pedagogerna kommer att foras in i konferensschemat
for att underlatta detta infor kommande laséar och tydliggora for dem vad som forvantas.

For att sékerstélla att skolan har implementerade och tydliga rutiner som ar val kdnda hos
samtlig personal har en elevhalsoplan utarbetats under lasaret 24/25. Ett 6vergripande syftet
med elevhélsoplanen &r att tydliggora rutiner och framja elevhalsoarbetet pa Nilaskolan. Den
ska vara ett stod for samtlig personal oavsett profession i det dagliga elevhalsoarbetet, samt
sékra elevers rétt till likvardig utbildning. Elevhalsoplanen ska stimulera till verksamhetsut-
veckling och helhetssyn i elevhélsoarbetet. Planen ska é@ven synliggéra ansvarsférdelning,
arendegang, roller och kompetenser och ska revideras arligen som en del i det systematiska
kvalitetsarbetet. Under varen fick utbildningsnamnden ta del av Elevhalsoplanen som ett in-
formationsarende. Under hdsten kommer den att faststallas genom ett namndsbeslut.

| en slutlig analys av lasaret tillsammansmed skolans psykolog framkom det att vi behdver se
over rutiner och upplagg infor olika méten som genomfors pa skolan. Tydlighet, syfte och mal
ar nagra av ledorden i detta.

Att Nilaskolan har 49 atgardsprogram har analyserats av rektor, bitradande rektor och elev-
halsoteamet.

Det ar tydligt att det ar betydligt fler pojkar an flickor som har atgardsprogram i de lagre ald-
rarna. Manga av dessa beror dels pa medicinska atgarder men det ar aven jamt fordelat mel-
lan kunskap eller normbrytande beteenden som eleven behgdver hjalp med att stavja.

P& hogstadiet blir det mer jamn fordelat mellan flickor och pojkar, 12 respektive 14. Overva-
gande av alla dessa atgardsprogram beror pa psykiskt maende bland flickorna samt bris-
tande narvaro pa skolan som darmed aven maluppfyllelsen.

Pa Nilaskolan har just nu 14 % av skolans elever atgardsprogram jamfor med Gvriga riket
som hamnar under 7 %. En anledning till detta &r att vi erbjudit flertalet elever att arbeta pa

Utbildningsndmnden, Kvalitetsrapport 24/25 71(73)



nagon av vara tva larstudios vilket kravt atgardsprogram. Infor kommande lasar kommer vi
kunna moéta elevernas behov pa ett annat satt genom att ha tredelning i karnamnenaSEé-
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tersom detta kommer att inga i den ordinarie undervisningen kommer inte ett atgardsprogram
upprattas vilket kommer gora en stor skillnad i antalet. Resurser ska laggas i tidig alder trots
detta 6kar antalet atgardsprogram med stigande alder.

Antal atgardsprogram:
Lagstadiet 12
Mellanstadiet 16
Hogstadiet 26

En annan anledning till det hoga antalet atgardsprogram kan bero pa att vi ar diagnosso-
kande pa Nilaskolan. Vi har manga elever med diagnoser och sarskiljer oss fran évriga nar-
liggande kommuner angaende detta. All personal behdver @ven bli béattre pa att folja arende-
gangarna som finns i vara rutiner. Extra anpassningar satts manga ganger in men de ar inte
forankrade hos elev och vardnadshavare och rutiner att tydliggora dessa fér 6vriga undervi-
sande larare saknas i fallerar i nulaget. Vi behover bli battre pa att utvardera de extra an-
passningarna kontinuerligt och for att komma at den problematiken finns detta med i arets
konferensschema. | nulaget ser vi att insatserna ofta fortsatter i samma spar och det finns
anledning att tro att vi ar for langsamma med att utvardera syfte och mal med insatsen. Ar
malet 6kad maluppfyllelse bor vi kanske avsluta/prova annat nar vi ser att de extra anpass-
ningar inte fungerar. Ar mélet trygghet bor vi resonera annorlunda.

Det ar en intressant aspekt att det ar sa stor skillnad mellan flickor och pojkar i det lagre ald-
rarna och det ger oss vissa indikationer pa att skolan inte har tillrackligt med kunskap om
flickor med NPF och darmed missar dem i den dagliga undervisningen. Att det sedan blir en
stor 6kningen bland flickor fran mellanstadiet till hbgstadiet kan bero pa att strukturen och
organisationen forandras. Helt plotsligt moter eleverna betydligt fler vuxna och antalet [&xor
och prov 6kar markant. Aven mognad och férvantningarna pa eleverna att kunna ta mer eget
ansvar kan vara en bidragande orsak att det inte hanger med i skolarbetet vilket i manga fall
paverkar maendet och skolgadngen negativt. Kring detta kommer elevhalsoteamet fortséatta
arbeta och forsoka hitta svar under lasaret.

Dokumentationen av viktiga handelser runt elever, atgardsprogram och utredning av behov
av sarskilt stod, krankningsarenden och viss annan pedagogisk dokumentation har under
aret forbattrats nar verksamheten borjat anvanda DF i hogre utstrackning. Prorenata har in-
forts, vilket ar ett journalsystem som har mdjligheter att underlatta det administrativa elevhal-
soarbetet. | dagslaget nyttjar vi inte Prorenata i sin helhet eftersom det bara anvands av skol-
lakare, skolskoterska, skolpsykolog och skolkurator samt det skolsociala teamet som anvén-
der systemet till viss del av deras dokumentation. Till kommande lasar kommer specialpeda-
gogerna ges behdorighet till systemet. Som ett langsiktigt mal tanker utbildningsavdelningen
ersatta DF-respons med Prorenata.
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4 Prioriterade utvecklingsomraden inféor kommande lasar

Ledningsorganisation och administration

Sida 77 av 161

e Systematisera aterkopplingen kring det systematiska kvalitetsarbetet i alla led.
Vidareutveckla vart systematiska kvalitetsarbete
o Fortsatta arbetet for att skapa storre majligheter till strategiskt arbete for lednings-

gruppen.
o Fardigstalla en krisplan for Utbildningsavdelningens verksamheter och slutféra im-

plementering och utbildning for personalen, barn och elever.
o Sakerstélla goda mdjligheter for den administrativa personalen bland annat genom
samarbete med Central administration

Forskolan
Rektor

e |Leda en larande férskola
e HLT - Halsa, Larande, trygghet

Pedagoger

e Med barnet i centrum
o Systematiskt kvalitetsarbete
e Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt for ny personal
e Samiskt sprak och kultur
OB-verksamheten

o Efterleva de riktlinjer som finns for verksamheten.
Fritidshemmen

e Oka likvardigheten i undervisningen.
e Utveckla larmiljon sa& den uppmuntrar till lek och larande i hogre utstrackning
e Skapa samsyn kring forhallningssatt i verksamheten

Grundskolan och elevhalsoteamet

e Motivation till larande
e Trygghet och studiero
e Oka lasférmégan
e Oka narvaron
Gymnasiet
e Oka genomstromningen
VUX
e Oka andelen elever som klarar sin utbildning med godkanda betyg
Barnhalsan

o Sakerstélla att upprattade planer och metoder anvands i verksamheten av pedago-
gerna i forskolan.

Digitalisering

e Skapa en likvardig struktur for hur vi anvander SchoolSoft och géra det tydligt for ele-
ver och vardnadshavare.

Utbildningsndmnden, Kvalitetsrapport 24/25 73(73)
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' Tobias Thomson, skolchef

2025-09-25 Sida 78 av 161

Redovisning av krdnkande behandling till huvudmannen

Bakgrund

Skollagen (6 kap. 10 §) foreskriver att larare, forskollarare eller annan
personal som far kdnnedom om att ett barn eller en elev blivit utsatt for
krankande behandling ar skyldig att anmala detta till rektorn som i sin
tur har skyldighet att anmala detta till huvudmannen. Sadana
anmalningar sammanstalls av skolchef och redovisas for
huvudmannen.

Bedomning

Fran och med den 1/1 till och med den 27/8 2025 har 25 anmalningar
om krénkande behandling inkommit till Utbildningsavdelningen. Atta
handelser har beddmts inte ha agt rum, 15 har bedémts som krankning
och dvriga tva har annu inte bedémts. Trenden ar att nagot farre
krankningar anmalts an tidigare ar men siffrorna ska ses med stor
forsiktighet. Mer detaljerad information gallande de aktuella
anmalningarna redovisas i bilagan.

FORSLAG TILL UTBILDNINGSNAMNDEN
- Redovisningen av anmélningar om krédnkande behandling godkanns.

Tobias Thomson

Bilaga

- Statistikrapport september 2025

Postadress

Storgatan 13, 939 31 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 utbildningskontoret@mala.se  5092-2954
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Krankande behandling
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Vald period (registreringsdatum): 2025-01-07 - 2025-08-27
Rapporten omfattar: Grundskola
Totalt antal drenden: 25

Avslutat drende? Antal %
Ja 16 64,0%
Nej 9 36,0%
Totalt 25 100,0%

Registrerade arenden 2025-01-07 - 2025-08-27
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2025

u Oppna 1 0 1 2 3 1
M Avslutade 4 7 1 3 1 0 0
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* Ett drende kan tillhora flera kategorier
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4%

Uppges ha krankt * Antal %

Barn/Elev 24 96,0%

Personal 1 4,0% m Barn/Elev
Totalt 25 100,0% ¥ Personal
Bedéms som krankning

Ja 15  60,0% =la

Nej 8 32,0% _

Inte bedémd 2 8,0% = Nej

Totalt 25 100,0% ¥ Inte bedémd

Personal pa plats Antal %
Ja 10 40,0%
mJa
Oklart, vet ej 9 36,0%
Nej 6 24,0% m Oklart, vet ej
Totalt 25 100,0% M Nej
2% _ 2%
Ti"végagéngssétt * Antal % H Verbalt
Verbalt 15 32,6%
Fysiskt 14 30,4% B Fysiskt
Sociala medier 6 13,0%
Psykosocialt 5 10,9% u Sociala medier
Hot om vald 4 8,7%
Annat 1 2,2% [ Psykosocialt
Skadegorelse, stold 1 2,2%
Totalt 46 100,0%
2025-09-08 * Ett drende kan tillhora flera kategorier Sida2/3
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Fordelning per verksamhet/enhet

Verksamhet och enhet Flicka Pojke Totalt

Grundskola 8 17 25
F-3 2 3 5
Arskurs 4-6 3 10 13
Arskurs 7-9 3 4 7

Totalt 8 17 25

2025-09-08 * Ett drende kan tillhora flera kategorier Sida3/3
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Utbildningsavdelningen

2025-09-25 Sida 82 av 161

Tobias Thomson
Skolchef

Faststallande av atgarder for skolsdkerhet i Mald kommun

Bakgrund

Den 1 juli tradde andringar i skollagen i kraft som syftar till att starka

skyddet mot vald och hot i skolan. Den 4 juni beslutade riksdagen om

de lagandringar som regeringen foreslagit.

Forslagen innebar att:

¢ Alla forskolor och skolor ska ha en beredskapsplan och ett
I6pande beredskapsarbete for att hantera allvarliga valds-
situationer och hot om sadana.

o Det ska tydliggoras att skolan inte ar en allman plats. Alla for-
skolor och skolor ska vidta atgarder for att obehériga inte ska
ges tilltrade till férskolans eller skolans omrade nar verksam-
heten pagar.

¢ Rektorn ska géra en polisanmalan om det kan misstankas att ett
brott har begatts av en elev i samband med skolverksamheten.

¢ Rektorn far mojlighet att besluta att vaskor eller andra féremal
som elever har med sig undersdks, om det ar befogat for att
begransa risken for ordningsstorningar, krankningar eller brott
eller for att uppratthalla sékerheten.

Skolan och forskolan i Mala har vidtagit atgarder for att félja de nya

regleringarna:

e Krisplanen innehaller tydliga delar som beskriver agerandet
vid valdssituationer. Ovningar sker med jamna mellanrum.

o Det tydliggors ytterligare att skolans och férskolans omrade
endast ska besOkas av behdriga personer. Skyltning, rast-
vardars kladsel och besokskort ses over.

¢ Information sker till vardnadshavare, personal och elever om
de nya reglerna.

Postadress Telefon E-post Bankgiro

Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx utbildningskontoret@mala.se 5092-2954
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Tobias Thomson

Skolchef

FORSLAG TILL UTBILDNINGSNAMNDEN

- Atgérderna om skolsékerhet faststélls.

Tobias Thomson
Bilagor

- Krisplan forskolan
- Krisplan Nilaskolan

Beslutsexpediering
- Viveka Eliasson

- Maria Larsson

- Tobias Thomson
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Postadress

Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon E-post
0953 - 140 00 vx utbildningskontoret@mala.se

Bankgiro
5092-2954
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KRISPLAN

Forskolan

Mala kommun

Faststélld i utbildningsndmnden
2025-XX-XX §
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o Utbildningsavdelningen

Mal med planen

All personal ska ha kinnedom om hur man handlar och forhéller sig vid krissituationer.
Krisgruppen ska verka for en god beredskap hos personalen.

Krisplanen ska vara till stod i krissituationer.

Atgirder vid krissituationer skall alltid utviirderas efterat och leda till eventuell revidering av

Utbildningsavdelningens krisplan.
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Krisledningsgruppen och kontaktpersoner

Syftet med krisgruppen &r att man vid en kritisk hindelse eller katastrof som berér Utbildningsavdelningens
verksamhet, kan hantera situationen pa ett sddant sétt att risken for psykiska och fysiska skador pd manniskor
minimeras. Gruppen tréffas for att tillsammans besluta vilka atgarder som ska vidtas i olika krissituationer.

Vilka ingar i Utbildningsavdelningen krisledningsgrupp?

Rektor for respektive verksamhet #r krisledare. Ovrig skolledning ingér ocksa i krisledningsgruppen.
Krisledaren kan vid behov kalla in ytterligare funktioner och kompetenser for att delta i krisledningen utifrdn
hindelsens art.

Nilaskolans krisledningsgrupp

Namn Funktion Tel arbete Tel bostad
Viveka Eliasson Rektor 0953-14190 0703483360
Evelina Hedstrom Bitr. rektor 0953-14107 070-2211001
Emelie Renling Bitr. rektor 0953-14177 070-3183687
Tobias Thomson (vid behov) | Skolchef 0953-14049 070-6362931
Nina Grenvall (vid behov) Kurator 0953-14095 070 227 50 70
Maya Bergstrom (vid behov) | Skolskoterska 0953-14094 070-5825216
Forskolans krisledningsgrupp
Namn Funktion Tel arbete Tel bostad
Maria Larsson Rektor 0953-14109
Magdalena Lindgren Swahn | Utvecklingsgru

ppen
Rebecca Lundstrom Utvecklingsgru

ppen
Tobias Thomson (vid behov) | Skolchef 0953-14049 070-2001114
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Viktiga nummer Sida 88 av 161
N{O NN 1 | | DR § I/
Sjukvardsradgivningen...........oeviiiiiiiiii i 1177

Mald SJUKSTUZA. ...t 090-785 91 19

Polis (€] akutsituation...........ouviiriiiiiiie i e 114 14
Giftinformation akut (begér giftinformation)...................... 112

Giftinformation mindre bradskande drende........................ 010-456 67 00
Arbetsmiljoverket..... ... 010-730 90 00 (véxel)
Socialtjidnsten (begér socialjour)..........ooovviviiiiiiiiiiiiiiiiann, 0953-140 00 (véxel)
Socialjour, kvéllar och helger, begir socialjour.................... 112

Kyrkans SOS. ... 0771 - 800 650
Mald fO0rsamling.........ooeiiiiiii e 0953-10009
Informationsnummer vid allvarliga ...........c.cocoeviiiiiniiiniie, 11313

olyckor och kriser

Psykiatrisk akutmottagning, Umea.............ccceeevuierieniienienieeiieen, 090-785 65 00
Barnens hjélptelefon, BRIS ..o 116 111

BRIS vuxentelefon om barn ........c..cccceeeriininiiiniiniiinecceeeee 077-150 50 50
KvInnofridSHNen......cccveeeiiiieiiecieeee e 020-50 50 50
0953-141 55BrottSofferjouren ..........ccceeveeeieerieeiiienieeieeeeeeeee e 116 006
Nationella hjaIplinJen ........cccveeeeiieeiiieeieeeceeee e e e 0771-220 060
Réaddningsledare. ...........ooiiiiiiii 0953-141 55

Nir hiindelsen ir av allmént intresse skall foljande tjinsteméin i kommunen kontaktas:

Kommunchef Erik Lindblom 0953-140 06
Ordf. utbildningsndmnden Rut Hellsten 070-238 79 05
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Beredskapssamordnare

Fredrik Iderstrom

070-563 23 36

Kommunikator

Emma Marklund

0953-140 19

Skola: Kontaktuppgifter till elever och virdnadshavare

v 161

I SchoolSoft finns kontaktuppgifter till samtliga elever och vardnadshavare. For att snabbt ha tillgang till

kontaktuppgifterna rekommenderas all personal att ladda ner SchoolSoft personal-app.

P& utbildningskontoret, pd viggen bakom receptionsdisken, finns en parm maérkt
”Kris — Kontaktuppgifter” och dven dir kan man hitta kontaktuppgifterna.

Forskola: Kontaktuppgifter till barn och virdnadshavare

Varje avdelning har barnkort dédr kontaktuppgifter till vardnadshavare finns, samt i kontaktlista pa
avdelningens mobiltelefon och i krisryggsédcken.

Allvarlig olycka/handelse i verksamheten
Akuta atgirder pa olycksplatsen

o Ge forsta hjélpen
J Larma ambulans/polis/brandkér — ring 112
. Hall obehoriga borta fran olycksplatsen
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. Lugna, trosta och finns till hands Sida 90 av 161

o Folj med till sjukhus vid behov

Information till Rektor

Ansvarig rektor meddelas omedelbart, denne aktiverar krisgrupp och leder samt fordelar arbetet.
Rektor ansvarar for att anhdriga blir kontaktade av rektor sjilv eller av ndgon rektor utser.

Information till virdnadshavare

Rektor ansvarar for att forse vardnadshavare med upplysningar de behdver:

. Plats dér barnen befinner sig

J Namn pa ev. person som foljer barnet till sjukhus

J Telefon-nummer till dir barnet befinner sig

o Kom overens med vardnadshavare om information till eventuella syskon. Ta reda pd om

ndgon bekant, annan anhorig kan ta hand om syskonen

Krisledningsgruppen

. Ansvarig rektor tar beslut om att aktivera krisledningsgruppen samt informerar
skolchef. Detta sker genom i forsta hand telefonsamtal i andra hand SMS.

. Krisledningsgruppen utser ansvarig for kommunikation

o Inhdmta s& mycket information som mojligt och gé igenom det intriffade

. Rektor ger samordnare/utvecklingsgruppen i uppdrag att ga ut med information till
personal och vardnadshavare

. Forskolepersonal ansvarar for omsorg om barn som varit inblandade/vittne till
hindelsen

Information till medarbetare

. Ansvarig rektor samlar personalgruppen for information. Alternativt kan information
skickas ut till personal via Teams och/eller mejl eller sms.

Information till 6vriga virdnadshavare

Rektor ansvarar att 6vriga barns vardnadshavare far den information de behover. Det kan vara bra
med ett fordldramdte ndgon av de ndrmaste dagarna.

Ovrigt

° Skolchefen hanterar mediakontakt
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o Anmidlan till Arbetsmiljoverket tillsammans med huvudskyddsombud .
Sida 91 av 161
J Krisledningsgrupp samt kontaktpersonerna samlas vid dagens slut
o Téank pa sekretessen
Uppfoljning
. Rektor ansvarar for att personalen far uppfoljning och att information sker i anslutning till
héndelsen
o Vid skador som leder till langre sjukhusvistelse eller en léngre tids franvaro frén skolan

haller pedagogerna kontakt med hemmet och sjukhuset (se Om barn blir allvarligt sjuk)

Allvarlig olycka/dodsfall/ handelse utanfor forskola

Polisen meddelar dodsfall

Information till Rektor

Ansvarig rektor meddelas omedelbart, denne leder och fordelar arbetet

Rektor ansvarar for att:

o Informera skolchef.

. Sédkerstilla att informationen dr korrekt.

o Aktivera krisledningsgruppen genom i forsta hand telefonsamtal i andra hand SMS.

. Utse informationsansvarig 1 krisledningsgruppen.

J Kontakta polis for att inhdmta information

o Ta kontakt med anhdriga

. Vid en storre olycka skickas, vid behov, 1-2 vuxna till sjukhuset som stdd for barn till dess
vardnadshavare kommer pa plats

. Inblandade barns vardnadshavare kontaktas med saklig information

o Syskon till skadade barn tas om hand av ndgon som kénner syskonen

. Berord personal informeras

Information till virdnadshavare

Mentor ansvarar att 6vriga barns vardnadshavare far den information de behdver. Det kan vara bra
med ett fordldramdte ndgon av de ndrmaste dagarna.

Dodsfall barn

Om du fér information om dddsfall meddela ansvarig rektor som leder och fordelar arbetet.

Krisledningsgruppen

Ansvarig rektor aktiverar verksamhetens krisledningsgrupp och underrittar berdrd personal.
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Ansvarig rektor ansvarar for att skolchef informeras. Sida 92 av 161

Ansvarig rektor ansvarar for att en informationsbirare utses 1 krisledningsgruppen.

Kontakt med vardnadshavare

o Bestdm vem som skall ha kontakt med virdnadshavare
. Inhdmta saklig information
. Kontrollera med vardnadshavare hur mycket man har tillatelse att meddela forskole

avdeningen om det intrdffade och dédsorsak. Om vardnadshavare inte medger att
information ldmnas ska man respektera detta

o Det dr viktigt att tdinka igenom hur information ska framforas

o Girna personligt besok med blommor fran férskolan.

Information i forskolan

. Ovrig personal informeras
. Tala 6ppet om det som har hént
o Forskolans dvriga grupper underrittas av pedagoger i de fall det berdr barnen

Minnesbord och minneslddan

Minneslddan forvaras i personalens arbetsrum pé Tjambo och Réda huset.

Syftet &r att ha material till hands da en kénslig situation vid till exempel dodsfall uppstar.

Ett dodsfall kan komma mycket pl6tsligt och ovantat och da kan enkla praktiska uppgifter vara
svart att fa till stind.

Léadan innehaller:
Duk
Ljusstakar
Stearinljus
Téandstickor
Vas
Fotoram
Diktbok
Kondoleansbok
Pennor
Nasdukar
Krisplan

J

N e Y Y B Y O I IO

Information till 6vriga virdnadshavare

o Rektor ansvarar for att 6vriga vardnadshavare i den drabbade gruppen
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underrittas Sida 93 av 161
o Det kan vara bra med ett fordldraméte ndgon av de ndrmaste dagarna
o Forslag pa innehall i ett brev som skickas hem, se bilaga 1 sid 16
Minnesstund

Minnesstund bor dga rum i elevernas/barnens klass/skola/grupp eller annan lokal helst dagen efter
meddelandet om dodsfallet. Tala med virdnadshavare om hur minnesstunden skall utformas.

Minnesstund kan t.ex. innehalla:

— Minnesord av rektor

— Minnesord av ledare inom religios verksamhet

— Négra ord frén klassforestandare eller annan person inom skolans verksamhet
— Nagon ldser en dikt

— Séng

— Musik

— Eleverna tinder ljus

— Minnesbord

Infor begravningen

. Invénta och respektera anhoriga dnskemal kring begravningen

o Blommor till begravningen ordnas

Massmedia

o Skolchef har eventuell kontakt med media

. All personal dr noga med att skydda barnen, sd att massmedia inte far tillfélle att kontakta

barnen nér de vistas inom verksamheten

Ovrigt

. Rektor utser en person som ansvarar for att den avlidnes tillhdrigheter dverldmnas till
vérdnadshavare

. Rektor ansvarar for att barnet blir struken ur grupplista och nér det ar 1dmpligt

J Viktigt med kollegialt stod och hjilp

. Forskolans krisledningsgrupp kan hjilpa till i uppfoljningsarbetet

. Vid behov tillkallas hjalp utifrén till exempel skolpsykolog

Dodsfall bland personal pa arbetsplatsen

Om du fér information om dddsfall bland personal - meddela ansvarig rektor som leder och fordelar
arbetet.

Krisledningsgruppen
10
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. Ansvarig rektor aktiverar forskolans krisledningsgrupp och underrittar berérdé)lglés%lgflgv 161
. Ansvarig rektor ansvarar for att skolchef informeras.

. Ansvarig rektor ansvarar for att en informationsbérare utses i
krisledningsgruppen.

Att gora:

. Skolchef meddelar Kommunchef och HR

Information i forskola

o Samla och informera personal

o Pedagog eller ndgon annan av gruppen kidnd person informerar elever om vad som skett.
. Det ar viktigt att tdnka igenom hur information ska framforas vid suicide

. Tala 6ppet om det som har hént

. Lat barn som sa Onskar tala, skriva eller rita om det som hént se bilaga 2 sida 17

Minnesbord och minneslidan

Minnesladan forvaras i personalens arbetsrum.

Syftet 4r att ha material till hands da en kénslig situation vid till exempel dodsfall uppstér.

Ett dodsfall kan komma mycket plotsligt och ovintat och da kan enkla praktiska uppgifter vara
svart att fa till stand.

Léadan innehéller:
Duk
Ljusstakar
Stearinljus
Téandstickor
Vas
Fotoram
Diktbok
Kondoleansbok
Pennor
Nasdukar
Krisplan

J

N e Y Y B Y O I O

Iordningstéll ett bord. Ansvarig rektor skriver forsta meningen i kondoleansboken t.ex.: Vi pé
forskola/fritidshem/skola tanker pa dig/er i den stora sorg som drabbat dig/er.

Det kan vara lampligt med 16sa blad 1 olika farger som barn kan rita eller skriva pé och darefter
klistras in i loggboken.

Tyst minut
Pélyses av ansvarig rektor 1 samrad med krisledningsgruppen

Information till virdnadshavare
11
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Utbildningsavdelningen

Rektor ansvarar for att vardnadshavare i den drabbade gruppen underréttas Sida 95 av 161

Det kan vara bra med ett fordldraméte ndgon av de ndrmaste dagarna

Forslag pa innehall i ett brev som skickas hem, se bilaga 1 sid 16 (anpassa i sa
fall till att gélla personal).

Minnesstund

Minnesstund kan dga rum 1 skola eller fritids eller annan lokal helst dagen efter meddelandet om
dodsfallet.

Minnesstund kan t.ex. innehalla:

Minnesord av rektor

Minnesord av ledare inom religios verksamhet

Négra ord frén kollega eller annan person inom forskolans verksamhet
Négon ldser en dikt

Sang

Musik

Minnesbord

Massmedia

Barn

Skolchef har eventuell kontakt med media

All personal dr noga med att skydda barnen, sa att massmedia inte fér tillfdlle att kontakta
barnen nir de vistas inom verksamheten

Viktigt med kollegialt stod och hjilp
Forskolans krisledningsgrupp kan hjilpa till i uppfoljningsarbetet
Vid behov tillkallas hjélp utifran till exempel skolpsykolog

som mist ndara anhorig

Om du fér information om dddsfall meddela ansvarig rektor som leder och fordelar arbetet.

Kontakt med viardnadshavare

I samband med att forskolan far kinnedom om dddsfallet tillfragar rektor eller pedagog,
vardnadshavare om barnens kamrater kan underrittas.

Nir information far limnas:

Tala 6ppet med barnen om det som hint och 1at de barn som vill beritta om sina tankar
och funderingar, se bilaga 2 sid 17.Vid anhdrigs dod genom olycka eller suicide bor
man sdrskilt noga tdnka pa vad som skall sdgas och hantera hidndelsen med storsta
respekt for familjen

Det dr en fordel om kamraterna far reda pa vad barnet vill att de skall séga eller gora
ndr hon/han kommer tillbaka till férskolan, fraga ocksa berdrd barn hur han/hon vill ha
det

12
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. Barn som mist ndra anhorig mar oftast bést av att borja forskolan sa snart songggjbig

t.
Overgangen underlittas genom tidig kontakt mellan forskolan och hemmet av 161

Information till ovrig personal

Ansvarig rektor informerar berdrd personal.

Krisledningsgruppen
Sammankallas vid behov.

Barn blir allvarligt sjuk

Kontakt med vardnadshavaren

o Pedagog eller annan kontaktperson etablerar en god kontakt med vérdnadshavaren och
betonar att allt agerande fran forskolans sida skall ske med hénsyn till virdnadshavarens
onskemaél

° Samrad med vardnadshavaren om vilken information som skall ldmnas till kamrater och
personal. Ibland 6nskar vardnadshavaren halla sjukdomen privat, vilket méste respekteras

Information till barnens pedagoger

Ansvarig rektor sammankallar till motet. Den som har kontakt med vardnadshavaren beréttar vad
man tillsammans med vardnadshavaren bestimt om information till forskola och barn.

Information till barn
Informationen ges bést av pedagog och i samrdd med vérdnadshavare i den omfattning som

de bedomer &r lampligt. Barnen ges mojlighet att rita mm. I den omfattning som
pedagogerna finner ldmpligt.

Barn forsvinner fran verksamheten

Personal som ir néidrvarande vid forsvinnandet

o Titta pé klockan.
o Be kollegor om hjélp att leta. Involvera inte barnen i sokandet.
o Leta i niromrdden. Kontakta vardnadshavare nér forskolans utemiljé dr genomsokt. (om

barnet har en hotbild kontaktas vardnadshavare och polis direkt).

o Meddela rektor via i forsta hand telefonsamtal 1 andra hand SMS.

. Rektor kontaktar polisen sa snart det dr konstaterat att barnet ar forsvunnen.
o Rektor informerar personal att et barn dr forsvunnet.

. Folj vidare atgarder i samarbete med polisen.

Rektor ansvarar for att:

° Informera skolchef.

13
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. Vid behov aktivera krisledningsgruppen genom i forsta hand telefonsamtal i g}ggaé‘nf'lgg 161
SMS.
. Utse en kontaktperson for att samarbeta med familj och polis. Kontaktpersonen dr sedan

den som ansvarar for informationen till berérd personal. Forsok att undvika
ryktesspridning och spekulationer genom att 1imna adekvat information

o Vid behov utse en person som ansvarar for all kontakt med media.

o Meddela polis och virdnadshavare om/nér barnet hittats.

Information i forskola

. Ta reda pa vilken information som enligt polisen far ldmnas ut

o Samrdd med nérstdende vilken information de ldmnar medgivande till

. Ge sa konkret information som mgjligt. Informera om vad som &r mojligt att berétta for
barnen utifran &lder samt med hénsyn till att ej sara eller uteldmna personer

. Ge tid for tankar samt reaktioner, se bilaga 2 sida 17

Massmedia

. Hénvisa till den person som &r utsedd till ansvarig f6r mediakontakten

. Skydda barnen fran massmedia

Handlingsplan for att motverka att barn forsvinner

. Ha alltid en aktuell ndrvarolista med summerat antal barn pa Tempus.

o Om det finns grindar, kontrollera att grindarna &r stingda innan barnen gér ut

. Rékna barnen med jdmna mellanrum. Personal placerar sig si de har bra uppsikt 6ver
barnen

. Meddela kollega om man behdver gér in eller ivég, t.ex. kissar med ett barn

Barn misstanks kan bli/har blivit bortforda

Personal som ar nirvarande

. Om osékerhet rdder vid himtning av barn kontaktas alltid vardnadshavare for kontroll
innan barnet far ga fran forskolan.

. Missténker man kidnappning kontaktas vardnadshavare och rektor snarast
14
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Sida 98 av 161

Rektor ansvarar for att:

Vid uppenbar kidnappning omedelbart kontakta polis och socialjour
Informera skolchef.

Vid behov aktivera krisledningsgruppen genom i forsta hand telefonsamtal 1 andra hand
SMS.

Utse en kontaktperson for att samarbeta med familj och polis. Kontaktpersonen dr sedan
den som ansvarar for informationen till berdrd personal. Forsok att undvika
ryktesspridning och spekulationer genom att 1imna adekvat information

Vid behov utse en person som ansvarar for all kontakt med media.

Meddela polis och virdnadshavare om/nér barnet hittats och meddela direfter berdrd
personal

Information i forskola

Ta reda pa vilken information som enligt polisen fir ldmnas ut
Samrad med nérstdende vilken information de ldmnar medgivande till

Ge sa konkret information som mgjligt. Informera om vad som &r mojligt att berétta for
barnen utifran alder samt med hénsyn till att ej sara eller uteldmna personer

Ge tid for tankar samt reaktioner, se bilaga 2 sida 17

Massmedia
. Hénvisa till den person som ar utsedd till ansvarig for mediakontakten
. Skydda barnen fran massmedia

Barn saknas vid dagens boérjan

. Barn vars virdnadshavare ej har meddelat franvaro kontaktas efter 30 minuter av
forskolan.

Paverkad vardnadshavare/anhérig hamtar barn

o Kontakta socialtjansten direkt vid misstanke om missbruk av négot slag

o Hindelsen ska alltid rendera i1 en orosanmalan till Socialtjansten

Om vardnadshavaren eller annan anhorig dr paverkad nér de ska hdmta barnet ar det en
bedomningsfraga hur man ska gé till viga. Om du beddmer att personen inte &r hotfull

15
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och inte utgdr ett hot mot barnet i fraga, ovriga barn, dig sjilv eller ovrig pers %al Bgr du
papeka att du méarker att vederborande ar paverkad, var tydlig. Tala om att du Oatakt

av 161
ar

den andra vardnadshavaren. Ség ocksa att du &r orolig for barnet och varfor du eventuellt

anser det nddvindigt att behélla barnet pé forskolan
Tillkalla stod av kollega vid behov
Kontakta rektor

Brand

Se separata brandrutiner for den verksamhet det giller.

1.

2.

Ovrigt

Rédda, forst dem som é&r 1 uppenbar fara!

Den som uppticker branden LARMAR 112.
o Meddela kortfattat
= var det brinner.
= om det finns instdngda manniskor.
" vem som ringer.

Varna, 6vriga som hotas av branden.

RAKNA barn

UTRYM genom nédrmsta utgang snabbt — utan att rusa eller skrika
KONTROLLRAKNA gruppen p4 atersamlingsplatsen

RAPPORTERA till ledare via sms till Rdvens telefon vid pé atersamlingsplatsen
Révens personal rapporterar till riddningsledare nar alla &r ute eller om nidgon saknas
Utrymningsledare meddelar nér det dr okej att gi in igen eller var vi ska ga

Brand pa en forskola kan jamforas med en krissituation. Brand dr 1 forsta hand en uppgift for
rdddningstjdnsten och polisen

Rektor ansvarar for att respektive verksamhet har vil kdnda och fungerande brandrutiner.

Vald eller hot om vald

Inom Malé kommuns forskola, fritidshem och skola rdder samma lagar som 1 6vriga samhaéllet. Alla
brott begdngna av person som ir fyllda 15 ar ska polisanmilas. Aven om en person under 15 &r
begar brott kan detta anmalas till polisen. Polisen kan dock endast utreda dessa brott om sérskilda
skil foreligger.

Lagen (1964:167) med sirskilda bestimmelser om unga lagovertridare. (LUL)

Brott begangna av den som inte har fyllt femton ér

31§ Kan ndgon misstdnkas for att fore femton ars alder ha begétt ett brott far utredning

rorande brottet inledas

16
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1. omen utrednlong kan antas ha betydelse for att avgdra behovet av soc1altjans§e|%rjlgl 1%188%?; 161
med avseende pa den unge,

2. om det behdvs for att klarldgga om négon som har fyllt femton ar har tagit del i1 brottet,
3. om det behovs for att efterforska gods som har dtkommits genom brottet, eller

4. om det annars dr av sérskild vikt att en utredning dger rum. Har den unge inte fyllt tolv ar
far utredning inledas endast om det finns synnerliga skal.

Lag (1994:1760). De brott som i forsta hand bor utredas ar enligt forarbetena.
a) overlagda brott mot person eller egendom

b) brott som vittnar om hog grad av hansynsloshet eller tankloshet 1 frdga om andra
méinniskors liv, hilsa eller egendom

¢) brott som 1 allménhet och till sin karaktédr gor det sannolikt att behov av hjilpinsatser
foreligger, till exempel. narkotikabrottslighet och brott som har samband med sadan
brottslighet.

Arbetsging

e Du som bevittnar en hindelse dir vald eller hot forekommer, tink pa att det &r obehagligt
for de inblandade och de behdver hjilp for att komma 6ver handelsen och ga vidare.

e Héndelsen skall dokumenteras i DF Respons (skola) /Prorenata (forskola) av berdrd
personal.

e Ta avstand frin beteendet, men forsok ha forstaelse for personen.

Hot, vald och hotfulla situationer
Om forskolan/fritidshemmet/skolan blir bombhotad eller hotad pa annat sitt, dr det viktigt att ta
hotet pa allvar.

e Om hotet kommer in via 112 kontaktar 112 polisen direkt. Polisen gor da en initial
beddomning av dktheten 1 hotet samt kontaktar dérefter rektor.

e Om hotet kommer direkt till forskolan/fritidshemmet/skolan eller till rektorn
o Kontakta polis omgaende - ring 112.
o I samrad med polis tas beslut om vidare agerande, tex eventuell utrymning.

e Vid en utrymning samlas barnen pa uppsamlingsplatserna som vid brand eller for situationen
anvisad plats.

Vid hot

e Kontakta rektor

e Ring 112

e Rektor tar beslut om att aktivera krisgrupp.

Barnen samlas pa anvisad plats
e Naérvaron kontrolleras
e Avvakta vidare information via kommunens hemsida, sociala medier, mejl eller sms

17
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e Anmailan till KIA {or tillbud och/eller skadeanméilan Sida 101 av 161

Hot/vild mellan barn/elever

e Den vuxna som finns i ndrheten hjélps 4t att avvérja eller avbryta det pagaende hotet/véldet.
De inblandade skiljs &t till olika lokaler.

e Samtal fors med de inblandade var for sig. I forsta hand leder klasslédrare eller annan
pedagog som kénner barnet/eleven samtalet. Vid behov kontaktas négon i skolledningen.
Om bedomning gors att samtalet inte kan ske samma dag sé& avvakta till nista.

e Hot och vald mot vuxen anmails som tillbud eller olycksfall i KIA av den person som ar
utsatt for hot/vald.

e Hot och védld mot barn/elev anmils i DF Respons av den vuxen som bevittnat hot/vald.

e Darefter traffas de inblandade och reder ut vad som har hént tillsammans med de som har
haft samtalen. Vid behov bjuds trygghetsteam, kurator eller bitrddande rektor in till métet.

e Vid behov kallas barnets/elevens vardnadshavare till skolan, annars informeras de om vad
som har hént per telefon.

e Skolledningen informeras alltid om de inte har deltagit i samtalen. De bedoémer om
polisanmailan ska goras 1 samrad med poliskontakt.

Hot/vald mellan barn/elever och lirare under lektionstid under skoltid

e De vuxna som finns i ndrheten hjilps at att avvérja eller avbryta det pdgaende hotet/valdet.
De inblandade skiljs at till olika lokaler. Tillkalla hjalp av andra vuxna vid behov.

e Bryt undervisningen. Be dvriga elever lamna klassrummet.
e Kontakta virdnadshavare. Vid behov tillkalla polis.

e Personal vénder sig till skolledningen eller om skolledningen inte &r antraffbar till ndgon i
krisgruppen.

e Vid behov kontakta ndrmaste chef for kontakt med foretagshéilsovard.

e Informera kort pd Schoolsoft vad som hént utan att krédnka personers integritet.

Om héndelsen kriver att krisgruppen behover aktiveras
e Rektor aktiverar krisgrupp vid behov och meddelar skolchef.
e Vid behov, ordna for dagens fortsatta undervisning med annan pedagog.
e Genomfor samtal mellan pedagog, skolledning, elev. Boka tolk vid behov.
e Skolledningen tar kontakt med hemmet.
e Berdrd personal informeras.

e Skolledningen eller av henne/honom utsedd person pratar med barnen/eleverna i
klassen/gruppen.

e Eventuell polisanmélan gors av skolledningen.

e Darefter triffas de inblandade och reder ut vad som har hént tillsammans med de som har
haft samtalen.
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e Vid behov kallas barnets/elevens vardnadshavare till skolan, annars informera%flgao%é(%% 161
som har hént per telefon. For elever dver 18 ar kontaktas vdrdnadshavare om eleven sjalv
vill detta.

e Skolledningen informeras alltid om de inte har deltagit i samtalen. De bedomer om
polisanmélan ska goras 1 samrdd med poliskontakt.

e Skyddsombud och fackliga foretradare informeras.
e Hot och véld mot vuxen anméls som tillbud eller olycksfall 1 KIA

e Hot och véld mot barn/elev anmils i DF Respons.
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Om vardnadshavare kommer till forskolan/fritidshemmet/skolan for att liiga
. ida 103 av 161
konflikter

Beritta vinligt men bestdmt att forskolan/fritidshemmet/skolan inte &r en allmén plats och be dem
lamna forskolan/fritidshemmet/skolan tills de lugnat sig.

e Om vardnadshavare &r hotfull mot personal: Be att fa boka en tid for samtal da ni har mojlighet
att lyssna.

e Fortsitter vardnadshavare vara hotfull, pakalla hjélp och ring polisen.
e Meddela rektor.

e Eventuell anmaélan till KIA for tillbud och eller skadeanmaélan

Om viardnadshavare éar hotfull mot annans barn:
e Led, om mojligt, bort virdnadshavare fran barnen/eleverna.

e Meddela att vi inte, under ndgra omstindigheter, tillater att fordldrar kommer till
skolan/forskolan/fritidshem och hotar andras barn.

e Meddela rektor som dverviger eventuell polisanmilan. Rektor meddelar skolchef.

e Om barn/elever hort den hotfulla vardnadshavaren, samla barnen/eleverna och prata lugnt om
vad som kan hinda d& man blir riktigt arg och vill forsvara sitt barn.

e Beritta ocksa att rektor kommer att prata med den vardnadshavare som hotat att det &r fel och
otillatet och att vi kommer att vidta &tgérder for att det inte ska hiinda igen.

e Dokumentera och informera alltid rektor vid hotfulla incidenter.
e Anmalan till KIA {or tillbud och eller skadeanmélan

Vid en hotfull situation frin utomstiende:

e Personal som kénner sig utsatt for hot eller vald — undvik all provokation.

e Forekommer tillhygge eller vapen ring 112 omedelbart.

e Om hotfull person utan tillhygge eller vapen inte avldgsnar. Ga undan och tillkalla hjilp
e Den person som far meddelandet om att hjélp behdvs beger sig genast till undséttning.

e Polis tillkallas

e Rektor informeras och upprittare polisanmailan

e Skolchef informeras.

e All personal informeras.

e Anmalan till KIA {or tillbud och eller skadeanmélan

Uppfoljning

e FElevvardskonferens med forildrar, elev och larare.
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e Uppfoljningssamtal med ldrare/pedagoger och skolledning for att diskutera Vilg?crjl aylitgﬁlgfw% 1
hjélp och stdd som kan behovas.

Vapnat vald

Ring 112 — vid vépnat véld eller hot om vipnat vild

Vid vipnat vald i forskolan/fritidshemmet/skolan, ring 112, for att larma.

Ju tydligare och mer detaljerad information polisen kan fi desto storre &r mojligheten att polisen
kan genomfora en effektiv insats.

Det handlar om signalement pa garningspersonen/personerna, vilken typ av vapen de anvéander, var
i skolan véldet sker etc. Det géller att ge utforlig information, men att inte vara spekulativ.

SOS Alarm skickar hjélp medan samtalet pagar.

Underlitta polisens insats

I de fall polisen hinner komma till platsen medan vipnat vald pagir kommer polisens agerande
avgoras av vilken information man har och vilka polisidra resurser som finns tillgdngliga. Det finns
alltsd ingen faststdlld polisidr metod for vépnat vald i forskolor/fritidshem/skolor. Polisen kommer
agera efter generella taktiska principer.

Det kan till exempel innebira att avspéarrningar sker for att forhindra att fa in fler personer i
omradet, att underlitta och hjélpa till med utrymning eller att ga in i omradet eller skolan for att
konfrontera en eller flera garningspersoner.

Det ar troligt att situationen kommer att vara kaotisk, dven for ingripande poliser. Det kan ocksa
vara svart for polisen att avgéra vem som ar garningsperson. Poliserna kan darfor tvingas att agera
pa ett sitt som kan uppfattas som Gverdrivet.

Det ar viktigt att folja polisernas anvisningar vilket kan innebdra att vard av skadade temporirt kan
f4 std tillbaka till dess att polisen fétt kontroll dver gidrningspersonen.

Gor alltid en anmélan till KIA for tillbud och eller skadeanmaélan.

Mental Forberedelse

Om vépnat vald intréffar dr det ett stod att ha kunskap om mdjliga handlingsalternativ eller dtgérder
i forvig. Det handlar om att fatta snabba beslut i en oklar och farlig situation. Aven med goda
forkunskaper kan handelseforloppet sluta med katastrof, men kunskaper och mental forberedelse
kan ocksa bidra till att ridda ménniskoliv. Inte minst kan mental forberedelse leda till minskad
stress och gora det enklare att komma pa relevanta handlingsstrategier.

Niér vipnat vald intraffar i forskolan/fritidshemmet/skolan dr det nddvéndigt att agera direkt. Det
finns i regel inte tid att rddgora med nagon annan om vad man bor gora. Déarfor ar det viktigt att all
personal, inte bara pedagoger och skolledning, &r mentalt forberedd.

Varje situation ir unik
Varje situation av vdpnad vald i forskolan/fritidshemmet/skolan &r unik.

Atgirder som i en situation kan bidra till att skydda ménniskor kanske inte alls fungerar i en annan.
De forslag till dtgirder som vi formedlar dr sddana som ibland visat sig fungera, men det finns ingen
atgird som fungerar 1 alla situationer.

Vipnat vald kan ske mycket snabbt och vara dver snabbt. I sédana situationer &r det inte sikert att
nagon hinner agera 6verhuvudtaget.
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Sida 105 av 161
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Lockdown/Inrymning Sida 106 av 161

Definitionen av begreppet lockdown/inrymning, i sammanhanget forskola/fritidshem/skola, ér att
begrinsa eller hejda ett farligt forlopp och undvika skada av barn och vuxna. Det dr ett
forhallningssitt och en krisplan vid en akut fara.

Lockdown anvénds for att skydda barn och vuxna inom anldggningen, till exempel skolbyggnaden
eller idrottshallen frén en hotande yttre héndelse.

Olika nivaer av lockdown.

o Till exempel i friga om byggnader, innebir en partiell (till viss del) lockdown att dérrarna
till byggnaden &r lasta och ingen fir 1dmna eller komma in i byggnaden.

o En fullstindig lockdown innebdr att alla (barn och vuxna) méste stanna dir de ar och kan
inte komma in 1 eller 1dmna ett klassrum eller en byggnad. Om man befinner sig 1 en
skolkorridor ska man bege sig till det ndrmaste klassrummet.

Att gora vid Lockdown

Lockdown anvénds inte bara vid hot om vald utan ocksa vid exempelvis farliga utslépp eller annan
allvarlig hotande fara.

Vid héndelse av att lockdown ska anvéndas mejlar den personal som uppmérksammat faran ut detta
till all ovrig personal.

Initiering
Larma skolledning eller Ge sé mycket information som mojligt om vad du sett, vilka misstankar
Utbildningskontoret som du har

Om du inte far kontakt initiera | * Varna nérliggande klasser
lockdown for ditt

» Fortsitt soka expeditionen
klassrum/byggnad.

Nar larmet nér skolledningen * Skolledning signalerar lockdown (fritids kontaktas via messanger
beslutas om ytterligare grupp)
lockdown (partiell eller

e » Skolledningen tillkallar polis
fullsténdig)

* Skolledningen meddelar skolchef

Lockdown- personal

1. Uppsok sédkerhet . I klassrummet/nérmsta utrymme, stanna dar.

. Utomhus, uppsok ndrmsta sdkra utrymme/klassrum

. Samla in alla som &r i ndrheten/angransande utrymmen.
. Hall er utom synhall tex sitt/ligg pa golvet

. Undvik fonster och dorrar

. Sléck ljus

. Sténg fonster och las dorrar

0 9 N L AW~

. Var tysta

23



-

MALA KOMMUN

Utbildningsavdelningen

9. Séag ét alla barn/elever att stdnga av alla mobiltelefoner.
och meddelanden

§fda b7 1

O

2. Inrékning

1. Anteckna alla som finns i ditt utrymme (elever/personal/géster)

2. Meddela Utbildningskontoret nérvaro och genomford lockdown via
sms

Lockdown -ledning

1. Uppsok sékerhet

Bestdmd plats, dir ledning kan ske ifran.

2. Ta fram all information om
girningsmannen.

Delge detta till Polisen

3. Larma polisen

Samverka med polis och f6lj deras instruktioner.

4. Informera Samla in rapporter fran all personal och sammanstill. Svara inte pa sms.
Forsok sprida information till all personal om att Lockdown sker.

5. Varna De grupper som kan ténkas komma tillbaka fran utflykter mm
Besokare
Foréldrar

Skolchef Stodjer med att till exempel skaffa fram tillfdlliga lokaler

Fortsatt Lockdown

- Bibehall lugn och positioner

- Folj instruktioner direktiv
fran polisen

* Fortsitt ha telefoner avstingda

* Ingen far lamna en séker plats for att ga pa toaletten. Anvand
papperskorgar och liknande vid akut behov.

* Vid akut medicinskt behov. Kontakta expedition via mejl for rdd och
végledning

Faran over

Signalera faran dr 6ver

Rektor meddelar detta efter direktiv fran polisen.

Samling

* All personal och alla elever méste stanna kvar pa skolan.

* Samla alla elever och personal i ndgon lokal f6r information om vad
som hént och forstahandsinformation fran polisen.

* Péborja debriefing/aterkoppling.

* Ge ingangsvirden for fortsatt krishantering tillsammans med
elevvardsteam.

* Alla ska veta vad som kommer hidnda i nista steg innan de far ga hem.

* Ingen bor komma hem till ett tomt hem

Informera

» Se till att alla far med sig skriftlig information hem.
* Informera direkt alla vardnadshavare.

* Delge telefonnummer dit oroliga kan vénda sig.

Media

* Alla avrads fran att tala med media de ndrmaste dagarna. Hénvisa till
pressansvarig hos polisen eller skolchef.

» Skola/fritidshem/forskola skall vara en fredad plats frdn media och de
skall nekas tilltrdde till verksamhetens omréde. Eventuella
presskontakter skall ske p& annan plats.

* Informera media om att det &r oetiskt att intervjua personal, barn och
elever som befinner sig i chocktillstdnd

Uppf6ljning
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Dokumentera

o Allt som héant skall dokumenteras, fardigstall Sida 108 av
dokumentationen med information frin persona‘en or agt
f4 en tydlig helhetsbild.

o Anmilan till KIA for tillbud och eller skadeanmélan

1

O

Fortsitt verksamheten

Det ar viktigt att det finns en uppehéllsplats dagarna efter incidenten om
eleverna/barnen inte kan vara i verksamheten.

Uppritthall stod

* Elevvardsteamet informeras.
* Elevvardskonferens med vardnadshavare, barn/elev och pedagog.

* Uppfoljningssamtal med pedagoger och skolledning for att diskutera
vilken ytterligare hjalp och stdd som kan behovas

Folj upp och utvérdera

* Gé igenom hur allt fungerade, vad behover forandras
* Be om feedback fran personal pd hur det fungerade
* Revidera rutinerna

+ Ova med nya rutiner
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Storre olyckor och katastrofer Sida 109 av 161

- dér forskolan/fritidshemmet/skolan pa nagot sétt paverkas

Information i forskolan/fritidshemmet/skolan

. Rektor sammankallar krisledningsgruppen

. Krisledningsgruppen tillsammans med kontaktpersonerna tar fram information som kan
delges Gvrig personal

J Krisledningsgruppen informerar ldrarna hur man i férskolan/fritidshemmet/skolan

skall forhalla sig till det intraffade

Beroende pa hiindelsens art och omfattning kan tidigare punkter i krisplanen anvindas.

Information till virdnadshavare

Ansvarig rektorn informerar i ett brev till alla vardnadshavare via Schoolsoft, vilka dtgérder som
skolan vidtagit. I brevet kan rektor rekommendera vidrdnadshavarna att fortsdtta samtala om
hindelsen med sina barn. Rektor kan delegera denna uppgift.

Kriser under ledighet

Krisledningsgruppen

Ansvarig rektorn sammankallar snarast krisledningsgruppen sé att riktlinjer for det
fortsatta arbetet tas fram.

Sexuella évergrepp

Nar elever utsitts for sexuella 6vergrepp dr det ménga personer som paverkas: den enskilde eleven
och dess vardnadshavare, 6vriga elever i skolan med vardnadshavare och personalgruppen. Hur
handlar vi dé 1 denna situation? Manga stédllningstaganden maste goras. Hur ger vi information,
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krishantering och stdd? Situationen méste kritiskt granskas, da dven en oskyldigt anklﬁgd

medarbetare med stor sannolikhet riskerar att forlora saval sitt sociala liv som karriér.

A. Vid alla tecken/signaler pa att brott eller 6vergrepp kan ha begitts — kontakta

omedelbart rektor.

B. Nir brottet ar ett faktum;

110 av 161

I. Informera elevens/barnets virdnadshavare (dock ej i de fall virdnadshavaren

ar forovaren)

Vérdnadshavarna till den utsatta eleven/barnet maste informeras omgéende av
rektor/bitr. rektor. S& mycket information som mdjligt skall 1dmnas. Familjen ska
dérefter ges stod till kontakt med BUP eller annan vardgivare som familjen sjalv

oOnskar.

II.  Krisgruppen sammankallas

Beslut fattas om den pastadda véldsforovaren skall stingas av under utredningstiden.
Om forovaren dr en i personalen sker avstdngningen vanligtvis med 16n, men radgor

med HR. Innan medarbetaren fir besked om avstangning skall det fack som

medarbetaren &r organiserad inom informeras om atgéarden. Krisgruppen enas om

vilka uppgifter var och en ska utfora.

III.  Skolledningen gor polisanmilan

IV.  Ovrig personal informeras och erbjuds de krishanteringsitgirder som finns

behov av.
Ténk pé sekretessen!

V. Media — alla kontakt med media gar via skolchef.

VI. Informationsmdéte med hela virdnadshavargruppen och allmin information till

elever (vid behov)
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Litteratur och lankar Sida 111 av 161

Att ldsa om man vill ha mer information:

. "Krisstod vid allvarlig hédndelse” (Socialstyrelsen). Finns att hdmta hir:
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2018-
10-9.pdf

. Gratisapp att ladda ner Psychological First Aid App (PFA) till mobilen...!

° Information till barn - Krisinformation.se

Bra ldnk, kan ockséa vara www.katastrofpsykiatri.uu.se Kunskapscentrum for katastrofpsykiatri vid
Uppsala universitet har tillsammans med forskare och kliniker i 15 europeiska ldnder under dren
2007-2011 samverkat i EU-projektet The European network for traumatic stress (TENTS).
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Sida 112 av 161

Bilaga 1 - Brev

(som innehaller besked om att ndgot tragiskt hant i klassen)

Klass......... har idag mottagit det tragiska beskedet att......... har avlidit. Detta &r

nagot som vi alla - elever i klassen, de larare som har undervisat och andra som haft kontakt
med ..........berors starkt av.

I klassen har vi dgnat tid 4t att samtala om det som har hént. Vi har talat om hur...........
var som person och vad vi frimst kommer att minnas .................... for.

Om ndgon virdnadshavare vill tala med ndgon av oss &r ni naturligtvis vilkomna att
ringa foljande telefonnummer.

Med vinlig hilsning

Rektortel: ......ovvveveeeennnen
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Bilaga 2 - Samtal med klassen/gruppen

I krissituationer dr en av de allra viktigaste uppgifterna att informera. Den som informerar skall ha
skaffat sa mycket information som mojligt och inleda samtalet med att berétta vad som hént.

Dispositionen av ett sddant samtal kan se ut sa hér:
1. inledning

fakta

tankar

reaktioner

o k&~ b

avslutning.

Nér man samtalar med eleverna/barnen nér nagot svart intriffat finns det ndgra saker man speciellt
bor tinka pa.

- Det ar viktigt att man dr tva personer som leder samtalet, varav minst en ér en person som
ar kind for eleverna/barnen

- Man bor 1 forvdag komma dverens om hur samtalet ska genomforas

- Beritta s konkret som mdjligt om det som intréffat

- Ge eleverna/barnen tid och mgjlighet att, om de vill, prata om ev. kinslor och tankar

- "Det som sédgs hir stannar mellan oss i klassen men det gér alltid bra att prata med sina

fordldrar. Kom ihdg att vi alla kan reagera pa olika sitt. Den som sa dnskar ska ges mojlighet
att beritta och fa prata till punkt. Det gar ocksé bra att inte sdga nigot alls.

- Forbered eleverna/barnen pé att det kan komma olika reaktioner efter en tid och att detta ar
fullsténdigt normalt

- Erbjud dig att finnas till hands nér s behovs

- Erbjud samtal med kurator eller skolskoterska

- Var under en tid observant pé eleverna/barnen
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(TIDIGARE VARIANT) Sida 114 av 161

Bilaga 3 - Snabbguide vid krissituation

Virdera situationen; ridda — larma
e Ridda; ge akuthjilp
e Larma; 112
¢ Kontakta expeditionen som far i uppdrag att kontakta ledningen

1. Kontakta Krisledare:
1. Rektor 2. Bitrddande Rektor 3. Verksamhetschef

2. Rektor aktiverar krisledningsgruppen genom Messenger.

3. Krisledningsgruppen triffas i Samtalsrummet och utser informator.
a. Informatdr tar kontakt med Verksamhetschef.

4. Krisledarens uppgift ir att kartligga situationen
a. Vilka dr drabbade?
- Elever/barn
- Personal
- Vardnadshavare
» Skriv upp namn klass/grupp
b. Vad har hint?
- Svar sjukdom eller svart skadad
- Forsvinnande
- Annan hindelse
» Tareda pa alla omstdandigheterna
c. Var skedde det?
- I skolan/forskolan/fritidshemmet
- Utanfor skolan/forskolan/fritidshemmet

5. Kirisledare eller informator ser till att féljande underrittas:
a. Nérmast anhoriga (polisen underréttar vid dédsfall)
b. Personal
c. Elever

6. Verksamhetschef hanterar ALL kontakt med media

7. Nir krisen dr hanterad kallar krisledaren till uppfoljningsmote
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Arbetsgang vid kris dar raddningstjanst ar forst pa plats Sida 115 av 161

1. Insatsledare pé platsen kontaktar sin LLB
2. LLB ringer Expeditionen

3. Expeditionen fragar LLB vilka elever det giéller och var olyckan har
skett

4. LBB kontrollerar saker och dterkommer till Expeditionen

5. Expeditionen ldmnar informationen till krisledaren.

OBS — Rektor ska snarast meddelas om att nigot har skett. Viinta inte pa att fi namn pa de
inblandade.
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. o . . .. Sida 116 av 161
Bilaga 4 — Rad till personal i métet med barn med sorga )

Var nira och narvarande. Visa att du vet vad som hént, att du bryr dig och att du finns dar
for barnet. Det dr ocksa en helt naturlig reaktion om dven du som personal blir berdrd.

Forsok inte slita over. Ord som ”det kunde varit varre” blir till han i den hér situationen. Det
som hént dr det farligaste och hemskaste som kunde hénda for barnet.

Lyssna aktivt. Det finns inga vilmenande radd som hjélper. Sitt ner och lyssna, var néra barnet
samt invénta om barnet vill berdtta. Om du inte vet vad du ska sdga, behover du inte heller
sdga ndgot. Viktigast dr narhet och omtanke.

Var inte riadd for griaten. Gréten ar kroppens sitt att uttrycka en stark kénsla.
Folj upp.

Var Dig sjilv. Hér dr det medkénsla, ndrhet och omtanke som géller.

Bilaga 5 — Minnesstund, begravning och uppféljning

Minnesstund
Ofta finns behov av den stillhet och inre samling som en minnesstund ger. Den &r ett bra sétt
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att manifestera och uttrycka sorgen. Alla arrangemang skall godkénnas av anhoriga. Sida 117 av 161

Exempel pé utformning:
e Minnesord
e Sing eller musikstycken
e En tyst minut
e Ndégon, girna en elev, ldser en passande dikt

Efter minnesstunden later man eleverna samlas i mindre grupper under ledning av vuxen.
Eleverna maste fi mdjlighet att visa sina kénslor exempelvis grata, visa riddsla och ha
skuldkénslor. Sorgearbetet dr en process som maste fa ta sin tid. Efter den gemensamma
samlingen hissas flaggan pa halv stang (forutsatt att inte de anhoriga dr av annan asikt).
Samtal med de anhdriga ger besked om hur dessa stiller sig till skolans medverkan vid
jordfastningen. Eleverna bor informeras om vad som kommer att ske under denna.

Begravning

Rektor fragor de anhdriga om de onskar lata elevens kamrater delta i begravningen.
Rekommenderas att rektor tillsammans med den avlidnes familj formulerar en skriftlig
inbjudan som skickas hem till eleverna. Rektor beslutar om blommor till begravningen. Pa
begravningsdagen hissas flaggan pa halv stang. Om eleverna skall delta i begravningen bor
man ingéende diskutera i klassen vad som kommer att ske.

Detta &r viktigt oavsett om barnen skall delta i begravningen eller inte. Begravningsdagen
haller klassldrare/mentorn klassen samlad. Barn som kdnner behov av att vara tillsammans
med sina vardnadshavare, bér om mojligt fa lov till detta.

Uppfoljning

Det kan vara betydelsefullt for klassen att elevens plats fér st tom en tid. Det kan ocksé
finnas andra konkreta ting som pdminner om eleven, som kan tas till vara. Personerna i
skolans krisgrupp kan vara viktiga i uppfoljningsarbetet. Det &r viktigt att klassldrare/mentorn
far mycket kollegialt stod och hjilp. I uppfoljningsarbetet ingar att krisgruppen tréftas flera
génger efter det intrdffade och vid behov tillkallar hjalp utifran.

Bilaga 6 — Media och kriskommunikation

Att kommunicera i kris betyder ingenting om man inte ocksa agerar”

Nér ménniskor hamnar i en kris blir ofta kidnslorna styrande. Vanligen blir osédkerhet, oro och
rddsla de drivande kéinslor som péaverkar personens agerande. For att lugna dessa kénslor
behovs snabb, tillforlitlig och kontinuerlig information. Om ménniskor vet vad som har hént,
hiander och kommer att hdnda sa kan de fokusera pa sin egen uppgift och hur de paverkas av
situationen. Det upplevs néstan alltid som att informationen i en krissituation var for ldngsam,
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otillracklig och otydlig. Vid otillrdcklig information skapas egna bilder av vad som hanifig 118 av 161

vilket 1 sin tur leder till rykten som ofta snabbt sprids. Dessa rykten skapar dessutom ofta ilska
och misstro. Mélsittningen maste vara att forhindra dessa rykten sa langt det gar for
attbibehélla fortroendet och visa att ansvariga har kontroll pa situationen.

"1 Efterstrdva alltid att ge enhetlig information/budskap till personal/vardnadshavare/barn
och media. Detta underlittar for att ge en sann och saklig bild av situationen och
undvika ryktesspridning.

1 Ha bara en talesperson initialt annars blir det svért att halla en rak och ensad
information. Kommunikation, till media och samhélle gar via var kommunikator, i
samrad med skolchef/rektor.

'] Efterstrava snabb och korrekt information, berétta allt du vet och kan. Berétta om du
inte vet eller kan svara. I kriser finns ndstan alltid ett underskott pa information beritta
darfor, om mojligt, ndr nésta information kommer att delges.

"] Skydda barnen/eleverna och personalen som ér i krisen. Skolans omrade ar inte
offentlig plats och journalister har inte tilltrdde om de inte dr inbjudna. Skolan skall
vara en fredad plats dir barn/elever skall kunna vara trygga. Vid intervju - Ta alltid
hjilp att formulera budskapen infor en intervju. Be alltid att fa aterkomma sa att du far
mdjlighet att forbereda dig. Se fler tips nedan.

ALLTID vid mediakontakter
e Be om att fa dterkomma. Ge dig sjélv tid att forbereda dig
e Ténk efter innan du svarar
e Hall dig inom ditt omrade
e Sdg om du inte vet/kan/far svara pa frigan. Motivera
e Hall dig till fakta
e Var bestdmd, réttvis och vinlig

ALDRIG vid mediakontakter
e Ljugaldrig
e Gissa eller spekulera aldrig
e Bl aldrig upprord eller arg
e LAt inte situationen eller reportern stressa dig
e Anvind aldrig facksprik
e Anvénd aldrig ”ingen kommentar”
e Diskutera aldrig sekretessbelagd information
e Tala aldrig “off the record”
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Mal med planen

All personal ska ha kinnedom om hur man handlar och forhéller sig vid krissituationer.
Krisgruppen ska verka for en god beredskap hos personalen.

Krisplanen ska vara till stdd i krissituationer.

Atgirder vid krissituationer skall alltid utviirderas efterat och leda till eventuell revidering av

Utbildningsavdelningens krisplan.
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Krisledningsgruppen och kontaktpersoner

Syftet med krisgruppen &r att man vid en kritisk héndelse eller katastrof som berér Utbildningsavdelningens
verksamhet, kan hantera situationen pa ett sddant sétt att risken for psykiska och fysiska skador pd manniskor
minimeras. Gruppen tréffas for att tillsammans besluta vilka atgidrder som ska vidtas i olika krissituationer.

Vilka ingar i Utbildningsavdelningen krisledningsgrupp?

Rektor for respektive verksamhet #r krisledare. Ovrig skolledning ingér ocksa i krisledningsgruppen.
Krisledaren kan vid behov kalla in ytterligare funktioner och kompetenser for att delta i krisledningen utifrén
hindelsens art.

Nilaskolans krisledningsgrupp

Namn Funktion Tel arbete Tel bostad
Viveka Eliasson Rektor 0953-14190 0703483360
Evelina Hedstrom Bitr. rektor 0953-14107 070-2211001
Emelie Renling Bitr. rektor 0953-14177 070-3183687
Tobias Thomson (vid behov) | Skolchef 0953-14049 070-6362931
Nina Grenvall (vid behov) Kurator 0953-14095 070 227 50 70
Maya Bergstrom (vid behov) | Skolskoterska 0953-14094 070-5825216
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Viktiga nummer Sida 123 av 161
N{O NN 1y | | D I I/
Sjukvardsradgivningen...........ovviiiiiiiiii e 1177

Mald SJuKStUZa. ... 090-78591 19

Polis (€] akutsituation)..........ooueviiiiiiiiiie i 114 14
Giftinformation akut (begér giftinformation)...................... 112

Giftinformation mindre bradskande drende........................ 010-456 67 00
Arbetsmiljoverket...... ..o 010-730 90 00 (véxel)
Socialtjidnsten (begér socialjour)..........c.covveviiiiiiiiiiii i 0953-140 00 (véxel)
Socialjour, kvéllar och helger, begir socialjour.................... 112

Kyrkans SOS. ... 0771 - 800 650
Mald fOrsamling.........o.ovuiiiiiii e 0953-10009
Informationsnummer vid allvarliga .............coccooiiiiiiniiiniiie, 11313

olyckor och kriser

Psykiatrisk akutmottagning, Umea.............ccoceeviiriinenicniiencnieneenen. 090-785 65 00
Barnens hjdlptelefon, BRIS .........ccooooiiiiiii e, 116 111

BRIS vuxentelefon om barn ............occeveieiiiniiiiniiniee e 077-150 50 50
KvInnofridslinjen.........ccvveeviieriieiiieceeeeeceeee e 020-50 50 50
BrottSOfferjouren .........ccoooieeiieiieiieeee e 116 006
Nationella hjaIplingen ........ccccveeeeiiieiieeeieeeeeee e e 0771-220 060
Réaddningsledare. ..o, 0953-141 55

Nir hiindelsen ir av allmént intresse skall foljande tjinstemin i kommunen kontaktas:

Kommunchef Erik Lindblom 0953-140 06
Ordf. utbildningsnimnden Rut Hellsten 070-2387905
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Beredskapssamordnare

Fredrik Iderstrom

070 - 563 23 36

Kommunikator

Emma Marklund

0953-140 19

oSlda T2

Skola: Kontaktuppgifter till elever och virdnadshavare

av 161

1 SchoolSoft finns kontaktuppgifter till samtliga elever och vardnadshavare. For att snabbt ha tillgang till

kontaktuppgifterna rekommenderas all personal att ladda ner SchoolSoft personal-app.

P4 utbildningskontoret, pa viggen bakom receptionsdisken, finns en parm maérkt
”Kris — Kontaktuppgifter” och dven dir kan man hitta kontaktuppgifterna.

Allvarlig olycka/handelse i verksamheten
Akuta atgéirder pa olycksplatsen

. Ge forsta hjéalpen

. Larma ambulans/polis/brandkér — ring 112
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Hall obehori fran olyckspl

. all obehoriga borta fran olycksplatsen Sida 125 av 161
o Lugna, trosta och finns till hands

o Folj med till sjukhus vid behov

Information till Rektor

Ansvarig rektor meddelas omedelbart, denne aktiverar krisgrupp och leder samt fordelar arbetet.
Rektor ansvarar for att anhoriga blir kontaktade av rektor sjélv eller av ndgon rektor utser.

Information till virdnadshavare

Rektor ansvarar for att forse vardnadshavare med upplysningar de behdver:

o Plats dér barnen/eleven befinner sig

. Namn pa ev. person som foljer eleven/barnet till sjukhus

o Telefonnummer till dar eleven/barnet befinner sig

. Kom 6verens med vardnadshavare om information till eventuella syskon. Ta reda pd om

nagon bekant, annan anhorig kan ta hand om syskonen

Krisledningsgruppen

o Ansvarig rektor tar beslut om att aktivera krisledningsgruppen samt informerar
skolchef. Detta sker genom i forsta hand telefonsamtal i andra hand SMS.

o Krisledningsgruppen utser ansvarig for kommunikation

. Inhdmta s& mycket information som mdojligt och ga igenom det intraffade

. Rektor ger personal pa Utbildningskontoret i uppdrag att g ut med information till

personal, elever/barn och vardnadshavare

. Mentor och krisledningsgruppen ansvarar for omsorg om elever/barn som varit
inblandade/vittne till hindelsen

Information till medarbetare

. Ansvarig rektor samlar personalgruppen for information. Alternativt kan information
skickas ut till personal via Teams och/eller mejl?

Information till eleverna/barnen

. Inhdmta samtycke fran vardnadshavare till den drabbade eleven/barnet om information till
klassen

o Mentor samlar respektive klass och informerar om hédndelsen, se bilaga 2 sid 17

. Var saklig. Sdg hellre att du inte vet om du ar osdker pd en uppgift

. Hall klassen/gruppen samlad under resten av dagen/skoldagen tillsammans med kind,
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t
Tygg vuxen Sida 126 av 161

Krisledningsgruppen ordnar sé att elever/barn som vill har mgjlighet att stanna pa
skolan for att vara tillsammans. Om mojligt, ordna fika.

Vérdnadshavare kontaktas sa eleverna/barnen ges mojlighet att motas upp av nagon
vuxen hemma

Information till 6vriga virdnadshavare

Mentor ansvarar att ovriga elevers/barns vardnadshavare far den information de behover. Det kan
vara bra med ett fordldramote ndgon av de ndrmaste dagarna.

Ovrigt
o
o
o

Skolchefen hanterar mediakontakt
Anmidlan till Arbetsmiljoverket tillsammans med huvudskyddsombud
Krisledningsgrupp samt kontaktpersonerna samlas vid dagens slut

Tank pa sekretessen

Uppfoljning

Rektor ansvarar fOr att personalen far uppfoljning och att information sker i anslutning till
handelsen

Mentor/pedagog foljer upp elevers/barns franvaro de narmaste dagarna efter olyckan
Mentor/pedagog informerar om hindelsen i klassen, se bilaga 2 sida 17

Eleverna/barn bor fa tydlig och korrekt information om vad som héant. Bjud in polis eller
annan person vid behov

Vid skador som leder till langre sjukhusvistelse eller en léngre tids franvaro frén skolan
haller mentor eller annan utsedd person, kontakt med hemmet och sjukhuset (se Om
elev/barn blir allvarligt sjuk)

Allvarlig olycka/dodsfall/ handelse utanfor skolan,
fritidshem/forskola

Polisen meddelar dodsfall

Information till Rektor

Ansvarig rektor meddelas omedelbart, denne leder och fordelar arbetet

Rektor ansvarar for att:
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o Informera skolchef. Sida 127 av 161

. Sédkerstilla att informationen dr korrekt.

o Aktivera krisledningsgruppen genom i forsta hand telefonsamtal i andra hand SMS.

. Utse informationsansvarig i krisledningsgruppen.

. Kontakta polis for att inhdmta information

° Ta kontakt med anhdriga

. Vid en storre olycka skickas, vid behov, 1-2 vuxna till sjukhuset som stod for elever/barn
till dess vardnadshavare kommer pa plats

o Inblandade elevers/barns vardnadshavare kontaktas med saklig information

. Syskon till skadade elever/barn tas om hand av ndgon som kénner syskonen

o Berord personal informeras

Information till eleverna

o Inhdmta samtycke fran vardnadshavare till drabbad elev/barn om vilken information som
kan l&dmnas till klassen/gruppen

. Mentor/pedagog samlar respektive klass/grupp och informerar om vad som hént, se bilaga
2 sida 17

o Var saklig. Sdg att du inte vet om du ar osdker pa en uppgift

. Krisledningsgruppen ordnar sa att elever/barn som vill har mojlighet att stanna pa
skolan/fritids/forskolan for att vara tillsammans. Ordna gérna fika.

o Vardnadshavare kontaktas sa barnen/eleverna ges mdjlighet att mdtas upp av ndgon vuxen
hemma

Information till vardnadshavare

Mentor ansvarar att ovriga elevers/barns vardnadshavare far den information de behover. Det kan
vara bra med ett fordldramote ndgon av de ndrmaste dagarna.
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Dodsfall/suicide barn/elev Sida 128 av 161
Om du far information om dddsfall meddela ansvarig rektor som leder och fordelar arbetet.
Krisledningsgruppen

Ansvarig rektor aktiverar verksamhetens krisledningsgrupp och underréttar mentor samt berdrd
personal.

Ansvarig rektor ansvarar for att skolchef informeras.

Ansvarig rektor ansvarar for att en informationsbérare utses i krisledningsgruppen.

Kontakt med vardnadshavare

o Bestdm vem som skall ha kontakt med vardnadshavare
o Inhédmta saklig information
o Kontrollera med vardnadshavare hur mycket man har tillatelse att meddela klassen om

det intrdffade och dédsorsak. Om virdnadshavare inte medger att information ldmnas
ska man respektera detta

. Det ar viktigt att tdnka igenom hur information ska framforas vid suicid

. Giérna personligt besok med blommor fran skolan/fritids/férskolan.
Information i skolan, fritids, forskolan
° Efter 6verenskommelse med vardnadshavare om hur meddelandet om dodsfallet skall

framforas berittar klassforestdndare/mentor/pedagog eller ndgon annan av klassen/gruppen
kénd person detta

. Ovrig personal informeras

o Tala 6ppet om det som har hént

. Lat eleverna/barn som sd Onskar tala, skriva eller rita om det som hént se bilaga 2 sida 17

J Skolans/fritids/forskolans dvriga klasser/grupper underrittas av sin/sina
mentorer/pedagoger

Minnesbord och minneslddan

Minnesladan forvaras pa utbildningskontoret.

Syftet &r att ha material till hands da en kénslig situation vid till exempel dodsfall uppstar.

Ett dodsfall kan komma mycket plotsligt och ovantat och da kan enkla praktiska uppgifter vara
svart att fa till stind.

Ladan innehaller:
] Duk
"1 Ljusstakar
'] Stearinljus

10
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Téandstickor
Vas

Fotoram
Diktbok
Kondoleansbok
Pennor
Nasdukar
Krisplan

OO0 0oo0o-g-g™

Iordningstéll ett bord. Ansvarig rektor skriver forsta meningen i kondoleansboken t.ex.: Vi pa
forskola/fritidshem/skola ténker pa dig/er i den stora sorg som drabbat dig/er.

Det kan vara ldmpligt med 16sa blad i olika férger som eleverna/barn kan rita eller skriva pé och
dérefter klistras in 1 loggboken.

Flaggning
Niér samtliga klasser/grupper underréttats hissar vaktmaéstaren flaggan pd halvstang.

Tyst minut
Pélyses av ansvarig rektor i samrad med krisledningsgruppen

Information till 6vriga virdnadshavare

o Rektor ansvarar for att 9vriga vardnadshavare i den drabbade klassen/gruppen
underrittas

. Det kan vara bra med ett fordldraméte ndgon av de niarmaste dagarna

o Forslag pa innehéll 1 ett brev som skickas hem, se bilaga 1 sid 16

Minnesstund

Minnesstund bor dga rum i elevernas/barnens klass/skola/grupp eller annan lokal helst dagen efter
meddelandet om dodsfallet. Tala med vardnadshavare om hur minnesstunden skall utformas.

Minnesstund kan t.ex. innehalla:

— Minnesord av rektor

— Minnesord av ledare inom religios verksamhet

— Nagra ord fran klassforestandare eller annan person inom skolans verksamhet
— Nagon ldser en dikt

— Séng

— Musik

— Eleverna tander ljus

— Minnesbord

Infor begravningen

. Invénta och respektera anhoriga onskemal kring begravningen

. Mentor/pedagog samtalar med eleverna/barnen om vad som kommer att ske under en
begravning. Detta kan vara viktigt &ven om eleverna/barnen inte skall delta

o Blommor till begravningen ordnas

Sida 129 av 161
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Flagga hissas pa halv sting
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Sida 130 av 161

Massmedia

Skolchef har eventuell kontakt med media

All personal dr noga med att skydda eleverna/barnen, sa att massmedia inte fér tillfdlle att
kontakta elever/barnen nér de vistas inom verksamheten

Rektor utser en person som ansvarar for att den avlidnes tillhorigheter 6verldmnas till
vérdnadshavare

Rektor ansvarar for att eleven/barnet blir struken ur klass-/grupplista och nér det &r
lampligt

Elevens/barnets plats i1 klassrummet far st tom en tid. Inhdmta klassens/gruppens
onskemal kring detta. Se rad till personal, se sid 14

Viktigt med kollegialt stod och hjilp
Skolans/fritidshemmets/forskolans krisledningsgrupp kan hjilpa till i uppfoljningsarbetet
Vid behov tillkallas hjalp utifrén till exempel skolpsykolog

12
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Dodsfall bland personal pa arbetsplatsen Sida 131 av 161

Om du far information om dddsfall bland personal - meddela ansvarig rektor som leder och fordelar
arbetet.

Krisledningsgruppen

o Ansvarig rektor aktiverar skolans krisledningsgrupp och underréttar berord personal.
. Ansvarig rektor ansvarar for att skolchef informeras.

o Ansvarig rektor ansvarar for att en informationsbérare utses 1
krisledningsgruppen.

Att gora:

. Skolchef meddelar Kommunchef och HR

Information i skola, fritids, forskola

o Samla och informera personal

. Klassforestandare/mentor/pedagog eller nagon annan av klassen/gruppen kidnd person
informerar elever om vad som skett.

o Det dr viktigt att tdnka igenom hur information ska framforas vid suicide
. Tala 6ppet om det som har hént

o Lat eleverna/barn som sd Onskar tala, skriva eller rita om det som hént se bilaga 2 sida 17

Minnesbord och minneslddan

Minneslidan forvaras pa utbildningskontoret.

Syftet &r att ha material till hands da en kénslig situation vid till exempel dodsfall uppstar.

Ett dodsfall kan komma mycket plotsligt och ovintat och da kan enkla praktiska uppgifter vara
svért att fa till stdnd.

Léadan innehaller:
Duk
Ljusstakar
Stearinljus
Téandstickor
Vas
Fotoram
Diktbok
Kondoleansbok
Pennor
Nasdukar
Krisplan

J
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Iordningstéll ett bord. Ansvarig rektor skriver férsta meningen i kondoleansboken t.ex.: Vi pa

forskola/fritidshem/skola tanker pa dig/er i den stora sorg som drabbat dig/er. Sida 132 av 161

Det kan vara lampligt med 16sa blad 1 olika farger som eleverna/barn kan rita eller skriva pa och
dérefter klistras in i loggboken.

Flaggning
Nér samtliga klasser/grupper underréttats hissar vaktméstaren flaggan pé halvsting.

Tyst minut
Pélyses av ansvarig rektor i samrad med krisledningsgruppen

Information till virdnadshavare

o Rektor ansvarar for att vardnadshavare i den drabbade klassen/gruppen
underrittas

. Det kan vara bra med ett fordldramote ndgon av de ndrmaste dagarna

. Forslag pa innehall 1 ett brev som skickas hem, se bilaga 1 sid 16 (anpassa 1 sa

fall till att gélla personal).

Minnesstund

Minnesstund kan dga rum i skola eller fritids eller annan lokal helst dagen efter meddelandet om
dodsfallet.

Minnesstund kan t.ex. innehalla:

— Minnesord av rektor

— Minnesord av ledare inom religios verksamhet

— Nagra ord fran kollega eller annan person inom skolans verksamhet
— Nagon ldser en dikt

— Sang

— Musik

— Eleverna tander ljus

— Minnesbord

Massmedia

. Skolchef har eventuell kontakt med media

o All personal dr noga med att skydda eleverna/barnen, sa att massmedia inte fér tillfdlle att
kontakta elever/barnen nér de vistas inom verksamheten

Ovrigt

o Viktigt med kollegialt stod och hjalp

. Skolans/fritidshemmets/forskolans krisledningsgrupp kan hjilpa till 1 uppfdljningsarbetet
. Vid behov tillkallas hjélp utifran till exempel skolpsykolog

14
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Elev/barn som mist nara anhoérig Sida 133 av 161

Om du far information om dodsfall meddela ansvarig rektor som leder och fordelar arbetet.

Kontakt med viardnadshavare

I samband med att skolan/fritids/forskolan far kinnedom om dodsfallet tillfragar rektor eller
mentor/pedagog, virdnadshavare om elevens/barnens kamrater kan underrittas.

Nir information far limnas:

. Tala 6ppet med eleverna/barnen om det som hént och 14t de elever/barn som vill berétta
om sina tankar och funderingar, se bilaga 2 sid 17.Vid anhorigs dod genom olycka eller
suicide bor man sdrskilt noga tidnka pd vad som skall sdgas och hantera hindelsen med
storsta respekt for familjen

. Det ér en fordel om kamraterna far reda pa vad eleven/barnet vill att de skall sdga eller
gora ndr hon/han kommer tillbaka till férskolan/fritids/skolan, fraga ocksa berord
elev/barn hur han/hon vill ha det

. Forbered klasskamraterna pa att eleven/barnet kan vara kénsligare dn vanligt och att de
darfor bor visa extra omtanke

o Barn som mist nira anhdrig mar oftast bést av att borja skolan/fritids/forskolan s snart
som mojligt. Overgangen underléttas genom tidig kontakt mellan skola/fritids/forskolan
och hemmet

Information till 6vrig personal
Ansvarig rektor informerar berérd personal.

Krisledningsgruppen
Sammankallas vid behov.

Uppfoljning

J Mentor foljer upp eleven genom egna iakttagelser och genom samtal med 6vrig
personal
o Skolans elevhélsa( for grundskola och fritids) kan vara ett stdd 1 uppfoljningsarbetet

15
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Elev/barn blir allvarligt sjuk Sida 134 av 161

Kontakt med vardnadshavaren

. Mentor/pedagog eller annan kontaktperson etablerar en god kontakt med vardnadshavaren
och betonar att allt agerande fran skolans/fritidshemmets/forskolans sida skall ske med
hansyn till vardnadshavarens dnskemal

o Samrad med vardnadshavaren om vilken information som skall 14mnas till kamrater och
personal. Ibland 6nskar vardnadshavaren halla sjukdomen privat, vilket méste respekteras

Information till elevens lirare, krisledningsgruppen och elevviardsteamet

Ansvarig rektor sammankallar till motet. Den som har kontakt med virdnadshavaren beréttar vad
man tillsammans med vardnadshavaren bestimt om information till skola/forskola/fritidshem och
klasskamrater/barn.

Information till barn och klasskamrater

Informationen ges bast av mentor/pedagog och skolskoterskan/skolkurator(eller annan
lamplig person) tillsammans. Klassen/gruppen bor dérefter regelbundet informeras om
hilsoldget. Klasskamraterna/barnen ges mojlighet att skriva brev, dikter eller rita
teckningar som ocksé kan skickas till den elev/barn som ér sjuk.

Den sjuka elevens/barnets kontakt med skolan

Information ges till den sjuka eleven om vad som hénder i skolan for att denne ska kénna sig
delaktig. Detta skoter mentor/pedagog

Samrdd med vardnadshavaren ska genomforas angéende i vilken mén eleven/barnet orkar med
undervisning.

16
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Barn/elev forsvinner fran verksamheten Sida 135 av 161

Personal som ir néirvarande vid forsvinnandet

Titta pa klockan.
Be kollegor om hjélp att leta. Involvera inte elever i sokandet.

Leta i niromrdden. Kontakta vardnadshavare inom en halvtimme (om barnet har en
hotbild kontaktas vardnadshavare och polis direkt).

Meddela rektor via i forsta hand telefonsamtal i andra hand SMS.
Rektor kontaktar polisen sa snart det dr konstaterat att barnet/eleven ar forsvunnen.

Rektor informerar stadiet att elev ar forsvunnen och samordnar eventuella sokinsatser i
verksamheten.

Folj vidare atgérder i samarbete med polisen.

Rektor ansvarar for att:

Informera skolchef.

Vid behov aktivera krisledningsgruppen genom i forsta hand telefonsamtal i andra hand
SMS.

Utse en kontaktperson for att samarbeta med familj och polis. Kontaktpersonen dr sedan
den som ansvarar for informationen till berdrd personal. Forsok att undvika
ryktesspridning och spekulationer genom att Iimna adekvat information

Vid behov utse en person som ansvarar for all kontakt med media.

Meddela polis och virdnadshavare om/nér barnet/eleven hittats.

Information i skola, fritidshem/forskola

Ta reda pa vilken information som enligt polisen fir ldmnas ut
Samrdd med nérstdende vilken information de ldmnar medgivande till

Ge sé konkret information som mojligt. Informera om vad som dr mojligt att berétta for
barnen/eleverna utifran alder samt med hénsyn till att ej sara eller utelimna personer

Ge tid for tankar samt reaktioner, se bilaga 2 sida 17

Massmedia

Hanvisa till den person som é&r utsedd till ansvarig fér mediakontakten

Skydda eleverna/barnen frdn massmedia

17
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Handlingsplan for att motverka att barn/elever forsuinger 161

o Ha alltid en aktuell nérvarolista med summerat antal barn/elever pa

o Om det finns grindar, kontrollera att grindarna &r 1asta innan barnen/eleverna gér ut

. Rékna barnen/eleverna med jdmna mellanrum. Personal placerar sig sa de har bra uppsikt
over barnen

o Meddela kollega om man behover gér in eller ivég, t.ex. kissar med ett barn

Barn/elev misstanks kan bli/har blivit bortférda
Personal som é&r ndrvarande
J Om osikerhet rdder vid himtning av elev kontaktas alltid vdrdnadshavare for kontroll

o Misstédnker man kidnappning kontaktas vdrdnadshavare och rektor snarast

Rektor ansvarar for att:

J Vid uppenbar kidnappning omedelbart kontakta polis och socialjour

o Informera skolchef.

o Vid behov aktivera krisledningsgruppen genom i forsta hand telefonsamtal i andra hand
SMS.

. Utse en kontaktperson for att samarbeta med familj och polis. Kontaktpersonen dr sedan

den som ansvarar for informationen till berdrd personal. Forsok att undvika
ryktesspridning och spekulationer genom att Iimna adekvat information

. Vid behov utse en person som ansvarar for all kontakt med media.

o Meddela polis och virdnadshavare om/nér barnet/eleven hittats och meddela darefter
berdrd personal

Information i skola, fritidshem/forskola

. Ta reda pa vilken information som enligt polisen far limnas ut
. Samrad med nirstdende vilken information de lamnar medgivande till
J Ge sa konkret information som mgjligt. Informera om vad som &r mojligt att berétta for

barnen/eleverna utifran alder samt med hénsyn till att ej sara eller utelamna personer

o Ge tid for tankar samt reaktioner, se bilaga 2 sida 17

18
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Massmedia Sida 137 av 161
. Haénvisa till den person som dr utsedd till ansvarig for mediakontakten
. Skydda eleverna/barnen fran massmedia

Elev saknas vid dagens boérjan

. Utbildningskontoret kontrollerar sjukanmélan 08.30. Elever som &r frdnvarande men inte
ar franvaroanmaélda och inte har fitt meddelande hem fér ett samtal av
utbildningskontoret.

o Vardnadshavare pébdorjar sokandet

o Skolledning organiserar sdkandet om virdnadshavare inte hittar sitt barn. Lyssna med

andra elever, till exempel nagon med samma skolvag.

. En kontaktperson utses for att samarbeta med familj och polis. Kontaktpersonen ar sedan
den som ansvarar for informationen till berdrd personal. Forsok att undvika
ryktesspridning och spekulationer genom att limna adekvat information.

o Bestim tid for aterrapportering.

o Informera personal, elever och vardnadshavare efter samrad med polisen

Paverkad vardnadshavare/anhoérig hamtar barn/elev

. Tillkalla stod av kollega vid behov
. Kontakta rektor
. Om vardnadshavaren eller annan anhorig dr paverkad nér de ska hdmta barnet ar det en

bedomningsfraga hur man ska gé till vaga. Om du beddmer att personen inte &r hotfull
och inte utgdr ett hot mot barnet i fraga, 6vriga barn, dig sjdlv eller 6vrig personal bor du
papeka att du mérker att vederborande ér paverkad, var tydlig. Tala om att du kontaktar
den andra vardnadshavaren. Ség ocksa att du &r orolig for barnet och varfor du eventuellt
anser det nodvéndigt att behalla barnet pa forskolan/skolan

. Kontakta socialtjdnsten direkt vid misstanke om missbruk av nagot slag

. Héndelsen ska alltid rendera i en orosanmaélan till Socialtjansten
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Paverkad elev Sida 138 av 161

Vid misstanke om péverkad elev skilj eleven fran 6vriga

Kontakta rektor.

Rektor kontaktar vardnadshavare. Samtycke till att anvinda alkoholmétare inhdmtas.
Vérdnadshavare ombeds hdmta eleven om eleven dr paverkad.

Atgirder enligt skolans konsekvenstrappa genomfors.

Brand

Se separata brandrutiner for den verksamhet det géller.

1. Rédda, forst dem som é&r i uppenbar fara!

2. Den som upptéicker branden LARMAR 112.
o Meddela kortfattat
= var det brinner.
* om det finns instingda ménniskor.
" vem som ringer.

3. Varna, dvriga som hotas av branden.

RAKNA barn

Utse ORDNINGSMAN som ska ga ut forst

UTRYM genom nidrmsta utgdng snabbt — utan att rusa eller skrika

KONTROLLRAKNA gruppen p4 atersamlingsplatsen

RAPPORTERA till ledare vid R pd dtersamlingsplatsen

Personal som inte har undervisning tar hand om barn som inte har schemalagd undervisning
Utrymningsledare hamtar parm for utrymning

Utrymningsledare meddelar nér det &r okej att gé in igen eller var vi ska gé

Ovrigt

Brand pa en skola/fritidshem/forskola kan jamforas med en krissituation. Brand ér i forsta hand en
uppgift for riddningstjénsten och polisen

Rektor ansvarar for att respektive verksamhet har vl kdnda och fungerande brandrutiner.

Vald eller hot om vald

Inom Mald kommuns forskola, fritidshem och skola rdder samma lagar som 1 6vriga samhéllet. Alla
brott begingna av person som ir fyllda 15 ar ska polisanmilas. Aven om en person under 15 ar
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begar brott kan detta anmélas till polisen. Polisen kan dock endast utreda dessa brott @ dsér,%él
o e 1 ida
skél foreligger.

% 161
Lagen (1964:167) med sarskilda bestimmelser om unga lagovertridare. (LUL)
Brott begangna av den som inte har fyllt femton &r

e 31§ Kan nigon misstéinkas for att fore femton ars dlder ha begatt ett brott far utredning
rorande brottet inledas

1. om en utredning kan antas ha betydelse for att avgora behovet av socialtjédnstens insatser
med avseende pa den unge,

2. om det behdvs for att klarldgga om négon som har fyllt femton ar har tagit del 1 brottet,
3. om det behdvs for att efterforska gods som har dtkommits genom brottet, eller

4. om det annars dr av sérskild vikt att en utredning dger rum. Har den unge inte fyllt tolv ar
far utredning inledas endast om det finns synnerliga skal.

Lag (1994:1760). De brott som i forsta hand bor utredas ér enligt forarbetena.
a) overlagda brott mot person eller egendom

b) brott som vittnar om hog grad av hdansynsloshet eller tankldshet i fraga om andra
méinniskors liv, hilsa eller egendom

¢) brott som i allménhet och till sin karaktdr gor det sannolikt att behov av hjilpinsatser
foreligger, till exempel. narkotikabrottslighet och brott som har samband med sadan
brottslighet.

Arbetsging

e Du som bevittnar en hindelse dir vald eller hot forekommer, tink pa att det &r obehagligt
for de inblandade och de behdver hjilp for att komma 6ver hdndelsen och ga vidare.

e Héndelsen skall dokumenteras i DF Respons (skola) /Prorenata (forskola) av berdrd
personal.

e Ta avstand fran beteendet, men forsok ha forstaelse for personen.

Hot, vald och hotfulla situationer
Om forskolan/fritidshemmet/skolan blir bombhotad eller hotad pa annat sitt, dr det viktigt att ta
hotet pa allvar.

¢ Om hotet kommer in via 112 kontaktar 112 polisen direkt. Polisen gor dé en initial
bedomning av dktheten i hotet samt kontaktar dérefter rektor.

e Om hotet kommer direkt till forskolan/fritidshemmet/skolan eller till rektorn
o Kontakta polis omgaende - ring 112.
o I samrad med polis tas beslut om vidare agerande, tex eventuell utrymning.

e Vid en utrymning samlas barnen pa uppsamlingsplatserna som vid brand eller for situationen
anvisad plats.
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Vid hot .
Sida 140 av 161

e Kontakta rektor

e Ring 112

e Rektor tar beslut om att aktivera krisgrupp.

Barnen samlas pa anvisad plats

Narvaron kontrolleras

Avvakta vidare information via kommunens hemsida, sociala medier, mejl eller sms
Anmiélan till KIA f6r tillbud och/eller skadeanmélan

Hot/vald mellan barn/elever

e Den vuxna som finns i ndrheten hjélps at att avvirja eller avbryta det pagéende hotet/valdet.
De inblandade skiljs at till olika lokaler.

e Samtal fors med de inblandade var for sig. I forsta hand leder klasslérare eller annan
pedagog som kdnner barnet/eleven samtalet. Vid behov kontaktas nédgon 1 skolledningen.
Om beddmning gors att samtalet inte kan ske samma dag sa avvakta till nista.

e Hot och vald mot vuxen anmals som tillbud eller olycksfall i KIA av den person som dr
utsatt for hot/vald.

e Hot och véld mot barn/elev anmils i DF Respons av den vuxen som bevittnat hot/vald.

e Direfter triffas de inblandade och reder ut vad som har hént tillsammans med de som har
haft samtalen. Vid behov bjuds trygghetsteam, kurator eller bitrddande rektor in till motet.

e Vid behov kallas barnets/elevens vardnadshavare till skolan, annars informeras de om vad
som har hént per telefon.

e Skolledningen informeras alltid om de inte har deltagit i samtalen. De bedomer om
polisanmélan ska goras i samrad med poliskontakt.

Hot/vald mellan barn/elever och ldrare under skoltid

e De vuxna som finns i ndrheten hjdlps at att avvérja eller avbryta det pdgaende hotet/valdet.
De inblandade skiljs at till olika lokaler. Tillkalla hjilp av andra vuxna vid behov.

e Bryt undervisningen. Be dvriga elever lamna klassrummet.
e Kontakta vardnadshavare. Vid behov tillkalla polis.

e Personal vinder sig till skolledningen eller om skolledningen inte ar antraffbar till ndgon i
krisgruppen.

e Vid behov kontakta ndrmaste chef for kontakt med foretagshélsovard.

e Vid behov informera kort pad Schoolsoft vad som hint utan att krédnka personers integritet.

Om hiindelsen kriver att krisgruppen behover aktiveras
e Rektor aktiverar krisgrupp vid behov och meddelar skolchef.
e Vid behov, ordna for dagens fortsatta undervisning med annan pedagog.

e Genomfor samtal mellan pedagog, skolledning, elev. Boka tolk vid behov.
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e Skolledningen tar kontakt med hemmet. Sida 141 av 161
e Berdrd personal informeras.

e Skolledningen eller av henne/honom utsedd person pratar med barnen/eleverna i
klassen/gruppen.

e Eventuell polisanmélan gors av skolledningen.

e Direfter triffas de inblandade och reder ut vad som har hént tillsammans med de som har
haft samtalen.

e Vid behov kallas barnets/elevens vardnadshavare till skolan, annars informeras de om vad
som har hént per telefon. For myndiga elever kontaktas vardnadshavare om eleven sjélv vill
detta.

e Skolledningen informeras alltid om de inte har deltagit i samtalen. De beddmer om
polisanmélan ska goras i samrad med poliskontakt.

e Skyddsombud och fackliga foretrddare informeras.
e Hot och vdld mot vuxen anmaéls som tillbud eller olycksfall i KIA

e Hot och védld mot barn/elev anmils i DF Respons.
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Om vardnadshavare kommer till forskolan/fritidshemmet/skolan for att liiga
. ida 142 av 161
konflikter

Beritta vinligt men bestdmt att forskolan/fritidshemmet/skolan inte &r en allmén plats och be dem
lamna forskolan/fritidshemmet/skolan tills de lugnat sig.

e Om vardnadshavare &r hotfull mot personal: Be att fa boka en tid for samtal da ni har mojlighet
att lyssna.

e Fortsitter vardnadshavare vara hotfull, pakalla hjélp och ring polisen.
e Meddela rektor.

e Eventuell anmaélan till KIA for tillbud och eller skadeanmaélan

Om viardnadshavare éar hotfull mot annans barn:
e Led, om mojligt, bort virdnadshavare fran barnen/eleverna.

e Meddela att vi inte, under ndgra omstindigheter, tillater att fordldrar kommer till
skolan/forskolan/fritidshem och hotar andras barn.

e Meddela rektor som dverviger eventuell polisanmilan. Rektor meddelar skolchef.

e Om barn/elever hort den hotfulla vardnadshavaren, samla barnen/eleverna och prata lugnt om
vad som kan hinda d& man blir riktigt arg och vill forsvara sitt barn.

e Beritta ocksa att rektor kommer att prata med den vardnadshavare som hotat att det &r fel och
otillatet och att vi kommer att vidta &tgérder for att det inte ska hiinda igen.

e Dokumentera och informera alltid rektor vid hotfulla incidenter.
e Anmalan till KIA {or tillbud och eller skadeanmélan

Vid en hotfull situation frin utomstiende:

e Personal som kénner sig utsatt for hot eller vald — undvik all provokation.

e Forekommer tillhygge eller vapen ring 112 omedelbart.

e Om hotfull person utan tillhygge eller vapen inte avldgsnar. Ga undan och tillkalla hjilp
e Den person som far meddelandet om att hjélp behdvs beger sig genast till undséttning.

e Polis tillkallas

e Rektor informeras och upprittare polisanmailan

e Skolchef informeras.

e All personal informeras.

e Anmalan till KIA {or tillbud och eller skadeanmélan

Uppfoljning

e FElevvardskonferens med forildrar, elev och larare.
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e Uppfoljningssamtal med ldrare/pedagoger och skolledning for att diskutera Vilg?crjl aylitfgli%ar{% 1
hjélp och stdd som kan behovas.

Vapnat vald

Ring 112 — vid vépnat véld eller hot om vipnat vild

Vid vipnat vald i forskolan/fritidshemmet/skolan, ring 112, for att larma.

Ju tydligare och mer detaljerad information polisen kan fi desto storre &r mojligheten att polisen
kan genomfora en effektiv insats.

Det handlar om signalement pa garningspersonen/personerna, vilken typ av vapen de anvéander, var
i skolan véldet sker etc. Det géller att ge utforlig information, men att inte vara spekulativ.

SOS Alarm skickar hjélp medan samtalet pagar.

Underlitta polisens insats

I de fall polisen hinner komma till platsen medan vipnat vald pagir kommer polisens agerande
avgoras av vilken information man har och vilka polisidra resurser som finns tillgdngliga. Det finns
alltsd ingen faststdlld polisidr metod for vépnat vald i forskolor/fritidshem/skolor. Polisen kommer
agera efter generella taktiska principer.

Det kan till exempel innebira att avspéarrningar sker for att forhindra att fa in fler personer i
omradet, att underlitta och hjélpa till med utrymning eller att ga in i omradet eller skolan for att
konfrontera en eller flera garningspersoner.

Det ar troligt att situationen kommer att vara kaotisk, dven for ingripande poliser. Det kan ocksa
vara svart for polisen att avgéra vem som ar garningsperson. Poliserna kan darfor tvingas att agera
pa ett sitt som kan uppfattas som Gverdrivet.

Det ar viktigt att folja polisernas anvisningar vilket kan innebdra att vard av skadade temporirt kan
f4 std tillbaka till dess att polisen fétt kontroll dver gidrningspersonen.

Gor alltid en anmélan till KIA for tillbud och eller skadeanmaélan.

Mental Forberedelse

Om vépnat vald intréffar dr det ett stod att ha kunskap om mdjliga handlingsalternativ eller dtgérder
i forvig. Det handlar om att fatta snabba beslut i en oklar och farlig situation. Aven med goda
forkunskaper kan handelseforloppet sluta med katastrof, men kunskaper och mental forberedelse
kan ocksa bidra till att ridda ménniskoliv. Inte minst kan mental forberedelse leda till minskad
stress och gora det enklare att komma pa relevanta handlingsstrategier.

Niér vipnat vald intraffar i forskolan/fritidshemmet/skolan dr det nddvéndigt att agera direkt. Det
finns i regel inte tid att rddgora med nagon annan om vad man bor gora. Déarfor ar det viktigt att all
personal, inte bara pedagoger och skolledning, &r mentalt forberedd.

Varje situation ir unik
Varje situation av vdpnad vald i forskolan/fritidshemmet/skolan &r unik.

Atgirder som i en situation kan bidra till att skydda ménniskor kanske inte alls fungerar i en annan.
De forslag till dtgirder som vi formedlar dr sddana som ibland visat sig fungera, men det finns ingen
atgird som fungerar 1 alla situationer.

Vipnat vald kan ske mycket snabbt och vara dver snabbt. I sédana situationer &r det inte sikert att
nagon hinner agera 6verhuvudtaget.
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Sida 144 av 161
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Lockdown/Inrymning Sida 145 av 161

Definitionen av begreppet lockdown/inrymning, i sammanhanget forskola/fritidshem/skola, ér att
begrinsa eller hejda ett farligt forlopp och undvika skada av barn och vuxna. Det dr ett
forhallningssitt och en krisplan vid en akut fara.

Lockdown anvénds for att skydda barn och vuxna inom anldggningen, till exempel skolbyggnaden
eller idrottshallen frén en hotande yttre héndelse.

Olika nivaer av lockdown.

o Till exempel i friga om byggnader, innebir en partiell (till viss del) lockdown att dérrarna
till byggnaden &r lasta och ingen fir 1dmna eller komma in i byggnaden.

o En fullstindig lockdown innebdr att alla (barn och vuxna) méste stanna dir de ar och kan
inte komma in 1 eller 1dmna ett klassrum eller en byggnad. Om man befinner sig 1 en
skolkorridor ska man bege sig till det ndrmaste klassrummet.

Att gora vid Lockdown

Lockdown anvénds inte bara vid hot om vald utan ocksa vid exempelvis farliga utslépp eller annan
allvarlig hotande fara.

Vid héndelse av att lockdown ska anvéndas mejlar den personal som uppmérksammat faran ut detta
till all ovrig personal.

Initiering
Larma skolledning eller Ge sé mycket information som mojligt om vad du sett, vilka misstankar
Utbildningskontoret som du har

Om du inte far kontakt initiera | * Varna nérliggande klasser
lockdown for ditt

» Fortsitt soka expeditionen
klassrum/byggnad.

Nar larmet nér skolledningen * Skolledning signalerar lockdown via mejl och telefon
beslutas om ytterligare

lockdown (partiell eller )
fullstindig) * Skolledningen meddelar skolchef

» Skolledningen tillkallar polis

Lockdown- personal

1. Uppsok sékerhet . I klassrummet/ndrmsta utrymme, stanna dar.

. Utomhus, uppsok narmsta sékra utrymme/klassrum

. Samla in alla som &r i nidrheten/angransande utrymmen.
. Hall er utom synhall tex sitt/ligg pa golvet

. Undvik fonster och dorrar

. Sléck ljus

. Sténg fonster och 1as dorrar

00 9 N L AW N~

. Var tysta
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9. Séag ét alla barn/elever att stdnga av alla mobiltelefoner.
och meddelanden

§fda 1465V 1

O

2. Inrékning

1. Anteckna alla som finns i ditt utrymme (elever/personal/géster)

2. Meddela Utbildningskontoret nérvaro och genomford lockdown via
sms

Lockdown -ledning

1. Uppsok sékerhet

Bestdmd plats, dir ledning kan ske ifran.

2. Ta fram all information om
girningsmannen.

Delge detta till Polisen

3. Larma polisen

Samverka med polis och f6lj deras instruktioner.

4. Informera Samla in rapporter fran all personal och sammanstill. Svara inte pa sms.
Forsok sprida information till all personal om att Lockdown sker.

5. Varna De grupper som kan ténkas komma tillbaka fran utflykter mm
Besokare
Foréldrar

Skolchef Stodjer med att till exempel skaffa fram tillfdlliga lokaler

Fortsatt Lockdown

- Bibehall lugn och positioner

- Folj instruktioner direktiv
fran polisen

* Fortsitt ha telefoner avstingda

* Ingen far lamna en séker plats for att ga pa toaletten. Anvand
papperskorgar och liknande vid akut behov.

* Vid akut medicinskt behov. Kontakta expedition via mejl for rdd och
végledning

Faran over

Signalera faran dr 6ver

Rektor meddelar detta efter direktiv fran polisen.

Samling

* All personal och alla elever méste stanna kvar pa skolan.

* Samla alla elever och personal i ndgon lokal f6r information om vad
som hént och forstahandsinformation fran polisen.

* Péborja debriefing/aterkoppling.

* Ge ingangsvirden for fortsatt krishantering tillsammans med
elevvardsteam.

* Alla ska veta vad som kommer hidnda i nista steg innan de far ga hem.

* Ingen bor komma hem till ett tomt hem

Informera

» Se till att alla far med sig skriftlig information hem.
* Informera direkt alla vardnadshavare.

* Delge telefonnummer dit oroliga kan vénda sig.

Media

* Alla avrads fran att tala med media de ndrmaste dagarna. Hénvisa till
pressansvarig hos polisen eller skolchef.

» Skola/fritidshem/forskola skall vara en fredad plats frdn media och de
skall nekas tilltrdde till verksamhetens omréde. Eventuella
presskontakter skall ske p& annan plats.

* Informera media om att det &r oetiskt att intervjua personal, barn och
elever som befinner sig i chocktillstdnd

Uppf6ljning
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Dokumentera

o Allt som héant skall dokumenteras, fardigstall Sida 147
dokumentationen med information fran persona‘en 5 at
f4 en tydlig helhetsbild.

o Anmilan till KIA for tillbud och eller skadeanmélan

1

O

Fortsitt verksamheten

Det ar viktigt att det finns en uppehéllsplats dagarna efter incidenten om
eleverna/barnen inte kan vara i verksamheten.

Uppritthall stod

* Elevvardsteamet informeras.
* Elevvardskonferens med vardnadshavare, barn/elev och pedagog.

* Uppfoljningssamtal med pedagoger och skolledning for att diskutera
vilken ytterligare hjalp och stdd som kan behovas

Folj upp och utvérdera

* Gé igenom hur allt fungerade, vad behover forandras
* Be om feedback fran personal pd hur det fungerade
* Revidera rutinerna

+ Ova med nya rutiner
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Storre olyckor och katastrofer Sida 148 av 161

- dér forskolan/fritidshemmet/skolan pa nagot sétt paverkas

Information i forskolan/fritidshemmet/skolan

. Rektor sammankallar krisledningsgruppen

. Krisledningsgruppen tillsammans med kontaktpersonerna tar fram information som kan
delges Gvrig personal

J Krisledningsgruppen informerar ldrarna hur man i férskolan/fritidshemmet/skolan

skall forhalla sig till det intraffade

Beroende pa hiindelsens art och omfattning kan tidigare punkter i krisplanen anvindas.

Information till virdnadshavare

Ansvarig rektorn informerar i ett brev till alla vardnadshavare via Schoolsoft, vilka dtgérder som
skolan vidtagit. I brevet kan rektor rekommendera vidrdnadshavarna att fortsdtta samtala om
hindelsen med sina barn. Rektor kan delegera denna uppgift.

Kriser under ledighet

Krisledningsgruppen

Ansvarig rektorn sammankallar snarast krisledningsgruppen sé att riktlinjer for det
fortsatta arbetet tas fram.

Sexuella évergrepp

Nar elever utsitts for sexuella 6vergrepp dr det ménga personer som paverkas: den enskilde eleven
och dess vardnadshavare, 6vriga elever i skolan med vardnadshavare och personalgruppen. Hur
handlar vi dé 1 denna situation? Manga stédllningstaganden maste goras. Hur ger vi information,
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krishantering och stdd? Situationen méste kritiskt granskas, da dven en oskyldigt anklﬁgd

medarbetare med stor sannolikhet riskerar att forlora saval sitt sociala liv som karriér.

A. Vid alla tecken/signaler pa att brott eller 6vergrepp kan ha begitts — kontakta

omedelbart rektor.

B. Nir brottet ar ett faktum;

149 av 161

I. Informera elevens/barnets virdnadshavare (dock ej i de fall virdnadshavaren

ar forovaren)

Vérdnadshavarna till den utsatta eleven/barnet maste informeras omgéende av
rektor/bitr. rektor. S& mycket information som mdjligt skall 1dmnas. Familjen ska
dérefter ges stod till kontakt med BUP eller annan vardgivare som familjen sjalv

oOnskar.

II.  Krisgruppen sammankallas

Beslut fattas om den pastadda véldsforovaren skall stingas av under utredningstiden.
Om forovaren dr en i personalen sker avstdngningen vanligtvis med 16n, men radgor

med HR. Innan medarbetaren fir besked om avstangning skall det fack som

medarbetaren &r organiserad inom informeras om atgéarden. Krisgruppen enas om

vilka uppgifter var och en ska utfora.

III.  Skolledningen gor polisanmilan

IV.  Ovrig personal informeras och erbjuds de krishanteringsitgirder som finns

behov av.
Ténk pé sekretessen!

V. Media — alla kontakt med media gar via skolchef.

VI. Informationsmdéte med hela virdnadshavargruppen och allmin information till

elever (vid behov)
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Litteratur och lankar Sida 150 av 161

Att ldsa om man vill ha mer information:

. "Krisstod vid allvarlig hédndelse” (Socialstyrelsen). Finns att hdmta hir:
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2018-
10-9.pdf

. Gratisapp att ladda ner Psychological First Aid App (PFA) till mobilen...!

° Information till barn - Krisinformation.se

Bra ldnk, kan ockséa vara www.katastrofpsykiatri.uu.se Kunskapscentrum for katastrofpsykiatri vid
Uppsala universitet har tillsammans med forskare och kliniker i 15 europeiska ldnder under dren
2007-2011 samverkat i EU-projektet The European network for traumatic stress (TENTS).
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Sida 151 av 161

Bilaga 1 - Brev

(som innehaller besked om att ndgot tragiskt hant i klassen)

Klass......... har idag mottagit det tragiska beskedet att......... har avlidit. Detta &r

nagot som vi alla - elever i klassen, de larare som har undervisat och andra som haft kontakt
med ..........berors starkt av.

I klassen har vi dgnat tid 4t att samtala om det som har hént. Vi har talat om hur...........
var som person och vad vi frimst kommer att minnas .................... for.

Om ndgon virdnadshavare vill tala med ndgon av oss &r ni naturligtvis vilkomna att
ringa foljande telefonnummer.

Med vinlig hilsning

Rektortel: ......ovvveveeeennnen
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Bilaga 2 - Samtal med klassen/gruppen

I krissituationer dr en av de allra viktigaste uppgifterna att informera. Den som informerar skall ha
skaffat sa mycket information som mojligt och inleda samtalet med att berétta vad som hént.

Dispositionen av ett sddant samtal kan se ut sa hér:
1. inledning

fakta

tankar

reaktioner

o k&~ b

avslutning.

Nér man samtalar med eleverna/barnen nér nagot svart intriffat finns det ndgra saker man speciellt
bor tinka pa.

- Det ar viktigt att man dr tva personer som leder samtalet, varav minst en ér en person som
ar kind for eleverna/barnen

- Man bor 1 forvdag komma dverens om hur samtalet ska genomforas

- Beritta s konkret som mdjligt om det som intréffat

- Ge eleverna/barnen tid och mgjlighet att, om de vill, prata om ev. kinslor och tankar

- "Det som sédgs hir stannar mellan oss i klassen men det gér alltid bra att prata med sina

fordldrar. Kom ihdg att vi alla kan reagera pa olika sitt. Den som sa dnskar ska ges mojlighet
att beritta och fa prata till punkt. Det gar ocksé bra att inte sdga nigot alls.

- Forbered eleverna/barnen pé att det kan komma olika reaktioner efter en tid och att detta ar
fullsténdigt normalt

- Erbjud dig att finnas till hands nér s behovs

- Erbjud samtal med kurator eller skolskoterska

- Var under en tid observant pé eleverna/barnen
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(TIDIGARE VARIANT)
Bilaga 3 - Snabbguide vid krissituation
Virdera situationen; ridda — larma
e Ridda; ge akuthjilp
e Larma; 112
¢ Kontakta expeditionen som far i uppdrag att kontakta ledningen

1. Kontakta Krisledare:
1. Rektor 2. Bitrddande Rektor 3. Verksamhetschef

2. Rektor aktiverar krisledningsgruppen genom Messenger.

3. Krisledningsgruppen triffas i Samtalsrummet och utser informator.

a. Informator tar kontakt med Verksamhetschef.

4. Krisledarens uppgift ir att kartligga situationen
a. Vilka dr drabbade?
- Elever/barn
- Personal
- Vardnadshavare
» Skriv upp namn klass/grupp
b. Vad har hint?
- Svar sjukdom eller svart skadad
- Forsvinnande
- Annan hindelse
» Tareda pa alla omstdandigheterna
c. Var skedde det?
- I skolan/forskolan/fritidshemmet
- Utanfor skolan/forskolan/fritidshemmet

5. Kirisledare eller informator ser till att féljande underrittas:
a. Nérmast anhoriga (polisen underréttar vid dédsfall)
b. Personal
c. Elever

6. Verksamhetschef hanterar ALL kontakt med media

7. Nir krisen dr hanterad kallar krisledaren till uppfoljningsmote
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Arbetsgang vid kris dar raddningstjanst ar forst pa plats Sida 154 av 161

1. Insatsledare pé platsen kontaktar sin LLB
2. LLB ringer Expeditionen

3. Expeditionen fragar LLB vilka elever det giéller och var olyckan har
skett

4. LBB kontrollerar saker och dterkommer till Expeditionen

5. Expeditionen ldmnar informationen till krisledaren.

OBS — Rektor ska snarast meddelas om att nigot har skett. Viinta inte pa att fi namn pa de
inblandade.
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. o . . .. Sida 155 av 161
Bilaga 4 — Rad till personal i métet med barn med sorga )

Var nira och narvarande. Visa att du vet vad som hént, att du bryr dig och att du finns dar
for barnet. Det dr ocksa en helt naturlig reaktion om dven du som personal blir berdrd.

Forsok inte slita over. Ord som ”det kunde varit varre” blir till han i den hér situationen. Det
som hént dr det farligaste och hemskaste som kunde hénda for barnet.

Lyssna aktivt. Det finns inga vilmenande radd som hjélper. Sitt ner och lyssna, var néra barnet
samt invénta om barnet vill berdtta. Om du inte vet vad du ska sdga, behover du inte heller
sdga ndgot. Viktigast dr narhet och omtanke.

Var inte riadd for griaten. Gréten ar kroppens sitt att uttrycka en stark kénsla.
Folj upp.

Var Dig sjilv. Hér dr det medkénsla, ndrhet och omtanke som géller.

Bilaga 5 — Minnesstund, begravning och uppféljning

Minnesstund
Ofta finns behov av den stillhet och inre samling som en minnesstund ger. Den &r ett bra sétt
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att manifestera och uttrycka sorgen. Alla arrangemang skall godkénnas av anhoriga. Sida 156 av 161

Exempel pé utformning:
e Minnesord
e Sing eller musikstycken
e En tyst minut
e Ndégon, girna en elev, ldser en passande dikt

Efter minnesstunden later man eleverna samlas i mindre grupper under ledning av vuxen.
Eleverna maste fi mdjlighet att visa sina kénslor exempelvis grata, visa riddsla och ha
skuldkénslor. Sorgearbetet dr en process som maste fa ta sin tid. Efter den gemensamma
samlingen hissas flaggan pa halv stang (forutsatt att inte de anhoriga dr av annan asikt).
Samtal med de anhdriga ger besked om hur dessa stiller sig till skolans medverkan vid
jordfastningen. Eleverna bor informeras om vad som kommer att ske under denna.

Begravning

Rektor fragor de anhdriga om de onskar lata elevens kamrater delta i begravningen.
Rekommenderas att rektor tillsammans med den avlidnes familj formulerar en skriftlig
inbjudan som skickas hem till eleverna. Rektor beslutar om blommor till begravningen. Pa
begravningsdagen hissas flaggan pa halv stang. Om eleverna skall delta i begravningen bor
man ingéende diskutera i klassen vad som kommer att ske.

Detta &r viktigt oavsett om barnen skall delta i begravningen eller inte. Begravningsdagen
haller klassldrare/mentorn klassen samlad. Barn som kdnner behov av att vara tillsammans
med sina vardnadshavare, bér om mojligt fa lov till detta.

Uppfoljning

Det kan vara betydelsefullt for klassen att elevens plats fér st tom en tid. Det kan ocksé
finnas andra konkreta ting som pdminner om eleven, som kan tas till vara. Personerna i
skolans krisgrupp kan vara viktiga i uppfoljningsarbetet. Det &r viktigt att klassldrare/mentorn
far mycket kollegialt stod och hjilp. I uppfoljningsarbetet ingar att krisgruppen tréftas flera
génger efter det intrdffade och vid behov tillkallar hjalp utifran.

Bilaga 6 — Media och kriskommunikation

Att kommunicera i kris betyder ingenting om man inte ocksa agerar”

Nér ménniskor hamnar i en kris blir ofta kidnslorna styrande. Vanligen blir osédkerhet, oro och
rddsla de drivande kéinslor som péaverkar personens agerande. For att lugna dessa kénslor
behovs snabb, tillforlitlig och kontinuerlig information. Om ménniskor vet vad som har hént,
hiander och kommer att hdnda sa kan de fokusera pa sin egen uppgift och hur de paverkas av
situationen. Det upplevs néstan alltid som att informationen i en krissituation var for ldngsam,

38



S
& MALA KOMMUN
&

Utbildningsavdelningen

otillracklig och otydlig. Vid otillrdcklig information skapas egna bilder av vad som haniflg 157 av 161

vilket 1 sin tur leder till rykten som ofta snabbt sprids. Dessa rykten skapar dessutom ofta ilska
och misstro. Mélsittningen maste vara att forhindra dessa rykten sa langt det gar for
attbibehélla fortroendet och visa att ansvariga har kontroll pa situationen.

"1 Efterstrdva alltid att ge enhetlig information/budskap till personal/vardnadshavare/barn
och media. Detta underlittar for att ge en sann och saklig bild av situationen och
undvika ryktesspridning.

1 Ha bara en talesperson initialt annars blir det svért att halla en rak och ensad
information. Kommunikation, till media och samhélle gar via var kommunikator, i
samrad med skolchef/rektor.

'] Efterstrava snabb och korrekt information, berétta allt du vet och kan. Berétta om du
inte vet eller kan svara. I kriser finns ndstan alltid ett underskott pa information beritta
darfor, om mojligt, ndr nésta information kommer att delges.

"] Skydda barnen/eleverna och personalen som ér i krisen. Skolans omrade ar inte
offentlig plats och journalister har inte tilltrdde om de inte dr inbjudna. Skolan skall
vara en fredad plats dir barn/elever skall kunna vara trygga. Vid intervju - Ta alltid
hjilp att formulera budskapen infor en intervju. Be alltid att fa aterkomma sa att du far
mdjlighet att forbereda dig. Se fler tips nedan.

ALLTID vid mediakontakter
e Be om att fa dterkomma. Ge dig sjélv tid att forbereda dig
e Ténk efter innan du svarar
e Hall dig inom ditt omrade
e Sdg om du inte vet/kan/far svara pa frigan. Motivera
e Hall dig till fakta
e Var bestdmd, réttvis och vinlig

ALDRIG vid mediakontakter
e Ljugaldrig
e Gissa eller spekulera aldrig
e Bl aldrig upprord eller arg
e LAt inte situationen eller reportern stressa dig
e Anvind aldrig facksprik
e Anvénd aldrig ”ingen kommentar”
e Diskutera aldrig sekretessbelagd information
e Tala aldrig “off the record”
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Tobias Thomson

Skolchef

Faststallande av nya regler och ekonomiska ersattningar for resor, kost
och logi under PRAO-perioder pa hdgstadiet

Bakgrund

Nilaskolans elever har Praktisk Arbetslivsorientering en vecka under
hostterminen i ak 8, varterminen i ak 8 och pa hostterminen i ak 9.
Totalt tre veckor under ak 8-9.

Reglerna for ekonomisk ersattning vid PRAO har varit desamma sedan
2009.

Nuvarande regler

A. Praoplatsen finns inom skolans upptagningsomrade
e Elev far ersattning for lunch med hogst 75 kr om man inte kan
ata i skolmatsal och det ej finns mdjlighet att ta med egen mat
(styrkta kostnader, ex kvitton).

o Kostnadsersattning for medhavd mat utgar med priset for
skollunch, 43kr.

e Elev far ersattning for resor motsvarande gallande busstaxa
(styrkta kostnader).

B. Praoplatsen finns utanfér skolans upptagningsomrade.
e Elev far ersattning for kost enligt A.

e Elev far ersattning for en resa tur och retur per praovecka
motsvarande gallande busstaxa (styrkta kostnader).

¢ Ingen ersattning for logi

Hogsta belopp som utbetalas ar 650 kr per vecka.
Lagsta belopp som utbetalas ar 50 kr/vecka.

Nya regler
A. Praoplatsen finns inom skolans upptagningsomrade
e Elev far ersattning for lunch med hogst 90 kr om man inte kan

ata i skolmatsal och det ej finns mojlighet att ta med egen mat
(styrkta kostnader, ex kvitton).

Postadress

Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx utbildningskontoret@mala.se 5092-2954
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Tobias Thomson
Skolchef

e Kostnadsersattning for medhavd mat utgar med priset for
skollunch, 55kr/dag.

o Elev far ersattning for resor motsvarande gallande busstaxa
(styrkta kostnader).

B. Praoplatsen finns utanfor skolans upptagningsomrade.
o Elev far ersattning for kost enligt A.

e Elev far ersattning for en resa tur och retur per praovecka
motsvarande gallande busstaxa (styrkta kostnader).

¢ Ingen ersattning for logi

Hogsta belopp som utbetalas ar 850 kr per vecka.
Lagsta belopp som utbetalas ar 50 kr/vecka.

FORSLAG TILL UTBILDNINGSNAMNDEN

- Nya regler och ekonomiska erséttningar for resor, kost och logi under
PRAO-perioder pa hogstadiet faststélls. Tidigare regler och
erséttningar faststélla av barn- och utbildningsndmnden 2009-09-14
§ 45 upphér att gélla.

Tobias Thomson

Beslutsexpediering
- Viveka Eliasson
- Oskar Sjélund
- Tobias Thomson

Postadress Telefon E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx utbildningskontoret@mala.se 5092-2954
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Sida 160 av 161

Anmalan av delegationsbeslut

Delegat Arende
Erik Lindblom Information om interkommunal
ersattning

Information om interkommunal
ersattning

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 MALA 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 utbildningsnamnden@mala.se 5092-2954
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Utbildningsnamnden

Sida 161 av 161

Redovisning av meddelanden

Sameskolstyrelsen Beslut om tilldelning av
resurser for integrerad
samisk undervisning lasar
2025/2026 for Mala
kommun

Skolinspektionen Tillsyn av arskurs 4—6 vid
grundskolan Nilaskolan i
Mala kommun

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 john.olsson@mala.se 5092-2954
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