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Delarsrapport, januari - auqusti 2025 - Mald kommun

Ekonomienheten har upprattat férslag till delarsrapport for perioden
januari - augusti 2025 for Mala kommun.

BESLUTSUNDERLAG
Anna Jonssons tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Socialnamnden prognostiserar ett underskott och
ska i kommunstyrelsens sammantrade 2025-12-09 aterkomma med vil-

ka atgarder som vidtagits for att na budget i balans. Delarsrapporten for
perioden januari - augusti 2025 for Mala kommun godkanns.

BESLUT

- Socialnamnden prognostiserar ett underskott och ska i kommunstyrel-
sens sammantrade 2025-12-09 aterkomma med vilka atgarder som
vidtagits for att na budget i balans.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Delarsrapporten for perioden januari - augusti 2025 fér Mala kommun
godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
SoN, Erik Lindblom
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1 Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberattelse lamnar Mala kommun information om férvaltningen av Riganfav 195
nen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning 13 kap. samt RKR R17 Delarsrapport.

1.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Vid arets bdrjan tog Cecilia Festin Stenlund 6ver som kommunstyrelsens ordférande. Erik
Lindblom tidigare skolchef blev under varen anstalld som kommunchef.

Ett fokusomrade har varit arbetet med att starka kommunens robusthet for att sakerstalla
kommunens arbete vid kris och hojd beredskap. Kommunens krisledningsorganisation och
uppdrag &r uppdaterat och riktad utbildning till denna grupp ar genomférd. Okad kunskap i
stabsmetodik och olika funktioner i staben.

POSOM gruppen ar aterigen aktiverad.

Tjamstan sddra, samrad genomférdes under varen samt dialogmoéte under samradsproces-
sen. Inkomna yttranden féranledde till ytterligare utredningar inom geoteknik, blockutfall och
omarbetning av dagvattenutredningen. Geoteknisk utredningsrapport invantas inkomma un-
der hosten. Arendet planeras att g& ut pa granskning under december ménad och i samband
med granskningsfoérfarandet ingar aven samradsredogorelsen.

Galejan ar pilot i projektet Starkt ekosystem for social innovation i norr (SESIN). Projektet har
som mal att starka ekosystemet for social innovation i norra Sverige genom att forbattra st6-
det till sociala innovatérer och entreprendrer. Detta ska bidra till en hallbar och inkluderande
samhallsomvandling, dar manniskor trivs i bade stader och pa landsbygden

Kulturforum har hallits, bidrag och stipendium delats ut. Nytt bibliotekssystem och webbplats
ar pa gang. Spraknatverk och biblioteksbussens framtid utreds. Fritidsgarden har erbjudit ak-
tiviteter och startat projektet Aktiv Fritid. Kulturskolan har haft kurser och konserter med
ungas medverkan.

Inom miljé och bygg har arbete pagatt med detaljplaner fér Nya Lilltjarnbranna och Langhul-
tet Vast i Norsjo kommun och Tjamstan s6dra i Mala kommun. Upphandling av konsult for
gemensam vindkraftsplan Mala/Norsjo har pagatt.

Pa grund av vakanser har hittills endast ett fatal planerade tillsynsbesék inom miljéfarlig verk-
samhet, halsoskydd och livsmedelskontroll kunnat genomféras, vilket har lett till minskade in-
takter. Fran och med september har en vikarie rekryterats samt tjanstekop fran Lycksele
kommit igang. Raddningstjansten tecknade avtal med Arvidsjaurs kommun under varen gal-
lande raddningschef och brandinspektor.

Forskolan har 6kad andel forskollarare och minskad sjukfranvaro. Grundskolan visar forbatt-
rad trygghet och studiero, men elevresultat och personalrekrytering ar fortsatt utmaningar.
Gymnasieelever studerar framst pa annan ort, men fijarrgymnasiet har startat i Mala. Larcent-
rum har stabil SFl-verksamhet och hogt soktryck pa yrkesvux.

Aldreomsorgen har haft fulloelaggning och hég vardtyngd, sarskilt pa Miklagardens korttids-
platser efter Tjamstangardens nedlaggning. Bemannings- och kompetensbrist, sarskilt bland
underskoterskor, hanteras med nya introduktions- och utbildningsinsatser. Ombyggnation pa
Miklagard ar igang. Inom IFO har kostnaderna varit hdga, men arbetsbelastningen ar mer
balanserad. Forberedelser pagar infor nya socialtjanstlagen.

1.2 Den kommunala koncernen

Det hogsta beslutande organet i kommunen ar kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige an-
svarar for kommunens 6vergripande fragor, och ledaméter till kommunfullmaktige véljs av
medborgarna var fjarde ar. Nuvarande mandatperiod stracker sig mellan aren 2022—-2026.
Kommunfullmaktige utser styrelser och namnder, vars uppdrag ar att skéta det I6pande arbe-
tet i kommunen.
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Gemensamma ndmnder

Gemensam
Bverformyndarnam
nd

Gemensam ndmnd
for personalsystem

Trepartens
renhallningsndmnd

kommunstyrelsen

Mal&/Norsjé Miljs-

och byggndmnd Socialndmnd

Utbildningsndmnd

Mald Energi- och
Industri AB

Malabostaden AB

Kommungemensamma namnder som Mala kommun ingar i ar Trepartens renhalinings-
namnd, Overférmyndarnamnden i S6dra Lappland, och Namnd fér drift av personalsystem.

Namnder

Verksamhet

Privata utforare

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda,
samordna, folja upp och utveckla kommu-
nens verksamhet som helhet. Inom kom-
munstyrelsen finns ocksa kommunens
stodfunktioner, samt kultur-tekniska avdel-
ningen och utveckling- och arbetsmark-
nadsenheten.

Erséattning till privata utférare
inom styrelsens ansvarsom-
rade uppgick under perioden
till 7,6 mnkr, varav ca 29 %

utbetalats till privata foretag.

Utbildningsnamnden

Utbildningsavdelningen ar ansvarig for all
barnomsorg och utbildning i Mala kom-
mun.

Ersattning till privata utférare
inom utbildning svarade un-
der perioden fér 9,3 mnkr,
varav ca 9 % bestod av er-
sattning till privata foretag.

Socialnadmnden

Under sociala avdelningen ligger aldre-
omsorgen, individ- och familjeomsorg,
funktionshindrade och LSS.

Ersattning till privata utférare
inom hemtjanst, aldreomsorg
och LSS svarade under peri-
oden for 10,4 mnkr av namn-
dens kostnader dar ca 83 %
bestod av ersattning till pri-
vata féretag.

Milj6- och byggnads-
namnden

Norsjé och Mala kommuner har sedan 1
januari 2011 en gemensam miljo- och
byggnadsnamnd. Inom namndens verk-
samhetsomrade finns miljé och halsa,
plan- och bygglovsarenden, trafikfragor
samt raddningstjanst.

Ersattning till privata utférare
inom namndens verksam-
hetsomrade uppgar till 0,5
mnkr under perioden varav
0 % utbetalats till privata f6-
retag.

Valnamnden

Namnden ansvarar for att se till att det all-
manna valet till riksdag, kommunfullmak-
tige och landsting, valet till Europaparla-

mentet samt folkomréstningar genomférs

En privat utférare definieras som en juridisk person eller en enskild individ som har hand om varden av en kommunal angel&-
genhet. Med privata utférare avses ideella féreningar och stiftelser, privata féretag, kommuner, kommundagda féretag och kom-
munalférbund, regioner, samt staten och statliga myndigheter.

Fran arsskiftet ar kommunstyrelsens ordférande Cecilia Festin-Stenlund (L), och tidigare ord-
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férande Lennart Gustavsson (V) ar numera ordférande i kommunstyrelsens arbetsutskott.
Detta till foljd av den éverenskommelse Vansterpartiet, Liberalerna, Maldlistan och Mgcljoeg

terna traffade efter valet 2022. % av 195

Under aret har ny kommunchef anstallts i form av Erik Lindblom, f.d. skolchef i Mala kom-
mun. Detta féranledde en nyanstallning av skolchef vilken numera innehas av Tobias Thom-
son. Darutover har aven rekryteringen av ny socialchef slutforts.

Upplysningar om koncernforetag

De kommunala dotterbolagen, Malabostaden AB och Mala- Energi- och Industri AB ags
100 % av Mala kommun.

Bolag Verksamhet

Malabostaden AB Malabostaden ar Mald Kommuns heldgda bostadsforetag. Bolaget dger
ca 80% av totala antalet lagenheter som finns inom kommunen och be-

standet bestar av ca 500 lagenheter.

Mala Energi- och Indu- | Mala Energi- och Industri AB &r kommunens industribolag som forvaltar
stri AB en del verksamhetslokaler samt driver Hotell Tjamstan, campingen och
skidanlaggningen Tjamstanbackarna.

Mala kommun har valt att driva dessa verksamheter i bolagsform av dels ekonomiska, dels
organisatoriska skal. Den verksamhet som bedrivs i bolagsform ar sadan verksamhet som ar
konkurrensutsatt och drivs pa affarsmassiga grunder. Bolagens styrelser ar politiskt tillsatta.

Ekonomisk dversikt av kommunala koncernféretag

De kommunala bolagen Mala Energi och Industri och Malabostaden goér positiva resultat for
perioden (20250101-20250831).

Malabostaden befinner sig i ett kansligt lage men jobbar stéandigt med att hitta kostnadsbe-
sparingar. Det hdjda rantelaget gor att bolagets rantekostnader kommer 6ka allt eftersom bo-
lagets lan omforhandlas. Om- och tillbyggnad av aldreboendet Miklagard haller pa att projek-
teras och rivning har pabdrjats. Rivningsprojektet férvantas bli bade dyrare och mer tidskra-
vande an ursprungligen planerat, da ytterligare asbest har upptackts. Lansstyrelsen har med-
delat bolaget att ett av husen pa Storgatan 60 har under en period forbrukat for mycket
energi och att de kan komma att aterkrava delar av det bidrag som de betalat ut. Summan
kan uppga till s&4 mycket som 700 tkr. Forsaljning av parhuset i Roka pagar.

Mala Energi och Industri har dkat sina intékter jamfort med samma period féregaende ar.
Dock en minskad liftkortsférsaljning pa grund av den varma varen. Mala Energi och Industri
har haft 6kade kostnader i form av liftreparatoner, installation av elmatare, portlagningar,
brandskyddsanpassningar och vattenlacka pa en av industrifastigheterna. Under varen och
hosten har omfattande investeringar gjorts vilket kommer paverka likviditeten. Konflikter med
hyresgaster har lett till att vissa valt att lAmna sina lokaler. Detta kommer dock inte att ha na-
gon storre paverkan, da nya hyresgaster har tillkommit. Det kan dock innebara ett tillfalligt in-
taktstapp i vissa fastigheter.

Utfall 20250831 Malabostaden Mala Energi- och Industri
Rérelseintakter 22 131 20 654
Roérelsekostnader -14 937 -17 740
Avskrivningar -2 955 -2 020
Roérelseresultat 4239 894
Finansnetto -1 840 -849
Resultat efter finansiella poster 2399 45
Periodens resultat 2399 45
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Prognos for helar 750 500
Sida 10 av 195

1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsrisker

Den svaga konjunkturen bestar aven 2025 och SKR prognosticerar att BNP-tillvaxten tar fart
forst 2026. Detta beror pa att en relativt svag tillvaxt i konsumtion trots en stark real 6kning
av hushallens disponibla inkomster, detta beror till stor del pa turbulens och osakerhet i om-
varlden. Hushallens fokus har ocksa varit pa sparande snarare an konsumtion de senaste
aren, vilket beror pa att hushallen féredrar en mindre lanestock vid ett hogre rantelage.

En annan faktor som paverkar BNP-tillvaxten ar att storre investeringar halls tillbaka pa
grund av de osakra forutsattningarna for global handel, sasom handelskonflikter och osaker-
het kring tullar. En storre osakerhet kring handel kommer troligen att kvarsta, eftersom de bi-
laterala handelséverenskommelser som USA traffat med omvarlden innehaller oklarheter vil-
ket innebar att aterkommande férhandlingar kring handel blir det nya normallaget.

Under 2026 vantas aterhamtningar i saval hushallens konsumtion som i investeringar. Till-
vaxten av investeringar forklaras av en minskande osakerhet och aterhamtning pa export-
markanden, en gradvis aterhamtning av bostadsbyggandet samt fortsatt starka offentliga in-
vesteringar och expansion i férsvarsindustrin.

SKR beddmer att skatteunderlagets 6kningstakt kommer vara dampad i ar och ligga under
ett historiskt genomsnitt. Skatteunderlagstillvaxten stiger kommande ar, tack vare det 6kade
antalet arbetade timmar.

Regeringen presenterade sin budgetproposition fér 2026 samt héstandringsbudgeten for
2025 den 22 september. Dari star bland annat att regeringen har beslutat att infora en tioarig
grundskola fran och med hésten 2028, vilket innebar att den nuvarande férskoleklassen er-
satts med en ny forsta arskurs i grundskolan. Regeringen beraknar darfér att utbka de gene-
rella statsbidragen. Regeringen aviserar ocksa om skattesankningar pa arbetsinkomster och
pension, och darfor foreslas anslaget for kommunerna att 6ka.

Fran om med den 1 juli 2026 foreslas ett sprakkrav for personal i aldreomsorgen att inforas.
Regeringens bedémning ar att det kommer innebara en 6kad kostnad fér kommunerna om
150 miljoner kronor per ar samt en engangskostnad for att ta fram interna processer och ruti-
ner. Regeringen avser kompensera kommunerna genom de generella statsbidragen.

Inom omradet cybersakerhet och informationssakerhet aviseras flera nya satsningar. Omra-
det innefattar kommuners arbete med att stdrka skyddet av samhallsviktig verksamhet och
kritisk infrastruktur. Kommuner kompenseras for genomforandet av NIS2-direktivet och CER-
direktivet, kompensationen ar avsedd att tacka kostnader for att méta de nya lagkraven pa
cybersakerhet och motstandskraft i samhallsviktig verksamhet.

Regeringen uppger att man under 2026 har for avsikt att foresla férandringar av utjamnings-
systemet, "bl.a. avseende uppdateringar av kompensation for gles bebyggelsestruktur och
svagt befolkningsunderlag". Utjamningskommittén (SOU 2024:50) lamnade férslag pa for-
andringar av samtliga delar i utjdmningssystemet, men regeringens formuleringar antyder att
forslagen bara kommer berdra delar av utjamningssystemet. Dock kommer utredningens for-
slag pa nya berakningar for merkostnader kopplat till gleshet att innebara relativt stora omfor-
delningseffekter, om regeringen valjer att ga fram med dessa. Fér Mala kommuns del skulle
en sadan omférdelning ge en positiv effekt.

Arbetsmarknad

SKR prognosticerar inte nagot tydligt lyft fér arbetsmarknadskonjunkturen under 2025, men
en stigande BNP-tillvaxt vantas slutligen dka bade antalet sysselsatta och antalet arbetade
timmar under 2026. Det innebar att den héga andelen arbetslésa vantas minska under nasta
ar.
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Den relativa arbetsloshetsnivan, alltsd antalet inskrivna arbetsldsa hos Arbetsformedlingen

som andel av den registerbaserade arbetskraften, var 5,2 procent i Vasterbottens Iénsﬁ&é Y v 195
gusti 2025. Detta ar 1,4 procentenheter hogre an samma period 2024. Arbetsldshetsnivan ar

lagre an i riket som helhet, dar arbetsléshetsnivan var 7,0 procent under samma period.

Arbetslosheten har 6kat i ndstan samtliga kommuner i Vasterbottens |an under det senaste
aret. Storst forandring har skett i Skelleftea dar arbetslésheten stigit fran 3,0 % till 7,6 % per

augusti till fljd av Northvolts konkurs sista kvartalet 2024. Malas arbetsloshet har 6kat fran
3,1 % till 4,5 % under samma period. | Norsjé och Dorotea kommuner har arbetslésheten

minskat under motsvarande period, med 0,1 respektive 1,3 procentenheter.

Befolkning

2025 2024 2023 2022 2021
Befolkning 1 januari 2962 2990 3033 3034 3024
varav 1-5 ar 132 149 149 158 160
varav 6 -12 ar 233 233 240 251 239
varav 7 - 15 ar 126 312 322 314 301
varav 16 - 18 ar 92 100 95 102 101
varav 65 - 79 ar 612 624 636 637 627
varav 80 - 89 ar 236 211 201 192 200
varav 90 ar och aldre 45 54 47 41 36
Befolkning 31 augusti 2954 2972 3023 3027 3035
Befolkningsférandring under aret -8 -18 -10 -7 11
Antal fédda barn under aret 3 12 19 9 14
Antal d6da under aret 22 16 32 19
Antal inflyttade under aret 19 55 64 80 72
Antal utflyttade under aret 20 63 80 70 49

Folkmangd i Mala vid férsta halvaret var 2 954 personer, vilket ar 18 personer farre an vid
samma period forra aret. Av lanets 15 kommuner ar Mala en av 8 kommuner som minskar i
befolkningen forsta halvaret 2025. Dorotea, Lycksele, Sorsele, Vindeln, Vannas och Asele
har en 6kande befolkning medan Bjurholm har oférandrad befolkningsékning/minskning un-

der forsta halvaret 2025.

Flyttningsnettot fér perioden negativt (-1 person). Negativt flyttningsnetto betyder att fler per-

soner har flyttat ut ur ett omrade an in.

Verksamhetsrisker

Verksamhet Utveckling- och arbetsmarknad, med den nuvarande arbetsbelastningen finns
en risk for sjukskrivningar inom bade basverksamheten och projektverksamheten och inne-
bar ett behov av resursforstarkning genom kompetent personal. Detta galler sarskilt for att
sakerstalla en langsiktig hallbarhet i en verksamhet som ar bade komplex och omfattande.

Det finns en pataglig risk for att vi forlorar maojligheter till viktiga etableringar och att foretag
valjer att Iamna orten om inte tillrdckliga resurser och kompetens finns tillgangliga for att

mdta dessa utmaningar.

Verksamhet Galejan, Galejans ekonomi ar begransad i den utvecklingsprocess vi befinner
oss i. Lokalen som Galejan hyr och som aven hyrs ut till andra innebar begransningar i bu-
tiks- och forradsyta. En vaxande aterbruksverksamhet medfér behov av stérre lokal. FOr nar-
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varande anvands matbilsgaraget som snickeriverkstad. Denna I6sning ar inte langsiktigt hall-
bar och riskerar att begransa méjligheten att utféra uppdrag och ta emot donationer. Sida 12 av 195

Verksamhet tekniska, Beredskap pa fastighet och vatten/avlopp ar kansliga verksamheter.
Sedan bolagen skoéter sina verksamheter sjalva ar kommunen mer sarbar gallande personal-
bortfall och eventuella sjukskrivningar.

Pa Miljo- och Bygg har sjukskrivningar och foraldraledigheter paverkat verksamheten, hog
arbetsbelastning och samre arbetsmiljé inom samtliga verksamhetsomraden. Det har aven
varit svart att rekrytera, det har resulterat i att normalt arbetsfléde uteblivit och i sin tur paver-
kat maluppfyllelsen negativt. Raddningstjansten har vakanser vilket paverkar beredskapen
negativt, rekrytering av nya brandman ar pa gang.

Inom utbildningsndmnden finns k&nnbara problem med kompetensférsérjning och personal-
rorlighet. Delvis ny ledningsorganisation under lasaret 2024/2025 samt en neddragning i per-
sonalbudget som gett effekt men syns i verksamheten.

Mala kommuns aldre har behov som i stor utstrackning éverstiger rikssnittet, vilket skapar ut-
maningar i relation till den budgetmodell som kommunen anvander. Detta leder till en diffe-
rens mellan de medel som tilldelas och de faktiska kostnaderna fér vard och omsorg. Ett tyd-
ligt exempel ar att 17 procent av invanarna i Mala som ar éver 80 ar har behov av sarskilt bo-
ende, vilket kan jamféras med rikssnittet som ligger pa 10,5 procent.

Utover detta star socialnamnden infor flera andra utmaningar. Det rader brist pa kompetens-
forsorjning i alla led, svart att uppratthalla kvaliteten inom verksamheterna, sarskilt nar resur-
serna samtidigt minskar. De ekonomiska ramarna ar inte tillrackliga for att tadcka vard- och
omsorgsbehoven, och situationen forvarras ytterligare av kostnadsokningar till foljd av det ra-
dande makroekonomiska laget.

Finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskman-
dat och limiter for finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen. Den
kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for framfér allt féljande finansiella ris-
ker: ranterisker, finansieringsrisker, valutarisker samt marknadsvardesrisk i finansiella place-
ringar.

Finansierings- och likviditetsrisker

Upplaning

For att begransa risken for att kommunkoncernen inte kan erhalla likvida medel i ratt tid gal-
ler foljande.

e Den genomsnittliga aterstaende I6ptiden av utestdende lan far ej understiga 2,5 ar.
Samtliga I&n méaste dock kunna aterbetalas inom 10 ar, utan extra kostnader.

e Intervall mellan 20 - 25 procent av lanestocken far forfalla till betalning inom en rul-
lande 12-manadersperiod.

e Vid upplaning ska hansyn tas till att finansiering bér ske via flera kreditinstitut och el-
ler att kreditinstitutet pa annat i sin tur spridit sina risker pa ett tillforlitligt satt.

Placering

Likviditetsriskerna begransas genom val av placeringsformer/vardepapper som vid var tid-
punkt kan disponeras/séljas.

Tilldtna motparter och den maximala placeringen for dessa ar reglerade nedan.

Andel av den to-
Tillatna placeringar Loptid tala place-
ringsportféljen

Placeringar for vilka svenska staten, svensk kommun eller
darmed jamstalld myndighet

Obegransat Obegransat
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Andel av den to-

Tillatna placeringar Loptid _ talsr@a% v 195
ringsportfoljen

Placeringar i sdkerstallda bostadsobligationer 3ar 50 %
Placeringar i vardepapper utstallda av foljande institut:
SBAB, Swedbank Hypotek, SEB Bolan, Handelsbanken 1ar 20 %
Hypotek, Nordea Bolan
Placeringar i vardepapper utstallda av svenska banker 1ar 20 %
Placeringar i direktagda vardepapper i foretagscertifikat . o
med lagst rating om P-2, A-2 eller K1 3 man 20 %
Fondplaceringar innehallande ett stort antal foretagscertifi-
kat och/eller rantepapper/penningsmarknadsinstrument ut- Tills vidare, kor- Obearansat
givna av kommun, stat eller landsting. Sammantaget ska tare likvidtider 9
sadana placeringar (i t.ex. fond) ha mycket lag risk

Forvarv och avyttring av vardepapper far ske genom svenska banker och av Finansinspek-

tionen godkanda fondkommissionarer samt av Kommuninvest i Sverige AB.

Per 2025-08-31 ligger den genomsnittliga kapitalbildningen for utestdende lan pa 2,57 ar.
Den genomsnittliga kapitalbindning har 6kat fran 1,61 ar vid samma period féregaende, detta
beror framst pa tva nyupptagna lan vars kapitalbindning ligger pa nastan 5 ar. Dessa lan
uppgar till 47 mnkr och har darfor stor paverkan pa lanestocken totalt, och anvands for att fi-
nansiera nybyggnationen av skolkdket. Samtliga lan har en kapitalbindning pa kortare an 10
ar och 24 % av lanestocken forfaller inom 1 ar. Detta innebar alltsa att finanspolicyns krav

avseende finansierings- och likviditetsrisker uppfylls.

Kommunens samtliga Ian ligger hos Kommuninvest, vilka sjalva arbetar for att sprida sina ris-

ker pa ett tillforlitligt satt.

Valutarisker

Kommunen ska inte ta nagra valutarisker vid nyupplaning eller placering av likviditet. Sker
nyupplaning i utlandsk valuta ska risken férsakras bort omedelbart med anvandande av for-
sakringsinstrument sasom ranteoption, valutaoption, valutatermin, rantetermin, valutaswap

och/eller ranteswap.

Befintliga 1an i utlandsk valuta ska kurssakras eller |6sas om valutakurserna blir tillrackligt
gynnsamma. Kommunstyrelsen faststaller riktlinjer fér sddana atgarder.

Vid placering av likviditet far endast placeringar i svensk valuta férekomma.

| dagslaget har kommunen endast upplaningar och placeringar i svensk valuta.

Rante- och kursrisker

Upplaning

Med ranterisk avses risken for att en férandring av det allmanna rantelaget paverkar kommu-

nens rantekostnader i negativ riktning.

For att begransa ranterisken ska lanestocken utformas enligt féljande.

e Den genomsnittliga rantebindningstiden bor vara minst tva ar och hogst fyra ar. Om-
standigheter kring exempelvis l&ga rantor eller andra avseenden kan ge undantag for
denna grundregel, da det gar att pavisa att effekten ar mer férmanlig.

e Lanen ska spridas pa olika rantebindningsperioder sa att minst 10 procent och hogst
30 procent rantejusteras varje rullande 12-manadersperiod.

¢ Kommunen ska efterstrava att binda lanen till en fast ranta. 80 procent av lanestoc-
ken bér ha en langre rantebindningstid an sex manader. Vid formanligare omstandig-
heter sasom lag ranta eller andra férhallanden som gor att kostnaderna blir lagre for
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kommunen kan andelen roérlig ranta vara hégre an grundregeln.

e Rantebindningstiden for enskilda 1an far ej éverstiga 10 ar. Sida 14 av 195

Placering
Rante- och kursriskerna begransas genom iakttagande av féljande restriktioner

e Placering i aktier, andelar eller strukturerade lan (t ex aktieindexlan) utan kapitalga-
ranti far inte ske.
e Ldptidsbegransningar enligt tabellen ovan.

Kommunfullmaktige kan faststalla att viss del av likviditeten ska anvandas for langfristiga an-
damal och darfér ska placeras enligt delvis annorlunda regler an vad som galler fér andra lik-
vida medel. Fér narvarande har sarskilda riktlinjer faststallts for placering av pensionsmedel.

Fransett de angivna sarskilda reglerna ska exakt samma grundprinciper som lagts fast for
"vanliga” placeringar galla.

e Den langsiktiga avkastningen ska vara hogre an den genomsnittliga ranta som kom-
munen far betala vid extern kapitalanskaffning.
e Riktlinjerna for placering i tabellen ovan utékas med féljande:

Tillatna placeringar Loptid Andel

Aktiefonder férvaltade av svenska fondbolag som ar god-
kanda av Finansinspektionen. Svenska aktier noterade pa - 20 %
Large Cap pa Stockholmsbérsen Nasdag OMX

Aktieindexbaserade obligationer med kapitalgaranti - 20 %

Dock med begransningen att aktier hanforliga till ett féretag eller féretag i samma koncern far
uppga till hégst 10 % av den totala aktieportfoljen. | aktieportféljen ska inte inga aktieindex-
option eller annat derivatinstrument. Med aktiefonder menas fondbolag under Finansinspek-
tionens tillsyn.

Per 2025-08-31 ar kommunens genomsnittliga rantebindningstid 2,34 ar fér samtliga lan, och
inget lan har en rantebindningstid pa éver 10 ar. 74 % av lanen har en langre rantebindnings-
tid an sex manader, detta beror pa att man historiskt sett haft fler rérliga lan tack vare det po-
sitiva rantelaget. Detta haller dock pa att férandras i och med det férsamrade rantelaget och
overgangen till allt fler fasta lan. Rantejusteringen kommande rullande 12-manaders perioder
varierar mellan som hdogst 35 % och som lagst 5 %. Den inledande perioden med hég andel
rantejustering beror pa att i denna period inryms de rorliga lanen.

Vad galler den langfristiga placeringen av pensionsmedel ar de i dagslaget placerade i en
kort och en medellang ranteobligationsfond. Utvecklingen det senaste aret ligger pa 3,39 %
respektive 3,23 %, bada Overstiger alltsd kommunens genomsnittliga laneranta for perioden
(2,6%).

Pensionsforpliktelser

Total pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelser, belopp i KKR 2025-08-31
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a.) Avséttning inkl. sarskild I6neskatt 15762
b.) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 89 514

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring*

a.) Intjdnade from 1998, pensionsavsattning 13 455
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b.) Intjadnade fore 1998, ansvarsférbindelsen

Sida 15

av 195

Summa pensionsforpliktelser (inkl. férsakring) 119434

*Endast foérsédkrade hos Skandia.

1.4 Handelser av vasentlig betydelse

Under varen genomfordes en omorganisation av verksamheterna under kommunstyrelsen.
Ekonomi och HR/I6ner bildade egna enheter, och personalansvaret for |6ne- och pooladmi-
nistratorer flyttades till HR-chef. Sékerhet och beredskapssamordnare flyttades till administ-
rativ chef. Kéksenheten flyttades fran utbildningsavdelningen till tekniska enheten.

Upprustning av Norrbottensvagen pagar och beraknas vara klar hosten 2025. Nytt snoroj-
ningsavtal har tecknats, vilket kommer innebara dkade kostnader. Ett avtal for transport av
matavfall har ingatts med Lycksele och Norsjo. Forberedelser for fastighetsnara insamling
2027 pagar, och investeringar har gjorts i Ytterbergs deponianlaggning.

Vatten- och avloppsarbeten fortskrider, dar etapp 1 av Rengatan ar klar och etapp 2 borjar i
oktober. Renovering pa lagstadiet efter vattenskada pagar och simhallen stadnger under hos-
ten 2025 f6r renovering av omkladningsrum.

Verksamheterna fritid, service och fastighet slas ihop till en ny enhet, Fastighet och service.

Milj6- och byggavdelningen har haft personalbrist och svarigheter att rekrytera, vilket paver-
kat maluppfyllelsen.

Raddningstjansten Mala/Norsjo har ingatt samverkansavtal med Arvidsjaur for chefstjanst
och tillsyner. Flera skogsbrander har intraffat.

Inom socialndmnden har byte av verksamhetssystem fér hela avdelningen har paborjats. An-
passningar fér den nya socialtjanstlagen har genomférts och inhyrd personal anvandes un-
der sommaren for att sékerstalla bemanning.

1.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

| féljande text beskrivs vision och malstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora drag samt
principer for intern kontroll.

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushalining saker-
stalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som dnskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en réd trad fran visionen "
Mala med allt sa néra -en vdlkomnande och trygg kommun déar utveckling sker" till det dag-
liga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan
paverkas aven av organisationskultur, varderingar och attityder.

Styrning och uppfdljning sker genom ett antal olika moment. | dokumentet "styrprinciper fér
budget- och uppféljningsprocessen” framgar hur arbetsgangen ar gallande budget, mal och
rapporter.

Budgetprocessen startar i januari aret innan budgetaret dar respektive namnd och bolag pre-
senterar sina bokslut. Darefter arbetar budgetberedningen med budgetférutsattningar for
nastkommande budgetar. Detta leder till att politiska prioriteringar och verksamheternas be-
hov klargérs och bearbetas i budgetberedningen for att senare ga till kommunstyrelsen/kom-
munfullmaktige for beslut.

Malen faststalls under hosten utifran de mal kommunfullmaktige har satt.
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Respektive styrelse/namnd faststaller sin internkontrollplan utifran reglementet for internkon-
troll. Internkontrollplanen féljs upp aret efter i kommunstyrelsen/kommunfuliméaktige. Sida 16 av 195

Kommunpolitiker &r uppdragsgivare. Det ar de fortroendevalda i Mala kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, namnder och bolag som ar ytterst ansvariga fér hela den kommunala verk-
samheten. De fortroendevalda bestammer i fragor om ekonomi och kvalitet samt beslutar om
reglementen, férordningar, policy och strategier. De styr kommunen genom att ge uppdrag,
satta upp mal samt ge resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

Kommunanstallda ar verkstallande. Det ar de anstallda; tjanstepersoner, medarbetare och
chefer som i praktiken genomfér det dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvali-
tet, planering och arbetsledning. De anstallda ansvarar aven for att ta fram underlag for poli-
tiska beslut, folja upp verksamheten och redovisa tillbaka detta till uppdragsgivarna - de fér-
troendevalda.

1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Den 6vergripande bilden som beskriver vart Mala kommun ar pa vag kan sammanfattas som
foljer, och maluttrycken bor utldsas som: "Mald kommun ar en kommun som under man-
datperioden Har, Utvecklar, Starker, Okar och Férbéattrar sin position inom Ekonomi och
Samhallsutveckling" med ambitionen att Mala vaxer.

Kommunfullmaktiges évergripande mal

Mald br en kommun som under
mandatperioden:

N

S
‘ﬁ%“

| detta avsnitt foljer redovisningen av arbetet med malstyrning/styrkorten. En bedémning om
respektive mal prognostiseras bli uppnatt (gron), delvis uppnatt (gul) eller ej uppnatt (rod)
gors.

Mal och maluppfyllelse

Mala kommuns vision lyder: Mala med allt sa nédra — en vdlkomnande och trygg kommun
dér utveckling sker.

Beddmning gors enligt nedan:

Gront = dver 80% av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat lage
Gult= 50%-80% av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat lage
Rott= 50% eller mer av indikatorerna visar annat an oférandrat Iage eller positiv utveckling
Ingen data(-), ingar inte i berakningen — inget utfall — matning upprattas.
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Malomrade: Ekonomi
Sida 17 av 195

Kommunfullmaktiges mal: Har en soliditet som dkar

Soliditeten for perioden har minskat jamfort med helaret 2024.

Kommunfullmaktiges mal: Har investeringar som under budget och planperioden ar
sjalvfinansierande

Utrymmet for sjalvfinansiering av investering utgoérs av summan av arets resultat och arets
avskrivningar. Investeringar som ar av strukturell karaktar och/eller tillhor taxeverksamheter
undantas fran malet.

For perioden uppgar sjalvfinansieringsutrymmet till ca 8 mnkr fér kommunen. Av periodens
investeringar pa 28,9 mnkr ar det ca 3,6 mnkr som inte ar av strukturell karaktar och/eller till-
hor taxeverksamheter, och som darfér omfattas av malet. Da investeringarna understiger
sjalvfinansieringsutrymmet ar malet foér denna period uppfylit.

Malomrade: Samhallsutveckling

Kommunfullmaktiges mal: Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service

Verksamheternas redovisning av matetal, indikatorer och aktiviteter visar tydligt att det finns
en god ambition och vilja att utveckla kvalitet och service men ocksa effektiviteten, antingen
genom minskade kostnader eller forbattrad effekt till samma kostnad. Utveckling och férand-
ring tar dock tid och det blir i vissa fall markbart att de aktiviteter som genomférts annu inte
fatt positivt utfall pa matetalen. Ett sddant exempel avser utbildningsavdelningen och elever-
nas meritvarde nar de lamnar arskurs 9.

Kommunfullmaktiges mal: Starker personalens forutsattningar

Under perioden beslutade kommunens ledningsgrupp att ersatta den tidigare medarbetaren-
katen med en ny intern enkat. Syftet ar att forenkla fér medarbetarna att besvara enkaten,
Oka svarsfrekvensen samt underlatta chefernas uppféljning och framtagande av atgardspla-
ner baserat pa resultaten. Genom att utveckla en egen enkat i stallet for att kdpa in tjansten
beraknas en arlig besparing om cirka 50 000 kronor.

Fragorna i den nya enkaten utarbetades under september manad, och enkaten genomfors
for forsta gangen i oktober. Framdver kommer enkaten att genomféras tva ganger per ar for
att maojliggodra I6pande uppfdljning av dessa méatetal.

Sjukfranvaron ar fortsatt hog, men har minskat nagot. Ledningsgruppen och frisknarvaro-
gruppen planerar insatser for att minska sjukfranvaron ytterligare.

Kommunfullmaktiges mal: Okar invanar- och kunddelaktighet

Det finns goda strukturer fér inflytande foér barn, elever och vardnadshavare i form av elevrad
och foéraldrarad. Utdver detta pagar en hel del aktiviteter for att 6ka delaktigheten. Samiskt
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samrad, folkhalsoradet, seniorcafé, radet for aldre och personer med funktions variationer,
referensgruppen for Mala kulturskola, Kulturcrew och medborgardialoger ar exempel §% le- 8 av 195
vande och aktiva forum med syfte att skapa engagemang, feedback och samverkan med in-
vanare. Endast ett medborgarforslag har inkommit under perioden. Vi behdver bli battre pa

att informera invanarna om vilka mdojliga vagare som finns for att paverka vilka beslut som

fattas i kommunen. Mala kommun har I&gst resultat i treparten gallande andel néjda kunder
gallande kommunens information om avfall och atervinning. Tekniska enheten har dock nyli-

gen introducerat en mdjlighet for invanarna att fa all ny information om verksamheten auto-

matiskt via mejl och/eller SMS. Detta tror vi kommer att 6ka och forbattra maluppfyllelsen for

det specifika matetalet.

Kommunfullmaktiges mal: Forbattrar ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar

Vi har under perioden lyckats val med social inkludering. Andelen i malgruppen som deltar i
arbetsmarknadsprogram ar hég och en framgangsfaktor ar samarbetet mellan arbetsmark-
nadsenheten och den sociala avdelningen. Vidare har vi skapat goda majligheter for prakti-
kanter att fa gora sin praktik i vara verksamheter.

Vi behdver pa ett mer strategiskt satt ta oss an klimatutmaningen. Inte minst handlar det om

att energieffektivera verksamheterna. Detta kommer dock att krava kostsamma investeringar
som i och for sig ocksa kommer att minska driftskostnaderna. Sadana investeringar behéver
planeras langsiktigt dver flera ar.

Samtliga enheter och avdelningar redovisar aktiviteter som har effektiviserat verksamheten.
Antingen genom att minska kostnader eller genom 6kad produktivitet/effekt. Vi behdver fort-
satta att omvarldsbevaka och vaga utmana befintliga arbetssatt. Att vi pa totalen har lyckats
effektivisera verksamheten visar sig ocksa i den ekonomiska prognosen for helaret.

Budgetfdljsamhet

Avvikelser fran budgeterat resultat

Kommunen 2025-08-
31

Budget Utfall
Verksamhetens intakter 73218 78 189
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -245943 | -247 724
Skatteintakter och statsbidrag 172 345 172 418
Finansnetto -320 -710
Resultat =700 2173

Inklusive interna intékter och kostnader. Budgetkolumnen visar periodiserad budget per 2025-08-31.

Forklaringar till budgetavvikelser

Avvi- .. .
Budgetpost kelse Forklaring
Taxor och avgifter +2 mnkr T_axehOJnmg renhallning och VA samt mer intakter for atervin-
ningscentral
Hogre statsbidrag an budgeterat, framst for socialndamndens
Statsbidrag +3 mnkr rakmpg (exgmpel ar Pldrag queende God och nara vard)
mer aven bidrag till férpackningsverksamheten fran Natur-
vardsverket.
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Budgetpost

Avvi-
kelse

Forklaring . i
ida

Personalkostnader

+5 mnkr

Lagre personalkostnader, framst pga. vakanser och sjuk-
skrivningar inom flera verksamhetsomraden. Socialndmnden
har inte kunnat rekrytera egen personal under sommaren vil-
ket minskat personalkostnaderna men istallet 6kat kostnaden
totalt sett genom kostnad for hyrpersonal.

Hyrpersonal inom aldreomsorgens verksamhetsomrade vilket

Inhyrd personal Sk o fanns budgeterat.

Lokalhyra aldreomsorg | -1,5 mnkr | Lokalhyran har budgeterats for lagt.

Under aret har licenser for program till arbetet med informa-
IT-program -0,5 mnkr | tionssakerhet kopplat till lagstiftning kring NIS2 betalats, na-
got som inte budgeterats for.

Okade rantekostnader | -0,5 mnkr

Hogre rantekostnader till foljd av att kommunen tagit upp ett
nytt lan for finansiering av nybyggnation av skolkoket.

1.7 Balanskravsresultat

Prognosen for aret indikerar ett nollresultat, vilket innebar att resultatutidgmningsreserven
(RUR) inte behéver utnyttjas. Vid ett eventuellt underskott ar dock avsikten att anvidnda RUR

for att tdcka det negativa resultatet.

Enligt kommunallagen innebar balanskravet att om ett negativt arsresultat uppstar i kommu-
nen ska detta underskott aterstallas genom Overskott inom en period av maximalt tre ar.

Utfall | Prognos Utfall
Balanskravsutredning (tkr) 2025-08- | 2025-12- | 2024-12-
31 31 31
Arets resultat enligt resultatréakningen 2173 387 272
- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ Reaférluster enligt undantagsmajlighet
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -376 -376 -837
-1+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepap-
per
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1797 1 -565
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 565
Arets balanskravsresultat 1797 1 0
e 2024 2023
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 1 0 5168
+Synnerliga skal att inte aterstalla
+Synnerliga skal att aterstalla dver langre tid
EJB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre
ar
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2025

2024

2023

Sida 20 av 195

UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

- Varav fran ar 2018, aterstallas senast 2021

1.8 Vasentliga personalférhallanden

Avsnittet beskriver kortfattat vasentliga personalférhallanden med utgangspunkt ur personal-
statistik och pagaende arbete inom strategiska omraden.

Arbetad tid anges i antalet timmar om inget annat anges.

Vasentliga personalférhallanden i kommunen

2025-08- | 2024-08- Forand- Forand-
31 31 ring ring %
Antal anstallda 335,2 323 12,2 3,8
- varav kvinnor 266,2 240 26,2 8,1
- varav man 68,9 83 -14,1 -17,0
Arbetad tid (timmar) 489 642 331 801 157 841 47,6
Medelantal anstallda och arbetad tid per namnd
Arsa::z; Arbetad Arsa:g:_: Arbetad Forand- Forand-
Namnd 2025-08- tid 2025- 2024-08- tid 2024- ring ars- | rad arbe-
31 08-31 31 08-31 arbetare | tad tid (%)
Kommunstyrelsen 48 76 527 53 73 297 -5 4.4
Utbildningsnamnden 110 156 758 112 97 110 -2 61,4
Socialndmnden 154 224 296 144 151 546 10 48,0
Miljo- och byggnads- 9| 13303 14| 12195 5 9,1
namnden
Frisknarvaro och sjukfranvaro
Sjukfranvaro i koncernen
Koncernen Kommunen
2025-08- | 2024-08- | 2025-08- | 2024-08-
31 31 31 31
Total sjukfranvaro (%) 7,9 9,8 8,53 7,8
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro un-
der en sammanhangande tid av 60 dagar eller 42 39,7 42,7 39,7
mer
Sjukfranvaron for kvinnor 8,8 9,7 9,1 8,7
Sjukfranvaron for man 5,6 8,0 6,6 50
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 55 9,2 5,5 7,2
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 7,8 9,2 7,8 7,2
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 10,6 9,7 10,6 8,7
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Sjukfranvaro per namnd

av 195

o 2025-08- | 2024-08- | 295031

Total sjukfranvaro (kommunen)
31 31 31
Kommunstyrelsen 7,1 4,0 7,3
Utbildningsnamnden 10,0 9,8 10,3
Socialndmnden 8,5 8,1 8,3
Milj6- och byggnadsnamnden 4,5 3,9 7,9
Totalt 8,53 7,8 8,7

Andel anstallda som varit friska

2025-08- | 2024-08- | 2023-08-

Kommunen 31 31 31
Kvinnor 34,7 34,3 32,8
Man 42,5 47,6 49,5
Totalt 36,4 35,4 37,3

Frisknarvaro

Vara medarbetare - framtidskapitalet

Under de kommande aren star Mala kommun infér en av sina storsta utmaningar: att fort-
satta uppratthalla och utveckla den hoga kvaliteten pa kommunal service, trots férandrade
forutsattningar. For att kunna moéta framtida behov och krav maste kommunen fokusera pa
tva huvudomraden: att attrahera och behalla ratt kompetens, och att sakerstélla att verksam-
heterna utvecklas och férnyas i takt med de férandrade behoven.

En av de mest centrala faktorerna for att na dessa mal ar att hantera personalomsattning och
sjukfranvaro pa ett konstruktivt och langsiktigt hallbart satt. Detta innebar att bade férebygga
stress och arbetsrelaterade sjukdomar, samt att skapa en arbetsmiljé dar medarbetarna trivs
och kanner sig uppskattade. Genom att arbeta proaktivt med héalsa och arbetsgladje kan
kommunen minska risken for hég personalomsattning och skapa en mer stabil arbetskraft.

Samtidigt blir det allt viktigare att Mala kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, inte
bara for att behalla de anstéllda, utan ocksa for att locka ny kompetens. Konkurrensen om
arbetskraften ar standigt 6kande, och det kravs en medveten strategi for att profilera kommu-
nen som en arbetsplats dar manniskor vill arbeta. Det handlar inte bara om I6n och férmaner,
utan ocksa om att skapa en arbetskultur som praglas av 6ppenhet, utvecklingsmdjligheter
och balans mellan arbete och fritid.

En del av detta arbete ar det fokus som Mald kommun haft pa sa kallade friskfaktorer, ett
omrade som kommer att fortsatta vara prioriterat under de kommande aren. Friskfaktorer
handlar om att skapa forutsattningar for god halsa och arbetsmiljé, men ocksa att sakerstalla
att ledarskapet ar starkt och stédjande. For att cheferna ska kunna leda pa ett satt som fram-
jar medarbetarnas valbefinnande maste de ha de ratta verktygen och stddet for att kunna
fatta beslut som leder till Iangsiktig hallbarhet och trivsel pa arbetsplatsen.

Personalpolitiken spelar en nyckelroll i denna utveckling. Medarbetare som trivs och mar bra
ar mer engagerade och produktiva, vilket leder till hdgre kvalitet pa de tjanster kommunen er-
bjuder sina invanare. Darfor ar det av storsta vikt att kommunen inte bara satsar pa att ut-
veckla sina medarbetare individuellt, utan &ven att starka den organisatoriska halsan. En val-
maende organisation ar en organisation som ar kapabel att méta framtidens krav och samti-
digt ge invanarna den service och de valfardstjanster de forvantar sig.
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1.9 Forvantad utveckling

| tabellen nedan framgar att det budgeterade resultatet for nasta ar ar positivt, samm§'§jﬁlgg av 195
for planperiodens efterfoljande ar.

Om man jamfor nettokostnaderna for verksamheterna under det kommande budgetaret med
nettokostnaderna for planperioden, framgar det att kostnaderna ar hogre i budget 2026.
Detta ar ett resultat av att endast en liten andel av kommande érs prioriteringar beslutats om
for planperioden. De minskade nettokostnaderna for verksamheterna ar alltsa inte ett resultat
av beslutade besparingar. Det som ocksa ar anmarkningsvart ar de planerade investering-
arna, vilket beror pa att investeringar liksom budgetprioriteringar vanligtvis planeras ett ar i
taget. Arbetet fortsatter for att Oka den langsiktiga planeringen i framtida budgetprocesser.

Forvantad utveckling i siffror

Utfall

hetens kostnader (%)

Budget Budget Plan Plan
e 2025 2025'03?1' 2026 2027 2028
Avskrivningar 15133 5818 8 186 11 596 11 486
Verksamheternas nettokostnader 259 004 169 535 260 533 258 436 260 202
Skatteintakter 172 999 115 949 179 368 184 216 190 023
ﬁf\gere”a statsbidrag och utjam- 85505 | 56470 | 87041| 91901| 92623
Finansnetto -479 -977 -479 -479 -479
Arets resultat -979 2173 5175 16 981 21744
Investeringar 56 487 28 920 13975 5975 6 000
Resultat i forhallanden till verksam- 0.4 y 2 7 8

Risker och osakerhetsfaktorer

Budgeten baseras pa en prognos éver kommande skatteintakter och i en prognos finns alltid
osakerheter. Skatteintakternas utveckling ser positiv ut. Skatteintakterna ar nagot hogre for
perioden och det beror delvis pa att nar budgeten gjordes hade vi bara tillgang till skatteun-
derlaget for ar 2022, enligt Statistiska Centralbyrans (SCB) rapport Skatter och bidrag. For
att rakna fram en prognos for 2025 anvande vi da uppskattade upprakningsfaktorer for aren

2023 och 2024.

Nu har SCB uppdaterat Skatter och bidrag och anvander istallet det faktiska skatteunderla-
get for 2023 som bas. Det visar sig att det verkliga skatteunderlaget for 2023 blev hogre an

vad den tidigare upprakningsfaktorn forutsatte.

Det innebar att Mald kommuns skatteunderlag har vuxit mer an vad vi férst raknade med nar

budgeten gjordes.

| Mala liksom i nationellt vantas fodelsetalen att minska kommande ar, medan vi ser en 6k-
ning i befolkningskategorin 80+. Detta innebar en omstallning for bade utbildningsnamnden

och socialnamnden.
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2 Resultatrakning

RESULTATRAKNING Kommunen SRSV 195
Prognos
Utfall avvikelse Utfall
Budget | 2025-08- | Prognos | mot bud- | 2024-08-
2025 31 for 2025 get 31
Verksamhetens intakter 102 046 62 457 120 998 18 952 55 258
Verksamhetens kostnader -353 201 -226 174 | -369 584 -16 383 | -231 098
Avskrivningar -7 847 -5 818 -8 643 -796 -4 559
Verksamhetens nettokostnader -259 002 | -169535 | -257 229 1773 | -180 399
Skatteintakter 172 999 115 949 173 940 941 111 051
ﬁﬁgere”a statsbidrag och utjam- 85505 | 56470 | 84714 791 | 60983
Verksamhetens resultat -498 2 884 1425 1923 -8 365
Finansiella intékter 4108 3258 4 899 791 3340
Finansiella kostnader -4 587 -3 969 -5 937 -1 350 -4 676
Resultat efter finansiella poster 977 2173 387 1364 -9 701
Extraordindra/jamforelsestorande
poster
Bokslutsdispositioner
Skatt
Arets resultat -977 2173 387 1364 -9701
Kommunfullmaktige, Delarsrapport januari - augusti 2025 19 (27)



3 Balansrakning

BALANSRAKNING Kommun 2025-08-31 Kommun 20249257 £ 199
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 447 19
Moark, byggnader och tekn anlaggningstill- 148 428 127 100
gang
Maskiner och inventarier 15 587 14 197
Symma materiella anlaggningstill- 164 462 141 316
gangar
Vardepapper, andelar m m 10 124 10125
Langfristiga fordringar 143 516 141 016
Symma finansiella anldggningstill- 153 640 151 141
gangar
Summa anlaggningstillgangar 318 102 292 457
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, exploateringsfastigheter 2103 2103
Kortfristiga fodringar 27 060 34 371
Kortfristiga placeringar 19 247 18 871
Kassa och bank 43 539 24 853
Summa omsattningstillgangar 91 949 80 198
SUMMA TILLGANGAR 410 051 372 655
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
EGET KAPITAL
Eget kapital vid arets borjan 92 606 92 334
- varav resultatreserv
- varav resultatutjamningsreserv 30 090 30 655
Arets resultat 2173 272
Forandring i obeskattade reserver
Eget kapital vid arets slut 94779 92 606
- varav resultatreserv
- resultatutjamningsreserv 30 090 30 090
AVSATTNINGAR
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Avsattningar fér pensioner och liknande

.o 15764 15 885
forpliktelser Sida 25
Andra avsattningar 2600 1335
Summa avsattningar 18 364 17 220
SKULDER
Langfristiga skulder 248 519 200 329
Summa langfristiga skulder 248 519 200 329
Ovriga kortfristiga skulder 48 389 62 500
Summa kortfristiga skulder 48 389 62 500
Summa skulder 296 908 262 829
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING
OCH SKULDER 410 051 372 655
Pensionsforpliktelser 90 217 91 530

Ovriga ansvarsforbindelser
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4 Driftredovisning

4.1 Driftredovisning per namnd

Sida 26 av 195

Utfall

Utfall

Namnd/styrelse 2025-0:1- 2024-0:1- ':;‘r’gzggg B“gg;; A"""‘;J;g
Kommunfullmaktige 258 332 386 250 -136
Revision 271 284 407 554 147
Overférmyndare 94 37 395 395 0
Valndmnden 14 98 70 69 -1
Kommunstyrelsen 29 040 26 032 43 101 45132 2 031
Miljé- och byggnamnden 12 022 11 575 17 788 18 974 1186
Utbildningsnamnden 54 233 59 837 90 223 89 697 -526
Socialndmnden 75 956 71295 111 507 100 618 -10 889
Justeras: finansnetto hanforbart 2353| 10895|  -6648 3314 9 962
Verksamhetens intdkter och

k9stnader enligt resultatrak- 169 535 180 385 257 229 259 003 1774
ning

4.2 Diriftredovisning for kommunens verksamheter
" 2025.08. | 202408 | Prognos | Budget | Awvikelse
31 31

Politisk verksamhet 3549 3318 5614 5530 -84
Infrastruktur och skydd m.m. 15712 15 526 24 520 27 867 3347
Fritid och kultur 5089 3905 7 853 7 851 -2
Pedagogisk verksamhet 54 172 59 185 90 098 89 607 -491
Vard och omsorg 76 290 72018 112 264 101 397 -10 867
Sarskilt inriktade insatser 1703 2803 2530 2592 62
Affarsdrivande verksamhet 3053 2 069 2450 1888 -562
Gemensam verksamhet 12 320 10 666 18 548 18 957 409
Justeras: finafsnetto hanforbart 2353| 10895|  -6648 3314 9 962
Verksamhetens intdkter och

kostnader enligt resultatrak- 169 535 180 385 257 229 259 003 1774

hing

Socialndmnden har tagit in hyrpersonal under sommaren till en kostnad av cirka 8 mnkr, vil-
ket dverskrider budgeten, men detta har delvis kompenserats av lagre personalkostnader pa
cirka 2,5 mnkr. Inom gator och vagar har planerade atgarder inte kunnat genomféras fullt ut.
kollektivtrafiken har inte fatt full budgettackning pa grund av férandrade kostnadsfordelningar

mellan namnder.
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4.3 Atgarder for att fa budget i balans

Sida27
Total
Fro.m summa
Besparingsatgard Verksamhet t. ’ reste-
-t.o.m.
rande del
av aret
Avslutat alla ring bilar. Kollektivtrafik | 202970801 360
. . Sociala avdel- 1 000 —
Sankta sjuktal ningen 2026-01-01 4 000
Hyreskostnad Tjamstan Sociala avdel- | 5455 1.0 1056
ningen
Effektivisering hemtjansten sociala avdel- | 5455 69 01 1000
ningen
Frekvens pa arbetsplatstraffar sociala gvdel- 2025-06-0 100
ningen
Totalt 3 516
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5 Investeringsredovisning

Investeringar per namnd 2508

Sida 28 av 195

Budget 2025 Utfall :2;225-08- 2,L’(\)\lel:)esls?:: Utfall :2;(1)24-08-
Investeringar
Summa investeringar 56 487 28 921 27 566 11772
Kommunstyrelsen 55 099 27 921 27178 6 261
Utbildningsnamnden 800 199 601 0
Socialndmnden 588 801 -213 0
(I;/Ieilié— och byggnadsnamn- 0 0 0 5510

Investeringar per projekt 2508
Budget 2025 Utfgg_ggzs- Avvik:;f§12025- Utfgg-§224-
Total
Summa 56 487 28 921 27 566 11772
Kommunstyrelsen
Utredningar KF 20220314 § 3 0 0 0 27
Nybyggnation skolkok 32390 22 395 9995 3623
ls\lk);ré\;ﬁ()(fastighet och ma- 7 000 75 6925 0
Tjamstan stdra 645 45 600 0
MSB atgarder krisberedskap 375 468 -93 0
Utbyte bryggor 0 0 0 58
Mellanlagring avfall 0 0 0 600
Underjordsbehallare 1427 171 1257 384
Markiser Nilaskolan 0 31 -31 49
Energieffektivisering fastighet 249 0 249 6
Byte integrationssystem 25 40 -15 35
Atgérder simhall 1 000 251 749 1157
Hallbart bredband 251 1508 -1257 0
Bredband Bjorkas 0 0 0 -306
Fiber Lainejaur-Morttjarn 0 91 -91 58
Fiber Bruntrask 0 107 -107 0
Bredband Brannas 0 -622 622 -508
E-arkiv 90 0 90 62
Underhall gator och vagar 3500 475 3025 38
Kylaggregat ishallen 0 0 0 65
Reinvestering fastigheter 1500 0 1500
Ekonomisystem 870 182 688 0
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Budget 2025 Utfgg_:zsg)ZS- Avvikoef:?:12025- Utfgg%fctz-g
Arendehanteringssystem 230 68 162 0
Underhall VA 2500 990 1510 914
Lagring konsumentavfall 3047 1646 1400 0
Socialndmnden
Byte av verksamhetssystem 588 801 -213 0
Utbildningsndmnden
(LjJit:tm"jé hogstadiet/mellansta- 200 0 200 0
Inkdp klassrumsmabler 200 0 200 0
Lokalanpassning C-huset 400 199 201
Miljé- och byggndmnden
Slackbil MoB 0 0 0 5510

Kommentarer investeringsredovisning

Byggnationen av Atervinningscentralen (AVC) prioriteras inte i dagslaget. Den beviljade inve-
steringen &r inte tillrécklig for att genomféra den tankta AVC:n, som inkluderar en obeman-

nad station och en vag fér fordon (grén AVC). Planen &r att avvakta och samla in medel fram
till exempelvis 2028, for att kunna genomféra hela investeringen pa en gang.

Tillagningskoket ligger i fas. En del extrakostnader tillkommer men ligger inom ramen for

budget.

Atgéarder pa simhallen bli dyrare &n planerat d& betongplattan &r i séamre skick &n férvantat.
Trots fordyrningar ar forhoppningen att det ska rymmas inom budget.

Underhall av gator, vagar och VA har haft ett lagt investeringsuttag hittills i &r. Rengatan

etapp 2 pabdrjas i oktober.

Lagring konsumentavfall, hela investeringsbudgeten kommer anvandas.

Arendehanteringssystem, arbetet med drendehanteringssystemet pagar och kommer att
vara i full drift innan arets slut. Samtliga politiska méten under hésten kommer att publiceras i

systemet.

E-arkivet, pilotprojektet ar klart. Vi ar inte i full drift av systemet pa grund av problem med le-

verantoren.

Kommunfullmaktige, Delarsrapport januari - augusti 2025

25 (27)



6 Noter

o o Sida 30 av 195
6.1 Redovisningsprinciper

Reglering

Delarsrapport ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

| delarsrapporten per 2025-08-31 har man valt att redogoéra fér ekonomin i de kommunala
koncernforetagen istallet for att géra en sammanstalld redovisning. Detta innebar att de en-
skilda féretagens ekonomi har presenterats mer detaljerat var for sig, istallet for att inga i en
samlad redovisning for hela kommunkoncernen. Syftet ar att ge en klarare bild av varje fore-
tags ekonomiska stéallning och prestation under perioden. Den sammanstallda redovisningen,
som vanligtvis inkluderar alla bolag inom kommunkoncernen, har har ersatts med denna re-
dovisning.

Det finns inga andrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare
rakenskapsar, som har vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden.

Samma principer har anvants for periodisering av intdkter och kostnader som gjorts i senaste
arsredovisning och tidigare delarsrapporter.

Det finns inga andrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare
rakenskapsar, som har vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden.

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel
Malabostaden AB 100 %
Mala Energi- och Industri AB 100 %

Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, nyintjanad pension mm. har belastat verksamheterna
som ett personalomkostnadspalagg i samband med Iéneredovisningen.

For 2025 har foéljande procentpaslag anvants:
Anstallda 41,04 Fortroendevalda 31,42
Varderings- och omrakningsprinciper

Kapitalkostnaderna beraknas med avskrivningar och internranta som aktiveras tertialet efter
att investeringen ar klar. Internréantan 2025 ar enligt SKR:s rekommendationer 2,50 %

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde
minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart fér samtliga anlagg-
ningstillgangar som ar utsatta fér vardeminskning. Materiella anlaggningstillgangar som har
betydande komponenter med ett anskaffningsvarde pa minst ett halvt basbelopp, med va-
sentlig skillnad i nyttjiandeperiod skrivs av separat. En samlad bedémning av nyttjandeperio-
den for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. le-
asing) anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid. Generellt for
vara investeringar foljs kommunens riktlinjer fér komponentavskrivning som huvudregel.
Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde,
max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp
har klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfér inte som
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anlaggningstillgang.
Finansiella anlaggningstillgangar Sida 31 av 195
Finansiella tillgdngar som kommunen innehar fér att generera avkastning eller vardestegring

varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella transaktionsutgifter
som ar direkt hanférliga till férvarv av sadana tillgangar kostnadsférs da de uppkommer.

Exploateringsmark

Fran och med 2023 foljer kommunen rekommendationer gallande exploateringsfastighe-
ter/mark och redovisar dessa som en omsattningstillgang.

6.2 Koncerninterna mellanhavanden

Intékterna och kostnaderna mellan aren ar i stort sett oférandrade, med undantag for intak-
terna fran Malabostaden. Férandringen beror pa att vi har andrat vara rutiner for hyresdebite-
ring av sarskilt boende, dd kommunen tidigare begarde for l1ag ersattning féor moms enligt
kommunkontolagen samt att bolagen har nu egna fastighetsskétare, en tjanst som tidigare
koptes fran kommunen.

EMEE e R - Malabostaden Mala Energi- och Industri
vanden

Kommunens intakter 1 656 611
Kommunens kostnader -4 385 -644
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MALA KOMMUN R SARPCEET
Kommunrevisionen ' o
For kdnnedom och beaktande Kommunfullméktige

Kommunstyrelsen

Granskning av delarsrapport 2025

Granskning av delarsrapport ar en obligatorisk del i revisionsplan och ska
genomfdras arligen. Revisionen har genomfért en 6versiktlig granskning av
delarsrapporten for perioden 2025-01-01 -- 2025-08-31. Ansvaret for att
uppratta delarsrapporten vilar pad kommunstyrelsen.

Utifran genomford granskning gors foljande revisionella bedémningar:

- Delarsrapporten &r i allt vasentligt uppréttad i enlighet med lagens krav
och god redovisningssed i 6vrigt.

- Prognostiserat arsresultat ar delvis férenligt med kommunfullméktiges
mal fér god ekonomisk hushallning.

- Kommunen férvantas leva upp till kommunallagens krav pa ekonomi i
balans for helaret 2025.

-

Vid granskningen gjorda iakttagelser samt rekommendation redovisas i bilagda
rapporter.

Pa uppdrag av kommunrevisionen

/%/ W S 17 0l

Rickard Vesterlund Siv Johansson
Revisionens ordférande revisor
Bilagor:

Revisionsrapport: God ekonomisk hushallning per 2025-08-31, PwC, oktober 2025
Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport 2025, PwC, oktober 2025
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Inledning

Sida 34 av 195
Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kinnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmaissiga och finansiella mal

for god ekonomisk hushéllning. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i delarsrapporten ar forenligt
med beslutade méal inom omrédet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i drets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapporten. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedomning, vilken
skall bilaggas delarsrapporten i samband med fullméktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar prognostiserat resultat i delrsrapporten forenligt med beslutade mal for god ekonomisk

hushéllning?
2. Ar prognostiserat arsresultat férenligt med balanskravet?
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokforing och
redovisning 13:2 samt radet for kommunal redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport.

Granskningen utgér aven fran fullméaktiges beslut avseende god ekonomisk hushéllning.

Avgransning

Granskningen avser delarsrapport som upprattats per 2025-08-31 och som behandlats av

kommunstyrelsen 2025-10-14. Ovrig avgrinsning, se avsnitt “Syfte och revisionsfrigor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedomts med hjilp av signalsystem: gron (uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej
uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.

2 Revisionsrapport



Granskningsresultat
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God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Kommunfullmaktige har i april 2024 faststallt budgetforutsattningar 2025 for Mald kommun. I
dokumentet redovisas 6vergripande mal for god ekonomisk hushéllning. Méalen galler for innevarande

mandatperiod. Mélen avser foljande perspektiv:

¢ Finansiella méal: Malen fokuserar pa foljande omraden: 1) Soliditet respektive 2) Finansiering av
investeringar (exkl. strategiska investeringar/affarsverksamhet). Giller for kommunal

verksamhet som bedrivs i forvaltningsform (ej helagda bolag).

e Verksamhetsmal inom foljande omraden: 1) Service/kvalitet, 2) Medarbetare, 3) Delaktighet samt
4) Hallbarhet. Malen giller for kommunal verksamhet som bedrivs i forvaltningsform (ej helagda
bolag).

Enligt kommunens styrmodell ska kommunstyrelse och namnder ta fram kompletterande mal som tar

utgangspunkt fran fullmaktiges overgripande mal.

Kommunstyrelsen har i oktober 2025 behandlat delarsrapport 2025. Delarsrapportens
forvaltningsberittelse innehaller ett avsnitt bendmnt “God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning”. I avsnittet sker uppfoljning/utvardering av kommunens mél for god ekonomisk hushallning.

Av redovisningen framgar att:

- Finansiella mal: Mal av investeringar forvintas uppnas for heldret (gront trafikljus). Nar det

giller soliditetsmal ar prognosen att detta inte nas (rétt trafikljus).

- Verksamhetsmaél: For samtliga malomraden redovisas delvis méaluppfyllelse for helaret (gult

trafikljus). Utvardering av verksamhetsmal baseras pa saval statistik som utforda aktiviteter.
Avsnittet ger ldsaren en bild att forvantat resultat for 2025 endast delvis ar forenligt med beslutade mal.

En jamforelse med malutfall i drsredovisning 2024 visar att maluppfyllelsen har forsamrats inom

delomrade "Medborgares delaktighet” respektive "Héllbarhet/Agenda 2030”.
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Balankravsresultat
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I delérsrapportens forvaltningsberattelse aterfinns ett sarskilt avsnitt benamnt “Balanskravsresultat”. Av

avsnittet framgar att Mald kommun inte har nagot underskott fran tidigare ar som ska aterstallas.

Avsnittet innehaller en balanskravsutredning. Av denna framgar att kommunen forvantas redovisa ett

nollresultat (+ 11 tkr) vid arets slut.

I avsnittet lamnas information om att det finns en resultatutjamningsreserv (RUR) i Mald kommun. I en
annan del av delarsrapporten framgéar att denna reserv uppgar till 30,1 miljoner kr. Lisaren ges
upplysning om att, vid ett eventuellt negativt resultat for r 2025, dr avsikten att anvinda RUR-medel for

att balansera kommunens ekonomi.

Samlad bedomning

Revisionsfrdga 1: Ar prognostiserat resultat i deldrsrapporten forenligt med beslutade mdl for god

ekonomisk hushdallning?
Finansiella mal: Delvis Q
Verksamhetsmal: Delvis O

Vi bedomer att prognosticerat resultat for ar 2025 delvis ar forenligt med beslutade mal for god

ekonomisk hushallning.
Revisionsfrdga 2: Ar prognostiserat drsresultat forenligt med balanskravet?
Foljsamhet till balanskrav: Ja ’

Vi bedomer att prognostiserat arsresultat for 2025 kommer motsvara kommunallagens krav pa en

ekonomi i balans. Vid behov kommer resultatutjamningsreserven att nyttjas for ar 2025.

Rekommendation

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen provar atgarder for att forbattra maluppfyllelsen avseende god

ekonomisk hushallning.
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2025-10-16

Bo Rehnberg

Uppdrags- och projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Mald
kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt dtagande,
gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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From: "Bo Rehnberg (SE - ASR)" <bo.rehnberg@pwc.com> Sida 38 av 195
Sent: 10/17/2025 2:45:08 PM

To: "Kommunstyrelsen" <kommunstyrelsen@mala.se>
Subject: Fw: Revisionsrapport GEH Mala 250831
Attachments: Mala-kommun-Yttrande-Delarsrapport-2025-signed-12354864.pdf

Du fér inte ofta e-post frdn bo.rehnberg@pwc.com. Lds om varfor det hir dr viktigt

Skickat fran OQutlook for i0OS

Fran: Sandro Lortscher (SE - ASR) <sandro.loertscher@pwc.com>

Skickat: Friday, October 17, 2025 1:30:39 PM

Till: Anna Jonsson <anna.jonsson@mala.se>; Bo Rehnberg (SE - ASR) <bo.rehnberg@pwc.com>
Amne: Sv: Revisionsrapport GEH Mald 250831

Toppen!
Se yttrande bifogat.

Trevlig helg!

Sandro Lortscher

PwC | Senior Associate | Assurance
Mobile: +46 (0)72 880 99 18

Email: sandro.loertscher@pwc.com
PwC Sweden

903 33 Ume4 | Ostra Strandgatan 24
WWW.pWC.se

Fran: Anna Jonsson <anna.jonsson@mala.se>

Skickat: den 17 oktober 2025 12:56

Till: Sandro Lortscher (SE - ASR) <sandro.loertscher@pwc.com>; Bo Rehnberg (SE - ASR)
<bo.rehnberg@pwc.com>

Amne: Sv: Revisionsrapport GEH Mala 250831

Har kommer den.

Med vanliga halsningar/ Varradahkh (Umesamiska)

Anna Jonsson Direkt: 0953-140 20

Ekonomichef Besoksadress: Storgatan 13

Ekonomienheten Postadress: Box 2, 939 21 Mala
MALA Webb: www.mala.se

?Q KOMMUN

Mala med allt sa ndra — en vdlkomnande och trygg kommun déar utveckling sker
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Fran: Sandro Lortscher (SE - ASR) <sandro.loertscher@pwc.com> Sida 39 av 195
Skickat: den 17 oktober 2025 12:40

Till: Anna Jonsson <anna.jonsson@mala.se>; Bo Rehnberg (SE - ASR) <bo.rehnberg@pwc.com>

Amne: Sv: Revisionsrapport GEH Mala 250831

Hej Anna,

Sjalva delarsrapporten som behandlas skulle dven behdva framkomma sa att vi vet att
det &r samma som vi har granskat, finns det som bilaga nagonstans?

Sandro Lortscher

PwC | Senior Associate | Assurance
Mobile: +46 (0)72 880 99 18

Email: sandro.loertscher@pwc.com
PwC Sweden

903 33 Umea | Ostra Strandgatan 24

Www.pwc.se

Fran: Anna Jonsson <anna.jonsson@mala.se>

Skickat: den 17 oktober 2025 11:45

Till: Bo Rehnberg (SE - ASR) <bo.rehnberg@pwc.com>; Sandro Lértscher (SE - ASR)
<sandro.loertscher@pwc.com>

Amne: Sv: Revisionsrapport GEH Mald 250831

Hej,

Har har du det justerade protokollet. Kommunsekreteraren sitter och haller pa utskicket till KF:s
ledamoter sa ni far garna skyndsamt hantera detta.

Med vanliga halsningar/ Varradahkh (Umesamiska)

Anna Jonsson Direkt: 0953-140 20

Ekonomichef Besoksadress: Storgatan 13

Ekonomienheten Postadress: Box 2, 939 21 Mala
MALA Webb: www.mala.se
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Mala med allt sa ndra — en vdlkomnande och trygg kommun dér utveckling sker

Fran: Kommunstyrelsen <kommunstyrelsen@mala.se>

Skickat: den 17 oktober 2025 08:12

Till: Anna Jonsson <anna.jonsson@mala.se>; Erik Lindblom <erik.lindblom@mala.se>; Cecilia Festin-
Stenlund <cecilia.festin-stenlund@mala.se>

Amne: VB: Revisionsrapport GEH Mala 250831
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Med vanliga halsningar/ Varradahkh (Umesamiska)

Catrin Bjorck Direkt: 0953-140 14

Namndsekr Fax: 0953-142 98

Administrativ enhet Besoksadress: Storgatan 13
MALA Postadress: Box 2, 939 21 Mala

?Q KOMMUN Webb: www.mala.se

Mala med allt sa ndra — en vdlkomnande och trygg kommun dér utveckling sker

Fran: Bo Rehnberg (SE - ASR) <bo.rehnberg@pwc.com>
Skickat: den 16 oktober 2025 16:51

Till: Kommunstyrelsen <kommunstyrelsen@mala.se>
Amne: Revisionsrapport GEH Mal& 250831

Du far inte ofta e-post fran bo.rehnberg@pwc.com. Lés om varfor det héar ar viktigt

Hej

Bifogat dokument ska bildggas den skrivelse som revisorerna lamnat in idag angaende
delarsrapport 2025-08-31.

Nar det galler bilaga 2 "Yttrande fran aukt. revisor avs delarsrapport”" e-postas det imorgon. Vi
behodver forst ta del av ett justerat protokoll fran KS att den har behandlat/godkant delarsrapport.
Enligt uppgift far vi tiligang till detta efter kl 11 imorgon fredag.

The information transmitted is intended only for the person or entity to which it is
addressed and may contain confidential and/or privileged material. Any review,
retransmission, dissemination or other use of, or taking of any action in reliance upon,
this information by persons or entities other than the intended recipient is prohibited. If
you received this in error, please contact the sender and delete the material from any
computer. E-mail transmission cannot be guaranteed to be secure or error-free as
information could be intercepted, corrupted, lost, destroyed, arrive late or incomplete, or
contain viruses. The sender therefore does not accept liability for any errors or
omissions in the contents of this message, which arise as a result of e-mail
transmission. Also, please note that any views or opinions presented in this email are
solely those of the author and do not necessarily represent those of the company.
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computer. E-mail transmission cannot be guaranteed to be secure or error-free as


https://urldefense.com/v3/__http:/www.mala.se/__;!!Nyu6ZXf5!oRMoROKwU6KjdWAsTcDVHXfOWMR-DHZBu_E9iSGa4A_aBFRrwFREh5yQNYDp4_m17ztMVGu646ibpTrOPGJ0--6Biw$
mailto:bo.rehnberg@pwc.com
mailto:kommunstyrelsen@mala.se
mailto:bo.rehnberg@pwc.com
https://urldefense.com/v3/__https:/aka.ms/LearnAboutSenderIdentification__;!!Nyu6ZXf5!oRMoROKwU6KjdWAsTcDVHXfOWMR-DHZBu_E9iSGa4A_aBFRrwFREh5yQNYDp4_m17ztMVGu646ibpTrOPGKKcURihw$

information could be intercepted, corrupted, lost, destroyed, arrive late or incompigte, #1 av 195
contain viruses. The sender therefore does not accept liability for any errors or

omissions in the contents of this message, which arise as a result of e-mail

transmission. Also, please note that any views or opinions presented in this email are

solely those of the author and do not necessarily represent those of the company.

The information transmitted is intended only for the person or entity to which it is addressed and
may contain confidential and/or privileged material. Any review, retransmission, dissemination
or other use of, or taking of any action in reliance upon, this information by persons or entities
other than the intended recipient is prohibited. If you received this in error, please contact the
sender and delete the material from any computer. E-mail transmission cannot be guaranteed to
be secure or error-free as information could be intercepted, corrupted, lost, destroyed, arrive late
or incomplete, or contain viruses. The sender therefore does not accept liability for any errors or
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please note that any views or opinions presented in this email are solely those of the author and
do not necessarily represent those of the company.
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Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Mala kommun

Org.nr 212000-2866

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens
resultatrakning, balansrakning, samt noter fér kommunen for perioden 2025-01-01 -
2025-08-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2025-10-14. Det &r styrelsen som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var
Oversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal
rakenskapsrevision, Oversiktlig granskning av delarsrapport. En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
for kommunal rakenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en Oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen och
den oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet

Var granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och
“Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal
rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av den forenklade
férvaltningsberattelsen och den éversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och
investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard féor kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.
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Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning,
samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har uppréttats.

Umea den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Alexandra Olsson
Ansvarigt sakkunnigt bitrade & auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige .
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Signerat med Svenskt BankID 2025-10-17 11:29:11 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Ida Alexandra Olsson
Alexandra Olsson

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post
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MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 45 av 195
§ 100 Dnr 2025.131/04

Begaran om tillfallig nedsattning av amortering pa lan 2025 - Mala
Energi- och Industri AB

Mala Energi- och Industri AB hemstaller att agaren tillfalligt under 2025
sanker amorteringskravet. Den amorteringstakt som beslutats av kom-
munfullmaktige innebar en ekonomisk belastning som bolaget, med
hansyn till nuvarande likviditetssituation, inte har maojlighet att hantera
under 2025. Bolagets likviditet ar for narvarande anstrangd, framfoér allt
till foljd av de omfattande investeringar som genomforts i syfte att starka
verksamheten langsiktigt.

Bedomning

Mala Energi- och Industri AB foreslar att amortering inte ska genomfo-
ras under 2025. For att sakerstalla en stabil drift och skapa forutsatt-
ningar gor att fullfélja bolagets strategiska ataganden.

BESLUTSUNDERLAG

Anna Jonssons tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 56/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Ingen amortering genomfors under 2025 i syfte att sakerstalla stabil drift
och ge bolaget forutsattningar att fullflja sina strategiska ataganden.
Meni AB ska i kommunstyrelsens sammantrade 2025-12-09 presentera
forslag pa amorteringsplan 2026 och framat.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE
- Ingen amortering genomférs under 2025 i syfte att sakerstalla stabil
drift och ge bolaget forutsattningar att fullfdlja sina strategiska atagan-

den.

- Meni AB ska i kommunstyrelsens sammantrade 2025-12-09 presente-
ra forslag pa amorteringsplan 2026 och framat.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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MALA ENERGI & INDUSTRI AB
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Till: Kommunstyrelsen

Fran: MENI AB

Datum: 20250528

Arende: Begiran om nedsittning av amortering pa lan fér 2025

MENI AB 6nskar harmed framféra en formell begaran till kommunstyrelsen om att till
kommunfullmaktige féresla en nedsattning av amorteringstakten pa bolagets lan for
verksamhetsaret 2025.

Den amorteringstakt som beslutats av kommunfullmaktige innebar en ekonomisk belastning
som bolaget, med hansyn till nuvarande likviditetssituation, inte har mdjlighet att hantera
under 2025. Bolagets likviditet ar for narvarande anstrangd, framfor allt till féljd av de
omfattande investeringar som genomférts i syfte att stéarka verksamheten langsiktigt.

Mot denna bakgrund begar MENI att amorteringstakten for 2025 tillfalligt justeras ned, i syfte
att sakra en fortsatt stabil drift och ge bolaget forutsattningar att fullfélja sina strategiska
ataganden. Vi ser detta som en tillfallig atgard och avser att aterga till ordinarie
amorteringstakt nar bolagets kassaflode tillater.

Bolaget star till forfogande for att presentera en uppdaterad likviditetsprognos samt diskutera
forslag till ny amorteringsplan.

Vi tackar for kommunstyrelsens handlaggning av arendet och ser fram emot en fortsatt
dialog.

Med vanlig halsning,
Andreas Lundin, VD
MENI AB



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 47 av 195
§ 108 Dnr 2025.89/14

Faststallande av Handlingsplan for ett forbattrat foretagsklimat i Mala
2025 - 2027

Den 18 februari 2025 presenterades arendet Information om avslutat
projekt "Utveckling av néringslivet och féretagsklimatet i Mala kommun"
(projekt 1,76-medel) samt fortsatt arbete med féretagsklimatet i Mala
kommun pa kommunstyrelsens sammantrade.

| arendet framgick det att en ny Handlingsplan fér ett férbéattrat féretags-
klimat i Mala 2025 - 2027 presenteras snarast mojligt.

Den foreslagna planen utgar fran dels resultat och lardomar av projektet
1,76-medel, dels resultat i enkatundersdkning av Svenskt Naringsliv
samt egen enkat till det lokala naringslivet.

Foretagsklimat ar summan av de institutioner, attityder, regler och kun-
skaper som moter foretagaren i vardagen. Definitionen ar tagen fran
Svenskt Naringslivs enkatundersokning, den mest omfattande arliga un-
dersdkningen som genomférs i amnet. Vad som kravs for ett bra fére-
tagsklimat i respektive kommun ar det bara foretagarna i varje kommun
som kan svara pa. Vartannat ar far samtliga ledaméter i kommunfull-
maktige i princip samma enkat som féretagarna far. Resultaten fran en-
katen till politikerna ar till for att kunna se om féretagare och politiker i
varje kommun tanker lika kring foretagsklimatet. Att det finns en samsyn
i olika fragor hos foretagare och politiker, oavsett om det handlar om ett
bra eller ett daligt betyg, ar en signal om féretagsklimatet precis som att
det ar en signal om féretagare och politiker tycker helt olika i en fraga.

Det lokala naringslivet betyder mycket bade fér skatteunderlag, arbets-
tillfallen, attraktivitet och framtidstro och darfor ar det viktigt att fortsatta
arbeta strategiskt med insatser som bidrar till forbattrat féretagsklimat,

for att bibehalla och utveckla det naringslivsframjande arbetet som for-
des och resultat som uppnatts under senaste nio aren.

Ny handlingsplan - val av prioriterade omraden, arbetsséatt och mo-
tivering

Analys av utvecklingen av féretagsklimatet i Mald kommun enligt
Svenskt Naringslivs undersékning pa 5-ars respektive 9-ars sikt ar
gjord. | den tas fragor upp som Mala behdver jobba med. Oftast ligger
fragorna inom kommunens egna paverkansomraden. Det stammer ock-
sa overens med de atgarder som borde prioriteras av kommunen enligt
foretagens senaste svar, i bade den nationella enkaten och var egen
enkat, samt rekommendationer som medlemsorganisationen Foretagar-
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na lamnar i arliga rapporten Féretagarfakta 2025 - unika féretagssiffror
fran din kommun - Mala.

Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten féreslar darfor att kommunor-
ganisationen koncentrerar sig pa dessa fragor i féretagsklimatsatsning-
ar under de narmaste aren 2025 - 2027.

Framst handlar det om fyra omraden:

- Tillgang till relevant kompetens

- Skolans kontakter med lokala naringslivet

- Konkurrens fran kommunens verksamheter
- Upphandling

Dock maste vi fortsatta att arbeta med nedanstaende omraden.

- Kommunpolitikernas attityder

- Tjanstepersonernas attityder

- Dialog med kommunens beslutsfattare
- Kommunens service och bemoétande

- Information till féretagen

Det finns fler fragor som anses viktiga for foretagsklimatet i kommunen.
Dock har kommunen som organisation svarare att ta beslut och genom-
fora atgarder da det ar andra myndigheter och aktérer som har de for-
mella uppdragen och verkstaller lokalt, regionalt och nationellt (t ex Mo-
bilnét och bredband Végnaét, tag - och flygférbindelse, Paverkan av
brottslighet/otrygghet).

Kommunen bor delta i flernivasamverkan, fora paverkansarbete och ini-
tiera gemensamma projekt for utveckling av dessa omraden. Det ar av
fortsatt stor vikt da det ar beredskapsfragor och utgoér forutsattningar,
service och infrastruktur for naringslivets utveckling i Malabygden.

Forslag till att uppratta ett Naringslivsrad

Eftersom det efterfragas atgarder som innebar battre forstaelse och dia-
log mellan de offentliga och privata sektorerna samt att det finns ett ut-
talat behov av mer samarbete dar bade skolan och Mala som plats att
bo, leva och verka i lyfts sarskilt, finner vi det nédvandigt att uppratta
battre motesformer/dialogytor som ar bade mer formaliserade och for-
ankrade foér andamalet, taktiskt, samt langsiktigt kan stddja strategisk
platsbaserad naringslivsutveckling i Malabygden.

Mala kommuns strategiska och operativa utvecklingsarbete hade tidiga-
re stéd i en utvecklingsgrupp dar foljande tjanstepersoner och politiker
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ingick, enligt kommunstyrelsens beslut 2019-11-12, § 157. Kommunsty-
relsens presidium, ledamot fran kommunstyrelsen (Cecilia F Stenlund),
barn- och utbildningschefen, enhetschef/Utvecklingsavdelningen och
kommunchefen. Métenas karaktar blev med tiden mer av information
och mindre av dialog av strategisk karaktar. Darfor bestamde Mala
kommuns politiska ledning att utvecklingsgruppen skulle vara vilande.
Inget formellt beslut har tagits.

Mot denna bakgrund samt avsaknad av en aktiv féretagarforening/sam-
lad representation av det breda naringslivet (t ex Féretagarna Mala) fo-
reslar utvecklings- och arbetsmarknadsenheten att:

- avsluta vilande utvecklingsgrupp, kommunstyrelsens beslut 2019-11-
12, § 157

- uppratta ett Naringslivsrad i Malabygden som har sitt férsta samman-
trade under forsta halvaret 2026.

Naringslivsradet ar ett samrad mellan naringslivsorganisationerna, fore-
tagen och kommunledningen. Naringslivsradets mal och uppdrag ar att
kontinuerligt informera varandra och forstarka dialogen och samarbetet
mellan naringslivet och kommunens foretradare och darigenom under-
|atta for och stimulera det lokala entreprendrskapet for en positiv ut-
veckling och tillvaxt. Naringslivsradet ska fungera som ett radgivande
organ/referensgrupp for kommunens utvecklings- och naringslivsarbete
enligt de styrande dokumenten sasom Oversiktsplanen (OP), Planstra-
tegin och Lokala utvecklingsstrategin (LUS) med flera. Det innebar att
Naringslivsradet ska vara delaktig i kommunens utvecklings- och na-
ringslivsarbete samt delta i planering och genomférande av dialoger sa-
som uppfoljning av resultat i Svenskt Naringslivs foretagsklimatmatning
och andra matningar. Vidare ska Naringslivsradet folja tillvaxten i det lo-
kala naringslivet, exempelvis via den regionala Naringslivsanalysen. En
central uppgift for Naringslivsradet i borjan blir att arbeta fram ett lokalt
naringslivsprogram for 2027 - 2030. Naringslivsprogrammet ska utga
fran platsbaserad naringslivsutveckling, lokala férutsattningar och be-
hov samt synkronisera med det pagaende naringslivsframjande arbetet
i Region 10. Naringslivsprogrammet ska ligga i linje med de styrande
dokumenten. Naringslivsradet ska identifiera ett antal fokusomraden
och arbetssatt som ska vara vagledande i arbetet med att forbattra fére-
tagsklimatet.

Ny handlingsplan: malsattning och matetal

1. Malsattning: nulage (ar 2024) 3,7 i sammanfattade omdéme, mal: 4,0
(ar 2027, matningen publiceras maj 2028)
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2. Det behdvs andring i kommunens gemensamma matetal gallande fo-
retagsklimat: till sammanfattande omdéme i Svenskt Naringslivs en-
katundersdkning for Mala kommun (KF mal, Samhallsutveckling, Ut-
vecklar kontinuerligt kvalitet och service).

3. Matetal: forbattring i matningen med féljande omdoéme/féretagets be-
tyg i enkaten (nu samt 2027):

Tillgang till relevant kompetens - historisk férsamring, nu 2,4, mal
3,0 - godtagbar

Skolans kontakter med lokala néringslivet - historisk férsamring,
nu 3,0, mal 3,5

Konkurrens fran kommunens verksamheter - historisk forsamring,
nu 3,8, mal 4,0

Upphandling - nu 3,0, mal 3,5

4. Sakerstalla att dessa fragor behaller omdémen eller forbattras:

Kommunpolitikernas attityder (3,3 eller hogre)
Tjanstepersonernas attityder (3,6 eller hogre)

Dialog med kommunens beslutsfattare (3,5 eller hogre)
Kommunens service och bemoétande (4 eller hogre)
Information till féretagen (3,8 eller hogre)

5. Avslutning av utvecklingsgruppen samt upprattande av ett Narings-
livsrad som bl a ska utarbeta ett nytt naringslivsprogram fér 2027 -
2030. Det antagna programmet ersatter den aktuella planen.

BESLUTSUNDERLAG

Anna-Karin Horneys tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 47/25.

PROTOKOLLSANTECKNING | ALLMANNA UTSKOTTET

Lennart Gustavsson (V): Mot bakgrund av skrivningarna om att Foreta-
garna i Mala under de senaste aren inte har bedrivit nagon aktiv verk-
samhet ar det viktigt att Mala kommun pa olika satt agerar for att Malas
foretagare kan starka sin organisation.
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FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmé&nna utskottets forslag, lydande:
Upprattat forslag till handlingsplan faststéalls med prioriterade omraden.
Utvecklingsgruppen avslutas. Ett Naringslivsrad upprattas.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag till handlingsplan faststalls med prioriterade omraden.

- Utvecklingsgruppen avslutas.

- Ett Naringslivsrad upprattas.

Justeringsmannens sign
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Resultat av projektet "Utveckling av naringslivet och foretagsklimatet i Mala
kommun” (s.k. 1,76-medel) samt analys av Malas resultatutveckling i Svenskt
Naringslivs undersokning perioden 2016—-2024 inklusive delar av egen enkat till
nadringslivet i Malabygden

Resultat av projektet i Mala ar 2024

Arets budget (arliga anslag samt kvarvarande medel fran féregaende ar):

2 492 832 kr. Alla medel ar forbrukade och redovisade tillsammans med rapport till
Tillvaxtverket 2025-01-10.

Fordelning av medel, stora poster:

Personalkostnader: tjanstepersonstid - deltid vid Utveckling - och
arbetsmarknadsenheten — enhetschef samt foretagslots, landsbygdsutvecklare,
praktiksamordnare, medarbetare Visitor Center och inflyttarlots samt vid
Utbildningsavdelningen - forstelarare / samordnare Ung Foretagsamhet): 1 005 658
kr

Medfinansiering av externa projekt, samverkanspartners och inriktning: Region 10 -
naringslivsframjande och inflyttning; Region Vasterbotten - livsmedelsnaring, Gold of
Lapland - flera projekt med koppling till turismnaring samt Mala Visitor Center, totalt

664 614 kr.

Projektet genomfordes enligt plan och inkluderade bl a féljande insatser férutom de
som redan har namnts:

- Dialoger kring upphandling
- Malé Féretagarskola 5.0

- Ett antal branschforum, kompetensforum, tematiska féretagarfrukoster Gomorron
Mala

- Den arliga temaveckan “Hér finns jobben och mdjligheterna”

- Insatser inom ramen fér utveckling av Galejan - arbetsintegrerat socialt féretag

- Tre stérre event - Internationella Kvinnodagen, Lilla Vérldscupen, Adak-dagen

- Finansiering av information, marknadsféring och detaljplan Tjamstan Sédra, etapp 1
- Insatser f6r marknadsféring av Mala som plats att bo, leva och verka i

- Dialoger om minskad brottslighet och 6kad trygghet samt beredskap kopplat till
totalférsvaret och néringslivets roll

- Fysisk investering.
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Insatserna var fordelade till nedanstadende 5 omraden, i fallande ordning som
beskriver resursférdelningen:

1. Det foretagsframjande systemet och medfinansiering av projekt som
syftade till att stodja foretagsamhet/ foretag Bl a 5 - arigt UF-medlemskap,
arbete med Oversiktsplan, Hallbarhetsanalys Mala Sameby, 4 omgangar Mala
Foretagarskola, 2 treariga naringslivsframjande samverkansprojekt med
Region 10 for de flesta branscher i naringslivet, 4 projekt som drevs av Gold of
Lapland med foéretag inom turism- och bestksnaring som malgrupp samt
projekt Visitor Center, utbildning fér personal vid Utveckling — och
arbetsmarknadsenheten bl a certifiering av naringslivsutvecklare;

2. Attraktionskraft Bl a Entré Mala, Minigolfbana, Skidkul i Mala,
marknadsféringsinsatser av Mala som plats att bo, leva, verka och besdka i
Dagens Industri vid 2 tillfallen, delfinansiering av stérre event som
Internationella Kvinnodagen, Malad Barnmassa, Lilla Varldscupen,
Vinterfestivalen, Tjamstan Sddra, etapp 1;

3. Grundlaggande foretagsservice Bl a forstarkning av foretagslotsfunktion
och landsbygdsutvecklare, olika typer av forum och métesplatser for
naringslivet - foretagarfrukost Gomorron Mala, branschrelaterade insatser,
foretagsbesok, kommunikation med féretag, kompetensutveckling av
medarbetare i privat och offentlig verksamhet, anskaffning av system/databas;
4. Kultur och attityder till foretagande Bl a tjansten Ung och féretagsam
utvecklare, UF-larartjansten, Naringslivsnytt, utbildning Férenkla helt enkelt for
tjanstepersoner och politiker, sarskilda kunskapsdagar for politiker i KS och
KF, filmer Féretagsambassador Mala - Youtube filmer, #vidrmaladpodden;

5. Kompetensforsorjning Bl a Temaveckan och massa Har finns jobben och
mdjligheterna, narvaro pa Lulea Tekniska Universitet, LARV och Umea
Tekniska Universitet, UNIADEN, Kompetensforum for privata och offentliga
arbetsgivare i Malabygden, delfinansiering av inflyttarprojektet Move up North,
Jobba i Mala - Youtube filmer.

Omradena motsvarar regeringens intention med statsbidraget: férutom att
kommunerna férvantades fa battre mojligheter att genomféra
naringslivframjade verksamheten, skulle de ocksa ha fatt battre maojligheter att
delta i och medfinansiera olika utvecklingsprojekt, inkl. gemensamma
satsningar, privata och offentliga aktorer i samverkan.

Statsstodet var av yttersta vikt for att ge grundlaggande féretagsservice och
att fa tjanstepersonsresurser att bygga relationer och fa fértroende hos
foretagen, fortsatt utvecklingsarbete, regional samverkan, arbete med
attraktionskraft och kompetensforsorjning.

Andra viktiga malgrupper var elever vid Nilaskolan och deras yrkesorientering,
inflyttare, arbetssdkande, besdkare och potentiella etablerare. Fér Mala
Kommun majliggjorde statsstddet fokus pa strategiskt arbete med
foretagsklimatfragor och naringslivsframjande fragor. Vidare hade arbetet med
Oversiktsplan samt projektstart fram till detaljplan av Tjamstan Sdédra, etapp 1
inte varit mojlighet utan extern finansiering.



Analys av Malas resultatutveckling i Svenskt Naringslivs undersékiings oy 195
perioden 2016-2024 samt resultat av egen enkatundersokning

Foretagsklimatsmattningen 2024 samt forandring pa 5 ar respektive 9 ar

Enkatfraga Resultat | Foretagets | Forandring | Forandring

2016 betyg 5ar 9 ar
2024

Sammanfattande 2,8 3,7 +0,4 +0,9

omdomet

Paverkan av - 4,4 -0,1 -

brottslighet /otrygghet

Allmanheternas 3,6 4.1 +0,4 +0,5

attityder

Kommunens service 2,4 4,0 +0,7 +1,6

och bemo6tande

Information till 2,2 3,8 +0,5 +1,6

foretagen

Foretagens 3,3 3,8 +0,1 +0,5

engagemang

forforetagsklimat

Konkurrens fran 3,5 3,8 -0,4 +0,3

kommunens

verksamheter

Tjanstepersonens 2,7 3,6 +0,2 +0,9

attityder

Mobilnat och bredband | 3,6 3,6 -0,4 +/-0

Dialogen med 2,3 3,5 +0,3 +1,2

kommunens

beslutsfattare

Kommunpolitikernas 2,7 3,3 +0,1 +0,6

attityder

Skolans kontakter med | 3,4 3,0 -0,3 -0,4

lokala naringslivet

Upphandling 2,1 3,0 +/-0 +0,9

Vagnat, tag — och 2,2 2,5 +0,2

flygférbindelser

Tillgang till relevant 2,7 2,4 -0,2 -0,3

kompetens

Det ar svart att jamfora resultat 2016 och 2024 i detalj pga att vissa fragor har
andrats over tid. Daremot ar det en tydlig forbattring gallande det sammanfattande
omdomet samt att de flesta fragor ar pa 5 ars sikt respektive 9 ars sikt. Storre
forbattringar ar markerade i gront och forsamringar ar markerade i rosa med direkt
koppling till kommunens verksamhet, dvs de omraden som politiken och/eller



tianstepersoner har majlighet att paverka/férandra. Darfor vinner Mala kommugiqa 55 av 195
mycket pa att prioritera just dessa fragor.

Foretagens hogst prioriterade atgarder ar foljande:

Béttre forstaelse for foretagande hos kommunens beslutsfattare (48%)
Férbéttra det lokala vdgnétet (38%)

Enklare att delta i upphandlingar (30%)

Béttre dialog mellan kommunen och féretagen (25%)

Mer samarbete mellan skolan och de lokala féretagen (20%)

Analys av Mald kommuns egen enkat 2024 som inneholl bade foretagsklimatsfragor
och fragor om 1,76-satsningen

Halften av de som har svarat pa enkaten anser att Mala Kommun har en tydlig och
langsiktig malbild och strategi fér platsbaserad naringslivsutveckling HAR néringslivet
involveras i strategiarbetet, sa att foretagens behov och verklighet éverensstammer
med strategin.

Nastan halften (45%) anser att utifran deras verksamhetsbehov har Mala Kommun
prioriterat ratt aven nar det galler det naringslivsframjande arbetet under de senaste
3 aren.

Bedomning gallande:

1. Service, bemdtande, tillganglighet och tjansteutévning gentemot dig som
foretagare ar idag — bra eller mycket bra for de flesta.

2. Kommunens politiker bemoter dig som féretagare: fungerar dialogen och finns det
kunskap och forstaelse gallande ditt foretags behov och situation - foérdelat mellan
mycket daligt och mycket bra.

Foéretag som besvarade enkaten anser foljande som viktiga fragor nar det galler
fysisk infrastruktur och tillgang till lokaler och mark, utifrdn deras verksamhet:

1. Mobiltackning

2. Bredband via fiber

3. Bra vagnat

4. Transporter inkl. kollektivtrafik och godstransporter

Nar det galler anpassning av utbildningar (Komvux/Yrkesvux) efter foretagens
kompetensbehov, vad ar det viktigaste:

1. Att utbildningen ar férlagd lokalt i Mala eller att det ges majlighet att genomféra
sa stor del av utbildningen som majligt pa distans



2. Larlingsutbildningar. Att utbildningen sammanbinder skolan och den  gjq5 56 av 195
teoretiska delen med praktiska moment inom ramen for foretagens
verksamhet
3. Attintresse och kunskap om det lokala naringslivet/arbetslivet vacks hos
elever i tidig alder och att de da kan valja lampliga utbildningar som kan leda
till arbete pa orten.

Svar pa fragan: | 7 ar har Mala Kommun erhéllit statsstéd som syftar till ett foérbéttrat
féretagsklimat. Fran och med den 1 januari 2025 upphér statsstédet. Vi har dérmed
begrédnsade resurser. Hur rekommenderar du att Mala kommun ska prioritera
framgent géllande néringslivsutvecklingsinsatser (Vélj en eller flera omraden att satsa

pa)?
e Fysiska investeringar for en attraktiv Malabygd
e FoOretagsetableringar
o Effektivisera kommunal service till foretag

e Entreprendrskap i skolan SAMT Stdrre gemensamma utvecklingsprojekt -
kommun och naringsliv i samverkan

Svar pa fragan: Vad ska prioriteras i kommunala upphandlingar?

Det lokala perspektivet (t.ex. 6ppna upp for fler, mindre och lokala féretag, dialog i
alla faser: innan avrop, uppféljning av resultat av avrop och dialog med leverantérer).

Enkaten visar att kommunens verksamhet, myndighetsutdvning, service och
bemdtande gentemot naringslivsidkare men ocksa karnverksamhet som t.ex. skola,
politikernas attityder och strategiska beslut som naringslivs — och/eller
utvecklingsstrategi, upphandling, konkurrerande verksamheter i kommunal regi, har
stor paverkan pa hur foretagsklimatet uppfattas och bedéms av bade befintliga
foretagare och de som vill satsa pa féretag i framtiden, alternativt etablera
verksamhet i var kommun.

Det lokala naringslivet betyder mycket bade fér skatteunderlag, arbetstillfallen,
attraktivitet och framtidstro. Utan foretagen stannar Mala!
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foretagsklimat 2025-2027

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten féreslar att kommunorganisationen

koncentrerar sig pa nedanstaende omraden/fragor i foretagsklimatssatsningar
under de ndarmaste aren (2025-2027):

Tillgang till relevant kompetens

Arbetet med omradet sker dels via samarbetsprojekt inom Region 10: insatser inom
ramen for inflyttarprojektet Move up North samt insatser inom ramen for
naringslivsframjande projektet SHIMR;

Arbetet sker dven genom insatser i ordinarie verksamheterna Utveckling — och
arbetsmarknad;

- Insatser utvecklas dven genom dialog i Naringslivsradet.

Ansvar for det operativa arbetet: Utveckling — arbetsmarknadsenheten i samverkan
med det lokala naringslivslivet. Det sker en kontinuerlig férankring i kommunala

ledningsgruppen. Referensgrupp: Naringslivsradet. Rapporteringen sker till KS
arligen.

Méatetal: se arendet.
Skolans kontakter med lokala néaringslivet

- Arbetet sker via Ung Foretagsamhet (UF) dar pedagoger med UF-uppdrag och
studievagledare (SYV) stodjer 6vriga pedagoger;
- Arbetet sker i samarbete med SYV och Utveckling- och arbetsmarknadsenheten;

- Arbetet sker och utvecklas genom nya insatser och arbetssatt i dialog med
Naringslivsradet.

Ansvar for det operativa arbetet: Utbildningsavdelningen, Utveckling — och
arbetsmarknadsenheten i samverkan med naringslivslivet. Det sker en kontinuerlig

forankring i kommunala ledningsgruppen. Referensgrupp: Naringslivsradet.
Rapporteringen sker till KS arligen.
Méatetal: se arendet.

Konkurrens fran kommunens verksamheter

- Arbetet sker inom ramen fér ledning och styrning av de kommunala bolagen, bl a
genom fortydligande av agardirektiv, uppsiktsplikt samt utdkad uppsiktsplikt;
- Arbetet sker i dialog med de kommunala bolagen.

Ansvar for det operativa arbetet: Kommunchef
Méatetal: se arendet.

Upphandling

- Arbetet sker framst via 6ppen dialog med naringarna, befintliga och potentiella
leverantorer till kommunen. Interkommunal upphandlingsgrupp fortsatter att traffas,

ny lokal kontakt/ samordnare pa ekonomienheten utses.

Fran kommunens egen enkat till naringslivet framgar att lokala perspektivet ar

viktigast att ta hansyn till i dessa fragor (t.ex. 6ppna upp for fler, mindre och lokala
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med leverantdrer) bor prioriteras av kommunen.

Ansvar for det operativa arbetet: Ekonomichef i samverkan med
upphandlingsenheten, kommunchef och VD i de kommunala bolagen. Bred 6ppen
dialog med naringarna sker i samverkan med Utveckling — och
arbetsmarknadsenheten. Det sker en kontinuerlig férankring i kommunala
ledningsgruppen. Naringslivsradet kan eventuellt anvandas som bollplank.
Rapporteringen sker till KS arligen.

Matetal: se arendet.

SAMT
Kommunpolitikernas attityder

- Arbetet sker genom kontinuerlig information, féretagsbesék och dialog. Ansvarig:
Utveckling — och arbetsmarknadsenheten, presidiet samt punktinsatser for politiker
i KS och KF. Referensgrupp: Naringslivsradet.
Matetal: se arendet

Tjénstepersonernas attityder

- Arbetet sker genom vision och malstyrning i service och bemdétande, kontakt och
dialog med naringslivet.

Ansvarig: tjanstepersonsorganisation i stort (kommunens roll som servicegivare och
myndighetsutovare). Ansvar for eventuella insatser: Utveckling — och
arbetsmarknadsenheten. Det sker en kontinuerlig férankring i kommunala
ledningsgruppen. Referensgrupp: Naringslivsradet.

Matetal: se arendet

Dialog med kommunens beslutsfattare

- Arbetet sker genom kontinuerlig information, foretagsbesok och dialog. Ansvarig:
Utveckling — och arbetsmarknadsenheten, presidiet samt punktinsatser for politiker
i KS och KF. Referensgrupp: Naringslivsradet.
Matetal: se arendet

Kommunens service och bemoétande

- Arbetet sker genom vision och malstyrning i service och bemdétande, kontakt och
dialog med naringslivet.

Ansvarig: tjanstepersonsorganisation i stort (kommunens roll som servicegivare och
myndighetsutdvare). Ansvar for eventuella insatser: enhetschefer och
avdelningschefer. Det sker en kontinuerlig férankring i kommunala ledningsgruppen.
Referensgrupp: Naringslivsradet.

Matetal: se arendet

Information till fretagen

- Arbetet sker genom kontinuerlig information till naringslivet (bl a i form av
Manadsnytt till naringslivet, utskick via e-post) samt dialog om behov och insatser.
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Ansvar for eventuella insatser: Utveckling — och arbetsmarknadsenheten. I Y

Referensgrupp: Naringslivsradet.

Mobilnét och bredband
Végnét, tag — och flygférbindelse
Paverkan av brottslighet / otrygghet

- Kommunen bor delta i flernivdsamverkan, fora paverkansarbete och initiera
gemensamma projekt for utveckling av dessa omraden. Det ar fortsatt av stor vikt
da det ar beredskapsfragor och utgoér forutsattningar, service- och infrastruktur for
naringslivets utveckling i Malabygden.
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Mala kommuns strategiska och operativa utvecklingsarbete hade tidigare stod i en
Utvecklingsgrupp dar foljande tjanstepersoner och politiker ingick enligt
Kommunstyrelsens beslut 2019-11-12, § 157: Kommunstyrelsens presidium, ledamot
fran Kommunstyrelsen (Cecilia Festin-Stenlund), barn- och utbildningschef, chef
Utvecklingsavdelningen och kommunchef. Métenas karaktar blev med tiden mer av
information och mindre av dialog av strategisk karaktar. Darfér bestamde Mala
kommuns politiska ledning att Utvecklingsgruppen skulle vara vilande. Inget formellt
beslut har tagits.

Foretagarna i Mala har under de senaste aren inte bedrivit nagon aktiv verksamhet.

LRF Norsj6-Mala och Gold of Lapland ar fér narvarande mer aktiva
medlemsorganisationer i Malabygden. Mala kommun har under aren 2018-2024
erhallit statsstdd, projekt 1,76, externa medel som inneburit att vi i hog grad har
kunnat genomféra naringslivsframjande insatser och involvera entreprendrer i var
bygd i utvecklingsarbetet. Medlen har aven majliggjort medfinansiering i
utvecklingsprojekt som bl a drivs genom Gold of Lapland. Insatserna har fatt en
positiv paverkan pa naringslivsklimatet (Svenskt Naringslivs matning). Nar dessa
medel saknas kravs gemensam kraftsamling av fler aktérer samtidigt som vi behéver
stdd i vart gemensamma utvecklingsarbete for en hallbar attraktiv Malabygd.

Mal& kommun har antagit Oversiktsplan fér Mala kommun (OP)

inklusive foérdjupning for Mala centralort, antagen av KF 2020-10-26 §77,
Planstrategi, antagen av KF 2024-06-24 § 61 och Lokal Utvecklingsstrategi (LUS),
faststalld av KF 2021-10-25 § 61, vilka utgdr vara styrande dokument.

Nya tider kraver ocksa nya I6sningar. Varldslaget och geopolitiken uppvisar stor
osakerhet. Klimatférandringarna med vart lage nara Arktis ar patagliga. Vi forvantas
att bade uppvisa resiliens och robusthet. Aven om Mala &r en liten kommun har vi ett
unikt naringsliv med varldsledande féretag och sma féretag inom de flesta sektorer,
ett Sverige i miniatyr.

Mot denna bakgrund féreslar Utveckling- och arbetsmarknadsenheten bildandet av
ett Naringslivsrad.

Syfte och arbetsuppgifter

Naringslivsradet ar ett samrad mellan naringslivsorganisationerna, féretagen och
kommunledningen.

Naringslivsradets mal och uppdrag ar att kontinuerligt informera varandra och
forstarka dialogen och samarbetet mellan naringslivet och kommunens foretradare
och darigenom underlatta for och stimulera det lokala entreprendrskapet for en
positiv utveckling och tillvaxt.

Naringslivsradet ska fungera som ett radgivande organ / referensgrupp for
kommunens utvecklings — och naringslivsarbete i enlighet med de styrande
dokumenten sasom Oversiktsplanen (OP), Planstrategin och Lokala
utvecklingsstrategin (LUS) med flera.
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naringslivsarbete samt delta i planering och genomférande av dialoger sa som

uppfoljning av resultat i Svenskt Naringslivs foretagsklimatsmatning och andra

matningar. Vidare ska Naringslivsradet folja tillvaxten i det lokala naringslivet,

exempelvis via den regionala Naringslivsanalysen och mal och indikatorer i ett

gemensamt antagna handlingsplanen.

En central uppgift for Naringslivsradet i borjan blir att arbeta fram ett lokalt
naringslivsprogram for 2027-2030. Programmet ska utga fran platsbaserad
naringslivsutveckling, lokala férutsattningar och behov men synkronisera med det
pagaende naringslivsframjande arbetet i Region 10. Naringslivsprogrammet ska ligga
i linje med de styrande dokumenten. Naringslivsradet ska identifiera ett antal
fokusomraden och arbetssatt som ska vara vagledande i arbetet med att forbattra
foretagsklimatet.

Naringslivsradet ska aven agera som radgivande gallande lokala utvecklingsprojekt.
Inom ramen for bygdemedel fyller Naringslivsradet aven en prioriterande funktion, se
atgard Malé — en attraktiv plats HAR olikheter skapar utvecklingskraft 2030 i
Handlingsplan fér bygdemedel Mala kommun.

Naringslivsradet kan aven vara ett radgivande organ till Plankommittén.
Plankommittén i sig har en radgivande funktion. Den sammankallas vid behov. Har
ingar KSO, vice KSO och Miljé — och Byggnamndens ordférande samt Bygg — och
Miljéchef, Teknisk chef samt chef fér Utveckling- och arbetsmarknadsenheten och
byggnadsinspektér/samhallsplanerare. Genom Naringslivsradet forankras
planarbetet.

Utformning

| Naringslivsradet bor KSO, vice KSO, Kommunchef och chef Utveckling- och
arbetsmarknadsenheten, Milj6- och byggchef samt VD MENI inga tillsammans med 6
representanter for nagra av nedanstaende organisationer / branscher, representanter
bor i méjligaste man utses av branscherna sjalva:

- Aktoér inom Smart Specialisering Mala, projekt ViGO: Mineral, gruvor,
geoteknik och prospektering; Skoglig bioekonomi samt Energieffektivisering

- Entreprenad, transport och industri

- Handeln

- Bygg- och tjansteféretag

- Representant LRF

- Representant Gold of Lapland

- Representant Mala Sameby

- Representant Féretagarna Mala

- Representant for Region Vasterbotten, Naringsliv och samhallsbyggnad

Grunden for att Naringslivsradet ska lyckas ar att personerna har ett stort
engagemang for Maldbygdens utveckling. Vi ser kompletterande kompetenser och
en mangfald av alder, kon, etnicitet som en styrka.
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pa middag. Sammankallande ar chef for Utveckling- och arbetsmarknadsenheten.
Forslagsvis: februari, juni, september och december.

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten ansvarar fér beredning, féredragning och
sekreterarskap i Naringslivsradet.

Forslag pa teman och métesdatum for det kommande aret - sammantradesplanen -
tas fram pa sista sammantrade i december.

Forslag pa teman kan vara: foretagsklimat, externa etableringar, klimat, hallbarhet
och gron omstallning, skolfragor, energi, infrastruktur, platsattraktion: bo, leva, verka
och besdka Malabygden, tillvaxt, kompetensférsorjning, osund konkurrens,
upphandling, planarbete, landsbygdsutveckling.

Dokumentation: ett formellt protokoll, ejf minnesanteckningar. Motesprotokollen
publiceras pa kommunens hemsida.

Ordférandeskapet ar rullande eller utses av gruppen.
Finansiering av Néringslivsrad
Ingen ersattning utgar till naringslivsrepresentanter.

Extern representation (fika, middag, eventuella studieresor) finansieras via
bygdemedel ansv 232 verk 22020, naringslivsframjande atgarder.



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 63 av 195
§ 111 Dnr 2025.72/04

Utbetalning av partistod 2025 - Malalistan Mala

Pa kommunfullmaktiges sammantrade 2025-06-30 framkom att Malalis-
tans ansdkan om partistod inte var ratt ifylld och arendet aterremittera-
des. Nu har partiet kommit in med en ny ansokan.

Bedémning

Partiet har inkommit med en redovisning och ett granskningsintyg. Par-
tistdd bor darmed utbetalas.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.

Allmanna utskottets protokoll, § 32/25.
Kommunstyrelsens protokoll, § 88/25.
Kommunfullmaktiges protokoll, § 61/25.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Mikael Abrahamsson (S): Partistéd pa 3 200 kr och mandatstéd pa
14 800 kr betalas ut till Malalistan i Mala.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Partistdd pa 3 200 kr och mandatstod pa 14 800 kr betalas ut till Mala-
listan i Mala.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN REDOVISNING; 3 1 (3)
e s N A KOMMUN
Administrativa avd/allménna enh - PN .
KOMMI NJTY“E;‘S‘:\EEM v 195
2025 -04- 28
Partistddets anvindning o e 37 |
Juridisk person® } Organisationsnummer "=~ ° "7 1 UL T
Malilistan 024961 — FF60

Adress Postadress

&
_ 93972 Mald
Telefon Bankkonto eller BG/PG

Ordférande v Kassér

Borje Stenlond Stellars Johansson

Enligt radande lagar och lokala regler for partistdd Idmnas hérmed f6ljande redovisning om anvéndning av
partistdd for féregaende ar.

* Registrerad lokal partiforening

Redovisningsunderlag Belopp
Totalt bidrag foregéende ar {grund- och mandatstad):

Parhisted och mandatstod /8000

Sparat partistid till kommande ar {partisiod fran ar 2019 som Gverforts till &r 2020):

80 59, 87F

Verksamheter (beskrivning)

Exempel: Loner och erséttningar till anstélld personal

grvoder 0 reseeriiHringar V1S
Exempel: Lokalkostnader 4 :

Exempel: Marknadsforing, trycksaker, digital media, utstéliningsmaterial

Exempel: Utbiidning, konferenser

Exempel: Delar av partistodet som Sverforts il andra delar av partiorganisationen (ange vilka
motprestationer som erhallits)

Exempel: Ovriga utgifter (Redogdr gdma for vilka dessa bvriga kostnader bestér)

Matesko stoader | [ $L30: 90
Summa anvianda medel /? Y4 3:Go kr

Anclear ni hallre radnuvica ara knctnadar § aldtivitetar 8r Aot fullt mailint T ey natinnaldansn madhnraardialne mod



MALA KOMMUN REDOVISNING 2 (3)
Administrativa avd/allmédnna enh

Sida 65 av 195

Underdkrift
Tste Shanluad 1or5 08
Namnfértydligande Datum

Denna blankett ska l&mnas in till kommunsekreteraren pa administrativa avdelningen senast
den 30 april for att partiet ska ha ratt till partistéd.

Ur Regler for kommunalt partistéd i Mala kommun

Reglerna fér partistéd i kommuner regleras av kapitel 4 paragraf 29 — 31 i kommunallagen som ger kommun-
fullméktige rétten aft besluta om partistédets omfattning och formema fér det. :

Det lokala partistédet i Mald kommun utgar till partier som &r representerade i enlighet med vad som foreskrivs i 4
kap. § 29 andra stycket kommunallagen.

En mottagare av partistéd ska arligen i Idmna en skriftlig redovisning som visar att partistddet har anvénds for det
&ndamal som anges i 4 kap. 29 § forsta stycket i kommunallagen. Redovisningen ska gélla perioden 1 januari — 31
december och ldmnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra méanader efter rékenskapsarets utgang. Till
redovisningen ska fogas eft granskningsintyg.

Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska inget partistéd betalas ut till berért parti fér kommande ar.
Redovisningen ska ge en réttvis bild om hur mottagaren anvént partistédet, dels det som inkommit under det

senaste aren men &ven eventuellt sparade medel. Det ska av redovisningen framga i vilken mén éverféringar gjorts
till delar av partiorganisationen utanfér Mald kommun.



MALA KOMMUN GRANSKNINGSINTYG 3(3)

Administrativa avd/alimanna enh
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PARTISTODETS ANVANDNING
Galler verksamhetsar: 2002"’1

Mottagande parti: ! 0\\6:”\ L\‘J’t@w

Exempel pa text:
Undertecknad har granskat partiets érliga redovisning och finner att redovisningen
Overensstdémmer med rddande lagar och lokala regler och rutiner.

Underskrift (av partiet utsedd sarskild granskare)

Drwer Coaed | 2026 04 2%

Namnfértydligande Datum

Detta intyg ska lamnas in till kommunsekreteraren pa administrativa avdelningen senast den
30 april for att partiet ska ha ratt till partistéd.



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 67 av 195
§ 116 Dnr 2025.149/00

Faststallande av kommunfullmaktiges sammantradesdagar 2026

Kommunfullmaktige har att besluta om dess sammantradesdagar for
2026.

Kommunfullmaktige féreslas ha sammantraden den
16 mars

27 april

22 juni

26 oktober

7 december

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Upprattat forslag till kommunfullmaktiges sam-
mantradesdagar 2026 faststalls.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag till kommunfullmaktiges sammantradesdagar 2026
faststalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 68 av 195
§ 117 Dnr 2025.117/00

Samarbetskommuners i gemensam overformyndarnamnd representa-
tion med adjungerad plats i rad och liknande

Gemensam overféormyndarnamnd beslutade 2025-06-11, § 88 att sam-
arbetskommunernas ledamoter ges majlighet att representera namnden
genom att soka adjungerad plats i rad och liknande i sina respektive
hemkommuner. Det innebar fér Malas del adjungerad plats i "Radet for
aldre och personer med funktionsvariation”. Med adjungerad plats inne-
bar att ledamoten har yttrande- och forslagsratt men inte rostratt.

Mala kommun har en ledamot och en ersattare i gemensam 6verfor-
myndarnamnd. Radet fér aldre och personer med funktionsvariation har
ingen egen budget vilket inte ges majlighet till arvode for ledamoéter.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 54/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmé@nna utskottets forslag, lydande:
Mala kommun, som samarbetskommun i gemensam dverférmyndar-
namnd, representerar inte namnden som adjungerad plats i Radet for
aldre och personer med funktionsvariation i Mala.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE
- Mala kommun, som samarbetskommun i gemensam overférmyndar-

namnd, representerar inte namnden som adjungerad plats i Radet for
aldre och personer med funktionsvariation i Mala.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 1
Gemensam overformyndarnamnd 2025-06-11

§ 88 Dnr OFN-2025-000118 000 Sida 69 av 195

Samarbetskommuners representation med
adjungerad plats

Gemensam overformyndarnamnds beslut
Samarbetskommunernas ledamoter ges mdéjlighet att representera
namnden genom att séka adjungerad plats i rad och liknande i sina
respektive hemkommuner.

Sammanfattning

Efter beslut i gemensam 6éverformyndarndmnd 2025-05-12 §§ 52 och 53
valdes gemensam o6verformyndarnamnds ordférande som ordinarie
representant och vice ordférande som ersattare med adjungerad plats i
Skellefted kommuns R&d for féorebyggande av funktionshinder (RAFF) och
i Kommunala pensionérsrédet (KPR).

Att inneha en adjungerad plats innebéar att ledamoten har yttrande- och
forslagsratt men inte rostratt.

Denna méjlighet bor ocksd ges till samarbetskommunernas ledaméter i
deras respektive hemkommuner.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-05-26

Beslutet sands till:

Gemensam dverférmyndarnamnds samarbetskommuner
Ledamdter i gemensam 6verférmyndarnamnds samarbetskommuner

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 70 av 195
§ 118 Dnr 2025.136/02

Uppvaktning av anstalld som uppnatt en anstallningstid av 25 ar

Kommunfullmaktige beslutade 2023-10-23, § 140 om uppvaktning av
anstalld som uppnatt en anstallningstid av 25 ar. Den anstallde far en
minnesgava i form av ett presentkort till ett varde av max 6 000 kr inkl
moms. | nulaget ska den anstallde ha uppnatt en anstallningstid av 25
ar med en sysselsattningsgrad pa minst 40 %. For att méta framtidens
behov bor reglerna férenklas, och i stallet féreslas att man tar bort sys-
selsattningsgraden pa minst 40 %.

Bedémning

Forslaget beddms mdéta framtidens behov och férenklar hanteringen. Vi-
dare beddms forslaget paverka kvinnor och man lika.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 63/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Uppvaktning av anstalld som har uppnatt en anstallningstid av 25 ar ska
vara en minnesgava i form av ett presentkort till ett varde av max 6 000
kr inkl moms. Presentkort kan inte bytas mot kontanter. Gavorna ska
delas ut vid kommunfullmaktiges sammantrade i oktober/november. Ut-
over gavan tilldelas den anstallde blommor och lunch. Kommunfullmak-
tiges beslut 2023-10-23, § 140 upphavs.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Uppvaktning av anstalld som har uppnatt en anstallningstid av 25 ar
ska vara en minnesgava i form av ett presentkort till ett varde av max
6 000 kr inkl moms.

- Presentkort kan inte bytas mot kontanter.

- Gavorna ska delas ut vid kommunfullmaktiges sammantrade i oktober/
november.

- Utover gavan tilldelas den anstallde blommor och lunch.

- Kommunfullmaktiges beslut 2023-10-23, § 140 upphavs.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 71 av 195
§ 119 Dnr 2025.120/00

Gruppmoéten infor kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges sam-
mantraden

Onskemal framférdes muntligt vid kommunstyrelsens sammantrade
2025-02-18 om att utvardera nuvarande gruppmoten for kommunfull-
maktiges ledamoéter, d v s dela upp gruppmoten pa tva tillfallen, en
gang kvallen innan kommunstyrelsen och ett méte den dagen det ar
kommunfullmaktige. Tre fragor till gruppledarna for de olika partierna
som representeras i kommunfullmaktige skickades 2025-03-03. Fdljan-
de fragor skulle besvaras.

- Vad ar positivt med méte infor KS och KF?
- Vad ar negativt med méte infor KS och KF?
- Ska vi fortsatta med matet infor KS?

Sammanfattning av de svar som kommit in:
Vad ar positivt med mote infor KS och KF?

Det positiva med forslaget var att ge fullmaktigeledamoter majlighet till
samma information. Detta forutsatte att alla fick informationen samlat.
Det forutsatte ocksa att de ansvariga tjanstepersonerna fysiskt fanns pa
plats (ev digitalt) for att svara pa fragor kopplade till arendet.

Man ges storre delaktighet, kunskap och inflytande till bade medlemmar
och ledamoéterna i KS och KF.

Fordelen ar att KF-ledamoter (aven ersattare) far en forvantan och en
mojlighet att satta sig in i arenden tidigare. Bra om man vill na en tjans-
teperson for mer information att det finns en speciell dag for detta. Detta
galler alltsd métena som ar mandag innan KS. Métena innan KF blir nu
mer effektiva da de ar kortare.

Vad ar negativt med mote infor KS och KF?

Det ursprungliga syftet har enligt var mening férsvunnit. Den politiska
debatten ska féras i samband med fullmaktigemdétet/kommunstyrelse-
motet eller det separata gruppmotet inte i samband med informationen.
Dessutom uppfattar vi att forslaget ar kostnadsdrivande i och med att
arvodestiden blir 2 + 2 timmar. Nar motet infaller kvallen fore minskar
mojligheterna att utifran given information formulera nya adekvata for-
slag. Dessutom far tjanstepersonerna mycket begransad tid att formule-
ra svar pa uppkomna fragor. Sammanfattningsvis: | och med att grup-
perna valt att ha separata moten har syftet att erhalla gemensam infor-
mation fallit.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 72 av 195

Vi ser inget negativt med motet infor KS och KF.

Att partierna inte samordnat sig infér mandagsmaétena, men det har inte
varit nagot storre problem.

Ska vi fortsatta med motet infor KS?

Vi menar att vi inte bor fortsatta med nuvarande form.

Tva av tre har svarat ja, vi ska fortsatta med motet infor KS.
Bedomning

Utifran svaren pa fragorna vill majoriteten fortsatta med gruppmaoten
som tidigare beslutat.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 51/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmé@nna utskottets forslag, lydande:
Gruppmoéten infér kommunstyrelsen och kommunfullmaktige fortsatter
som tidigare beslutat.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Gruppmdten infor kommunstyrelsen och kommunfullmaktige fortsatter
som tidigare beslutat.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§ 120 Dnr 2025.119/00

Upphorande av allmidnna utskottet

Arendet har initierats av Cecilia F Stenlund (L) i samrad med kommun-
chef. "Utvardering av allmanna utskottet” skickades ut pa remiss 2025-
04-22 till enhets- och avdelningschefer, nagra verksamhetsansvariga i

kommunen samt gruppledare for de olika partierna som representeras i
kommunfullmaktige. Féljande fragor skulle besvaras.

- Hur har ni upplevt allmanna utskottets beredande funktion infér kom-
munstyrelsens sammantrade?

- Vilka fordelar och nackdelar har allmanna utskottet?
- Behovs allmanna utskottet i organisationen, Ja eller Nej?
| de remissvar som kom in har man svarat foljande.

Hur har ni upplevt allmanna utskottets beredande funktion infor
kommunstyrelsens sammantrade?

Tre av kommunstyrelsens nio ledamoéter sammanstaller/bereder aren-
den fran tjansteman som ska upp i KS.

Utskottet har fungerat beredande i valdigt Iag utstrackning. | nagot en-
staka fall har arenden aterremitterats. | de fall allmanna utskottet har
haft tjanstemannaféredragningar har det i alla fall funnits behov/6nske-
mal av féredragningar aven i KS.

Syftet med allmanna utskottet blev mindre da var organisation &ndrades
till nAmnder.

Rollen ar begransad bl a i och med att det inte finns s& mycket beslu-
tande funktion. Utskottet hanterar i huvudsak tjanstepersonsberedning-
ar och kan mdjligtvis komplettera dessa.

De flesta arendena passerar utskottet oférandrade.

Ingen uppfattning om det, kdnns som arenden remitteras vidare. Vad
kan AU besluta pa delegation?

Upplever att det ar stressande att arenden ska forst genom AU for att
senare anda ga vidare till KS. De flesta arenden ska anda vidare till KS.
Sa det kanns onddigt att forst beredas i AU.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Vilka fordelar och nackdelar har allmanna utskottet?

De tre ledamoter som berett arendena infor KS sitter alla tre i KS och
tar sig an fragorna en gang till, och ska de beredas i KS infor ett slutgil-
tigt beslut i KF sa blir det tredje gangen gillt, alla tre ledaméterna ar
aven ledamoter i KF, sa de har blivit val insatta i arendet. Tjansteman-
nen ar till stor del styrda av lagar, inkomst av taxor och bidrag sa kan de
i stallet for att ta upp sina arenden i allmanna utskottet dra dem direkt
infor de nio ledamoterna i KS. Sedan ett par ar har utskotten for utbild-
ning och omsorg bytts tillbaka till namnder, vilket bor ha minskat aren-
den i KS. En stor nackdel ar att nar utskotten bildades inférlivades
namnden kultur- och fritidsverksamheten i allmanna utskottet. Nu 6ns-
kar vi att denna namnd ateruppstar, alternativt inférlivas i skolans verk-
samhet.

Fordelen har varit att man tidigare kan bli uppmarksam pa om det finns
meningsskiljaktigheter mellan partierna, lite mer insyn fran fler fértroen-
devalda i ett tidigare skede. | nagon man har ocksa AU avlastat KS fran
t ex personalarenden och avgifter inom fritidsanlaggningar. Nackdelen
har varit att det ofta ar tidspress for att fa in handlingarna i tid och att
det ofta kommer forfragningar om att "slippa passera AU” (vilket ocksa
har beviljats vid bradskande arenden) Det ar fa arenden som man kun-
nat delegera till AU. Kostsamt féor kommunen.

Fordel: Beredande infér kommunstyrelsen. Nackdel: Vissa arenden gar
direkt till kommunstyrelsen och passerar inte AU, da tappar utskottet sitt
syfte. AU blir kostnadsdrivande.

Fordel kan vara att férbattra underlag for kommande beslut och even-

tuellt avlasta KS formaliabeslut. Nackdelar kan vara onodig upprepning
samt det faktum att tjanstepersonberedningarna ofta bara "skickas” vi-
dare. Sedan finns en kostnadsaspekt.

Ser inga fordelar.

Fordelen ar att bra inspel kan komma infor att arendet ska till KS. Dock
sa tror jag att dessa inspel skulle komma i KS anda. Nackdelen ar sa
klart att AU ar kostnadsdrivande och skapar en stress i organisationen.
Eftersom arenden till KS behdver beredas sa langt i féorvag. Men det for-
svarar ocksa for namnderna eftersom AU:s sammantraden tidigarelag-
ger namndernas moten, vilket exempelvis gor att namnderna tvingas
gora manadsuppféljningar innan en manad ar slut.

Ser inga fordelar eftersom jag inte vet med mig att nagot beslutats i AU
utan har gatt vidare till KS.

Upplever inte att det fyller nagon funktion i dagslaget.

Justeringsmannens sign
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Behovs allmanna utskottet i organisationen, Ja eller Nej?

Sju av atta har svarat ne;.

Var beddmning ar att allmanna utskottet inte behdvs. Méjligen kan en
utvecklad presidieberedning behdvas. Presidieberedningen kan even-
tuellt behdva breddas. Eventuellt med en KS 2:e vice ordforande.

Bedémning

Enligt remissvaren ar allmanna utskottet enligt dagens organisation
overflodig. Besluten kan tas i kommunstyrelsen och kommunfullmakti-

ge.
BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 52/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande: All-
manna utskottet upphor 2026-12-31.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Allmanna utskottet upphor 2026-12-31.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§ 121 Dnr 2024.152/09

Motion om att minska antalet ledamoter i kommunfullmaktige

En motion har inlamnats om att minska antalet ledamoter i kommunfull-
maktige. Motionen lyder:

Minska antalet ledaméter fran 25 till 21

Mala kommun é&r idag en av Sveriges minsta kommuner. Innevanaran-
talet &r nu under 3 000 personer. Manga besparingar gors nu ute i vara
verksamheter for att anpassa kostymen efter de resurser vi har. Libera-
lerna anser att &ven kommunpolitiken behbver minska i storlek. Idag
har Mala kommun 25 ledaméter i kommunfullméktige. Vi anser att vi
fran ndsta mandatperiod bér minska antalet till 21, i likhet med t ex Sor-
sele och Bjurholm.

Yrkande:

Att Mala kommun anméler till l&nsstyrelsen att vi fr o m mandatperioden
2027 - 2030 ska ha 21 ledaméter i kommunfullméktige.

Motionen anmaldes i kommunfullmaktige 2024-12-02. Kommunfullmak-
tige beslutade att dverlamna motionen till kommunstyrelsen for bered-
ning.

En fraga skickades ut pa remiss 2024-12-16 till partier som represente-
ras i kommunfullmaktige i Mala lydande:

Ska Mala kommun minska antalet ledaméter i kommunfullmaktige, JA
eller NEJ? Motivera garna svaret.

Foljande yttranden inkom.

Socialdemokraterna: Nej, vi vill bibehalla demokratin i kommunfull-
maktige.

Vansterpartiet: Vansterpartiet staller sig positiv till att minska antalet
ledamoter i kommunfullmaktige. | samband med ett eventuellt beslut om
att minska antalet ledamoter menar Vansterpartiet i Mala att det bor
klargoras vilka konsekvenser (bade ekonomiska och organisatoriska)
som beslutet om att aterga till en ndAmndsorganisation har inneburit.
Vansterpartiet i Mala 6ppnar utifran resultatet av en konsekvensanalys
av nuvarande namndsorganisation mojligheterna att fr o m kommande
mandatperiod férutom att minska antalet ledaméter i kommunfullmakti-
ge aterga till en utskottsorganisation.

Justeringsmannens sign
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Malalistan: Vi fran Maldlistan sager Nej till en séankning fran 25 till 21
ledaméter i fullmaktige i Mala. Var motivering till beslutet ar att vi inte vill
stdnga ute de sma partierna som finns och verkar bland valjarna inom
Mala kommun utan vi vill ha en bredd dar alla far gora sin rést hérd oav-
sett vilket parti som man tillhor!

Mellan 2014 och 2015 minskade antalet ledaméter fran 31 till 25. Arvo-
den for kommunfullmaktige minskade fran 265 tkr till 247 tkr, alltsa med
18 tkr.

Ar 2016 har kostnaden minskat till 187 tkr, alltsa ytterligare 60 tkr. Den
stora skillnaden mellan 2016 och 2015 ar att vi har betydligt hogre er-
sattningar for forlorad arbetsfortjanst 2015 an 2016. Den senare férand-
ringen torde alltsa bero pa vilka politiker vi haft under perioden, snarare
an hur manga.

Om vi tittar pa kostnader fér 2024 uppgar de totalt till 428 116 kr vilket
innebar 17 125 kr per ledamot (25 st). Om samma kostnadsniva per le-
damot galler for 21 ledamoéter blir det en totalkostnad 359 625 kr, alltsa
en besparing pa ca 68 500 kr.

Det syns ocksa i statistiken hur kostnaden fér namnd- och styrelseverk-
samhet gick ner under de ar da vi hade utskott, och sedan upp igen nar
namnderna aterinférdes (se trenddiagrammet).

| Kolada ar kostnaden for Malas politiska verksamhet femte dyrast i ri-
ket (kr/inv) 2024, se diagram. Politisk verksamhet gar da att dela upp i
féljande delar.

- Namnd- och styrelseverksamhet
- Revision

- Stod till politiska partier

- Ovrig politisk verksamhet.

De delar som sticker ut ar:

- Namnd- och styrelseverksamhet (diagram 2)
- Revision (diagram 3)
- Ovrig politisk verksamhet (diagram 4).

Det ar alltsa bara stdd till politiska partier som vi ligger lagt pa. Forsla-
get att minska antalet ledamoter paverkar alltsd namnd- och styrelse-
verksamheten, och det ar ocksa den post som ar stérst i kronor/ inva-
nare.

Justeringsmannens sign
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| 6vrig politisk verksamhet finns forutom administration aven 6verfor-
myndare och bidrag och anslag, som var for sig ligger pa ca 400 tkr i
kostnader hittills i ar.

| bidrag och anslag finns medlemsavgifter och bidrag till olika organisa-
tioner som kommunen tillhor:

- Region 10

- SKR (Sveriges Kommuner och Regioner)

- Georange

- Regionala utvecklingsnamnden (Region Vasterbotten)
- FSV (Foéreningen Sveriges Vattenkraftskommuner).

Den enskilt storsta posten ar Regionala utvecklingsnamnden om nastan
170 tkr arligen, att jamféra med SKR dar vi betalar 87 tkr arligen.

| kommunallagen star det:

Fullméktige bestdmmer hur manga ledaméter som fullméktige ska ha.
Antalet ledaméter ska bestdmmas till ett udda tal och till minst 21 i kom-
muner med hégst 8 000 réstberéttigade.

Fullméktige bestdmmer hur manga erséttarna ska vara. Antalet ska ut-
gora en viss andel, dock hbgst hélften, av det antal platser som varje
parti far i fullméktige. Beslutet ska fattas fére utgangen av februari ma-
nad, valéret. Lénsstyrelsen ska genast underréttas om beslutet.

Sett till valresultatet 2022 ger det foljande fordelning om antalet for-
troendevalda minskar.

Parti 25 mandat 21 mandat
Vansterpartiet 8 7
Socialdemokraterna 7 6
Liberalerna 4 3
Malalistan 4 3
Moderaterna 1 1
Sverigedemokraterna 1 1

Under 2025 har narvaron pa kommunfullmaktige legat mellan 23 och 24
ledamoter.

Justeringsmannens sign
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Omvarldsanalys av nagra kommuner i Norr- och Vasterbotten:

Ledam i

Kommun Antal inv | KF Ers i KF | Ersattn samtl

Mala 2 962 25 12 | Hel-/halv dag

Norsjo 3 933 27 14 | Hel-/halv dag,
timarvode upp
till 1 tim

Sorsele 2 344 21 Hel-/halv dag

Arvidsjaur 6 081 23 14 | Heldag

Arjeplog 2 609 21 14 | Hel-/halv dag

Bjurholm 2 348 21 10 | Hel-/halv dag

Dorotea 2 300 25 13| -

Asele 2794 25 16 | -

Storuman 5585 31 20 | - 2 tim, timar-
vode, hel-/halv
dag

Vilhelmina 6 229 27 14 | Grundarvode -
3 tim darefter
per tim, max
12 tim/dygn

Nordmaling 7120 31 15| -

Vannas 9 059 31 18 | -

Robertsfors 6 690 31 18 | -

Jokkmokk 4728 23 13| -

Overkalix 3205 25 14 | -

Bedomning

Att minska antalet ledamoter ar inte en stor ekonomisk besparing men
trots att det maste fa kosta med demokrati sa sander det ut signaler att
aven politiker ar delaktiga i besparingen.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 53/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET
Cecilia F Stenlund (L): Motionen bifalls.

Bérje Stenlund (ML): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande: Mo-
tionen avslas.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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FORSLAGSORDNING

Ordféranden staller forslagen mot varandra och finner att kommunsty-
relsen bifaller Borje Stenlunds forslag.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Motionen avslas.

RESERVATION

Cecilia F Stenlund (L), Ingela Westerlund Svahn (V), Kristian Priemel
(V) och Anna-Stina Bergstrém (V) reserverar sig mot beslutet till forméan
fér Cecilia F Stenlunds férslag.

Justeringsmannens sign
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§ 122 Dnr 2024.115/09

Medborgarforslag om hjartstartare i kommunhuset

Ett medborgarforslag om hjartstartare i kommunhuset har inlamnats.
Medborgarférslaget lyder:

Hjéartstartare

Vi behéver en hjartstartare i kommunhuset dér manga arbetar och
manga medborgare besoker dagligen.

Motivering
Hjértstartare behévs.

De flesta hjartstopp sker oftast i det egna hemmet, gallande bade kvin-
nor och man. Den framsta orsaken till ett hjartstopp ar nagon form av
hjartsjukdom oavsett alder.

Manga av riskfaktorerna som paverkar hjart-/karlsjukdomar gar att fére-
bygga genom att individen gor aktiva val mot mer halsosamma levnads-
vanor som t ex att avsta fran att réka och snusa, vara fysisk aktiv, ha
goda somnrutiner och ha goda kostvanor. Enligt World Health Organi-
zation (WHO) kan sunda levnadsvanor férebygga 80 procent av alla for-
tida hjartinfarkter och stroke.

Under perioden 2023 och 2024 intraffade atta (2023) och nio (2024)
hjartstopp i hela Mala kommun som geografiskt omrade, dar ambulans
tillkallades. Det finns ingen kdnnedom om ett hjartstopp i eller runt om
kommunhuset i Mala kommun de senaste aren.

Idag finns 14 registrerade hjartstartare inom Mala kommun varav 11 i
tatorten Mala. Tva hjartstartare i Mala tatort ar tillgangliga dygnet runt
for allmanheten. De tre hjartstartare som finns registrerade i byarna ar
tillgangliga dygnet runt for allmanheten. Resterande hjartstartare finns
tillgangliga mellan ki 07.00 till 21.00, vardagar och helger beroende pa
var den ar placerad.

Raddningstjansten i Mald kommun har idag avtal med Region Vaster-
botten genom IVPA - | vantan pa ambulans - som innebar att styrke-
ledarens bil ar utrustad med en hjartstartare. Styrkeledarens bil ar forst
pa plats vid utryckning efter samtal vid 112. Denna bil ar oftast parkerad
vid kommunhuset i Mala. | Mala kommunhus finns det idag (2025) fyra
deltidsanstallda brandman. Dessa har kunskaper inom Hjart-lungradd-
ning (HRL).

Justeringsmannens sign
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Foreningar och organisationer kan via Civilforsvarsforbundet ansdka
om att fa kostnadsfria hjartstartare placerade i naromradet. Civilfor-
svarsforbundet och HjartLung-féreningen Mala/Norsjo erbjuder HLR-
kurser till féreningar, organisationer och allmanhet.

Medborgarférslaget ar anmalt i kommunfullmaktige 2024-10-28 och
overlamnat till kommunstyrelsen for beredning.

Bedémning

Utifran detta underlag beddms det inte aktuellt att inférskaffa en hjart-
startare pa Mala kommunhus.

BESLUTSUNDERLAG

Daniel Burmans tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 49/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Medborgarforslaget avslas.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Medborgarforslaget avslas.

Justeringsmannens sign
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2025-08-24
Daniel Burman, Folkhalsosamordnare

Medborgarférslag om hjartstartare i kommunhuset
En medborgare i Mald kommun lamnades in2024-10-02 gallande
placering av hjartstartare pa Mala kommunhus.

Bakgrund

Enligt en rapport fran 2022 gjord av svenska hjart-och
lungraddningsregistret som granskar alla hjartstopp i Sverige sen 1990,
sa registreras det ca 8500 fall arligen kopplat till hjartstopp’. Kalla:
Rapport 2022 svenska hjart-och lungraddningsregistret

Bland de individer som drabbas av hjartstopp utanfor sjukhus ar
chansen for dverlevnad 5 till 10 ganger storre for de som har ett
kammarflimmer eller kammartakykardi som forsta hjartrytm, jamfort
med de som har en asystoli (franvaro av elektrisk aktivitet i hjartat) eller
pulslos elektrisk aktivitet (elektrisk aktivitet som inte leder till att hjartat
pumpar blod)?

Mdjlighet att
anvanda
Rytm Medicinsk term Mekanism hjartstartare

Kammarflimmer  Ventrikelflimmer Hjartats kamrar vibrerar, vilket innebar att hjartat inte pumpar ndgot  Ja

(VF) blod ut till kroppens organ.
Kammartakykardi Ventrikeltakykardi Hjartats kamrar pumpar alldeles for fort och ineffektivt. Det leder till ~ Ja
(VT) kammarflimmer om rytmen inte aterstalls snarast.
Pulslds elektrisk Pulslds elektrisk Det finns elektrisk aktivitet men hjdrtat pumpar anda inte blod. Nej
aktivitet (PEA) aktivitet (PEA) Hjartat kan vara helt stilla eller nastan helt stilla.
Asystoli Asystoli Det finns ingen elektrisk aktivitet och hjartat ar helt stilla. Nej
Extremt lag puls Bradykardi Om pulsen ar valdigt lag kan det leda till hjartstopp. Nej

Hjartstopp fordelat pa alder och kon

Medianaldern bland personer som far hjartstopp ar enligt svenska hjart-
och lungraddningsregistret® ar 71,6 ar och den har varit oférandrad
sedan 1990. Aldersspannet stracker sig fran 0 till dver 100 ar. Det &r
fler man an kvinnor som far hjartstopp men andelen kvinnor ékar med
alder. Bland individer som ar 6ver 80 ar utgér man 58% av
rapporterade hjartstopp.

1 Rapport 2022 svenska hjart-och lungraddningsregistret
2 Rapport 2022 svenska hjart-och lungréaddningsregistret
3 Rapport 2022 svenska hjart-och lungraddningsregistret
Postadress Telefon E-post Bankgiro

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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https://arsrapporter.registercentrum.se/shlr/20230914/ohca.html
https://arsrapporter.registercentrum.se/shlr/20230914/ohca.html
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Daniel Burman, Folkhalsosamordnare

Anledning till hjartstopp fordelat pa alder.4

Bland 0-20ar ar framsta orsak till hjartstopp den vanligaste
orsaken annat (ospecificerat) och hjartsjukdom.

Bland 21-40ar ar framsta orsak till hjartstopp den vanligaste
orsaken annat (ospecificerat), dverdos lakemedel och sjalvmord.
Bland 41-70ar ar framsta orsak till hjartstopp den vanligaste
hjartsjukdom och annat (ospecificerat).

Bland 71 och aldre ar framsta orsak till hjartstopp den vanligaste
hjartsjukdom och annat (ospecificerat).

Oavsett alder sa ar den framsta orsaken till hjartstopp
hjartsjukdom och annat(ospecificerat)

Vanligaste plats att drabbas av ett hjartstopp fordelat pa koén.5

Bland man ar den vanligaste platsen att drabbas av ett hjartstopp
i hemmet.

Bland kvinnor ar den vanligaste platsen att drabbas av ett
hjartstopp i hemmet.

Bland hjartstopp som intraffade i hemmet hade cirka 18%
defibrillerbar rytm. Motsvarande siffra for hjartstopp som
intraffade pa offentliga (allmanna) platser var cirka 40%"

Det ar hogre chans till dverlevnad om hjartstoppet sker pa allman
plats 21,6% jamfort hemmet 6,9 procent.

Kanda riskfaktorer kopplat till Hjart- och karlsjukdomar®’

Metabola — Som exempelvis hdgt blodtryck, fetma och diabetes
Beteendemassiga — Som exempelvis Tobaksrékning och kost
Psykosociala — Som exempelvis ekonomiska status och
depression

Genetiskt anlag

Metabola, beteendemassiga och psykosociala faktorer kan
paverkas av individen sjalv och gar under namnet halsans
bestamningsfaktorer8. Genetiskt anlag, alder och kon kan ej
paverkas av individen.

4 Rapport 2022 svenska hjart-och lungraddningsregistret

5 Rapport 2022 svenska hjart-och lungraddningsregistret

6 Hjartinfarkt — Symtom och riskfaktorer | Hjart-Lungfonden (hjart-lungfonden.se)

7 Kvinnor och man delar samma riskfaktorer for hjart-karlsjukdom | Goteborgs universitet (qu.se)

8 Halsans bestdmningsfaktorer — Folkhalsomyndigheten (folkhalsomyndigheten.se)

Telefon
0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954

E-post Bankgiro


https://arsrapporter.registercentrum.se/shlr/20230914/ohca.html
https://arsrapporter.registercentrum.se/shlr/20230914/ohca.html
https://www.hjart-lungfonden.se/sjukdomar/hjartsjukdomar/hjartinfarkt/
https://www.gu.se/nyheter/kvinnor-och-man-delar-samma-riskfaktorer-for-hjart-karlsjukdom
https://www.folkhalsomyndigheten.se/om-folkhalsa-och-folkhalsoarbete/tema-folkhalsa/vad-ar-folkhalsa/sociala-bestamningsfaktorer/
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Postadress

Box 2, 939 21 Mala

2025-08-24

Daniel Burman, Folkhalsosamordnare

Hjart-lungraddning (HLR)?

Att erhalla HLR fére ankomst av ambulans ar en viktig lank i kedjan
som raddar liv vid hjartstopp'®. Andel som far HLR av en bystander
(person som inte utlarmats till hjartstoppet) har 6kat fran 29% ar 1990
till 64% ar 2021. Om man raknar in HLR givet av polis, raddningstjanst
och SMS-livraddare'' sa har >80% erhallit HLR innan ambulansens
ankomst 2022.

Mediantiden mellan hjartstopp och start av HLR vid hjartstopp har
sjunkit fran 10min 1990 till dagens (2022) 2min. Detta kan forklaras
med att fGreningar, organisationer och foretag idag ofta arrangerar
HLR-utbildningar och detta innebar att fler och fler far kunskap att utféra
HLR.

For att hoéja kunskapen ytterligare, har Svenska radet for hjart-
lungraddning tagit fram kostnadsfri, interaktiv webbutbildning for alla
som ar intresserade — Alla kan HLR'2.

Andelen som har HLR utbildning har 6kat med aren och utgjorde 2022
totalt 64,6%.

Utbildningsniva bland livraddare

100 Lekman, ej HLR-utbildad
M Lekman, HLR-utbildad

W vardutbildad

75

0 IIIIIII

2015 2017 2019 2021

Andel (%)
8

[
wn

9 Rapport 2022 svenska hjart-och lungréaddningsregistret

10 Om plotsligt hjartstopp och HLR - HLR-radet

1" Hem » Sms-livraddare (smslivraddare.se)

12 hitps://allakanhlr.nu/2UTM _source=utbildningsportal).

Telefon E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954


https://arsrapporter.registercentrum.se/shlr/20230914/ohca.html
https://www.hlr.nu/om-plotsligt-hjartstopp-och-hlr/
https://www.smslivraddare.se/
https://allakanhlr.nu/?UTM_source=utbildningsportal
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Daniel Burman, Folkhalsosamordnare

Anvandning av defibrillator innan ankomst av ambulans

Andel fall dar defibrillator kopplats in innan ambulans ankomst var 2022
7,9%. 1 92,1% av fallen med hjartstopp hade ingen defibrillator anvants
innan ambulans ankomst*3.

Andel fall dar defibrillator kopplats innan ambulansens ankomst
[ Nej

100
..-..... o

Andel fall dar publik defibrillator anvants innan ambulansens ankomst

I Nej

100
| BBE]
7
2

o

Andel (%)
g o

(L]

2015 2017 2019 2021

Sett till publika defibrillator anvandes en defibrillator endast i en tredje
del av fallen dvs 36,2% 2022.

Av de fallen som defibrillering gjorts hade man i 92,9% av fallen 2022
defibrillerbar rytm. Det skall dock namnas att dessa data ar osakra pa
grund av stickprovets storlek.

13 Rapport 2022 svenska hjart-och lungraddningsregistret
Postadress Telefon E-post Bankgiro

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



https://arsrapporter.registercentrum.se/shlr/20230914/ohca.html
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Daniel Burman, Folkhalsosamordnare
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Kostnad for hjartstartare

Kostnaden for placering av hjartstartare varierar. Om hjartstartare ska
placeras offentligt sa ar det viktigt att hjartstartaren kan hantera aven
barn och att barnelektroder ingar samt att hjartstartaren kan ge
instruktioner bade pa svenska och engelska. Optimal

placering av hjartstartare ar utomhus ur ett tillganglighetsperspektiv.

Hjartstartarpaket Philips FRX - 18 900kr exkl. moms

inomhus'4

Hjartstartarpaket Philips FRX - 18 900kr exkl. moms (tillkommer
utomhus'® elinstallations kostnader

14 Hjartstartarpaket Philips FRx med inomhusskép (hjartsakrat.se)

15 Hjartstartarpaket Philips FRx med utomhusskap (hjartsakrat.se)
Postadress Telefon E-post Bankgiro

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



https://www.hjartsakrat.se/hjartstartarpaket-philips-frx-med-inomhusskap
https://www.hjartsakrat.se/hjartstartarpaket-philips-frx-med-utomhusskap1
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Daniel Burman, Folkhalsosamordnare

Lagesbild Hjartstartare Mala 2023-2024.

Enligt hjartstartregistret’® finns totalt 14 registrerade hjartstartare inom
Mald kommun, varav elva (11) stycken i centrala Mala. Det kan finnas
fler hjartstartare eller farre hjartstartare. Féreningen, organisationen
eller foretaget som har en hjartstartare ansvarar for att registerna denna
pa hjartstartregistret. Detta galler aven om hjartstartare plockas bort.

Bland de registrerade hjartstartarna i tatorten ar tva (2) hjartstartare ar
tillganglig dygnet runt genom utomhus placering och samt i receptionen
pa Hotell Tjamsta. Denna finns tillganglig dygnet runt &ven da personal
inte ar pa plats och gar att nds genom att dorrarna till hotellet alltid ar
Oppet. Resterade hjartstartare i tatorten ar tillgangliga pa varierade tider
fran 07.00 — 21.00.

Fyra (4) hjartstartare finns registrerade i byar runt om Mala tatort, varav
tre (3) hjartstartare ar anges som tillganglig dygnet runt, varav (1) ar
placerad utomhus.

Raddningstjansten pa Mala kommun har idag (2025) ett avtal med
Region Vasterbotten'” gallande IVPA - | vantan pa ambulans'8. Detta
innebar att styrkeledarens bil ar utrustad med en hjartstartare. | avtalet
regleras hjartstartare, batteri och elektroder med mera.

Styrkeledarens bil ar i drift i kommunen, 365 dagar om aret och dygnets
alla timmar. Styrkeledarens bil ar alltid forst pa plats nar raddningstjanst
larmas ut via 112.

Det finns idag (2025) fyra deltidsbrandman anstallda pa Mala
kommunhus.

Under 2023 sa har raddningstjansten i Mala larmats ut pa 6 arenden
kopplat till hjartstopp. Detta galler hela Mala kommun som geografiskt
omrade och inte kopplat till Mald kommunhus med omnejd.

Under perioden 2023 och 2024 sa har ambulansens i Mala kallats ut 8
tillfallen (2023) och 9 tillfallen (2024) kopplat till arenden som ror
hjartstopp. Detta galler hela Mala kommun som geografiskt omrade och
inte kopplat till Mala kommunhus med omnejd.

16 Hjartstartarreqistret (hjartstartarregistret.se)
17 Allt fler orter far sjukvardshjalp av raddningstjansten | SVT Nyheter
18 |\VPA | PS — Prehospital sjukvardsledning (psconcept.se)
Postadress Telefon E-post Bankgiro

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



https://www.hjartstartarregistret.se/#/
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasterbotten/allt-fler-orter-far-sjukvardshjalp-av-raddningstjansten
https://psconcept.se/ivpa
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Daniel Burman, Folkhalsosamordnare

Civilférsvarsforbundet erbjuder foreningar, organisationer och allmanhet
kostnadsfria utbildningar i HLR samt att féreningar kan ans6ka om att fa
kostnadsfria hjartstartare placerade i sitt naromrade’®. Detta bekostas
av MSB — Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap. Aven andra
utbildningar finns som exempelvis hemberedskap, allman
brandkunskap.

Responstiden fran det att fosta resurs ar pa plats efter samtal till 112
har okat de senaste tre aren och ligger idag 3,4 minuter 6ver
rikssnittet2? for Mala. En del av detta kan forklaras med att
ambulansens delas mellan olika kommuner nar de olika ambulanserna
ar upptagna samt att avstanden ar langa i glesbygd. En annan faktor
som paverkar ar polisens responstid vid de fall dar platsen maste
sakras vid ett pagaende brott.?

Responstid (tid fran 112-samtal till férsta resurs ar pa plats),
mediantid i minuter
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19 Hjarta att hjalpa — for fler hjartstartare — Civilforsvarsforbundet
20 34 lange far du vanta pa ambulans i din kommun | SVT Nyheter
21 Ambulanspersonalens frustration i vantan pa polisen vid mordet i Mala: "Kan inte rddda nagon om
vi behover raddas” | SVT Nyheter
Postadress Telefon E-post Bankgiro

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



https://civil.se/hjarta/
https://www.svt.se/datajournalistik/sa-lange-far-du-vanta-pa-ambulans/
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasterbotten/ambulanspersonalens-frustration-i-vantan-pa-polisen-vid-mordet-i-mala-vi-kan-ju-inte-trolla
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasterbotten/ambulanspersonalens-frustration-i-vantan-pa-polisen-vid-mordet-i-mala-vi-kan-ju-inte-trolla

Postadress

Box 2, 939 21 Mala
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Daniel Burman, Folkhalsosamordnare

Enligt senaste nationella folkhalsoenkaten — Halsa pa lika villkor 202222,
sa skickades det ut 1000 enkater i Mala kommun 16ar och uppat. Totalt
svarade 406 personer det vill saga ca 40,6%. Data som samlas in
bygger pa sjalvuppskattade varden.

Region Vasterbotten har sammanstallt den insamlade data till ett
kommunblad?? fér Mala kommun. | den jamfors Mala med resterande
data for Vasterbotten och riket fordelat pa kon.

Sammanfattning pa faktorer som kan paverka risken for att drabbas
hjart- och karlsjukdomar. Mer finns att ldsa pa kommunens hemsida
under Folkhalsoradet, Halsa pa lika villkor 202224

Farre kvinnor an man som rapporterar att de ar fysisk aktiva
(minst 150 minuter per vecka).

Fler man an kvinnor uppger att de ar dagliga rokare och snusare.

Forekomst av svar psykisk pafrestning ar lagre bland kvinnor och
man i Mala jamfort med lanet och riket

Férekomst av stress ar lag bland kvinnor och man i Mala jamfort
med lanet och riket.

Hogt blodtryck rapporteras i storre utstrackning bland kvinnor
och man i Mala jamfért med lanet och riket.

Forekomst av diabetes rapporteras i storre utstrackning bland
kvinnor och man i Mala jamfért med lanet och riket.

Sjalvrapporterad fetma (baserat pa sjalvrapporterad vikt och
langd, definierat som BMI hogre an 30) rapporteras i hogre
utstrackning i Mala bland man och kvinnor jamfort med lanet och
riket.

22 Nationella folkhalsoenkaten — Halsa pa lika villkor — Folkhalsomyndigheten

(folkhalsomyndigheten.se)

23 Kommunblad Mala 2022

24 Folkhalsostatistik Mala kommun | Mald Kommun (mala.se)

E-post Bankgiro

0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954


https://www.folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-statistik/om-vara-datainsamlingar/nationella-folkhalsoenkaten/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-statistik/om-vara-datainsamlingar/nationella-folkhalsoenkaten/
https://www.mala.se/media/psopfqq1/kommunblad-mala-230614.pdf
https://www.mala.se/kommun-och-politik/radgivande-organ/folkhalsoradet/folkhalsostatistik-mala-kommun/
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Enligt WHO (World Health Organization) sa ar de viktigaste
beteendemassiga riskfaktorerna for hjartsjukdomar och stroke
ohalsosam kost, fysisk inaktivitet, tobaksbruk och skadlig
alkoholkonsumtion. Bland miljoriskfaktorerna ar luftféroreningar en
viktig faktor. Effekterna av beteendemassiga riskfaktorer kan visa sig
hos individer som forhojt blodtryck, forhéjt blodsocker, forhéjda
blodfetter samt dvervikt och fetma. Dessa "mellanriskfaktorer" kan
matas inom primarvarden och indikerar en 6kad risk for hjartinfarkt,

stroke, hjartsvikt och andra komplikationer25.

Enligt WHO kan sunda levnadsvanor férebygga 80 procent av alla
fortida hjartinfarkter och stroke. Miljderna runt oss forandras och det ar
inte alltid Iatt att leva halsosamt och ta beslut som skapar

forutsattningar for ett langt och halsosamt liv.26

Region Vasterbotten erbjuder alla 40, 50 och 60aringar VHU
(Vasterbottens halsoundersdkningar) i syfte att forbattra sina

levnadsvanor och livssituation?’.

25 https://www.who.int/health-topics/cardiovascular-diseases#tab=tab 1

26 https://www.hjart-lungfonden.se/om-oss/paverkansarbete/prevention/
27 \Vasterbottens hélsoundersékningar, VHU - 1177
Postadress Telefon E-post

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se

Bankgiro
5092-2954


https://www.who.int/health-topics/cardiovascular-diseases#tab=tab_1
https://www.hjart-lungfonden.se/om-oss/paverkansarbete/prevention/
https://www.1177.se/vasterbotten/liv--halsa/sunda-vanor/vasterbottens-halsoundersokningar-vhu/#:~:text=V%C3%A4sterbottens%20h%C3%A4lsounders%C3%B6kningar%2C%20VHU%2C%20ska%20erbjudas%20dig%20som%20bor,h%C3%A4lsounders%C3%B6kning%20och%20det%20andra%20bes%C3%B6ket%20%C3%A4r%20ett%20h%C3%A4lsosamtal.
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Lamna medborgarforslag

V1. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter
Kontaktuppgifterna till dig som forslagsstéllare behovs for att kunna sékerstilla att du 4r folkbokford i kommunen. Dina uppgifter
kommer att sparas i kommunens drendehanteringssystem.

For- och efternamn

Adress Postnummer och ort
] 939 32 Mald
Telefon E-postadress

Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

V2. Medborgarforslag

Rubrik pa forslag
Hjartstartare

Forslag
Ge forslag pa dtgérder som ligger inom kommunens verksamhet och det kommunen ar ansvarig for. Varje forslag far endast
behandla en fraga, amnen av olika slag kan alltsa inte tas upp i samma forslag.

Vi behover en hjartstartare i Kommunhuset dér ménga arbetar och ménga medborgare besoker dagligen.

Motivering
Hjértstartare behovs.

\"r3. Presentation

Vill du presentera ditt férslag vid kommunfullmaktige?

Nar kommunfullméktige slutligen behandlar ditt férslag har du mdjlighet att presentera ditt forslag muntligt.

Du blir alltid kontaktad nar kommunfullméktige ska behandla ditt forslag och du é&r alltid vilkommen att nérvara. Laktaren &r 6ppen
for alla.

Nej
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 99 av 195
§ 123 Dnr 2024.52/09

Medborgarforslag om att riva alla gamla och obebodda bostader som
inte har nagon agare

Ett medborgarférslag har inkommit till kommunen med férslag om att ri-
va alla gamla och obebodda bostader som saknar agare. Syftet ar att
forbattra kommunens trivsel och utseende samt motverka att fastigheter
forfaller.

Medborgarforslaget lyder:

Riv alla gamla och obebodda bostdder som inte har nagon &gare.

Jag anser att férslaget ska genomféras for att kommunen ska bli trevli-
gare. Vissa ldgenhetshus ser ut att komma att férfalla inom en kortare
tid.

Medborgarférslaget ar anmalt i kommunfullmaktige 2024-04-22 och
Overlamnat till kommunstyrelsen for beredning.

Bedomning

Kommunen har inte radighet dver fastigheter som kommunen inte ager.
Fragan kan darfor inte hanteras inom ramen for kommunens befogen-
heter.

BESLUTSUNDERLAG

Per Bertilssons tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 50/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Medborgarforslaget avslas.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Medborgarforslaget avslas.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Datum

Fran:

v [ 14/3 2024
acre:s [
Kommun

retror: [ Mol Yoy

Forslag:

Presentera hér kort ditt férslag
v alle gamla 0cn cbeboio. bostimer
S0 Ynte o nagon c”(gfme\

Motivering:

Hdr kan du [dmna en mer utforlig beskrivning av ditt medborgarforslag. Motivera gérna-
varfor du anser att forslaget ska genomfdras och hur det i sa fall ska ske.

Jag omser okl Carsloget Sk ernomlsros Coe py
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MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 101 av 195
§ 124 Dnr 2025.124/00

Faststallande av Handlingsplan Mal och riktlinjer for samisk forvalt-
ningskommun

Mala kommun har varit samisk forvaltningskommun sedan 2011 och en
del i det arbetet ar att utforma en handlingsplan for att vagleda kommu-
nens verksamheter i sitt arbete med att uppfylla Lagen (2009:724) om
nationella minoriteter och minoritetssprak.

Den senaste Minoritetspolitiska handlingsplanen godkandes av kom-
munfullmaktige 2019-10-21, § 143 och upphorde att galla 2022.

Bedomning

Da den senaste Minoritetspolitiska handlingsplanen upphérde 2022 ar
dags att faststalla en ny handlingsplan som féreslas byta namn till Mal
och riktlinjer i arbetet som samisk férvaltningskommun.

BESLUTSUNDERLAG

Susanne Stenbergs tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 45/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Handlingsplanen Mal och riktlinjer for arbetet som samisk forvaltnings-
kommun faststalls.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Handlingsplanen Mal och riktlinjer for arbetet som samisk forvaltnings-
kommun faststalls.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Handlingsplan Mal och riktlinjer for samisk forvaltnings-

kommun
och allmanna skyldigheter for 6vriga minoriteter

Faststalld av kommunfullmaktige 2025-10-27, § xx
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2. INLEDNING

Enligt lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak (LoNM 2009:724) ska det allmédnna
framja de nationella minoriteternas mojligheter att behalla och utveckla sin kultur i Sverige.

Samerna ar i forsta hand ett urfolk i Sverige. Detta beslutades enligt regeringens proposition
1976/77:80 dar det sades att “Samerna utgor en ursprunglig befolkning, som i Sverige ér lika
gammal som eller dldre an landets majoritetsbefolkning.” Med ett urfolk menas att de ska
harstamma fran folkgrupper som bodde i landet eller i ett geografiskt omrade, som landet tillhor,
vid tiden for erdvring eller kolonisation eller faststallande av nuvarande statsgranser och vilka har
behallit en del eller alla sina egna sociala, ekonomiska, kulturella och politiska institutioner.
Sedan 2011 erkanns samerna som ett urfolk i Sveriges grundlag (prop. 2009/10:80). Ett folk har
storre ratt till sjalvbestammande dn en minoritet.

Urfolks rattigheter har ett forstarkt skydd jamfort med évriga minoritetsrattigheter. Enligt
regeringsformen ska det samiska folkets mojligheter att behalla och utveckla ett eget kultur- och
samfundsliv framjas.

Samerna ar ocksa en av Sveriges fem nationella minoriteter och omfattas bland annat av Sveriges
atagande enligt Europaradets ramkonvention om skydd for nationella minoriteter.

Malad kommun ar samiskt forvaltningsomrade sedan 1 januari 2010. Fran den 1 januari 2019
skarptes lagen och stéller nu hogre krav pa kommunernas arbete med att uppfylla de nationella
minoriteternas rattigheter.

Denna handlingsplan innehaller riktlinjer for kommunens arbete att uppfylla de nationella
minoritetspolitiska 6vergripande mal och kommunens inriktning att starka den samiska
befolkningens stallning i Mald. Handlingsplanen ska fungera som ett verktyg i det dagliga och
langsiktiga arbetet for att uppfylla de rattigheter som samerna har for saval politiker,
kommunanstallda och personer fran de samiska grupperna. Som foérvaltningsomrade ska
kommunen anta mal och riktlinjer for sitt minoritetspolitiska arbete samt ar skyldiga att pa begaran
lamna uppgift om dessa mal och riktlinjer till uppfoljningsmyndigheten Sametinget och
Lansstyrelsen Stockholm.

Inom det samiska forvaltningsomradet har den enskilde ratten att anvanda samiska vid muntliga
och skriftliga kontakter med kommunen. Om sa den enskilde anvander samiska i métet med
kommunen ar kommunen skyldig att ge muntligt svar pa samma sprak. Kommunen ska dven i 6vrigt
strava efter att bemota de enskilda pa deras sprak.

Nar sa efterfragas ska kommunen erbjuda plats inom férskoleverksamhet och dldreomsorg dar hela
eller vasentlig del av verksamheten bedrivs pa samiska.

Den nya lagen har dven ett sarskilt fokus pa barns utveckling av kulturell identitet och deras
mojligheter att anvanda sina minoritetssprak. For att uppna de minoritetspolitiska malen kravs att
kommunens olika delar samarbetar och att arbetet integreras i kommunens olika uppdrag.
Minoritetspolitiken ska genomforas tillsammans med nationella minoriteter och

darfor ar inflytande och delaktighet ett fundament for hela politikomradet och samrad ska darfor
hallas regelbundet med minoriteterna.
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2.1 Regeringens minoritetspolitiska mal
e Stirka de nationella minoriteternas egenmakt och inflytande
e Framja bevarande av de nationella minoritetsspraken
e Motverka diskriminering och utsatthet
e Sikerstdlla en battre efterlevnad av Europaradets ramkonvention och
minoritetssprakskonventioner

2.2 Kommunens skyldigheter fér samer enligt LONM

e Informera samer om deras rattigheter

e Framja och skydda samernas sprak och kultur

e Gesamerna inflytande i fragor som beror dem

e Sarskilt framja barns och ungas majligheter till inflytande

e Samrada med representanter for den samiska befolkningen

e Ge mojlighet att anvanda samiska i kontakt med kommunen

e Erbjuda forskoleverksamhet helt eller en vasentlig del pa samiska

e Erbjuda dldreomsorg helt eller en vasentlig del pa samiska

e Kommunen ska informera den som ansdker om bistand inom ramen for aldreomsorgen
om mojligheterna till sddan service och omvardnad.

e Synliggbra samernas sprak och kultur

e Anta mal och riktlinjer for sitt arbete och dessa ska pa begaran kunna lamnas ut till den
myndighet som har uppféljningsansvar for lagen

e Kommunen ska verka for att det finns tillgang till personal med kunskaper i samiska

2.3 Kommunens skyldigheter fér 6vriga nationella minoriteter enligt LoNM
e Informera de nationella minoriteterna om deras rattigheter
e Skydda och framja de nationella minoritetsspraken
e Framja mojligheterna att behalla och utveckla sin kultur
e Geinflytande i fragor som berdr dem och sa langt som maijligt samrdda med nationella
minoriteter
e Verka for att det finns tillgang till personal med kunskaper i finska och meankieli.

Detta atagande ligger inom kommunens allménna skyldighet utover det uppdrag man har som
samisk forvaltningskommun.
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3. SAMER | MALA KOMMUN

3.1 Samer i kommunen

Mald kommun for inget register 6ver sina medborgares ursprung sa det ar svart att ange hur manga
samer som bor i kommunen. Sametingets rostlangd visar samer som anmalt sig till rostlangden och
vilken ort de kommer ifran. Detta ger inte heller hur manga samer som bor i kommunen da
rostlangden ar frivillig och inte heller visar barn under 18 ar.

Mala kommun ar sedan gammalt ett traditionellt skogssamiskt omrade sa det faktiska antalet samer
i Mala kan antas vara betydligt hogre.

3.2 Samiska féreningar

Madaldge Samiensedbrrie/Mald sameférening

Foreningen bildades 1953. Foreningen arbetar med sprak- och kulturella fragor med syfte att oka
intresset for det samiska spraket och kunskaper om den samiska kulturen. Malage Sdmienseabrrie
ar en stor sameforening och har ett medlemsantal runt 300, flertalet ar hemmahoérande i Mala
Kommun.

Mdlage Ndstieh
Foreningen ar ett kvinnligt sldjdnatverk och bildades 2007.

3.3 Samebyar

Samebyar dr en ekonomisk och administrativ sammanslutning som regleras i rennaringslagen. Det
finns 51 samebyar i Sverige inom renskotselomradet som stracker sig fran Idre i Dalarna i soder till
Konkdama och Treriksrdset i norr. | Mala kommun verkar Mald sameby som ar den sydligaste
samebyn i Sverige och Vasterbottens ldns enda sameby. Totalt finns 10 skogssamebyar.

Mald sameby

Samebyn har med sina idag 13 renskotselforetag sina marker inom Mala, Sorsele, och Lycksele
kommuner under kalv- och sommarland. Mald Skogssameby flyttar aldrig med sina renar till
fidllomradet utan de finns i ndra skogsomrade. Samebyns vinterbetesmarker finns inom Norsjo,
Skellefted, Lycksele, Vindeln och Robertsfors kommuner.

4. DET SAMISKA SPRAKET

Samiska tillhor den finsk-ugriska sprakfamiljen. Samiskan indelas i tre huvudsprak och de i sin tur i
nio varieteter. Huvudspraken ar dstsamiska, centralsamiska och sydsamiska. Ostsamiska varieteter
talas pa Kolahalvon i Ryssland. Centralsamiskans varieteter talas i Finland, Norge

och Sverige och sydsamiska varieteter talas i Norge och Sverige. | Sverige talas nordsamiska,
lulesamiska och pitesamiska som hor till den centralsamiska huvuddialekten, samt umesamiska och
sydsamiska. Granserna mellan spraken ar inte skarpa. Nordsamiska ar det sprak som talas av flest
samer i Sverige. Den sprakliga kedjan mellan generationerna ar i manga fall bruten eller férsvagad
vilket beror pa den sprakpolitik som Sverige forde under framfor allt 1900-talets forsta halft.

4.1 Spraksituationen i Mala kommun
Mala ligger inom umesamiskt sprakomrade, dar den nordliga gréansen gar vid Pitedlven och den
sydliga vid Umedlven. Kommunerna Mala, Arvidsjaur, Arjeplog, Sorsele, Storuman, Lycksele ligger
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inom detta sprakomrade. | Mala férekommer dven lulesamiska, nordsamiska, sydsamiska och
pitesamiska.

Umesamiskan ar Mala kommuns samiska ursprungssprak. De flesta dldre som behdrskade spraket
har gatt bort idag men det finns ett fatal som kan umesamiska. Revitaliseringsarbetet kring
umesamiskan har pagatt i artionden, sakta men sdkert, och de senaste aren har det exploderat vad
galler intresset att aterta sitt sprak. Det har getts ut en ordbok, en verbbok, barnbocker, skapats
sprak-, och spelappar, barnprogram, radioprogram mm. Med detta har ocksa intresset for att aterta
sitt sprak 6kat markant, sa aven i Mala.

Nilaskolan erbjuder undervisning i samiska. | den man det finns larare tillgangliga bedrivs
undervisningen pa plats. | annat fall genom distansundervisning. Det gar dven att lasa samiska som
sprakval. Nilaskolan erbjuder genom Sameskolstyrelsen samisk integrering i amnet slojd och arbetar
for att erbjuda fler tillfallen for sprak och kultur i andra @mnen.

Sedan hosten 2023 ligger all samiska undervisning (forutom sprakval fran ak 6-9) utanfor skoltid.

5 KONSULTATIONSLAGEN

Den 1 mars 2022 kom lagen (2022:66) om konsultation i fragor som ror det samiska folket och ska
framja det samiska folkets inflytande 6ver sina angeldagenheter. Konsultationsskyldigheten
omfattade regeringen och statliga forvaltningsmyndigheter.

Den 1 mars 2024 omfattas aven regioner och kommuner av lagen om konsultation for att ge samer
mer inflytande i beslutsprocesser pa alla nivaer i samhaéllet. Tanken ar att samer i god tid innan
beslut fattas, ska kunna bidra med sin kunskap och visa pa beslutets konsekvenser for samers sprak,
kultur och naringar.

Mal

Mald kommun ska aktivt verka for

e att kommunens verksamheter aktivt verkar for att framja det samiska folkets inflytande 6ver
sina angelagenheter

e att konsultationer sker i ett tidigt stadium med berord part

6. Mal for Mala kommun som samisk forvaltningskommun

Den samiska kulturen ar en tillgdng som berikar Mala kommun, bade historiskt sett men framfor allt
i dagslaget och i framtiden. Ett stort antal personer och foretag har sin utkomst fran rennéaring och
den samiska kulturen. Dessutom skapar rennaringen arbetstillfallen och inkomster till andra
verksamheter inom kommunen. Det finns ett varde for kommunen att framja och utveckla det
samiska spraket och de samiska nadringarna, utdver den skyldighet som aligger enligt LoNM (Lagen
om nationella minoriteter och minoritetssprak). Varje del av kommunen ska inforliva i sin
verksamhet vikten av att ha ett minoritetspolitiskt synsatt, och framfor allt ett samiskt, utifran att vi
ar en samisk forvaltningskommun.

6.1 Inflytande och delaktighet fér samer

Minoritetspolitiken ska genomféras tillsammans med nationella minoriteter och darfér ar inflytande
och delaktighet ett fundament for hela det politiska omradet. Kommuner, region och ovriga
myndigheter bor darfor anpassa inflytandeformerna efter vad som ar bast for varje situation. Det
centrala ar att inflytandeformerna syftar till att astadkomma delaktighet i beslutsprocessen sa att
de nationella minoriteternas forutsattningar och behov ska kunna
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beaktas och tillgodoses.

Forvaltningsmyndigheten bor samrada med minoriteterna i ett tidigt skede déar det fortfarande
finns mojligheter att paverka ett kommande beslut samt skicka ut

handlingar.

Att endast informera nationella minoriteter om beslut eller atgarder ar inte tillrackligt.

Mal
Mald Kommuns samiska befolkning ska kanna sig delaktig och ha mojlighet att paverka i fragor som
beror dem.

Atgarder

e Uppratta fasta rutiner for samrad mellan kommunen och den samiska befolkningen.

e Inarbeta rutiner och strukturer samt revidera for samrad i kommunens férvaltningar.

e Systematiskt genom konsekvensanalyser i storre beslutsfragor informera det som beror
samerna.

e Hitta former for samrad med barn och unga i sddana fragor som beror dem. Detta kan ske
genom att de unga sdks upp i sin egen miljo, tex. i skolan, via modersmalsundervisningen, pa
sociala medier eller via fritidsgardar och intresseféreningar.

Forvantad effekt
e Langsiktighet i de samiska fragorna
e Medbestammande i samiska fragor

Ansvariga: Kommunstyrelsen.

6.2 Ratten att anvanda samiska hos myndigheterna

Enskilda har ratt att anvdanda samiska vid sina muntliga och skriftliga kontakter med kommunen i
arenden i vilka den enskilde ar part eller stallféretradare for part, om drendet har anknytning till
forvaltningsomradet. Om den enskilde anvander samiska i ett sddant drende ar kommunen skyldig
att ge muntligt svar pa samma sprak. Om minoritetssprakstalande personal inte finns pa
myndigheten ska rutiner utarbetas som innebar att tolk kan ordnas med relativt kort varsel. |
myndighetens lokaler, hemsidor och annat informationsmaterial ska det framga att service kan ges
pa minoritetssprak.

Mal
Att Mald kommun ska uppratta fungerande rutiner for att tillgodose samernas ratt att anvanda
samiska i kontakter med kommunen.

Atgarder

e Informera personal och allmdnhet om Lagen om Nationella Minoriteter 2009:724

e Utfarda rutiner och information sa att kommunens kundtjanst och 6vrig personal vet hur de
hanterar fragorna.

e Utfarda rutiner for att anlita auktoriserade tolkar alternativt att anlita samisktalande
personal inom kommunfdrvaltningen alternativt utanfér kommunen.

e Ettlangsiktigt arbete med att 6ka kompetensen i spraken for att atgarda den eventuella
bristen pa utbildad personal.
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e Samiska bor ses som merit vid anstallning om det kan antas att individen kommer att arbeta
med samisk befolkning eller pd annat satt arbeta med samiska spraket inom

e forvaltningen. Att kunna ett minoritetssprak bor pa samma satt som andra specialkunskaper
vara meriterande vid saval anstéallning som l6nesattning.

Forvantad effekt
e Antalen tillfallen att tala samiska okar
e Svenskan och samiskan har samma status

Ansvariga: Kommunstyrelsen.

6.3 Samisk forskoleverksamhet

Kommunen har skyldighet att erbjuda barn vars vardnadshavare begar det mojlighet att fa
forskoleverksamhet och viss annan pedagogisk verksamhet dar hela eller en vadsentlig del av
verksamheten bedrivs pa samiska.

Mal

Mala kommun ska aktivt verka for att samiska barn far mojlighet att bade utveckla det svenska
spraket och sitt modersmal. Forskoleverksamheten utgor ett vardefullt och kraftfullt verktyg i
revitaliseringsarbetet.

Pagdende insatser och atgarder

e Forskolan arbetar utifran denna handlingsplan for sin verksamhet enligt LoONM utéver sin
egen lagstiftning.

e Verka for att Malda kommuns profilering mot samiskt sprak och kultur utvecklas.

e Samrada med foéraldrar om den samiska verksamhetens organisering.

e Verka for att finna lampliga larare med goda kunskaper i samiska alternativt
modersmalstalare som kan delge bade sprak och kultur.

e Skapa samiska miljoer pa forskolor i kommunen framst dar samiska barn ar inskrivna.

e Uppmarksamma samiska mattraditioner och erbjuda samisk mat inom forskola.

e Naturligt integrera samisk kultur och traditioner i verksamheten.

e Forskolan ska ta fram mal och riktlinjer i sin verksamhet enligt LONM.

e Verka for att det ska finnas ett samiskt sprakstod pa forskolor dar samiska barn &r inskrivna.

e Beakta att kunskaper i samiska och ovriga nationella minoritetssprak ska anges som en merit
i platsannonser.

Forvantad effekt
e Barnen far utveckla ett starkt sprak och samisk identitet
e De samiska spraken och kulturen far en hogre status
e Attitydforandring och tilldtande klimat for nationella minoritetssprak

Ansvariga:
Utbildningsndmnden
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6.4 Modersmalsundervisning och integrerad samisk undervisning

Enligt skollagen har alla barn och unga med ett annat modersmal &n svenska ratt till
modersmalsundervisning i grund och gymnasieskolan. Barn med samiska som modersmal ska fa
modersmalsundervisning dven om det bara finns en elev som ska ha det och dven om spraket inte
anvands som dagligt umgangessprak i hemmet. Kommunen ansvara for att det finns
modersmalsundervisning for dem som begar det samt bekosta det.

Mal

Mala kommun ska verka for att det samiska spraket, de samiska normerna och den samiska
kulturen ska bli en naturlig del av skolverksamheten dar samiska elever undervisas

och dar varje elev far kunskaper om samer som urfolk och dess kultur, sprak, historia och naring
samt 6vriga nationella minoriteters sprak, historia och kultur.

Atgarder
Specifikt for samiska elever

e Skolan arbetar utifrdn denna handlingsplan for sin verksamhet enligt LONM utdver sin egen
lagstiftning.

e Sikerstéalla att det finns larare med goda kunskaper i samiska, om larare med adekvat
utbildning saknas overvaga distansundervisning.

o Verka for samarbeten med sameskolstyrelsen for att samverka kring temaveckor for samiska
elever.

e Verka for att den samiska integreringen blir en del av skolans verksamhet for de samiska
eleverna som valjer detta.

e Frdmja samarbeten mellan kommuner med sameskolor/ samisk undervisning/ samisk
integrering (bade pa svensk och norsk sida) for att starka elevers sprakutveckling och
kulturella identitet.

e Medverka till att eleven far tillgodogdra sig traditionell kunskap pa annan plats an skolan.

e Beakta att kunskaper i samiska och 6vriga nationella minoritetssprak ska anges som en merit
i platsannonser.

For alla elever
e Sdrja for att varje elev har kunskap om Sveriges urfolk och de nationella minoriteternas
kultur, sprak, naring, religion och historia.
e Naturligt synliggdra och integrera samisk kultur och traditioner i verksamheten.
e Verka for att anordna information och utbildning for larare och integrera samisk kultur och
historia i den ordinarie skolverksamheten.

Forvantad effekt
e Flera som talar samiska
e Samisk kultur och traditionell kunskap synliggdrs inom skolan
e Uppna tvasprakig jamlikhet
e Fordomar byts till forstaelse
e Okad allmanbildning
e Motverkar diskriminering och utsatthet

Ansvariga: Utbildningsnamnden
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6.5 Samisk aldreomsorg

Ratten att anvanda samiska inom aldreomsorg ar betydelsefull av flera skal. Framst handlar det om
att gora sig forstddd och kommunicera med personalen. Det ar viktigt av den anledningen att det
sprak som man senast lart sig kan forsvinna med aldern medan kunskaper i modersmal bestar. Att
vistas i en miljo dar personal och boende talar ens modersmal och har gemensamma erfarenheter
kan betyda mycket for den som ar aldre och kanske sjuk. | detta sammanhang ar inte bara spraket
utan ocksa maten och de kulturella vardena viktiga.

Mal

Mala kommun ska erbjuda alla, oavsett etnisk tillhorighet, en vardig och trygg omsorg pa alderns
hdst. Kommunen ska strava efter att samiska brukare av dldreomsorgen ska erbjudas mojlighet till
samisktalande personal samt naturliga samiska kulturella inslag i vardagen. | detta sammanhang ar
inte bara spraket utan ocksa de kulturella vardena oerhort viktiga for den aldres kansla av
sammanhang och tillhorighet.

Atgard

e Socialndmnden arbetar utifran denna handlingsplan for sin verksamhet enligt LoONM utover
sin egen lagstiftning.

e Beakta kunskaper i samiska och dvriga nationella minoritetssprak vid nyrekryteringar.

e Kunskaper i samiska spraket ska anges som en merit i platsannonser.

e Erbjuda traditionell samisk mat som en naturlig del i vardagen.

e De dldre brukarna ska ha tillgdng till nyheter pa samiska (radio och TV).

e Inforskaffa samiska tidningar/bocker till aldreboende med samiska brukare.

e Anordna samiska kulturella aktiviteter.

e Samverka med svenska kyrkan for att anordna gudstjanster med samiska inslag.

e Utveckla rutiner for att identifiera brukare som vill bli bemétta pa samiska.

e lordningstélla 6versattningspennor och sprakstod till personalen.

e Kopain sma ordbdcker till personalen.

e Verka for samiskprofilerad dldreomsorg

e Erbjuda personalen utbildning i samisk kultur och samiska sprak.

e Inratta traffar for dldre samer, utanfor dldreomsorgen, i kommunen i syfte att ta reda pa
deras behov och dnskemal.

Forvantad effekt
e Samisk kultur och traditionell kunskap synliggdrs inom aldreomsorgen
e Vilmaende bland de adldre och kénsla av tillhorighet
e Uppna tvasprakig jamlikhet

Ansvariga: Socialndamnden. Kommunstyrelsen (Nilakdket)

6.6 Utbildnings- och informationsinsatser

Kunskapen och medvetenheten om minoritetspolitikens malsattningar maste 6ka bland lokala
beslutsfattare, tjansteman och de nationella minoriteterna. For att den enskilde ska kunna havda
sina rattigheter maste ansvariga tjansteman pa lokal, regional och nationell niva vara tillrackligt
insatta i rattighetslagstiftningen och informera allmanheten om géllande regler.
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Mal

Mald kommun ska aktivt verka for att kommunens personal, politiker, samer och den breda
allmanheten ska vara medvetna om de lagstadgade rattigheter som LoNM innebar.
Tvasprakig skyltning som visar sprakens lika varde ska finnas bade i var innemiljé och utemiljo

Atgarder

e Kontinuerligt informera och utbilda kommunens personal och politiker om samernas samt
de andra nationella minoriteternas rattigheter och kommunens skyldigheter.

e Genomfora arliga utbildningsinsatser som en naturlig del i verksamheten som syftar till att
Oka kunskap om samernas sprak och kultur.

e Anordna seminarier/temadagar om nationella minoriteter for kommunens anstéllda,
politiker och allmanheten.

e Tillhandahalla aktuell information pa samiska och svenska samt arbeta med forbattringar pa
hemsidan, kommunens sociala medier, annonsering och trycksaker.

Forvantad effekt
e Fordomar byts till forstaelse
e Svenskan och samiskan har samma status
e Okad allmanbildning och kunskaper om samiskt sprak och kultur

Ansvariga: Kommunstyrelsen.

6.7 Revitalisering av det samiska spraket
Samiskan ar ett hotat sprak men det finns goda forutsattningar att vanda den negativa utvecklingen
under forutsattningen att aktiva revitaliseringsatgarder omedelbart satts in.

Mal

Mald kommun ska verka for att framja och synliggora de samiska spraken. Majoritetssamhallet ska
bidra till minoritetssprakens dverlevnad och utveckling genom att skapa ett sprakbevarande klimat
samt bista med konkreta verktyg for revitaliseringen.

Atgarder

e Stimulera sprakrevitaliseringsinsatser till samer som har samiska som ett tyst sprak.

e Stimulera till att den som tillhdr en nationell minoritet ska ges mojlighet att lara sig, utveckla
och anvanda sitt minoritetssprak.

e Frdmja sprakrevitaliserande insatser, t.ex. sprakbad och sprakkurser.

e Framja samiska alfabetiseringsinsatser (insatser for att starka vuxna samers las- och
skrivkunnighet).

e Synliggdra det samiska spraket for att hoja dess status.

e Kunskaper i samiska ska ses som en merit i olika sammanhang.

IR N NI T T T i i g i nnn

e T DI A T TIT TET PR TRS TR TIT SR PR TR TR TIT R TR0 BT THT B Do TET D0 TS Los TET DET BRI T2 TR 2 TR TRE 207 B DOs TR DT B Los TIT TR ST PO TAr 2T DT B Toe DAL 227 TR Lo TRC T SR P T2 P22 ST I

PERRHERRERRRRRRR IR I I R T I T R R R R R




12 (17)

Sida 113 av 195

Forvantad effekt

De samiska spraken far en hogre status.

Antalet personer som talar samiska okar.

Okad allmanbildning och kunskaper om samiskt sprak och kultur

Ansvariga
Kommunstyrelsen

6.8 Aktivt synliggorande av samisk kultur och naringar

De nationella minoriteterna och deras kulturarv ska synliggoras i samhallet. Det paverkar
majoritetsbefolkningens forstaelse for grupperna och deras situation och starker minoriteternas
mojligheter att varna sina sprak och kulturer, sarskilt den samiska.

Mal
Mald kommun ska aktivt arbeta for att synliggdra och sprida information om samer, de samiska
spraken och den samiska kulturen samt de samiska naringarna som en del i vart samhalle.

Atgarder

e Fortldpande arbeta med skyltningar pa samiska pa offentliga platser.

e Anordna/stddja samiska kulturevenemang som utvecklar och synliggor det samiska spraket,
kulturen och traditionen.

e Seminarier och temadagar om nationella minoriteter for allmanheten och
kommunanstallda.

e Kontinuerligt informera om minoritetslagstiftningen — d.v.s. kommunens skyldigheter och
samernas rattigheter —internt inom kommunférvaltningen, fér politiska organisationer,
samer och allmanheten.

e Stotta samiska kulturplatser

e Frdmja samiska naringar och stotta dess utveckling

e Kontinuerligt arbeta for att motverka diskriminering och hat gentemot samer och dvriga
minoriteter.

Forvantad effekt

Fordomar byts till forstaelse

Svenskan och samiska har samma status
Bevarande av samiska naringar inom kommunen

Ansvariga: Kommunstyrelsen.

6.9 Kultur

Mald kommun ska i ndra samarbete med lokala foreningar och organisationer erbjuda ett
kulturutbud for barn och vuxna med férankring i bygdens traditioner och historia. Kommunen ska
framja och uppmarksamma speciellt den samiska kulturen via olika kulturella uttrycksmedel.

Mal
Ett 0kat samiskt kulturutbyte for att synliggdra och 6ka kunskap om samisk kultur.
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Atgarder
e Skapa flera samiska motesplatser som framjar den samiska kulturen.
e Tainitiativ till och stimulera samiska kulturarrangemang.

Forvantad effekt
Den samiska kulturen synliggors

Ansvariga: Kommunstyrelsen.

6.10 Gransdverskridande samverkan

Det samiska samhallet har helt andra granser och omradesindelningar an indelningen i stat, 1an och
kommun. Att samverka dver kommun-, ldns- och riksgranser kan darfér ge stora ekonomiska och
praktiska fordelar.

Mal

Mala kommun ska aktivt verka for samarbete med andra forvaltningskommuner och med andra
samarbetspartners med intressen inom minoritetspolitik, for samordningsvinster och utbyte av
atgardsforslag mot gemensamma mal.

Atgarder

e Att utveckla och aktivt verka for samarbete med andra férvaltningskommuner och lander i
Sapmi

e Att hitta samarbetsformer for samordning av information och utbildningsinsatser samt
samordna kulturaktiviteter

e Att undersdka mojligheter till samarbetsformer med forvaltningskommuner och regionen
angdende samiska tolkar

Forvantad effekt
Samordningsvinster
Utbyta idéer till atgarder, som riktas mot samma mal som vi sjalva har.

Ansvariga
Kommunstyrelsen, Utbildningsnamnden

7. Prioriteringar och arbetsférdelning

Det krdavs manga insatser och samarbete for att till fullo kunna mota de nationella
minoritetspolitiska malen och félja lagstiftningen. Mala kommun har en samisk samordnare
och en samradsgrupp vars funktion ar att vigleda och styra den samiska samordnarens
arbetsuppgifter och férdela statsbidraget fér den samiska férvaltningskommunen.

Samradsgruppen bestar av representanter fran samiska féreningar, samebyn, samisk samordnare,
kommunstyrelsens ordférande, administrativa chefen. Samradsgruppen sammantrader fyra ganger
per ar.
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Kommunens minoritetspolitiska arbete ska vara dynamiskt och denna handlingsplan ska vara ett
levande dokument. Kommunens minoritetspolitiska mal och riktlinjer ska dven integreras i
kommunens ordinarie styrdokument, sdsom verksamhetsplaner och strategiska planer.

Samisk samordnares roll

e Okade mojligheter fér samrad och dialog med ungdomar.

e |dentifiera och analysera hur kommunen ska hantera behovet av samisktalande personal samt
hur viinom kommunen ska |6sa dldreboende pa samiskt vis inom aldreomsorgen.

e Synliggbrande av det samiska spraket och den samiska kulturen.

e Kunskapshéjande insatser till kommunanstéllda, politiker, samer och allmanheten.

e Skapa natverk med andra samiska forvaltningskommuner

e Sprakrevitaliseringsinsatser lokalt med samiska foreningar i kommunen, samebyn eller andra
aktorer som ex ISOF, Algguogahtie.

e Delta och planera samiska motesplatser tex. sprakcaféer, kulturevenemang o.s.v.

e Sprakinsatser till forskola

e Beakta kunskaper i samiska och 6vriga nationella minoritetssprak vid nyrekryteringar, kunskaper
i nationella minoritetssprak ska anges som en merit i platsannonser.

e Medverka i malformuleringsarbetet i kommunen

e Bereda och fatta beslut om bidrag till projektansékningar enligt malplanen

e Geindividuell service som att informera om de verksamheter som finns i kommunen

e Samverka med kommunens verksamheter

e Skota det I6pande administrativa arbetet och handlagga forvaltningsfragor som rér det samiska

e Samarbeta med samiska foreningar/organisationer /samebyar

e Samrada och kalla till samrad med foretradare for samer och féra minnesanteckningar/protokoll

e Ansvara for delaktighetsfragor gentemot samer inom kommunen

e Handldgga bidragsansokningar, kulturinsatser och besluta om insatserna foljer minoritetslagens
intentioner

e Folja upp projekt som beviljats medel i utvarderingssyfte for att se om projekten varit
framgangsrika for att hitta framgangsfaktorer for det fortsatta arbetet

e Kvalitetssakra och fora in forslag till den kommunala organisationen

e Utgora stod till samtliga verksamhetsomraden inom kommunen sasom sakkunnig

e Innehallsansvarig for den samiska webbsidan

e Praktiskt rada och vagleda vid inkomna akuta situationer i direkta sakfragor.

e Svara for kontakter och samarbete med andra aktorer, bygga natverk lokalt, regionalt, nationellt

e Inforskaffa material till skolor, bibliotek, dldreomsorg och andra verksamheter

Langsiktiga mal

Mala kommun vill vanda sprakprocessen sa att vi har ett levande samiskt sprak och att kommunen

till fullo kan mota lagens krav, vilket innebar:

e att Mald kommun har manga samisktalande

e att enskilda anvander de samiska spraken vid muntliga och skriftliga kontakter med
forvaltningsmyndigheter dar drendet helt eller delvis sammanfaller med minoritetssprakens
forvaltningsomrade

e att det finns tillgang till personal med kunskaper i samiska eller andra minoritetssprak

e att kommunen kan erbjuda barn- och dldreomsorg som bedrivs helt eller vasentlig del pa
minoritetsspraken om nagon inom foérvaltningsomradet dnskar detta
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e att arbetet med nationella minoriteter och minoritetssprak blir en naturlig del inom
kommunens alla verksamheter.

8. Finansiering

Mald kommun far arligen ett statsbidrag pa for de merkostnader som lagstiftningen medfor.
Bidraget som erhalls ska under sitt verksamhetsar anvandas. Kommunala verksamheter enligt
annan lagstiftning, tex skollagen och socialtjanstlagen, ska inte belasta statsbidraget fran den
samiska forvaltningen.

9. Uppféljning och aterrapportering
Kommunen ska arligen rapportera arbetet till Sametinget, som tillsammans med Lansstyrelsen
Stockholm har regeringens uppdrag att folja upp tillampningen av LoNM.

Kommunens verksamhetsomraden/namnder ska arligen, dock senast 30 oktober, redovisa in till
samisk samordnare efterfragan av samisktalande insatser samt genomforda insatser i sin
verksamhet enligt sina uppsatta mal ur handlingsplanen utifran LoNM.

10. Referenser
Nedan ges referenser till litteratur och hemsidor som kan ge tips och inspiration for det fortsatta
arbetet.

10.1 Litteratur

Lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak, www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2009724-om-nationella-minoriteter-och sfs-2009-
724

Fran erkdnnande till egenmakt — regeringens strategi for de nationella minoriteterna, regeringens
proposition 2008/09:158, www.regeringen.se/sb/d/108a/122769

Samisk sprakhandbok fér férvaltningsmyndigheter, utgiven av Sametinget, www.sametinget.se. |
sprakhandboken finns faktabakgrund, vardefulla rekommendationer och lankar till lagtexter mm.

Prop. 2021/22:19 En konsultationsordning i frégor som rér det samiska folket. Lag (2022:66) om
konsultation i frégor som rér det samiska folket. www.riksdagen.se

Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhdllesfragor, MUCF, www.mucf.se

10.2 Féreningar och samiska institutioner och organisationer
Mald Sameférening. En ideell férening som driver fragor och aktiviteter for samer i Mala.

Mdldage Ndstieh. En ideell forening som jobbar foér bevarande av samisk slojd.

Mald sameby. Arbetar for fortsatt grundlaggande behov av betesmarker for en naturbetesbaserad
renskotsel
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Algguogdhtie — umesamer i samverkan. En ideell férening som driver fragor rérande det
umesamiska spraket.

Nuorat, www.nuorat.se
Nuorat ar en religiost och politiskt fristdende tidskrift for unga samer. Nuorat drivs av den
ideella foreningen “Nuorat Ideell férening”. Tidskriften kommer ut med 4 nummer per ar.

Oddasat. www.svt.se/oddasat
Sveriges televisions nyhetssandningar pa samiska med text pa svenska
Regeringens hemsida fér de nationella minoriteterna, www.minoritet.se

Samefolket, www.samefolket.se
Tidskriften Samefolket kommer ut en gang i manaden och rapporterar om aktuella kulturella och
politiska handelser i det samiska samhallet.

Sameradion, www.sverigesradio.se/sameradion
Sveriges Radios nyhetsutsandningar pa svenska och samiska.

Samernas utbildningscentrum, www.samernas.se

Uppdraget ar att ge enskilda samer en behovsanpassad utbildning, att svara for en allman
kursverksamhet samt att genom samverkan med folkbildningsorganisationer och andra institutioner
sprida kunskaper om samer till en vid krets av manniskor.

Sameskolstyrelsen, www.sameskolstyrelsen.se

Sameskolan ar en forvaltningsmyndighet for de statliga sameskolorna och deras verksamhet. De
hjalper dven till med samiska undervisningsinslag i det offentliga skolvdsendet, stédjer utveckling
och produktion av samiska laromedel, hjalper kommunerna med forskole- och fritidsverksamhet
samt anordnar integrerad samisk undervisning efter avtal med en kommun.

Samesléjdstiftelsen, www.sameslojdstiftelsen.com

Sameslojdstiftelsen Sdmi Duod;ji bildades 1993 av Svenska Samernas Riksférbund och Same Atnam.
En av de viktigaste uppgifter ar att marknadsféra och sprida information om samesléjd och att
stddja samiska hantverkare.

Sametinget, www.sametinget.se
Sametinget ar bade en statlig myndighet och ett folkvalt samiskt parlament med det évergripande
uppdraget att bevaka fragor som roér samisk kultur i Sverige.

Samedtnam, www.sameatnam.se
Riksorganisationen Same Atnam har till uppgift att under demokratiska former tillvarata och
beframja de samiska intressena i kulturellt, socialt, rattsligt och ekonomiskt hanseende.

Samisk teater, www.samiteather.org
Samisk teater som producerar teaterforestallningar for barn och vuxna.
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Samiskt informationscentrum, www.samer.se
Uppdraget ar att 6ka manniskors kunskaper om samer och samisk kultur.

Samiskt sprakcentrum, www.sametinget.se/13333
Uppdraget ar att starka det samiska sprakets position i samhallet.

Svenska Samernas Riksforbund, www.sapmi.se
Svenska Samernas Riksforbund ar en politisk obunden intresseorganisation fér rennaringen och
samiska naringslivs- och samhallsfragor. Medlemmar dr samebyar och sameféreningar.
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MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 119 av 195
§ 125 Dnr 2025.130/00

Faststallande av Riktlinjer for konsultationsordning

Konsultationslagen (lag 2022:66) om konsultationsskyldighet i fragor
som ror det samiska folket forstarktes den 1 mars 2024 genom att aven
omfatta kommuner och regioner. Konsultationsskyldigheten galler alla
verksamheter i Mala kommun i arenden som kan fa en sarskild betydel-
se for samerna som sprak, kultur, naring eller stallning som urfolk.

Syftet med konsultationslagen ar att sakerstalla samernas ratt till delak-
tighet i beslutsprocesser pa alla nivaer i samhallet och starka samernas
inflytande i fragor som sarskilt beror dem.

Mala kommuns riktlinjer for konsultationsordning ar ett redskap for att
underlatta arbetet med att sakerstalla att samer i tidigt skede far mojlig-
het att bidra med kunskaper i fragor och narmare belysa konsekvenser
av beslut for samernas del.

BESLUTSUNDERLAG

Susanne Stenbergs tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 48/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Riktlinjer for konsultationsordning for arbetet som samisk forvaltnings-
kommun faststalls.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Riktlinjer for konsultationsordning for arbetet som samisk férvaltnings-
kommun faststalls.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Rutiner for Malage/Mald kommuns arbete med konsultationsordningen
Sida 1721 av 195

Lag (2022:66) om konsultation i fragor som ror det samiska folket som fr o m 1 mars 2024 dven
innefattar regioner och kommuner.

Konsultationsskyldige dver-
vager uppstart av arende

v

Kan arendet fa sarskild betyd-

else for samer, sameby, Samiskt initiativ:
sameférening och/eller annan konsultation begérs av samisk
samisk organisation foretradare

v

Konsultationsskyldig ar osaker och
kontaktar samisk féretradare och
fragar om arendet kan f& sarskild

betydelse for samer, sameby,
sameforening och/eller annan samisk

l oraanisation

Samisk foretrddare bedémer forfragan samt
svarar inom skalig tidsfrist alternativt Ja
angiven tidsfrist i forfragan

; l ,,

Nej/Avstar Konsultationsskyldig pabérjar
l konsultationen i arendet tillsammans med
samiska foretradare

Konsultationsforfragan
skickas till samisk
foretradare

Konsultationsskyldig behandlar
arendet i enlighet med ordinarie
regelverk

'

Konsultationsskyldig avgor pa vilket satt
konsultationen ska genomféras. Den samiska
foretrddarens 6nskemal om konsultationsform
tillgodoses sa langt det ar magjligt och lampligt.

Konsultationen genomférs i god anda och parterna
anger sina motiverade standpunkter. Processen
pagar tills parterna ar dverens om att den bor
avslutas.
Konsultationsskyldig ansvarar fér dokumentation.

I
v v

Det uppnas enighet och Det uppnas inte enighet och/eller
samtycke i arendet samtycke mellan parterna i arendet

Konsultationsskyldig fattar beslut i
arendet.

Overklagan?




wefecfiesfosfosficecfosafsalcofociosissJorsliersioelsalcefoecfoecfesesfesBeorBoecfsafececriocPlasEasBosfocfocfoesfecfecslaal

EE RN RN RN RN R NI R e e N e R NN RN NRRRRRRENINR

Konsultationsordningen (lag 2022:66) om konsultation i frigor som ror det samiska foll@®) 1#28Yab95
som frdn och med 1 mars 2024 dven omfattar kommuner och regioner. Statliga myndigheter har
omfattats av lagstiftningen sedan 1 mars 2022.

Denna rutin syftar till att underlétta implementeringen av lagstiftningen i den egna kommunen.
Processkartan pa dokumentets framsida visar en dversiktlig bild av processen. Mer information finns
under respektive rubrik i dokumentet. P4 sidan http://www.sametinget.se/konsultationsordning finns
dven lankar till lagstiftningen, forarbetena samt framtaget vigledande material fran Sametinget.

Det ar viktigt att vara medveten om att detta dr en larandeprocess for samtliga inblandade for att fa
detta att fungera pa béasta mojliga sitt och att rutinen kan komma att behdva revideras framdver.

I lagstiftningen och forarbetena finns olika skrivningar om, i vilka frdgor som konsultationen kan
vara aktuellt. For att kommunen ska fa basta mojliga forstaelse for vilka drenden som kan fa sérskild
betydelse for samer, samebyar, sameforeningar och/eller samiska organisation bor dialog foras med
samiska samradet och kommunens sameby och sameforening.

Syftet med lagen

1§ For att framja det samiska folkets inflytande over sina angeldgenheter ska konsultationer
genomforas enligt vad som anges i denna lag.

Foreskrifter om samrddsskyldighet i andra lagar och forordningar gdller oberoende av denna lag.
Sddana samrddsforfaranden och andra liknande forfaranden ska sd langt som mojligt samordnas
med konsultationer enligt denna lag.

2§ Regeringen, statliga forvaltningsmyndigheter, regioner och kommuner ska konsultera samiska
foretrddare innan beslut fattas i drenden som kan fa sdrskild betydelse for samerna.

Samer é&r ett urfolk och har darigenom en sérskild rittslig stillning. Denna sirstédllning innebér att
Sverige har vissa ataganden gentemot samerna enligt internationell och nationell rétt. Bland annat
stadgar regeringsformen att det samiska folkets mgjligheter att behalla och utveckla ett eget kultur-
och samfundsliv ska frimjas. Det 4r mot den bakgrunden konsultationslagen tillkommit och ska
forstas som en atgiard som kan bidra till att Sverige 1 storre utstrackning efterlever sina ataganden
gentemot det samiska folket.

Syftet med lagen &r att sékerstélla samernas ritt till delaktighet i beslutsprocesser pa alla nivaer i
samhdllet och stirka samernas inflytande i frdgor som sérskilt berdr dem. Genom konsultationerna
ges det samiska folkets insyn i processer och fragor i ett tidigt skede. Konsultationen 6kar ocksa
samernas mdjlighet att bidra med kunskap 1 fragor och ndrmare belysa konsekvenser av beslut for
samernas del.

Ska konsultation ske 1 drendet?

Konsultationsskyldigheten géller i &renden som kan fa sérskild betydelse for samerna. Med det
menas drenden som kan fa direkt inverkan pa samernas sprék, kultur, naringar eller stillning som
urfolk.


http://www.sametinget.se/konsultationsordning
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Sida 123 av 195
Konsultationsskyldigheten omfattar beslutande verksamhet och inte faktiska &tgérder av olika slag.

Lagen omfattar bade drenden som mynnar ut i forvaltningsbeslut och normbeslut (exempelvis
styrdokument). Civilréttsliga avtal omfattas inte av lagstiftningen.

Exempel pa drenden hos kommuner som sirskilt kan berora det samiska folket dr bland annat: vissa
detaljplaner, oversiktsplaner, vindkraftsplaner, riktlinjer for bostadsforsorjning, samrad med
anledning av tillstdndsansdkan enligt miljobalken, verksamhetsomraden for VA,
vattenskyddsomraden for dricksvatten, handlingsprogram for raddningstjidnsten, kommunala
naturreservat, kommunens overgripande visionsdokument, styrdokument f6r samiskt
forvaltningsomrade, skolplan, fordndring av forskole, skol- eller dldreomsorgsverksamhet som beror
samer (ex nedldggning, férdndring av inriktning, skapande av en ny enhet, samisk integrering,
samiska samt modernt sprak mm), skogsbrukspolicy och kommunala skogsbruksplaner,
hallbarhetspolicy, miljo- och klimatstrategi biblioteksplan, 6vriga fordndringar i verksamheten som
direkt beror samer (ex avveckling eller skapande av samiskt bokbestand for utlaning pa
kommunbibliotek), kulturplan, kulturmiljoprogram, flaggpolicy, minoritets- och integrationsstrategi,
mal och riktlinjer for kommunens arbete med nationella minoriteter, friluftsplan, skapande av
kommunala leder (vandringsleder, skoterleder), kommunala beslut om skoterforbud, strategi for
besoksndring och friluftsliv, ndringslivsstrategi, tillvaxtstrategi m.fl, olika styrdokument dir samisk
kultur, ndringsliv och sprak ingar.

Flera av de drenden déir konsultation dr viktig beror renskotseln. Det kan ddrmed bli aktuellt att
konsultera samebyar i d&renden nér deras rittigheter berdrs, exempelvis i fragor om markanvindning,
exploateringar, gruvor, vindkraft, skogsfragor, niringsfragor, kulturmiljéfragor, biologisk méangfald
pa renbetesmark, jakt, fiske och rovdjur.

Samiska organisationer kan var aktuella att konsultera i d&renden som berdr det samiska samhillet,
exempelvis drenden som rér immateriellt och materiellt samiskt kulturarv, traditionell kunskap,
samiska sprak och samisk kultur inom musik, teater, litteratur och konst, religion.

Undantag fran konsultationsskyldigheten finn si § 3-5 i konsultationsordningen.

6 § Om den samiska foretridaren som avses i 7 § anser att ett drende kan fa sdrskild betydelse for
samerna och begdr konsultation ska drendet anses fa sadan betydelse vid tilldmpningen av denna
lag.

Att en samisk foretradare har begért konsultation i ett drende ska dokumenteras och diarieforas markt
med “konsultation”. Detta for att underlétta uppfoljningen av kommunens arbete.

PBL-drenden

I detaljplanedrenden bor konsultationsforfragan skickas efter beslut att starta upp ett detaljplanearbete.
Konsultationen bor avslutas innan granskningen paborjas.

Ett drende kan tex. fi sirskild betydelse for samerna om det géller framtagande av en detaljplan som
ror ett storre omrade och omréadet utgor riksintresse for renndringen eller ror mark som kan fa sérskild
betydelse for berord sameby och paverka renskdtseln. Konsultation bor i regel kunna samordnas med
ordinarie samradsforfaranden enligt plan- och bygglagen.

Vilka ska konsulteras?

7 § Sametinget ska konsulteras i drende som foretrddare for det samiska folket. Om drendet kan fa
sdrskild betydelse for en sameby ska dven samebyn konsulteras. Om drendet kan fd sdrskild
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Qida 124 av 1Q5
Betydelse for en samisk organisation med hdnsyn till dess dndamal enligt \;t‘gz‘c‘lg;r:;z; “och
organisationen anmdlt intresse av att delta i konsultationer, ska dven organisationen konsulteras. Ndr
en sameby eller en samisk organisation ska konsulteras anses de vara samiska foretrddare. Sametinget
ska informeras om en konsultation med en sameby eller en samisk organisation som inte ska

genomforas gemensamt med Sametinget.

P& kommunens hemsida www.mala.se/konsultationsordning finns information om vilka samiska
organisationer som anmailt intresse. P4 Sametingets hemsida www.sametinget.se/vasterbotten sb
finns kontaktuppgifter till samebyarna.

Konsultationsfragan

8 § Nir det finns en skyldighet att konsultera i ett drende ska den konsultationsskyldige, i ett tidigt
skede informera den samiska foretrddaren om drendet och fraga om den begdr konsultation. Det ska
framgd av forfragan ndr den senast ska ha besvarats. Tidsfristen ska vara skdlig.

Om den samiska foretrddaren inte svarar inom den utsatta tidsfristen fdr det betraktas som att
foretrddaren avstar fran konsultation i drendet.

Skyldigheten i forsta stycket gdller inte i forhallande till en samisk foretrddare som pd eget initiativ
begdir konsultation enligt 6 §.

En ménad ar normalt skélig tidsfrist for att besvara en forfrdgan om konsultation. I de fall drendet ar
mycket omfattande och komplext bor den skéliga tidsfristen vara nagot ldngre for att den samiska
foretradaren ska kunna fatta ett valgrundat beslut. Om &drendet dr av enklare karaktar eller ar
bradskande kan tidsfristen vara betydligt kortare dn en ménad.

Beddmningen av vad som é&r en skélig tidsfrist beror alltsd framst pa drendets komplexitet, former
och hur bradskande drendet 4r. Kommunens arbetsbelastning eller bradska som orsakats enbart av
kommunens tidigare handldggning av drendet paverkar inte bedomningen av vad som &r en skélig
tidsfrist.

Konsultationsforfragan skickas enligt checklistan nedan:

CHECKLISTA FOR KONSULTATIONSFORFRAGAN

e Konsultationsforfragan skickas till kansli@sametinget.se, eventuellt berérda samebyar samt
andra samiska organisationer som anmaélt intresse.

e Mirk drenderaden i mailet med rubriken Konsultationsforfragan.

e Ange kontaktuppgifter till tjinstepersonen/handldggaren som handlagger drendet hos
kommunen.

e Ange inom vilken tidsfrist som organisationen ska besvara forfragan.

e Bifoga relevanta, versiktliga handlingar som gor det mojligt for organisationerna att bedoma
om konsultation ska genomforas eller inte. Det kan t.ex. vara en kort redogoérelse av drendet
och vad som ska beslutas om, ansékningshandlingar och annat underlag i samband med att
drendet initierats, eller myndighetens verviganden kring varfor drendet bedoms kunna fa
sarskild betydelse for Sametinget. Sametinget kan begéra in kompletterande handlingar om
det behdvs for att kunna besvara forfrdgan om konsultation,


http://www.mala.se/konsultationsordning
http://www.sametinget.se/vasterbotten_sb
mailto:kansli@sametinget.se
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Konsultationsforfragan diarieférs markt med “konsultation”. Sida 125 av 195

Dokumentation om att konsultationsforfragan skett men att ingen
konsultation har 6nskats

Om konsultationsforfragan skett men ingen konsultation har dnskats ska detta diarieforas markt med
”konsultation”.

Konsultation genomfors och dokumenteras

9 § Den konsultationsskyldige bestimmer pa vilket sdtt en konsultation ska genomforas men ska sa
langt som det dr mojligt och ldmpligt tillgodose den samiska foretrdidarens onskemal om
konsultationsform. Den samiska foretrddaren ska infor en muntlig konsultation ha rdtt att fa en
skriftlig redogorelse for de frdagor som drendet ror. Den samiska foretrddaren ska ges skidlig tid for
att hdmta in de upplysningar som behovs och for att pa annat sdtt forbereda konsultationen.

10 § Om den konsultationsskyldige anser att det dr lampligt far dven andra myndigheter eller
enskilda delta i konsultationen i ett drende. Den konsultationsskyldige ska fraga den samiska
foretrddaren viken instdillning de har till ett sadant deltagande.

11 § Vid konsultationen ska den konsultationsskyldige, den samiska foretrdidaren och andra som
deltar ange sin motiverade standpunkt i drendet och yttra sig over de andras standpunkt. Fér den
konsultationsskyldige ska detta dock gdlla endast i drenden ddr det inte finns nagon port.
Konsultationen ska genomforas i god anda. Konsultationen ska fortsdtta tills enighet eller samtycke i
den fraga som dr orsak till konsultationen uppndtts eller tills den konsultationsskyldige eller den
samiska foretrddaren forklarar att enighet eller samtycke inte kan nds i drendet.

12 § Den konsultationsskyldige ska dokumentera vad som kommit fram vid konsultationen. Av
dokumentationen ska det framgd ndr och hur konsultationen har genomforts, vilka som deltagit och
vem som har gjort dokumentationen.

For vissa drendetyper ér det inte mgjligt for en forvaltningsmyndighet att redovisa en motiverad
standpunkt 1 drendet innan den fattat sitt beslut. En forvaltningsmyndighet kan inte i férvdg redovisa
en standpunkt angdende hur den slutligen kommer att besluta 1 ett &rende som innebar
myndighetsutovning gentemot enskild. Inte heller i andra drenden dér det finns en part bor en
beslutande myndighet vara skyldig att redovisa en stdndpunkt i forvig.

Dokumentationen fran konsultationen ska diarieforas mérkt med “konsultation”.
Overklaganden

Overklaganden kan ske enligt i dvrigt gillande lagstiftning, exempelvis kommunallag och
speciallagstiftning.



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-10-14 Sida 126 av 195
§ 126 Dnr 2025.129/62

Redovisning av ANDTS-undersotkningen 2024

ANDTS-enkatens (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak och Spel om
pengar) overgripande syfte ar att kartldagga barn och ungdomars lev-
nadsvanor och livsvillkor i Mala kommun.

Enkaten har genomforts sedan 2019 och genomfors tillsammans med
Norsjoé kommun. Fokus har da varit elever i ak 9.

Fragorna har forandrats 6ver tid, dar vissa fragestallningar har tagits
bort och andra lagts till.

Fran och med 2023 far alla elever i ak 7 - 9 pa Nilaskolan genomféra
enkaten. Anledningen till detta ar att kommunen ska fran och med den
1 juli 2023 ta fram en lokal lagesbild. Detta ingar med det lagkrav som
féljer med lagen (2023:196) om kommuners ansvar for det brottsfore-
byggande arbetet.

ANDTS-arbetet ingar i kommunens brottsférebyggande arbete, dar ge-
mensama insatser mellan kommun, polis och civilsamhalle gors koppla-
de till omradet.

ANDTS-enkaten har fragestallningar som berér omradena:

- Trygghet och Trivsel i hemmet och pa samhallet

- Trygghet och Trivsel i skolan

- Fragor om ANDTS - Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak och Spel om
pengar

- Fragor om Lustgas, Sniffning/Boffning och Energidryck

- Fragor om maende och sjalvskadebeteende

- Fragor om valdsutsatthet.

Infér redovisning av ungdomsenkaten 2024 énskade kommunfullmakti-
ge en mer utforligare rapport.

Pa grund av prioriterande omraden inom psykisk halsa och brottsfore-
byggande har inte tid hunnits med att gora en rapport som efterfragats
av kommunfullmaktige. Fokus har varit pa insatser och ta fram metoder
framfor rapport.

En mer detaljerad rapport kommer goéras for perioden for resultaten
2023, 2024 och 2025 och presenteras vid nasta redovisningstillfalle for
kommunfullmaktige.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Det finns ett fortsatt behov att jobba vidare férebyggande mot vald/
valdsutsatthet, mobbing/krakning alkohol, narkotika, tobak/nikotinpro-
dukter, alkohol i trafiken, gangrekrytering, sjalvskadebeteende och
suicidprevention.

De allra flesta av eleverna pa Nilaskolan trivs bra och ar trygga i Mala
och pa skolan.

Flickor/tjejer pa hogstadiet ar en mer utsatt grupp nar det kommer till ut-
satthet och risker men pojkar/killar ar ocksa en utsatt grupp nar det
kommer till fysiskt vald mot andra.

Det ar viktigt att man fran ledningshall prioriterar arbetet med barn och
unga, redan fran forskolan och upp till hogstadiet.

BESLUTSUNDERLAG

Daniel Burmans tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 55/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande: Re-
dovisningen godkanns.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Redovisningen godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN REDOVISNING 1(1)
/ Allmanna avd/Administrativa enh

2025-08-25 Sida 128 av 195
' Daniel Burman, folkhdlsosamordnare

Redovisning ANDTS-enkat 2024 Mala kommun

Korfattat resultat fran enkat

91% av eleverna uppger att de trivs mycket bra eller bra hemma
84% av eleverna uppger att de aldrig eller sallan ar otrygg i sitt
bostadsomrade

78% av eleverna ar trygga pa samhallet

73% av elever uppger att de trivs i skolan

86% av eleverna uppger att de aldrig eller sallan ar otrygg i skolan
79% av elever uppger att de varken roker eller snusar

74% av elever uppger att de INTE har blivit mobbad/utsatt for
krakning pa hogstadiet

81% av elever uppger att de INTE dricker alkohol

65% av elever uppger att deras maendet under de senaste 12
manaderna varit mycket bra/bra

56% av elever uppger att de INTE har funderat pa eller skadat sig
sjalv

84% av eleverna uppger att INTE de blivit utsatta av vald i nara
relation .

YV V. VYV VVVVVY VY

De allra flesta av eleverna pa Nilaskolan trivs bra och ar trygga i Mala
samt att de allra flesta foraldrar alltid eller ofta vet vart deras barn ar pa
fredags- och Iérdagskvallar.

Det finns ett fortsatt behov att jobba vidare férebyggande mot
vald/valdsutsatthet, mobbing/krékning alkohol, narkotika,
tobak/nikotinprodukter, alkohol i trafiken, gangrekryering,
sjalvskadebeteende och suicidprevention.

En mer detaljerad rapport for perioden 2023, 2024, 2025 kommer
presenteras vid nasta redovisningstillfallen i kommunfullmaktige.

- Folkhalsosamordnare Daniel Burman

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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§ 127 Dnr 2025.123/00

Antagande av lansgemensam strategi fOr suicidprevention i Vasterbot-
ten 2025 - 2030

Den nationella strategin - Det handlar om livet - belyser att sjalvmord/
suicid ar ett allvarligt folkhalsoproblem som orsakar omfattande lidande
for drabbade, anhdériga och samhallet i stort.

Den nationella strategin understryker att ett riktat arbete, dar flera delar
av samhallet samverkar, ar avgorande. Den lansgemensamma strate-
gin har anpassats for att battre méta de dvergripande malen i den natio-
nella strategin.

Region Vasterbotten har i samarbete med lanets kommuner, daribland
Mala kommun, utarbetat en "Lansgemensam strategi for suicidpreven-
tion i Vasterbotten 2025 - 2030". Denna strategi baseras pa den natio-
nella strategin for psykisk halsa och suicidprevention - Det handlar om
livet.

De regionala malen for suicidprevention fokuserar pa att halsoframjan-
de och férebyggande insatser ska minska suicidférsdk och fullbordade
suicid. Vidare betonas vikten av adekvat kompetens hos medarbetare

inom kommunala och regionala verksamheter for att upptacka, bemaéta
och behandla personer med suicidrisk.

Bedomning

Under 2023 dog 1 328 personer i suicid i Sverige; 943 man och 385
kvinnor. Suicidtalet (antal suicid per 100 000 invanare) var 22 fér man
och 9 for kvinnor i befolkningen 15 ar eller aldre. Det hégsta suicidtalet
fanns bland man 85 ar eller aldre (Folkhalsomyndigheten).

Under 2022 vardades 6ver 11 000 personer for suicidforsok eller sjalv-
skadebeteende. Flickor och kvinnor under 30 ar vardas oftare an pojkar
och man for sjalvskadebeteende eller suicdférsok. Flickor 10 - 17 ar
som vardas flera ganger oftare an pojkar, och kvinnor 18 - 29 ar mer an
dubbelt sa ofta som man i samma aldersgrupp. | aldre aldrar minskar
konsskillnaden, och bland dem 6ver 85 ar vardas fler man an kvinnor.

Den regionala strategin och regionala malen i strategin ligger i linje med
Mala kommuns folkhalsopolitiska program 2022 - 2026, Lokala utveck-
lingsstratin for Mala kommun 2030 samt kommunens ansvar enligt so-
cialtjanstlagen med att férebyggande och framja jamlika levnadsvillkor.
Denna strategi ar viktig for det fortsatta lokala arbetet med suicidpre-
vention och psykisk halsa.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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BESLUTSUNDERLAG

Daniel Burmans tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 46/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Lansgemensam strategi for suicidprevention i Vasterbotten 2025 - 2030
antas. Malad kommun staller sig bakom de regionala malsattningarna.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Lansgemensam strategi for suicidprevention i Vasterbotten 2025 -
2030 antas.

- Mala kommun staller sig bakom de regionala malsattningarna.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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To: "umea.kommun@umea.se" <umea.kommun@umea.se>; "ks@storuman.se"
<ks@storuman.se>; "Kommunstyrelsen" <kommunstyrelsen@mala.se>; "info@norsjo.se"
<info@norsjo.se>; "kommun@robertsfors.se" <kommun@robertsfors.se>; "kundtjanst@skelleftea.se"
<kundtjanst@skelleftea.se>; "info@vilhelmina.se" <info@vilhelmina.se>; "vannas.kommun@vannas.se"
<vannas.kommun@vannas.se>; "kommun@nordmaling.se" <kommun@nordmaling.se>;
"kommun@lycksele.se" <kommun@Ilycksele.se>; "info@dorotea.se" <info@dorotea.se>;
"kommunen@bjurholm.se" <kommunen@bjurholm.se>; "Asele kommun" <kommun@asele.se>;
"vindelns.kommun@vindeln.se" <vindelns.kommun@vindeln.se>; "kommun@sorsele.se"
<kommun@sorsele.se>; "Regionen" <regionen@regionvasterbotten.se>

Cc: "Lanssamverkan" <lanssamverkan@regionvasterbotten.se>
Subject: Rekommendation till beslut
Attachments: rekommendation till beslut Strategi for suicidprevention 2025-2030.pdf,

Nationell strategi for psykisk halsa och suicidprevention.pdf, Suicidpreventiv strategi Vasterbotten
slutversion (utan vattenstampel).pdf

Du far inte ofta e-post fran lanssamverkan@regionvasterbotten.se. Lis om varfor det har dr
viktigt

Pa uppdrag av Samrad halsa, vard och omsorg, det politiska samverkansorganet mellan lanets 15
kommuner och Region Vasterbotten for halsa, vard och omsorg, skickas rekommendation till beslut om en
lansgemensam strategi for suicidprevention. Samrad halsa, vard och omsorg rekommenderar fullmaktige i
respektive huvudman att anta strategin.

Informationsmaterial (presentationsunderlag) finns langst ned pa denna sida
https://www.regionvasterbotten.se/folkhalsa/psykisk-halsa

For fragor hor av er till sakkunniga emma.wasara@regionvasterbotten.se eller
lena.grundberg@regionvasterbotten.se

Aterkoppling av fattat beslut skickas senast 2025-10-31 till:
lanssamverkan@regionvasterbotten.se

Enligt uppdrag
Maria Sterner
Regional samverkanskoordinator
Maria Sterner

Regional samverkanskoordinator

Ledningsstaben, FoU Socialtjanst
www.fousocialtjanst.se

Region Vasterbotten
Maria.Sterner@regionvasterbotten.se
Tfn: 076-7641943

Vaxel: 090-785 00 00
regionvasterbotten.se
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Halsa vard och omsorg — med dig, nara dig

Besoksadress: Koksvagen, 11, 907 37 Umea
Postadress: Region Vasterbotten, 901 89 Umea
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Till

Bjurholm kommun
Dorotea kommun
Lycksele kommun
Nordmaling kommun
Mala kommun
Norsjé kommun
Region Vasterbotten
Robertsfors kommun
Skelleftea kommun
Sorsele kommun
Storuman kommun
Umea kommun
Vilhelmina kommun
Vindelns kommun
Vannas kommun
Asele kommun

Rekommendation till beslut om lansgemensam strategi for suicidprevention i
Vasterbotten 2025-2030

Pa uppdrag av Samrad halsa, vard och omsorg, det politiska samverkansorganet mellan lanets 15
kommuner och Region Vasterbotten for halsa, vard och omsorg, skickas rekommendation till beslut
om en lansgemensam strategi for suicidprevention. Samrad halsa, vard och omsorg rekommenderar
fullmaktige i respektive huvudman att anta strategin.

Informationsmaterial (presentationsunderlag) finns langst ned pa denna sida
https://www.regionvasterbotten.se/folkhalsa/psykisk-halsa

Aterkoppling av fattat beslut skickas senast 2025-10-31 till:
lanssamverkan@regionvasterbotten.se

Enligt uppdrag

Maria Sterner
Regional samverkanskoordinator
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Lansgemensam suicidpreventiv strategi
| Vasterbotten 2025-2030

Sammanfattning
Forslag till en lansgemensam strategi for suicidprevention ar framtagen. Den lansgemensamma
strategin har anpassats till den nationella strategin inom omradet psykisk hélsa och suicidprevention.

Samrad halsa, vard och omsorg beslutade vid sitt sammantrade den 21 mars att rekommendera
fullmaktigeforsamlingen i region Vasterbotten och i lanets 15 kommuner att anta den
Lansgemensamma strategin for suicidprevention i Vasterbotten 2025-2030. Vidare beslutades att
nar den lansgemensamma handlingsplanen for suicidprevention och psykisk halsa ar fardigstalld, ska
den Lansgemensamma strategin for suicidprevention i Vasterbotten 2025-2030, ingd som en del i
handlingsplanen. Sarskilt beslut fattas om handlingsplanen i sin helhet.

Rekommendation till beslut
Fullmaktige i respektive huvudman uppmanas att

- Anta den lansgemensamma strategin for suicidprevention i Vasterbotten 2025-2030.

Bakgrund

Suicid ar ett allvarligt folkhdlsoproblem som innebar omfattande lidande for den drabbade, anhériga
och manga andra runt omkring personen. Darfor ar det viktigt med riktat arbete déar flera delar av
samhallet har en betydande roll. Med bakgrund av detta har beslut, i den tidigare
samverkansstrukturen, fattats kring att ta fram en lansgemensam suicidpreventiv strategi med
kommuner och region som huvudaktorer.

Arbetet med den suicidpreventiva strategin har pagatt under flera ar och var pa remiss i
kommunerna och regionen under 2022. D3 beslutades att avvakta med faststallande tills en ny
nationell strategi for psykisk halsa och suicidprevention tagits fram.

Den nationella strategin for psykisk halsa och suicidprevention har faststallts, vilket har lett till en
oversyn och revidering av den lansgemensamma suicidpreventiva strategin. Den nationella strategin
innehaller de 6vergripande malen:

e Enforbattrad psykisk halsa i hela befolkningen.

*  Farre liv forlorade i suicid.

¢ Minskade paverkbara skillnader i psykisk hélsa.

¢ Minskade negativa konsekvenser pa grund av psykiatriska tillstand
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Anpassningar i den lansgemensamma suicidpreventiva strategin har gjorts baserat pa delmafddadsd av 195
nationella strategin, som fokuserar pa starkt suicidpreventivt arbete. Arbetsgruppen har granskat
och reviderat tva av malen i den lansgemensamma strategin for att battre fanga det som asyftas.
Malen ar:
e Halsoframjande och forebyggande insatser och tillgang till tidiga insatser ska bidra till att
minska antalet suicidforsok och fullbordade suicid.
e Medarbetare inom kommunala och regionala verksamheter ska ha adekvat kompetens
utifran sitt uppdrag for att kunna upptacka, beméta och behandla manniskor med suicidrisk.
e Tillhandahalla en sdker vard och omsorg vid risk for suicid.
e Minska atkomst till metoder och medel fér suicid.

Utover dndringarna i malen har lansgemensamma suicidpreventiva strategin uppdaterats med nya
kallor. Strategin anger en 6nskad inriktning for regionens och kommunernas suicidpreventiva arbete.
Bade i de enskilda verksamheterna men framfor allt gemensamt. Strategin ar synkad mot den
nationella strategin och anger inriktningsmalen for lanets suicidpreventiva arbete.

Bilagor
e Suicidpreventiv strategi for Vasterbotten 20252030
o Nationell strategi for psykisk halsa och suicidprevention
e Lank till Informationsmaterial




Regeringens skrivelse
2024/25:77

Det handlar om livet — nationell strategi inom
omradet psykisk hélsa och suicidprevention

g

By
3 186 av 195

Skr.
2024/25:77

Regeringen overldmnar denna skrivelse till riksdagen.

Stockholm den 19 december 2024

Elisabeth Svantesson

Jakob Forssmed
(Socialdepartementet)

Skrivelsens huvudsakliga innehéll

I skrivelsen presenterar regeringen en nationell strategi inom omradet
psykisk hélsa och suicidprevention. Den nationella strategin syftar till att
ge en langsiktig inriktning for arbetet under perioden 2025-2034, baserat
pa en tvérsektoriell ansats som skapar forutsittningar for en gemensam
riktning for hela sambhéllet i arbetet med psykisk hélsa och suicid-
prevention.

Den nationella strategin omfattar bade psykisk hilsa och suicid-
prevention i syfte att utveckla, samla och stirka arbetet. Den nationella
strategin integrerar dven arbetet med att fraimja psykiskt vélbefinnande
samt forebygga psykisk ohélsa och suicid med att forbéttra livsvillkoren
for personer som lever med olika psykiatriska tillstdnd. Utgangspunkten
ar ett brett och gemensamt arbete som adresserar bade individuella och
strukturella faktorer for psykisk hélsa. Strategin fokuserar béde pa
nuvarande och kommande generationers psykiska hélsa och pa behovet av
att skapa socialt héllbara samhéllsstrukturer.

Den nationella strategin utgér frén visionen “Ett samhélle som frimjar
en god och jamlik psykisk hilsa i hela befolkningen och dér ingen bor
hamna i en sd utsatt situation att den enda utvdgen upplevs vara
sjdlvmord”. Strategin innehaller fyra overgripande mal samt sju delmal
med prioriteringar som ska vidgleda arbetet inom omradet. Till den
nationella strategin ska ett genomforande- och uppfoljningssystem
kopplas.
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1 En samlad och utvecklad politik inom Skr. 2024/25:77
omradet psykisk hélsa och suicid-
prevention innebar ett gemensamt ansvar Sida 138 av 195

1.1 Fran ord till handling: en nationell strategi for
ett samlat, stiarkt och utvecklat arbete

Denna skrivelse &r det forsta steget mot en ny, mer effektiv, systematisk
och langsiktigt hallbar styrning inom omradet psykisk hilsa och
suicidprevention, nir det géiller savél inriktning som genomfdrande och
uppfoljning. Regeringens politik utgér frén att insatserna inom omradet
psykisk hélsa och suicidprevention berdr hela samhaéllet och individens
hela livslopp och darfor omfattar insatser inom en bredd av omraden.
Arbetet dr ddrmed ett gemensamt ansvar som kréaver insatser frdn flera
sektorer i sambhillet, savdl det offentliga som det privata, fran civil-
samhdéllets organisationer och fran individerna sjédlva. Utgangspunkten for
arbetet framét dr att samhallet, genom gemensamma insatser, kan gora mer
for att sakerstélla att psykisk hidlsa ses som en resurs for individen och
samhillet och for att sdkerstdlla att de negativa konsekvenserna som
uppstar till f61jd av psykiatriska tillstind minskar. Sddana gemensamma
insatser skapar dven forutsittningar for att uppnad den riksdagsbundna
visionen om att ingen bor hamna i en situation dir den enda utvigen
upplevs vara sjédlvmord.

Det finns flera anledningar till att 6ka engagemanget i arbetet inom
omradet psykisk hilsa och suicidprevention. Berdkningar av sjukdoms-
bordan i Sverige och internationellt har aterkommande visat att psykisk
ohélsa har en mycket stor betydelse for bade folkhélsan och samhalls-
ekonomin. Psykisk ohélsa forvintas 2030 dértill vara den dominerande
folkhélsoutmaningen — inte bara i Sverige utan ocksa globalt. Sjalv-
skattade besvir av exempelvis dngslan, oro och angest har 6kat kraftigt
over tid i hela befolkningen. Darutdver medfor savél psykisk ohélsa som
suicid stora konsekvenser for savil individen som for anhoriga, nérstdende
och efterlevande. Det kan t.ex. handla om ett 6kat behov av hilso- och
sjukvard och omsorg, forsdmrade forutsittningar for forsorjning och
familjebildning samt forsdmrade mojligheter att nd kunskapsmalen i
skolan, att etablera sig pa arbetsmarknaden och att delta i samhillet.
Argumenten for att 6ka engagemanget i arbetet inom omradet psykisk
hilsa och suicidprevention, som ror savil individnivdn som samhaélls-
nivan, kompletterar varandra och visar att psykisk hidlsa och suicid-
prevention dr en samhillelig angeldgenhet som bor prioriteras och upp-
mirksammas. De visar ocksé pa ett tydligt behov av ett starkt och utvecklat
arbete inom omradet utifrdn en ansats som involverar hela samhillet.
Utmaningarna maste bade moétas och 16sas gemensamt.

Den nationella strategi som regeringen presenterar i den hér skrivelsen
syftar till att underldtta och stodja arbetet med psykisk hélsa och
suicidprevention, pa samtliga samhéllsnivaer, genom en tydlig och gemen-
sam riktning for arbetet samt en utvecklad uppfoljning. Den nationella
strategin &r den fOrsta i sitt slag. Den utgér fran tydliga problembilder och
baseras pa kunskap och beprévad erfarenhet liksom pa nationella och 3



Skr. 2024/25:77 internationella erfarenheter och styrdokument. Strategin har tagits fram i
bred samverkan med myndigheter, patient-, brukar- och anhdrigorganisa-
tioner, civilsamhéllets organisationer inbegripet trossamfunden,
professionsforeningar, Sveriges Kommuner och Regpger 139KR).195
kommuner och regioner samt andra berdrda aktdrer. Den utgar frén ett
langsiktigt perspektiv och gemensamt arbete och inkluderar alla berdrda
samhallsaktorer i arbetet med att forbéttra den psykiska hélsan och minska
antalet suicid. Utgangspunkten for arbetet dr en vision som kompletteras
av overgripande mal, delmal och prioriterade omréden. Till strategin ska
ett nationellt stod for genomforande liksom ett uppféljningssystem for att
kunna mita resultaten av arbetet kopplas.

Malsattningen med strategin dr att skapa en gemensam inriktning for
arbetet under de kommande tio aren som integrerar arbetet med att frimja
psykiskt vélbefinnande, forebygga psykisk ohélsa och suicid, och forbéttra
livsvillkoren for personer som lever med olika psykiatriska tillstand.
Regeringen vill med den nationella strategin uppmana aktorer pa olika
nivéer att aktivt, och i samverkan, arbeta for att skapa forutséttningar for
ett samhille som frimjar en god och jamlik psykisk hédlsa i hela
befolkningen och verka for att ingen bor hamna i en situation dér den enda
utvédgen upplevs vara sjalvmord.

1.2 Strategins genomforande och uppfoljning

Manga aktorer har ansvar for insatser inom omradet psykisk hélsa och
suicidprevention. Detta inbegriper bl.a. SKR, regioner och kommuner,
professionsforeningar, patient-, brukar- och anhdrigorganisationer, civil-
samhillets organisationer inbegripet trossamfunden, néringslivet, samt
forskarsamhéllet och arbetsmarknadens parter. Dértill har ett flertal
myndigheter uppdrag och ansvar att utveckla insatserna for att frimja
psykisk hélsa, forebygga psykisk ohélsa och suicid och skapa forutsitt-
ningar for en god vird och omsorg vid psykisk ohilsa. Aven under
strategiperioden 2025-2034 kommer insatser for att nd strategins mal att
kravas fran flera sektorer i samhaéllet — frén det offentliga, det privata, det
civila samhéllets organisationer och frn den enskilde. Regeringens arbete
handlar till stor del om att skapa fOrutsittningar for myndigheter,
kommuner, regioner och andra aktdrer i samhillet att bedriva ett
strategiskt och effektivt arbete. Vid sidan av det arbete som initieras av
regeringen dr det av stor betydelse hur myndigheter, kommuner och
regioner, naringsliv, civilsamhélle och andra aktdrer agerar inom ramen
for sitt eget beslutsmandat och ansvarsomrade. Att forsté sin egen roll och
ta ansvar for att den egna verksamheten fullt ut &r delaktig i arbetet med
psykisk hélsa och suicidprevention ar av avgorande betydelse for att
dagens och framtidens utmaningar inom omradet ska kunna métas.
Strategin &r en del i ett arbete som bestar av tre delar. Férutom den
nationella strategin avser regeringen att presentera en handlingsplan for
strategins genomforande under perioden 2025-2026. Handlingsplanen
syftar till att konkretisera regeringens prioriteringar inom de olika mél och
delmél som strategin tar fasta pd och didrmed underlitta berdrda
samhéllsaktorers bidrag till arbetet. Regeringen avser dven att ge ett



uppdrag till Folkhdlsomyndigheten och Socialstyrelsen, att i néra
samverkan med berérda myndigheter, samordna, f6lja och stddja
genomforandet av den nationella strategin inom omradet psykisk hilsa och
suicidprevention. En nyckelfaktor i det arbetet handlar om att utveckla
berorda statliga myndigheters arbete inom omradet, stodja berérda aktorer
i arbetet med att skapa forutsittningar for att nd den nationella strategins
mal, delmal och prioriterade omraden, och att forbattra uppfoljningen bl.a.
genom ett uppfoljningssystem med indikatorer for att méta resultaten av
vidtagna insatser och atgérder. Utover detta pagar eller planeras ett flertal
utredningar och myndighetsuppdrag av betydelse for utvecklingen inom
omradet psykisk hidlsa och suicidprevention som utgar frén strategins
inriktning.

1.3 De centrala begrepp som anvinds i skrivelsen

De centrala begrepp som anvénds i skrivelsen utgar fran den begreppsram
som dr framtagen av Folkhédlsomyndigheten, Socialstyrelsen, Statens
beredning for medicinsk och social utvédrdering och Sveriges Kommuner
och Regioner (2020). Begreppen har foljande innebdrd.

Psykisk hdlsa anvédnds som en &vergripande term for bade psykiskt
vilbefinnande och olika former av psykisk ohilsa.

Psykiskt vilbefinnande avser den positiva dimensionen av psykisk hélsa
och kénnetecknas av att kunna balansera positiva och negativa kénslor,
kénna tillfredstdllelse och mening med livet, ha goda sociala relationer
samt utveckla och uppné sin fulla potential. Psykiskt vilbefinnande gor
det mojligt for méanniskor att klara av vanliga péfrestningar, forverkliga
sina egna mdjligheter, ldra sig saker, arbeta och bidra till samhéllet.

Psykisk ohdlsa avser den negativa dimensionen av psykisk hélsa och
anvénds som en dvergripande term for tillstind med olika svarighetsgrad
och varaktighet, inbegripet psykiska besvér och psykiatriska tillstdnd.

Psykiska besvdr kan komma till uttryck i form av t.ex. nedstimdhet, oro,
somnbesviér eller kroppsliga besvér, sdsom huvudvirk, magont eller yrsel.
Besviren kan vara milda till svira och piga under kortare eller lingre
perioder, men uppfyller inte kriterierna for en psykiatrisk diagnos.

Psykiatriska tillstand kannetecknas av forekomsten av flera olika
symtom som ska ha funnits under en ldngre sammanhéngande tid och som
medfor en nedsatt funktionsférmaga som signifikant paverkar vardagen
och som uppfyller kraven for en psykiatrisk diagnos. Till psykiatriska
tillstand rdknas psykiska sjukdomar och syndrom, sdsom depression,
angestsyndrom, utmattningssyndrom, skadligt bruk och beroende av
alkohol eller narkotika, bipoldr sjukdom och psykossjukdomar, samt
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, sdsom adhd, autismspektrum-
tillstand och sprékstdrningar.

Suicid eller sjdlvmord avser en avsiktlig sjélvdestruktiv handling som
leder till doden. Suicid beskrivs ofta som en konsekvens av ett svart
lidande, som i sin tur kan orsakas av flera samverkande faktorer, som
exempelvis ett psykiatriskt tillstind, en fysisk sjukdom eller svara livs-
héndelser.

Skr. 2024/25:77
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Skr. 20242577 9 Nationell strategi inom omradet psykisk

hilsa och suicidprevention

Sida 141 av 195
2.1 En langsiktig nationell strategi ska vigleda

arbetet med psykisk hilsa och suicidprevention

Utgangspunkt: Arbetet inom omradet psykisk hilsa och suicid-
prevention ska vigledas av en langsiktig nationell strategi under
perioden 2025-2034.

Arbetet inom omradet psykisk hdlsa och suicidprevention ska végledas av
en langsiktig nationell strategi under perioden 2025-2034. Den nationella
strategin ska bidra till att skapa forutsédttningar for ett samlat och
samordnat arbete inom omradet, 14ngsiktighet och forutsdgbarhet samt ett
hogre engagemang for frdgor om psykisk hilsa och suicidprevention hos
alla berdrda samhallsaktorer.

Att pa allvar och kraftfullt ta sig an arbetet med att fraimja psykisk hilsa
och utveckla arbetet med att forebygga psykisk ohélsa och suicid kraver
ett brett och omfattande arbete pa olika nivaer i samhéllet. Hélso- och
sjukvarden och omsorgen har en avgorande roll i arbetet for att sdkerstilla
vard, stdd och behandling for personer med psykisk ohilsa. Samtidigt har
manga andra aktorer i samhéllet, som verkar inom arenor dir ménniskor
befinner sig, en viktig roll for att frimja psykiskt vdlbefinnande, forebygga
psykisk ohilsa och suicid och ge stod till personer med psykiatriska
tillstdnd samt till anhoriga, nérstdende och efterlevande. Formagan hos
berorda samhéllsaktorer, inom en rad olika arenor och samhillssektorer,
att mota de utmaningar som personer med psykisk ohélsa kan uppleva i
vardagen dr avgorande for i vilken utstrickning psykisk ohdlsa kommer
att utgora ett hinder for personer att utveckla sin fulla potential inom en
rad olika livsomraden.

Aktorer fran olika samhillssektorer behdver i storre utstrackning agera
tillsammans och arbeta langsiktigt och strategiskt for att skapa forutsétt-
ningar for en forbattrad psykisk hélsa i befolkningen och for att férebygga
suicid och suicidforsok. En nationell strategi inom omradet ska skapa en
gemensam inriktning for arbetet och ddrmed ge béttre forutsittningar till
att utveckla breda, gemensamma och langsiktiga, men dven samlade och
samordnade insatser, som adresserar bidde individuella och strukturella
faktorer for hédlsa. Strategin ska ddrmed bidra till att stodja ett utvecklat,
tvarsektoriellt och gemensamt arbete under den period som den ska gélla.

Den nationella strategin adresserar insatser till personer i alla dldrar samt
en bredd av grupper och omréden, fran frimjande och forebyggande
insatser till vard och omsorg. Sddana insatser har inte sdllan baring pa
andra strategier och inriktningsdokument. I syfte att skapa forutsattningar
for synergier, langsiktighet och forbattrade forutséttningar for ett gemen-
samt och strategiskt arbete dar ménniskan star i centrum, dir samhéllets
resurser anvédnds pa bésta sétt och dér insatserna grundar sig pa vetenskap
eller bésta tillgdngliga kunskap och beprovad erfarenhet, bor i Gvrigt
pagéende arbete som har béring pa strategin uppmirksammas. Férutom

6 arbetet med folkhédlsa samt vard och omsorg handlar det bl.a. om arbetet



med att sdkerstilla barnets réttigheter, arbetet med jamlika levnadsvillkor
och full delaktighet for personer med funktionsnedséttning samt arbetet
med att dldre personer ska kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i
samhdllet och dver sin vardag. Det handlar ocksa om arbetet for att kvinnor
och médn ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv samt
det véldsforebyggande arbetet. Kopplingen till det brottsforebyggande
arbetet dr ocksa stark och beror sévél insatser for att bryta rekryteringen
och socialiseringen in i kriminella nétverk, att forebygga att barn och unga
utnyttjas i kriminalitet samt att f4 personer som begér brott att ldmna
kriminaliteten bakom sig. Andra omrédden som ocksé bor uppmérksammas
i arbetet ror t.ex. arbetsmarknad och arbetsmiljo, utbildning, diskrimin-
ering och utanforskap, krisberedskap, rittsviasende samt kultur, samhalls-
planering och transport.

2.2 En vision med hogt stillda ambitioner

Vision: Ett samhélle som framjar en god och jamlik psykisk hélsa i hela
befolkningen och dér ingen bor hamna i en s utsatt situation att den
enda utvédgen upplevs vara sjalvmord.

Den nationella strategin innehéller en vision som ska vara vigledande for
arbetet inom omrédet. Visionen tydliggor en strivan efter ett inkluderande
sambhélle dér det psykiska méendet inte begransar individens mdjlighet till
delaktighet i samhéllet, pa jamlika och jamstéllda villkor, och mojligheten
att atnjuta sina rattigheter. En 6vergripande nationell vision behdvs for att
klargora att det dr alla berdrda samhéllsaktorers angeldgenhet, utifran sina
ansvar och roller, att skapa forutsittningar for en god, jamlik och jamstilld
psykisk hélsa i befolkningen, undanrdja hinder for delaktighet i samhaéllet
och forebygga suicid. Ansvaret for detta ligger inte enbart hos de myndig-
heter och organisationer som redan i dag har ett uttalat ansvar for fragor
om psykisk hélsa och suicidprevention utan &r vidare dn sa. Det &r helt
avgorande med ett brett valfardspolitiskt perspektiv pa arbetet om dagens
och framtidens utmaningar inom omradet ska kunna moétas. Visionen
fortydligar darfor dels hela samhéllets ansvar for ménniskors psykiska
hilsa genom att det visar pa sambandet mellan samhalleliga forutsatt-
ningar, och hilsoutvecklingen i befolkningen, dels vikten av att alla
ber6rda samhaéllsaktorer arbetar aktivt och tillsammans for att skydda och
frimja en god psykisk hélsa. Detta omfattar bl.a. att stirka det psykiska
vilbefinnandet, forebygga psykiska besvér och psykiatriska tillstdnd, nér
sa ar mojligt, samt sakerstélla att de som behdver vard och stod vid psykisk
ohilsa fér effektiva insatser i tid och utifran sina behov och forutsittningar.
Visionen speglar ocksé ambitionen att berdrda samhillsaktorer ska gora
allt de kan for att kraftfullt minska forekomsten av suicid och suicidforsok,
med utgangspunkt i den faststéllda visionen for det sjdlvmordspreventiva
arbetet (prop. 2007/08:110, bet. 2007/08:SoU11, rskr. 2007/08:226). En
viktig del i det arbetet &r att intrdffade suicid f6ljs upp pa ett systematiskt
satt och att lardomar dras for att bygga upp kunskap i syfte att kunna
forebygga suicid.

Skr. 2024/25:77

Sida 142 av 195



Skr. 2024/25:77

2.3 Overgripande mal ska tydliggora vad som ska
astadkommas

Sida 143 av

Overgripande mal:

— En forbattrad psykisk hélsa i hela befolkningen.
— Fiérre liv forlorade i suicid.

— Minskade péverkbara skillnader i psykisk hélsa.
— Minskade negativa konsekvenser pé grund av psykiatriska tillstdnd.

Visionen for den nationella strategin foljs av fyra dvergripande mal som
pekar ut riktningen for de forflyttningar som beddms som sérskilt
angeldgna att 4stadkomma under strategiperioden.

Mal 1 — En forbéttrad psykisk hélsa i hela befolkningen

Maélet om en forbattrad psykisk hélsa i hela befolkningen tar fasta pa
hélsoutfall i befolkningen, i alla skeden av livet och oaktat eventuella
sjukdomstillstdind. Malet handlar om att stiirka det hilsofrdmjande arbetet
bland berérda samhéllsaktorer genom olika former av insatser pé bade
individ- och befolkningsniva i syfte att stirka det psykiska vélbefinnandet
i hela befolkningen.

Mal 2 — Firre liv forlorade i suicid

Mélet om férre liv forlorade i suicid tar fasta pa att suicid oftast &r den
yttersta konsekvensen av ett outhardligt lidande och en djup tragedi som
paverkar ménga runt den avlidna, inte minst anhdriga, andra néirstdende
och efterlevande som sjélva riskerar en forsdmrad psykisk hélsa och dkad
suicidrisk. Mélet handlar om att &stadkomma en tydlig forflyttning mot
den del av den nationella visionen som anger att ingen en bor hamna i en
sd utsatt situation att den enda utvdgen upplevs vara sjdlvmord. Det
handlar om insatser for att minska suicidtalet i snabbare takt jamfort med
de senaste 20 aren men ocksa om atgérder for att stirka det suicidpreven-
tiva arbetet pa flera nivéaer och bland flera aktorer.

Mal 3 — Minskade paverkbara skillnader i psykisk hiilsa

Malet om minskade paverkbara skillnader i psykisk hilsa tar fasta pa att
minska de paverkbara skillnaderna i psykisk hélsa som finns mellan olika
grupper i befolkningen, t.ex. baserat pa olika utbildnings-, inkomstnivaer
eller yrkeskategorier men ocksd i hog grad utifran diskriminerings-
grunderna. Malet handlar om att astadkomma en tydlig forflyttning mot
minskade paverkbara hélsoskillnader i psykisk hédlsa. Det handlar badde om
att olika typer av insatser genomfors och att intensiteten eller utbudet av
insatser anpassas utifran olika behov.
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M3l 4 — Minskade negativa konsekvenser pa grund av Skr. 2024/25:77
psykiatriska tillstand

Malet om minskade negativa konsekvenser pa grund av psykiatriska Sida 144 av 195
tillstdnd tar fasta pd att skapa gemenskap och ett samhille som har
formégan att tillgodose behoven hos personer med psykiatriska tillstind
och som frimjar mdjligheterna for dem att delta i samhaéllet pé ett aktivt
och meningsfullt sitt. Malet handlar om att stirka det psykiska vil-
befinnandet, minska psykiskt lidande och 6ka funktionsférmaga och ater-
hdmtning hos personer med psykiatriska tillstand samt forbéttra den
somatiska hédlsan och minska risken for fortida dod. Malet handlar ocksa
om att minska stigmatisering och diskriminering vid psykiatriska tillstand
och forbéttra bemotandet av personer med olika former av psykisk ohilsa.

2.4 Delmél och prioriterade insatser ska végleda
arbetet mot visionen och de dvergripande
malen

De fyra dvergripande malen foljs av sju delmal som ska vigleda det
operativa arbetet inom omradet. Delmélen ska enskilt och gemensamt
bidra till att uppfylla de Overgripande malen och &stadkomma en
forflyttning mot den nationella strategins vision. For att delmélen ska
uppfyllas behdver en rad insatser och aktiviteter genomforas. Under varje
delmal presenteras darfor ett antal prioriterade omraden inom vilka det &r
sarskilt angelédget att utveckla arbetet under strategiperioden.

24.1 Delmal 1 — Okat fokus pa att stirka psykiskt
vilbefinnande och psykisk hilsa som resurs for
individ och samhiille

Delmal 1: Okat fokus pa att stirka psykiskt vilbefinnande och psykisk
hilsa som resurs for individ och samhille.
Detta dr sdrskilt prioriterat:
— Utveckla arbetet inom berorda sambhéllssektorer med att frimja
psykiskt vdlbefinnande.
— Hoja allménhetens kunskaper om psykisk hélsa.
— Genomfbra insatser for att skapa motstandskraft och uppritthalla en
god psykisk hilsa i ett fordnderligt samhalle.

Delmalet om &kat fokus pa att stirka psykiskt vélbefinnande och psykisk
hélsa som resurs for individ och samhille syftar till att stirka saddana
insatser som kan bidra till att dka det psykiska vilbefinnandet hos
individer och i befolkningen. Detta inbegriper bade atgdrder for att
identifiera och stérka individens egna resurser och de faktorer i samhillet
som skapar mening och sammanhang. Ett sddant arbete sammanfaller
manga ginger med mal och insatser inom ett bredare férebyggande och
frimjande arbete sdsom arbetet med forédldraskapsstdd, insatser som ror
alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar, arbetet med att 9
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motverka skolfrdnvaro, forebyggande av véld och oftrivillig ensamhet samt
brottsforebyggande arbete. Ett stirkt fokus pa dessa arenor och pa faktorer
som framjar psykiskt vdlbefinnande 6ppnar darfér upp for insatser inom

manga olika samhillssektorer. Investeringar i insatser s@iJEa14& £¢t195

psykiska viélbefinnandet kan ocksa stérka hela samhillets utveckling, bade
socialt och ekonomiskt.
For att uppna detta delmél bor foljande sérskilt prioriteras.

Utveckla arbetet inom berérda samhillssektorer med att frimja
psykiskt vilbefinnande

Det behovs ett okat fokus pa att utveckla arbetet inom alla samhaélls-
sektorer for att frimja psykiskt véilbefinnande. Det inbegriper bl.a. insatser
for att stirka ménniskors formagor och skapa mening och sammanhang.
Det inbegriper insatser for att utforma vardagsarenor som ror t.ex. bostad,
skola, arbete och ndrmiljder, pa ett sddant sétt att de fraimjar hilsan och
stirker eller bibehaller ménniskors fysiska, psykiska och sociala vil-
befinnande. Det inbegriper ocksé insatser som ror vard och omsorg som
syftar till att stdrka ménniskors egna forméagor, resurser och aterhamtning.
Sédana insatser kan ocksa bidra till att minska risken for psykisk ohilsa
och motverka eller lindra en del av de negativa effekter som kan f6lja av
psykiatriska tillstind.
Fokus for detta arbete bor vara att
— Oka arbetet med att stirka de faktorer som bidrar till psykiskt
vilbefinnande och motstandskraft
— Oka kunskapen om den existentiella hilsans betydelse for det psykiska
vilbefinnandet.

Hoja allméinhetens kunskaper om psykisk hilsa

Det behovs ett 6kat fokus pé insatser som syftar till att h6ja allmédnhetens
kunskaper om psykisk hélsa. I detta ingar bl.a. att ge bade allmdnheten och
sdrskilda grupper information om psykisk hdlsa samt verktyg for att
forbéttra sin hédlsa och att uttrycka hur man mar och kanner. Med kunskap
om vad psykisk hélsa och psykiskt vilbefinnande &r kan forutséttningar
skapas for att oka forstaelsen for hur psykisk ohélsa kan ta sig uttryck, vad
enskilda sjédlva kan gora for att stirka sin hélsa och sitt vdlbefinnande, hur
man kan stddja ndgon som inte mar bra eller veta nér och hur man séker
stdod och hjdlp om det behdvs. Sddana insatser dr ocksa viktiga i det suicid-
preventiva arbetet. Olika samhéllsaktorer kan tillhandahalla information
och praktiska verktyg som personer sjélva kan tilldgna sig for att stirka
kunskapen, forstdelsen och de fardigheter som behdvs for att oka
vilbefinnandet och stirka motstandskraften mot psykisk ohélsa.
Fokus for detta arbete bor vara att
— tillgéngliggdéra och sprida kunskap om psykisk hdlsa och psykiskt
vilbefinnande till allmidnheten, med anpassning till olika gruppers
behov och forutséttningar
— gora riktade insatser for att utveckla barns och ungas férmaga att sta
emot och klara av fordndringar samt att aterhdmta sig och
vidareutvecklas, exempelvis genom att sprida kunskap om sétt att
hantera kénslor och stirka tron pa sig sjilv.



Genomfora insatser for att skapa motstandskraft och uppritthalla
en god psykisk hilsa i ett foridnderligt samhiille

Det behovs kunskaper om hur virldsldget och stora samhéllsforandringar,
sa som vipnade konflikter och pandemier, paverkar den psykiska hélsan.
Detta for att skapa motstandskraft och uppritthalla en god psykisk hélsa i
en fordnderlig omvérld. Globala hindelser ger fordndrade forutsittningar
for méanniskors psykiska hélsa och vélbefinnande. Detta innebdr ocksa ett
behov av insatser for att mdta dessa utmaningar.
Fokus for detta arbete bor vara att
— 0Oka kunskapen om paverkan pa ménniskors psykiska hélsa av globala
hindelser i form av krig och pandemier och genomfor insatser for att
skapa motstandskraft och upprétthalla en god psykisk hélsa i ett
foranderligt samhille.

2.4.2 Delmail 2 — Okade investeringar i barn och unga
for en god psykisk héiilsa genom hela livet

Delmal 2: Okade investeringar i barn och unga for en god psykisk hilsa
genom hela livet.
Detta &r sirskilt prioriterat:

— Vidareutveckla arbetet for en trygg uppvéxt for alla barn.

— Verka for att forskolan arbetar hilsofrdmjande.

— Verka for att skolan fokuserar pa det hilsofrdimjande och fore-
byggande arbetet.

— Fortsatt skapa likvdrdiga méjligheter till 1irande och utveckling for
alla barn och elever.

—  Oka arbetet med en meningsfull fritid for barn och unga.

— Gora insatser for att skapa forutséttningar for en séker och hialsosam
anvandning av skdrmar och digitala medier.

— Oka tillgangen till olika former av generella stodinsatser till barn
och unga.

— Utveckla arbetet med tidiga och samordnade insatser for barn och
unga med psykisk ohélsa.

Delmélet om 6kade investeringar i barn och unga for en god psykisk hélsa
genom hela livet syftar till att stirka och utveckla forutsittningar for en
god psykiska hélsa hos barn och unga som kan vara hela livet. En god
psykisk hilsa byggs i stor utstrickning upp under barndomen och
ungdomen. Det &r i denna period i livet som olika formagor sasom att
reglera kénslor, att forma trygga sociala relationer och att utforska och lara
sig saker utvecklas. Barn och unga som véxer upp med goda
levnadsforhéllanden har béttre forutsdttningar for att utveckla psykiskt
valbefinnande, vilket ocksd minskar risken for psykisk ohélsa och suicid
senare i livet. Darfor dr det viktigt att investera i barn och unga och ge dem
de basta mojliga forutsdttningarna att f4 en trygg uppvéxt och utvecklas,
lara och ma bra. Gruppen unga innefattar dven gruppen unga vuxna i
aldern 16-29 ar da detta ar en sérskilt utsatt grupp i detta sammanhang.
For att uppné detta delmal bor foljande sarskilt prioriteras.
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Vidareutveckla arbetet for en trygg uppviixt for alla barn

Det behdvs ett 6kat fokus pa att vidareutveckla arbetet for en trygg uppvéxt
for alla barn. Barns och ungas uppvéxtvillkor paverkar hélsan genom hela

livet och ir viktiga for en god psykisk hilsa. I detta s@ith@adkhh@wr195

insatser som syftar till att stodja forédldrar i deras fordldraskap och att
identifiera barn och unga som ér i risk for en ogynnsam utveckling, sdsom
tex. genom utatagerande eller kriminellt beteende, angeldgna. Det &r ocksa
nddviandigt att sékerstilla att alla barn far en god chans att lyckas i livet,
oavsett fordldrarnas livssituation, och att skydda barnets réttigheter.
Sérskilt utsatta barns rétt till trygghet och langsiktig stabilitet behdver
uppmirksammas i arbetet.
Fokus for detta arbete bor vara att
— verka for utvecklade insatser till fordldrar, t.ex. genom att Oka
kunskapen om och tillgangen till fordldraskapsstod
— tidigt i barns liv identifiera och uppmirksamma de barn som lever i
olika former av utsatthet, har upplevt trauma, lever med egen eller
anhorigas kroniska fysiska eller psykiska sjukdom eller har utsatts for
eller bevittnat vald for att kunna erbjuda tidiga insatser
— uppmirksamma och rikta dndamadlsenliga insatser till barn med
funktionsnedsattningar
— sdkerstilla en traffsdker tillgang till modra- och barnhdlsovarden
— utveckla socialtjanstens forebyggande arbete.

Verka for att forskolan arbetar hélsofrimjande

Barns hélsa kan paverkas positivt av en hélsoframjande férskola av god
kvalitet som kan bidra till gemenskap och skapa forutsittningar for
utveckling och ldrande. Forskolan har ocksd mojlighet att tidigt
uppmérksamma barn vars hemmiljo brister, t.ex. pga. skadligt bruk eller
beroende av alkohol, narkotika eller spel om pengar, psykisk ohélsa, véld,
allvarlig sjukdom eller dodsfall i familjen. Forskolan har 4ven mdjlighet
att tidigt uppmérksamma barn med en ogynnsam utveckling, t.ex.
normbrytande beteende, och kan i ett tidigt skede samverka med
vardnadshavare om deras barns utveckling.

Fokus for detta arbete bor vara att
— arbeta for god och likvirdig kvalitet i forskolan
— vérna forskolans hilsofrimjande arbete
— arbeta for att tidigt uppméarksamma barn i behov av sérskilt stdd.

Verka for att skolan fokuserar pa det hilsofrimjande och
forebyggande arbetet

Skolan och dess elevhilsa har en viktig roll i att frimja elevers hélsa och
stodja elevers utveckling mot utbildningens mal. Viktiga uppgifter &r t.ex.
att motverka mobbning samt identifiera stddbehov och erbjuda
stodinsatser. Skolan kan ocksa erbjuda goda larmiljoer for att elever ska fa
forutséttningar att stirka och bibehalla fysiskt, psykiskt och socialt
vilbefinnande och fé en sa positiv skolsituation som mojligt. Andra viktiga
uppgifter ar att verka for att elever ska utveckla tillitsfulla relationer till
skolpersonal och skolkamrater. Skolan och dess elevhilsa kan darutéver
ha en viktig roll att formedla kunskap om psykisk hilsa och ddrmed pa



flera olika sétt bidra till att framja psykisk hélsa och forebygga psykisk

ohilsa hos elever. Det ar saledes viktigt att skapa forutséttningar for ett

kontinuerligt hélsofrdmjande och forebyggande utvecklingsarbete i

skolan.

Fokus for detta arbete bor vara att

— fortsatt utveckla skolans arbete mot krinkande behandling och
diskriminering

— fortsatt verka for skolans nérvarofrimjande arbete

— utveckla kunskapen om psykisk hélsa hos alla elever

— fortsatt verka for att kunskapen om psykisk hélsa hos ldrare och
elevhilsans personal dr god

— fortsatt verka for att skolans elevhilsoarbete utgar fran elevernas
forutséttningar

— fortsatt verka for en god elevhélsokompetens som moter elevernas
behov.

Fortsatt skapa likviirdiga mdéjligheter till liirande och utveckling for
alla barn och elever

Skolan &r avgdrande for enskilda ménniskors livsresor, for Sveriges
langsiktiga vélstdnd och for samhéllets demokratiska utveckling. En
fullfoljd utbildning pa grundskolenivé och gymnasieutbildning &r en av de
viktigaste skyddsfaktorerna for god psykisk hélsa och goda livs-
mojligheter. Omvént dr svaga skolprestationer och skolmisslyckande
riskfaktorer for psykisk ohélsa och suicid. Det ar darfor viktigt att skolan
fortsatt bedriver ett vilfungerande arbete for att kunna erbjuda en
utbildning av god kvalitet och for att ge alla elever likvardiga mojligheter
att utvecklas och ldra. Alltfor manga elever ldmnar grundskolan utan
behorighet till gymnasieskolans nationella program. Elever med olika
typer av funktionsnedsittningar eller psykiatriska tillstind och svérare
psykiska besvir kan méta olika utmaningar i sitt larande och har hogre risk
dn andra att inte klara grundskolan eller gymnasieskolan. Elever ska ges
stod och stimulans sé att de utvecklas sé langt som mojligt. En strdvan ska
vara att uppviga skillnader i elevernas forutsittningar att tillgodogdra sig
utbildningen.
Fokus for detta arbete bor vara att
— fortsatt verka med sédrskilda kompensatoriska insatser till huvudmin
for forskolor och skolor dér behoven &r som stdrst och till barn och
elever i behov av stddinsatser i utbildningen, t.ex. till f6ljd av ett
psykiatriskt tillstand
— fortsatt verka for att skolans larmiljoer anpassas sé att de stodjer elevers
larande, utveckling och hilsa
— utveckla skolans arbete med att tidigt uppméarksamma elever i behov
av sdrskilt stod och mota elever med psykiatriska tillstand, t.ex.
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

Oka arbetet med en meningsfull fritid for barn och unga

Det behdvs ett starkt fokus pé att 6ka arbetet med en meningsfull fritid for
barn och unga. Detta genom att barn och unga fir mdjligheter att vara
fysiskt aktiva och kreativa samt utveckla sina sociala och kognitiva
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fardigheter. Fysisk aktivitet dr bra for bade den fysiska och den psykiska
hilsan, eftersom det kan bidra till 6kat vélbefinnande och ge béttre somn,
koncentrationsférmaga och minne samt skydda mot &ngest och depression.

Meningsfulla fritidsaktiviteter bidrar ocksa till barns och uigg$atyackbng195

och ger mgjlighet till social gemenskap med andra. Vissa barn saknar

resurser av olika slag eller har sérskilda behov, vilket kan leda till olika

hinder att delta i fritidsaktiviteter. Det paverkar forutsittningarna for att

uppné en god och jamlik hélsa for alla barn. Det dr séirskilt angeldget att

motverka detta.

Fokus for detta arbete bor vara att

— Oka tillgangen till lattillgédngliga verksamheter for barn och unga inom
bl.a. kultur, idrott och friluftsliv

— arbeta for att fritidsaktiviteter gors tillgéngliga och nar en bredd av barn
och unga utifrén deras olika dnskemal, behov och forutséttningar, t.ex.
inkluderande aktiviteter for barn och unga med fysiska, psykiska eller
intellektuella funktionsnedsattningar

— sérskilt rikta insatser till barn och unga som har sdmre forutsittningar
for att delta i fritidsaktiviteter

— sprida kunskap om psykisk hélsa och grupper av barn och unga som &r
sdrskilt utsatta for psykisk ohilsa till vuxna som leder fritidsaktiviteter.

Gora insatser for att skapa forutsittningar for en siker och
hélsosam anvindning av skirmar och digitala medier

Det behovs ett 6kat fokus pé att skapa forutsdttningar for en séker och
hélsosam anvindning av skdrmar och digitala medier. Via dessa digitala
medier kan barn finna information, kommunicera med andra och uttrycka
sig pa nya sitt, vilket kan bidra till kunskap, social gemenskap och
demokratiskt deltagande. Samtidigt kan anvandningen av digitala medier
paverka den psykiska hélsan negativt genom att barn och unga utsitts for
innehéll som &r skadligt, genom att det t.ex. frimjar osunda kroppsideal
och sjilvdestruktiva beteenden, sociala jaimforelser och krankningar. Detta
kan 1 sin tur leda till skadeverkningar i form av t.ex. sjdlvskadebeteende
och atstorningar. Digitala medier kan ocksé innehalla marknadsforing som
kan bidra till att hos minderariga 6ka intresset for, alkohol och tobaks- och
nikotinprodukter. Vidare kan dataspel innehélla lotteriliknande inslag som
kan bidra till att hos minderariga oka intresset for spel om pengar. Anvénd-
ningen kan dérutdver leda till indirekta negativa effekter, genom att t.ex.
tringa undan dels somn och mat, dels umgénge och andra hélsofrdmjande
aktiviteter sasom fysisk aktivitet. Detta kan i sin tur paverka skolarbete
och kunskapsinhdmtning pa ett negativt sitt. Barn och unga med
intellektuell eller neuropsykiatrisk funktionsnedséttning ar generellt sett
sarskilt sarbara och mer utsatta dn andra barn i den digitala miljén. Barn
och ungas digitala mediavanor paverkas dessutom av hur bra eller daligt
de mar.
Fokus for detta arbete bor vara att

— verka for att skapa forutsittningar for trygga och sédkra digitala miljoer

for barn som dr anpassade efter dem, med ett sarskilt fokus pa att stirka

dem som har storst risk for att fara illa i de digitala miljéerna
— utveckla arbetet med att skydda barn fran skadligt material i den

digitala miljon, t.ex. otillforlitligt eller valdsamt material



— Oka kunskapen om kopplingen mellan digitala medier och barns och
ungas psykiska hélsa

— 0Oka kunskapen om barns digitala medieanvindning bland professioner
som mdter barn och unga med suicidtankar.

Oka tillgangen till olika former av generella stodinsatser till barn
och unga

Det behovs ett 6kat fokus pa att 6ka tillgangen till olika former av generella
stodinsatser till barn och unga. Det finns t.ex. skillnader 6ver landet nér
det géller arbetet inom forsta linjens vdrd med omhéndertagandet av milda
till méattliga besvar vid psykisk ohélsa, vilket riskerar att skapa ett ojamlikt
omhéndertagande. Barn och unga kan behdva prata med kompetenta
vuxna om frdgor som rér maendet, hemmiljon, skolan eller kompisarna,
utbildning, relationer och identitet, liksom om stora val och beslut som ror
exempelvis hogre utbildning och arbete. Barn, unga och unga vuxna har
ocksa behov av att samtala om existentiella fragor utifran olika utgéngs-
punkter. Elevhilsan, ungdomsmottagningar och vissa verksamheter inom
primdrvardsnivan for barn och unga dr exempel pé lagtroskelverksamheter
som bl.a. arbetar med att frimja psykisk hélsa och forebygga psykisk
ohilsa. Aven statliga universitet och hogskolor kan vara viktiga aktorer i
arbetet liksom civilsamhillets organisationer, inbegripet trossamfunden,
som kan erbjuda mdjligheter att ingd i meningsskapande sammanhang,
och ge medmaénskligt stod. De bedriver ocksa viktiga stodverksamheter
och erbjuder aktiviteter, mdtesplatser och samtalsstdd i olika livsfragor.
Fokus for detta arbete bor vara att
— arbeta for battre och mer tillgdnglig information om vart man kan
vanda sig om man har fragor om psykisk ohélsa eller beh6ver véard och
stod
— utveckla verksamheter som erbjuder rad och stod om exempelvis hélsa,
existentiell hilsa, relationer och barns och ungas rittigheter, och som
erbjuder medmanskligt stod
— skapa ett mer jamlikt utbud av fysiskt och digitalt stdd och arbeta for
att na de grupper som av olika skél inte soker stod
— arbeta for att ungdomsmottagningar och andra lagtroskelverksamheter
ska né grupper som i dag inte soker sig till verksamheterna
— fortsatt stodja studenthdlsovdrden vid Sveriges universitet och
hogskolor for att fraimja studenternas fysiska och psykiska hélsa.

Utveckla arbetet med tidiga och samordnade insatser for barn och
unga med psykisk ohiilsa

Det behovs ett Okat fokus pd att utveckla arbetet med tidiga och
samordnade insatser for barn och unga med psykisk ohélsa. Barn och unga
som mar daligt behdver uppmérksammas tidigt for att de ska fa det stod
och den véard som de behdver och for att forhindra att mer allvarliga besvar
utvecklas. Tidiga insatser handlar bdde om att uppmérksamma eventuella
besvir eller svarigheter i tidig alder och tidigt i en ogynnsam utveckling.
Stodet behdver ha ett helhetsperspektiv, vilket forutsitter samverkan och
samordning mellan flera huvudmén och verksambheter, s som skolan och
dess elevhilsa, socialtjansten och hélso- och sjukvarden. Arbetet med
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tidiga och samordnade insatser for barn och unga i alla aldrar, fran
spadbarnséldern till ungdomen, behover vara vilfungerande och integreras
med andra nédrliggande omraden sdsom arbetet med alkohol, narkotika,

dopning, tobak och spel om pengar, det valdsforebyggan@&idebatstisamt195

det brottsforebyggande arbetet.
Fokus for detta arbete bor vara att

— tidigt uppméarksamma och folja upp olika riskfaktorer, sdsom utsatthet
for och utdovande av vald, destruktiva beteenden, kriminalitet eller
tecken pé psykisk ohélsa, inom hélso- och sjukvarden, socialtjénsten
och skolan och dess elevhilsa

— ka primirvardens kompetens och utveckla metoder for att i
primdrvarden méta barn och unga som behdver vérd for psykisk ohélsa

— utveckla den specialiserade psykiatriska vardens konsultativa roll for
att bli mer tillgénglig for primirvarden, socialtjansten och skolan och
dess elevhilsa

— utveckla samverkan mellan den specialiserade psykiatriska vérden,
socialtjansten, forskolan samt skolan och dess elevhilsa i syfte att
samordna arbetet for barn och unga med stora och komplexa behov.

24.3 Delmal 3 — Ett inkluderande och hallbart arbetsliv
som frimjar psykisk hiilsa

Delmal 3: Ett inkluderande och héllbart arbetsliv som framjar psykisk
hilsa.

Detta ar sidrskilt prioriterat:
— Utveckla arbetet for en god arbetsmilj6 som framjar psykisk hélsa.
—  Oka deltagandet i arbetslivet.
—  Oka kunskapen om stdd vid sjukdom och funktionsnedsittning.

Delmélet om ett inkluderande och héllbart arbetsliv som frédmjar psykisk
hilsa syftar till att 6ka fokus pa arbetslivets och arbetsmiljons betydelse
for psykisk hélsa. Att ha ett arbete dr viktigt for den psykiska hélsan, pa
flera sétt. Genom arbete blir man delaktig i samhaillet och kan kénna social
gemenskap och tillhorighet. Samtidigt innebér daliga arbetsforhéllanden,
brister i arbetsmiljon eller arbetsldshet en dkad risk for psykisk ohilsa och
i vissa fall suicidalitet och suicid. Insatserna handlar om att rikta fokus pa
det som bade frimjar en god arbetsmiljo och forebygger en dalig
arbetsmiljo samtidigt som fler kan fa en anstdllning och vara en del av
arbetslivet. Ett hallbart arbetsliv handlar ocksé om en god och tillgénglig
arbetsmiljo for alla och stdd for atergéng till arbete vid sjukskrivning.
For att uppné detta delmal bor foljande sarskilt prioriteras.

Utveckla arbetet for en god arbetsmiljo som frimjar psykisk hiilsa

Det behovs ett dkat fokus pé att utveckla arbetet for en god arbetsmiljo
som frimjar psykisk hélsa. En god arbetsmiljo ger forutsittningar for
ménniskor att mé bra och utvecklas pa jobbet, och kan diarmed bidra till en
god psykisk hidlsa. Samtidigt kan s&dana insatser bidra till produktivitet
vilket gynnar s&vél enskilda personer, foretagare och verksamheter som
sambhillet i stort. Att skapa friska arbetsplatser dr darfor en del i arbetet for



att frimja hélsa. Arbetet for goda organisatoriska och sociala arbets-

forhallanden handlar t.ex. om att férebygga riskfaktorer for psykisk ohélsa

sasom langvarig stress, konflikter och mobbning och om att fraimja frisk-
faktorer for psykisk hélsa sdsom trygghet, balans mellan jobb och fritid
och stdd fran chef och kollegor.

Fokus for detta arbete bor vara att

— fortsatt stdodja implementering och tillsyn av foreskrifterna om
organisatorisk och social arbetsmiljo.

— fortsatt verka for att upprétthélla en god arbetsmiljd, t.ex. genom att
arbetsgivare anlitar foretagshilsovard eller annan expertis.

— fortsatt verka for att ta fram och sprida kunskap om frisk- och
riskfaktorer for psykisk hilsa och ohélsa for olika yrken och branscher
samt kunskap om implementering — framfor allt kunskap om
hilsofrimjande arbetsplatser och sétt att forebygga krankande
sdrbehandling, mobbning och sexuella trakasserier.

— fortsatt verka for att forbattra den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon inom hélso- och sjukvard, socialtjanst och utbildnings-
sektorn.

— fortsatt verka for att forbattra den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon, inklusive 6kad jaimstélldhet, pa arbetsmarknaden, t.ex.
genom Okad kunskapsutveckling.

— strdva efter samordningsvinster i arbetet med psykisk hilsa och
suicidprevention och arbetet inom arbetsmiljoomradet.

Oka deltagandet i arbetslivet

Det behovs ett dkat fokus pa att 6ka deltagandet i arbetslivet. Att ha ett
arbete eller en meningsfull sysselsittning kan bidra till psykiskt vél-
befinnande. Pa samma sétt dr arbetsloshet en riskfaktor for psykisk ohélsa.
Arbetet for att fa fler i sysselséttning och en vélfungerande arbetsmarknad
ska inriktas pa att ateruppritta arbetslinjen, aktivera arbetslosa genom att
anvdnda tid i arbetsloshet for att stirka fardigheter for att underlitta
atergdng i arbete, samt prioritera kostnadseffektiva atgarder och utbild-
ningar som gynnar kompetensforsorjningen i ekonomin. Studier dr en
viktig faktor for att komma ut i arbetslivet och en fullféljd gymnasie-
utbildning &r i manga fall en forutséttning for att komma in pé arbets-
marknaden. For att skapa forutsdttningar for att minska utanforskapet pé
arbetsmarknaden och mojliggéra goda livschanser for alla behdver
berorda aktorer arbeta aktivt for att erbjuda stod och vigledning till
personer som star utanfor arbetsmarknaden.
Fokus for detta arbete bor vara att
— utveckla arbetet med insatser till unga som varken arbetar eller
studerar, frimja psykisk hilsa och forebygga psykisk ohélsa hos denna
grupp samt ge stod for att de ska dtergé till studier eller komma in pé
arbetsmarknaden
— utveckla arbetet for att motivera fler som saknar gymnasieutbildning,
och som &r i behov av det, att delta i vuxenutbildning
— ge stod till och stirka forutsdttningarna for att fler elever ska nd malen
med sina studier genom t.ex. specialpedagogisk kompetens
— tatill vara de stodinsatser som Arbetsférmedlingen kan erbjuda for att
underlatta for personer som stér utanfor arbetsmarknaden att 6verga till
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arbete eller utbildning, diribland sérskilda insatser for personer med
funktionsnedséttning som medfor nedsatt arbetsforméaga
— verka for inkluderande rekrytering for att personer med psykisk eller

intellektuell funktionsnedséttning som paverkar arbets{8&jgagdbRrava195

en anstéillning

— fortsatt utveckla samverkan mellan arbetsgivare och myndigheter om
insatser for personer som star langt fran arbetsmarknaden, och om
former for att sprida goda och kostnadseffektiva exempel pa sddana
insatser

— fortsatt 6ka kunskapen bland chefer, arbetsledare, fackligt fortroende-
valda och skyddsombud om olika former av psykisk ohélsa, for att de
ska kunna stotta arbetstagare och ta vara pa deras formégor

— ortsatt 6ka medvetenheten om psykisk ohédlsa och fora 6ppna samtal
om detta i arbetslivet for att bidra till minskad stigmatisering,
diskriminering och mobbning.

En del personer har en sa nedsatt arbetsformaga att de inte kan fa en
anstillning inom ramen for de anstillningsformer som finns pa
arbetsmarknaden. Nér sa ar fallet behdver dessa personer far tillgang till
andra former av meningsfull sysselséttning (se avsnitt 2.4.4).

Oka kunskapen om stod vid sjukdom och funktionsnedsittning

Det behovs ett okat fokus pa att 6ka kunskapen om stod vid psykisk
sjukdom och funktionsnedséttning. Sjukfranvaro kan, liksom utestdngning
frdn arbetsmarknaden, vara en negativ konsekvens av svara psykiska
besvir och psykiatriska tillstdnd. Sjukforsékringen &r ett viktigt bidrag till
inkomst och viktig for aterhdmtning och behdver fungera oavsett diagnos.
Effektiva, vélfungerande och samordnade st6d- och rehabiliteringsinsatser
kan vara centralt for att sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen ska
fungera vil. Samtidigt dr kunskaps- och forskningsldget kring effektiva
stod- och rehabiliteringsinsatser vid psykisk ohédlsa och hur man far till en
effektiv samordning i nuldget svagt. Detta okar risken att personer med
psykiska besvir eller psykiatriska tillstdnd och personer med intellektuell
funktionsnedsittning inte far samma stdd och méjligheter som méanniskor
med andra typer av sjukdomar att kunna stanna kvar i arbete, aterfa arbets-
formagan eller ndrma sig arbete om man stér langt ifran arbetsmarknaden.
Fokus for arbetet bor vara att
— Oka kunskapen om samordning och insatser som é&r effektiva for
arbetsatergang for personer med olika former av psykisk ohilsa och
funktionsnedsittning
— utveckla dialogen mellan enskilda, arbetsgivare, myndigheter och
hilso- och sjukvéirden for att battre stddja och mota behoven hos
personer med psykisk ohélsa och funktionsnedséttning — bade personer
som &r sjukskrivna och personer som riskerar sjukskrivning till f6ljd
av psykisk ohilsa
— Oka kdnnedomen bland chefer, arbetsledare, fackligt fortroendevalda
och skyddsombud om foreskrifterna om arbetsanpassning och
socialforsdkringsbalkens bestimmelser om arbetsgivares ansvar vid
arbetstagares rehabilitering, i syfte att ge tidigt stod till personer med
psykisk ohélsa och funktionsnedséttning.



2.4.4 Delmal 4 — Ett inkluderande samhélle med
delaktiga invanare

Delmal 4: Ett inkluderande samhélle med delaktiga invanare.
Detta dr sdrskilt prioriterat:

— Motverka stigmatisering och diskriminering av personer med
psykisk ohélsa.

— Utveckla det professionella bemdtandet i offentliga verksamheter
som moter personer med psykisk ohilsa eller suicidalitet.

— Utveckla insatser for grupper med forhojd risk for psykisk ohélsa.

— Stérka forutséttningarna for psykisk hélsa bland samer.

— Utveckla sociala aktiviteter och socialt stod.

— Utveckla goda och héllbara livsmiljoer och tillgangen till friluftsliv.

Delmélet om ett inkluderande samhille med delaktiga invénare syftar till
att motverka utanforskap och sékerstélla att personer, oaktat sjukdoms-
tillstdnd, kan vara delaktiga i samhéllet och leva sitt liv i gemenskap med
andra méanniskor, vilket dr en forutsittning for psykiskt vélbefinnande. Det
handlar bl.a. om utanforskap i arbetslivet och mdjligheter att forsorja sig,
vilket inbegrips i delmal 3 om ett inkluderande och héllbart arbetsliv, men
ocksé om socialt utanforskap, som kan vara sammankopplat med brister i
boendemiljo, utbildning, hidlsa, forstdelse for hur samhillet fungerar,
utanforskap gillande exempelvis kultur- eller samhaillsliv samt bristande
sociala relationer t.ex. genom ofrivillig ensamhet. Delaktighet &r ocksa
viktigt for psykiskt vélbefinnande och for vilbefinnande i en bredare
bemairkelse. Delaktighet handlar bl.a. om att kunna péverka sitt vardagsliv
men ocksd om att kunna bidra till samhaillet. Psykisk ohilsa kan t.ex. oka
risken for en minskad delaktighet i samhéllet. For att nd strategins
overgripande mal &r det darfor sérskilt prioriterat att stirka forutsatt-
ningarna for ett inkluderande samhélle med delaktiga invanare.
For att uppna detta delmal bor foljande sarskilt prioriteras.

Motverka stigmatisering och diskriminering av personer med
psykisk ohilsa

Det behovs ett 6kat fokus pé att motverka stigmatisering och diskrimine-
ring av personer med olika former av psykisk ohélsa. Det finns, enligt flera
rapporter, bristfilliga kunskaper om psykisk ohilsa liksom negativa
forestillningar om, negativa attityder till samt diskriminerande beteenden
gentemot personer med psykiatriska tillstdnd, psykiska funktionsnedsatt-
ningar och suicidalitet. Sddana forestdllningar finns saval hos allmdnheten
som inom exempelvis skolan och dess elevhélsa, pa arbetsmarknaden,
inom hélso- och sjukvarden och socialtjdnsten, i rittsvdsendet och hos
medierna. Det kan leda till att personer med psykisk ohélsa blir mindre
delaktiga i samhillet, far simre livskvalitet, inte soker den vard och det
stod som de behdver och fér svérare att aterhdmta sig fran sjukdom eller
funktionsnedsittning. Det &r dérfor angeldget att motverka stigmatisering
och diskriminering av personer med olika former av psykisk ohélsa.
Fokus for arbetet bor vara att
— miéta kunskaper, attityder och beteenden i befolkningen gentemot
personer med psykisk ohélsa samt dessa personers upplevda

Skr. 2024/25:77

Sida 154 av 195

19



Skr. 2024/25:77

20

stigmatisering och diskriminering, for att identifiera var okunskap och
negativa forestéllningar finns och hur de tar sig uttryck

hdja kunskapsnivdn om stigmatisering och diskriminering vid psykisk
ohélsa och se till att kunskapshéjande insatser utveckl@idalspE8nays195
med personer som har egen erfarenhet av psykisk ohilsa, att insatserna

ar malgruppsanpassade, integreras i ordinarie verksamheter och utfors

vid upprepade tillféllen.

Utveckla det professionella bemétandet i offentliga verksamheter
som moter personer med psykisk ohiilsa eller suicidalitet

Det behovs ett 6kat fokus pa att utveckla det professionella beméotandet i
offentliga verksamheter som moter personer med psykisk ohélsa eller
suicidalitet. Ménga personer med psykiatriska tillstdnd eller funktions-
nedsittningar vittnar om att de upplever att de inte blir bemdtta med
respekt, och utifrdn sina behov, eller diskrimineras i kontakter med
offentliga verksamheter. Det &r angeldget att anstdllda inom offentliga
verksamheter som moéter personer med psykiatriska tillstand eller personer
med risk for suicid har kunskap om olika former av psykisk ohélsa och
suicidalitet samt hur det kan komma till uttryck. Anstéllda i dessa
verksamheter bor ha kunskaper och kompetens om bemdtande och
anvinda det i syfte att anpassa arbetssétt och fysiska miljoer utifran olika
malgruppers behov.

Fokus for arbetet bor vara att

ge offentligt anstillda 6kad kunskap om psykisk ohélsa och suicidalitet
och utvecklade verktyg for ett bra bemdtande, som &r anpassat utifran
arbetsuppgifterna t.ex. genom kompetensutveckling pa arbetsplatser
utifran identifierade behov

ge vissa yrkesgrupper sdrskild kunskap om de forfattningar som
innebér skyldigheter om t.ex. likabehandling och samverkan

anvanda kunskaper och erfarenheter for att anpassa arbetssétt och for
att sdkra ett gott bemotande.

Utveckla insatser for grupper med forhéjd risk for psykisk ohélsa

Det behovs ett okat fokus pa att utveckla insatser for grupper med f6rhojd
risk for psykisk ohélsa. Personer som har upplevt sig diskriminerade eller
utsatta for upprepad kriankande behandling har en 6kad risk for att utveckla
psykisk ohilsa. Sarskilt utsatta grupper kan t.ex. vara hbtqi-personer,
personer med funktionsnedsittningar, nationella minoriteter, dldre och
nyanldnda. Ménniskors psykiska hédlsa &r ofta simre ju lagre socio-
ekonomisk status de har i samhéllet. Ligre socioekonomisk status medfor
oftare svérare livsvillkor. Att utveckla riktade insatser for grupper med
okad risk for psykisk ohélsa &dr darfor ett viktigt steg i arbetet for att skapa
ett inkluderande samhélle med delaktiga invanare, bryta utanfoérskapet och
skapa forutsittningar for gemenskap och psykiskt vilbefinnande.

Fokus for arbetet bor vara att

utforma insatser utifran kunskap om gruppspecifika faktorer som
fraimjar psykisk hélsa och forebygger olika former av psykisk ohilsa
utforma insatser utifran mélgruppernas behov och erfarenheter



— utvdrdera riktade och anpassade insatser for att identifiera goda
exempel som kan spridas och anvéndas.

Stirka forutsittningarna for psykisk hiilsa bland samer

Det behdvs ett dkat fokus pé att stirka forutsdttningarna for psykisk hélsa

bland samer. Samer é&r ett urfolk i Sverige med eget sprak, kultur och

historia, och har ritt till inflytande i frdgor som berdér dem. Jaimfort med

majoritetsbefolkningen ar andelen samer som uppger att de ndgon gang

allvarligt 6vervigt eller forsokt ta sitt liv storre. Det adr déarfor viktigt att

samer sdkras mojlighet till inflytande for att kunna paverka och stérka sin

psykiska hélsa och forebygga suicid, och belysa fragor som &r sirskilt

relevanta for dem.

Fokus for arbetet bor vara att

utgd fran en helhetssyn pa samers psykiska hilsa

— folja upp samers tillgang till vard- och stodinsatser och sékerstilla att
insatserna méter behoven

— verka for att hdlso- och sjukvérden samt socialtjansten har kompetens
att mota behovet av anpassade vard- och stddinsatser

— regelbundet f6lja upp samers psykisk hélsa och suicidalitet.

Utveckla sociala aktiviteter och socialt stod

Det behovs ett 6kat fokus pa insatser som syftar till att utveckla sociala
aktiviteter och socialt stod. Att ha sociala relationer och uppleva socialt
stod ar viktigt for psykiskt vélbefinnande. Brist pa sddana relationer och
sadant stdd &r vanligare bland unga, dldre personer samt bland personer
med psykiatriska tillstind och funktionsnedséttningar, och i synnerhet
bland dem med svéra tillstand. Ett skél till det 4r en svagare anknytning
till arbetsmarknaden. Brist pa sociala relationer kan leda till oftrivillig
ensamhet, vilket i sin tur kan leda till att personer kénner sig otrygga,
overgivna och nedstimda. Oftivillig ensamhet kan ocksd péverka
ménniskors psykiska hilsa negativt samt ha inverkan pa den fysiska
hilsan. Detta samtidigt som fysisk ohilsa i sig kan vara en riskfaktor for
ofrivillig ensamhet, sirskilt bland &dldre personer och personer med
funktionsnedséttningar. I dessa sammanhang kan civilsamhillet,
inbegripet trossamfunden, vara ett viktigt komplement till det offentliga i
det hilsofrdmjande arbetet och i moétet med ménniskor som lider av
psykisk ohilsa. Civilsamhéllets och trossamfundens initiativ inom
omradet bor ddrmed fortsatt mojliggdras och ses som en viktig resurs inom
omradet.
Fokus for arbetet bor vara att
— uppmuntra och stodja enskilda och grupper att organisera sig och delta
i aktiviteter inom bl.a. skapande verksambheter, fysisk aktivitet och
existentiellt meningsskapande miljoer, och 6ka medvetenheten om att
sddana aktiviteter frimjar psykisk hidlsa och aterhdmtning fran
psykiatriska tillstdnd och psykiska funktionsnedséttningar
— 0ka kompetens om och motivation till att anvinda digitala verktyg hos
personer och grupper som saknar grundlaggande digitala kunskaper
— erbjuda verksamheter som ger meningsfull sysselsittning for personer
med psykiatriska tillstand och funktionsnedsittningar, exempelvis
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daglig  verksamhet enligt socialtjanstlagen (2001:453) och
forordningen (2009:955) om statsbidrag till vissa juridiska personer
som tillhandahéller meningsfull sysselsittning till personer med

psykisk funktionsnedséttning Sida 157 av 195

— erbjuda aktiviteter for att motverka ofrivillig ensamhet och bryta
isolering, tillgodose behov av social samvaro och en meningsfull
vardag samt fraimja delaktighet i samhaéllet

— utveckla verksamheter som tillhandahéller sjdlvhjélp, stodgrupper,
telefon- och chattstod, sociala mdtesplatser och digitala former av
medmaénskligt och psykosocialt stod

— fortsatt stodja civilsamhéillets organisationer och trossamfunden i
arbetet med psykisk hélsa och suicidprevention

— utveckla samverkan mellan offentliga aktoérer och civilsamhaéllets
organisationer, inbegripet trossamfunden, for att fa ett gemensamt
larande om effektiva insatser.

Utveckla goda och hallbara livsmiljoer och oka tillgédngen till
friluftsliv

Det behovs ett kat fokus pa att utveckla goda och hallbara livsmiljder och
tillgangen till friluftsliv. Detta da goda livsmiljoer och friluftsliv har en
positiv inverkan pd ménniskors hilsa, livskvalitet och kénsla av
delaktighet. Det offentliga rummet och ndrmiljon behdver t.ex. erbjuda
inkluderande och Oppna platser, som ar tillgéngliga for alla och dar
méinniskor kan motas. Vidare behdvs ett levande serviceutbud, tillgang till
kommunal service i form av exempelvis skolor, anldggningar for
fritidsaktiviteter, bibliotek och olika slags samlingslokaler liksom
gronomraden som kan 6ka mdjligheterna att utova fysisk aktivitet eller
vistas 1 naturen.
Fokus for arbetet bor vara att
— verka for att ménniskor i alla delar av landet ska ha en, fran social
synpunkt, god och héllbar livsmiljo
— verka for att minska méanniskors otrygghet i det egna bostadsomradet
— verka for att sdvdl kommuner, regioner, statliga myndigheter som
fastighetsdgare, ndringsidkare och civilsamhélle i samverkan tar ansvar
for en god forvaltning och en hallbar utveckling av den fysiska miljon
— fortsatt stodja ménniskors mojligheter att utdva friluftsliv, fa natur-
upplevelser, védlbefinnande, social gemenskap och fa 6kad kunskap om
natur och miljo.



24.5 Delmaél 5 — Vard och omsorg som méter patienters
och brukares behov

Delmal 5: Vard och omsorg som moter patienters och brukares behov.
Detta dr sdrskilt prioriterat:

— Utveckla ledarskapet inom hilso- och sjukvarden och
socialtjansten.

— Arbeta for att grundldggande kunskap om psykisk ohédlsa och
suicidalitet finns i hdlso- och sjukvérden samt inom tandvérden och
socialtjansten.

— Paett andamaélsenligt sétt 6ka patient- och brukarinflytande i varden
och omsorgen.

— Utveckla hilso- och sjukvardens och socialtjdnstens hélsofrimjande
och forebyggande arbete.

— Forbiittra tillgéngligheten till vard- och stodinsatser for jamlik véard
och omsorg.

— Utveckla och dka uppfoljning och utvdrdering av insatser till
patienter och brukare.

— Utveckla en effektiv samverkan som har patienters och brukares
behov i centrum.

— Utveckla stodet till anhoriga och andra nérstaende till personer med
psykiatriska tillstdnd samt till efterlevande.

— Arbeta for en trygg och meningsfull heldygnsvard och tvingsvard
som framjar dterhdmtning.

Delmélet om véard och omsorg som mdter patienters och brukares behov
syftar till att sidkerstéilla en god vird och omsorg dér patienter och brukare
samt anhodriga och nérstdende &r aktivt involverade i vard- och stod-
insatser. Det handlar bl.a. om att verka for effektiva vérd- och stddinsatser
som bygger pé bésta tillgéngliga kunskap, ges i ritt tid och pa lika villkor
och utformas utifrdn personernas individuella behov och forutséttningar.
Insatserna behdver vara samordnade mellan och inom olika verksamheter,
sikra for individen och garantera réttssdkerhet. Bade kommuner och
regioner har ett viktigt ansvar i arbetet. For att uppné delmalet om vérd
och omsorg som moéter patienters och brukares behov ar det sérskilt
angeléget att verksamheter inom hélso- och sjukvérden, tandvarden och
socialtjansten systematiskt stirker och utvecklar sitt arbete med psykisk
hilsa och ohélsa, bl.a. genom samverkan och béttre och effektivare
arbetssétt. Det dr ocksé sérskilt angeldget att inom hélso- och sjukvarden
och berorda verksamheter inom kommuner stirka beredskapen att
omhénderta psykisk ohilsa infor, under eller som en konsekvens av
framtida kriser i samhillet.
For att uppna detta delmal bor foljande sarskilt prioriteras.

Utveckla ledarskapet inom hélso- och sjukvarden och socialtjéinsten

Det behovs ett okat fokus pa att utveckla ledarskapet inom halso- och
sjukvarden och socialtjansten. Alla aspekter av en god vérd och omsorg
paverkas av en rad organisatoriska forutsdttningar som samspelar med
varandra. Det handlar bl.a. om tillgdngliga resurser men ocksad om hur
resurserna fordelas, hur effektivt de anvédnds, hur arbetsmiljoarbetet och
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det systematiska forbattringsarbetet bedrivs och hur kompetensutveckling
och kompetensforsorjning sékerstills. Ledarskapet pa olika nivéer inom
hélso- och sjukvarden och socialtjdnsten har en avgdrande betydelse for

att forbittringsarbete bedrivs och for att forutsittr@igar 189 aait195

tillhandahalla god vard och omsorg stirks. Ledarskapet har ocksa en

avgorande betydelse for att skapa langsiktiga och héllbara organisatoriska

forutsittningar inom hélso- och sjukvarden, socialtjansten och vad giller

stod och service till vissa funktionshindrade, for att sikra kvaliteten och

patientsdkerheten i atgarder och insatser till enskilda personer, inbegripet

anhoriga, nérstdende och efterlevande.

Fokus for arbetet bor vara att

— arbeta for att tydliggora ledarskapets ansvar och betydelse for
kvaliteten och det systematiska kvalitetsarbetet i verksamheterna, bl.a.
nér det géller verksamheternas ledningssystem, i enlighet med géllande
regelverk

— utveckla ledarskapet for att arbeta for kompetensforsorjning,
kompetensutveckling och god arbetsmiljo for personalen samt for att
infora nya metoder och arbetssitt pa ett sikert sétt och sdkerstélla att
verksamheterna har, utvecklar och f6ljer &ndamélsenliga processer och
rutiner, i enlighet med géillande regelverk

— utveckla arbetet med att utforma effektiva processer, aktiviteter och
rutiner for samarbete mellan olika verksamheter som underlittar att
verksamheterna tar ett gemensamt ansvar for att mota patienters och
brukares behov, i enlighet med géillande regelverk

— utveckla arbetet for att hoja kompetensen hos ledningsfunktioner om
risk- och skyddsfaktorer for psykisk ohélsa samt om behoven hos
personer med psykiatriska tillstand, funktionsnedsattningar, komplexa
vérd- och stddbehov och suicidalitet.

Arbeta for att grundliggande kunskap om psykisk ohélsa och
suicidalitet ska finnas i hélso- och sjukvarden samt inom tandvéarden
och socialtjinsten

Det behovs ett dkat fokus pé arbetet for att grundldggande kunskap om
psykisk ohilsa och suicidalitet ska finnas i1 hélso- och sjukvarden samt
inom tandvéarden och socialtjdnsten. Det dr vanligt med samsjuklighet
mellan psykiatriska tillstdnd och somatiska sjukdomar eller munhélans
sjukdomar, men for manga patienter med svéra psykiatriska tillstand eller
psykisk funktionsnedsittning uppticks detta ofta sent i ett sjukdoms-
forlopp eller inte alls. Flera grupper med svéra psykiatriska tillstdnd eller
funktionsnedsittning har en simre somatiskt hélsa, en dkad risk att avlida
i fortid till foljd av suicid och dod av annan orsak, en dkad risk att utséttas
for vald och andra 6vergrepp och simre mdjligheter att f& behandling for
allvarliga sjukdomstillstand inom hélso- och sjukvarden 4n befolkningen i
stort. Grundldggande kunskap om psykisk ohilsa, inbegripet psykiska
funktionsnedséttningar och suicidalitet, i hdlso- och sjukvérden samt inom
tandvarden och socialtjnsten &r dérfor en viktig forutsittning for att
personer med olika former av psykisk ohidlsa ska f4 en god vérd och
omsorg som moter deras behov. I detta arbete behdver dven omgivande
riskfaktorer for psykisk ohdlsa uppmérksammas, sdsom utsatthet for vald,
kriminalitet eller andra sociala svarigheter.



Fokus for arbetet bor vara att
— personal som moéter patienter eller brukare fortsatt utvecklar sin
kunskap for att
1. uppmérksamma tecken pa psykisk ohilsa eller varningssignaler om
suicidalitet for att vid behov kunna hénvisa personen till ritt vard-
och stodinstans
2. forsta att psykisk ohédlsa kan komma till uttryck pa olika sitt hos
exempelvis barn och unga, édldre personer, kvinnor och méin och
personer med intellektuell-, psykisk- eller neuropsykiatrisk
funktionsnedséittning
3. anpassa behandling och omvérdnad efter eventuella funktions-
nedséttningar som psykiatriska tillstind medfor
4. bemdta personer med psykiatriska tillstdnd eller sirskild risk for att
utveckla sddana pa ett adekvat sétt
— verksamheter som moéter personer med psykiatriska tillstind och
funktionsnedsittning utvecklar arbetssétt for att identifiera eventuell
somatisk sjuklighet hos personer med psykiatriska tillstand och
funktionsnedsittning och sdkerstiller att dessa personer far adekvat
behandling for sin somatiska sjuklighet
— verksamheter som moter personer med psykiatriska tillstdnd stérker det
hilsofrdmjande och forebyggande arbetet, exempelvis i forhallande till
hjart- och kérlsjukdom, cancer, diabetes, kroniska lungsjukdomar och
utsatthet for eller utévande av vald
— verksamheter fortsatt verkar for att 6ka kunskaperna om psykisk ohélsa
och funktionsnedsittningar och samsjuklighet hos icke-legitimerad
personal inom &dldreomsorgen, verksamheter for personer med
funktionsnedsittning och pa hem for vard eller boende (HVB) men
aven hos personal inom berdrda statliga myndigheter.

Pa ett indamalsenligt séitt 6ka patient- och brukarinflytande i
varden och omsorgen

Det behovs ett dkat fokus pa att stérka patient- och brukarinflytandet i
varden och omsorgen. Dialog med och feedback fran patienter, brukare
och anhdriga eller andra nérstdende skapar béttre forutsdttningar for
verksambheter att planera och genomfora insatser som utgar frén patientens
eller brukarens faktiska behov. Detta géller savél insatser till enskilda
patienter eller brukare som kvalitets- och patientsdkerhetsarbete pa
verksamhets- eller systemniva. Att patienter och brukare medverkar i
planering och genomforande samt har inflytande 6ver beslut och insatser
som ror det egna livet Okar ocksd deras sjdlvfortroende, fordndrar
sjdlvbilden och kan &ven leda till att professionella fr en annan syn pa
patienterna och brukarna. Det kan ocksd vara viktiga faktorer for
mojligheten att dterhdmta sig fran psykisk ohilsa. For att uppnd delmalet
om vard och omsorg som mdter patienters och brukares behov behdver
hilso- och sjukvardens och socialtjdnstens personal ha ett personcentrerat
och individanpassat forhallningssétt, integrera patienternas och brukarnas
erfarenheter och forvéntningar i vard- och omsorgsarbetet och se dessa
som en betydelsefull tillgang i kvalitets- och patientsdkerhetsarbetet.
Fokus for arbetet bor vara att
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planera, utforma och genomfora vard- och stodinsatser i samrad med
patienter och brukare och eventuellt deras anhoriga eller andra
nérstaende

— beakta patienters, brukares, anhérigas och andra nirsgrpides Gisikior195

om kvalitet och patientsikerhet vid verksamhetsutveckling och
utformning av insatser inom kommuner och regioner

— involvera foretrddare for patienter, brukare, anhdriga och andra
nérstdende i dialoger med beslutsfattare dér de kan bidra till 6kad
forstaelse for patienters och brukares behov samt forbattrade insatser
inom vérd och omsorg

— utveckla former, metoder och strukturer for patient- och brukar-
inflytande och for patient- och brukarutvérdering av vard och omsorg,
och integrera dem i verksamheternas systematiska forbattringsarbete

— skapa goda forutsittningar for patienter, brukare, anhoriga och andra
nérstaende att vara delaktiga i varden och omsorgen, och i detta sérskilt
beakta personer som har svart att fa sina roster horda sdsom barn och
unga, dldre personer, personer med svéra psykiatriska tillstand och,
funktionsnedsittningar samt personer som lever i hemldshet eller
personer som utsatts for vald.

Utveckla hélso- och sjukvardens och socialtjinstens hilsofrimjande
och forebyggande arbete

Det behovs ett okat fokus pa att utveckla hilso- och sjukvardens och
socialtjdnstens hilsofrdmjande och forebyggande arbete. Effektiva och
kunskapsbaserade frimjande och forebyggande insatser i hilso- och
sjukvarden och socialtjansten kan, forutom att minska lidande och
forbattra hélsa och livskvalitet hos personer med psykiatriska tillstdnd,
dven bidra till att minska framtida behov av vard- och omsorg. Frimjande
och forebyggande insatser kan ddrmed bidra till att samhillets resurser
anviands mer kostnadseffektivt. Hédlso- och sjukvéarden liksom social-
tjdnsten har en sérskilt viktig del i detta arbete och det hélsofrdmjande och
forebyggande arbetet behdver darfor genomsyra verksamheternas praktik,
organisation och struktur samt integreras med ovrigt forebyggande och
frimjande arbete, sdsom det brottsforebyggande arbetet, arbetet med
alkohol, narkotika och spel om pengar samt det valdsforebyggande arbetet.
Fokus for arbetet bor vara att
— utveckla ett hilsofrdmjande forhallningssatt i hélso- och sjukvérden
och stirka det hédlsofrimjande och forebyggande arbetet i hela
vardkedjan
— arbeta for att ett hdlsofrimjande forhallningssétt praglar hélso- och
sjukvérdens forebyggande insatser liksom behandling, rehabilitering,
uppfoljning, radd och stdd, egenvard och befolkningsinriktade insatser
— arbeta fOr att hilso- och sjukvardens sjukdomsforebyggande uppdrag
tydligt framgar i avtal, handlingsplaner, rutiner och uppfoljningar
— arbeta for att medarbetare inom hélso- och sjukvarden utvecklar
kompetens och féar forutséttningar for att bedriva en hilsofrdimjande
och férebyggande hilso- och sjukvérd
— utveckla det hilsoframjande och forebyggande arbetet inom hélso- och
sjukvéarden och verka for att detta riktas till alla médnniskor, &ven &ldre
personer samt de med svira psykiatriska tillstdnd eftersom ohélso-



samma levnadsvanor kan innebéra storre hilsorisker for vissa personer
med psykiatriska tillstdnd &n for andra grupper

— utveckla socialtjdnstens forebyggande arbete pa samhalls-, grupp- och
individniva

— integrera det forebyggande perspektivet i alla verksamheter inom
socialtjansten

— sékerstdlla en samordnad kunskapsutveckling samt spridning och
implementering av kunskapsbaserade forebyggande metoder och
arbetssétt i berdrda verksamheter inom socialtjénsten.

Forbittra tillgiingligheten till vard och omsorg och gora den mer
jamlik

Det behovs ett 6kat fokus pa att forbattra tillgdngligheten till hélso- och
sjukvarden och socialtjdnsten for att gora den mer jamlik. Detta da en god
tillgénglighet och en jamlik vard och omsorg &r avgdrande for att
tillgodose patienters eller brukares behov. Det handlar bl.a. om att minska
de geografiska skillnaderna och skillnaderna i insatser mellan olika
grupper men ocksa att stirka tillgédngligheten till dels den specialiserade
psykiatriska varden, dels till primédrvéardsnivan, inbegripet forsta linjens
vard for barn och unga med mild till mattlig psykisk ohdlsa. Andra
aspekter av tillgdnglighet till vard och stod avser att sékerstélla att utbudet
av insatser moter behoven, att det finns tillgang till virdpersonal med ritt
kompetens och att det finns information som patienter litt kan hitta, forsta
och anvénda i syfte att behélla, frimja eller forbattra sin hélsa. Alla dessa
aspekter dr angeldgna att beakta i arbetet med att utveckla varden och
omsorgen for personer med olika former av psykisk ohilsa.

Det behover bli enklare att fd rdtt insats av rdtt aktor

Personer i behov av vard och stod for psykisk ohidlsa behdver enkelt kunna
hitta information om var man kan sdka hjilp. Sddan information bor vara
lattillgénglig och anpassad efter olika gruppers mojlighet och formaga att
ta till sig information, inte minst dldre personer, personer med funktions-
nedsittning eller personer som befinner sig i ett digitalt utanférskap. Det
ar ocksa viktigt att utveckla enklare ingangar till hélso- och sjukvarden och
socialtjansten vid psykisk ohélsa. Sddana ingangar, som bor kunna ske via
digitala plattformar, telefon eller besok pa fysiska mottagningar, behover
utvecklas for att tillhandahalla snabb bedomning och vid behov inleda en
vard- eller omsorgskontakt direkt, utan remittering, behovsprovning eller
hénvisning till andra instanser. Sddana ingangar kan bidra till att hélso-
och sjukvardens och socialtjdnstens resurser anviands mer effektivt och
sdkerstélla att patienter och brukare far ritt insatser av ratt aktor i
vardkedjan.
Fokus for arbetet bor vara att

— samla och tillgdngliggora information om tillgdngliga vard- och

stodinsatser och var man vid behov ska vénda sig for att 4 hjalp
— forenkla moéjligheterna att komma i kontakt med hélso- och sjukvarden

och socialtjdnsten bl.a. ndr det géller att boka, avboka och omboka

besok
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— utveckla enkla ingdngar och verksamheter som erbjuder bedémning,
triagering och tidiga insatser vid psykisk ohdlsa — inbegripet
professionella radd, vigledning och stdd till egenvard

— utveckla befintliga ingéngar till hilso- och sjukvardenShlia Y&3!&%7195

och prehospitala akutsjukvardsresurser.

Primdrvdarden behdover bli béttre pd att framja psykisk hélsa och
forebygga och hantera psykisk ohdlsa

Det ar sdrskilt angeldget att specialistpsykiatrins resurser i forsta hand

riktas till de patienter som har stérst behov av vard. Darfor behover

primérvarden, som utférs av savdl kommuner, regioner som privata

utforare, bli béttre pa att arbeta hilsofrdmjande och forebyggande samt

uppticka, diagnostisera och behandla lindriga och maéttliga psykiatriska

tillstdnd, inklusive samsjuklighet och skadligt bruk och beroende.

Fokus for arbetet bor vara att

— arbeta for att frdgor om psykisk hélsa ska inkluderas vid olika
hilsofrimjande ~ och  forebyggande  kontakter, tex. pa
ungdomsmottagningar, inom modra- och barnhdlsovarden, den
regionala och kommunala hélso- och sjukvarden och skolan och dess
elevhilsa

— verka for att det finns badde grundldggande och sirskild kompetens i
savil regional som kommunal primérvérd for att erbjuda tidiga insatser
och omhénderta svara och ihallande psykiska besvar, sasom vid
atstorningsproblematik, samt lindriga och mattliga psykiatriska
tillstdnd, t.ex. genom behandling av psykologer, sjukskdterskor och
allménlikare.

Resurserna inom specialistpsykiatrin behéver anvindas mer effektivt

Specialistpsykiatrins resurser behdver anvéndas mer effektivt for att 6ka

tillgéngligheten till vard- och stddinsatser i olika delar av hilso- och

sjukvérden.

Fokus for arbetet bor vara att

— utveckla konsultationsstod fran specialistpsykiatrin till primirvardens
verksamheter, liksom till elevhilsans medicinska insatser for att
patienter ska fa adekvat vard vid psykisk ohédlsa tidigt i ett
sjukdomsforlopp inom primérvarden

— utveckla konsultationsstod frén specialistpsykiatrin till primérvardens
och specialistvardens somatiska verksamheter for att Oka
mojligheterna att ge god vard till patienter vars psykiatriska
problematik paverkar somatisk utredning, vard och behandling, liksom
till patienter med langvarig psykiatriskt tillstdind och samtidig
kroppslig sjukdom

— utveckla vard- och stddinsatser for patienter vars psykiatriska tillstdnd
inte dr mojliga att bota och i detta fokusera pa att optimera deras
funktionsforméga, minska risken for att de ska skada sig sjdlva eller
andra och sékerstilla att de kan vara delaktiga i samhéllet.



Innovation behévs for att anvinda personalresurser mer effektivt

Innovativa arbetssitt kan frigdra personalresurser som i hdgre utstrackning
behovs for patientnéra arbete och ddrmed oka tillgéngligheten till vérd-
och stodinsatser.
Fokus for arbetet bor vara att
— utdka vard- och stodutbudet med innovativa sétt att formedla vérd- och
stodinsatser pa, t.ex. genom gruppbehandlingar eller sjalvhjilps-
program.
— paskynda, stirka och stédja den digitala omstallningen inom hélso- och
sjukvarden och socialtjansten for att
1. tillhandahalla digitala sitt att formedla kvalitetssdkrade vard- och
stodinsatser pa, oavsett var i landet patienten eller brukaren
befinner sig
2. effektivisera personalens arbetsuppgifter
3. sikerstilla goda kontaktvagar och ett likvérdigt vardutbud &dven till
personer som inte kan ta del av anpassad digital vard.

Oka tillgéingligheten till vird- och stodinsatser for jimlik vird och omsorg
For att vard- och stodinsatserna ska né ut och vara effektiva for olika
grupper i samhéllet dr det angelédget att stdrka personalens kompetens att
bemota, bedoma samt planera och genomfora sddana insatser utifrén olika
gruppers specifika erfarenheter, behov och forutsittningar. Det finns ocksa
skl att utveckla arbetet for att nd de grupper som i ldagre utstrackning &n
andra soker och far vard och st6d vid psykiska ohélsa, t.ex. personer med
samsjuklighet samt vissa grupper med forhojd risk for att utveckla psykisk
ohilsa.
Fokus for arbetet bor vara att
— utveckla tillgdngligheten till digitala tjanster som &r anpassade efter
olika gruppers behov och forutséttningar
— forbéttra personalens bemdtande och starka kompetens att ge patienter
och brukare relevant och tydlig information som dessa kan ta till sig
— utveckla personalens kompetens att, i det patient- och brukarnira
arbetet, ta hdnsyn till patientens eller brukarens specifika erfarenheter,
behov och forutséttningar.

Utveckla och 6ka uppféljningen och utvirderingen av insatser till
patienter och brukare

Det behovs ett fokus péd att utveckla och oka uppfdljningen och
utvdrderingen av insatser till patienter och brukare. Behandlingar och
stodinsatser till enskilda patienter och brukare f6ljs upp och utvérderas i
alltfor liten utstrackning, vilket ger bristande kunskap om hur effektiva
insatserna &dr. Det hindrar bl.a. att patienter erbjuds effektivare insatser,
kan innebéra patientsékerhetsrisker och medfor att hélso- och sjukvérdens
eller socialtjanstens kvalitet pd verksamhetsniva inte kan utvirderas pé ett
fullgott sitt, vilket kan hindra ett &ndamélsenligt forbéttringsarbete. En
okad uppfdljning och utvirdering av insatser till patienter och brukare ar
darfor ett viktigt steg i att stirka och utveckla varden och omsorgen for
personer med olika former av psykisk ohélsa, i synnerhet de med
psykiatriska tillstand.
Fokus for arbetet bor vara att
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stiarka och utveckla strukturer for en dndamalsenlig uppfoljning inom
hélso- och sjukvardens och socialtjanstens verksamheter, med fokus pa
utfall. Detta inbegriper att stirka kompetensen och kapaciteten i alla

led, fran att systematiskt f6lja upp vérd och omsorg f@ipictss ash195

brukare till att registrera och sammanstilla data pa ett indamalsenligt
sitt och senare utveckla verksamheterna baserat pa dessa data
— systematiskt folja upp individuella vard- och stddinsatser for att se om
de haft avsedd effekt, behover justeras eller ersittas och sammanstélla
resultat av individbaserade systematiska uppfoljningar for att oka
kunskapen och utveckla verksamheter
— systematiskt folja upp samverkan kring patienten eller brukaren som
del av uppfdljningar och utvéirderingar av behandlingar och stdd-
insatser till enskilda patienter och brukare
— stérka och utveckla nationell samordning och stdd till kommuners och
regioners arbete med individbaserade systematiska uppfoljningar;
exempelvis genom att
1. ta fram dndamaélsenliga indikatorer och utfallsmétt i samarbete 2.
med foretradare for patienter och brukare
2. utveckla de nationella kvalitetsregistren inom specialistpsykiatrin
och primérvarden.
— utveckla digitala plattformar dir patienter och brukare kan skatta utfall
av insatser och behandling samt utvirdera varden och omsorgen.

Utveckla en effektiv samverkan som har patienters och brukares
behov i centrum

Det behovs ett 6kat fokus pé att utveckla en effektiv samverkan som har
patienters och brukares behov i centrum. Sverige har ett komplext vard-
och stodsystem med manga aktorer som ansvarar for att ge insatser av
olika slag till personer med psykiatriska tillstdnd. Detta stiller hoga krav
pa en vélfungerande samverkan och samordning mellan olika verksam-
heter inom och mellan hilso- och sjukvarden, socialtjansten, statliga
myndigheter samt civilsamhillet. En vélfungerande och effektiv sam-
verkan kring enskilda personer bygger fortroende for enskilda verksam-
heter och vélfardssamhillet i stort. Det &r sérskilt angeldget att olika
aktorer planerar sina insatser utifran personens samlade behov, snarare dn
utifran enskilda diagnoser och medicinska eller andra specialiteter.
Fokus for arbetet bor vara att
— stirka samarbetet mellan olika verksamheter och professioner sé att
vard- och stodinsatserna blir mer sammanhallna, fran upptéckt till
uppfoljning, och att personer upplever att deras behov och tillstand
beaktas och handlaggs personcentrerat och individanpassat och utifrén
ett helhetsperspektiv
— tydliggéra och formalisera strukturer for och organisering av
samverkan mellan olika aktorer
— intensifiera satsningar pad multidisciplindra team dér personal inom
hélso- och sjukvérden och socialtjénsten tillsammans och med
patienten eller brukaren planerar insatser, t.ex. genom den individuella
planen (s.k. SIP) som ska upprittas ndr den enskilde har behov av
insatser bade fran hilso- och sjukvéarden och socialtjansten



— utveckla rutiner och arbetssétt samt en effektiv och vélfungerande
samverkan mellan hédlso- och sjukvérden och inrdttningar sd som
sarskilda ungdomshem vid Statens institutionsstyrelse (SiS),
psykiatrisk tvangsvard och rédttspsykiatri, polisarrester, hékten,
fangelser och forvar for att personer med psykiatriska tillstand, som
genom tvangslagstiftning blir placerade 1 familjehem eller lasta
miljoer, far den psykiatriska och somatiska vard de behdver, oavsett
var i landet de befinner sig under placeringen

— forbittra arbetet med SIP sé att relevanta aktorer har ritt att initiera
SIP-mdten, att patientens eller brukarens behov star i centrum for och
att patienten eller brukaren involveras i planeringen av vard och
stodinsatser och att planeringen mynnar ut i ett dtagande frén alla
berérda inom hilso- och sjukvarden, socialtjdnsten och andra
verksamheter som erbjuder stodinsatser

— arbeta for att personer med kroniska psykiatriska tillstind far
habiliterande insatser for bédsta mdjliga funktionsférmaga och
deltagande i1 samhillet, exempelvis att kunna ha en meningsfull
sysselsdttning, delta i sociala aktiviteter och ta del av kultur och fysisk
aktivitet

— arbeta for att personliga ombud och vard- och stddsamordnare finns
tillgingliga i hela landet och kan bidra till att minimera risken for att
insatser uteblir

— Oka kunskap om och anvindning av mdjligheter att vid behov, inom
ramen for befintlig lagstiftning, utbyta relevant information mellan
olika ber6érda aktorer pa ett dndamalsenligt sdtt samt identifiera
sammanhang dér lagstiftningen kan hindra effektiv samverkan.

Utveckla stiodet till anhériga och andra nirstiaende till personer med
psykiatriska tillstind samt till efterlevande

Det behovs ett dkat fokus pa att utveckla stodet till anhdriga och andra
nérstdende till personer med psykiatriska tillstand samt till efterlevande till
personer som har avlidit i suicid. Anhoriga och nérstaende till personer
med psykiatriska tillstand eller suicidalitet utfor manga génger ett stort och
krévande arbete som innefattar praktiska, organisatoriska och emotionella
utmaningar, sérskilt om vélfardens insatser inte fungerar som de ska eller
inte dr samordnande. De anhorigas ansvar kan ocksa bli tungt, upplevas
som ofrivilligt och péd sikt inverka negativt pa livet, den fysiska och
psykiska hélsan, ekonomin och livskvaliteten. Barn och efterlevande till
personer som har avlidit i suicid &r i detta ssmmanhang sérskilt utsatta.
Suicid drabbar ménga ménniskor kring den som avlidit och kan leda till
bade siamre psykisk hélsa och hogre suicidrisk hos de efterlevande.
Forutom foréildrar, barn, syskon och sldktingar kan suicid t.ex. paverka
vanner, arbets- eller studiekamrater samt professioner och annan personal
inom olika verksamheter mycket negativt vilket behdver uppmiarksammas
i arbetet.
Fokus for arbetet bor vara att

— utveckla anhorigperspektivet inom hidlso- och sjukvérden och

socialtjédnsten och sikerstélla att de anhdriga eller andra nérstaende har

tillgang till stod som ar utformat efter individuella behov
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— tydliggora ansvarsfordelningen mellan socialtjdnst och hilso- och
sjukvard for olika delar av anhorigstodet
— sérskilt beakta barn som &r anhdriga

— utveckla stddet till efterlevande och i arbetet beakta eft@]geprtdgiegtt195

brett perspektiv.

Arbeta for en trygg och meningsfull heldygnsvard och tvangsvard
som frimjar dterhimtning

Det behdvs ett okat fokus pd att arbeta for en trygg och meningsfull
heldygnsvard och tvangsvéard som framjar aterhdmtning. Vid tvdngsvard
har samhéllet ett extra stort ansvar for patienternas trygghet eftersom det
kan vara en svér upplevelse for patienten. Manga kénner sig otrygga pa
psykiatriska avdelningar och upplever att hot och vald ar vanligt fore-
kommande, vilket &ven kan innebéra arbetsmiljoproblem for personer som
arbetar inom verksamheter som bedriver heldygnsvérd eller tvangsvard.
Liknande beskrivningar giller d&ven for barn och unga som vardas pa
Statens institutionsstyrelses sdrskilda ungdomshem. Det &r inte accep-
tabelt att det forekommer krinkningar, vald och dvergrepp inom den
statliga institutionsvarden, pa hem for vard eller boende, samt inom den
psykiatriska tvdngsvérden. Att sidkra en trygg och meningsfull heldygns-
vard och tvangsvard samt institutionsvard som frimjar aterhdmtning ar
darfor mycket angelédget. Personer som tvangsvérdas for skadligt bruk eller
beroende har ofta ocksa psykiatriska vardbehov som inte tillgodoses inom
ramen for den vard som ges i dag. Véardkedjan mellan insatser som ges
fore, under och efter vardtiden brister manga ganger och det behdver
uppmaérksammas i arbetet.
Fokus for arbetet bor vara att
— ta fram nationella rekommendationer om heldygnsvardens och
tvangsvardens innehall
— forbéttra patienternas vistelse pa psykiatriska avdelningar, SiS-hem
samt HVB och skapa en trygg och meningsfull vard genom att utveckla
1. behandlingsinnehéllet, for att patienterna ska uppleva att varden &r
dndamaélsenlig och stérker deras egna resurser for aterhdmtning och
okad hilsa
2. den fysiska vardmiljon, sé att den kénns trygg och upplevs frimja
aterhdmtning och bidra till att svéra situationer kan undvikas
3. den psykosociala vardmiljon, sé att patienterna far ett respektfullt
och inkluderande bemdtande som bidrar till att svdra situationer
inte eskalerar
4. utbudet av meningsfulla aktiviteter och sociala sammanhang under
vérdtiden
5. arbetet med att systematiskt och langsiktigt f6lja upp och forebygga
tvangsétgirder, bl.a. genom att analysera situationer dir tvangs-
atgdrder anvints, lyssna pa patienternas erfarenheter av tvangs-
atgirder, och utveckla arbetet med att aktivt minska hot och vald
och 6vergrepp mot bade personal och patienter.
6. tillsynen, for att den ska bedrivs strategisk, effektivt och enhetligt i
syfte att sdkerstilla att brister uppmérksammas och atgiardas samt
att resultat frén tillsynen anvénds i det 16pande forbattringsarbetet



— genomfOra insatser for att forebygga och minimera behovet av
tvangsatgdrder inbegripet insatser for att de tvangsatgidrder som
behdver vidtas, t.ex. till f6ljd av fara for patientens liv eller hilsa,
genomfors sé skonsamt och respektfullt som mojligt.

2.4.6 Delmaél 6 — Stirkt suicidpreventivt arbete

Delmal 6: Stirkt suicidpreventivt arbete.
Detta &r sdrskilt prioriterat:

— Fanga upp personer i svara livssituationer tidigt for att minska
sociala och ekonomiska riskfaktorer kopplade till suicid och
suicidforsok.

— Tillhandahalla en siker vard och omsorg vid risk for suicid.

— Minska atkomst till metoder och medel for suicid.

— Samordna insatser vid akuta suicidala héndelser.

— Minska stigmatiseringen och 06ka kunskapen om suicid och
suicidalitet.

— Utveckla stddet till personer som har begatt suicidférsok, anhoriga
vid suicidforsok och till efterlevande efter suicid.

Delmélet om ett stirkt suicidpreventivt arbete syftar till att skapa
forutsittningar for att de suicidpreventiva fragorna lyfts hogre pa agendan
av alla berdrda samhaéllsaktorer. Delmélet syftar ocksa till att kraftfullt
minska antalet suicid och att stddet till personer som har begétt suicid-
forsok liksom anhdriga och efterlevande stérks. Orsakerna bakom bade
fullbordade suicid och suicidforsdk &r ofta flera och komplexa. Det kan
rora sig om allvarlig psykisk ohidlsa, men dven om andra faktorer sdsom
exempelvis allvarlig somatisk sjukdom, olika trauman, svéra livs-
héndelser, sdsom att ha utsatts for vald, eller ett bristande socialt ndtverk
och ofrivillig ensamhet. Det suicidpreventiva arbetet har under lang tid
haft stort fokus pa arbetet inom hélso- och sjukvarden, framst psykiatrin.
For ett effektivt och strategiskt suicidpreventivt arbete, som skapar forut-
sattningar for att ingen ska behdva hamna i en situation diar den enda
utvdgen upplevs vara sjalvmord, behdver dock hela samhéllets resurser
anviandas i1 arbetet. D& psykisk hidlsa, ohédlsa och suicid har méanga
gemensamma skydds- och riskfaktorer &r strategin i sin helhet, med alla
delmalen, en viktig del i det suicidpreventiva arbetet. Det sjétte delmalet
om stérkt suicidpreventivt arbete lagger dock sérskilt fokus pa insatser som
mer specifikt r riktade just mot att forebygga suicid.
For att uppna detta delmal bor foljande sarskilt prioriteras.

Fanga upp personer i svara livssituationer tidigt for att minska
sociala och ekonomiska riskfaktorer kopplade till suicid och
suicidforsok

Det behovs ett 6kat fokus pa att fanga upp personer i svara livssituationer
tidigt for att minska sociala och ekonomiska riskfaktorer kopplade till
suicid och suicidforsok. En betydande andel av de som forsokt ta sina liv
har i olika studier konstaterats ha en depression eller ett dngesttillstand,
schizofreni eller andra psykiatriska tillstand. Bakom en suicidhandling
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finns dock inte alltid ett psykiatriskt tillstdnd, utan dven andra kriser kan
vara en utlosande faktor, sdsom somatiska tillstind eller svéra livs-
héndelser. Ett verkningsfullt suicidpreventivt arbete bor darfor inriktas pa

att fAnga upp personer i svara livssituationer tidigt for att Siakd §0cNa195

och ekonomiska riskfaktorer kopplade till suicid och suicidforsok. Detta

genom att skapa forutsittningar for goda och jamlika livsvillkor och trygga

miljoer samt minska riskfaktorer for psykisk ohélsa och suicid och mildra

de negativa konsekvenserna av dessa. Det suicidforebyggande arbetet

kraver badde engagemang och samverkan s&vél inom och mellan olika

verksamheter som med andra berdrda aktorer.

Fokus for arbetet bor vara att

— verka for att forebygga och minimera negativa konsekvenser i form av
psykisk ohilsa av t.ex. dverskuldséttning, vald, brottslighet, ofrivillig
ensamhet och skadligt bruk eller beroende

— snabbt fanga upp personer med en svar livssituation och se till att de
far ett bra bemétande och lampligt stod

— Oka ménniskors formaga att hantera livets motgéngar och utmaningar,
exempelvis genom att skapa forutséttningar for att stirka ménniskors
mojlighet att kunna std emot och klara av fordndringar redan i
barndomen

— integrera suicidpreventivt arbete med andra nirliggande omréden
sasom arbetet med alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om
pengar, samsjuklighet samt arbetet med patientsékerhet.

Tillhandahélla en siker vard och omsorg vid risk for suicid

Det behovs ett 6kat fokus pé att tillhandahalla en siker vard och omsorg
vid risk for suicid. I alla delar inom hélso- och sjukvérden finns patienter
med risk for suicid. En tredjedel av alla som tar sitt liv har en pagaende
kontakt med den psykiatriska varden, men betydligt fler har haft kontakt
med Ovrig hélso- och sjukvard samt med verksamheter inom social-
tjidnsten. Alla delar av hélso- och sjukvarden och socialtjansten behover
darfor ha kunskap om suicidalitet, suicidprevention och om hur personer
med sérbarhet i form av riskfaktorer for suicid kan bemotas. Likasé dr det
viktigt att individanpassade medicinska, psykologiska och psykosociala
insatser sdtts in sé tidigt som mojligt vid tecken pa psykisk ohélsa, sérskilt
for riskgrupper. Detta for att forebygga utveckling av, forsdmring eller
aterinsjuknande i ett psykiatriskt tillstdnd eller annat som kan medfora risk
for suicidalitet. Detta géller sarskilt for personer i kris eller med komplexa
psykiatriska tillstand.
Fokus for arbetet bor vara att
— Oka larandet inom ramen for det systematiska kvalitets- och
patientsdkerhetsarbetet som é&r ett viktigt sétt att skapa forutsittningar
for att minska suicidhandlingar och en grundléggande del i verksam-
hetsutvecklingen i hélso- och sjukvard och socialtjénst
— kartldgga och minska risker och brister i vard- och omsorgskedjan for
att underldtta for sdkra Overgdngar och frimja samarbete mellan
aktorer
— systematiskt folja upp suicidforsok eftersom tidigare suicidforsok ar
den enskilt starkaste riskfaktorn for suicid



— utveckla, utvirdera och i hela landet inféra vard- och behandlings-
insatser som &r specifikt inriktade pa att minska suicidalt beteende,
exempelvis sikerhets- eller krisplaner.

Minska atkomst till metoder och medel for suicid

Det behovs ett 6kat fokus pa att minska atkomst till medel och metoder for

suicid. Det handlar bade om insatser som skapar skyddande miljéer och

om insatser som begréansar tillgdngen till medel och metoder for att

genomfora suicidala handlingar. Den fysiska samhéllsplaneringen och

arbetet med sdkerhetsatgérder i transportsystemet &r, vid sidan av andra

atgérder, viktiga i sammanhanget.

Fokus for arbetet bor vara att

— minska atkomsten till medel och metoder for suicid i riskmiljoer
inomhus, t.ex. lasta institutionsmiljéer sdsom hikten och forvar), pa
sjukhus och utomhus, exempelvis genom intrdngsskydd och fysiska
barridrer vid jarnvégar

— minska atkomsten till andra medel och metoder som anvinds i
suicidsyfte, sdvil produkter som far kdpas, konsumeras och anvéndas
under reglerade former sasom forskrivna ldkemedel och vapen, samt
produkter som é&r olagliga, sdsom narkotika

— utveckla och lyfta fram stddjande och férebyggande innehéll i digitala
miljoer, for att minska paverkan av suiciduppmuntrande kommunika-
tion.

Samordna insatser vid akuta suicidala handelser

Det behovs ett dkat fokus pa att samordna insatser vid akuta suicidala
hindelser. Vid akuta suicidala hdndelser 4r inte sillan ett stort antal aktorer
involverade, sésom SOS Alarm och 6vriga ber6rda larmcentraler, polisen,
hilso- och sjukvarden samt den kommunala rdddningstjinsten. Kartlagg-
ningar visar att det finns brister i samordningen och samverkan i situa-
tioner som kriver deltagande av flera blaljusaktorer. Sarskilt tydligt &r
detta vid t.ex. larm om hotande suicid eller omhéndertagande av personer
med allvarlig psykisk ohélsa eller samsjuklighet. For att sikerstilla ett
andamalsenligt omhéndertagande for den enskilde behdver insatserna vid
akuta suicidala héndelser samordnas och samverkan mellan berdrda
aktorer forbittras.
Fokus for arbetet bor vara att
— arbeta for att aktSrer som involveras vid larm om akuta suicidala
héndelser har god kompetens, ett gott bemdtande och gemensamma
arbetssétt, exempelvis larmcentral, polis, ambulanssjukvard,
psykiatriska vardresurser och kommunal raddningstjanst
— verka for att aktorer med sérskild kompetens kring suicidalitet, sasom
hilso- och sjukvarden, i storre utstrickning &dn i dag involveras i
omhéndertagandet av personer i suicidrisk utanfor sjukhus.

Minska stigmatiseringen och 6ka kunskapen om suicid och
suicidalitet

Det behovs ett dkat fokus péd att minska stigmatiseringen och 6ka kun-
skapen om suicid och suicidalitet. En stor utmaning i det suicidpreventiva
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arbetet &r att suicid ofta omgérdas av tystnad och rédsla, vilket kan hindra
bade medmaénskligt och professionellt stod. Det forekommer ocksa
stigmatiserande attityder mot personer med psykiatriska tillstind och

suicidalitet, hos allminheten och professionen, vilket ka8jffaviift4 Hi)-195

standet och 6ka risken for suicid. Den drabbade kan dessutom sjilv borja

tro pd omgivningens fordomar, sa kallad sjdlvstigmatisering. For att

minska stigmatiseringen och tystnaden runt suicid, behdvs kunskaps-

hojande insatser till allmédnheten men ocksa till professionen inom

ménniskondra yrkesgrupper, om suicidprevention och om hur personer

med sarbarhet i form av riskfaktorer for suicid kan bemotas. Sddana

insatser behdver involvera personer med egen erfarenhet av suicidalitet.

Fokus for arbetet bor vara att

— information om suicid och suicidalitet kommuniceras brett till
allménheten, for att medmanniskor ska ha béttre forutsattningar for att
kunna stddja eller vagleda personer i kris

— Oka kunskapen och kompetensen om riskgrupper, tecken pé suicidrisk
och bemotande hos de som i sin yrkesutdvning kan mota personer med
suicidrisk, exempelvis personal inom hélso- och sjukvard, socialtjénst
och skola samt larmoperatorer, poliser, ambulanspersonal och personal
i kommunal rdddningstjanst

— 0Oka kunskapen om vikten av att framstillning och rapportering av
suicid sker pa ett ansvarsfullt sitt, for att 6ka allménhetens kunskaper
och minska stigmatiseringen

— ta vara pa erfarenhet och kunskap hos patienter, brukare och anhdriga
eller andra nérstdende, exempelvis genom Okat stdd till och samverkan
med och mellan civilsamhéllets organisationer.

Utveckla stodet till anhoriga och andra nirstiaende vid suicidforsok
och till efterlevande efter suicid

Det behovs ett okat fokus pa att utveckla stodet till anhdriga och andra
nérstaende vid suicidforsok och till efterlevande efter suicid. En forlust
genom suicid kan vara sdrskilt komplex och traumatisk for de efter-
levande, och sorgeprocessen forsvaras ofta ytterligare av det tabu som
finns runt suicid. For de nérstdende kan forlusten leda till bade sdamre
psykisk och fysisk hdlsa men ocksd hogre suicidrisk. Efterlevande till
personer som avlidit i suicid &r en sdrskilt sarbar grupp som behdver bade
praktiskt och emotionellt stod. Efterlevande till personer som avlidit
genom suicid dr darfor en sérskilt viktig grupp att uppmérksamma. Ménga
anhoriga och andra néarstdende till personer som har gjort suicidforsok
liksom efterlevande till personer som har avlidit i suicid upplever att deras
behov av vérd och st6d inte alltid tillgodoses. Insatser for att erbjuda stod
till anhoriga och andra nirstdende samt till efterlevande bor ses som en
viktig del i det suicidpreventiva arbetet. Utveckling av strukturerade
arbetssétt for att stodja efterlevande pagér i Sverige men stddet ar ojamlikt
over landet och en stor del av stddet utgors fortfarande av civilsamhallets
insatser. Det saknas ocksd forskning om forebyggande insatser och
effekter av insatser som &r specifikt riktade till efterlevande efter suicid.
Fokus for arbetet bor vara att



— Oka kunskapen om efterlevande efter suicid och deras behov av stdd,
sarskilt hos yrkesverksamma som kommer i kontakt med efterlevande
men dven i samhéllet i stort

— arbeta for att stdd till anhoriga och andra nérstaende till personer som
har gjort suicidforsok liksom till efterlevande till personer som har
avlidit i suicid erbjuds mer systematiskt och mer jamlikt i landet,
oavsett om det erbjuds av offentliga aktorer eller civilsamhaillets
aktorer och oavsett om stodet géller i det akuta skedet eller langsiktigt

— séarskilt beakta behoven bland barn vars fordlder eller ndgon annan
vuxen som barnet varaktigt bor tillsammans med har gjort suicidférsok
eller plotsligt har avlidit i suicid.

2.4.7 Delmal 7 — Stiarkt kunskapsutveckling inom
omradet psykisk hélsa och suicidprevention

Delmal 7: Stirkt kunskapsutveckling inom omréadet psykisk hélsa och
suicidprevention.
Detta dr sdrskilt prioriterat:

— Utveckla forskning for kunskapsutveckling inom alla delmal i
strategin.

— Verka for en ndrmare koppling mellan forskning, policy och praktik.

— Forbittra mojligheterna till uppféljning.

— Utveckla digitala verktyg for enskilda personer och samhalls-
aktdrer.

— Utoka det internationella samarbetet och kunskaps- och erfarenhets-
utbytet.

Delmalet om en starkt kunskapsutveckling inom omradet psykisk hélsa
och suicidprevention syftar till att sdkerstilla ett effektivt och &nda-
malsenligt arbete for att genom forskning och kunskapsutveckling
forbattra insatserna for individ, profession och samhélle. Kunskaps-
utveckling kan ske p& ménga olika sitt; genom forskning, formedling och
tillimpning av forskning och tekniker samt genom innovationer.
Kunskapsutveckling kan ocksé ske genom dialog, erfarenhetsutbyte och
samverkan mellan olika aktdrer och mellan olika ldnder. Att anvinda den
unika kunskap och de insikter som personer med erfarenhet av egen
psykisk ohélsa eller deras anhdriga och nérstaende har och att involvera
dem i forskning, t.ex. genom medborgarforskning och andra inkluderande
arbetssitt, dr vid sidan av verksamhetsutveckling och forbattrad uppfolj-
ning, en viktig del i kunskapsutvecklingen. Det finns behov av kun-
skapsutveckling inom samtliga delmaél i strategin och en samlad riktning
for kunskapsutvecklingen inom psykisk hélsa och suicidprevention. Detta
kraver en utvecklad samverkan mellan forsknings-utforare, forsknings-
finansidrer och andra samhéllsaktorer.
For att uppné detta delmal bor foljande sirskilt prioriteras.
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Utveckla forskning for kunskapsutveckling inom alla delmal i
strategin

Det behdvs ett 6kat fokus pé att utveckla forskning for kunskapsutveckling

inom alla delmél i den nationella strategin. Psykisk hibidach7Suawd195

paverkas av manga faktorer pa samhéllsniva, i mdnniskors omgivning, och
individuella faktorer. Déarfor behdver forskningen ha motsvarande bredd
med grundforskning, behovsmotiverad forskning och forskningsbaserad
innovation som kompletterar varandra. Det &r centralt att stimulera till
tvarsektoriell, tvirvetenskaplig och praktiknira forskning med fraimjande
och forebyggande ansats eller behandlande och rehabiliterande ansats dar
olika vetenskapsomraden som exempelvis humaniora, samhéllsvetenskap,
medicin och hélsa och utbildningsvetenskap integreras. Forskningen inom
omradet psykisk hélsa har stirkts genom olika forskningssatsningar t.ex.
det tiodriga nationella forskningsprogram om psykisk hilsa som inrittades
2020 och som drivs av Forskningsradet for hélsa, arbetsliv och vilfard.
Detta arbete bor fortsatt prioriteras och kan med fordel kopplas till
behoven utpekade i denna strategi. Samtidigt behover flexibilitet for att
hantera eventuella nyuppkomna behov av kunskap sékerstillas.
Fokus for arbetet bor vara att
— fortsatt stimulera tvirsektoriell, tvirvetenskaplig och praktikndra
forskning med en frimjande och forebyggande ansats eller en
behandlande och rehabiliterande ansats samt stirka kunskaperna om
komplexa fordndringsprocesser i samverkan mellan olika samhills-
aktdrer
— skapa samverkan mellan genomforandet av strategin for psykisk hilsa
och suicidprevention och det nationella forskningsprogrammet om
psykisk hilsa
— fortsatt f6lja upp och utvirdera forskningsprogrammet om psykisk
hélsa for att framtida insatser och investeringar ska komma samhéllet
till nytta
— fortsatt stirka och utveckla forskningsmiljoer som frdmjar forsknings-
samarbeten och bidrar till hogre utbildning samt stimulera forskning
av hog kvalitet med néra anknytning till berdrda verksamheter.

Verka for en narmare koppling mellan forskning, policy och praktik

Det behovs ett okat fokus pé att genomfOra insatser for en ndrmare
koppling mellan forskning, policy och praktik. For att insatser inom
omradet ska vara evidensbaserade, effektiva och kostnadseffektiva ar det
av avgorande betydelse att forskningsresultat av hogsta kvalitet kan
implementeras i de verksamheter som berdrs. For att 6ka vérdet, nytta och
tillampning av forskning behdver resultaten spridas inom savil veten-
skapssamhillet som till de verksamheter som berdrs. Oppen vetenskap
bidrar till att trovérdig forskning av hog kvalitet finns tillgénglig for alla i
hela samhaéllet och 6kar mdjligheter till ett stérkt och forbattrat samspel
mellan policy, praktik och forskning dir vetenskapliga resultat kommer
till nytta. Exempelvis finns det behov av dkad dppen tillgéng till veten-
skapliga publikationer och forskningsdata for att forsknings-resultaten i
hogre utstrackning ska tillgdngliggéras och kunna tillimpas av andra
forskare, men ocksa av myndigheter och andra organisationer. Det ar ett



gemensamt ansvar for alla aktorer inom forskningssystemet att bidra till
ett Oppet vetenskapssystem.
Fokus for arbetet bor vara att

— fortsatt utveckla forutséttningar och incitament for att forskning ska
integreras i praktiska verksamheter samt ge professioner och besluts-
fattare béttre fOrutsdttningar for att uppmérksamma, tolka och
implementera forskningsresultat

— fortsatt tillgéngliggdra, sprida och kommunicera forskningsresultat for
att de ska komma till anvéndning i policyutveckling

— fortsatt tillgéngliggora vetenskaplig information och utveckla gemen-
samma plattformar for kommunikation om forskning, s& att forsk-
ningen mer effektivt kan na ut i samhallet

— fortsatt skapa en ndrmare koppling mellan forskning, policy och
praktik genom 6kad dialog och nya samarbetsformer mellan myndig-
heter med uppdrag inom forskning, analys eller ssmmanstillning och
spridning av kunskap med syftet att stirka myndigheternas kunskaps-
produktion och minska risken for att de ger otydliga eller direkt
motsdgelsefulla budskap om olika fragor

— fortsatt utveckla implementeringsstodet till berorda aktorer sé att
kunskapen om effektiva metoder och arbetssétt anvinds i storre
utstrackning.

Forbittra mojligheterna till uppfoljning

Det behovs ett dkat fokus pa att forbattra mojligheterna till uppfoljning.
Tillgéngliga, tillforlitliga och heltickande datakéllor 4r en viktig faktor for
att kunna f6lja utvecklingen av psykisk hilsa och suicid i befolkningen. I
nuldget finns flera behov av stirkt uppfoljning for att bittre forstd
utvecklingen inom omradet, det giller t.ex. bristen pé tillgédngliga
datakallor for vissa grupper, data fran primérvarden i hélsodataregister
samt datakillor for att f6lja vissa delar av socialtjdnstens insatser.
Fokus for arbetet bor vara att
— f6lja upp barns och ungas hélsa, inklusive den psykiska hilsan, pé ett
mer sammanhéllet sétt
— utveckla uppfoljningen av den psykiska hédlsan hos olika grupper i
befolkningen sé att den &r representativ for befolkningen i Sverige.
— f6lja och stddja utvecklingen av ett nationellt sammanhaéllet register for
primérvardens insatser
— verka for forbattrad uppf6ljning inom socialtjénsten.

Utveckla digitala verktyg for enskilda personer och samhéllsaktorer

Det behovs ett dkat fokus pa att utveckla digitala verktyg for enskilda
personer och samhillsaktdrer. Digitala verktyg kan gora det léttare att
bibehalla psykiskt vélbefinnande och forebygga psykiska besvir,
exempelvis genom att stotta personer i egenvard och i arbetet med att
stirka skyddsfaktorer sdsom somn, stresshantering och fysisk aktivitet.
Manga personer med psykisk ohédlsa behdver insatser fran olika aktorer
och digitala verktyg kan oOka tillgdngligheten till olika insatser och
underlétta samordningen. Digitaliseringen har kommit olika 1&ngt inom
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olika delar av omradet psykisk hidlsa och i olika delar av landet och
behover fortsitta.
Fokus for arbetet bor vara att

— utveckla och anvédnda digitala verktyg som hilsofjgnand®s agh195

forebyggande insatser, sa att de t.ex. kan anvéndas for spridning av
information eller ge stdd och végledning som bidrar till att ménniskor
far 6kad kontroll i vardagen

— dra nytta av ny digital teknik for att arbeta mer effektivt, t.ex. nir det
giller att samverka, n& befintliga eller nya malgrupper eller oka
tillgingligheten till samhéllstjdnster och information oberoende av
geografisk plats eller tidpunkt.

Utoka det internationella samarbetet och kunskaps- och
erfarenhetsutbytet

Det behovs ett 6kat fokus pé att utoka det internationella samarbetet och
kunskaps- och erfarenhetsutbytet. Psykisk ohélsa har aterkommande lyfts
som ett prioriterat omrade av flera internationella organ och linge pekats
ut som en av de stora framtidsutmaningarna. Aven det suicidpreventiva
arbetet lyfts ocksd allt oftare i dessa sammanhang som en angeldgen
folkhdlsofraga. Det behovs ett aktivt engagemang vad géller kunskaps-
och erfarenhetsutbyte internationellt och inom EU. Detta for att 6ka takten
i utvecklingsarbetet och for att bade ldra och kraftsamla i arbetet inom
detta omréade. Det &r t.ex. viktigt med kunskapsspridning och innovation
mellan statliga, regionala och lokala aktorer liksom civilsamhillet i
Sverige och deras motsvarigheter i andra ldnder. Eftersom ménga aktorer
ocksd har ansvar utifrdn olika forskningsomraden, sektorsansvar och
politikomréden finns behov av en storre samverkan.
Fokus for arbetet bor vara att
— fortsatt medverka till strategiskt och samordnat arbete, med fokus pa
kunskaps- och erfarenhetsutbyte, internationellt och inom EU dir
nationella, regionala och lokala aktdrer och civilsamhéllet har viktiga
roller utifrén sina ansvarsomraden
— fortsdtta och stirka deltagandet i olika initiativ inom omradet sévél
internationellt som inom EU
— tillvarata ldrdomar och kunskap inom omradet fran andra lédnder for att
stirka kunskapsutvecklingen i Sverige.

3 Ekonomiskt stod for strategins
genomforande

Budgetdrivande atgdrder med anledning av denna strategi ska tas inom
befintliga budgetramar. De medel som regeringen arligen avsétter inom
ramen for statsbudgeten, utgiftsomrade 9 Hélso- och sjukvard och social
omsorg, anslaget 1:8 Bidrag till psykiatri bor under strategiperioden
anviandas for att stddja arbetet mot strategins vision, dvergripande méal och
delmal. Niar det géller eventuella insatser som syftar till att skapa
forutséttningar for att uppnd de Svergripande malen och delmalen som



framgar av strategin, men som inte ligger inom dndamalet for anslaget 1:8,
bor eventuella utgiftsdrivande &tgérder finansieras inom befintliga
budgetramar eller genom omprioriteringar i desamma. For de mal och
delmal som syftar till att stirka arbetet inom EU och internationellt ska
utgiftsdrivande atgdrder avseende EU-budgeten i form av nya initiativ,
ataganden eller ambitionshdjningar finansieras inom befintliga
budgetramar eller genom omprioriteringar i den flerariga budgetramen, i
enlighet med géllande forordning om den flerariga budgetramen
(Multiannual Financial Framework, MFF).

4 Forslagets béring pé det nationella
suicidpreventiva handlingsprogrammet

I juni 2008 antog riksdagen regeringens proposition En fornyad
folkhélsopolitik  (prop. 2007/08:110, bet. 2007/08:SoU11, rskr.
2007/08:226). Regeringens proposition innehdll, forutom forslag for att
utveckla det folkhédlsopolitiska arbetet, en vision for det suicidpreventiva
arbetet — att ingen bor hamna i en sa utsatt situation att den enda utviagen
upplevs vara sjdlvmord, samt ett tillhérande nationellt handlingsprogram
for suicidprevention som pekar ut nio atgdrdsomrdden och omfattar
insatser pd bdde individniva och befolkningsniva.

Av Riksrevisionens granskning av statens suicidpreventiva arbete (RiR
2021:26) framgar bl.a. att statens suicidpreventiva arbete inte varit
tillrackligt effektivt. Det beror, enligt Riksrevisionen, bl.a. pad att det
nationella suicidpreventiva handlingsprogrammet som beslutades 2008
inte innehaller operationaliserade och métbara mél och indikatorer vilket
har bidragit till att arbetet inte gér att f6lja upp eller har kunnat utvecklas
pa ett effektivt och dndamalsenligt sitt.

Enligt regeringens mening bedoms handlingsprogrammet dérfor inte till
fullo har uppnétt sitt syfte. Det dr mot den bakgrunden angeldget att
utveckla arbetet med konkreta insatser och resultatuppfoljning vad géller
det suicidpreventiva arbetet. Darutover ar det ocksa angeldget att utveckla
och intensifiera arbetet for att forebygga suicid. Det suicidpreventiva
arbetet, savél i Sverige som internationellt, har utvecklats pa flera sitt
sedan 2008 nér det nuvarande handlingsprogrammet togs fram. Detta
foranleder nya angreppssitt och ytterligare krafttag i samhéllets arbete for
att forebygga suicid. Den nationella vision for arbetet med psykisk hilsa
och suicidprevention som presenteras i denna skrivelse inbegriper
visionen for det suicidpreventiva arbetet sd som den framgéar av
propositionen En fornyad folkhélsopolitik. Vidare presenteras i strategin
flera Overgripande mal, delmal och prioriteringar som syftar till att
utveckla det suicidpreventiva arbetet. I denna strategi presenteras dven ett
sérskilt delmal och tillhorande prioriteringar for att forebygga suicid.
Dessa Overgripande mal, delmal och prioriteringar motsvarar de nio
atgdrdsomraden som finns i1 det nuvarande nationella handlings-
programmet for suicidprevention. Prioriteringarna har dock utvecklats och
anpassats efter dagens kunskapslége, slutsatser fran tidigare rapporter och
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utredningar inom omradet samt behovet av tydliga och métbara mal for
uppfoljning av det suicidpreventiva arbetet. Regeringen avser att ater-
komma till riksdagen med forslag om att det nationella handlings-
programmet for suicidprevention fran 2008 ska avslutas. Sjdg 177 av 195
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Bakgrund Sida 181 av 195
Varje dodsfall till féljd av suicid ar en stor tragedi for den drabbade, dennes anhdriga och hela

sambhallet. Darfor ska kommuner, region, civilsamhalle och andra viktiga aktorer i Vasterbotten

tillsammans arbeta for att minska antalet suicid, forebygga psykisk ohalsa och framja psykiskt

valbefinnande.

Basen for det suicidpreventiva arbetet ar ett jamlikt och jamstallt 1an dar halsoframjande och
forebyggande arbete prioriteras hégt. Detta framgar pa bade nationell och regional niva.

Pa nationell niva regleras regioners och kommuners ansvar genom lagstiftning. Enligt
regeringsformen! ska det allmdnna verka fér goda forutsattningar fér halsa. Enligt hilso- och
sjukvardslagen? ska hilso- och sjukvarden arbeta fér att forebygga ohélsa. Likasa har kommunerna
enligt socialtjanstlagen® det yttersta ansvaret fér att manniskorna som vistas dar far den hjilp och
det stdd som de behdver. Den nya socialtjinstlagen® som trader i kraft i juli 2025 betonar dessutom
att socialtjansten ska arbeta annu mer forebyggande samt framja jamstallda och jamlika
levnadsvillkor.

| den nationella strategin inom omradet psykisk hilsa och suicidprevention — Det handlar om livet®,
tydliggors ocksa betydelsen av att fokusera pa det halsoframjande och forebyggande arbetet kring
psykisk halsa for att forhindra suicid.

P& regional niva finns en avsiktsférklaring fér en god, jamlik och jamstalld hilsa i Vasterbotten® som
antagits av kommunerna i Vasterbotten, Region Vasterbotten och Lansstyrelsen i Vasterbotten samt
Fardplan Nara vard 2030 i Vasterbotten’ som dr gemensam for l1dnets kommuner och Region
Vésterbotten. | fardplanen for Nara vard betonas dven ett personcentrerat forhallningssatt i vard och
omsorg. Det innebar att utga fran den unika personens formagor, behov och forutsattningar i alla
delar av vard- och omsorgsprocessen.

Denna lansgemensamma strategi for suicidprevention ska forstas som en forlangning av ovanstaende
lagar och styrdokument och tydliggor inriktningen for det suicidpreventiva arbetet i Vasterbotten.

Framtagande, genomférande och uppfoéljning

Uppdraget att ta fram en lansgemensam suicidpreventiv strategi gavs av den tidigare
lanssamordningsgruppen. Lanssamverkansgruppen ar en del av regionens och kommunernas
samverkansstruktur och foreliggande strategi aterrapporteras till nuvarande lanssamverkansgrupp.

Strategin har utarbetats i samarbete mellan tjanstepersoner pa Region Vasterbottens folkhadlsoenhet
och alla lanets kommuner. Gruppen har bestatt av personer med strategiska roller, till exempel
folkhdlsosamordnare, psykiatrisamordnare och suicidpreventionssamordnare som tillsammans har
haft regelbundna traffar och tagit fram innehall i strategin utifran kommunernas och regionens
behov samt nationella styrdokument.

1SFS 1974:152

2SFS2017:30 HSL3 kap 2 §

3 SFS 2001:453 SolL 2 kap. 18.

450U 2020:47

5Skr. 2024/25:77

6 Lansstyrelsen Visterbotten (2020)
7 Edstrém, B., & Lindahl, K. (2023)



En forutsattning for strategins genomforande ar att det finns en forankrad implementering OSh:ia 182 av 195
ansvar for uppfoljning och utvardering. Varje aktor har ansvar att implementera och konkretisera

strategierna i sina verksamheter och ansvarar for verksamhetsspecifik uppféljning som bor ske

arligen. Lanssamverkansgruppen i Vasterbotten féreslas ha det 6vergripande ansvaret for arlig

uppfoljning och utvardering pa aggregerad niva.



Vision Sida 183 av 195
Ingen i Vasterbotten ska behdva hamna i en situation dar den enda utvagen upplevs vara suicid.

Syfte

Definiera gemensamma mal for ett langsiktigt suicidpreventivt arbete i Vasterbotten. Strategin ska
fungera som végvisare vid samverkan pa évergripande nivaer. Den ska ocksa vara vagledande och
stodjande i arbetet med lokala styrdokument, dar strategins omraden konkretiseras och prioriteras
utifran lokala behov och forutsattningar.

Nationellt mal

Suicid och suicidforsok ar folkhdlsoproblem. Orsakerna bakom bade fullbordade suicid och
suicidforsok ar ofta flera och komplexa. Det kan rora sig om psykisk ohadlsa, men dven andra faktorer
sasom somatisk sjukdom och svara livssituationer. Delmalet handlar darfor inte bara om insatser for
en saker vard och omsorg vid risk for suicid utan ocksa om befolkningsinriktade insatser fér goda
livsvillkor och trygga, sakra miljoer. Det handlar dven om att sitta in samordnade insatser for
individer som befinner sig i en akut suicidal kris och att ge individer det stod de behéver. | delmalet
ingar ocksa att 6ka kunskaperna om suicid och suicidalitet och darmed minska stigmatiseringen och
att utveckla stodet till dem som forlorat en nérstaende i suicid.

Den nationella strategin for psykisk halsa och suicidprevention innefattar totalt sju delmal varav
delmal 6 handlar om suicidprevention. Delmalet &r uppdelat i prioriterade omraden enligt nedan:

Nationella prioriterade omraden

6.1 Fanga upp personer i svara livssituationer tidigt fér att minska sociala och ekonomiska
riskfaktorer kopplade till suicid och suicidforsok.

6.2 Tillhandahalla en séker vard och omsorg vid risk for suicid.

6.3 Minska atkomst till metoder och medel for suicid.

6.4 Samordna insatser vid akuta suicidala handelser.

6.5 Minska stigmatiseringen och 6ka kunskapen om suicid och suicidalitet.

6.6 Utveckla stodet till personer som har begatt suicidférsék, anhoriga vid suicidférsok och

till efterlevande efter suicid.

Regionala mal

For att ndarma sig visionen forutsatts ett perspektiv dar hela samhallet forstar sin betydelse i det
suicidpreventiva arbetet och att fokus ldggs pa saval befolkningsinriktade suicidpreventiva insatser
som insatser till riskgrupper och suicidala personer.

Malen for arbetet ar att:

Halsoframjande och forebyggande insatser och tillgang till tidiga insatser ska bidra till att minska
antalet suicidférsok och fullbordade suicid.

Stod for genomforande: Det hdlsoframjande och forebyggande arbetet ar basen for det
suicidpreventiva arbetet och riktar sig till hela befolkningen oavsett risk och till specifika riskgrupper.
Insatserna ska i mojligaste man vila pa evidens och beprévad erfarenhet.

Nationella prioriterade omraden 6.1, 6.5, 6.6

Medarbetare inom kommunala och regionala verksamheter ska ha adekvat kompetens utifran sitt
uppdrag for att kunna upptacka, bemota och behandla manniskor med suicidrisk.
Stod for genomforande: Bemotande skall praglas av inkludering och respekt. Metoder for
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av lakemedel till unga skall undvikas. Adekvat kompetensutbildning skall kontinuerligt erbjudas till
personal, gdrna i samverkan inom lanet.

Nationella prioriterade omraden 6.1, 6.2, 6.4, 6.5, 6.6

Tillhandahalla en saker vard och omsorg vid risk for suicid.

Stod for genomforande: Goda rutiner och vardkedjor sa ingen faller mellan stolarna. Sakerstalla
larandet utifran det systematiska kvalitets- och patientsdkerhetsarbetet for att minska
suicidhandlingar. Tillhanda vard- och behandlingsinsatser som ar specifikt inriktade pa att minska
suicidalt beteende.

Nationella prioriterade omraden 6.2

Minska atkomst till metoder och medel for suicid.

Stod for genomforande: Begransa tillgangen till riskabla medel, verktyg och miljoer (alkohol,
serveringstillstand, droger, skjutvapen, fasten, krokar, rep, linor). Sakerstéll en sdker
lakemedelsforskrivning. Kontakta ansvarig aktor/agare for vag/bro/miljoé nar brister uppmarksammas
utanfor det egna ansvarsomradet. Genomfér “sakerhetsvandringar” for riskbedémningar och
atgarder, gdrna i samverkan.

Nationella prioriterade omraden 6.3

Lashanvisningar
Nedan finns kunskapskallor om suicidprevention. Se dven referenslista.

Folkhdlsomyndighetens huvudsida for suicidprevention:
https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levhadsvanor/psykisk-halsa-och-
suicidprevention/suicidprevention/

RESPI, Rekommendationer for suicidpreventiva insatser. https://respi.se/

Nationella vard- och insatsprogram https://www.vardochinsats.se/
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MALA KOMMUN 2025-08-15 1(1)
/ Kommunstyrelsen
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@O

Motion om att direktsanda och spela in kommunfullmaktiges samman-
traden

Ordforanden delger kommunfullmaktige foljande inlamnade motion.

- Av Stefan Lundgren (L) om att direktséanda och spela in
kommunfullmaktiges sammantraden.

Kommunfullmaktige har att besluta om till vilken namnd/styrelse motio-
nen ska overlamnas for beredning.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



MALA KOMMUN
[ ) KOMMUNSTYRELSEN
Liberalerna 2025 -08-Sjdp 187 av ]95

Mal& 2025-08-14

DNR. | DNR.PL.BET.

Motion till kommunfullméaktige i Malda kommun:

Direktsénda och inspelade kommunfullméktigesammantréden

Kommunfullmaktigesammantrédena har under en langre tid férlagts till
sammantradesrummet Tjadern pa Mala hotell. Férdelarna med lokalen ar att den ar
relativt ndra kommunhuset och att det &r smidigt att kunna samordna lunch, fika och
sammantrade pa samma stalle. Lokalens utrymme &r dock begransat och det ryms
inte sarskilt manga ahérare. | dagslaget férldaggs sammantradestiden oftast till ki 13
pa mandagar, den tiden &r inte sa besoksvanlig.

- ~Déa kommunfullmaktiga ar det enda offentliga méte som vara medborgare kan

- besoka-for-att fa en uppfattning om Malas lokalpolitik &r det viktigt att medborgarna
pa ett enkelt satt kan ta del av vad som sdgs. Att 6ka tillgangligheten till dessa
sammantraden &r ett viktigt steg for att 6ka transparens och intresse for politik och
samhallsutveckling.

Tidigare har-man nagon gang per ar forlagt Kommunfullmaktiges sammantréaden
~ kvallstid ochribland i ndgon by, det skulle Malaliberalerna uppskatta om man kunde
aterinfora.

Under pandemin séandes métena via videolank sa att medborgarna kunde lyssna pa
distans. De flesta andra kommuner har ndgon form av digital I6sning for
direktsdndning och inspelning av sina sammantraden.

Mal&liberalerna anser att detta dr en viktig demokratifraga.

Malaliberalerna yrkar pa att kommunfullméaktiges sammantraden direktsands via
lamplig digital plattform, samt mojliggdr for kommuninnevanarna att ta del av
kommunfullmaktiges sammantraden under en begrénsad tidsperiod i efterhand.




MALA KOMMUN 2025-08-07 1(1)
/ Kommunstyrelsen
' Sida 188 av 195

Motion om att genomféra en kommunal folkomrdstning om detaljplan-
ldggning av Tjamstan Sodra

Ordforanden delger kommunfullmaktige foljande inlamnade motion.

- Av Lennart Gustavsson (V) om att genomféra en kommunal folkom-
rostning om detaljplanlaggning av Tjamstan Sodra.

Kommunfullmaktige har att besluta om till vilken namnd/styrelse motio-
nen ska overlamnas for beredning.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



Motion om genomférande av kommunal folkomrdstning Sida 189 av 195

Processen med att genomfora en detaljplan for "Tjamstan sédra” pagar. Arbetet har ront stort
engagemang bland kommunens medborgare. Med anledning av detta och vikten av
forankring sa menar jag att beslutet om en detaljplan fér omradet kan fa folklig vagledning
genom en kommunal folkomréstning. En folkomrdstning som kan genomfors i samband med
ordinarie val i september 2026. En Iamplig fragestallning kan vara: Ska Malad kommun
genomfora en detaljplan av Tjamstan sodra?

Jag yrkar:

Att Mald kommun i samband med ordinarie val 2026 genomfér en kommunal folkomrdstning
om att detaljplanelagga omradet "Tjamstan sédra”.

Att motionen hanteras skyndsamt.

/Lennart Gustavsson (v)
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Kommunstyrelsen

2025-09-02 Sida 190 av 195

Avsagelse av samtliga politiska uppdrag i Mala kommun

Marjet Gustavsson (V) avsager sig sina politiska uppdrag som ledamot i
Mala Energi- och industri AB, ledamot i Mala Bostaden AB samt
ersattare i valnamnden.

Kommunfullmaktige har godkanna avsagelsen.

MALA KOMMUN

Helen Ornberg
Kommunsekreterare

Postadress
Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954



Helen ﬁmherg |

Frén: Marjet Gustavsson {EEEG— - -

Sida 191 av 195
Skickat: den 2 september 2025 09:50 » aa av
Till: Helen Ornberg
Amne: Avségelse av politiska uppdrag
i Du far inte ofta e-post fran Lds 8 ar 8r vikti
Hej!

Jag avséger mig samtliga politiska uppdrag som jag har i Mala kommun.
Styrelsen Meni (ordinarie)

Styrelsen Mabo (ordinarie)
Valndmnden ( erséttare)

Mvh Marjet Gustavsson



MALA KOMMUN 2025-09-04

Kommunfullmaktige

1(1)

Sida 192 av 195

Val av erséattare i Valnamnden for tiden till och med 2026-12-31

Bakgrund

Marjet Gustavsson (V) har avsagt sig uppdraget som ersattare i
Valndmnden. Kommunfullmaktige har att valja en ny ersattare.

Postadress
Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954
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En enkel fraga till socialnamndens ordférande angaende
sommarbemanning inom aldreomsorgen 2025

Vid kommunstyrelsens sammantrade 2025-10-14 framkom det i
Socialnamndens delarsrapport att namnden haft extra hdga kostnader
for sommarvikarier.

Kostnader om ca 8 miljoner kronor som framfor allt ligger pa hyr
underskoéterskor och sjukskdterskor inom omsorgen. Detta inkluderat ca
2,5 miljoner kronor (en kostnad for egen personal).

Att extra personal behdvs under sommaren och genom att anstalla
vikarier ar det ett satt att Idsa sommarens bemanning. Detta for att
tacka upp for att var egen personal har semester. Det ar inga
konstigheter med det.

Men jag funderar hur man fran ndmndens sida har arbetat med fragan.
Hur delaktig och aktiv har man varit?

Har man haft avsamningsmoéten eller andra méten, som visar pa att
man haft kontroll pa de héga kostnader som har uppkommit?

Omsorgen har det fortsatt karvt da verksamheterna ocksa gar med ett
underskott om ca 4 miljoner kronor per sista augusti 2025. Vilket
indikerar ett underskott om ca 6 miljoner kronor i verksamheterna 2025
om inga atgarder gors.

Darfor blir min fraga till socialndmndens ordférande Anna-Stina
Bergstrom:

Hur har socialnamndens avstamning och samarbete fungerat med
tidigare socialchef for att sakerstalla verksamheterna och om vilka extra
personalkostnader det kunde bli féor sommaren 20257

Socialnamndens ordférande har att besvara den enkla fragan.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954
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FRAMTIDSPARTIET

En enkel fraga till socialndmndens ordférande ang. sommarbemanning inom
dldreomsorgen 2025

Vid kommunstyrelsens sammantrade 2025-10-14 framkom det i Socialndmndens
delarsrapport att ndmnden haft extra hoga kostnader for sommarvikarier.

Kostnader om ca 8 miljoner kronor som framfor allt ligger pa hyr underskéterskor och
sjukskoterskor inom omsorgen. Detta inkluderat ca 2,5 miljoner kronor (en kostnad for
egen personal.)

Att extra personal behdvs under sommaren och genom att anstalla vikarier ar det ett satt
att I6sa sommarens bemanning. Detta for att tdcka upp for att var egen personal har
semester. Det ar inga konstigheter med det.

Men jag funderar hur man fran ndmndens sida har arbetat med fragan.

Hur delaktig och aktiv har man varit?

Har man haft avstdmningsmoéten eller andra moéten, som visar pa att man haft kontroll
pa dom hoga kostnader som har uppkommit?

Omsorgen har det fortsatt karvt da verksamheterna ocksa gar med ett underskott om ca
4 miljoner kronor per sista augusti 2025.

Vilket indikerar ett underskott om ca 6 miljoner kronor i verksamheterna 2025 om inga
atgarder gors.

Darfor blir min fraga till socialndmndens ordférande Anna-Stina Bergstrém:

Hur har socialndmndens avstdmning och samarbete fungerat med tidigare socialchef for
att sakerstalla verksamheterna och om vilka extra personalkostnader det kunde bli for
sommaren 20257 :

Moyt u/\ S

Mikael Abrahamsson (S)
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' Sida 195 av 195

Redovisning av meddelanden

Gemensam overformyndarnamnd  Protokoll 25-09-10
Malabostaden AB Protokoll 25-09-10
Protokoll 25-09-10

Skellefted Alvdals Driftprojekt Slutrapport — ansékan om
slututbetalning

Mala Energi & Industri AB Protokoll 25-06-24
Mala Energi & Industri AB Protokoll 25-09-23
Trepartens renhallningsnamnd Protokoll 25-09-23
KS Beslut 25-10-14 § Rapport om finansiering

av renovering av Laven,
renovering av hotell-
restaurangen samt
byggande av en halvauto-
matisk biltvatt - Mala
Energi- och Industri AB

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 john.olsson@mala.se 5092-2954
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