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  Beslutsexpediering 
SoN, Erik Lindblom 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 98    Dnr 2025.152/04 
 
Delårsrapport, januari - augusti 2025 - Malå kommun 
 
Ekonomienheten har upprättat förslag till delårsrapport för perioden 
januari - augusti 2025 för Malå kommun. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Anna Jonssons tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Socialnämnden prognostiserar ett underskott och 
ska i kommunstyrelsens sammanträde 2025-12-09 återkomma med vil-
ka åtgärder som vidtagits för att nå budget i balans. Delårsrapporten för 
perioden januari - augusti 2025 för Malå kommun godkänns. 
 
BESLUT 
 
- Socialnämnden prognostiserar ett underskott och ska i kommunstyrel-

sens sammanträde 2025-12-09 återkomma med vilka åtgärder som 
vidtagits för att nå budget i balans. 

 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Delårsrapporten för perioden januari - augusti 2025 för Malå kommun 

godkänns. 
 
----- 
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1 Förvaltningsberättelse 
I denna förvaltningsberättelse lämnar Malå kommun information om förvaltningen av kommu-
nen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokföring 
och redovisning 13 kap. samt RKR R17 Delårsrapport. 

1.1 Översikt över verksamhetens utveckling 
Vid årets början tog Cecilia Festin Stenlund över som kommunstyrelsens ordförande. Erik 
Lindblom tidigare skolchef blev under våren anställd som kommunchef. 
Ett fokusområde har varit arbetet med att stärka kommunens robusthet för att säkerställa 
kommunens arbete vid kris och höjd beredskap. Kommunens krisledningsorganisation och 
uppdrag är uppdaterat och riktad utbildning till denna grupp är genomförd. Ökad kunskap i 
stabsmetodik och olika funktioner i staben. 
POSOM gruppen är återigen aktiverad. 
Tjamstan södra, samråd genomfördes under våren samt dialogmöte under samrådsproces-
sen.  Inkomna yttranden föranledde till ytterligare utredningar inom geoteknik, blockutfall och 
omarbetning av dagvattenutredningen. Geoteknisk utredningsrapport inväntas inkomma un-
der hösten. Ärendet planeras att gå ut på granskning under december månad och i samband 
med granskningsförfarandet ingår även samrådsredogörelsen. 
Galejan är pilot i projektet Stärkt ekosystem för social innovation i norr (SESIN). Projektet har 
som mål att stärka ekosystemet för social innovation i norra Sverige genom att förbättra stö-
det till sociala innovatörer och entreprenörer. Detta ska bidra till en hållbar och inkluderande 
samhällsomvandling, där människor trivs i både städer och på landsbygden 
Kulturforum har hållits, bidrag och stipendium delats ut. Nytt bibliotekssystem och webbplats 
är på gång. Språknätverk och biblioteksbussens framtid utreds. Fritidsgården har erbjudit ak-
tiviteter och startat projektet Aktiv Fritid. Kulturskolan har haft kurser och konserter med 
ungas medverkan. 
Inom miljö och bygg har arbete pågått med detaljplaner för Nya Lilltjärnbränna och Långhul-
tet Väst i Norsjö kommun och Tjamstan södra i Malå kommun. Upphandling av konsult för 
gemensam vindkraftsplan Malå/Norsjö har pågått. 
På grund av vakanser har hittills endast ett fåtal planerade tillsynsbesök inom miljöfarlig verk-
samhet, hälsoskydd och livsmedelskontroll kunnat genomföras, vilket har lett till minskade in-
täkter. Från och med september har en vikarie rekryterats samt tjänsteköp från Lycksele 
kommit igång. Räddningstjänsten tecknade avtal med Arvidsjaurs kommun under våren gäl-
lande räddningschef och brandinspektör. 
Förskolan har ökad andel förskollärare och minskad sjukfrånvaro. Grundskolan visar förbätt-
rad trygghet och studiero, men elevresultat och personalrekrytering är fortsatt utmaningar. 
Gymnasieelever studerar främst på annan ort, men fjärrgymnasiet har startat i Malå. Lärcent-
rum har stabil SFI-verksamhet och högt söktryck på yrkesvux. 
Äldreomsorgen har haft fullbeläggning och hög vårdtyngd, särskilt på Miklagårdens korttids-
platser efter Tjamstangårdens nedläggning. Bemannings- och kompetensbrist, särskilt bland 
undersköterskor, hanteras med nya introduktions- och utbildningsinsatser. Ombyggnation på 
Miklagård är igång. Inom IFO har kostnaderna varit höga, men arbetsbelastningen är mer 
balanserad. Förberedelser pågår inför nya socialtjänstlagen. 

1.2 Den kommunala koncernen 
Det högsta beslutande organet i kommunen är kommunfullmäktige. Kommunfullmäktige an-
svarar för kommunens övergripande frågor, och ledamöter till kommunfullmäktige väljs av 
medborgarna var fjärde år. Nuvarande mandatperiod sträcker sig mellan åren 2022–2026. 
Kommunfullmäktige utser styrelser och nämnder, vars uppdrag är att sköta det löpande arbe-
tet i kommunen. 
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Kommungemensamma nämnder som Malå kommun ingår i är Trepartens renhållnings-
nämnd, Överförmyndarnämnden i Södra Lappland, och Nämnd för drift av personalsystem. 

Nämnder Verksamhet Privata utförare 

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen ansvarar för att leda, 
samordna, följa upp och utveckla kommu-
nens verksamhet som helhet. Inom kom-
munstyrelsen finns också kommunens 
stödfunktioner, samt kultur-tekniska avdel-
ningen och utveckling- och arbetsmark-
nadsenheten. 

Ersättning till privata utförare 
inom styrelsens ansvarsom-
råde uppgick under perioden 
till 7,6 mnkr, varav ca 29 % 
utbetalats till privata företag. 

Utbildningsnämnden Utbildningsavdelningen är ansvarig för all 
barnomsorg och utbildning i Malå kom-
mun. 

Ersättning till privata utförare 
inom utbildning svarade un-
der perioden för 9,3 mnkr, 
varav ca 9 % bestod av er-
sättning till privata företag. 

Socialnämnden Under sociala avdelningen ligger äldre-
omsorgen, individ- och familjeomsorg, 
funktionshindrade och LSS. 

Ersättning till privata utförare 
inom hemtjänst, äldreomsorg 
och LSS svarade under peri-
oden för 10,4 mnkr av nämn-
dens kostnader där ca 83 % 
bestod av ersättning till pri-
vata företag. 

Miljö- och byggnads-
nämnden 

Norsjö och Malå kommuner har sedan 1 
januari 2011 en gemensam miljö- och 
byggnadsnämnd. Inom nämndens verk-
samhetsområde finns miljö och hälsa, 
plan- och bygglovsärenden, trafikfrågor 
samt räddningstjänst. 

Ersättning till privata utförare 
inom nämndens verksam-
hetsområde uppgår till 0,5 
mnkr under perioden varav 
0 % utbetalats till privata fö-
retag. 

Valnämnden Nämnden ansvarar för att se till att det all-
männa valet till riksdag, kommunfullmäk-
tige och landsting, valet till Europaparla-
mentet samt folkomröstningar genomförs 

 

En privat utförare definieras som en juridisk person eller en enskild individ som har hand om vården av en kommunal angelä­
genhet. Med privata utförare avses ideella föreningar och stiftelser, privata företag, kommuner, kommunägda företag och kom­
munalförbund, regioner, samt staten och statliga myndigheter. 

Från årsskiftet är kommunstyrelsens ordförande Cecilia Festin-Stenlund (L), och tidigare ord-
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förande Lennart Gustavsson (V) är numera ordförande i kommunstyrelsens arbetsutskott. 
Detta till följd av den överenskommelse Vänsterpartiet, Liberalerna, Malålistan och Modera-
terna träffade efter valet 2022. 
Under året har ny kommunchef anställts i form av Erik Lindblom, f.d. skolchef i Malå kom-
mun. Detta föranledde en nyanställning av skolchef vilken numera innehas av Tobias Thom-
son. Därutöver har även rekryteringen av ny socialchef slutförts. 

Upplysningar om koncernföretag 

De kommunala dotterbolagen, Malåbostaden AB och Malå- Energi- och Industri AB ägs 
100 % av Malå kommun. 

Bolag Verksamhet 

Malåbostaden AB Malåbostaden är Malå Kommuns helägda bostadsföretag. Bolaget äger 
ca 80% av totala antalet lägenheter som finns inom kommunen och be-
ståndet består av ca 500 lägenheter. 

Malå Energi- och Indu-
stri AB 

Malå Energi- och Industri AB är kommunens industribolag som förvaltar 
en del verksamhetslokaler samt driver Hotell Tjamstan, campingen och 
skidanläggningen Tjamstanbackarna. 

Malå kommun har valt att driva dessa verksamheter i bolagsform av dels ekonomiska, dels 
organisatoriska skäl. Den verksamhet som bedrivs i bolagsform är sådan verksamhet som är 
konkurrensutsatt och drivs på affärsmässiga grunder. Bolagens styrelser är politiskt tillsatta. 

Ekonomisk översikt av kommunala koncernföretag 

De kommunala bolagen Malå Energi och Industri och Malåbostaden gör positiva resultat för 
perioden (20250101–20250831). 
Malåbostaden befinner sig i ett känsligt läge men jobbar ständigt med att hitta kostnadsbe-
sparingar. Det höjda ränteläget gör att bolagets räntekostnader kommer öka allt eftersom bo-
lagets lån omförhandlas. Om- och tillbyggnad av äldreboendet Miklagård håller på att projek-
teras och rivning har påbörjats. Rivningsprojektet förväntas bli både dyrare och mer tidskrä-
vande än ursprungligen planerat, då ytterligare asbest har upptäckts. Länsstyrelsen har med-
delat bolaget att ett av husen på Storgatan 60 har under en period förbrukat för mycket 
energi och att de kan komma att återkräva delar av det bidrag som de betalat ut. Summan 
kan uppgå till så mycket som 700 tkr. Försäljning av parhuset i Rökå pågår. 
Malå Energi och Industri har ökat sina intäkter jämfört med samma period föregående år. 
Dock en minskad liftkortsförsäljning på grund av den varma våren. Malå Energi och Industri 
har haft ökade kostnader i form av liftreparatoner, installation av elmätare, portlagningar, 
brandskyddsanpassningar och vattenläcka på en av industrifastigheterna. Under våren och 
hösten har omfattande investeringar gjorts vilket kommer påverka likviditeten. Konflikter med 
hyresgäster har lett till att vissa valt att lämna sina lokaler. Detta kommer dock inte att ha nå-
gon större påverkan, då nya hyresgäster har tillkommit. Det kan dock innebära ett tillfälligt in-
täktstapp i vissa fastigheter. 

Utfall 20250831 Malåbostaden Malå Energi- och Industri 

Rörelseintäkter 22 131 20 654 

Rörelsekostnader -14 937 -17 740 

Avskrivningar -2 955 -2 020 

Rörelseresultat 4 239 894 

Finansnetto -1 840 -849 

Resultat efter finansiella poster 2 399 45 

Periodens resultat 2 399 45 
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Prognos för helår 750 500 

1.3 Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

Omvärldsrisker 

Den svaga konjunkturen består även 2025 och SKR prognosticerar att BNP-tillväxten tar fart 
först 2026. Detta beror på att en relativt svag tillväxt i konsumtion trots en stark real ökning 
av hushållens disponibla inkomster, detta beror till stor del på turbulens och osäkerhet i om-
världen. Hushållens fokus har också varit på sparande snarare än konsumtion de senaste 
åren, vilket beror på att hushållen föredrar en mindre lånestock vid ett högre ränteläge. 
En annan faktor som påverkar BNP-tillväxten är att större investeringar hålls tillbaka på 
grund av de osäkra förutsättningarna för global handel, såsom handelskonflikter och osäker-
het kring tullar. En större osäkerhet kring handel kommer troligen att kvarstå, eftersom de bi-
laterala handelsöverenskommelser som USA träffat med omvärlden innehåller oklarheter vil-
ket innebär att återkommande förhandlingar kring handel blir det nya normalläget. 
Under 2026 väntas återhämtningar i såväl hushållens konsumtion som i investeringar. Till-
växten av investeringar förklaras av en minskande osäkerhet och återhämtning på export-
markanden, en gradvis återhämtning av bostadsbyggandet samt fortsatt starka offentliga in-
vesteringar och expansion i försvarsindustrin. 
SKR bedömer att skatteunderlagets ökningstakt kommer vara dämpad i år och ligga under 
ett historiskt genomsnitt. Skatteunderlagstillväxten stiger kommande år, tack vare det ökade 
antalet arbetade timmar. 
Regeringen presenterade sin budgetproposition för 2026 samt höständringsbudgeten för 
2025 den 22 september. Däri står bland annat att regeringen har beslutat att införa en tioårig 
grundskola från och med hösten 2028, vilket innebär att den nuvarande förskoleklassen er-
sätts med en ny första årskurs i grundskolan. Regeringen beräknar därför att utöka de gene-
rella statsbidragen. Regeringen aviserar också om skattesänkningar på arbetsinkomster och 
pension, och därför föreslås anslaget för kommunerna att öka. 
Från om med den 1 juli 2026 föreslås ett språkkrav för personal i äldreomsorgen att införas. 
Regeringens bedömning är att det kommer innebära en ökad kostnad för kommunerna om 
150 miljoner kronor per år samt en engångskostnad för att ta fram interna processer och ruti-
ner. Regeringen avser kompensera kommunerna genom de generella statsbidragen. 
Inom området cybersäkerhet och informationssäkerhet aviseras flera nya satsningar. Områ-
det innefattar kommuners arbete med att stärka skyddet av samhällsviktig verksamhet och 
kritisk infrastruktur. Kommuner kompenseras för genomförandet av NIS2-direktivet och CER-
direktivet, kompensationen är avsedd att täcka kostnader för att möta de nya lagkraven på 
cybersäkerhet och motståndskraft i samhällsviktig verksamhet. 
Regeringen uppger att man under 2026 har för avsikt att föreslå förändringar av utjämnings-
systemet, "bl.a. avseende uppdateringar av kompensation för gles bebyggelsestruktur och 
svagt befolkningsunderlag". Utjämningskommittén (SOU 2024:50) lämnade förslag på för-
ändringar av samtliga delar i utjämningssystemet, men regeringens formuleringar antyder att 
förslagen bara kommer beröra delar av utjämningssystemet. Dock kommer utredningens för-
slag på nya beräkningar för merkostnader kopplat till gleshet att innebära relativt stora omför-
delningseffekter, om regeringen väljer att gå fram med dessa. För Malå kommuns del skulle 
en sådan omfördelning ge en positiv effekt. 

Arbetsmarknad 

SKR prognosticerar inte något tydligt lyft för arbetsmarknadskonjunkturen under 2025, men 
en stigande BNP-tillväxt väntas slutligen öka både antalet sysselsatta och antalet arbetade 
timmar under 2026. Det innebär att den höga andelen arbetslösa väntas minska under nästa 
år. 
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Den relativa arbetslöshetsnivån, alltså antalet inskrivna arbetslösa hos Arbetsförmedlingen 
som andel av den registerbaserade arbetskraften, var 5,2 procent i Västerbottens län per au-
gusti 2025. Detta är 1,4 procentenheter högre än samma period 2024. Arbetslöshetsnivån är 
lägre än i riket som helhet, där arbetslöshetsnivån var 7,0 procent under samma period. 
Arbetslösheten har ökat i nästan samtliga kommuner i Västerbottens län under det senaste 
året. Störst förändring har skett i Skellefteå där arbetslösheten stigit från 3,0 % till 7,6 % per 
augusti till följd av Northvolts konkurs sista kvartalet 2024. Malås arbetslöshet har ökat från 
3,1 % till 4,5 % under samma period. I Norsjö och Dorotea kommuner har arbetslösheten 
minskat under motsvarande period, med 0,1 respektive 1,3 procentenheter. 

Befolkning 

  2025 2024 2023 2022 2021 

Befolkning 1 januari 2 962 2 990 3 033 3 034 3 024 

varav 1 - 5 år 132 149 149 158 160 

varav 6 -12 år 233 233 240 251 239 

varav 7 - 15 år 126 312 322 314 301 

varav 16 - 18 år 92 100 95 102 101 

varav 65 - 79 år 612 624 636 637 627 

varav 80 - 89 år 236 211 201 192 200 

varav 90 år och äldre 45 54 47 41 36 

      

Befolkning 31 augusti 2 954 2 972 3 023 3 027 3 035 

Befolkningsförändring under året -8 -18 -10 -7 11 

Antal födda barn under året 3 12 19 9 14 

Antal döda under året 9 22 16 32 19 

Antal inflyttade under året 19 55 64 80 72 

Antal utflyttade under året 20 63 80 70 49 

Folkmängd i Malå vid första halvåret var 2 954 personer, vilket är 18 personer färre än vid 
samma period förra året. Av länets 15 kommuner är Malå en av 8 kommuner som minskar i 
befolkningen första halvåret 2025. Dorotea, Lycksele, Sorsele, Vindeln, Vännäs och Åsele 
har en ökande befolkning medan Bjurholm har oförändrad befolkningsökning/minskning un-
der första halvåret 2025. 
Flyttningsnettot för perioden negativt (-1 person). Negativt flyttningsnetto betyder att fler per-
soner har flyttat ut ur ett område än in. 

Verksamhetsrisker 

Verksamhet Utveckling- och arbetsmarknad, med den nuvarande arbetsbelastningen finns 
en risk för sjukskrivningar inom både basverksamheten och projektverksamheten och inne-
bär ett behov av resursförstärkning genom kompetent personal. Detta gäller särskilt för att 
säkerställa en långsiktig hållbarhet i en verksamhet som är både komplex och omfattande. 
Det finns en påtaglig risk för att vi förlorar möjligheter till viktiga etableringar och att företag 
väljer att lämna orten om inte tillräckliga resurser och kompetens finns tillgängliga för att 
möta dessa utmaningar. 
Verksamhet Galejan, Galejans ekonomi är begränsad i den utvecklingsprocess vi befinner 
oss i. Lokalen som Galejan hyr och som även hyrs ut till andra innebär begränsningar i bu-
tiks- och förrådsyta. En växande återbruksverksamhet medför behov av större lokal. För när-
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varande används matbilsgaraget som snickeriverkstad. Denna lösning är inte långsiktigt håll-
bar och riskerar att begränsa möjligheten att utföra uppdrag och ta emot donationer. 
Verksamhet tekniska, Beredskap på fastighet och vatten/avlopp är känsliga verksamheter. 
Sedan bolagen sköter sina verksamheter själva är kommunen mer sårbar gällande personal-
bortfall och eventuella sjukskrivningar. 
På Miljö- och Bygg har sjukskrivningar och föräldraledigheter påverkat verksamheten, hög 
arbetsbelastning och sämre arbetsmiljö inom samtliga verksamhetsområden. Det har även 
varit svårt att rekrytera, det har resulterat i att normalt arbetsflöde uteblivit och i sin tur påver-
kat måluppfyllelsen negativt. Räddningstjänsten har vakanser vilket påverkar beredskapen 
negativt, rekrytering av nya brandmän är på gång. 
Inom utbildningsnämnden finns kännbara problem med kompetensförsörjning och personal-
rörlighet. Delvis ny ledningsorganisation under läsåret 2024/2025 samt en neddragning i per-
sonalbudget som gett effekt men syns i verksamheten. 
Malå kommuns äldre har behov som i stor utsträckning överstiger rikssnittet, vilket skapar ut-
maningar i relation till den budgetmodell som kommunen använder. Detta leder till en diffe-
rens mellan de medel som tilldelas och de faktiska kostnaderna för vård och omsorg. Ett tyd-
ligt exempel är att 17 procent av invånarna i Malå som är över 80 år har behov av särskilt bo-
ende, vilket kan jämföras med rikssnittet som ligger på 10,5 procent. 
Utöver detta står socialnämnden inför flera andra utmaningar. Det råder brist på kompetens-
försörjning i alla led, svårt att upprätthålla kvaliteten inom verksamheterna, särskilt när resur-
serna samtidigt minskar. De ekonomiska ramarna är inte tillräckliga för att täcka vård- och 
omsorgsbehoven, och situationen förvärras ytterligare av kostnadsökningar till följd av det rå-
dande makroekonomiska läget. 

Finansiella risker 

Den av fullmäktige beslutade finanspolicyn innehåller riktlinjer och regler i form av riskman-
dat och limiter för finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen. Den 
kommunala koncernen och kommunen är exponerad för framför allt följande finansiella ris-
ker: ränterisker, finansieringsrisker, valutarisker samt marknadsvärdesrisk i finansiella place-
ringar. 

Finansierings- och likviditetsrisker 

Upplåning 
För att begränsa risken för att kommunkoncernen inte kan erhålla likvida medel i rätt tid gäl-
ler följande. 

• Den genomsnittliga återstående löptiden av utestående lån får ej understiga 2,5 år. 
Samtliga lån måste dock kunna återbetalas inom 10 år, utan extra kostnader. 

• Intervall mellan 20 - 25 procent av lånestocken får förfalla till betalning inom en rul-
lande 12-månadersperiod. 

• Vid upplåning ska hänsyn tas till att finansiering bör ske via flera kreditinstitut och el-
ler att kreditinstitutet på annat i sin tur spridit sina risker på ett tillförlitligt sätt.  

Placering 
Likviditetsriskerna begränsas genom val av placeringsformer/värdepapper som vid var tid-
punkt kan disponeras/säljas. 
Tillåtna motparter och den maximala placeringen för dessa är reglerade nedan. 

Tillåtna placeringar Löptid 
Andel av den to-

tala place-
ringsportföljen 

Placeringar för vilka svenska staten, svensk kommun eller 
därmed jämställd myndighet Obegränsat Obegränsat 
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Tillåtna placeringar Löptid 
Andel av den to-

tala place-
ringsportföljen 

Placeringar i säkerställda bostadsobligationer 3 år 50 % 

Placeringar i värdepapper utställda av följande institut: 
SBAB, Swedbank Hypotek, SEB Bolån, Handelsbanken 
Hypotek, Nordea Bolån 

1 år 20 % 

Placeringar i värdepapper utställda av svenska banker 1 år 20 % 

Placeringar i direktägda värdepapper i företagscertifikat 
med lägst rating om P-2, A-2 eller K1 3 mån 20 % 

Fondplaceringar innehållande ett stort antal företagscertifi-
kat och/eller räntepapper/penningsmarknadsinstrument ut-
givna av kommun, stat eller landsting. Sammantaget ska 
sådana placeringar (i t.ex. fond) ha mycket låg risk 

Tills vidare, kor-
tare likvidtider Obegränsat 

Förvärv och avyttring av värdepapper får ske genom svenska banker och av Finansinspek-
tionen godkända fondkommissionärer samt av Kommuninvest i Sverige AB. 
Per 2025-08-31 ligger den genomsnittliga kapitalbildningen för utestående lån på 2,57 år. 
Den genomsnittliga kapitalbindning har ökat från 1,61 år vid samma period föregående, detta 
beror främst på två nyupptagna lån vars kapitalbindning ligger på nästan 5 år. Dessa lån 
uppgår till 47 mnkr och har därför stor påverkan på lånestocken totalt, och används för att fi-
nansiera nybyggnationen av skolköket. Samtliga lån har en kapitalbindning på kortare än 10 
år och 24 % av lånestocken förfaller inom 1 år. Detta innebär alltså att finanspolicyns krav 
avseende finansierings- och likviditetsrisker uppfylls. 
Kommunens samtliga lån ligger hos Kommuninvest, vilka själva arbetar för att sprida sina ris-
ker på ett tillförlitligt sätt. 

Valutarisker 

Kommunen ska inte ta några valutarisker vid nyupplåning eller placering av likviditet. Sker 
nyupplåning i utländsk valuta ska risken försäkras bort omedelbart med användande av för-
säkringsinstrument såsom ränteoption, valutaoption, valutatermin, räntetermin, valutaswap 
och/eller ränteswap. 
Befintliga lån i utländsk valuta ska kurssäkras eller lösas om valutakurserna blir tillräckligt 
gynnsamma. Kommunstyrelsen fastställer riktlinjer för sådana åtgärder. 
Vid placering av likviditet får endast placeringar i svensk valuta förekomma. 
I dagsläget har kommunen endast upplåningar och placeringar i svensk valuta. 

Ränte- och kursrisker 

Upplåning 
Med ränterisk avses risken för att en förändring av det allmänna ränteläget påverkar kommu-
nens räntekostnader i negativ riktning. 
För att begränsa ränterisken ska lånestocken utformas enligt följande. 

• Den genomsnittliga räntebindningstiden bör vara minst två år och högst fyra år. Om-
ständigheter kring exempelvis låga räntor eller andra avseenden kan ge undantag för 
denna grundregel, då det går att påvisa att effekten är mer förmånlig. 

• Lånen ska spridas på olika räntebindningsperioder så att minst 10 procent och högst 
30 procent räntejusteras varje rullande 12-månadersperiod. 

• Kommunen ska eftersträva att binda lånen till en fast ränta. 80 procent av lånestoc-
ken bör ha en längre räntebindningstid än sex månader. Vid förmånligare omständig-
heter såsom låg ränta eller andra förhållanden som gör att kostnaderna blir lägre för 
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kommunen kan andelen rörlig ränta vara högre än grundregeln. 
• Räntebindningstiden för enskilda lån får ej överstiga 10 år. 

Placering 
Ränte- och kursriskerna begränsas genom iakttagande av följande restriktioner 

• Placering i aktier, andelar eller strukturerade lån (t ex aktieindexlån) utan kapitalga-
ranti får inte ske. 

• Löptidsbegränsningar enligt tabellen ovan. 
Kommunfullmäktige kan fastställa att viss del av likviditeten ska användas för långfristiga än-
damål och därför ska placeras enligt delvis annorlunda regler än vad som gäller för andra lik-
vida medel. För närvarande har särskilda riktlinjer fastställts för placering av pensionsmedel. 
Frånsett de angivna särskilda reglerna ska exakt samma grundprinciper som lagts fast för 
”vanliga” placeringar gälla. 

• Den långsiktiga avkastningen ska vara högre än den genomsnittliga ränta som kom-
munen får betala vid extern kapitalanskaffning. 

• Riktlinjerna för placering i tabellen ovan utökas med följande: 

Tillåtna placeringar Löptid Andel 

Aktiefonder förvaltade av svenska fondbolag som är god-
kända av Finansinspektionen. Svenska aktier noterade på 
Large Cap på Stockholmsbörsen Nasdaq OMX 

- 20 % 

Aktieindexbaserade obligationer med kapitalgaranti - 20 % 

Dock med begränsningen att aktier hänförliga till ett företag eller företag i samma koncern får 
uppgå till högst 10 % av den totala aktieportföljen. I aktieportföljen ska inte ingå aktieindex-
option eller annat derivatinstrument. Med aktiefonder menas fondbolag under Finansinspek-
tionens tillsyn. 
Per 2025-08-31 är kommunens genomsnittliga räntebindningstid 2,34 år för samtliga lån, och 
inget lån har en räntebindningstid på över 10 år. 74 % av lånen har en längre räntebindnings-
tid än sex månader, detta beror på att man historiskt sett haft fler rörliga lån tack vare det po-
sitiva ränteläget. Detta håller dock på att förändras i och med det försämrade ränteläget och 
övergången till allt fler fasta lån. Räntejusteringen kommande rullande 12-månaders perioder 
varierar mellan som högst 35 % och som lägst 5 %. Den inledande perioden med hög andel 
räntejustering beror på att i denna period inryms de rörliga lånen. 
Vad gäller den långfristiga placeringen av pensionsmedel är de i dagsläget placerade i en 
kort och en medellång ränteobligationsfond. Utvecklingen det senaste året ligger på 3,39 % 
respektive 3,23 %, båda överstiger alltså kommunens genomsnittliga låneränta för perioden 
(2,6%). 

Pensionsförpliktelser 

Total pensionsförpliktelse 

Pensionsförpliktelser, belopp i KKR 2025-08-31 

Total pensionsförpliktelse i balansräkningen  

a.) Avsättning inkl. särskild löneskatt 15 762 

b.) Ansvarsförbindelse inkl. särskild löneskatt 89 514 

  

Pensionsförpliktelse som tryggats i pensionsförsäkring*  

a.) Intjänade from 1998, pensionsavsättning 13 455 
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b.) Intjänade före 1998, ansvarsförbindelsen  

  

Summa pensionsförpliktelser (inkl. försäkring) 119 434 

*Endast försäkrade hos Skandia. 

1.4 Händelser av väsentlig betydelse 
Under våren genomfördes en omorganisation av verksamheterna under kommunstyrelsen. 
Ekonomi och HR/löner bildade egna enheter, och personalansvaret för löne- och pooladmi-
nistratörer flyttades till HR-chef. Säkerhet och beredskapssamordnare flyttades till administ-
rativ chef. Köksenheten flyttades från utbildningsavdelningen till tekniska enheten. 
Upprustning av Norrbottensvägen pågår och beräknas vara klar hösten 2025. Nytt snöröj-
ningsavtal har tecknats, vilket kommer innebära ökade kostnader. Ett avtal för transport av 
matavfall har ingåtts med Lycksele och Norsjö. Förberedelser för fastighetsnära insamling 
2027 pågår, och investeringar har gjorts i Ytterbergs deponianläggning. 
Vatten- och avloppsarbeten fortskrider, där etapp 1 av Rengatan är klar och etapp 2 börjar i 
oktober. Renovering på lågstadiet efter vattenskada pågår och simhallen stänger under hös-
ten 2025 för renovering av omklädningsrum. 
Verksamheterna fritid, service och fastighet slås ihop till en ny enhet, Fastighet och service. 
Miljö- och byggavdelningen har haft personalbrist och svårigheter att rekrytera, vilket påver-
kat måluppfyllelsen. 
Räddningstjänsten Malå/Norsjö har ingått samverkansavtal med Arvidsjaur för chefstjänst 
och tillsyner. Flera skogsbränder har inträffat. 
Inom socialnämnden har byte av verksamhetssystem för hela avdelningen har påbörjats. An-
passningar för den nya socialtjänstlagen har genomförts och inhyrd personal användes un-
der sommaren för att säkerställa bemanning. 

1.5 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 
I följande text beskrivs vision och målstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora drag samt 
principer för intern kontroll. 
En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en 
styrmodell är att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras på bästa 
tänkbara sätt, att visionen och målen uppnås samt att god ekonomisk hushållning säker-
ställs. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som används, den verksamhet som 
bedrivs och de resultat som önskas uppnås. 
Styrmodellens syfte är att bidra till att skapa en helhetsbild och en röd tråd från visionen " 
Malå med allt så nära -en välkomnande och trygg kommun där utveckling sker" till det dag-
liga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan 
påverkas även av organisationskultur, värderingar och attityder. 
Styrning och uppföljning sker genom ett antal olika moment. I dokumentet ”styrprinciper för 
budget- och uppföljningsprocessen" framgår hur arbetsgången är gällande budget, mål och 
rapporter. 
 
Budgetprocessen startar i januari året innan budgetåret där respektive nämnd och bolag pre-
senterar sina bokslut. Därefter arbetar budgetberedningen med budgetförutsättningar för 
nästkommande budgetår. Detta leder till att politiska prioriteringar och verksamheternas be-
hov klargörs och bearbetas i budgetberedningen för att senare gå till kommunstyrelsen/kom-
munfullmäktige för beslut. 
 
Målen fastställs under hösten utifrån de mål kommunfullmäktige har satt. 
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Respektive styrelse/nämnd fastställer sin internkontrollplan utifrån reglementet för internkon-
troll. Internkontrollplanen följs upp året efter i kommunstyrelsen/kommunfullmäktige. 
Kommunpolitiker är uppdragsgivare. Det är de förtroendevalda i Malå kommunfullmäktige, 
kommunstyrelse, nämnder och bolag som är ytterst ansvariga för hela den kommunala verk-
samheten. De förtroendevalda bestämmer i frågor om ekonomi och kvalitet samt beslutar om 
reglementen, förordningar, policy och strategier. De styr kommunen genom att ge uppdrag, 
sätta upp mål samt ge resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget. 
Kommunanställda är verkställande. Det är de anställda; tjänstepersoner, medarbetare och 
chefer som i praktiken genomför det dagliga arbetet. De hanterar frågor om ekonomi, kvali-
tet, planering och arbetsledning. De anställda ansvarar även för att ta fram underlag för poli-
tiska beslut, följa upp verksamheten och redovisa tillbaka detta till uppdragsgivarna - de för-
troendevalda. 

1.6 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 
Den övergripande bilden som beskriver vart Malå kommun är på väg kan sammanfattas som 
följer, och måluttrycken bör utläsas som: "Malå kommun är en kommun som under man-
datperioden Har, Utvecklar, Stärker, Ökar och Förbättrar sin position inom Ekonomi och 
Samhällsutveckling" med ambitionen att Malå växer. 

 
I detta avsnitt följer redovisningen av arbetet med målstyrning/styrkorten. En bedömning om 
respektive mål prognostiseras bli uppnått (grön), delvis uppnått (gul) eller ej uppnått (röd) 
görs. 

Mål och måluppfyllelse 

Malå kommuns vision lyder: Malå med allt så nära – en välkomnande och trygg kommun 
där utveckling sker. 
  
Bedömning görs enligt nedan: 
Grönt = över 80% av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oförändrat läge 
Gult= 50%-80% av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oförändrat läge 
Rött= 50% eller mer av indikatorerna visar annat än oförändrat läge eller positiv utveckling 
Ingen data(-), ingår inte i beräkningen – inget utfall – mätning upprättas. 
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Målområde: Ekonomi 

 

Kommunfullmäktiges mål: Har en soliditet som ökar 

 
Soliditeten för perioden har minskat jämfört med helåret 2024. 

Kommunfullmäktiges mål: Har investeringar som under budget och planperioden är 
självfinansierande 

Utrymmet för självfinansiering av investering utgörs av summan av årets resultat och årets 
avskrivningar. Investeringar som är av strukturell karaktär och/eller tillhör taxeverksamheter 
undantas från målet. 

 
För perioden uppgår självfinansieringsutrymmet till ca 8 mnkr för kommunen. Av periodens 
investeringar på 28,9 mnkr är det ca 3,6 mnkr som inte är av strukturell karaktär och/eller till-
hör taxeverksamheter, och som därför omfattas av målet. Då investeringarna understiger 
självfinansieringsutrymmet är målet för denna period uppfyllt. 
 

Målområde: Samhällsutveckling 

 

Kommunfullmäktiges mål: Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service 

 
Verksamheternas redovisning av mätetal, indikatorer och aktiviteter visar tydligt att det finns 
en god ambition och vilja att utveckla kvalitet och service men också effektiviteten, antingen 
genom minskade kostnader eller förbättrad effekt till samma kostnad. Utveckling och föränd-
ring tar dock tid och det blir i vissa fall märkbart att de aktiviteter som genomförts ännu inte 
fått positivt utfall på mätetalen. Ett sådant exempel avser utbildningsavdelningen och elever-
nas meritvärde när de lämnar årskurs 9.  

Kommunfullmäktiges mål: Stärker personalens förutsättningar 

 
Under perioden beslutade kommunens ledningsgrupp att ersätta den tidigare medarbetaren-
käten med en ny intern enkät. Syftet är att förenkla för medarbetarna att besvara enkäten, 
öka svarsfrekvensen samt underlätta chefernas uppföljning och framtagande av åtgärdspla-
ner baserat på resultaten. Genom att utveckla en egen enkät i stället för att köpa in tjänsten 
beräknas en årlig besparing om cirka 50 000 kronor. 
Frågorna i den nya enkäten utarbetades under september månad, och enkäten genomförs 
för första gången i oktober.  Framöver kommer enkäten att genomföras två gånger per år för 
att möjliggöra löpande uppföljning av dessa mätetal. 
Sjukfrånvaron är fortsatt hög, men har minskat något. Ledningsgruppen och frisknärvaro-
gruppen planerar insatser för att minska sjukfrånvaron ytterligare. 

Kommunfullmäktiges mål: Ökar invånar- och kunddelaktighet 

 
Det finns goda strukturer för inflytande för barn, elever och vårdnadshavare i form av elevråd 
och föräldraråd. Utöver detta pågår en hel del aktiviteter för att öka delaktigheten. Samiskt 
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samråd, folkhälsorådet, seniorcafé, rådet för äldre och personer med funktions variationer, 
referensgruppen för Malå kulturskola, Kulturcrew och medborgardialoger är exempel på le-
vande och aktiva forum med syfte att skapa engagemang, feedback och samverkan med in-
vånare. Endast ett medborgarförslag har inkommit under perioden. Vi behöver bli bättre på 
att informera invånarna om vilka möjliga vägare som finns för att påverka vilka beslut som 
fattas i kommunen. Malå kommun har lägst resultat i treparten gällande andel nöjda kunder 
gällande kommunens information om avfall och återvinning. Tekniska enheten har dock nyli-
gen introducerat en möjlighet för invånarna att få all ny information om verksamheten auto-
matiskt via mejl och/eller SMS. Detta tror vi kommer att öka och förbättra måluppfyllelsen för 
det specifika mätetalet. 

Kommunfullmäktiges mål: Förbättrar ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar 

 
Vi har under perioden lyckats väl med social inkludering. Andelen i målgruppen som deltar i 
arbetsmarknadsprogram är hög och en framgångsfaktor är samarbetet mellan arbetsmark-
nadsenheten och den sociala avdelningen. Vidare har vi skapat goda möjligheter för prakti-
kanter att få göra sin praktik i våra verksamheter. 
 
Vi behöver på ett mer strategiskt sätt ta oss an klimatutmaningen. Inte minst handlar det om 
att energieffektivera verksamheterna. Detta kommer dock att kräva kostsamma investeringar 
som i och för sig också kommer att minska driftskostnaderna. Sådana investeringar behöver 
planeras långsiktigt över flera år. 
 
Samtliga enheter och avdelningar redovisar aktiviteter som har effektiviserat verksamheten. 
Antingen genom att minska kostnader eller genom ökad produktivitet/effekt. Vi behöver fort-
sätta att omvärldsbevaka och våga utmana befintliga arbetssätt. Att vi på totalen har lyckats 
effektivisera verksamheten visar sig också i den ekonomiska prognosen för helåret. 

Budgetföljsamhet 

Avvikelser från budgeterat resultat 

  Kommunen 2025-08-
31 

 Budget Utfall 

Verksamhetens intäkter 73 218 78 189 

Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -245 943 -247 724 

Skatteintäkter och statsbidrag 172 345 172 418 

Finansnetto -320 -710 

Resultat -700 2 173 

Inklusive interna intäkter och kostnader. Budgetkolumnen visar periodiserad budget per 2025-08-31. 

Förklaringar till budgetavvikelser 

Budgetpost Avvi-
kelse Förklaring 

Taxor och avgifter +2 mnkr Taxehöjning renhållning och VA samt mer intäkter för återvin-
ningscentral 

Statsbidrag +3 mnkr 

Högre statsbidrag än budgeterat, främst för socialnämndens 
räkning (exempel är bidrag avseende God och nära vård) 
mer även bidrag till förpackningsverksamheten från Natur-
vårdsverket. 
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Budgetpost Avvi-
kelse Förklaring 

Personalkostnader +5 mnkr 

Lägre personalkostnader, främst pga. vakanser och sjuk-
skrivningar inom flera verksamhetsområden. Socialnämnden 
har inte kunnat rekrytera egen personal under sommaren vil-
ket minskat personalkostnaderna men istället ökat kostnaden 
totalt sett genom kostnad för hyrpersonal. 

Inhyrd personal -5 mnkr Hyrpersonal inom äldreomsorgens verksamhetsområde vilket 
ej fanns budgeterat. 

Lokalhyra äldreomsorg -1,5 mnkr Lokalhyran har budgeterats för lågt. 

IT-program -0,5 mnkr 
Under året har licenser för program till arbetet med informa-
tionssäkerhet kopplat till lagstiftning kring NIS2 betalats, nå-
got som inte budgeterats för. 

Ökade räntekostnader -0,5 mnkr Högre räntekostnader till följd av att kommunen tagit upp ett 
nytt lån för finansiering av nybyggnation av skolköket. 

1.7 Balanskravsresultat 
Prognosen för året indikerar ett nollresultat, vilket innebär att resultatutjämningsreserven 
(RUR) inte behöver utnyttjas. Vid ett eventuellt underskott är dock avsikten att använda RUR 
för att täcka det negativa resultatet. 
Enligt kommunallagen innebär balanskravet att om ett negativt årsresultat uppstår i kommu-
nen ska detta underskott återställas genom överskott inom en period av maximalt tre år. 

Balanskravsutredning (tkr) 
Utfall          

2025-08-
31 

Prognos 
2025-12-

31 

Utfall         
2024-12-

31 

Årets resultat enligt resultaträkningen 2 173 387 272 

- Samtliga realisationsvinster    

+ Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet    

+ Reaförluster enligt undantagsmöjlighet    

-/+ Orealiserade vinster och förluster i värdepapper -376 -376 -837 

-/+ Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepap-
per    

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 1 797 11 -565 

- Reservering av medel till resultatutjämningsreserv    

+ Användning av medel från resultatutjämningsreserv   565 

Årets balanskravsresultat 1 797 11 0 
 

  Prognos 
2025 2024 2023 

IB ackumulerade ej återställda negativa resultat    

Årets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 11 0 5 168 

+Synnerliga skäl att inte återställa    

+Synnerliga skäl att återställa över längre tid    

UB ackumulerade negativa resultat att återställa inom tre 
år    
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  Prognos 
2025 2024 2023 

UB ackumulerade ej återställda negativa resultat    

- Varav från år 2018, återställas senast 2021    

1.8 Väsentliga personalförhållanden 
Avsnittet beskriver kortfattat väsentliga personalförhållanden med utgångspunkt ur personal-
statistik och pågående arbete inom strategiska områden. 
Arbetad tid anges i antalet timmar om inget annat anges. 

Väsentliga personalförhållanden i kommunen 

  2025-08-
31 

2024-08-
31 

Föränd-
ring 

Föränd-
ring % 

Antal anställda 335,2 323 12,2 3,8 

- varav kvinnor 266,2 240 26,2 8,1 

- varav män 68,9 83 -14,1 -17,0 

Arbetad tid (timmar) 489 642 331 801 157 841 47,6 

Medelantal anställda och arbetad tid per nämnd 

Nämnd 

Årsarbe-
tare 

2025-08-
31 

Arbetad 
tid 2025-

08-31 

Årsarbe-
tare 

2024-08-
31 

Arbetad 
tid 2024-

08-31 

Föränd-
ring års-
arbetare 

Föränd-
rad arbe-

tad tid (%) 

Kommunstyrelsen 48 76 527 53 73 297 -5 4,4 

Utbildningsnämnden 110 156 758 112 97 110 -2 61,4 

Socialnämnden 154 224 296 144 151 546 10 48,0 

Miljö- och byggnads-
nämnden 9 13 303 14 12 195 -5 9,1 

Frisknärvaro och sjukfrånvaro 

Sjukfrånvaro i koncernen 

  Koncernen Kommunen 

 2025-08-
31 

2024-08-
31 

2025-08-
31 

2024-08-
31 

Total sjukfrånvaro (%) 7,9 9,8 8,53 7,8 

Andel av sjukfrånvaron som avser frånvaro un-
der en sammanhängande tid av 60 dagar eller 
mer 

42 39,7 42,7 39,7 

Sjukfrånvaron för kvinnor 8,8 9,7 9,1 8,7 

Sjukfrånvaron för män 5,6 8,0 6,6 5,0 

Sjukfrånvaron i åldrarna 29 år eller yngre 5,5 9,2 5,5 7,2 

Sjukfrånvaron i åldrarna 30 - 49 år 7,8 9,2 7,8 7,2 

Sjukfrånvaron i åldrarna 50 år eller äldre 10,6 9,7 10,6 8,7 
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Sjukfrånvaro per nämnd 

Total sjukfrånvaro (kommunen) 2025-08-
31 

2024-08-
31 

2023-08-
31 

Kommunstyrelsen 7,1 4,0 7,3 

Utbildningsnämnden 10,0 9,8 10,3 

Socialnämnden 8,5 8,1 8,3 

Miljö- och byggnadsnämnden 4,5 3,9 7,9 

Totalt 8,53 7,8 8,7 

Andel anställda som varit friska 

Kommunen 2025-08-
31 

2024-08-
31 

2023-08-
31 

Kvinnor 34,7 34,3 32,8 

Män 42,5 47,6 49,5 

Totalt 36,4 35,4 37,3 

Frisknärvaro 

Våra medarbetare - framtidskapitalet 

Under de kommande åren står Malå kommun inför en av sina största utmaningar: att fort-
sätta upprätthålla och utveckla den höga kvaliteten på kommunal service, trots förändrade 
förutsättningar. För att kunna möta framtida behov och krav måste kommunen fokusera på 
två huvudområden: att attrahera och behålla rätt kompetens, och att säkerställa att verksam-
heterna utvecklas och förnyas i takt med de förändrade behoven. 
En av de mest centrala faktorerna för att nå dessa mål är att hantera personalomsättning och 
sjukfrånvaro på ett konstruktivt och långsiktigt hållbart sätt. Detta innebär att både förebygga 
stress och arbetsrelaterade sjukdomar, samt att skapa en arbetsmiljö där medarbetarna trivs 
och känner sig uppskattade. Genom att arbeta proaktivt med hälsa och arbetsglädje kan 
kommunen minska risken för hög personalomsättning och skapa en mer stabil arbetskraft. 
Samtidigt blir det allt viktigare att Malå kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, inte 
bara för att behålla de anställda, utan också för att locka ny kompetens. Konkurrensen om 
arbetskraften är ständigt ökande, och det krävs en medveten strategi för att profilera kommu-
nen som en arbetsplats där människor vill arbeta. Det handlar inte bara om lön och förmåner, 
utan också om att skapa en arbetskultur som präglas av öppenhet, utvecklingsmöjligheter 
och balans mellan arbete och fritid. 
En del av detta arbete är det fokus som Malå kommun haft på så kallade friskfaktorer, ett 
område som kommer att fortsätta vara prioriterat under de kommande åren. Friskfaktorer 
handlar om att skapa förutsättningar för god hälsa och arbetsmiljö, men också att säkerställa 
att ledarskapet är starkt och stödjande. För att cheferna ska kunna leda på ett sätt som främ-
jar medarbetarnas välbefinnande måste de ha de rätta verktygen och stödet för att kunna 
fatta beslut som leder till långsiktig hållbarhet och trivsel på arbetsplatsen. 
Personalpolitiken spelar en nyckelroll i denna utveckling. Medarbetare som trivs och mår bra 
är mer engagerade och produktiva, vilket leder till högre kvalitet på de tjänster kommunen er-
bjuder sina invånare. Därför är det av största vikt att kommunen inte bara satsar på att ut-
veckla sina medarbetare individuellt, utan även att stärka den organisatoriska hälsan. En väl-
mående organisation är en organisation som är kapabel att möta framtidens krav och samti-
digt ge invånarna den service och de välfärdstjänster de förväntar sig. 
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1.9 Förväntad utveckling 
I tabellen nedan framgår att det budgeterade resultatet för nästa år är positivt, samma gäller 
för planperiodens efterföljande år. 
Om man jämför nettokostnaderna för verksamheterna under det kommande budgetåret med 
nettokostnaderna för planperioden, framgår det att kostnaderna är högre i budget 2026. 
Detta är ett resultat av att endast en liten andel av kommande års prioriteringar beslutats om 
för planperioden. De minskade nettokostnaderna för verksamheterna är alltså inte ett resultat 
av beslutade besparingar. Det som också är anmärkningsvärt är de planerade investering-
arna, vilket beror på att investeringar liksom budgetprioriteringar vanligtvis planeras ett år i 
taget. Arbetet fortsätter för att öka den långsiktiga planeringen i framtida budgetprocesser. 

Förväntad utveckling i siffror 

Kommunen Budget 
2025 

Utfall 
2025-08-

31 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Avskrivningar 15 133 5 818 8 186 11 596 11 486 

Verksamheternas nettokostnader 259 004 169 535 260 533 258 436 260 202 

Skatteintäkter 172 999 115 949 179 368 184 216 190 023 

Generella statsbidrag och utjäm-
ning 85 505 56 470 87 041 91 901 92 623 

Finansnetto -479 -977 -479 -479 -479 

Årets resultat -979 2 173 5 175 16 981 21 744 

Investeringar 56 487 28 920 13 975 5 975 6 000 

Resultat i förhållanden till verksam-
hetens kostnader (%) -0,4 1 2 7 8 

Risker och osäkerhetsfaktorer 
Budgeten baseras på en prognos över kommande skatteintäkter och i en prognos finns alltid 
osäkerheter. Skatteintäkternas utveckling ser positiv ut. Skatteintäkterna är något högre för 
perioden och det beror delvis på att när budgeten gjordes hade vi bara tillgång till skatteun-
derlaget för år 2022, enligt Statistiska Centralbyråns (SCB) rapport Skatter och bidrag. För 
att räkna fram en prognos för 2025 använde vi då uppskattade uppräkningsfaktorer för åren 
2023 och 2024. 
Nu har SCB uppdaterat Skatter och bidrag och använder istället det faktiska skatteunderla-
get för 2023 som bas. Det visar sig att det verkliga skatteunderlaget för 2023 blev högre än 
vad den tidigare uppräkningsfaktorn förutsatte. 
Det innebär att Malå kommuns skatteunderlag har vuxit mer än vad vi först räknade med när 
budgeten gjordes. 
I Malå liksom i nationellt väntas födelsetalen att minska kommande år, medan vi ser en ök-
ning i befolkningskategorin 80+. Detta innebär en omställning för både utbildningsnämnden 
och socialnämnden. 
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2 Resultaträkning 
RESULTATRÄKNING Kommunen 

 
Budget 

2025 

Utfall 
2025-08-

31 
Prognos 
för 2025 

Prognos 
avvikelse 
mot bud-

get 

Utfall 
2024-08-

31 

Verksamhetens intäkter 102 046 62 457 120 998 18 952 55 258 

Verksamhetens kostnader -353 201 -226 174 -369 584 -16 383 -231 098 

Avskrivningar -7 847 -5 818 -8 643 -796 -4 559 

Verksamhetens nettokostnader -259 002 -169 535 -257 229 1 773 -180 399 

      

Skatteintäkter 172 999 115 949 173 940 941 111 051 

Generella statsbidrag och utjäm-
ning 85 505 56 470 84 714 -791 60 983 

Verksamhetens resultat -498 2 884 1 425 1 923 -8 365 

      

Finansiella intäkter 4 108 3 258 4 899 791 3 340 

Finansiella kostnader -4 587 -3 969 -5 937 -1 350 -4 676 

Resultat efter finansiella poster -977 2 173 387 1 364 -9 701 

      

Extraordinära/jämförelsestörande 
poster      

Bokslutsdispositioner      

Skatt      

      

Årets resultat -977 2 173 387 1 364 -9 701 
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3 Balansräkning 
BALANSRÄKNING Kommun 2025-08-31 Kommun 2024-12-31 

TILLGÅNGAR   

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR   

Immateriella anläggningstillgångar 447 19 

Mark, byggnader och tekn anläggningstill-
gång 148 428 127 100 

Maskiner och inventarier 15 587 14 197 

Summa materiella anläggningstill-
gångar 164 462 141 316 

   

Värdepapper, andelar m m 10 124 10 125 

Långfristiga fordringar 143 516 141 016 

Summa finansiella anläggningstill-
gångar 153 640 151 141 

   

Summa anläggningstillgångar 318 102 292 457 

   

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR   

Förråd, exploateringsfastigheter 2 103 2 103 

Kortfristiga fodringar 27 060 34 371 

Kortfristiga placeringar 19 247 18 871 

Kassa och bank 43 539 24 853 

Summa omsättningstillgångar 91 949 80 198 

   

SUMMA TILLGÅNGAR 410 051 372 655 

   

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH 
SKULDER   

   

EGET KAPITAL   

Eget kapital vid årets början 92 606 92 334 

- varav resultatreserv   

- varav resultatutjämningsreserv 30 090 30 655 

Årets resultat 2 173 272 

Förändring i obeskattade reserver   

Eget kapital vid årets slut 94 779 92 606 

- varav resultatreserv   

- resultatutjämningsreserv 30 090 30 090 

   

AVSÄTTNINGAR   
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Avsättningar för pensioner och liknande 
förpliktelser 15 764 15 885 

Andra avsättningar 2 600 1 335 

Summa avsättningar 18 364 17 220 

   

SKULDER   

Långfristiga skulder 248 519 200 329 

Summa långfristiga skulder 248 519 200 329 

   

Övriga kortfristiga skulder 48 389 62 500 

Summa kortfristiga skulder 48 389 62 500 

   

Summa skulder 296 908 262 829 

   

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNING 
OCH SKULDER 410 051 372 655 

   

Pensionsförpliktelser 90 217 91 530 

Övriga ansvarsförbindelser   
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4 Driftredovisning 

4.1 Driftredovisning per nämnd 

Nämnd/styrelse 
Utfall 

2025-08-
31 

Utfall 
2024-08-

31 

Prognos 
för 2025 

Budget 
2025 

Avvikelse 
2025 

Kommunfullmäktige 258 332 386 250 -136 

Revision 271 284 407 554 147 

Överförmyndare 94 37 395 395 0 

Valnämnden 14 98 70 69 -1 

Kommunstyrelsen 29 040 26 032 43 101 45 132 2 031 

Miljö- och byggnämnden 12 022 11 575 17 788 18 974 1 186 

Utbildningsnämnden 54 233 59 837 90 223 89 697 -526 

Socialnämnden 75 956 71 295 111 507 100 618 -10 889 

Justeras: finansnetto hänförbart 
till verksamhetens netto -2 353 10 895 -6 648 3 314 9 962 

Verksamhetens intäkter och 
kostnader enligt resultaträk-
ning 

169 535 180 385 257 229 259 003 1 774 

4.2 Driftredovisning för kommunens verksamheter 

Verksamhet 
Utfall 

2025-08-
31 

Utfall 
2024-08-

31 

Prognos 
för 2025 

Budget 
2025 

Avvikelse 
2025 

Politisk verksamhet 3 549 3 318 5 614 5 530 -84 

Infrastruktur och skydd m.m. 15 712 15 526 24 520 27 867 3 347 

Fritid och kultur 5 089 3 905 7 853 7 851 -2 

Pedagogisk verksamhet 54 172 59 185 90 098 89 607 -491 

Vård och omsorg 76 290 72 018 112 264 101 397 -10 867 

Särskilt inriktade insatser 1 703 2 803 2 530 2 592 62 

Affärsdrivande verksamhet 3 053 2 069 2 450 1 888 -562 

Gemensam verksamhet 12 320 10 666 18 548 18 957 409 

Justeras: finansnetto hänförbart 
till verksamhetens netto -2 353 10 895 -6 648 3 314 9 962 

Verksamhetens intäkter och 
kostnader enligt resultaträk-
ning 

169 535 180 385 257 229 259 003 1 774 

Socialnämnden har tagit in hyrpersonal under sommaren till en kostnad av cirka 8 mnkr, vil-
ket överskrider budgeten, men detta har delvis kompenserats av lägre personalkostnader på 
cirka 2,5 mnkr. Inom gator och vägar har planerade åtgärder inte kunnat genomföras fullt ut.  
kollektivtrafiken har inte fått full budgettäckning på grund av förändrade kostnadsfördelningar 
mellan nämnder. 
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4.3 Åtgärder för att få budget i balans 

Besparingsåtgärd Verksamhet Fr.o.m 
- t.o.m. 

Total 
summa 

reste-
rande del 

av året 

Avslutat alla ring bilar. Kollektivtrafik 2025-08-01 
- tv 360 

Sänkta sjuktal Sociala avdel-
ningen 2026-01-01 1 000 – 

4 000  

Hyreskostnad Tjamstan Sociala avdel-
ningen 2025-01-01 1 056  

Effektivisering hemtjänsten sociala avdel-
ningen 2025-09-01 1 000 

Frekvens på arbetsplatsträffar  sociala avdel-
ningen 2025-06-0 100 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

Totalt   3 516 
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5 Investeringsredovisning 

Investeringar per nämnd 2508 

  Budget 2025 Utfall 2025-08-
31 

Avvikelse 
2025-08-31 

Utfall 2024-08-
31 

Investeringar     

Summa investeringar 56 487 28 921 27 566 11 772 

Kommunstyrelsen 55 099 27 921 27 178 6 261 

Utbildningsnämnden 800 199 601 0 

Socialnämnden 588 801 -213 0 

Miljö- och byggnadsnämn-
den 0 0 0 5 510 

Investeringar per projekt 2508 

  Budget 2025 Utfall 2025-
08-31 

Avvikelse 2025-
08-31 

Utfall 2024-
08-31 

Total     

Summa 56 487 28 921 27 566 11 772 

Kommunstyrelsen     

Utredningar KF 20220314 § 3 0 0 0 27 

Nybyggnation skolkök 32 390 22 395 9 995 3 623 

Ny ÅVC (fastighet och ma-
skinpark) 7 000 75 6 925 0 

Tjamstan södra 645 45 600 0 

MSB åtgärder krisberedskap 375 468 -93 0 

Utbyte bryggor 0 0 0 58 

Mellanlagring avfall 0 0 0 600 

Underjordsbehållare 1 427 171 1 257 384 

Markiser Nilaskolan 0 31 -31 49 

Energieffektivisering fastighet 249 0 249 6 

Byte integrationssystem 25 40 -15 35 

Åtgärder simhall 1 000 251 749 1 157 

Hållbart bredband 251 1 508 -1 257 0 

Bredband Björkås 0 0 0 -306 

Fiber Lainejaur-Mörttjärn 0 91 -91 58 

Fiber Brunträsk 0 107 -107 0 

Bredband Brännäs 0 -622 622 -508 

E-arkiv 90 0 90 62 

Underhåll gator och vägar 3 500 475 3 025 38 

Kylaggregat ishallen 0 0 0 65 

Reinvestering fastigheter 1 500 0 1 500 0 

Ekonomisystem 870 182 688 0 
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  Budget 2025 Utfall 2025-
08-31 

Avvikelse 2025-
08-31 

Utfall 2024-
08-31 

Ärendehanteringssystem 230 68 162 0 

Underhåll VA 2 500 990 1 510 914 

Lagring konsumentavfall 3 047 1 646 1 400 0 

Socialnämnden     

Byte av verksamhetssystem 588 801 -213 0 

Utbildningsnämnden     

Utemiljö högstadiet/mellansta-
diet 200 0 200 0 

Inköp klassrumsmöbler 200 0 200 0 

Lokalanpassning C-huset 400 199 201 0 

Miljö- och byggnämnden     

Släckbil MoB 0 0 0 5 510 

Kommentarer investeringsredovisning 
Byggnationen av Återvinningscentralen (ÅVC) prioriteras inte i dagsläget. Den beviljade inve-
steringen är inte tillräcklig för att genomföra den tänkta ÅVC:n, som inkluderar en obeman-
nad station och en våg för fordon (grön ÅVC). Planen är att avvakta och samla in medel fram 
till exempelvis 2028, för att kunna genomföra hela investeringen på en gång. 
Tillagningsköket ligger i fas. En del extrakostnader tillkommer men ligger inom ramen för 
budget. 
Åtgärder på simhallen bli dyrare än planerat då betongplattan är i sämre skick än förväntat. 
Trots fördyrningar är förhoppningen att det ska rymmas inom budget. 
Underhåll av gator, vägar och VA har haft ett lågt investeringsuttag hittills i år. Rengatan 
etapp 2 påbörjas i oktober. 
Lagring konsumentavfall, hela investeringsbudgeten kommer användas. 
Ärendehanteringssystem, arbetet med ärendehanteringssystemet pågår och kommer att 
vara i full drift innan årets slut. Samtliga politiska möten under hösten kommer att publiceras i 
systemet. 
E-arkivet, pilotprojektet är klart. Vi är inte i full drift av systemet på grund av problem med le-
verantören. 
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6 Noter 

6.1 Redovisningsprinciper 
Reglering 
Delårsrapport är upprättad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokföring och redo-
visning samt Rådet för kommunal redovisnings rekommendationer. 
I delårsrapporten per 2025-08-31 har man valt att redogöra för ekonomin i de kommunala 
koncernföretagen istället för att göra en sammanställd redovisning. Detta innebär att de en-
skilda företagens ekonomi har presenterats mer detaljerat var för sig, istället för att ingå i en 
samlad redovisning för hela kommunkoncernen. Syftet är att ge en klarare bild av varje före-
tags ekonomiska ställning och prestation under perioden. Den sammanställda redovisningen, 
som vanligtvis inkluderar alla bolag inom kommunkoncernen, har här ersatts med denna re-
dovisning. 
Det finns inga ändrade uppskattningar och bedömningar som har redovisats under tidigare 
räkenskapsår, som har väsentlig effekt på den aktuella rapportperioden. 
Samma principer har använts för periodisering av intäkter och kostnader som gjorts i senaste 
årsredovisning och tidigare delårsrapporter. 
Det finns inga ändrade uppskattningar och bedömningar som har redovisats under tidigare 
räkenskapsår, som har väsentlig effekt på den aktuella rapportperioden. 
Kommunkoncernen består av följande kommunala koncernföretag: 

Bolag Ägarandel 

Malåbostaden AB 100 % 

Malå Energi- och Industri AB 100 % 

Personalomkostnader 
Arbetsgivaravgifter, avtalsförsäkringar, nyintjänad pension mm. har belastat verksamheterna 
som ett personalomkostnadspålägg i samband med löneredovisningen. 
För 2025 har följande procentpåslag använts: 
Anställda 41,04 Förtroendevalda 31,42 
Värderings- och omräkningsprinciper 
Kapitalkostnaderna beräknas med avskrivningar och internränta som aktiveras tertialet efter 
att investeringen är klar. Internräntan 2025 är enligt SKR:s rekommendationer 2,50 % 
Anläggningstillgångar 
Immateriella anläggningstillgångar är upptagna till anskaffningsvärde minus avskrivning och 
eventuell nedskrivning. Materiella anläggningstillgångar är upptagna till anskaffningsvärde 
minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjärt för samtliga anlägg-
ningstillgångar som är utsatta för värdeminskning. Materiella anläggningstillgångar som har 
betydande komponenter med ett anskaffningsvärde på minst ett halvt basbelopp, med vä-
sentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. En samlad bedömning av nyttjandeperio-
den för respektive tillgångstyp görs. För tillgångar där nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. le-
asing) används den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid. Generellt för 
våra investeringar följs kommunens riktlinjer för komponentavskrivning som huvudregel. 
Korttidsinventarier med en ekonomisk livslängd på max 3 år och inventarier av mindre värde, 
max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsförs direkt. 
Leasing 
Finansiella leasingavtal med ett avtalsvärde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp 
har klassificerats som ej uppsägningsbara operationella avtal och redovisas därför inte som 
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anläggningstillgång. 
Finansiella anläggningstillgångar 
Finansiella tillgångar som kommunen innehar för att generera avkastning eller värdestegring 
värderas vid första redovisningstillfället till anskaffningsvärde. Eventuella transaktionsutgifter 
som är direkt hänförliga till förvärv av sådana tillgångar kostnadsförs då de uppkommer. 
Exploateringsmark 
Från och med 2023 följer kommunen rekommendationer gällande exploateringsfastighe-
ter/mark och redovisar dessa som en omsättningstillgång. 

6.2 Koncerninterna mellanhavanden 
Intäkterna och kostnaderna mellan åren är i stort sett oförändrade, med undantag för intäk-
terna från Malåbostaden. Förändringen beror på att vi har ändrat våra rutiner för hyresdebite-
ring av särskilt boende, då kommunen tidigare begärde för låg ersättning för moms enligt 
kommunkontolagen samt att bolagen har nu egna fastighetsskötare, en tjänst som tidigare 
köptes från kommunen. 

Koncerninterna mellanha-
vanden Malåbostaden Malå Energi- och Industri 

Kommunens intäkter 1 656 611 

Kommunens kostnader -4 385 -644 
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Malå kommun 
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2 Revisionsrapport 

 

Inledning 

Bakgrund 

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kännetecknas av god ekonomisk hushållning. En del i 

den ekonomiska förvaltningen är att fullmäktige ska besluta om verksamhetsmässiga och finansiella mål 

för god ekonomisk hushållning. Dessa mål ska sedan följas upp i delårsrapporten.  

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedöma om resultaten i delårsrapporten är förenligt 

med beslutade mål inom området. Uppdraget ingår som en obligatorisk del i årets revisionsplan. 

Kommunstyrelsen är ansvarig för upprättandet av delårsrapporten. Revisionsobjekt i granskningen är 

kommunstyrelsen.   

Syfte och revisionsfrågor 

Syftet med granskningen är att ge kommunens revisorer ett underlag för sin skriftliga bedömning, vilken 

skall biläggas delårsrapporten i samband med fullmäktiges behandling av rapporten. Granskningen ska 

besvara följande revisionsfrågor:  

1. Är prognostiserat resultat i delårsrapporten förenligt med beslutade mål för god ekonomisk 

hushållning? 

2. Är prognostiserat årsresultat förenligt med balanskravet? 

Revisionskriterier 

Revisionskriterier i granskningen utgörs av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokföring och 

redovisning 13:2 samt rådet för kommunal redovisnings rekommendation 17 Delårsrapport. 

Granskningen utgår även från fullmäktiges beslut avseende god ekonomisk hushållning.   

Avgränsning 

Granskningen avser delårsrapport som upprättats per 2025-08-31 och som behandlats av 

kommunstyrelsen 2025-10-14. Övrig avgränsning, se avsnitt “Syfte och revisionsfrågor”.  

Metod 

Granskningen har skett genom analys av för granskningen relevant dokumentation. 

Granskningsresultatet har bedömts med hjälp av signalsystem: grön (uppfyllt), gult (delvis) och röd (ej 

uppfyllt). Rapportens innehåll har faktakontrollerats av ekonomichef.   
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Granskningsresultat 

God ekonomisk hushållning 

Iakttagelser 

Kommunfullmäktige har i april 2024 fastställt budgetförutsättningar 2025 för Malå kommun. I 

dokumentet redovisas övergripande mål för god ekonomisk hushållning. Målen gäller för innevarande 

mandatperiod. Målen avser följande perspektiv: 

• Finansiella mål: Målen fokuserar på följande områden: 1) Soliditet respektive 2) Finansiering av 

investeringar (exkl. strategiska investeringar/affärsverksamhet). Gäller för kommunal 

verksamhet som bedrivs i förvaltningsform (ej helägda bolag).   

• Verksamhetsmål inom följande områden: 1) Service/kvalitet, 2) Medarbetare, 3) Delaktighet samt 

4) Hållbarhet. Målen gäller för kommunal verksamhet som bedrivs i förvaltningsform (ej helägda 

bolag).  

Enligt kommunens styrmodell ska kommunstyrelse och nämnder ta fram kompletterande mål som tar 

utgångspunkt från fullmäktiges övergripande mål.   

Kommunstyrelsen har i oktober 2025 behandlat delårsrapport 2025. Delårsrapportens 

förvaltningsberättelse innehåller ett avsnitt benämnt “God ekonomisk hushållning och ekonomisk 

ställning”. I avsnittet sker uppföljning/utvärdering av kommunens mål för god ekonomisk hushållning. 

Av redovisningen framgår att:   

- Finansiella mål: Mål av investeringar förväntas uppnås för helåret (grönt trafikljus). När det 

gäller soliditetsmål är prognosen att detta inte nås (rött trafikljus).  

- Verksamhetsmål: För samtliga målområden redovisas delvis måluppfyllelse för helåret (gult 

trafikljus). Utvärdering av verksamhetsmål baseras på såväl statistik som utförda aktiviteter. 

Avsnittet ger läsaren en bild att förväntat resultat för 2025 endast delvis är förenligt med beslutade mål.  

En jämförelse med målutfall i årsredovisning 2024 visar att måluppfyllelsen har försämrats inom 

delområde ”Medborgares delaktighet” respektive ”Hållbarhet/Agenda 2030”.  
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Balankravsresultat 

Iakttagelser 

I delårsrapportens förvaltningsberättelse återfinns ett särskilt avsnitt benämnt “Balanskravsresultat”. Av 

avsnittet framgår att Malå kommun inte har något underskott från tidigare år som ska återställas.  

Avsnittet innehåller en balanskravsutredning. Av denna framgår att kommunen förväntas redovisa ett 

nollresultat (+ 11 tkr) vid årets slut. 

I avsnittet lämnas information om att det finns en resultatutjämningsreserv (RUR) i Malå kommun. I en 

annan del av delårsrapporten framgår att denna reserv uppgår till 30,1 miljoner kr. Läsaren ges 

upplysning om att, vid ett eventuellt negativt resultat för år 2025, är avsikten att använda RUR-medel för 

att balansera kommunens ekonomi.     

Samlad bedömning 

Revisionsfråga 1: Är prognostiserat resultat i delårsrapporten förenligt med beslutade mål för god 

ekonomisk hushållning? 

 Finansiella mål:                              Delvis  

 Verksamhetsmål:                           Delvis  

Vi bedömer att prognosticerat resultat för år 2025 delvis är förenligt med beslutade mål för god 

ekonomisk hushållning.   

Revisionsfråga 2: Är prognostiserat årsresultat förenligt med balanskravet? 

 Följsamhet till balanskrav:       Ja 

Vi bedömer att prognostiserat årsresultat för 2025 kommer motsvara kommunallagens krav på en 

ekonomi i balans. Vid behov kommer resultatutjämningsreserven att nyttjas för år 2025.   

Rekommendation 

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen prövar åtgärder för att förbättra måluppfyllelsen avseende god 

ekonomisk hushållning.   
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2025-10-16 

 

 

 

Bo Rehnberg     

__________________________  

Uppdrags- och projektledare   

  

 

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag av Malå 

kommun enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, 

gentemot annan som tar del av och förlitar sig på hela eller delar av denna rapport. 

Sida 37 av 195



From:                                 "Bo Rehnberg (SE - ASR)" <bo.rehnberg@pwc.com>
Sent:                                  10/17/2025 2:45:08 PM
To:                                      "Kommunstyrelsen" <kommunstyrelsen@mala.se>
Subject:                             Fw: Revisionsrapport GEH Malå 250831
Attachments:                   Mala-kommun-Yttrande-Delarsrapport-2025-signed-12354864.pdf

Skickat från Outlook för iOS
Från: Sandro Lörtscher (SE - ASR) <sandro.loertscher@pwc.com>
Skickat: Friday, October 17, 2025 1:30:39 PM
Till: Anna Jonsson <anna.jonsson@mala.se>; Bo Rehnberg (SE - ASR) <bo.rehnberg@pwc.com>
Ämne: Sv: Revisionsrapport GEH Malå 250831 
 
Toppen! 

Se yttrande bifogat. 

Trevlig helg!

Sandro Lörtscher
PwC | Senior Associate | Assurance
Mobile: +46 (0)72 880 99 18
Email: sandro.loertscher@pwc.com
PwC Sweden
903 33 Umeå | Östra Strandgatan 24
www.pwc.se

Från: Anna Jonsson <anna.jonsson@mala.se>
Skickat: den 17 oktober 2025 12:56
Till: Sandro Lörtscher (SE - ASR) <sandro.loertscher@pwc.com>; Bo Rehnberg (SE - ASR) 
<bo.rehnberg@pwc.com>
Ämne: Sv: Revisionsrapport GEH Malå 250831 
 
Här kommer den. 
 
Med vänliga hälsningar/ Vårradahkh (Umesamiska)

Anna Jonsson
Ekonomichef
Ekonomienheten

Direkt: 0953-140 20
Besöksadress: Storgatan 13
Postadress: Box 2, 939 21 Malå
Webb: www.mala.se

Malå med allt så nära – en välkomnande och trygg kommun där utveckling sker
 

Du får inte ofta e-post från bo.rehnberg@pwc.com. Läs om varför det här är viktigt
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Från: Sandro Lörtscher (SE - ASR) <sandro.loertscher@pwc.com> 
Skickat: den 17 oktober 2025 12:40
Till: Anna Jonsson <anna.jonsson@mala.se>; Bo Rehnberg (SE - ASR) <bo.rehnberg@pwc.com>
Ämne: Sv: Revisionsrapport GEH Malå 250831
 
Hej Anna,
 
Själva delårsrapporten som behandlas skulle även behöva framkomma så att vi vet att 
det är samma som vi har granskat, finns det som bilaga någonstans?
 
 
Sandro Lörtscher
PwC | Senior Associate | Assurance
Mobile: +46 (0)72 880 99 18
Email: sandro.loertscher@pwc.com
PwC Sweden
903 33 Umeå | Östra Strandgatan 24
www.pwc.se
 

Från: Anna Jonsson <anna.jonsson@mala.se>
Skickat: den 17 oktober 2025 11:45
Till: Bo Rehnberg (SE - ASR) <bo.rehnberg@pwc.com>; Sandro Lörtscher (SE - ASR) 
<sandro.loertscher@pwc.com>
Ämne: Sv: Revisionsrapport GEH Malå 250831
 
Hej, 
 
Här har du det justerade protokollet. Kommunsekreteraren sitter och håller på utskicket till KF:s 
ledamöter så ni får gärna skyndsamt hantera detta. 
 
 
Med vänliga hälsningar/ Vårradahkh (Umesamiska)

Anna Jonsson
Ekonomichef
Ekonomienheten

Direkt: 0953-140 20
Besöksadress: Storgatan 13
Postadress: Box 2, 939 21 Malå
Webb: www.mala.se

Malå med allt så nära – en välkomnande och trygg kommun där utveckling sker
 
Från: Kommunstyrelsen <kommunstyrelsen@mala.se> 
Skickat: den 17 oktober 2025 08:12
Till: Anna Jonsson <anna.jonsson@mala.se>; Erik Lindblom <erik.lindblom@mala.se>; Cecilia Festin-
Stenlund <cecilia.festin-stenlund@mala.se>
Ämne: VB: Revisionsrapport GEH Malå 250831
 
 

Sida 39 av 195

mailto:sandro.loertscher@pwc.com
https://urldefense.com/v3/__http://www.pwc.se__;!!Nyu6ZXf5!rhWItU7rvwLC8ayRghM39SWTLL83Z6akmtDtvRzbM5TrVYDMl95ieV-sKqDHdjEUhPN3eFjaXKRHsTlRDlXNacHS3w$
mailto:anna.jonsson@mala.se
mailto:bo.rehnberg@pwc.com
mailto:sandro.loertscher@pwc.com
https://urldefense.com/v3/__https:/url11.mailanyone.net/scanner?m=1outZs-00010C-3n&d=4*7Cmail*2F90*2F1668509400*2F1outZs-00010C-3n*7Cin11f*7C57e1b682*7C13398542*7C13689997*7C63736FCC922416F876573E51FE5972AE&s=l_v-zw-YC8N5DAHK4OJXBYM5FJw&o=wphtw*2F*2Fwt*3A*2Fes.alam.__;JSUlJSUlJSUlJSUlJQ!!Nyu6ZXf5!oRMoROKwU6KjdWAsTcDVHXfOWMR-DHZBu_E9iSGa4A_aBFRrwFREh5yQNYDp4_m17ztMVGu646ibpTrOPGJhIn4a7g$
mailto:kommunstyrelsen@mala.se
mailto:anna.jonsson@mala.se
mailto:erik.lindblom@mala.se
mailto:cecilia.festin-stenlund@mala.se


 
Med vänliga hälsningar/ Vårradahkh (Umesamiska)

Catrin Björck
Nämndsekr
Administrativ enhet

Direkt: 0953-140 14
Fax: 0953-142 98
Besöksadress: Storgatan 13
Postadress: Box 2, 939 21 Malå
Webb: www.mala.se

Malå med allt så nära – en välkomnande och trygg kommun där utveckling sker
 
Från: Bo Rehnberg (SE - ASR) <bo.rehnberg@pwc.com> 
Skickat: den 16 oktober 2025 16:51
Till: Kommunstyrelsen <kommunstyrelsen@mala.se>
Ämne: Revisionsrapport GEH Malå 250831
 

Hej
Bifogat dokument ska biläggas den skrivelse som revisorerna lämnat in idag angående 
delårsrapport 2025-08-31. 
När det gäller bilaga 2 "Yttrande från aukt. revisor avs delårsrapport" e-postas det imorgon. Vi 
behöver först ta del av ett justerat protokoll från KS att den har behandlat/godkänt delårsrapport. 
Enligt uppgift får vi tillgång till detta efter kl 11 imorgon fredag. 
 

The information transmitted is intended only for the person or entity to which it is 
addressed and may contain confidential and/or privileged material. Any review, 
retransmission, dissemination or other use of, or taking of any action in reliance upon, 
this information by persons or entities other than the intended recipient is prohibited. If 
you received this in error, please contact the sender and delete the material from any 
computer. E-mail transmission cannot be guaranteed to be secure or error-free as 
information could be intercepted, corrupted, lost, destroyed, arrive late or incomplete, or 
contain viruses. The sender therefore does not accept liability for any errors or 
omissions in the contents of this message, which arise as a result of e-mail 
transmission. Also, please note that any views or opinions presented in this email are 
solely those of the author and do not necessarily represent those of the company. 

 

The information transmitted is intended only for the person or entity to which it is 
addressed and may contain confidential and/or privileged material. Any review, 
retransmission, dissemination or other use of, or taking of any action in reliance upon, 
this information by persons or entities other than the intended recipient is prohibited. If 
you received this in error, please contact the sender and delete the material from any 
computer. E-mail transmission cannot be guaranteed to be secure or error-free as 

Du får inte ofta e-post från bo.rehnberg@pwc.com. Läs om varför det här är viktigt 
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information could be intercepted, corrupted, lost, destroyed, arrive late or incomplete, or 
contain viruses. The sender therefore does not accept liability for any errors or 
omissions in the contents of this message, which arise as a result of e-mail 
transmission. Also, please note that any views or opinions presented in this email are 
solely those of the author and do not necessarily represent those of the company. 

The information transmitted is intended only for the person or entity to which it is addressed and 
may contain confidential and/or privileged material. Any review, retransmission, dissemination 
or other use of, or taking of any action in reliance upon, this information by persons or entities 
other than the intended recipient is prohibited. If you received this in error, please contact the 
sender and delete the material from any computer. E-mail transmission cannot be guaranteed to 
be secure or error-free as information could be intercepted, corrupted, lost, destroyed, arrive late 
or incomplete, or contain viruses. The sender therefore does not accept liability for any errors or 
omissions in the contents of this message, which arise as a result of e-mail transmission. Also, 
please note that any views or opinions presented in this email are solely those of the author and 
do not necessarily represent those of the company. 
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Sakkunniga biträdets yttrande om delårsrapport 
Till revisorerna i Malå kommun 

Org.nr 212000-2866

Inledning 
Vi har utfört en översiktlig granskning av utfall och ställning i delårsrapportens 
resultaträkning, balansräkning, samt noter för kommunen för perioden 2025-01-01 - 
2025-08-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2025-10-14. Det är styrelsen som har 
ansvaret för att upprätta och presentera denna delårsrapport i enlighet med lagen om 
kommunal bokföring och redovisning. Vårt ansvar är att uttala en slutsats grundad på vår 
översiktliga granskning. 

Den översiktliga granskningens inriktning och omfattning 
Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med Standard för kommunal 
räkenskapsrevision, Översiktlig granskning av delårsrapport. En översiktlig granskning 
består av att göra förfrågningar, i första hand till personer som är ansvariga för finansiella 
frågor och redovisningsfrågor, att utföra analytisk granskning och att vidta andra översiktliga 
granskningsåtgärder. En översiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt 
mindre omfattning jämfört med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard 
för kommunal räkenskapsrevision har. De granskningsåtgärder som vidtas vid en översiktlig 
granskning gör det inte möjligt för oss att skaffa oss en sådan säkerhet att vi blir medvetna 
om alla viktiga omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utförts. 
Den uttalade slutsatsen grundad på en översiktlig granskning har därför inte den säkerhet 
som en uttalad slutsats grundad på en revision har. 

Det sakkunniga biträdets granskning av den förenklade förvaltningsberättelsen och 
den översiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet  
Vår granskning har skett enligt ”Instruktion för granskning av förvaltningsberättelse” och 
“Instruktion för granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard för kommunal 
räkenskapsrevision. Detta innebär att vår granskning av den förenklade 
förvaltningsberättelsen och den översiktliga beskrivningen av kommunens drift- och 
investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning jämfört med 
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard för kommunal 
räkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillräcklig grund för våra 
uttalanden. 
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Slutsats
Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några omständigheter som 
ger oss anledning att anse att den bifogade delårsrapportens resultaträkning, balansräkning, 
samt noter inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet med LKBR.  

Förenklad förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med LKBR.  

Översiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprättats. 

Umeå den dag som framgår av vår elektroniska signatur 

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB 

Alexandra Olsson 
Ansvarigt sakkunnigt biträde & auktoriserad revisor 
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Deltagare

  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat från Svenskt BankID: Ida Alexandra Olsson

Alexandra Olsson

Auktoriserad revisor

2025-10-17 11:29:11 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 100    Dnr 2025.131/04 
 
Begäran om tillfällig nedsättning av amortering på lån 2025 - Malå 
Energi- och Industri AB  
 
Malå Energi- och Industri AB hemställer att ägaren tillfälligt under 2025 
sänker amorteringskravet. Den amorteringstakt som beslutats av kom-
munfullmäktige innebär en ekonomisk belastning som bolaget, med 
hänsyn till nuvarande likviditetssituation, inte har möjlighet att hantera 
under 2025. Bolagets likviditet är för närvarande ansträngd, framför allt 
till följd av de omfattande investeringar som genomförts i syfte att stärka 
verksamheten långsiktigt. 
 
Bedömning 
 
Malå Energi- och Industri AB föreslår att amortering inte ska genomfö-
ras under 2025. För att säkerställa en stabil drift och skapa förutsätt-
ningar gör att fullfölja bolagets strategiska åtaganden.  
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Anna Jonssons tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 56/25. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: 
Ingen amortering genomförs under 2025 i syfte att säkerställa stabil drift 
och ge bolaget förutsättningar att fullfölja sina strategiska åtaganden. 
Meni AB ska i kommunstyrelsens sammanträde 2025-12-09 presentera 
förslag på amorteringsplan 2026 och framåt. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Ingen amortering genomförs under 2025 i syfte att säkerställa stabil 

drift och ge bolaget förutsättningar att fullfölja sina strategiska åtagan-
den. 

 
- Meni AB ska i kommunstyrelsens sammanträde 2025-12-09 presente-

ra förslag på amorteringsplan 2026 och framåt. 
 
----- 
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Till: Kommunstyrelsen 
Från: MENI AB 
Datum: 20250528 
Ärende: Begäran om nedsättning av amortering på lån för 2025 

MENI AB önskar härmed framföra en formell begäran till kommunstyrelsen om att till 
kommunfullmäktige föreslå en nedsättning av amorteringstakten på bolagets lån för 
verksamhetsåret 2025. 

Den amorteringstakt som beslutats av kommunfullmäktige innebär en ekonomisk belastning 
som bolaget, med hänsyn till nuvarande likviditetssituation, inte har möjlighet att hantera 
under 2025. Bolagets likviditet är för närvarande ansträngd, framför allt till följd av de 
omfattande investeringar som genomförts i syfte att stärka verksamheten långsiktigt. 

Mot denna bakgrund begär MENI att amorteringstakten för 2025 tillfälligt justeras ned, i syfte 
att säkra en fortsatt stabil drift och ge bolaget förutsättningar att fullfölja sina strategiska 
åtaganden. Vi ser detta som en tillfällig åtgärd och avser att återgå till ordinarie 
amorteringstakt när bolagets kassaflöde tillåter. 

Bolaget står till förfogande för att presentera en uppdaterad likviditetsprognos samt diskutera 
förslag till ny amorteringsplan. 

Vi tackar för kommunstyrelsens handläggning av ärendet och ser fram emot en fortsatt 
dialog. 

Med vänlig hälsning, 
Andreas Lundin, VD 
MENI AB 
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§ 108    Dnr 2025.89/14 
 
Fastställande av Handlingsplan för ett förbättrat företagsklimat i Malå 
2025 - 2027  
 
Den 18 februari 2025 presenterades ärendet Information om avslutat 
projekt "Utveckling av näringslivet och företagsklimatet i Malå kommun" 
(projekt 1,76-medel) samt fortsatt arbete med företagsklimatet i Malå 
kommun på kommunstyrelsens sammanträde.  
 
I ärendet framgick det att en ny Handlingsplan för ett förbättrat företags-
klimat i Malå 2025 - 2027 presenteras snarast möjligt.  
 
Den föreslagna planen utgår från dels resultat och lärdomar av projektet 
1,76-medel, dels resultat i enkätundersökning av Svenskt Näringsliv 
samt egen enkät till det lokala näringslivet.    
  
Företagsklimat är summan av de institutioner, attityder, regler och kun-
skaper som möter företagaren i vardagen. Definitionen är tagen från 
Svenskt Näringslivs enkätundersökning, den mest omfattande årliga un-
dersökningen som genomförs i ämnet. Vad som krävs för ett bra före-
tagsklimat i respektive kommun är det bara företagarna i varje kommun 
som kan svara på. Vartannat år får samtliga ledamöter i kommunfull-
mäktige i princip samma enkät som företagarna får. Resultaten från en-
käten till politikerna är till för att kunna se om företagare och politiker i 
varje kommun tänker lika kring företagsklimatet. Att det finns en samsyn 
i olika frågor hos företagare och politiker, oavsett om det handlar om ett 
bra eller ett dåligt betyg, är en signal om företagsklimatet precis som att 
det är en signal om företagare och politiker tycker helt olika i en fråga.  
 
Det lokala näringslivet betyder mycket både för skatteunderlag, arbets-
tillfällen, attraktivitet och framtidstro och därför är det viktigt att fortsätta 
arbeta strategiskt med insatser som bidrar till förbättrat företagsklimat, 
för att bibehålla och utveckla det näringslivsfrämjande arbetet som för-
des och resultat som uppnåtts under senaste nio åren.   
 
Ny handlingsplan - val av prioriterade områden, arbetssätt och mo-
tivering 
 
Analys av utvecklingen av företagsklimatet i Malå kommun enligt 
Svenskt Näringslivs undersökning på 5-års respektive 9-års sikt är 
gjord. I den tas frågor upp som Malå behöver jobba med. Oftast ligger 
frågorna inom kommunens egna påverkansområden. Det stämmer ock-
så överens med de åtgärder som borde prioriteras av kommunen enligt 
företagens senaste svar, i både den nationella enkäten och vår egen 
enkät, samt rekommendationer som medlemsorganisationen Företagar- 
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  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

na lämnar i årliga rapporten Företagarfakta 2025 - unika företagssiffror 
från din kommun - Malå.    
 
Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten föreslår därför att kommunor-
ganisationen koncentrerar sig på dessa frågor i företagsklimatsatsning-
ar under de närmaste åren 2025 - 2027.  
 
Främst handlar det om fyra områden:  
 
- Tillgång till relevant kompetens    
- Skolans kontakter med lokala näringslivet   
- Konkurrens från kommunens verksamheter   
- Upphandling   
 
Dock måste vi fortsätta att arbeta med nedanstående områden. 
 
- Kommunpolitikernas attityder   
- Tjänstepersonernas attityder   
- Dialog med kommunens beslutsfattare    
- Kommunens service och bemötande 
- Information till företagen   
 
Det finns fler frågor som anses viktiga för företagsklimatet i kommunen. 
Dock har kommunen som organisation svårare att ta beslut och genom-
föra åtgärder då det är andra myndigheter och aktörer som har de for-
mella uppdragen och verkställer lokalt, regionalt och nationellt (t ex Mo-
bilnät och bredband Vägnät, tåg - och flygförbindelse, Påverkan av 
brottslighet/otrygghet). 
 
Kommunen bör delta i flernivåsamverkan, föra påverkansarbete och ini-
tiera gemensamma projekt för utveckling av dessa områden. Det är av 
fortsatt stor vikt då det är beredskapsfrågor och utgör förutsättningar, 
service och infrastruktur för näringslivets utveckling i Malåbygden. 
 
Förslag till att upprätta ett Näringslivsråd 
 
Eftersom det efterfrågas åtgärder som innebär bättre förståelse och dia-
log mellan de offentliga och privata sektorerna samt att det finns ett ut-
talat behov av mer samarbete där både skolan och Malå som plats att 
bo, leva och verka i lyfts särskilt, finner vi det nödvändigt att upprätta 
bättre mötesformer/dialogytor som är både mer formaliserade och för-
ankrade för ändamålet, taktiskt, samt långsiktigt kan stödja strategisk 
platsbaserad näringslivsutveckling i Malåbygden.  
 
Malå kommuns strategiska och operativa utvecklingsarbete hade tidiga-
re stöd i en utvecklingsgrupp där följande tjänstepersoner och politiker  
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ingick, enligt kommunstyrelsens beslut 2019-11-12, § 157. Kommunsty-
relsens presidium, ledamot från kommunstyrelsen (Cecilia F Stenlund), 
barn- och utbildningschefen, enhetschef/Utvecklingsavdelningen och 
kommunchefen. Mötenas karaktär blev med tiden mer av information 
och mindre av dialog av strategisk karaktär. Därför bestämde Malå 
kommuns politiska ledning att utvecklingsgruppen skulle vara vilande. 
Inget formellt beslut har tagits.  
 
Mot denna bakgrund samt avsaknad av en aktiv företagarförening/sam-
lad representation av det breda näringslivet (t ex Företagarna Malå) fö-
reslår utvecklings- och arbetsmarknadsenheten att: 
 
- avsluta vilande utvecklingsgrupp, kommunstyrelsens beslut 2019-11-
12, § 157 
 
- upprätta ett Näringslivsråd i Malåbygden som har sitt första samman-
träde under första halvåret 2026.   
 
Näringslivsrådet är ett samråd mellan näringslivsorganisationerna, före-
tagen och kommunledningen. Näringslivsrådets mål och uppdrag är att 
kontinuerligt informera varandra och förstärka dialogen och samarbetet 
mellan näringslivet och kommunens företrädare och därigenom under-
lätta för och stimulera det lokala entreprenörskapet för en positiv ut-
veckling och tillväxt. Näringslivsrådet ska fungera som ett rådgivande 
organ/referensgrupp för kommunens utvecklings- och näringslivsarbete 
enligt de styrande dokumenten såsom Översiktsplanen (ÖP), Planstra-
tegin och Lokala utvecklingsstrategin (LUS) med flera. Det innebär att 
Näringslivsrådet ska vara delaktig i kommunens utvecklings- och nä-
ringslivsarbete samt delta i planering och genomförande av dialoger så-
som uppföljning av resultat i Svenskt Näringslivs företagsklimatmätning 
och andra mätningar. Vidare ska Näringslivsrådet följa tillväxten i det lo-
kala näringslivet, exempelvis via den regionala Näringslivsanalysen. En 
central uppgift för Näringslivsrådet i början blir att arbeta fram ett lokalt 
näringslivsprogram för 2027 - 2030. Näringslivsprogrammet ska utgå 
från platsbaserad näringslivsutveckling, lokala förutsättningar och be-
hov samt synkronisera med det pågående näringslivsfrämjande arbetet 
i Region 10. Näringslivsprogrammet ska ligga i linje med de styrande 
dokumenten. Näringslivsrådet ska identifiera ett antal fokusområden 
och arbetssätt som ska vara vägledande i arbetet med att förbättra före-
tagsklimatet. 
 
Ny handlingsplan: målsättning och mätetal 
 
1. Målsättning: nuläge (år 2024) 3,7 i sammanfattade omdöme, mål: 4,0 

(år 2027, mätningen publiceras maj 2028) 
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2. Det behövs ändring i kommunens gemensamma mätetal gällande fö-
retagsklimat: till sammanfattande omdöme i Svenskt Näringslivs en-
kätundersökning för Malå kommun (KF mål, Samhällsutveckling, Ut-
vecklar kontinuerligt kvalitet och service). 

 
3. Mätetal: förbättring i mätningen med följande omdöme/företagets be-

tyg i enkäten (nu samt 2027): 
 

- Tillgång till relevant kompetens - historisk försämring, nu 2,4, mål 
3,0 - godtagbar 

 
- Skolans kontakter med lokala näringslivet - historisk försämring, 

nu 3,0, mål 3,5 
 
- Konkurrens från kommunens verksamheter - historisk försämring, 

nu 3,8, mål 4,0 
 
- Upphandling - nu 3,0, mål 3,5 

 
4. Säkerställa att dessa frågor behåller omdömen eller förbättras: 
 

- Kommunpolitikernas attityder (3,3 eller högre) 
- Tjänstepersonernas attityder (3,6 eller högre) 
- Dialog med kommunens beslutsfattare (3,5 eller högre) 
- Kommunens service och bemötande (4 eller högre) 
- Information till företagen (3,8 eller högre) 

 
5. Avslutning av utvecklingsgruppen samt upprättande av ett Närings-

livsråd som bl a ska utarbeta ett nytt näringslivsprogram för 2027 - 
2030. Det antagna programmet ersätter den aktuella planen. 

 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Anna-Karin Horneys tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 47/25. 
 
PROTOKOLLSANTECKNING I ALLMÄNNA UTSKOTTET 
 
Lennart Gustavsson (V): Mot bakgrund av skrivningarna om att Företa-
garna i Malå under de senaste åren inte har bedrivit någon aktiv verk-
samhet är det viktigt att Malå kommun på olika sätt agerar för att Malås 
företagare kan stärka sin organisation. 
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FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: 
Upprättat förslag till handlingsplan fastställs med prioriterade områden. 
Utvecklingsgruppen avslutas. Ett Näringslivsråd upprättas. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Upprättat förslag till handlingsplan fastställs med prioriterade områden.  
 
- Utvecklingsgruppen avslutas. 
 
-  Ett Näringslivsråd upprättas. 
 
----- 
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Bilaga 1  

Resultat av projektet ”Utveckling av näringslivet och företagsklimatet i Malå 
kommun” (s.k. 1,76-medel) samt analys av Malås resultatutveckling i Svenskt 

Näringslivs undersökning perioden 2016–2024 inklusive delar av egen enkät till 
näringslivet i Malåbygden   

 

Resultat av projektet i Malå år 2024  

 

Årets budget (årliga anslag samt kvarvarande medel från föregående år):  

2 492 832 kr. Alla medel är förbrukade och redovisade tillsammans med rapport till 
Tillväxtverket 2025-01-10.  

Fördelning av medel, stora poster:  

Personalkostnader: tjänstepersonstid - deltid vid Utveckling - och 
arbetsmarknadsenheten – enhetschef samt företagslots, landsbygdsutvecklare, 
praktiksamordnare, medarbetare Visitor Center och inflyttarlots samt vid 
Utbildningsavdelningen - förstelärare / samordnare Ung Företagsamhet): 1 005 658 
kr  

Medfinansiering av externa projekt, samverkanspartners och inriktning: Region 10 - 
näringslivsfrämjande och inflyttning; Region Västerbotten - livsmedelsnäring, Gold of 
Lapland - flera projekt med koppling till turismnäring samt Malå Visitor Center, totalt   

664 614 kr. 

Projektet genomfördes enligt plan och inkluderade bl a följande insatser förutom de 
som redan har nämnts:  

- Dialoger kring upphandling   

- Malå Företagarskola 5.0 

- Ett antal branschforum, kompetensforum, tematiska företagarfrukoster Gomorron 
Malå 

- Den årliga temaveckan “Här finns jobben och möjligheterna”   

- Insatser inom ramen för utveckling av Galejan - arbetsintegrerat socialt företag 

- Tre större event - Internationella Kvinnodagen, Lilla Världscupen, Adak-dagen 

- Finansiering av information, marknadsföring och detaljplan Tjamstan Södra, etapp 1  

- Insatser för marknadsföring av Malå som plats att bo, leva och verka i 

- Dialoger om minskad brottslighet och ökad trygghet samt beredskap kopplat till 
totalförsvaret och näringslivets roll 

- Fysisk investering.  
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Resultat av hela projektet år 2018 – 2024   

Insatserna var fördelade till nedanstående 5 områden, i fallande ordning som 
beskriver resursfördelningen:  

1. Det företagsfrämjande systemet och medfinansiering av projekt som 
syftade till att stödja företagsamhet/ företag Bl a 5 - årigt UF-medlemskap, 
arbete med Översiktsplan, Hållbarhetsanalys Malå Sameby, 4 omgångar Malå 
Företagarskola, 2 treåriga näringslivsfrämjande samverkansprojekt med 
Region 10 för de flesta branscher i näringslivet, 4 projekt som drevs av Gold of 
Lapland med företag inom turism- och besöksnäring som målgrupp samt 
projekt Visitor Center, utbildning för personal vid Utveckling – och 
arbetsmarknadsenheten bl a certifiering av näringslivsutvecklare;   
2. Attraktionskraft Bl a Entré Malå, Minigolfbana, Skidkul i Malå, 
marknadsföringsinsatser av Malå som plats att bo, leva, verka och besöka i 
Dagens Industri vid 2 tillfällen, delfinansiering av större event som 
Internationella Kvinnodagen, Malå Barnmässa, Lilla Världscupen, 
Vinterfestivalen, Tjamstan Södra, etapp 1;  
3. Grundläggande företagsservice Bl a förstärkning av företagslotsfunktion 
och landsbygdsutvecklare, olika typer av forum och mötesplatser för 
näringslivet - företagarfrukost Gomorron Malå, branschrelaterade insatser, 
företagsbesök, kommunikation med företag, kompetensutveckling av 
medarbetare i privat och offentlig verksamhet, anskaffning av system/databas;  
4. Kultur och attityder till företagande Bl a tjänsten Ung och företagsam 
utvecklare, UF-lärartjänsten, Näringslivsnytt, utbildning Förenkla helt enkelt för 
tjänstepersoner och politiker, särskilda kunskapsdagar för politiker i KS och 
KF, filmer Företagsambassadör Malå - Youtube filmer, #viärmalåpodden;  
5. Kompetensförsörjning Bl a Temaveckan och mässa Här finns jobben och 
möjligheterna, närvaro på Luleå Tekniska Universitet, LARV och Umeå 
Tekniska Universitet, UNIADEN, Kompetensforum för privata och offentliga 
arbetsgivare i Malåbygden, delfinansiering av inflyttarprojektet Move up North, 
Jobba i Malå - Youtube filmer.  
 
Områdena motsvarar regeringens intention med statsbidraget: förutom att 
kommunerna förväntades få bättre möjligheter att genomföra 
näringslivfrämjade verksamheten, skulle de också ha fått bättre möjligheter att 
delta i och medfinansiera olika utvecklingsprojekt, inkl. gemensamma 
satsningar, privata och offentliga aktörer i samverkan.  

Statsstödet var av yttersta vikt för att ge grundläggande företagsservice och  
att få tjänstepersonsresurser att bygga relationer och få förtroende hos 
företagen, fortsatt utvecklingsarbete, regional samverkan, arbete med 
attraktionskraft och kompetensförsörjning.  

Andra viktiga målgrupper var elever vid Nilaskolan och deras yrkesorientering, 
inflyttare, arbetssökande, besökare och potentiella etablerare. För Malå 
Kommun möjliggjorde statsstödet fokus på strategiskt arbete med 
företagsklimatfrågor och näringslivsfrämjande frågor. Vidare hade arbetet med 
Översiktsplan samt projektstart fram till detaljplan av Tjamstan Södra, etapp 1 
inte varit möjlighet utan extern finansiering.    
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Analys av Malås resultatutveckling i Svenskt Näringslivs undersökning 
perioden 2016–2024 samt resultat av egen enkätundersökning  

Företagsklimatsmättningen 2024 samt förändring på 5 år respektive 9 år  

 

Enkätfråga Resultat 
2016 

Företagets 
betyg 
2024 

Förändring 
5 år  

Förändring 
9 år 

Sammanfattande 
omdömet  
 

2,8 3,7 +0,4  +0,9 

Påverkan av 
brottslighet /otrygghet  

- 4,4 -0,1 - 

Allmänheternas 
attityder  

3,6 
 

4,1 +0,4 +0,5 

Kommunens service 
och bemötande  

2,4 4,0 +0,7 +1,6  

Information till 
företagen  

2,2 3,8  +0,5 +1,6 

Företagens 
engagemang 
förföretagsklimat  

3,3 
 

3,8 +0,1 +0,5  

Konkurrens från 
kommunens 
verksamheter  

3,5 
 

3,8  -0,4 +0,3 

Tjänstepersonens 
attityder  

2,7 3,6 +0,2 +0,9 

Mobilnät och bredband 3,6 3,6 -0,4 +/-0 
Dialogen med 
kommunens 
beslutsfattare 

2,3 
 

3,5 +0,3 +1,2 

Kommunpolitikernas 
attityder  

2,7 3,3 +0,1 +0,6 

Skolans kontakter med 
lokala näringslivet  

3,4 3,0 -0,3 -0,4 

Upphandling  2,1 3,0 +/-0 +0,9  
Vägnät, tåg – och 
flygförbindelser  

2,2 2,5 +0,2  

Tillgång till relevant 
kompetens  

2,7 2,4  -0,2  -0,3 

 

         Det är svårt att jämföra resultat 2016 och 2024 i detalj pga att vissa frågor har     
ändrats över tid. Däremot är det en tydlig förbättring gällande det sammanfattande 
omdömet samt att de flesta frågor är på 5 års sikt respektive 9 års sikt. Större 
förbättringar är markerade i grönt och försämringar är markerade i rosa med direkt 
koppling till kommunens verksamhet, dvs de områden som politiken och/eller 
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tjänstepersoner har möjlighet att påverka/förändra. Därför vinner Malå kommun 
mycket på att prioritera just dessa frågor.  

 

Företagens högst prioriterade åtgärder är följande:  

Bättre förståelse för företagande hos kommunens beslutsfattare (48%) 

Förbättra det lokala vägnätet (38%) 

Enklare att delta i upphandlingar (30%) 

Bättre dialog mellan kommunen och företagen (25%) 

Mer samarbete mellan skolan och de lokala företagen (20%) 

 

Analys av Malå kommuns egen enkät 2024 som innehöll både företagsklimatsfrågor 
och frågor om 1,76-satsningen  

Hälften av de som har svarat på enkäten anser att Malå Kommun har en tydlig och 
långsiktig målbild och strategi för platsbaserad näringslivsutveckling HÄR näringslivet 
involveras i strategiarbetet, så att företagens behov och verklighet överensstämmer 
med strategin.  

Nästan hälften (45%) anser att utifrån deras verksamhetsbehov har Malå Kommun 
prioriterat rätt även när det gäller det näringslivsfrämjande arbetet under de senaste 
3 åren.  

Bedömning gällande: 

1. Service, bemötande, tillgänglighet och tjänsteutövning gentemot dig som 
företagare är idag – bra eller mycket bra för de flesta.  

2. Kommunens politiker bemöter dig som företagare: fungerar dialogen och finns det 
kunskap och förståelse gällande ditt företags behov och situation - fördelat mellan 
mycket dåligt och mycket bra.  

Företag som besvarade enkäten anser följande som viktiga frågor när det gäller 
fysisk infrastruktur och tillgång till lokaler och mark, utifrån deras verksamhet:  

1. Mobiltäckning 

2. Bredband via fiber 

3. Bra vägnät 

4. Transporter inkl. kollektivtrafik och godstransporter  

När det gäller anpassning av utbildningar (Komvux/Yrkesvux) efter företagens 
kompetensbehov, vad är det viktigaste:  

1. Att utbildningen är förlagd lokalt i Malå eller att det ges möjlighet att genomföra 
så stor del av utbildningen som möjligt på distans 
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2.  Lärlingsutbildningar. Att utbildningen sammanbinder skolan och den 
teoretiska delen med praktiska moment inom ramen för företagens 
verksamhet 

3. Att intresse och kunskap om det lokala näringslivet/arbetslivet väcks hos 
elever i tidig ålder och att de då kan välja lämpliga utbildningar som kan leda 
till arbete på orten. 

Svar på frågan: I 7 år har Malå Kommun erhållit statsstöd som syftar till ett förbättrat 
företagsklimat. Från och med den 1 januari 2025 upphör statsstödet. Vi har därmed 
begränsade resurser. Hur rekommenderar du att Malå kommun ska prioritera 
framgent gällande näringslivsutvecklingsinsatser (välj en eller flera områden att satsa 
på)? 

• Fysiska investeringar för en attraktiv Malåbygd 
• Företagsetableringar 
• Effektivisera kommunal service till företag 
• Entreprenörskap i skolan SAMT Större gemensamma utvecklingsprojekt - 

kommun och näringsliv i samverkan 

Svar på frågan: Vad ska prioriteras i kommunala upphandlingar?  

Det lokala perspektivet (t.ex. öppna upp för fler, mindre och lokala företag, dialog i 
alla faser: innan avrop, uppföljning av resultat av avrop och dialog med leverantörer).  

Enkäten visar att kommunens verksamhet, myndighetsutövning, service och 
bemötande gentemot näringslivsidkare men också kärnverksamhet som t.ex. skola, 
politikernas attityder och strategiska beslut som näringslivs – och/eller 
utvecklingsstrategi, upphandling, konkurrerande verksamheter i kommunal regi, har 
stor påverkan på hur företagsklimatet uppfattas och bedöms av både befintliga 
företagare och de som vill satsa på företag i framtiden, alternativt etablera 
verksamhet i vår kommun.  

Det lokala näringslivet betyder mycket både för skatteunderlag, arbetstillfällen, 
attraktivitet och framtidstro. Utan företagen stannar Malå!  
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Bilaga 2 Prioriterade områden för förbättrat 
företagsklimat 2025–2027  

 
 
Utveckling- och arbetsmarknadsenheten föreslår att kommunorganisationen 
koncentrerar sig på nedanstående områden/frågor i företagsklimatssatsningar 
under de närmaste åren (2025–2027):  
 
Tillgång till relevant kompetens 
 

- Arbetet med området sker dels via samarbetsprojekt inom Region 10: insatser inom 
ramen för inflyttarprojektet Move up North samt insatser inom ramen för 
näringslivsfrämjande projektet SHIMR; 

- Arbetet sker även genom insatser i ordinarie verksamheterna Utveckling – och 
arbetsmarknad;   

- Insatser utvecklas även genom dialog i Näringslivsrådet.  
 
Ansvar för det operativa arbetet: Utveckling – arbetsmarknadsenheten i samverkan 
med det lokala näringslivslivet. Det sker en kontinuerlig förankring i kommunala 
ledningsgruppen. Referensgrupp: Näringslivsrådet. Rapporteringen sker till KS 
årligen.   
Mätetal: se ärendet.  

 
Skolans kontakter med lokala näringslivet 
 

- Arbetet sker via Ung Företagsamhet (UF) där pedagoger med UF-uppdrag och 
studievägledare (SYV) stödjer övriga pedagoger;  

- Arbetet sker i samarbete med SYV och Utveckling- och arbetsmarknadsenheten;  
- Arbetet sker och utvecklas genom nya insatser och arbetssätt i dialog med 

Näringslivsrådet.  
 
Ansvar för det operativa arbetet: Utbildningsavdelningen, Utveckling – och 
arbetsmarknadsenheten i samverkan med näringslivslivet. Det sker en kontinuerlig 
förankring i kommunala ledningsgruppen. Referensgrupp: Näringslivsrådet. 
Rapporteringen sker till KS årligen.  
Mätetal: se ärendet.  

 
Konkurrens från kommunens verksamheter  
 

- Arbetet sker inom ramen för ledning och styrning av de kommunala bolagen, bl a 
genom förtydligande av ägardirektiv, uppsiktsplikt samt utökad uppsiktsplikt; 

- Arbetet sker i dialog med de kommunala bolagen.  
 
Ansvar för det operativa arbetet: Kommunchef  
Mätetal: se ärendet.  

 
Upphandling  
 

- Arbetet sker främst via öppen dialog med näringarna, befintliga och potentiella 
leverantörer till kommunen. Interkommunal upphandlingsgrupp fortsätter att träffas, 
ny lokal kontakt/ samordnare på ekonomienheten utses.  

- Från kommunens egen enkät till näringslivet framgår att lokala perspektivet är 
viktigast att ta hänsyn till i dessa frågor (t.ex. öppna upp för fler, mindre och lokala 
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företag, dialog i alla faser: innan avrop, uppföljning av resultat av avrop och dialog 
med leverantörer) bör prioriteras av kommunen.  

 
Ansvar för det operativa arbetet: Ekonomichef i samverkan med 
upphandlingsenheten, kommunchef och VD i de kommunala bolagen. Bred öppen 
dialog med näringarna sker i samverkan med Utveckling – och 
arbetsmarknadsenheten. Det sker en kontinuerlig förankring i kommunala 
ledningsgruppen. Näringslivsrådet kan eventuellt användas som bollplank. 
Rapporteringen sker till KS årligen.  
Mätetal: se ärendet.  

 
SAMT  
 
Kommunpolitikernas attityder  
 

- Arbetet sker genom kontinuerlig information, företagsbesök och dialog. Ansvarig: 
Utveckling – och arbetsmarknadsenheten, presidiet samt punktinsatser för politiker 
i KS och KF. Referensgrupp: Näringslivsrådet.  

Mätetal: se ärendet  
 
Tjänstepersonernas attityder  
 

- Arbetet sker genom vision och målstyrning i service och bemötande, kontakt och 
dialog med näringslivet.  

 
Ansvarig: tjänstepersonsorganisation i stort (kommunens roll som servicegivare och 
myndighetsutövare). Ansvar för eventuella insatser: Utveckling – och 
arbetsmarknadsenheten. Det sker en kontinuerlig förankring i kommunala 
ledningsgruppen. Referensgrupp: Näringslivsrådet.  

Mätetal: se ärendet  
 
Dialog med kommunens beslutsfattare  
 

- Arbetet sker genom kontinuerlig information, företagsbesök och dialog. Ansvarig: 
Utveckling – och arbetsmarknadsenheten, presidiet samt punktinsatser för politiker 
i KS och KF. Referensgrupp: Näringslivsrådet.  

Mätetal: se ärendet  
 
Kommunens service och bemötande  
 

- Arbetet sker genom vision och målstyrning i service och bemötande, kontakt och 
dialog med näringslivet.  

 
Ansvarig: tjänstepersonsorganisation i stort (kommunens roll som servicegivare och 
myndighetsutövare). Ansvar för eventuella insatser: enhetschefer och 
avdelningschefer. Det sker en kontinuerlig förankring i kommunala ledningsgruppen. 
Referensgrupp: Näringslivsrådet.  

Mätetal: se ärendet  
 
Information till företagen   
 

- Arbetet sker genom kontinuerlig information till näringslivet (bl a i form av 
Månadsnytt till näringslivet, utskick via e-post) samt dialog om behov och insatser.   
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Ansvar för eventuella insatser: Utveckling – och arbetsmarknadsenheten. 
Referensgrupp: Näringslivsrådet.  

 
Mobilnät och bredband  
Vägnät, tåg – och flygförbindelse 
Påverkan av brottslighet / otrygghet  
 

- Kommunen bör delta i flernivåsamverkan, föra påverkansarbete och initiera 
gemensamma projekt för utveckling av dessa områden. Det är fortsatt av stor vikt 
då det är beredskapsfrågor och utgör förutsättningar, service- och infrastruktur för 
näringslivets utveckling i Malåbygden. 
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Bilaga 3 Förslag till upprättande av ett Näringslivsråd i Malå kommun    

Malå kommuns strategiska och operativa utvecklingsarbete hade tidigare stöd i en 
Utvecklingsgrupp där följande tjänstepersoner och politiker ingick enligt 
Kommunstyrelsens beslut 2019-11-12, § 157: Kommunstyrelsens presidium, ledamot 
från Kommunstyrelsen (Cecilia Festin-Stenlund), barn- och utbildningschef, chef 
Utvecklingsavdelningen och kommunchef. Mötenas karaktär blev med tiden mer av 
information och mindre av dialog av strategisk karaktär. Därför bestämde Malå 
kommuns politiska ledning att Utvecklingsgruppen skulle vara vilande. Inget formellt 
beslut har tagits.  

Företagarna i Malå har under de senaste åren inte bedrivit någon aktiv verksamhet.   

LRF Norsjö-Malå och Gold of Lapland är för närvarande mer aktiva 
medlemsorganisationer i Malåbygden. Malå kommun har under åren 2018–2024 
erhållit statsstöd, projekt 1,76, externa medel som inneburit att vi i hög grad har 
kunnat genomföra näringslivsfrämjande insatser och involvera entreprenörer i vår 
bygd i utvecklingsarbetet. Medlen har även möjliggjort medfinansiering i 
utvecklingsprojekt som bl a drivs genom Gold of Lapland. Insatserna har fått en 
positiv påverkan på näringslivsklimatet (Svenskt Näringslivs mätning). När dessa 
medel saknas krävs gemensam kraftsamling av fler aktörer samtidigt som vi behöver 
stöd i vårt gemensamma utvecklingsarbete för en hållbar attraktiv Malåbygd.  

Malå kommun har antagit Översiktsplan för Malå kommun (ÖP) 
inklusive fördjupning för Malå centralort, antagen av KF 2020-10-26 §77, 
Planstrategi, antagen av KF 2024-06-24 § 61 och Lokal Utvecklingsstrategi (LUS), 
fastställd av KF 2021-10-25 § 61, vilka utgör våra styrande dokument.  

Nya tider kräver också nya lösningar. Världsläget och geopolitiken uppvisar stor 
osäkerhet. Klimatförändringarna med vårt läge nära Arktis är påtagliga. Vi förväntas 
att både uppvisa resiliens och robusthet. Även om Malå är en liten kommun har vi ett 
unikt näringsliv med världsledande företag och små företag inom de flesta sektorer, 
ett Sverige i miniatyr.  

Mot denna bakgrund föreslår Utveckling- och arbetsmarknadsenheten bildandet av 
ett Näringslivsråd.  

Syfte och arbetsuppgifter  

Näringslivsrådet är ett samråd mellan näringslivsorganisationerna, företagen och 
kommunledningen.  

Näringslivsrådets mål och uppdrag är att kontinuerligt informera varandra och 
förstärka dialogen och samarbetet mellan näringslivet och kommunens företrädare 
och därigenom underlätta för och stimulera det lokala entreprenörskapet för en 
positiv utveckling och tillväxt. 

Näringslivsrådet ska fungera som ett rådgivande organ / referensgrupp för 
kommunens utvecklings – och näringslivsarbete i enlighet med de styrande 
dokumenten såsom Översiktsplanen (ÖP), Planstrategin och Lokala 
utvecklingsstrategin (LUS) med flera.  
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Det innebär att Näringslivsrådet ska vara delaktig i kommunens utvecklings – och 
näringslivsarbete samt delta i planering och genomförande av dialoger så som 
uppföljning av resultat i Svenskt Näringslivs företagsklimatsmätning och andra 
mätningar. Vidare ska Näringslivsrådet följa tillväxten i det lokala näringslivet, 
exempelvis via den regionala Näringslivsanalysen och mål och indikatorer i ett 
gemensamt antagna handlingsplanen. 

En central uppgift för Näringslivsrådet i början blir att arbeta fram ett lokalt 
näringslivsprogram för 2027–2030. Programmet ska utgå från platsbaserad 
näringslivsutveckling, lokala förutsättningar och behov men synkronisera med det 
pågående näringslivsfrämjande arbetet i Region 10. Näringslivsprogrammet ska ligga 
i linje med de styrande dokumenten. Näringslivsrådet ska identifiera ett antal 
fokusområden och arbetssätt som ska vara vägledande i arbetet med att förbättra 
företagsklimatet.  

Näringslivsrådet ska även agera som rådgivande gällande lokala utvecklingsprojekt. 
Inom ramen för bygdemedel fyller Näringslivsrådet även en prioriterande funktion, se 
åtgärd Malå – en attraktiv plats HÄR olikheter skapar utvecklingskraft 2030 i 
Handlingsplan för bygdemedel Malå kommun.  

Näringslivsrådet kan även vara ett rådgivande organ till Plankommittén. 
Plankommittén i sig har en rådgivande funktion. Den sammankallas vid behov. Här 
ingår KSO, vice KSO och Miljö – och Byggnämndens ordförande samt Bygg – och 
Miljöchef, Teknisk chef samt chef för Utveckling- och arbetsmarknadsenheten och 
byggnadsinspektör/samhällsplanerare. Genom Näringslivsrådet förankras 
planarbetet.  

Utformning  

I Näringslivsrådet bör KSO, vice KSO, Kommunchef och chef Utveckling- och 
arbetsmarknadsenheten, Miljö- och byggchef samt VD MENI ingå tillsammans med 6 
representanter för några av nedanstående organisationer / branscher, representanter 
bör i möjligaste mån utses av branscherna själva: 

- Aktör inom Smart Specialisering Malå, projekt ViGO: Mineral, gruvor, 
geoteknik och prospektering; Skoglig bioekonomi samt Energieffektivisering  

- Entreprenad, transport och industri 
- Handeln 
- Bygg- och tjänsteföretag  
- Representant LRF 
- Representant Gold of Lapland   
- Representant Malå Sameby 
- Representant Företagarna Malå 
- Representant för Region Västerbotten, Näringsliv och samhällsbyggnad 

 
Grunden för att Näringslivsrådet ska lyckas är att personerna har ett stort 
engagemang för Malåbygdens utveckling. Vi ser kompletterande kompetenser och 
en mångfald av ålder, kön, etnicitet som en styrka.  
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Näringslivsrådet möts 4 ggr/år, möte på 2 timmar, 17:00-19:00. Malå Kommun bjuder 
på middag. Sammankallande är chef för Utveckling- och arbetsmarknadsenheten. 
Förslagsvis: februari, juni, september och december.   

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten ansvarar för beredning, föredragning och 
sekreterarskap i Näringslivsrådet.  

Förslag på teman och mötesdatum för det kommande året - sammanträdesplanen - 
tas fram på sista sammanträde i december.   

Förslag på teman kan vara: företagsklimat, externa etableringar, klimat, hållbarhet 
och grön omställning, skolfrågor, energi, infrastruktur, platsattraktion: bo, leva, verka 
och besöka Malåbygden, tillväxt, kompetensförsörjning, osund konkurrens, 
upphandling, planarbete, landsbygdsutveckling.   

Dokumentation: ett formellt protokoll, ej minnesanteckningar. Mötesprotokollen 
publiceras på kommunens hemsida.  

Ordförandeskapet är rullande eller utses av gruppen.  

Finansiering av Näringslivsråd  

Ingen ersättning utgår till näringslivsrepresentanter. 

Extern representation (fika, middag, eventuella studieresor) finansieras via 
bygdemedel ansv 232 verk 22020, näringslivsfrämjande åtgärder.    
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2025-10-14 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 111    Dnr 2025.72/04 
 
Utbetalning av partistöd 2025 - Malålistan Malå 
 
På kommunfullmäktiges sammanträde 2025-06-30 framkom att Malålis-
tans ansökan om partistöd inte var rätt ifylld och ärendet återremittera-
des. Nu har partiet kommit in med en ny ansökan. 
 
Bedömning 
 
Partiet har inkommit med en redovisning och ett granskningsintyg. Par-
tistöd bör därmed utbetalas. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Helen Örnbergs tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 32/25. 
Kommunstyrelsens protokoll, § 88/25. 
Kommunfullmäktiges protokoll, § 61/25. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Mikael Abrahamsson (S): Partistöd på 3 200 kr och mandatstöd på 
14 800 kr betalas ut till Malålistan i Malå. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Partistöd på 3 200 kr och mandatstöd på 14 800 kr betalas ut till Malå-

listan i Malå. 
 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2025-10-14 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 116    Dnr 2025.149/00 
 
Fastställande av kommunfullmäktiges sammanträdesdagar 2026 
 
Kommunfullmäktige har att besluta om dess sammanträdesdagar för 
2026.  
 
Kommunfullmäktige föreslås ha sammanträden den 
 
16  mars 
 27 april 
 22 juni 
 26 oktober 
 7 december 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Helen Örnbergs tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Upprättat förslag till kommunfullmäktiges sam-
manträdesdagar 2026 fastställs. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Upprättat förslag till kommunfullmäktiges sammanträdesdagar 2026 

fastställs. 
 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2025-10-14 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 117    Dnr 2025.117/00 
 
Samarbetskommuners i gemensam överförmyndarnämnd representa-
tion med adjungerad plats i råd och liknande  
 
Gemensam överförmyndarnämnd beslutade 2025-06-11, § 88 att sam-
arbetskommunernas ledamöter ges möjlighet att representera nämnden 
genom att söka adjungerad plats i råd och liknande i sina respektive 
hemkommuner. Det innebär för Malås del adjungerad plats i ”Rådet för 
äldre och personer med funktionsvariation”. Med adjungerad plats inne-
bär att ledamoten har yttrande- och förslagsrätt men inte rösträtt. 
 
Malå kommun har en ledamot och en ersättare i gemensam överför-
myndarnämnd. Rådet för äldre och personer med funktionsvariation har 
ingen egen budget vilket inte ges möjlighet till arvode för ledamöter. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Helen Örnbergs tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 54/25. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: 
Malå kommun, som samarbetskommun i gemensam överförmyndar-
nämnd, representerar inte nämnden som adjungerad plats i Rådet för 
äldre och personer med funktionsvariation i Malå. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Malå kommun, som samarbetskommun i gemensam överförmyndar-

nämnd, representerar inte nämnden som adjungerad plats i Rådet för 
äldre och personer med funktionsvariation i Malå. 

 
----- 
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SKELLEFTEÅ KOMMUN 
Gemensam överförmyndarnämnd 

PROTOKOLL 
2025-06-11 

1 

 

 
Elektronisk signatur  
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_TransactionId 

§ 88 Dnr OFN-2025-000118 000 

Samarbetskommuners representation med 
adjungerad plats 

Gemensam överförmyndarnämnds beslut 

Samarbetskommunernas ledamöter ges möjlighet att representera 

nämnden genom att söka adjungerad plats i råd och liknande i sina 

respektive hemkommuner. 

Sammanfattning 

Efter beslut i gemensam överförmyndarnämnd 2025-05-12 §§ 52 och 53 

valdes gemensam överförmyndarnämnds ordförande som ordinarie 

representant och vice ordförande som ersättare med adjungerad plats i 

Skellefteå kommuns Råd för förebyggande av funktionshinder (RÅFF) och 

i Kommunala pensionärsrådet (KPR).  

Att inneha en adjungerad plats innebär att ledamoten har yttrande- och 

förslagsrätt men inte rösträtt. 

Denna möjlighet bör också ges till samarbetskommunernas ledamöter i 

deras respektive hemkommuner. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-05-26 

__________________________________________________________

________________________ 

Beslutet sänds till: 

Gemensam överförmyndarnämnds samarbetskommuner 

Ledamöter i gemensam överförmyndarnämnds samarbetskommuner 

 

Sida 69 av 195



MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2025-10-14 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 118    Dnr 2025.136/02 
 
Uppvaktning av anställd som uppnått en anställningstid av 25 år 
 
Kommunfullmäktige beslutade 2023-10-23, § 140 om uppvaktning av 
anställd som uppnått en anställningstid av 25 år. Den anställde får en 
minnesgåva i form av ett presentkort till ett värde av max 6 000 kr inkl 
moms. I nuläget ska den anställde ha uppnått en anställningstid av 25 
år med en sysselsättningsgrad på minst 40 %. För att möta framtidens 
behov bör reglerna förenklas, och i stället föreslås att man tar bort sys-
selsättningsgraden på minst 40 %. 
 
Bedömning 
 
Förslaget bedöms möta framtidens behov och förenklar hanteringen. Vi-
dare bedöms förslaget påverka kvinnor och män lika. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Helen Örnbergs tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 63/25. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: 
Uppvaktning av anställd som har uppnått en anställningstid av 25 år ska 
vara en minnesgåva i form av ett presentkort till ett värde av max 6 000 
kr inkl moms. Presentkort kan inte bytas mot kontanter. Gåvorna ska 
delas ut vid kommunfullmäktiges sammanträde i oktober/november. Ut-
över gåvan tilldelas den anställde blommor och lunch. Kommunfullmäk-
tiges beslut 2023-10-23, § 140 upphävs. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Uppvaktning av anställd som har uppnått en anställningstid av 25 år 

ska vara en minnesgåva i form av ett presentkort till ett värde av max 
6 000 kr inkl moms.  

 
- Presentkort kan inte bytas mot kontanter.  
 
- Gåvorna ska delas ut vid kommunfullmäktiges sammanträde i oktober/ 

november.  
 
- Utöver gåvan tilldelas den anställde blommor och lunch.  
 
- Kommunfullmäktiges beslut 2023-10-23, § 140 upphävs. 
 
----- 
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§ 119    Dnr 2025.120/00 
 
Gruppmöten inför kommunstyrelsens och kommunfullmäktiges sam-
manträden  
 
Önskemål framfördes muntligt vid kommunstyrelsens sammanträde 
2025-02-18 om att utvärdera nuvarande gruppmöten för kommunfull-
mäktiges ledamöter, d v s dela upp gruppmöten på två tillfällen, en 
gång kvällen innan kommunstyrelsen och ett möte den dagen det är 
kommunfullmäktige. Tre frågor till gruppledarna för de olika partierna 
som representeras i kommunfullmäktige skickades 2025-03-03. Följan-
de frågor skulle besvaras. 
 
- Vad är positivt med möte inför KS och KF? 
- Vad är negativt med möte inför KS och KF? 
- Ska vi fortsätta med mötet inför KS? 
 
Sammanfattning av de svar som kommit in: 
 
Vad är positivt med möte inför KS och KF? 
 
Det positiva med förslaget var att ge fullmäktigeledamöter möjlighet till 
samma information. Detta förutsatte att alla fick informationen samlat. 
Det förutsatte också att de ansvariga tjänstepersonerna fysiskt fanns på 
plats (ev digitalt) för att svara på frågor kopplade till ärendet. 
 
Man ges större delaktighet, kunskap och inflytande till både medlemmar 
och ledamöterna i KS och KF. 
 
Fördelen är att KF-ledamöter (även ersättare) får en förväntan och en 
möjlighet att sätta sig in i ärenden tidigare. Bra om man vill nå en tjäns-
teperson för mer information att det finns en speciell dag för detta. Detta 
gäller alltså mötena som är måndag innan KS. Mötena innan KF blir nu 
mer effektiva då de är kortare. 
 
Vad är negativt med möte inför KS och KF? 
 
Det ursprungliga syftet har enligt vår mening försvunnit. Den politiska 
debatten ska föras i samband med fullmäktigemötet/kommunstyrelse-
mötet eller det separata gruppmötet inte i samband med informationen. 
Dessutom uppfattar vi att förslaget är kostnadsdrivande i och med att 
arvodestiden blir 2 + 2 timmar. När mötet infaller kvällen före minskar 
möjligheterna att utifrån given information formulera nya adekvata för-
slag. Dessutom får tjänstepersonerna mycket begränsad tid att formule-
ra svar på uppkomna frågor. Sammanfattningsvis: I och med att grup-
perna valt att ha separata möten har syftet att erhålla gemensam infor-
mation fallit. 
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Vi ser inget negativt med mötet inför KS och KF. 
 
Att partierna inte samordnat sig inför måndagsmötena, men det har inte 
varit något större problem. 
 
Ska vi fortsätta med mötet inför KS? 
 
Vi menar att vi inte bör fortsätta med nuvarande form. 
 
Två av tre har svarat ja, vi ska fortsätta med mötet inför KS. 
 
Bedömning 
 
Utifrån svaren på frågorna vill majoriteten fortsätta med gruppmöten 
som tidigare beslutat. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Helen Örnbergs tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 51/25. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: 
Gruppmöten inför kommunstyrelsen och kommunfullmäktige fortsätter 
som tidigare beslutat. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Gruppmöten inför kommunstyrelsen och kommunfullmäktige fortsätter 

som tidigare beslutat. 
 
----- 
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§ 120    Dnr 2025.119/00 
 
Upphörande av allmänna utskottet 
 
Ärendet har initierats av Cecilia F Stenlund (L) i samråd med kommun-
chef. ”Utvärdering av allmänna utskottet” skickades ut på remiss 2025-
04-22 till enhets- och avdelningschefer, några verksamhetsansvariga i 
kommunen samt gruppledare för de olika partierna som representeras i 
kommunfullmäktige. Följande frågor skulle besvaras. 
 
- Hur har ni upplevt allmänna utskottets beredande funktion inför kom-

munstyrelsens sammanträde? 
 
- Vilka fördelar och nackdelar har allmänna utskottet? 
 
- Behövs allmänna utskottet i organisationen, Ja eller Nej? 
 
I de remissvar som kom in har man svarat följande. 
 
Hur har ni upplevt allmänna utskottets beredande funktion inför 
kommunstyrelsens sammanträde? 
 
Tre av kommunstyrelsens nio ledamöter sammanställer/bereder ären-
den från tjänstemän som ska upp i KS. 
 
Utskottet har fungerat beredande i väldigt låg utsträckning. I något en-
staka fall har ärenden återremitterats. I de fall allmänna utskottet har 
haft tjänstemannaföredragningar har det i alla fall funnits behov/önske-
mål av föredragningar även i KS. 
 
Syftet med allmänna utskottet blev mindre då vår organisation ändrades 
till nämnder. 
 
Rollen är begränsad bl a i och med att det inte finns så mycket beslu-
tande funktion. Utskottet hanterar i huvudsak tjänstepersonsberedning-
ar och kan möjligtvis komplettera dessa. 
 
De flesta ärendena passerar utskottet oförändrade. 
 
Ingen uppfattning om det, känns som ärenden remitteras vidare. Vad 
kan AU besluta på delegation? 
 
Upplever att det är stressande att ärenden ska först genom AU för att 
senare ändå gå vidare till KS. De flesta ärenden ska ändå vidare till KS. 
Så det känns onödigt att först beredas i AU. 
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Vilka fördelar och nackdelar har allmänna utskottet? 
 
De tre ledamöter som berett ärendena inför KS sitter alla tre i KS och 
tar sig an frågorna en gång till, och ska de beredas i KS inför ett slutgil-
tigt beslut i KF så blir det tredje gången gillt, alla tre ledamöterna är 
även ledamöter i KF, så de har blivit väl insatta i ärendet. Tjänstemän-
nen är till stor del styrda av lagar, inkomst av taxor och bidrag så kan de 
i stället för att ta upp sina ärenden i allmänna utskottet dra dem direkt 
inför de nio ledamöterna i KS. Sedan ett par år har utskotten för utbild-
ning och omsorg bytts tillbaka till nämnder, vilket bör ha minskat ären-
den i KS. En stor nackdel är att när utskotten bildades införlivades 
nämnden kultur- och fritidsverksamheten i allmänna utskottet. Nu öns-
kar vi att denna nämnd återuppstår, alternativt införlivas i skolans verk-
samhet. 
 
Fördelen har varit att man tidigare kan bli uppmärksam på om det finns 
meningsskiljaktigheter mellan partierna, lite mer insyn från fler förtroen-
devalda i ett tidigare skede. I någon mån har också AU avlastat KS från 
t ex personalärenden och avgifter inom fritidsanläggningar. Nackdelen 
har varit att det ofta är tidspress för att få in handlingarna i tid och att 
det ofta kommer förfrågningar om att ”slippa passera AU” (vilket också 
har beviljats vid brådskande ärenden) Det är få ärenden som man kun-
nat delegera till AU. Kostsamt för kommunen. 
 
Fördel: Beredande inför kommunstyrelsen. Nackdel: Vissa ärenden går 
direkt till kommunstyrelsen och passerar inte AU, då tappar utskottet sitt 
syfte. AU blir kostnadsdrivande. 
 
Fördel kan vara att förbättra underlag för kommande beslut och even-
tuellt avlasta KS formaliabeslut. Nackdelar kan vara onödig upprepning 
samt det faktum att tjänstepersonberedningarna ofta bara ”skickas” vi-
dare. Sedan finns en kostnadsaspekt. 
 
Ser inga fördelar. 
 
Fördelen är att bra inspel kan komma inför att ärendet ska till KS. Dock 
så tror jag att dessa inspel skulle komma i KS ändå. Nackdelen är så 
klart att AU är kostnadsdrivande och skapar en stress i organisationen. 
Eftersom ärenden till KS behöver beredas så långt i förväg. Men det för-
svårar också för nämnderna eftersom AU:s sammanträden tidigareläg-
ger nämndernas möten, vilket exempelvis gör att nämnderna tvingas 
göra månadsuppföljningar innan en månad är slut.  
 
Ser inga fördelar eftersom jag inte vet med mig att något beslutats i AU 
utan har gått vidare till KS. 
 
Upplever inte att det fyller någon funktion i dagsläget. 
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Behövs allmänna utskottet i organisationen, Ja eller Nej? 
 
Sju av åtta har svarat nej. 
 
Vår bedömning är att allmänna utskottet inte behövs. Möjligen kan en 
utvecklad presidieberedning behövas. Presidieberedningen kan even-
tuellt behöva breddas. Eventuellt med en KS 2:e vice ordförande. 
 
Bedömning 
 
Enligt remissvaren är allmänna utskottet enligt dagens organisation 
överflödig. Besluten kan tas i kommunstyrelsen och kommunfullmäkti-
ge. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Helen Örnbergs tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 52/25. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: All-
männa utskottet upphör 2026-12-31. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Allmänna utskottet upphör 2026-12-31. 
 
----- 
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§ 121    Dnr 2024.152/09 
 
Motion om att minska antalet ledamöter i kommunfullmäktige 
 
En motion har inlämnats om att minska antalet ledamöter i kommunfull-
mäktige. Motionen lyder: 
 
Minska antalet ledamöter från 25 till 21 
 
Malå kommun är idag en av Sveriges minsta kommuner. Innevånaran-
talet är nu under 3 000 personer. Många besparingar görs nu ute i våra 
verksamheter för att anpassa kostymen efter de resurser vi har. Libera-
lerna anser att även kommunpolitiken behöver minska i storlek. Idag 
har Malå kommun 25 ledamöter i kommunfullmäktige. Vi anser att vi 
från nästa mandatperiod bör minska antalet till 21, i likhet med t ex Sor-
sele och Bjurholm. 
 
Yrkande: 
 
Att Malå kommun anmäler till länsstyrelsen att vi fr o m mandatperioden 
2027 - 2030 ska ha 21 ledamöter i kommunfullmäktige. 
 
Motionen anmäldes i kommunfullmäktige 2024-12-02. Kommunfullmäk-
tige beslutade att överlämna motionen till kommunstyrelsen för bered-
ning. 
 
En fråga skickades ut på remiss 2024-12-16 till partier som represente-
ras i kommunfullmäktige i Malå lydande: 
 
Ska Malå kommun minska antalet ledamöter i kommunfullmäktige, JA 
eller NEJ? Motivera gärna svaret.  
 
Följande yttranden inkom. 
 
Socialdemokraterna: Nej, vi vill bibehålla demokratin i kommunfull-
mäktige. 
 
Vänsterpartiet: Vänsterpartiet ställer sig positiv till att minska antalet 
ledamöter i kommunfullmäktige. I samband med ett eventuellt beslut om 
att minska antalet ledamöter menar Vänsterpartiet i Malå att det bör 
klargöras vilka konsekvenser (både ekonomiska och organisatoriska) 
som beslutet om att återgå till en nämndsorganisation har inneburit. 
Vänsterpartiet i Malå öppnar utifrån resultatet av en konsekvensanalys 
av nuvarande nämndsorganisation möjligheterna att fr o m kommande 
mandatperiod förutom att minska antalet ledamöter i kommunfullmäkti-
ge återgå till en utskottsorganisation. 
 
 

Sida 76 av 195



MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2025-10-14 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

Malålistan: Vi från Malålistan säger Nej till en sänkning från 25 till 21 
ledamöter i fullmäktige i Malå. Vår motivering till beslutet är att vi inte vill 
stänga ute de små partierna som finns och verkar bland väljarna inom 
Malå kommun utan vi vill ha en bredd där alla får göra sin röst hörd oav-
sett vilket parti som man tillhör! 
 
Mellan 2014 och 2015 minskade antalet ledamöter från 31 till 25. Arvo-
den för kommunfullmäktige minskade från 265 tkr till 247 tkr, alltså med 
18 tkr.  
 
År 2016 har kostnaden minskat till 187 tkr, alltså ytterligare 60 tkr. Den 
stora skillnaden mellan 2016 och 2015 är att vi har betydligt högre er-
sättningar för förlorad arbetsförtjänst 2015 än 2016. Den senare föränd-
ringen torde alltså bero på vilka politiker vi haft under perioden, snarare 
än hur många. 
 
Om vi tittar på kostnader för 2024 uppgår de totalt till 428 116 kr vilket 
innebär 17 125 kr per ledamot (25 st). Om samma kostnadsnivå per le-
damot gäller för 21 ledamöter blir det en totalkostnad 359 625 kr, alltså 
en besparing på ca 68 500 kr.  
 
Det syns också i statistiken hur kostnaden för nämnd- och styrelseverk-
samhet gick ner under de år då vi hade utskott, och sedan upp igen när 
nämnderna återinfördes (se trenddiagrammet).  
 
I Kolada är kostnaden för Malås politiska verksamhet femte dyrast i ri-
ket (kr/inv) 2024, se diagram. Politisk verksamhet går då att dela upp i 
följande delar. 
 
- Nämnd- och styrelseverksamhet  
- Revision  
- Stöd till politiska partier  
- Övrig politisk verksamhet.  
 
De delar som sticker ut är: 
 
- Nämnd- och styrelseverksamhet (diagram 2) 
- Revision (diagram 3)  
- Övrig politisk verksamhet (diagram 4).  
 
Det är alltså bara stöd till politiska partier som vi ligger lågt på. Försla-
get att minska antalet ledamöter påverkar alltså nämnd- och styrelse-
verksamheten, och det är också den post som är störst i kronor/ invå-
nare.  
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I övrig politisk verksamhet finns förutom administration även överför-
myndare och bidrag och anslag, som var för sig ligger på ca 400 tkr i 
kostnader hittills i år.  
 
I bidrag och anslag finns medlemsavgifter och bidrag till olika organisa-
tioner som kommunen tillhör:  
 
- Region 10 
- SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) 
- Georange  
- Regionala utvecklingsnämnden (Region Västerbotten)  
- FSV (Föreningen Sveriges Vattenkraftskommuner).  
 
Den enskilt största posten är Regionala utvecklingsnämnden om nästan 
170 tkr årligen, att jämföra med SKR där vi betalar 87 tkr årligen.  
 
I kommunallagen står det:  
 
Fullmäktige bestämmer hur många ledamöter som fullmäktige ska ha. 
Antalet ledamöter ska bestämmas till ett udda tal och till minst 21 i kom-
muner med högst 8 000 röstberättigade.  
 
Fullmäktige bestämmer hur många ersättarna ska vara. Antalet ska ut-
göra en viss andel, dock högst hälften, av det antal platser som varje 
parti får i fullmäktige. Beslutet ska fattas före utgången av februari må-
nad, valåret. Länsstyrelsen ska genast underrättas om beslutet. 
 
Sett till valresultatet 2022 ger det följande fördelning om antalet för-
troendevalda minskar. 
 
Parti 25 mandat 21 mandat 
Vänsterpartiet 8 7 
Socialdemokraterna 7 6 
Liberalerna 4 3 
Malålistan 4 3 
Moderaterna 1 1 
Sverigedemokraterna 1 1 

 
Under 2025 har närvaron på kommunfullmäktige legat mellan 23 och 24 
ledamöter. 
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Omvärldsanalys av några kommuner i Norr- och Västerbotten: 
 
 
Kommun 

 
Antal inv 

Ledam i 
KF 

 
Ers i KF 

 
Ersättn samtl 

Malå 2 962 25 12 Hel-/halv dag 
Norsjö 3 933 27 14 Hel-/halv dag, 

timarvode upp 
till 1 tim 

Sorsele 2 344 21  Hel-/halv dag 
Arvidsjaur 6 081 23 14 Heldag 
Arjeplog 2 609 21 14 Hel-/halv dag 
Bjurholm 2 348 21 10 Hel-/halv dag 
Dorotea 2 300 25 13 - 
Åsele 2 794 25 16 - 
Storuman 5 585 31 20 - 2 tim, timar-

vode, hel-/halv 
dag 

Vilhelmina 6 229 27 14 Grundarvode - 
3 tim därefter 
per tim, max 
12 tim/dygn 

Nordmaling 7 120 31 15 - 
Vännäs 9 059 31 18 - 
Robertsfors 6 690 31 18 - 
Jokkmokk 4 728 23 13 - 
Överkalix 3 205 25 14 - 

 
Bedömning 
 
Att minska antalet ledamöter är inte en stor ekonomisk besparing men 
trots att det måste få kosta med demokrati så sänder det ut signaler att 
även politiker är delaktiga i besparingen. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Helen Örnbergs tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 53/25. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Motionen bifalls. 
 
Börje Stenlund (ML): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: Mo-
tionen avslås. 
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FÖRSLAGSORDNING 
 
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att kommunsty-
relsen bifaller Börje Stenlunds förslag. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Motionen avslås. 
 
----- 
 
RESERVATION 
 
Cecilia F Stenlund (L), Ingela Westerlund Svahn (V), Kristian Priemel 
(V) och Anna-Stina Bergström (V) reserverar sig mot beslutet till förmån 
för Cecilia F Stenlunds förslag. 
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§ 122    Dnr 2024.115/09 
 
Medborgarförslag om hjärtstartare i kommunhuset 
 
Ett medborgarförslag om hjärtstartare i kommunhuset har inlämnats. 
Medborgarförslaget lyder: 
 
Hjärtstartare 
 
Vi behöver en hjärtstartare i kommunhuset där många arbetar och 
många medborgare besöker dagligen.  
 
Motivering 
 
Hjärtstartare behövs. 
 
De flesta hjärtstopp sker oftast i det egna hemmet, gällande både kvin-
nor och män. Den främsta orsaken till ett hjärtstopp är någon form av 
hjärtsjukdom oavsett ålder.  
 
Många av riskfaktorerna som påverkar hjärt-/kärlsjukdomar går att före-
bygga genom att individen gör aktiva val mot mer hälsosamma levnads-
vanor som t ex att avstå från att röka och snusa, vara fysisk aktiv, ha 
goda sömnrutiner och ha goda kostvanor. Enligt World Health Organi-
zation (WHO) kan sunda levnadsvanor förebygga 80 procent av alla för-
tida hjärtinfarkter och stroke. 
 
Under perioden 2023 och 2024 inträffade åtta (2023) och nio (2024) 
hjärtstopp i hela Malå kommun som geografiskt område, där ambulans 
tillkallades. Det finns ingen kännedom om ett hjärtstopp i eller runt om 
kommunhuset i Malå kommun de senaste åren.  
 
Idag finns 14 registrerade hjärtstartare inom Malå kommun varav 11 i 
tätorten Malå. Två hjärtstartare i Malå tätort är tillgängliga dygnet runt 
för allmänheten. De tre hjärtstartare som finns registrerade i byarna är 
tillgängliga dygnet runt för allmänheten. Resterande hjärtstartare finns 
tillgängliga mellan kl 07.00 till 21.00, vardagar och helger beroende på 
var den är placerad.  
 
Räddningstjänsten i Malå kommun har idag avtal med Region Väster-
botten genom IVPA - I väntan på ambulans - som innebär att styrke-
ledarens bil är utrustad med en hjärtstartare. Styrkeledarens bil är först 
på plats vid utryckning efter samtal vid 112. Denna bil är oftast parkerad 
vid kommunhuset i Malå. I Malå kommunhus finns det idag (2025) fyra 
deltidsanställda brandmän. Dessa har kunskaper inom Hjärt-lungrädd-
ning (HRL). 
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 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2025-10-14 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

Föreningar och organisationer kan via Civilförsvarsförbundet ansöka 
om att få kostnadsfria hjärtstartare placerade i närområdet. Civilför-
svarsförbundet och HjärtLung-föreningen Malå/Norsjö erbjuder HLR-
kurser till föreningar, organisationer och allmänhet.  
 
Medborgarförslaget är anmält i kommunfullmäktige 2024-10-28 och 
överlämnat till kommunstyrelsen för beredning. 
 
Bedömning 
 
Utifrån detta underlag bedöms det inte aktuellt att införskaffa en hjärt-
startare på Malå kommunhus. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Daniel Burmans tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 49/25. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: 
Medborgarförslaget avslås. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Medborgarförslaget avslås. 
 
----- 
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Medborgarförslag om hjärtstartare i kommunhuset    
En medborgare i Malå kommun lämnades in2024-10-02 gällande 
placering av hjärtstartare på Malå kommunhus. 
  
Bakgrund  
Enligt en rapport från 2022 gjord av svenska hjärt-och 
lungräddningsregistret som granskar alla hjärtstopp i Sverige sen 1990, 
så registreras det ca 8500 fall årligen kopplat till hjärtstopp1. Källa: 
Rapport 2022 svenska hjärt-och lungräddningsregistret 
 
Bland de individer som drabbas av hjärtstopp utanför sjukhus är 
chansen för överlevnad 5 till 10 gånger större för de som har ett 
kammarflimmer eller kammartakykardi som första hjärtrytm, jämfört 
med de som har en asystoli (frånvaro av elektrisk aktivitet i hjärtat) eller 
pulslös elektrisk aktivitet (elektrisk aktivitet som inte leder till att hjärtat 
pumpar blod)2  

Hjärtstopp fördelat på ålder och kön 
Medianåldern bland personer som får hjärtstopp är enligt svenska hjärt-
och lungräddningsregistret3 är 71,6 år och den har varit oförändrad 
sedan 1990. Åldersspannet sträcker sig från 0 till över 100 år. Det är 
fler män än kvinnor som får hjärtstopp men andelen kvinnor ökar med 
ålder. Bland individer som är över 80 år utgör män 58% av 
rapporterade hjärtstopp.  

  

 
1 Rapport 2022 svenska hjärt-och lungräddningsregistret 
2 Rapport 2022 svenska hjärt-och lungräddningsregistret 
3 Rapport 2022 svenska hjärt-och lungräddningsregistret 
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Anledning till hjärtstopp fördelat på ålder.4 
• Bland 0-20år är främsta orsak till hjärtstopp den vanligaste 

orsaken annat (ospecificerat) och hjärtsjukdom.  
• Bland 21-40år är främsta orsak till hjärtstopp den vanligaste 

orsaken annat (ospecificerat), överdos läkemedel och självmord. 
• Bland 41-70år är främsta orsak till hjärtstopp den vanligaste 

hjärtsjukdom och annat (ospecificerat).  
• Bland 71 och äldre är främsta orsak till hjärtstopp den vanligaste 

hjärtsjukdom och annat (ospecificerat).  
• Oavsett ålder så är den främsta orsaken till hjärtstopp 

hjärtsjukdom och annat(ospecificerat) 
 

Vanligaste plats att drabbas av ett hjärtstopp fördelat på kön.5 
• Bland män är den vanligaste platsen att drabbas av ett hjärtstopp 

i hemmet.  
• Bland kvinnor är den vanligaste platsen att drabbas av ett 

hjärtstopp i hemmet.  
• Bland hjärtstopp som inträffade i hemmet hade cirka 18% 

defibrillerbar rytm. Motsvarande siffra för hjärtstopp som 
inträffade på offentliga (allmänna) platser var cirka 40%¨ 

• Det är högre chans till överlevnad om hjärtstoppet sker på allmän 
plats 21,6% jämfört hemmet 6,9 procent.  

 
Kända riskfaktorer kopplat till Hjärt- och kärlsjukdomar67 

• Metabola – Som exempelvis högt blodtryck, fetma och diabetes 
• Beteendemässiga – Som exempelvis Tobaksrökning och kost 
• Psykosociala – Som exempelvis ekonomiska status och 

depression 
• Genetiskt anlag 

 
Metabola, beteendemässiga och psykosociala faktorer kan 
påverkas av individen själv och går under namnet hälsans 
bestämningsfaktorer8. Genetiskt anlag, ålder och kön kan ej 
påverkas av individen.  
 

 
4 Rapport 2022 svenska hjärt-och lungräddningsregistret 
5 Rapport 2022 svenska hjärt-och lungräddningsregistret 
6 Hjärtinfarkt – Symtom och riskfaktorer | Hjärt-Lungfonden (hjart-lungfonden.se) 
7 Kvinnor och män delar samma riskfaktorer för hjärt-kärlsjukdom | Göteborgs universitet (gu.se) 
8 Hälsans bestämningsfaktorer — Folkhälsomyndigheten (folkhalsomyndigheten.se) 
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Hjärt-lungräddning (HLR)9 
Att erhålla HLR före ankomst av ambulans är en viktig länk i kedjan 
som räddar liv vid hjärtstopp10. Andel som får HLR av en bystander 
(person som inte utlarmats till hjärtstoppet) har ökat från 29% år 1990 
till 64% år 2021. Om man räknar in HLR givet av polis, räddningstjänst 
och SMS-livräddare11 så har >80% erhållit HLR innan ambulansens 
ankomst 2022.   
Mediantiden mellan hjärtstopp och start av HLR vid hjärtstopp har 
sjunkit från 10min 1990 till dagens (2022) 2min. Detta kan förklaras 
med att föreningar, organisationer och företag idag ofta arrangerar 
HLR-utbildningar och detta innebär att fler och fler får kunskap att utföra 
HLR.  
För att höja kunskapen ytterligare, har Svenska rådet för hjärt-
lungräddning tagit fram kostnadsfri, interaktiv webbutbildning för alla 
som är intresserade – Alla kan HLR12.  
Andelen som har HLR utbildning har ökat med åren och utgjorde 2022 
totalt 64,6%. 
 
 
 

  

 
9 Rapport 2022 svenska hjärt-och lungräddningsregistret 
10 Om plötsligt hjärtstopp och HLR - HLR-rådet 
11 Hem » Sms-livräddare (smslivraddare.se) 
12 https://allakanhlr.nu/?UTM_source=utbildningsportal). 
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Användning av defibrillator innan ankomst av ambulans 
Andel fall där defibrillator kopplats in innan ambulans ankomst var 2022 
7,9%. I 92,1% av fallen med hjärtstopp hade ingen defibrillator använts 
innan ambulans ankomst13.  

 

Sett till publika defibrillator användes en defibrillator endast i en tredje 
del av fallen dvs 36,2% 2022. 
 
 Av de fallen som defibrillering gjorts hade man i 92,9% av fallen 2022 
defibrillerbar rytm. Det skall dock nämnas att dessa data är osäkra på 
grund av stickprovets storlek. 

 
13 Rapport 2022 svenska hjärt-och lungräddningsregistret 
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Kostnad för hjärtstartare 
Kostnaden för placering av hjärtstartare varierar. Om hjärtstartare ska 
placeras offentligt så är det viktigt att hjärtstartaren kan hantera även 
barn och att barnelektroder ingår samt att hjärtstartaren kan ge 
instruktioner både på svenska och engelska. Optimal  
placering av hjärtstartare är utomhus ur ett tillgänglighetsperspektiv. 
 
Hjärtstartarpaket Philips FRX - 
inomhus14 

18 900kr exkl. moms   

Hjärtstartarpaket Philips FRX - 
utomhus15 

18 900kr exkl. moms (tillkommer 
elinstallations kostnader 

 
  

 
14 Hjärtstartarpaket Philips FRx med inomhusskåp (hjartsakrat.se) 
15 Hjärtstartarpaket Philips FRx med utomhusskåp (hjartsakrat.se) 
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Lägesbild Hjärtstartare Malå 2023-2024.  
Enligt hjärtstartregistret16 finns totalt 14 registrerade hjärtstartare inom 
Malå kommun, varav elva (11) stycken i centrala Malå. Det kan finnas 
fler hjärtstartare eller färre hjärtstartare. Föreningen, organisationen 
eller företaget som har en hjärtstartare ansvarar för att registerna denna 
på hjärtstartregistret. Detta gäller även om hjärtstartare plockas bort.  
 
Bland de registrerade hjärtstartarna i tätorten är två (2) hjärtstartare är 
tillgänglig dygnet runt genom utomhus placering och samt i receptionen 
på Hotell Tjamsta. Denna finns tillgänglig dygnet runt även då personal 
inte är på plats och går att nås genom att dörrarna till hotellet alltid är 
öppet. Resterade hjärtstartare i tätorten är tillgängliga på varierade tider 
från 07.00 – 21.00.  
 
Fyra (4) hjärtstartare finns registrerade i byar runt om Malå tätort, varav 
tre (3) hjärtstartare är anges som tillgänglig dygnet runt, varav (1) är 
placerad utomhus.  
 
Räddningstjänsten på Malå kommun har idag (2025) ett avtal med 
Region Västerbotten17 gällande IVPA - I väntan på ambulans18. Detta 
innebär att styrkeledarens bil är utrustad med en hjärtstartare. I avtalet 
regleras hjärtstartare, batteri och elektroder med mera.  
Styrkeledarens bil är i drift i kommunen, 365 dagar om året och dygnets 
alla timmar. Styrkeledarens bil är alltid först på plats när räddningstjänst 
larmas ut via 112.  
 
Det finns idag (2025) fyra deltidsbrandmän anställda på Malå 
kommunhus.  
 
Under 2023 så har räddningstjänsten i Malå larmats ut på 6 ärenden 
kopplat till hjärtstopp. Detta gäller hela Malå kommun som geografiskt 
område och inte kopplat till Malå kommunhus med omnejd. 
 
Under perioden 2023 och 2024 så har ambulansens i Malå kallats ut 8 
tillfällen (2023) och 9 tillfällen (2024) kopplat till ärenden som rör 
hjärtstopp. Detta gäller hela Malå kommun som geografiskt område och 
inte kopplat till Malå kommunhus med omnejd.  

 
16 Hjärtstartarregistret (hjartstartarregistret.se) 
17 Allt fler orter får sjukvårdshjälp av räddningstjänsten | SVT Nyheter 
18 IVPA | PS – Prehospital sjukvårdsledning (psconcept.se) 
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Civilförsvarsförbundet erbjuder föreningar, organisationer och allmänhet 
kostnadsfria utbildningar i HLR samt att föreningar kan ansöka om att få 
kostnadsfria hjärtstartare placerade i sitt närområde19. Detta bekostas 
av MSB – Myndigheten för samhällsskydd och beredskap. Även andra 
utbildningar finns som exempelvis hemberedskap, allmän 
brandkunskap. 
 
Responstiden från det att fösta resurs är på plats efter samtal till 112 
har ökat de senaste tre åren och ligger idag 3,4 minuter över 
rikssnittet20 för Malå. En del av detta kan förklaras med att 
ambulansens delas mellan olika kommuner när de olika ambulanserna 
är upptagna samt att avstånden är långa i glesbygd. En annan faktor 
som påverkar är polisens responstid vid de fall där platsen måste 
säkras vid ett pågående brott.21   

  

 
19 Hjärta att hjälpa – för fler hjärtstartare – Civilförsvarsförbundet 
20 Så länge får du vänta på ambulans i din kommun | SVT Nyheter 
21 Ambulanspersonalens frustration i väntan på polisen vid mordet i Malå: ”Kan inte rädda någon om 
vi behöver räddas” | SVT Nyheter 
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Enligt senaste nationella folkhälsoenkäten – Hälsa på lika villkor 202222, 
så skickades det ut 1000 enkäter i Malå kommun 16år och uppåt. Totalt 
svarade 406 personer det vill säga ca 40,6%. Data som samlas in 
bygger på självuppskattade värden.  
 
Region Västerbotten har sammanställt den insamlade data till ett 
kommunblad23 för Malå kommun. I den jämförs Malå med resterande 
data för Västerbotten och riket fördelat på kön. 
 
Sammanfattning på faktorer som kan påverka risken för att drabbas 
hjärt- och kärlsjukdomar. Mer finns att läsa på kommunens hemsida 
under Folkhälsorådet, Hälsa på lika villkor 202224 
 

• Färre kvinnor än män som rapporterar att de är fysisk aktiva 
(minst 150 minuter per vecka).  
 

• Fler män än kvinnor uppger att de är dagliga rökare och snusare.  
 

• Förekomst av svår psykisk påfrestning är lägre bland kvinnor och 
män i Malå jämfört med länet och riket 

 
• Förekomst av stress är låg bland kvinnor och män i Malå jämfört 

med länet och riket.  
 

• Högt blodtryck rapporteras i större utsträckning bland kvinnor 
och män i Malå jämfört med länet och riket.  

 
• Förekomst av diabetes rapporteras i större utsträckning bland 

kvinnor och män i Malå jämfört med länet och riket. 
 

• Självrapporterad fetma (baserat på självrapporterad vikt och 
längd, definierat som BMI högre än 30) rapporteras i högre 
utsträckning i Malå bland män och kvinnor jämfört med länet och 
riket.  

 

 
22 Nationella folkhälsoenkäten – Hälsa på lika villkor — Folkhälsomyndigheten 
(folkhalsomyndigheten.se) 
23 Kommunblad Malå 2022  
24 Folkhälsostatistik Malå kommun | Malå Kommun (mala.se) 
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Enligt WHO (World Health Organization) så är de viktigaste 
beteendemässiga riskfaktorerna för hjärtsjukdomar och stroke 
ohälsosam kost, fysisk inaktivitet, tobaksbruk och skadlig 
alkoholkonsumtion. Bland miljöriskfaktorerna är luftföroreningar en 
viktig faktor. Effekterna av beteendemässiga riskfaktorer kan visa sig 
hos individer som förhöjt blodtryck, förhöjt blodsocker, förhöjda 
blodfetter samt övervikt och fetma. Dessa "mellanriskfaktorer" kan 
mätas inom primärvården och indikerar en ökad risk för hjärtinfarkt, 
stroke, hjärtsvikt och andra komplikationer25. 
 
Enligt WHO kan sunda levnadsvanor förebygga 80 procent av alla 
förtida hjärtinfarkter och stroke. Miljöerna runt oss förändras och det är 
inte alltid lätt att leva hälsosamt och ta beslut som skapar 
förutsättningar för ett långt och hälsosamt liv.26 
 
Region Västerbotten erbjuder alla 40, 50 och 60åringar VHU 
(Västerbottens hälsoundersökningar) i syfte att förbättra sina 
levnadsvanor och livssituation27.  
 
 
 
 

 
 

 

 
25 https://www.who.int/health-topics/cardiovascular-diseases#tab=tab_1  
26 https://www.hjart-lungfonden.se/om-oss/paverkansarbete/prevention/  
27 Västerbottens hälsoundersökningar, VHU - 1177 

Sida 96 av 195

https://www.who.int/health-topics/cardiovascular-diseases#tab=tab_1
https://www.hjart-lungfonden.se/om-oss/paverkansarbete/prevention/
https://www.1177.se/vasterbotten/liv--halsa/sunda-vanor/vasterbottens-halsoundersokningar-vhu/#:~:text=V%C3%A4sterbottens%20h%C3%A4lsounders%C3%B6kningar%2C%20VHU%2C%20ska%20erbjudas%20dig%20som%20bor,h%C3%A4lsounders%C3%B6kning%20och%20det%20andra%20bes%C3%B6ket%20%C3%A4r%20ett%20h%C3%A4lsosamtal.


Inskickat av: 
(Signerad)

Sida
(1 2)

Ärendenummer
#1817

Datum
2024-10-02 11:22

Ärendenummer: #1817 | Inskickat av:  (signerad) | Datum: 2024-10-02 11:22

 Notifieringar
E-post

 Mobiltelefon

 E-postadress Telefon
-

 Postnummer och ort
939 32 Malå

 Adress

 För- och efternamn

Lämna medborgarförslag

1. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter
Kontaktuppgifterna till dig som förslagsställare behövs för att kunna säkerställa att du är folkbokförd i kommunen. Dina uppgifter 
kommer att sparas i kommunens ärendehanteringssystem.

2. Medborgarförslag

Rubrik på förslag
Hjärtstartare

Förslag
Ge förslag på åtgärder som ligger inom kommunens verksamhet och det kommunen är ansvarig för. Varje förslag får endast 
behandla en fråga, ämnen av olika slag kan alltså inte tas upp i samma förslag.

Vi behöver en hjärtstartare i Kommunhuset där många arbetar och många medborgare besöker dagligen.

Motivering
Hjärtstartare behövs.

3. Presentation

Vill du presentera ditt förslag vid kommunfullmäktige?
När kommunfullmäktige slutligen behandlar ditt förslag har du möjlighet att presentera ditt förslag muntligt. 
Du blir alltid kontaktad när kommunfullmäktige ska behandla ditt förslag och du är alltid välkommen att närvara. Läktaren är öppen 
för alla.

Nej
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2025-10-14 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 123    Dnr 2024.52/09 
 
Medborgarförslag om att riva alla gamla och obebodda bostäder som 
inte har någon ägare  
 
Ett medborgarförslag har inkommit till kommunen med förslag om att ri-
va alla gamla och obebodda bostäder som saknar ägare. Syftet är att 
förbättra kommunens trivsel och utseende samt motverka att fastigheter 
förfaller. 
 
Medborgarförslaget lyder: 
 
Riv alla gamla och obebodda bostäder som inte har någon ägare. 
 
Jag anser att förslaget ska genomföras för att kommunen ska bli trevli-
gare. Vissa lägenhetshus ser ut att komma att förfalla inom en kortare 
tid. 
 
Medborgarförslaget är anmält i kommunfullmäktige 2024-04-22 och 
överlämnat till kommunstyrelsen för beredning. 
 
Bedömning 
 
Kommunen har inte rådighet över fastigheter som kommunen inte äger. 
Frågan kan därför inte hanteras inom ramen för kommunens befogen-
heter. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Per Bertilssons tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 50/25. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: 
Medborgarförslaget avslås. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Medborgarförslaget avslås. 
 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2025-10-14 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 124    Dnr 2025.124/00 
 
Fastställande av Handlingsplan Mål och riktlinjer för samisk förvalt-
ningskommun  
 
Malå kommun har varit samisk förvaltningskommun sedan 2011 och en 
del i det arbetet är att utforma en handlingsplan för att vägleda kommu-
nens verksamheter i sitt arbete med att uppfylla Lagen (2009:724) om 
nationella minoriteter och minoritetsspråk. 
 
Den senaste Minoritetspolitiska handlingsplanen godkändes av kom-
munfullmäktige 2019-10-21, § 143 och upphörde att gälla 2022. 
 
Bedömning 
 
Då den senaste Minoritetspolitiska handlingsplanen upphörde 2022 är 
dags att fastställa en ny handlingsplan som föreslås byta namn till Mål 
och riktlinjer i arbetet som samisk förvaltningskommun. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Susanne Stenbergs tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 45/25. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: 
Handlingsplanen Mål och riktlinjer för arbetet som samisk förvaltnings-
kommun fastställs. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Handlingsplanen Mål och riktlinjer för arbetet som samisk förvaltnings-

kommun fastställs. 
 
----- 
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 Dnr 2025.124/00 
  

 
 
 
 
 
 

Handlingsplan Mål och riktlinjer för samisk förvaltnings-
kommun  
och allmänna skyldigheter för övriga minoriteter 
 
 
 

 
 
 
Fastställd av kommunfullmäktige 2025-10-27, § xx 
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2. INLEDNING 
 
Enligt lagen om nationella minoriteter och minoritetsspråk (LoNM 2009:724) ska det allmänna 
främja de nationella minoriteternas möjligheter att behålla och utveckla sin kultur i Sverige.  
 
Samerna är i första hand ett urfolk i Sverige. Detta beslutades enligt regeringens proposition 
1976/77:80 där det sades att ”Samerna utgör en ursprunglig befolkning, som i Sverige är lika 
gammal som eller äldre än landets majoritetsbefolkning.” Med ett urfolk menas att de ska 
härstamma från folkgrupper som bodde i landet eller i ett geografiskt område, som landet tillhör, 
vid tiden för erövring eller kolonisation eller fastställande av nuvarande statsgränser och vilka har 
behållit en del eller alla sina egna sociala, ekonomiska, kulturella och politiska institutioner.  
Sedan 2011 erkänns samerna som ett urfolk i Sveriges grundlag (prop. 2009/10:80). Ett folk har 
större rätt till självbestämmande än en minoritet.   
Urfolks rättigheter har ett förstärkt skydd jämfört med övriga minoritetsrättigheter. Enligt 
regeringsformen ska det samiska folkets möjligheter att behålla och utveckla ett eget kultur- och 
samfundsliv främjas. 
 
Samerna är också en av Sveriges fem nationella minoriteter och omfattas bland annat av Sveriges 
åtagande enligt Europarådets ramkonvention om skydd för nationella minoriteter. 
Malå kommun är samiskt förvaltningsområde sedan 1 januari 2010. Från den 1 januari 2019 
skärptes lagen och ställer nu högre krav på kommunernas arbete med att uppfylla de nationella 
minoriteternas rättigheter. 

Denna handlingsplan innehåller riktlinjer för kommunens arbete att uppfylla de nationella 
minoritetspolitiska övergripande mål och kommunens inriktning att stärka den samiska 
befolkningens ställning i Malå. Handlingsplanen ska fungera som ett verktyg i det dagliga och 
långsiktiga arbetet för att uppfylla de rättigheter som samerna har för såväl politiker, 
kommunanställda och personer från de samiska grupperna. Som förvaltningsområde ska 
kommunen anta mål och riktlinjer för sitt minoritetspolitiska arbete samt är skyldiga att på̊ begäran 
lämna uppgift om dessa mål och riktlinjer till uppföljningsmyndigheten Sametinget och 
Länsstyrelsen Stockholm. 

Inom det samiska förvaltningsområdet har den enskilde rätten att använda samiska vid muntliga 
och skriftliga kontakter med kommunen. Om så den enskilde använder samiska i mötet med 
kommunen är kommunen skyldig att ge muntligt svar på samma språk. Kommunen ska även i övrigt 
sträva efter att bemöta de enskilda på deras språk.  
När så efterfrågas ska kommunen erbjuda plats inom förskoleverksamhet och äldreomsorg där hela 
eller väsentlig del av verksamheten bedrivs på samiska.  
Den nya lagen har även ett särskilt fokus på barns utveckling av kulturell identitet och deras 
möjligheter att använda sina minoritetsspråk. För att uppnå de minoritetspolitiska målen krävs att 
kommunens olika delar samarbetar och att arbetet integreras i kommunens olika uppdrag. 
Minoritetspolitiken ska genomföras tillsammans med nationella minoriteter och  
därför är inflytande och delaktighet ett fundament för hela politikområdet och samråd ska därför 
hållas regelbundet med minoriteterna. 
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2.1 Regeringens minoritetspolitiska mål 
• Stärka de nationella minoriteternas egenmakt och inflytande 
• Främja bevarande av de nationella minoritetsspråken 
• Motverka diskriminering och utsatthet 
• Säkerställa en bättre efterlevnad av Europarådets ramkonvention och 

minoritetsspråkskonventioner 
 
2.2 Kommunens skyldigheter för samer enligt LoNM 

• Informera samer om deras rättigheter 
• Främja och skydda samernas språk och kultur 
• Ge samerna inflytande i frågor som berör dem 
• Särskilt främja barns och ungas möjligheter till inflytande 
• Samråda med representanter för den samiska befolkningen 
• Ge möjlighet att använda samiska i kontakt med kommunen 
• Erbjuda förskoleverksamhet helt eller en väsentlig del på samiska 
• Erbjuda äldreomsorg helt eller en väsentlig del på samiska 
• Kommunen ska informera den som ansöker om bistånd inom ramen för äldreomsorgen 

om möjligheterna till sådan service och omvårdnad. 
• Synliggöra samernas språk och kultur 
• Anta mål och riktlinjer för sitt arbete och dessa ska på begäran kunna lämnas ut till den 

myndighet som har uppföljningsansvar för lagen 
• Kommunen ska verka för att det finns tillgång till personal med kunskaper i samiska 

 
2.3 Kommunens skyldigheter för övriga nationella minoriteter enligt LoNM 

• Informera de nationella minoriteterna om deras rättigheter 
• Skydda och främja de nationella minoritetsspråken 
• Främja möjligheterna att behålla och utveckla sin kultur 
• Ge inflytande i frågor som berör dem och så långt som möjligt samråda med nationella 

minoriteter 
• Verka för att det finns tillgång till personal med kunskaper i finska och meänkieli. 

 
Detta åtagande ligger inom kommunens allmänna skyldighet utöver det uppdrag man har som 
samisk förvaltningskommun. 
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3. SAMER I MALÅ KOMMUN 
 
3.1 Samer i kommunen 
Malå kommun för inget register över sina medborgares ursprung så det är svårt att ange hur många 
samer som bor i kommunen. Sametingets röstlängd visar samer som anmält sig till röstlängden och 
vilken ort de kommer ifrån. Detta ger inte heller hur många samer som bor i kommunen då 
röstlängden är frivillig och inte heller visar barn under 18 år.  
Malå kommun är sedan gammalt ett traditionellt skogssamiskt område så det faktiska antalet samer 
i Malå kan antas vara betydligt högre.  
 
3.2 Samiska föreningar 
Máláge Sámienseäbrrie/Malå sameförening 
Föreningen bildades 1953. Föreningen arbetar med språk- och kulturella frågor med syfte att öka 
intresset för det samiska språket och kunskaper om den samiska kulturen. Máláge Sámienseäbrrie 
är en stor sameförening och har ett medlemsantal runt 300, flertalet är hemmahörande i Malå 
Kommun. 
 
Máláge Nástieh 
Föreningen är ett kvinnligt slöjdnätverk och bildades 2007. 
 
3.3 Samebyar 
Samebyar är en ekonomisk och administrativ sammanslutning som regleras i rennäringslagen. Det 
finns 51 samebyar i Sverige inom renskötselområdet som sträcker sig från Idre i Dalarna i söder till 
Könkämä och Treriksröset i norr. I Malå kommun verkar Malå sameby som är den sydligaste 
samebyn i Sverige och Västerbottens läns enda sameby. Totalt finns 10 skogssamebyar. 
 
Malå sameby  
Samebyn har med sina idag 13 renskötselföretag sina marker inom Malå, Sorsele, och Lycksele 
kommuner under kalv- och sommarland. Malå Skogssameby flyttar aldrig med sina renar till 
fjällområdet utan de finns i nära skogsområde. Samebyns vinterbetesmarker finns inom Norsjö, 
Skellefteå, Lycksele, Vindeln och Robertsfors kommuner.  
 
4. DET SAMISKA SPRÅKET 
Samiska tillhör den finsk-ugriska språkfamiljen. Samiskan indelas i tre huvudspråk och de i sin tur i 
nio varieteter. Huvudspråken är östsamiska, centralsamiska och sydsamiska. Östsamiska varieteter 
talas på Kolahalvön i Ryssland. Centralsamiskans varieteter talas i Finland, Norge  
och Sverige och sydsamiska varieteter talas i Norge och Sverige. I Sverige talas nordsamiska, 
lulesamiska och pitesamiska som hör till den centralsamiska huvuddialekten, samt umesamiska och 
sydsamiska. Gränserna mellan språken är inte skarpa. Nordsamiska är det språk som talas av flest 
samer i Sverige. Den språkliga kedjan mellan generationerna är i många fall bruten eller försvagad 
vilket beror på den språkpolitik som Sverige förde under framför allt 1900-talets första hälft.  
 
4.1 Språksituationen i Malå kommun 
Malå ligger inom umesamiskt språkområde, där den nordliga gränsen går vid Piteälven och den 
sydliga vid Umeälven. Kommunerna Malå, Arvidsjaur, Arjeplog, Sorsele, Storuman, Lycksele ligger 
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inom detta språkområde. I Malå förekommer även lulesamiska, nordsamiska, sydsamiska och 
pitesamiska.  
Umesamiskan är Malå kommuns samiska ursprungsspråk. De flesta äldre som behärskade språket 
har gått bort idag men det finns ett fåtal som kan umesamiska. Revitaliseringsarbetet kring 
umesamiskan har pågått i årtionden, sakta men säkert, och de senaste åren har det exploderat vad 
gäller intresset att återta sitt språk. Det har getts ut en ordbok, en verbbok, barnböcker, skapats 
språk-, och spelappar, barnprogram, radioprogram mm. Med detta har också intresset för att återta 
sitt språk ökat markant, så även i Malå.   
 
Nilaskolan erbjuder undervisning i samiska. I den mån det finns lärare tillgängliga bedrivs 
undervisningen på plats. I annat fall genom distansundervisning. Det går även att läsa samiska som 
språkval. Nilaskolan erbjuder genom Sameskolstyrelsen samisk integrering i ämnet slöjd och arbetar 
för att erbjuda fler tillfällen för språk och kultur i andra ämnen. 
Sedan hösten 2023 ligger all samiska undervisning (förutom språkval från åk 6-9) utanför skoltid.  
 
5 KONSULTATIONSLAGEN 
Den 1 mars 2022 kom lagen (2022:66) om konsultation i frågor som rör det samiska folket och ska 
främja det samiska folkets inflytande över sina angelägenheter. Konsultationsskyldigheten 
omfattade regeringen och statliga förvaltningsmyndigheter.  
 
Den 1 mars 2024 omfattas även regioner och kommuner av lagen om konsultation för att ge samer 
mer inflytande i beslutsprocesser på alla nivåer i samhället. Tanken är att samer i god tid innan 
beslut fattas, ska kunna bidra med sin kunskap och visa på beslutets konsekvenser för samers språk, 
kultur och näringar.  
 
Mål 
Malå kommun ska aktivt verka för  
• att kommunens verksamheter aktivt verkar för att främja det samiska folkets inflytande över 

sina angelägenheter  
• att konsultationer sker i ett tidigt stadium med berörd part 
 
6. Mål för Malå kommun som samisk förvaltningskommun 
Den samiska kulturen är en tillgång som berikar Malå kommun, både historiskt sett men framför allt 
i dagsläget och i framtiden. Ett stort antal personer och företag har sin utkomst från rennäring och 
den samiska kulturen. Dessutom skapar rennäringen arbetstillfällen och inkomster till andra 
verksamheter inom kommunen. Det finns ett värde för kommunen att främja och utveckla det 
samiska språket och de samiska näringarna, utöver den skyldighet som åligger enligt LoNM (Lagen 
om nationella minoriteter och minoritetsspråk). Varje del av kommunen ska införliva i sin 
verksamhet vikten av att ha ett minoritetspolitiskt synsätt, och framför allt ett samiskt, utifrån att vi 
är en samisk förvaltningskommun. 
 
6.1 Inflytande och delaktighet för samer 
Minoritetspolitiken ska genomföras tillsammans med nationella minoriteter och därför är inflytande 
och delaktighet ett fundament för hela det politiska området. Kommuner, region och övriga 
myndigheter bör därför anpassa inflytandeformerna efter vad som är bäst för varje situation. Det 
centrala är att inflytandeformerna syftar till att åstadkomma delaktighet i beslutsprocessen så att 
de nationella minoriteternas förutsättningar och behov ska kunna  
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beaktas och tillgodoses.  
Förvaltningsmyndigheten bör samråda med minoriteterna i ett tidigt skede där det fortfarande 
finns möjligheter att påverka ett kommande beslut samt skicka ut  
handlingar.  
Att endast informera nationella minoriteter om beslut eller åtgärder är inte tillräckligt. 
 
Mål 
Malå Kommuns samiska befolkning ska känna sig delaktig och ha möjlighet att påverka i frågor som 
berör dem.  
 
Åtgärder 
• Upprätta fasta rutiner för samråd mellan kommunen och den samiska befolkningen. 
• Inarbeta rutiner och strukturer samt revidera för samråd i kommunens förvaltningar. 
• Systematiskt genom konsekvensanalyser i större beslutsfrågor informera det som berör 

samerna. 
• Hitta former för samråd med barn och unga i sådana frågor som berör dem. Detta kan ske 

genom att de unga söks upp i sin egen miljö, tex. i skolan, via modersmålsundervisningen, på 
sociala medier eller via fritidsgårdar och intresseföreningar. 

 
Förväntad effekt  
• Långsiktighet i de samiska frågorna 
• Medbestämmande i samiska frågor 

 
Ansvariga:  Kommunstyrelsen. 
 
6.2 Rätten att använda samiska hos myndigheterna  
Enskilda har rätt att använda samiska vid sina muntliga och skriftliga kontakter med kommunen i 
ärenden i vilka den enskilde är part eller ställföreträdare för part, om ärendet har anknytning till 
förvaltningsområdet. Om den enskilde använder samiska i ett sådant ärende är kommunen skyldig 
att ge muntligt svar på samma språk. Om minoritetsspråkstalande personal inte finns på 
myndigheten ska rutiner utarbetas som innebär att tolk kan ordnas med relativt kort varsel. I 
myndighetens lokaler, hemsidor och annat informationsmaterial ska det framgå att service kan ges 
på minoritetsspråk.  
 
Mål 
Att Malå kommun ska upprätta fungerande rutiner för att tillgodose samernas rätt att använda 
samiska i kontakter med kommunen. 
 
Åtgärder 

• Informera personal och allmänhet om Lagen om Nationella Minoriteter 2009:724  
• Utfärda rutiner och information så att kommunens kundtjänst och övrig personal vet hur de 

hanterar frågorna. 
• Utfärda rutiner för att anlita auktoriserade tolkar alternativt att anlita samisktalande 

personal inom kommunförvaltningen alternativt utanför kommunen. 
• Ett långsiktigt arbete med att öka kompetensen i språken för att åtgärda den eventuella 

bristen på utbildad personal. 
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• Samiska bör ses som merit vid anställning om det kan antas att individen kommer att arbeta 
med samisk befolkning eller på annat sätt arbeta med samiska språket inom  

• förvaltningen. Att kunna ett minoritetsspråk bör på samma sätt som andra specialkunskaper 
vara meriterande vid såväl anställning som lönesättning. 

 
Förväntad effekt  

• Antalen tillfällen att tala samiska ökar 
• Svenskan och samiskan har samma status 

 
Ansvariga: Kommunstyrelsen. 
 
6.3 Samisk förskoleverksamhet 
Kommunen har skyldighet att erbjuda barn vars vårdnadshavare begär det möjlighet att få 
förskoleverksamhet och viss annan pedagogisk verksamhet där hela eller en väsentlig del av 
verksamheten bedrivs på samiska. 
 
Mål 
Malå kommun ska aktivt verka för att samiska barn får möjlighet att både utveckla det svenska 
språket och sitt modersmål. Förskoleverksamheten utgör ett värdefullt och kraftfullt verktyg i 
revitaliseringsarbetet. 
 
Pågående insatser och åtgärder 

• Förskolan arbetar utifrån denna handlingsplan för sin verksamhet enligt LoNM utöver sin 
egen lagstiftning. 

• Verka för att Malå kommuns profilering mot samiskt språk och kultur utvecklas. 
• Samråda med föräldrar om den samiska verksamhetens organisering. 
• Verka för att finna lämpliga lärare med goda kunskaper i samiska alternativt 

modersmålstalare som kan delge både språk och kultur.  
• Skapa samiska miljöer på förskolor i kommunen främst där samiska barn är inskrivna. 
• Uppmärksamma samiska mattraditioner och erbjuda samisk mat inom förskola. 
• Naturligt integrera samisk kultur och traditioner i verksamheten. 
• Förskolan ska ta fram mål och riktlinjer i sin verksamhet enligt LoNM. 
• Verka för att det ska finnas ett samiskt språkstöd på förskolor där samiska barn är inskrivna. 
• Beakta att kunskaper i samiska och övriga nationella minoritetsspråk ska anges som en merit 

i platsannonser. 
 
Förväntad effekt 

• Barnen får utveckla ett starkt språk och samisk identitet 
• De samiska språken och kulturen får en högre status 
• Attitydförändring och tillåtande klimat för nationella minoritetsspråk 

 
Ansvariga: 
Utbildningsnämnden 
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6.4 Modersmålsundervisning och integrerad samisk undervisning 
Enligt skollagen har alla barn och unga med ett annat modersmål än svenska rätt till 
modersmålsundervisning i grund och gymnasieskolan. Barn med samiska som modersmål ska få 
modersmålsundervisning även om det bara finns en elev som ska ha det och även om språket inte 
används som dagligt umgängesspråk i hemmet. Kommunen ansvara för att det finns 
modersmålsundervisning för dem som begär det samt bekosta det. 
 
Mål 
Malå kommun ska verka för att det samiska språket, de samiska normerna och den samiska 
kulturen ska bli en naturlig del av skolverksamheten där samiska elever undervisas  
och där varje elev får kunskaper om samer som urfolk och dess kultur, språk, historia och näring 
samt övriga nationella minoriteters språk, historia och kultur. 
 
Åtgärder 
Specifikt för samiska elever 

• Skolan arbetar utifrån denna handlingsplan för sin verksamhet enligt LoNM utöver sin egen 
lagstiftning. 

• Säkerställa att det finns lärare med goda kunskaper i samiska, om lärare med adekvat 
utbildning saknas överväga distansundervisning. 

• Verka för samarbeten med sameskolstyrelsen för att samverka kring temaveckor för samiska 
elever. 

• Verka för att den samiska integreringen blir en del av skolans verksamhet för de samiska 
eleverna som väljer detta. 

• Främja samarbeten mellan kommuner med sameskolor/ samisk undervisning/ samisk 
integrering (både på svensk och norsk sida) för att stärka elevers språkutveckling och 
kulturella identitet. 

• Medverka till att eleven får tillgodogöra sig traditionell kunskap på annan plats än skolan. 
• Beakta att kunskaper i samiska och övriga nationella minoritetsspråk ska anges som en merit 

i platsannonser. 
 
För alla elever 

• Sörja för att varje elev har kunskap om Sveriges urfolk och de nationella minoriteternas 
kultur, språk, näring, religion och historia. 

• Naturligt synliggöra och integrera samisk kultur och traditioner i verksamheten. 
• Verka för att anordna information och utbildning för lärare och integrera samisk kultur och 

historia i den ordinarie skolverksamheten. 
  

Förväntad effekt 
• Flera som talar samiska  
• Samisk kultur och traditionell kunskap synliggörs inom skolan 
• Uppnå tvåspråkig jämlikhet 
• Fördomar byts till förståelse 
• Ökad allmänbildning 
• Motverkar diskriminering och utsatthet 

 
Ansvariga: Utbildningsnämnden 
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6.5 Samisk äldreomsorg 
Rätten att använda samiska inom äldreomsorg är betydelsefull av flera skäl. Främst handlar det om 
att göra sig förstådd och kommunicera med personalen. Det är viktigt av den anledningen att det 
språk som man senast lärt sig kan försvinna med åldern medan kunskaper i modersmål består. Att 
vistas i en miljö där personal och boende talar ens modersmål och har gemensamma erfarenheter 
kan betyda mycket för den som är äldre och kanske sjuk. I detta sammanhang är inte bara språket 
utan också maten och de kulturella värdena viktiga.  
 
Mål 
Malå kommun ska erbjuda alla, oavsett etnisk tillhörighet, en värdig och trygg omsorg på ålderns 
höst. Kommunen ska sträva efter att samiska brukare av äldreomsorgen ska erbjudas möjlighet till 
samisktalande personal samt naturliga samiska kulturella inslag i vardagen. I detta sammanhang är 
inte bara språket utan också de kulturella värdena oerhört viktiga för den äldres känsla av 
sammanhang och tillhörighet.  
 
Åtgärd 

• Socialnämnden arbetar utifrån denna handlingsplan för sin verksamhet enligt LoNM utöver 
sin egen lagstiftning. 

• Beakta kunskaper i samiska och övriga nationella minoritetsspråk vid nyrekryteringar. 
• Kunskaper i samiska språket ska anges som en merit i platsannonser. 
• Erbjuda traditionell samisk mat som en naturlig del i vardagen.  
• De äldre brukarna ska ha tillgång till nyheter på samiska (radio och TV). 
• Införskaffa samiska tidningar/böcker till äldreboende med samiska brukare. 
• Anordna samiska kulturella aktiviteter. 
• Samverka med svenska kyrkan för att anordna gudstjänster med samiska inslag. 
• Utveckla rutiner för att identifiera brukare som vill bli bemötta på samiska. 
• Iordningställa översättningspennor och språkstöd till personalen. 
• Köpa in små ordböcker till personalen. 
• Verka för samiskprofilerad äldreomsorg 
• Erbjuda personalen utbildning i samisk kultur och samiska språk. 
• Inrätta träffar för äldre samer, utanför äldreomsorgen, i kommunen i syfte att ta reda på 

deras behov och önskemål. 
 
Förväntad effekt 

• Samisk kultur och traditionell kunskap synliggörs inom äldreomsorgen 
• Välmående bland de äldre och känsla av tillhörighet 
• Uppnå tvåspråkig jämlikhet 

 
Ansvariga: Socialnämnden. Kommunstyrelsen (Nilaköket) 
 
6.6 Utbildnings- och informationsinsatser 
Kunskapen och medvetenheten om minoritetspolitikens målsättningar måste öka bland lokala 
beslutsfattare, tjänstemän och de nationella minoriteterna. För att den enskilde ska kunna hävda 
sina rättigheter måste ansvariga tjänstemän på lokal, regional och nationell nivå vara tillräckligt 
insatta i rättighetslagstiftningen och informera allmänheten om gällande regler. 
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Mål 
Malå kommun ska aktivt verka för att kommunens personal, politiker, samer och den breda 
allmänheten ska vara medvetna om de lagstadgade rättigheter som LoNM innebär. 
Tvåspråkig skyltning som visar språkens lika värde ska finnas både i vår innemiljö och utemiljö 
 
 
Åtgärder 

• Kontinuerligt informera och utbilda kommunens personal och politiker om samernas samt 
de andra nationella minoriteternas rättigheter och kommunens skyldigheter. 

• Genomföra årliga utbildningsinsatser som en naturlig del i verksamheten som syftar till att 
öka kunskap om samernas språk och kultur. 

• Anordna seminarier/temadagar om nationella minoriteter för kommunens anställda, 
politiker och allmänheten. 

• Tillhandahålla aktuell information på samiska och svenska samt arbeta med förbättringar på 
hemsidan, kommunens sociala medier, annonsering och trycksaker. 

 
Förväntad effekt 

• Fördomar byts till förståelse 
• Svenskan och samiskan har samma status 
• Ökad allmänbildning och kunskaper om samiskt språk och kultur 

 
Ansvariga: Kommunstyrelsen. 
 
6.7 Revitalisering av det samiska språket  
Samiskan är ett hotat språk men det finns goda förutsättningar att vända den negativa utvecklingen 
under förutsättningen att aktiva revitaliseringsåtgärder omedelbart sätts in. 
 
Mål 
Malå kommun ska verka för att främja och synliggöra de samiska språken. Majoritetssamhället ska 
bidra till minoritetsspråkens överlevnad och utveckling genom att skapa ett språkbevarande klimat 
samt bistå med konkreta verktyg för revitaliseringen. 
 
Åtgärder 

• Stimulera språkrevitaliseringsinsatser till samer som har samiska som ett tyst språk. 
• Stimulera till att den som tillhör en nationell minoritet ska ges möjlighet att lära sig, utveckla 

och använda sitt minoritetsspråk. 
• Främja språkrevitaliserande insatser, t.ex. språkbad och språkkurser. 
• Främja samiska alfabetiseringsinsatser (insatser för att stärka vuxna samers läs- och 

skrivkunnighet). 
• Synliggöra det samiska språket för att höja dess status. 
• Kunskaper i samiska ska ses som en merit i olika sammanhang. 
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Förväntad effekt 
De samiska språken får en högre status.  
Antalet personer som talar samiska ökar. 
Ökad allmänbildning och kunskaper om samiskt språk och kultur 
 
Ansvariga 
Kommunstyrelsen 
 
6.8 Aktivt synliggörande av samisk kultur och näringar 
De nationella minoriteterna och deras kulturarv ska synliggöras i samhället. Det påverkar 
majoritetsbefolkningens förståelse för grupperna och deras situation och stärker minoriteternas 
möjligheter att värna sina språk och kulturer, särskilt den samiska. 
 
Mål 
Malå kommun ska aktivt arbeta för att synliggöra och sprida information om samer, de samiska 
språken och den samiska kulturen samt de samiska näringarna som en del i vårt samhälle. 
 
Åtgärder 

• Fortlöpande arbeta med skyltningar på samiska på offentliga platser. 
• Anordna/stödja samiska kulturevenemang som utvecklar och synliggör det samiska språket, 

kulturen och traditionen. 
• Seminarier och temadagar om nationella minoriteter för allmänheten och 

kommunanställda. 
• Kontinuerligt informera om minoritetslagstiftningen – d.v.s. kommunens skyldigheter och 

samernas rättigheter – internt inom kommunförvaltningen, för politiska organisationer, 
samer och allmänheten. 

• Stötta samiska kulturplatser 
• Främja samiska näringar och stötta dess utveckling 
• Kontinuerligt arbeta för att motverka diskriminering och hat gentemot samer och övriga 

minoriteter. 
 
Förväntad effekt 
Fördomar byts till förståelse 
Svenskan och samiska har samma status 
Bevarande av samiska näringar inom kommunen 
 
Ansvariga: Kommunstyrelsen. 
 
6.9 Kultur  
Malå kommun ska i nära samarbete med lokala föreningar och organisationer erbjuda ett 
kulturutbud för barn och vuxna med förankring i bygdens traditioner och historia. Kommunen ska 
främja och uppmärksamma speciellt den samiska kulturen via olika kulturella uttrycksmedel. 
 
Mål 
Ett ökat samiskt kulturutbyte för att synliggöra och öka kunskap om samisk kultur. 
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Åtgärder 
• Skapa flera samiska mötesplatser som främjar den samiska kulturen. 
• Ta initiativ till och stimulera samiska kulturarrangemang. 

 
Förväntad effekt 
Den samiska kulturen synliggörs 
 
Ansvariga: Kommunstyrelsen. 
 
 
6.10 Gränsöverskridande samverkan 
Det samiska samhället har helt andra gränser och områdesindelningar än indelningen i stat, län och 
kommun. Att samverka över kommun-, läns- och riksgränser kan därför ge stora ekonomiska och 
praktiska fördelar.  
 
Mål 
Malå kommun ska aktivt verka för samarbete med andra förvaltningskommuner och med andra 
samarbetspartners med intressen inom minoritetspolitik, för samordningsvinster och utbyte av 
åtgärdsförslag mot gemensamma mål. 
 
Åtgärder 
• Att utveckla och aktivt verka för samarbete med andra förvaltningskommuner och länder i 

Sapmi 
• Att hitta samarbetsformer för samordning av information och utbildningsinsatser samt 

samordna kulturaktiviteter 
• Att undersöka möjligheter till samarbetsformer med förvaltningskommuner och regionen 

angående samiska tolkar 
 
Förväntad effekt 
Samordningsvinster 
Utbyta idéer till åtgärder, som riktas mot samma mål som vi själva har. 
 
Ansvariga 
Kommunstyrelsen,  Utbildningsnämnden 
 
7. Prioriteringar och arbetsfördelning 
Det krävs många insatser och samarbete för att till fullo kunna möta de nationella 
minoritetspolitiska målen och följa lagstiftningen. Malå kommun har en samisk samordnare  
och en samrådsgrupp vars funktion är att vägleda och styra den samiska samordnarens 
arbetsuppgifter och fördela statsbidraget för den samiska förvaltningskommunen. 
 
Samrådsgruppen består av representanter från samiska föreningar, samebyn, samisk samordnare, 
kommunstyrelsens ordförande, administrativa chefen. Samrådsgruppen sammanträder fyra gånger 
per år. 
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Kommunens minoritetspolitiska arbete ska vara dynamiskt och denna handlingsplan ska vara ett 
levande dokument. Kommunens minoritetspolitiska mål och riktlinjer ska även integreras i 
kommunens ordinarie styrdokument, såsom verksamhetsplaner och strategiska planer.  
 
Samisk samordnares roll 
• Ökade möjligheter för samråd och dialog med ungdomar. 
• Identifiera och analysera hur kommunen ska hantera behovet av samisktalande personal samt 

hur vi inom kommunen ska lösa äldreboende på samiskt vis inom äldreomsorgen. 
• Synliggörande av det samiska språket och den samiska kulturen. 
• Kunskapshöjande insatser till kommunanställda, politiker, samer och allmänheten. 
• Skapa nätverk med andra samiska förvaltningskommuner 
• Språkrevitaliseringsinsatser lokalt med samiska föreningar i kommunen, samebyn eller andra 

aktörer som ex ISOF, Álgguogåhtie. 
• Delta och planera samiska mötesplatser tex. språkcaféer, kulturevenemang o.s.v. 
• Språkinsatser till förskola  
• Beakta kunskaper i samiska och övriga nationella minoritetsspråk vid nyrekryteringar, kunskaper 

i nationella minoritetsspråk ska anges som en merit i platsannonser. 
• Medverka i målformuleringsarbetet i kommunen  
• Bereda och fatta beslut om bidrag till projektansökningar enligt målplanen 
• Ge individuell service som att informera om de verksamheter som finns i kommunen 
• Samverka med kommunens verksamheter 
• Sköta det löpande administrativa arbetet och handlägga förvaltningsfrågor som rör det samiska 
• Samarbeta med samiska föreningar/organisationer /samebyar 
• Samråda och kalla till samråd med företrädare för samer och föra minnesanteckningar/protokoll 
• Ansvara för delaktighetsfrågor gentemot samer inom kommunen 
• Handlägga bidragsansökningar, kulturinsatser och besluta om insatserna följer minoritetslagens 

intentioner 
• Följa upp projekt som beviljats medel i utvärderingssyfte för att se om projekten varit 

framgångsrika för att hitta framgångsfaktorer för det fortsatta arbetet 
• Kvalitetssäkra och föra in förslag till den kommunala organisationen 
• Utgöra stöd till samtliga verksamhetsområden inom kommunen såsom sakkunnig 
• Innehållsansvarig för den samiska webbsidan 
• Praktiskt råda och vägleda vid inkomna akuta situationer i direkta sakfrågor.  
• Svara för kontakter och samarbete med andra aktörer, bygga nätverk lokalt, regionalt, nationellt  
• Införskaffa material till skolor, bibliotek, äldreomsorg och andra verksamheter 
 
Långsiktiga mål 
Malå kommun vill vända språkprocessen så att vi har ett levande samiskt språk och att kommunen 
till fullo kan möta lagens krav, vilket innebär: 
• att Malå kommun har många samisktalande 
• att enskilda använder de samiska språken vid muntliga och skriftliga kontakter med 

förvaltningsmyndigheter där ärendet helt eller delvis sammanfaller med minoritetsspråkens 
förvaltningsområde 

• att det finns tillgång till personal med kunskaper i samiska eller andra minoritetsspråk 
• att kommunen kan erbjuda barn- och äldreomsorg som bedrivs helt eller väsentlig del på 

minoritetsspråken om någon inom förvaltningsområdet önskar detta 
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• att arbetet med nationella minoriteter och minoritetsspråk blir en naturlig del inom 
kommunens alla verksamheter. 
 

8. Finansiering 
Malå kommun får årligen ett statsbidrag på för de merkostnader som lagstiftningen medför. 
Bidraget som erhålls ska under sitt verksamhetsår användas. Kommunala verksamheter enligt 
annan lagstiftning, tex skollagen och socialtjänstlagen, ska inte belasta statsbidraget från den 
samiska förvaltningen. 
 
9. Uppföljning och återrapportering 
Kommunen ska årligen rapportera arbetet till Sametinget, som tillsammans med Länsstyrelsen 
Stockholm har regeringens uppdrag att följa upp tillämpningen av LoNM. 
 
Kommunens verksamhetsområden/nämnder ska årligen, dock senast 30 oktober, redovisa in till 
samisk samordnare efterfrågan av samisktalande insatser samt genomförda insatser i sin 
verksamhet enligt sina uppsatta mål ur handlingsplanen utifrån LoNM.   
 
10. Referenser 
Nedan ges referenser till litteratur och hemsidor som kan ge tips och inspiration för det fortsatta 
arbetet.  
 
10.1 Litteratur 
Lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetsspråk, www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2009724-om-nationella-minoriteter-och_sfs-2009-
724 
 
Från erkännande till egenmakt – regeringens strategi för de nationella minoriteterna, regeringens 
proposition 2008/09:158, www.regeringen.se/sb/d/108a/122769 
 
Samisk språkhandbok för förvaltningsmyndigheter, utgiven av Sametinget, www.sametinget.se. I 
språkhandboken finns faktabakgrund, värdefulla rekommendationer och länkar till lagtexter mm.  
 
Prop. 2021/22:19 En konsultationsordning i frågor som rör det samiska folket. Lag (2022:66) om 
konsultation i frågor som rör det samiska folket. www.riksdagen.se  
 
Myndigheten för ungdoms- och civilsamhällesfrågor, MUCF, www.mucf.se 
 
10.2 Föreningar och samiska institutioner och organisationer 
Malå Sameförening. En ideell förening som driver frågor och aktiviteter för samer i Malå. 
 
Máláge Nástieh. En ideell förening som jobbar för bevarande av samisk slöjd. 
 
Malå sameby. Arbetar för fortsatt grundläggande behov av betesmarker för en naturbetesbaserad 
renskötsel 
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Álgguogåhtie – umesamer i samverkan. En ideell förening som driver frågor rörande det 
umesamiska språket.  
 
Nuorat, www.nuorat.se 
Nuorat är en religiöst och politiskt fristående tidskrift för unga samer. Nuorat drivs av den  
ideella föreningen ”Nuorat Ideell förening”. Tidskriften kommer ut med 4 nummer per år. 
 
Oddasat. www.svt.se/oddasat 
Sveriges televisions nyhetssändningar på samiska med text på svenska 
Regeringens hemsida för de nationella minoriteterna, www.minoritet.se 
 
Samefolket, www.samefolket.se 
Tidskriften Samefolket kommer ut en gång i månaden och rapporterar om aktuella kulturella och 
politiska händelser i det samiska samhället.  
 
Sameradion, www.sverigesradio.se/sameradion 
Sveriges Radios nyhetsutsändningar på svenska och samiska. 
 
Samernas utbildningscentrum, www.samernas.se 
Uppdraget är att ge enskilda samer en behovsanpassad utbildning, att svara för en allmän 
kursverksamhet samt att genom samverkan med folkbildningsorganisationer och andra institutioner 
sprida kunskaper om samer till en vid krets av människor.  
 
Sameskolstyrelsen, www.sameskolstyrelsen.se 
Sameskolan är en förvaltningsmyndighet för de statliga sameskolorna och deras verksamhet. De 
hjälper även till med samiska undervisningsinslag i det offentliga skolväsendet, stödjer utveckling 
och produktion av samiska läromedel, hjälper kommunerna med förskole- och fritidsverksamhet 
samt anordnar integrerad samisk undervisning efter avtal med en kommun. 
 
Sameslöjdstiftelsen, www.sameslojdstiftelsen.com 
Sameslöjdstiftelsen Sámi Duodji bildades 1993 av Svenska Samernas Riksförbund och Same Ätnam. 
En av de viktigaste uppgifter är att marknadsföra och sprida information om sameslöjd och att 
stödja samiska hantverkare.  
 
Sametinget, www.sametinget.se 
Sametinget är både en statlig myndighet och ett folkvalt samiskt parlament med det övergripande 
uppdraget att bevaka frågor som rör samisk kultur i Sverige. 
 
Sameätnam, www.sameatnam.se 
Riksorganisationen Same Ätnam har till uppgift att under demokratiska former tillvarata och 
befrämja de samiska intressena i kulturellt, socialt, rättsligt och ekonomiskt hänseende.  
 
Samisk teater, www.samiteather.org 
Samisk teater som producerar teaterföreställningar för barn och vuxna. 
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Samiskt informationscentrum, www.samer.se 
Uppdraget är att öka människors kunskaper om samer och samisk kultur. 
 
Samiskt språkcentrum, www.sametinget.se/13333 
Uppdraget är att stärka det samiska språkets position i samhället. 
 
Svenska Samernas Riksförbund, www.sapmi.se 
Svenska Samernas Riksförbund är en politisk obunden intresseorganisation för rennäringen och 
samiska näringslivs- och samhällsfrågor. Medlemmar är samebyar och sameföreningar. 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2025-10-14 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 125    Dnr 2025.130/00 
 
Fastställande av Riktlinjer för konsultationsordning 
 
Konsultationslagen (lag 2022:66) om konsultationsskyldighet i frågor 
som rör det samiska folket förstärktes den 1 mars 2024 genom att även 
omfatta kommuner och regioner. Konsultationsskyldigheten gäller alla 
verksamheter i Malå kommun i ärenden som kan få en särskild betydel-
se för samerna som språk, kultur, näring eller ställning som urfolk.  
 
Syftet med konsultationslagen är att säkerställa samernas rätt till delak-
tighet i beslutsprocesser på alla nivåer i samhället och stärka samernas 
inflytande i frågor som särskilt berör dem.  
 
Malå kommuns riktlinjer för konsultationsordning är ett redskap för att 
underlätta arbetet med att säkerställa att samer i tidigt skede får möjlig-
het att bidra med kunskaper i frågor och närmare belysa konsekvenser 
av beslut för samernas del. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Susanne Stenbergs tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 48/25. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: 
Riktlinjer för konsultationsordning för arbetet som samisk förvaltnings-
kommun fastställs. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Riktlinjer för konsultationsordning för arbetet som samisk förvaltnings-

kommun fastställs. 
 
----- 
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Konsultationsskyldige över-
väger uppstart av ärende

Rutiner för Máláge/Malå kommuns arbete med konsultationsordningen 

Lag (2022:66) om konsultation i frågor som rör det samiska folket som fr o m 1 mars 2024 även 
innefattar regioner och kommuner. 
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Kan ärendet få särskild betyd-
else för samer, sameby, 

sameförening och/eller annan 
samisk organisation

Samiskt initiativ:
konsultation begärs av samisk 

företrädare

Konsultationsskyldig är osäker och 
kontaktar samisk företrädare och 
frågar om ärendet kan få särskild 

betydelse för samer, sameby, 
sameförening och/eller annan samisk 

organisation

Konsultationsförfrågan 
skickas till samisk 

företrädare

Samisk företrädare bedömer förfrågan samt 
svarar inom skälig tidsfrist alternativt 

angiven tidsfrist i förfrågan
Ja

Nej/Avstår

Konsultationsskyldig behandlar 
ärendet i enlighet med ordinarie 

regelverk

Konsultationsskyldig avgör på vilket sätt 
konsultationen ska genomföras. Den samiska 
företrädarens önskemål om konsultationsform 
tillgodoses så långt det är möjligt och lämpligt.  

Konsultationen genomförs i god anda och parterna 
anger sina motiverade ståndpunkter. Processen 

pågår tills parterna är överens om att den bör 
avslutas. 

Konsultationsskyldig ansvarar för dokumentation.

Det uppnås enighet och 
samtycke i ärendet

Konsultationsskyldig påbörjar 
konsultationen i ärendet tillsammans med 

samiska företrädare

Det uppnås inte enighet och/eller 
samtycke mellan parterna i ärendet

Konsultationsskyldig fattar beslut i 
ärendet.

Överklagan?
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Konsultationsordningen (lag 2022:66) om konsultation i frågor som rör det samiska folket) är en lag 
som från och med 1 mars 2024 även omfattar kommuner och regioner. Statliga myndigheter har 
omfattats av lagstiftningen sedan 1 mars 2022. 

Denna rutin syftar till att underlätta implementeringen av lagstiftningen i den egna kommunen.  
Processkartan på dokumentets framsida visar en översiktlig bild av processen. Mer information finns 
under respektive rubrik i dokumentet. På sidan http://www.sametinget.se/konsultationsordning finns 
även länkar till lagstiftningen, förarbetena samt framtaget vägledande material från Sametinget.  

Det är viktigt att vara medveten om att detta är en lärandeprocess för samtliga inblandade för att få 
detta att fungera på bästa möjliga sätt och att rutinen kan komma att behöva revideras framöver.  

I lagstiftningen och förarbetena finns olika skrivningar om, i vilka frågor som konsultationen kan 
vara aktuellt. För att kommunen ska få bästa möjliga förståelse för vilka ärenden som kan få särskild 
betydelse för samer, samebyar, sameföreningar och/eller samiska organisation bör dialog föras med 
samiska samrådet och kommunens sameby och sameförening. 

Syftet med lagen 
1§ För att främja det samiska folkets inflytande över sina angelägenheter ska konsultationer 
genomföras enligt vad som anges i denna lag. 

Föreskrifter om samrådsskyldighet i andra lagar och förordningar gäller oberoende av denna lag. 
Sådana samrådsförfaranden och andra liknande förfaranden ska så långt som möjligt samordnas 
med konsultationer enligt denna lag.  

2§ Regeringen, statliga förvaltningsmyndigheter, regioner och kommuner ska konsultera samiska 
företrädare innan beslut fattas i ärenden som kan få särskild betydelse för samerna. 

 

Samer är ett urfolk och har därigenom en särskild rättslig ställning. Denna särställning innebär att 
Sverige har vissa åtaganden gentemot samerna enligt internationell och nationell rätt. Bland annat 
stadgar regeringsformen att det samiska folkets möjligheter att behålla och utveckla ett eget kultur- 
och samfundsliv ska främjas. Det är mot den bakgrunden konsultationslagen tillkommit och ska 
förstås som en åtgärd som kan bidra till att Sverige i större utsträckning efterlever sina åtaganden 
gentemot det samiska folket.  

Syftet med lagen är att säkerställa samernas rätt till delaktighet i beslutsprocesser på alla nivåer i 
samhället och stärka samernas inflytande i frågor som särskilt berör dem. Genom konsultationerna 
ges det samiska folkets insyn i processer och frågor i ett tidigt skede. Konsultationen ökar också 
samernas möjlighet att bidra med kunskap i frågor och närmare belysa konsekvenser av beslut för 
samernas del.  

Ska konsultation ske i ärendet? 

Konsultationsskyldigheten gäller i ärenden som kan få särskild betydelse för samerna. Med det 
menas ärenden som kan få direkt inverkan på samernas språk, kultur, näringar eller ställning som 
urfolk.  
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Konsultationsskyldigheten omfattar beslutande verksamhet och inte faktiska åtgärder av olika slag. 
Lagen omfattar både ärenden som mynnar ut i förvaltningsbeslut och normbeslut (exempelvis 
styrdokument). Civilrättsliga avtal omfattas inte av lagstiftningen. 

Exempel på ärenden hos kommuner som särskilt kan beröra det samiska folket är bland annat: vissa 
detaljplaner, översiktsplaner, vindkraftsplaner, riktlinjer för bostadsförsörjning, samråd med 
anledning av tillståndsansökan enligt miljöbalken, verksamhetsområden för VA, 
vattenskyddsområden för dricksvatten, handlingsprogram för räddningstjänsten, kommunala 
naturreservat, kommunens övergripande visionsdokument, styrdokument för samiskt 
förvaltningsområde, skolplan, förändring av förskole, skol- eller äldreomsorgsverksamhet som berör 
samer (ex nedläggning, förändring av inriktning, skapande av en ny enhet, samisk integrering, 
samiska samt modernt språk mm), skogsbrukspolicy och kommunala skogsbruksplaner, 
hållbarhetspolicy, miljö- och klimatstrategi biblioteksplan, övriga förändringar i verksamheten som 
direkt berör samer (ex avveckling eller skapande av samiskt bokbestånd för utlåning på 
kommunbibliotek), kulturplan, kulturmiljöprogram, flaggpolicy, minoritets- och integrationsstrategi, 
mål och riktlinjer för kommunens arbete med nationella minoriteter, friluftsplan, skapande av 
kommunala leder (vandringsleder, skoterleder), kommunala beslut om skoterförbud, strategi för 
besöksnäring och friluftsliv, näringslivsstrategi, tillväxtstrategi m.fl, olika styrdokument där samisk 
kultur, näringsliv och språk ingår.  

Flera av de ärenden där konsultation är viktig berör renskötseln. Det kan därmed bli aktuellt att 
konsultera samebyar i ärenden när deras rättigheter berörs, exempelvis i frågor om markanvändning, 
exploateringar, gruvor, vindkraft, skogsfrågor, näringsfrågor, kulturmiljöfrågor, biologisk mångfald 
på renbetesmark, jakt, fiske och rovdjur. 

Samiska organisationer kan var aktuella att konsultera i ärenden som berör det samiska samhället, 
exempelvis ärenden som rör immateriellt och materiellt samiskt kulturarv, traditionell kunskap, 
samiska språk och samisk kultur inom musik, teater, litteratur och konst, religion. 

Undantag från konsultationsskyldigheten finn si § 3-5 i konsultationsordningen.  

6 § Om den samiska företrädaren som avses i 7 § anser att ett ärende kan få särskild betydelse för 
samerna och begär konsultation ska ärendet anses få sådan betydelse vid tillämpningen av denna 
lag.  

Att en samisk företrädare har begärt konsultation i ett ärende ska dokumenteras och diarieföras märkt 
med ”konsultation”. Detta för att underlätta uppföljningen av kommunens arbete.  

PBL-ärenden 

I detaljplaneärenden bör konsultationsförfrågan skickas efter beslut att starta upp ett detaljplanearbete. 
Konsultationen bör avslutas innan granskningen påbörjas.  

Ett ärende kan tex. få särskild betydelse för samerna om det gäller framtagande av en detaljplan som 
rör ett större område och området utgör riksintresse för rennäringen eller rör mark som kan få särskild 
betydelse för berörd sameby och påverka renskötseln. Konsultation bör i regel kunna samordnas med 
ordinarie samrådsförfaranden enligt plan- och bygglagen.  

Vilka ska konsulteras? 
7 § Sametinget ska konsulteras i ärende som företrädare för det samiska folket. Om ärendet kan få 
särskild betydelse för en sameby ska även samebyn konsulteras. Om ärendet kan få särskild  
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Betydelse för en samisk organisation med hänsyn till dess ändamål enligt stadgarna och 
organisationen anmält intresse av att delta i konsultationer, ska även organisationen konsulteras. När 
en sameby eller en samisk organisation ska konsulteras anses de vara samiska företrädare. Sametinget 
ska informeras om en konsultation med en sameby eller en samisk organisation som inte ska 
genomföras gemensamt med Sametinget.  

 

På kommunens hemsida www.mala.se/konsultationsordning finns information om vilka samiska 
organisationer som anmält intresse. På Sametingets hemsida www.sametinget.se/vasterbotten_sb    
finns kontaktuppgifter till samebyarna. 

Konsultationsfrågan 
8 § När det finns en skyldighet att konsultera i ett ärende ska den konsultationsskyldige, i ett tidigt 
skede informera den samiska företrädaren om ärendet och fråga om den begär konsultation. Det ska 
framgå av förfrågan när den senast ska ha besvarats. Tidsfristen ska vara skälig.  
Om den samiska företrädaren inte svarar inom den utsatta tidsfristen får det betraktas som att 
företrädaren avstår från konsultation i ärendet.  
Skyldigheten i första stycket gäller inte i förhållande till en samisk företrädare som på eget initiativ 
begär konsultation enligt 6 §. 

 

En månad är normalt skälig tidsfrist för att besvara en förfrågan om konsultation. I de fall ärendet är 
mycket omfattande och komplext bör den skäliga tidsfristen vara något längre för att den samiska 
företrädaren ska kunna fatta ett välgrundat beslut. Om ärendet är av enklare karaktär eller är 
brådskande kan tidsfristen vara betydligt kortare än en månad.  

Bedömningen av vad som är en skälig tidsfrist beror alltså främst på ärendets komplexitet, former 
och hur brådskande ärendet är. Kommunens arbetsbelastning eller brådska som orsakats enbart av 
kommunens tidigare handläggning av ärendet påverkar inte bedömningen av vad som är en skälig 
tidsfrist.  

Konsultationsförfrågan skickas enligt checklistan nedan: 

CHECKLISTA FÖR KONSULTATIONSFÖRFRÅGAN 

• Konsultationsförfrågan skickas till kansli@sametinget.se, eventuellt berörda samebyar samt 
andra samiska organisationer som anmält intresse. 

• Märk ärenderaden i mailet med rubriken Konsultationsförfrågan. 
• Ange kontaktuppgifter till tjänstepersonen/handläggaren som handlägger ärendet hos 

kommunen. 
• Ange inom vilken tidsfrist som organisationen ska besvara förfrågan. 
• Bifoga relevanta, översiktliga handlingar som gör det möjligt för organisationerna att bedöma 

om konsultation ska genomföras eller inte. Det kan t.ex. vara en kort redogörelse av ärendet 
och vad som ska beslutas om, ansökningshandlingar och annat underlag i samband med att 
ärendet initierats, eller myndighetens överväganden kring varför ärendet bedöms kunna få 
särskild betydelse för Sametinget. Sametinget kan begära in kompletterande handlingar om 
det behövs för att kunna besvara förfrågan om konsultation, 
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Konsultationsförfrågan diarieförs märkt med ”konsultation”. 

Dokumentation om att konsultationsförfrågan skett men att ingen 
konsultation har önskats 
Om konsultationsförfrågan skett men ingen konsultation har önskats ska detta diarieföras märkt med 
”konsultation”. 

Konsultation genomförs och dokumenteras 
9 § Den konsultationsskyldige bestämmer på vilket sätt en konsultation ska genomföras men ska så 
långt som det är möjligt och lämpligt tillgodose den samiska företrädarens önskemål om 
konsultationsform. Den samiska företrädaren ska inför en muntlig konsultation ha rätt att få en 
skriftlig redogörelse för de frågor som ärendet rör. Den samiska företrädaren ska ges skälig tid för 
att hämta in de upplysningar som behövs och för att på annat sätt förbereda konsultationen. 

10 § Om den konsultationsskyldige anser att det är lämpligt får även andra myndigheter eller 
enskilda delta i konsultationen i ett ärende. Den konsultationsskyldige ska fråga den samiska 
företrädaren viken inställning de har till ett sådant deltagande. 

11 § Vid konsultationen ska den konsultationsskyldige, den samiska företrädaren och andra som 
deltar ange sin motiverade ståndpunkt i ärendet och yttra sig över de andras ståndpunkt. För den 
konsultationsskyldige ska detta dock gälla endast i ärenden där det inte finns någon port.  
Konsultationen ska genomföras i god anda. Konsultationen ska fortsätta tills enighet eller samtycke i 
den fråga som är orsak till konsultationen uppnåtts eller tills den konsultationsskyldige eller den 
samiska företrädaren förklarar att enighet eller samtycke inte kan nås i ärendet.  

12 § Den konsultationsskyldige ska dokumentera vad som kommit fram vid konsultationen. Av 
dokumentationen ska det framgå när och hur konsultationen har genomförts, vilka som deltagit och 
vem som har gjort dokumentationen. 

 

För vissa ärendetyper är det inte möjligt för en förvaltningsmyndighet att redovisa en motiverad 
ståndpunkt i ärendet innan den fattat sitt beslut. En förvaltningsmyndighet kan inte i förväg redovisa 
en ståndpunkt angående hur den slutligen kommer att besluta i ett ärende som innebär 
myndighetsutövning gentemot enskild. Inte heller i andra ärenden där det finns en part bör en 
beslutande myndighet vara skyldig att redovisa en ståndpunkt i förväg. 

Dokumentationen från konsultationen ska diarieföras märkt med ”konsultation”.  

Överklaganden   
Överklaganden kan ske enligt i övrigt gällande lagstiftning, exempelvis kommunallag och 
speciallagstiftning. 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2025-10-14 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 126    Dnr 2025.129/62 
 
Redovisning av ANDTS-undersökningen 2024 
 
ANDTS-enkätens (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak och Spel om 
pengar) övergripande syfte är att kartlägga barn och ungdomars lev-
nadsvanor och livsvillkor i Malå kommun.  
 
Enkäten har genomförts sedan 2019 och genomförs tillsammans med 
Norsjö kommun. Fokus har då varit elever i åk 9.  
 
Frågorna har förändrats över tid, där vissa frågeställningar har tagits 
bort och andra lagts till.  
 
Från och med 2023 får alla elever i åk 7 - 9 på Nilaskolan genomföra 
enkäten. Anledningen till detta är att kommunen ska från och med den 
1 juli 2023 ta fram en lokal lägesbild. Detta ingår med det lagkrav som 
följer med lagen (2023:196) om kommuners ansvar för det brottsföre-
byggande arbetet.  
 
ANDTS-arbetet ingår i kommunens brottsförebyggande arbete, där ge-
mensama insatser mellan kommun, polis och civilsamhälle görs koppla-
de till området.  
 
ANDTS-enkäten har frågeställningar som berör områdena: 
 
- Trygghet och Trivsel i hemmet och på samhället 
- Trygghet och Trivsel i skolan 
- Frågor om ANDTS - Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak och Spel om 

pengar 
- Frågor om Lustgas, Sniffning/Boffning och Energidryck 
- Frågor om mående och självskadebeteende 
- Frågor om våldsutsatthet. 
 
Inför redovisning av ungdomsenkäten 2024 önskade kommunfullmäkti-
ge en mer utförligare rapport. 
 
På grund av prioriterande områden inom psykisk hälsa och brottsföre-
byggande har inte tid hunnits med att göra en rapport som efterfrågats 
av kommunfullmäktige. Fokus har varit på insatser och ta fram metoder 
framför rapport.  
 
En mer detaljerad rapport kommer göras för perioden för resultaten 
2023, 2024 och 2025 och presenteras vid nästa redovisningstillfälle för 
kommunfullmäktige.  
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2025-10-14 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

Det finns ett fortsatt behov att jobba vidare förebyggande mot våld/ 
våldsutsatthet, mobbing/kräkning alkohol, narkotika, tobak/nikotinpro-
dukter, alkohol i trafiken, gängrekrytering, självskadebeteende och 
suicidprevention. 
 
De allra flesta av eleverna på Nilaskolan trivs bra och är trygga i Malå 
och på skolan.  
 
Flickor/tjejer på högstadiet är en mer utsatt grupp när det kommer till ut-
satthet och risker men pojkar/killar är också en utsatt grupp när det 
kommer till fysiskt våld mot andra.  
 
Det är viktigt att man från ledningshåll prioriterar arbetet med barn och 
unga, redan från förskolan och upp till högstadiet. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Daniel Burmans tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 55/25. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: Re-
dovisningen godkänns. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Redovisningen godkänns. 
 
----- 
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MALÅ KOMMUN REDOVISNING 1 (1) 
Allmänna avd/Administrativa enh 
 2025-08-25 
Daniel Burman, folkhälsosamordnare 

 
 

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro 
Box 2, 939 21 Malå 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954 

Redovisning ANDTS-enkät 2024 Malå kommun 
 
 
 
Korfattat resultat från enkät 
➢ 91% av eleverna uppger att de trivs mycket bra eller bra hemma 
➢ 84% av eleverna uppger att de aldrig eller sällan är otrygg i sitt 

bostadsområde 
➢ 78% av eleverna är trygga på samhället 
➢ 73% av elever uppger att de trivs i skolan 
➢ 86% av eleverna uppger att de aldrig eller sällan är otrygg i skolan 
➢ 79% av elever uppger att de varken röker eller snusar 
➢ 74% av elever uppger att de INTE har blivit mobbad/utsatt för 

kräkning på högstadiet 
➢ 81% av elever uppger att de INTE dricker alkohol 
➢ 65% av elever uppger att deras måendet under de senaste 12 

månaderna varit mycket bra/bra 
➢ 56% av elever uppger att de INTE har funderat på eller skadat sig 

själv 
➢ 84% av eleverna uppger att INTE de blivit utsatta av våld i nära 

relation .  
 
 
De allra flesta av eleverna på Nilaskolan trivs bra och är trygga i Malå 
samt att de allra flesta föräldrar alltid eller ofta vet vart deras barn är på 
fredags- och lördagskvällar. 
 
Det finns ett fortsatt behov att jobba vidare förebyggande mot 
våld/våldsutsatthet, mobbing/kräkning alkohol, narkotika, 
tobak/nikotinprodukter, alkohol i trafiken, gängrekryering, 
självskadebeteende och suicidprevention. 
 
En mer detaljerad rapport för perioden 2023, 2024, 2025 kommer 
presenteras vid nästa redovisningstillfällen i kommunfullmäktige. 
 
 
- Folkhälsosamordnare Daniel Burman 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2025-10-14 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 127    Dnr 2025.123/00 
 
Antagande av länsgemensam strategi för suicidprevention i Västerbot-
ten 2025 - 2030  
 
Den nationella strategin - Det handlar om livet - belyser att självmord/ 
suicid är ett allvarligt folkhälsoproblem som orsakar omfattande lidande 
för drabbade, anhöriga och samhället i stort.  
 
Den nationella strategin understryker att ett riktat arbete, där flera delar 
av samhället samverkar, är avgörande. Den länsgemensamma strate-
gin har anpassats för att bättre möta de övergripande målen i den natio-
nella strategin. 
 
Region Västerbotten har i samarbete med länets kommuner, däribland 
Malå kommun, utarbetat en "Länsgemensam strategi för suicidpreven-
tion i Västerbotten 2025 - 2030". Denna strategi baseras på den natio-
nella strategin för psykisk hälsa och suicidprevention - Det handlar om 
livet. 
 
De regionala målen för suicidprevention fokuserar på att hälsofrämjan-
de och förebyggande insatser ska minska suicidförsök och fullbordade 
suicid. Vidare betonas vikten av adekvat kompetens hos medarbetare 
inom kommunala och regionala verksamheter för att upptäcka, bemöta 
och behandla personer med suicidrisk. 
 
Bedömning 
 
Under 2023 dog 1 328 personer i suicid i Sverige; 943 män och 385 
kvinnor. Suicidtalet (antal suicid per 100 000 invånare) var 22 för män 
och 9 för kvinnor i befolkningen 15 år eller äldre. Det högsta suicidtalet 
fanns bland män 85 år eller äldre (Folkhälsomyndigheten). 
 
Under 2022 vårdades över 11 000 personer för suicidförsök eller själv-
skadebeteende. Flickor och kvinnor under 30 år vårdas oftare än pojkar 
och män för självskadebeteende eller suicdförsök. Flickor 10 - 17 år 
som vårdas flera gånger oftare än pojkar, och kvinnor 18 - 29 år mer än 
dubbelt så ofta som män i samma åldersgrupp. I äldre åldrar minskar 
könsskillnaden, och bland dem över 85 år vårdas fler män än kvinnor. 
 
Den regionala strategin och regionala målen i strategin ligger i linje med 
Malå kommuns folkhälsopolitiska program 2022 - 2026, Lokala utveck-
lingsstratin för Malå kommun 2030 samt kommunens ansvar enligt so-
cialtjänstlagen med att förebyggande och främja jämlika levnadsvillkor. 
Denna strategi är viktig för det fortsatta lokala arbetet med suicidpre-
vention och psykisk hälsa. 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2025-10-14 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

BESLUTSUNDERLAG 
 
Daniel Burmans tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 46/25. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: 
Länsgemensam strategi för suicidprevention i Västerbotten 2025 - 2030 
antas. Malå kommun ställer sig bakom de regionala målsättningarna. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Länsgemensam strategi för suicidprevention i Västerbotten 2025 - 

2030 antas.  
 
- Malå kommun ställer sig bakom de regionala målsättningarna. 
 
----- 
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From:                                 "Länssamverkan" <lanssamverkan@regionvasterbotten.se>
Sent:                                  6/3/2025 4:10:01 PM
To:                                      "umea.kommun@umea.se" <umea.kommun@umea.se>; "ks@storuman.se" 
<ks@storuman.se>; "Kommunstyrelsen" <kommunstyrelsen@mala.se>; "info@norsjo.se" 
<info@norsjo.se>; "kommun@robertsfors.se" <kommun@robertsfors.se>; "kundtjanst@skelleftea.se" 
<kundtjanst@skelleftea.se>; "info@vilhelmina.se" <info@vilhelmina.se>; "vannas.kommun@vannas.se" 
<vannas.kommun@vannas.se>; "kommun@nordmaling.se" <kommun@nordmaling.se>; 
"kommun@lycksele.se" <kommun@lycksele.se>; "info@dorotea.se" <info@dorotea.se>; 
"kommunen@bjurholm.se" <kommunen@bjurholm.se>; "Åsele kommun" <kommun@asele.se>; 
"vindelns.kommun@vindeln.se" <vindelns.kommun@vindeln.se>; "kommun@sorsele.se" 
<kommun@sorsele.se>; "Regionen" <regionen@regionvasterbotten.se>
Cc:                                      "Länssamverkan" <lanssamverkan@regionvasterbotten.se>
Subject:                             Rekommendation till beslut
Attachments:                   rekommendation till beslut Strategi för suicidprevention 2025-2030.pdf, 
Nationell strategi för psykisk hälsa och suicidprevention.pdf, Suicidpreventiv strategi Västerbotten 
slutversion (utan vattenstämpel).pdf

På uppdrag av Samråd hälsa, vård och omsorg, det politiska samverkansorganet mellan länets 15 
kommuner och Region Västerbotten för hälsa, vård och omsorg, skickas rekommendation till beslut om en 
länsgemensam strategi för suicidprevention. Samråd hälsa, vård och omsorg rekommenderar fullmäktige i 
respektive huvudman att anta strategin. 
 
Informationsmaterial (presentationsunderlag) finns längst ned på denna sida 
https://www.regionvasterbotten.se/folkhalsa/psykisk-halsa
 
För frågor hör av er till sakkunniga emma.wasara@regionvasterbotten.se eller 
lena.grundberg@regionvasterbotten.se 
 
Återkoppling av fattat beslut skickas senast 2025-10-31 till: 
lanssamverkan@regionvasterbotten.se 
 
Enligt uppdrag 
 
Maria Sterner
Regional samverkanskoordinator
 
 
Maria Sterner
Regional samverkanskoordinator 
 
Ledningsstaben, FoU Socialtjänst 
www.fousocialtjanst.se 
 
Region Västerbotten 
Maria.Sterner@regionvasterbotten.se 
Tfn: 076-7641943 
Växel: 090-785 00 00 
regionvasterbotten.se 
 

Du får inte ofta e-post från lanssamverkan@regionvasterbotten.se. Läs om varför det här är 
viktigt
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Hälsa vård och omsorg – med dig, nära dig 
 
Besöksadress: Köksvägen, 11, 907 37 Umeå 
Postadress:  Region Västerbotten, 901 89 Umeå 
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Underlag för information och beslut 
Regional samverkan 
2025-05-27 

 

Ett samarbete mellan kommunerna  
i Västerbotten och Region Västerbotten 

 

Till     
Bjurholm kommun 

Dorotea kommun 

Lycksele kommun 

Nordmaling kommun 

Malå kommun 

Norsjö kommun 

Region Västerbotten 

Robertsfors kommun 

Skellefteå kommun 

Sorsele kommun 

Storuman kommun 

Umeå kommun 

Vilhelmina kommun 

Vindelns kommun 

Vännäs kommun 

Åsele kommun 

 

Rekommendation till beslut om länsgemensam strategi för suicidprevention i 
Västerbotten 2025–2030 
 
På uppdrag av Samråd hälsa, vård och omsorg, det politiska samverkansorganet mellan länets 15 
kommuner och Region Västerbotten för hälsa, vård och omsorg, skickas rekommendation till beslut 
om en länsgemensam strategi för suicidprevention. Samråd hälsa, vård och omsorg rekommenderar 
fullmäktige i respektive huvudman att anta strategin.  
 
Informationsmaterial (presentationsunderlag) finns längst ned på denna sida 
https://www.regionvasterbotten.se/folkhalsa/psykisk-halsa 
 
 
Återkoppling av fattat beslut skickas senast 2025-10-31 till:  
lanssamverkan@regionvasterbotten.se  
 
Enligt uppdrag  
 
Maria Sterner 
Regional samverkanskoordinator 
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Underlag för information och beslut 
Regional samverkan 
2025-05-27 

 

Ett samarbete mellan kommunerna  
i Västerbotten och Region Västerbotten 

Länsgemensam suicidpreventiv strategi 
i Västerbotten 2025–2030 
 

Sammanfattning 
Förslag till en länsgemensam strategi för suicidprevention är framtagen. Den länsgemensamma 
strategin har anpassats till den nationella strategin inom området psykisk hälsa och suicidprevention.  

Samråd hälsa, vård och omsorg beslutade vid sitt sammanträde den 21 mars att rekommendera 
fullmäktigeförsamlingen i region Västerbotten och i länets 15 kommuner att anta den 
Länsgemensamma strategin för suicidprevention i Västerbotten 2025–2030. Vidare beslutades att 
när den länsgemensamma handlingsplanen för suicidprevention och psykisk hälsa är färdigställd, ska 
den Länsgemensamma strategin för suicidprevention i Västerbotten 2025–2030, ingå som en del i 
handlingsplanen. Särskilt beslut fattas om handlingsplanen i sin helhet. 

Rekommendation till beslut 
Fullmäktige i respektive huvudman uppmanas att 

- Anta den länsgemensamma strategin för suicidprevention i Västerbotten 2025–2030. 

Bakgrund 
Suicid är ett allvarligt folkhälsoproblem som innebär omfattande lidande för den drabbade, anhöriga 
och många andra runt omkring personen. Därför är det viktigt med riktat arbete där flera delar av 
samhället har en betydande roll. Med bakgrund av detta har beslut, i den tidigare 
samverkansstrukturen, fattats kring att ta fram en länsgemensam suicidpreventiv strategi med 
kommuner och region som huvudaktörer.  

Arbetet med den suicidpreventiva strategin har pågått under flera år och var på remiss i 
kommunerna och regionen under 2022. Då beslutades att avvakta med fastställande tills en ny 
nationell strategi för psykisk hälsa och suicidprevention tagits fram.  

Den nationella strategin för psykisk hälsa och suicidprevention har fastställts, vilket har lett till en 
översyn och revidering av den länsgemensamma suicidpreventiva strategin. Den nationella strategin 
innehåller de övergripande målen:  
 

• En förbättrad psykisk hälsa i hela befolkningen.  
• Färre liv förlorade i suicid.  
• Minskade påverkbara skillnader i psykisk hälsa.  
• Minskade negativa konsekvenser på grund av psykiatriska tillstånd 
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Underlag för information och beslut 
Regional samverkan 
2025-05-27 

 

Ett samarbete mellan kommunerna  
i Västerbotten och Region Västerbotten 

Anpassningar i den länsgemensamma suicidpreventiva strategin har gjorts baserat på delmål 6 i den 
nationella strategin, som fokuserar på stärkt suicidpreventivt arbete. Arbetsgruppen har granskat 
och reviderat två av målen i den länsgemensamma strategin för att bättre fånga det som åsyftas. 
Målen är: 

• Hälsofrämjande och förebyggande insatser och tillgång till tidiga insatser ska bidra till att 
minska antalet suicidförsök och fullbordade suicid. 

• Medarbetare inom kommunala och regionala verksamheter ska ha adekvat kompetens 
utifrån sitt uppdrag för att kunna upptäcka, bemöta och behandla människor med suicidrisk. 

• Tillhandahålla en säker vård och omsorg vid risk för suicid. 

• Minska åtkomst till metoder och medel för suicid.  
 
Utöver ändringarna i målen har länsgemensamma suicidpreventiva strategin uppdaterats med nya 
källor.  Strategin anger en önskad inriktning för regionens och kommunernas suicidpreventiva arbete. 
Både i de enskilda verksamheterna men framför allt gemensamt. Strategin är synkad mot den 
nationella strategin och anger inriktningsmålen för länets suicidpreventiva arbete.  

Bilagor 
• Suicidpreventiv strategi för Västerbotten 2025–2030 

• Nationell strategi för psykisk hälsa och suicidprevention 

• Länk till Informationsmaterial  
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Regeringens skrivelse 
2024/25:77 
 

Det handlar om livet – nationell strategi inom 
området psykisk hälsa och suicidprevention 

Skr. 
2024/25:77 

 
Regeringen överlämnar denna skrivelse till riksdagen. 
 
Stockholm den 19 december 2024 

 

Elisabeth Svantesson 

 Jakob Forssmed 
 (Socialdepartementet) 

Skrivelsens huvudsakliga innehåll 

I skrivelsen presenterar regeringen en nationell strategi inom området 
psykisk hälsa och suicidprevention. Den nationella strategin syftar till att 
ge en långsiktig inriktning för arbetet under perioden 2025–2034, baserat 
på en tvärsektoriell ansats som skapar förutsättningar för en gemensam 
riktning för hela samhället i arbetet med psykisk hälsa och suicid-
prevention.  

Den nationella strategin omfattar både psykisk hälsa och suicid-
prevention i syfte att utveckla, samla och stärka arbetet. Den nationella 
strategin integrerar även arbetet med att främja psykiskt välbefinnande 
samt förebygga psykisk ohälsa och suicid med att förbättra livsvillkoren 
för personer som lever med olika psykiatriska tillstånd. Utgångspunkten 
är ett brett och gemensamt arbete som adresserar både individuella och 
strukturella faktorer för psykisk hälsa. Strategin fokuserar både på 
nuvarande och kommande generationers psykiska hälsa och på behovet av 
att skapa socialt hållbara samhällsstrukturer.  

Den nationella strategin utgår från visionen ”Ett samhälle som främjar 
en god och jämlik psykisk hälsa i hela befolkningen och där ingen bör 
hamna i en så utsatt situation att den enda utvägen upplevs vara 
självmord”. Strategin innehåller fyra övergripande mål samt sju delmål 
med prioriteringar som ska vägleda arbetet inom området. Till den 
nationella strategin ska ett genomförande- och uppföljningssystem 
kopplas. 
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Skr. 2024/25:77 1 En samlad och utvecklad politik inom 
området psykisk hälsa och suicid-
prevention innebär ett gemensamt ansvar 

1.1 Från ord till handling: en nationell strategi för 
ett samlat, stärkt och utvecklat arbete 

Denna skrivelse är det första steget mot en ny, mer effektiv, systematisk 
och långsiktigt hållbar styrning inom området psykisk hälsa och 
suicidprevention, när det gäller såväl inriktning som genomförande och 
uppföljning. Regeringens politik utgår från att insatserna inom området 
psykisk hälsa och suicidprevention berör hela samhället och individens 
hela livslopp och därför omfattar insatser inom en bredd av områden. 
Arbetet är därmed ett gemensamt ansvar som kräver insatser från flera 
sektorer i samhället, såväl det offentliga som det privata, från civil-
samhällets organisationer och från individerna själva. Utgångspunkten för 
arbetet framåt är att samhället, genom gemensamma insatser, kan göra mer 
för att säkerställa att psykisk hälsa ses som en resurs för individen och 
samhället och för att säkerställa att de negativa konsekvenserna som 
uppstår till följd av psykiatriska tillstånd minskar. Sådana gemensamma 
insatser skapar även förutsättningar för att uppnå den riksdagsbundna 
visionen om att ingen bör hamna i en situation där den enda utvägen 
upplevs vara självmord.  

Det finns flera anledningar till att öka engagemanget i arbetet inom 
området psykisk hälsa och suicidprevention. Beräkningar av sjukdoms-
bördan i Sverige och internationellt har återkommande visat att psykisk 
ohälsa har en mycket stor betydelse för både folkhälsan och samhälls-
ekonomin. Psykisk ohälsa förväntas 2030 därtill vara den dominerande 
folkhälsoutmaningen – inte bara i Sverige utan också globalt. Själv-
skattade besvär av exempelvis ängslan, oro och ångest har ökat kraftigt 
över tid i hela befolkningen. Därutöver medför såväl psykisk ohälsa som 
suicid stora konsekvenser för såväl individen som för anhöriga, närstående 
och efterlevande. Det kan t.ex. handla om ett ökat behov av hälso- och 
sjukvård och omsorg, försämrade förutsättningar för försörjning och 
familjebildning samt försämrade möjligheter att nå kunskapsmålen i 
skolan, att etablera sig på arbetsmarknaden och att delta i samhället. 
Argumenten för att öka engagemanget i arbetet inom området psykisk 
hälsa och suicidprevention, som rör såväl individnivån som samhälls-
nivån, kompletterar varandra och visar att psykisk hälsa och suicid-
prevention är en samhällelig angelägenhet som bör prioriteras och upp-
märksammas. De visar också på ett tydligt behov av ett stärkt och utvecklat 
arbete inom området utifrån en ansats som involverar hela samhället. 
Utmaningarna måste både mötas och lösas gemensamt.  

Den nationella strategi som regeringen presenterar i den här skrivelsen 
syftar till att underlätta och stödja arbetet med psykisk hälsa och 
suicidprevention, på samtliga samhällsnivåer, genom en tydlig och gemen-
sam riktning för arbetet samt en utvecklad uppföljning. Den nationella 
strategin är den första i sitt slag. Den utgår från tydliga problembilder och 
baseras på kunskap och beprövad erfarenhet liksom på nationella och 
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internationella erfarenheter och styrdokument. Strategin har tagits fram i 
bred samverkan med myndigheter, patient-, brukar- och anhörigorganisa-
tioner, civilsamhällets organisationer inbegripet trossamfunden, 
professionsföreningar, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), 
kommuner och regioner samt andra berörda aktörer. Den utgår från ett 
långsiktigt perspektiv och gemensamt arbete och inkluderar alla berörda 
samhällsaktörer i arbetet med att förbättra den psykiska hälsan och minska 
antalet suicid. Utgångspunkten för arbetet är en vision som kompletteras 
av övergripande mål, delmål och prioriterade områden. Till strategin ska 
ett nationellt stöd för genomförande liksom ett uppföljningssystem för att 
kunna mäta resultaten av arbetet kopplas.  

Målsättningen med strategin är att skapa en gemensam inriktning för 
arbetet under de kommande tio åren som integrerar arbetet med att främja 
psykiskt välbefinnande, förebygga psykisk ohälsa och suicid, och förbättra 
livsvillkoren för personer som lever med olika psykiatriska tillstånd. 
Regeringen vill med den nationella strategin uppmana aktörer på olika 
nivåer att aktivt, och i samverkan, arbeta för att skapa förutsättningar för 
ett samhälle som främjar en god och jämlik psykisk hälsa i hela 
befolkningen och verka för att ingen bör hamna i en situation där den enda 
utvägen upplevs vara självmord. 

1.2 Strategins genomförande och uppföljning  
Många aktörer har ansvar för insatser inom området psykisk hälsa och 
suicidprevention. Detta inbegriper bl.a. SKR, regioner och kommuner, 
professionsföreningar, patient-, brukar- och anhörigorganisationer, civil-
samhällets organisationer inbegripet trossamfunden, näringslivet, samt 
forskarsamhället och arbetsmarknadens parter. Därtill har ett flertal 
myndigheter uppdrag och ansvar att utveckla insatserna för att främja 
psykisk hälsa, förebygga psykisk ohälsa och suicid och skapa förutsätt-
ningar för en god vård och omsorg vid psykisk ohälsa. Även under 
strategiperioden 2025–2034 kommer insatser för att nå strategins mål att 
krävas från flera sektorer i samhället – från det offentliga, det privata, det 
civila samhällets organisationer och från den enskilde. Regeringens arbete 
handlar till stor del om att skapa förutsättningar för myndigheter, 
kommuner, regioner och andra aktörer i samhället att bedriva ett 
strategiskt och effektivt arbete. Vid sidan av det arbete som initieras av 
regeringen är det av stor betydelse hur myndigheter, kommuner och 
regioner, näringsliv, civilsamhälle och andra aktörer agerar inom ramen 
för sitt eget beslutsmandat och ansvarsområde. Att förstå sin egen roll och 
ta ansvar för att den egna verksamheten fullt ut är delaktig i arbetet med 
psykisk hälsa och suicidprevention är av avgörande betydelse för att 
dagens och framtidens utmaningar inom området ska kunna mötas. 

Strategin är en del i ett arbete som består av tre delar. Förutom den 
nationella strategin avser regeringen att presentera en handlingsplan för 
strategins genomförande under perioden 2025–2026. Handlingsplanen 
syftar till att konkretisera regeringens prioriteringar inom de olika mål och 
delmål som strategin tar fasta på och därmed underlätta berörda 
samhällsaktörers bidrag till arbetet. Regeringen avser även att ge ett 
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Skr. 2024/25:77 uppdrag till Folkhälsomyndigheten och Socialstyrelsen, att i nära 
samverkan med berörda myndigheter, samordna, följa och stödja 
genomförandet av den nationella strategin inom området psykisk hälsa och 
suicidprevention. En nyckelfaktor i det arbetet handlar om att utveckla 
berörda statliga myndigheters arbete inom området, stödja berörda aktörer 
i arbetet med att skapa förutsättningar för att nå den nationella strategins 
mål, delmål och prioriterade områden, och att förbättra uppföljningen bl.a. 
genom ett uppföljningssystem med indikatorer för att mäta resultaten av 
vidtagna insatser och åtgärder. Utöver detta pågår eller planeras ett flertal 
utredningar och myndighetsuppdrag av betydelse för utvecklingen inom 
området psykisk hälsa och suicidprevention som utgår från strategins 
inriktning. 

1.3 De centrala begrepp som används i skrivelsen  
De centrala begrepp som används i skrivelsen utgår från den begreppsram 
som är framtagen av Folkhälsomyndigheten, Socialstyrelsen, Statens 
beredning för medicinsk och social utvärdering och Sveriges Kommuner 
och Regioner (2020). Begreppen har följande innebörd. 

Psykisk hälsa används som en övergripande term för både psykiskt 
välbefinnande och olika former av psykisk ohälsa. 

Psykiskt välbefinnande avser den positiva dimensionen av psykisk hälsa 
och kännetecknas av att kunna balansera positiva och negativa känslor, 
känna tillfredställelse och mening med livet, ha goda sociala relationer 
samt utveckla och uppnå sin fulla potential. Psykiskt välbefinnande gör 
det möjligt för människor att klara av vanliga påfrestningar, förverkliga 
sina egna möjligheter, lära sig saker, arbeta och bidra till samhället.  

Psykisk ohälsa avser den negativa dimensionen av psykisk hälsa och 
används som en övergripande term för tillstånd med olika svårighetsgrad 
och varaktighet, inbegripet psykiska besvär och psykiatriska tillstånd.  

Psykiska besvär kan komma till uttryck i form av t.ex. nedstämdhet, oro, 
sömnbesvär eller kroppsliga besvär, såsom huvudvärk, magont eller yrsel. 
Besvären kan vara milda till svåra och pågå under kortare eller längre 
perioder, men uppfyller inte kriterierna för en psykiatrisk diagnos. 

Psykiatriska tillstånd kännetecknas av förekomsten av flera olika 
symtom som ska ha funnits under en längre sammanhängande tid och som 
medför en nedsatt funktionsförmåga som signifikant påverkar vardagen 
och som uppfyller kraven för en psykiatrisk diagnos. Till psykiatriska 
tillstånd räknas psykiska sjukdomar och syndrom, såsom depression, 
ångestsyndrom, utmattningssyndrom, skadligt bruk och beroende av 
alkohol eller narkotika, bipolär sjukdom och psykossjukdomar, samt 
neuropsykiatriska funktionsnedsättningar, såsom adhd, autismspektrum-
tillstånd och språkstörningar.  

Suicid eller självmord avser en avsiktlig självdestruktiv handling som 
leder till döden. Suicid beskrivs ofta som en konsekvens av ett svårt 
lidande, som i sin tur kan orsakas av flera samverkande faktorer, som 
exempelvis ett psykiatriskt tillstånd, en fysisk sjukdom eller svåra livs-
händelser. 
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2 Nationell strategi inom området psykisk 
hälsa och suicidprevention 

2.1 En långsiktig nationell strategi ska vägleda 
arbetet med psykisk hälsa och suicidprevention  

Utgångspunkt: Arbetet inom området psykisk hälsa och suicid-
prevention ska vägledas av en långsiktig nationell strategi under 
perioden 2025–2034. 
 

Arbetet inom området psykisk hälsa och suicidprevention ska vägledas av 
en långsiktig nationell strategi under perioden 2025–2034. Den nationella 
strategin ska bidra till att skapa förutsättningar för ett samlat och 
samordnat arbete inom området, långsiktighet och förutsägbarhet samt ett 
högre engagemang för frågor om psykisk hälsa och suicidprevention hos 
alla berörda samhällsaktörer.  

Att på allvar och kraftfullt ta sig an arbetet med att främja psykisk hälsa 
och utveckla arbetet med att förebygga psykisk ohälsa och suicid kräver 
ett brett och omfattande arbete på olika nivåer i samhället. Hälso- och 
sjukvården och omsorgen har en avgörande roll i arbetet för att säkerställa 
vård, stöd och behandling för personer med psykisk ohälsa. Samtidigt har 
många andra aktörer i samhället, som verkar inom arenor där människor 
befinner sig, en viktig roll för att främja psykiskt välbefinnande, förebygga 
psykisk ohälsa och suicid och ge stöd till personer med psykiatriska 
tillstånd samt till anhöriga, närstående och efterlevande. Förmågan hos 
berörda samhällsaktörer, inom en rad olika arenor och samhällssektorer, 
att möta de utmaningar som personer med psykisk ohälsa kan uppleva i 
vardagen är avgörande för i vilken utsträckning psykisk ohälsa kommer 
att utgöra ett hinder för personer att utveckla sin fulla potential inom en 
rad olika livsområden.  

Aktörer från olika samhällssektorer behöver i större utsträckning agera 
tillsammans och arbeta långsiktigt och strategiskt för att skapa förutsätt-
ningar för en förbättrad psykisk hälsa i befolkningen och för att förebygga 
suicid och suicidförsök. En nationell strategi inom området ska skapa en 
gemensam inriktning för arbetet och därmed ge bättre förutsättningar till 
att utveckla breda, gemensamma och långsiktiga, men även samlade och 
samordnade insatser, som adresserar både individuella och strukturella 
faktorer för hälsa. Strategin ska därmed bidra till att stödja ett utvecklat, 
tvärsektoriellt och gemensamt arbete under den period som den ska gälla. 

Den nationella strategin adresserar insatser till personer i alla åldrar samt 
en bredd av grupper och områden, från främjande och förebyggande 
insatser till vård och omsorg. Sådana insatser har inte sällan bäring på 
andra strategier och inriktningsdokument. I syfte att skapa förutsättningar 
för synergier, långsiktighet och förbättrade förutsättningar för ett gemen-
samt och strategiskt arbete där människan står i centrum, där samhällets 
resurser används på bästa sätt och där insatserna grundar sig på vetenskap 
eller bästa tillgängliga kunskap och beprövad erfarenhet, bör i övrigt 
pågående arbete som har bäring på strategin uppmärksammas. Förutom 
arbetet med folkhälsa samt vård och omsorg handlar det bl.a. om arbetet 
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Skr. 2024/25:77 med att säkerställa barnets rättigheter, arbetet med jämlika levnadsvillkor 
och full delaktighet för personer med funktionsnedsättning samt arbetet 
med att äldre personer ska kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i 
samhället och över sin vardag. Det handlar också om arbetet för att kvinnor 
och män ska ha samma makt att forma samhället och sina egna liv samt 
det våldsförebyggande arbetet. Kopplingen till det brottsförebyggande 
arbetet är också stark och berör såväl insatser för att bryta rekryteringen 
och socialiseringen in i kriminella nätverk, att förebygga att barn och unga 
utnyttjas i kriminalitet samt att få personer som begår brott att lämna 
kriminaliteten bakom sig. Andra områden som också bör uppmärksammas 
i arbetet rör t.ex. arbetsmarknad och arbetsmiljö, utbildning, diskrimin-
ering och utanförskap, krisberedskap, rättsväsende samt kultur, samhälls-
planering och transport.  

2.2 En vision med högt ställda ambitioner 

Vision: Ett samhälle som främjar en god och jämlik psykisk hälsa i hela 
befolkningen och där ingen bör hamna i en så utsatt situation att den 
enda utvägen upplevs vara självmord. 

 
Den nationella strategin innehåller en vision som ska vara vägledande för 
arbetet inom området. Visionen tydliggör en strävan efter ett inkluderande 
samhälle där det psykiska måendet inte begränsar individens möjlighet till 
delaktighet i samhället, på jämlika och jämställda villkor, och möjligheten 
att åtnjuta sina rättigheter. En övergripande nationell vision behövs för att 
klargöra att det är alla berörda samhällsaktörers angelägenhet, utifrån sina 
ansvar och roller, att skapa förutsättningar för en god, jämlik och jämställd 
psykisk hälsa i befolkningen, undanröja hinder för delaktighet i samhället 
och förebygga suicid. Ansvaret för detta ligger inte enbart hos de myndig-
heter och organisationer som redan i dag har ett uttalat ansvar för frågor 
om psykisk hälsa och suicidprevention utan är vidare än så. Det är helt 
avgörande med ett brett välfärdspolitiskt perspektiv på arbetet om dagens 
och framtidens utmaningar inom området ska kunna mötas. Visionen 
förtydligar därför dels hela samhällets ansvar för människors psykiska 
hälsa genom att det visar på sambandet mellan samhälleliga förutsätt-
ningar, och hälsoutvecklingen i befolkningen, dels vikten av att alla 
berörda samhällsaktörer arbetar aktivt och tillsammans för att skydda och 
främja en god psykisk hälsa. Detta omfattar bl.a. att stärka det psykiska 
välbefinnandet, förebygga psykiska besvär och psykiatriska tillstånd, när 
så är möjligt, samt säkerställa att de som behöver vård och stöd vid psykisk 
ohälsa får effektiva insatser i tid och utifrån sina behov och förutsättningar. 
Visionen speglar också ambitionen att berörda samhällsaktörer ska göra 
allt de kan för att kraftfullt minska förekomsten av suicid och suicidförsök, 
med utgångspunkt i den fastställda visionen för det självmordspreventiva 
arbetet (prop. 2007/08:110, bet. 2007/08:SoU11, rskr. 2007/08:226). En 
viktig del i det arbetet är att inträffade suicid följs upp på ett systematiskt 
sätt och att lärdomar dras för att bygga upp kunskap i syfte att kunna 
förebygga suicid. 
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2.3 Övergripande mål ska tydliggöra vad som ska 
åstadkommas 

Övergripande mål: 
– En förbättrad psykisk hälsa i hela befolkningen.  
– Färre liv förlorade i suicid.  
– Minskade påverkbara skillnader i psykisk hälsa.  
– Minskade negativa konsekvenser på grund av psykiatriska tillstånd. 
 

Visionen för den nationella strategin följs av fyra övergripande mål som 
pekar ut riktningen för de förflyttningar som bedöms som särskilt 
angelägna att åstadkomma under strategiperioden.  

Mål 1 – En förbättrad psykisk hälsa i hela befolkningen 
Målet om en förbättrad psykisk hälsa i hela befolkningen tar fasta på 
hälsoutfall i befolkningen, i alla skeden av livet och oaktat eventuella 
sjukdomstillstånd. Målet handlar om att stärka det hälsofrämjande arbetet 
bland berörda samhällsaktörer genom olika former av insatser på både 
individ- och befolkningsnivå i syfte att stärka det psykiska välbefinnandet 
i hela befolkningen.  

Mål 2 – Färre liv förlorade i suicid 
Målet om färre liv förlorade i suicid tar fasta på att suicid oftast är den 
yttersta konsekvensen av ett outhärdligt lidande och en djup tragedi som 
påverkar många runt den avlidna, inte minst anhöriga, andra närstående 
och efterlevande som själva riskerar en försämrad psykisk hälsa och ökad 
suicidrisk. Målet handlar om att åstadkomma en tydlig förflyttning mot 
den del av den nationella visionen som anger att ingen en bör hamna i en 
så utsatt situation att den enda utvägen upplevs vara självmord. Det 
handlar om insatser för att minska suicidtalet i snabbare takt jämfört med 
de senaste 20 åren men också om åtgärder för att stärka det suicidpreven-
tiva arbetet på flera nivåer och bland flera aktörer.  

Mål 3 – Minskade påverkbara skillnader i psykisk hälsa 
Målet om minskade påverkbara skillnader i psykisk hälsa tar fasta på att 
minska de påverkbara skillnaderna i psykisk hälsa som finns mellan olika 
grupper i befolkningen, t.ex. baserat på olika utbildnings-, inkomstnivåer 
eller yrkeskategorier men också i hög grad utifrån diskriminerings-
grunderna. Målet handlar om att åstadkomma en tydlig förflyttning mot 
minskade påverkbara hälsoskillnader i psykisk hälsa. Det handlar både om 
att olika typer av insatser genomförs och att intensiteten eller utbudet av 
insatser anpassas utifrån olika behov.  
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psykiatriska tillstånd 
Målet om minskade negativa konsekvenser på grund av psykiatriska 
tillstånd tar fasta på att skapa gemenskap och ett samhälle som har 
förmågan att tillgodose behoven hos personer med psykiatriska tillstånd 
och som främjar möjligheterna för dem att delta i samhället på ett aktivt 
och meningsfullt sätt. Målet handlar om att stärka det psykiska väl-
befinnandet, minska psykiskt lidande och öka funktionsförmåga och åter-
hämtning hos personer med psykiatriska tillstånd samt förbättra den 
somatiska hälsan och minska risken för förtida död. Målet handlar också 
om att minska stigmatisering och diskriminering vid psykiatriska tillstånd 
och förbättra bemötandet av personer med olika former av psykisk ohälsa. 

2.4 Delmål och prioriterade insatser ska vägleda 
arbetet mot visionen och de övergripande 
målen 

De fyra övergripande målen följs av sju delmål som ska vägleda det 
operativa arbetet inom området. Delmålen ska enskilt och gemensamt 
bidra till att uppfylla de övergripande målen och åstadkomma en 
förflyttning mot den nationella strategins vision. För att delmålen ska 
uppfyllas behöver en rad insatser och aktiviteter genomföras. Under varje 
delmål presenteras därför ett antal prioriterade områden inom vilka det är 
särskilt angeläget att utveckla arbetet under strategiperioden. 

2.4.1 Delmål 1 – Ökat fokus på att stärka psykiskt 
välbefinnande och psykisk hälsa som resurs för 
individ och samhälle 

Delmål 1: Ökat fokus på att stärka psykiskt välbefinnande och psykisk 
hälsa som resurs för individ och samhälle.  

Detta är särskilt prioriterat: 
– Utveckla arbetet inom berörda samhällssektorer med att främja 

psykiskt välbefinnande. 
– Höja allmänhetens kunskaper om psykisk hälsa.  
– Genomföra insatser för att skapa motståndskraft och upprätthålla en 

god psykisk hälsa i ett föränderligt samhälle. 
 
Delmålet om ökat fokus på att stärka psykiskt välbefinnande och psykisk 
hälsa som resurs för individ och samhälle syftar till att stärka sådana 
insatser som kan bidra till att öka det psykiska välbefinnandet hos 
individer och i befolkningen. Detta inbegriper både åtgärder för att 
identifiera och stärka individens egna resurser och de faktorer i samhället 
som skapar mening och sammanhang. Ett sådant arbete sammanfaller 
många gånger med mål och insatser inom ett bredare förebyggande och 
främjande arbete såsom arbetet med föräldraskapsstöd, insatser som rör 
alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar, arbetet med att 
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motverka skolfrånvaro, förebyggande av våld och ofrivillig ensamhet samt 
brottsförebyggande arbete. Ett stärkt fokus på dessa arenor och på faktorer 
som främjar psykiskt välbefinnande öppnar därför upp för insatser inom 
många olika samhällssektorer. Investeringar i insatser som främjar det 
psykiska välbefinnandet kan också stärka hela samhällets utveckling, både 
socialt och ekonomiskt.  

För att uppnå detta delmål bör följande särskilt prioriteras.  

Utveckla arbetet inom berörda samhällssektorer med att främja 
psykiskt välbefinnande 
Det behövs ett ökat fokus på att utveckla arbetet inom alla samhälls-
sektorer för att främja psykiskt välbefinnande. Det inbegriper bl.a. insatser 
för att stärka människors förmågor och skapa mening och sammanhang. 
Det inbegriper insatser för att utforma vardagsarenor som rör t.ex. bostad, 
skola, arbete och närmiljöer, på ett sådant sätt att de främjar hälsan och 
stärker eller bibehåller människors fysiska, psykiska och sociala väl-
befinnande.  Det inbegriper också insatser som rör vård och omsorg som 
syftar till att stärka människors egna förmågor, resurser och återhämtning. 
Sådana insatser kan också bidra till att minska risken för psykisk ohälsa 
och motverka eller lindra en del av de negativa effekter som kan följa av 
psykiatriska tillstånd. 

Fokus för detta arbete bör vara att 
– öka arbetet med att stärka de faktorer som bidrar till psykiskt 

välbefinnande och motståndskraft 
– öka kunskapen om den existentiella hälsans betydelse för det psykiska 

välbefinnandet.  

Höja allmänhetens kunskaper om psykisk hälsa 
Det behövs ett ökat fokus på insatser som syftar till att höja allmänhetens 
kunskaper om psykisk hälsa. I detta ingår bl.a. att ge både allmänheten och 
särskilda grupper information om psykisk hälsa samt verktyg för att 
förbättra sin hälsa och att uttrycka hur man mår och känner. Med kunskap 
om vad psykisk hälsa och psykiskt välbefinnande är kan förutsättningar 
skapas för att öka förståelsen för hur psykisk ohälsa kan ta sig uttryck, vad 
enskilda själva kan göra för att stärka sin hälsa och sitt välbefinnande, hur 
man kan stödja någon som inte mår bra eller veta när och hur man söker 
stöd och hjälp om det behövs. Sådana insatser är också viktiga i det suicid-
preventiva arbetet. Olika samhällsaktörer kan tillhandahålla information 
och praktiska verktyg som personer själva kan tillägna sig för att stärka 
kunskapen, förståelsen och de färdigheter som behövs för att öka 
välbefinnandet och stärka motståndskraften mot psykisk ohälsa. 

Fokus för detta arbete bör vara att  
– tillgängliggöra och sprida kunskap om psykisk hälsa och psykiskt 

välbefinnande till allmänheten, med anpassning till olika gruppers 
behov och förutsättningar  

– göra riktade insatser för att utveckla barns och ungas förmåga att stå 
emot och klara av förändringar samt att återhämta sig och 
vidareutvecklas, exempelvis genom att sprida kunskap om sätt att 
hantera känslor och stärka tron på sig själv. 
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en god psykisk hälsa i ett föränderligt samhälle  
Det behövs kunskaper om hur världsläget och stora samhällsförändringar, 
så som väpnade konflikter och pandemier, påverkar den psykiska hälsan. 
Detta för att skapa motståndskraft och upprätthålla en god psykisk hälsa i 
en föränderlig omvärld. Globala händelser ger förändrade förutsättningar 
för människors psykiska hälsa och välbefinnande. Detta innebär också ett 
behov av insatser för att möta dessa utmaningar. 

Fokus för detta arbete bör vara att 
– öka kunskapen om påverkan på människors psykiska hälsa av globala 

händelser i form av krig och pandemier och genomför insatser för att 
skapa motståndskraft och upprätthålla en god psykisk hälsa i ett 
föränderligt samhälle. 

2.4.2 Delmål 2 – Ökade investeringar i barn och unga 
för en god psykisk hälsa genom hela livet 

Delmål 2: Ökade investeringar i barn och unga för en god psykisk hälsa 
genom hela livet.  

Detta är särskilt prioriterat: 
– Vidareutveckla arbetet för en trygg uppväxt för alla barn. 
– Verka för att förskolan arbetar hälsofrämjande.  
– Verka för att skolan fokuserar på det hälsofrämjande och före-

byggande arbetet. 
– Fortsatt skapa likvärdiga möjligheter till lärande och utveckling för 

alla barn och elever.  
– Öka arbetet med en meningsfull fritid för barn och unga. 
– Göra insatser för att skapa förutsättningar för en säker och hälsosam 

användning av skärmar och digitala medier. 
– Öka tillgången till olika former av generella stödinsatser till barn 

och unga.  
– Utveckla arbetet med tidiga och samordnade insatser för barn och 

unga med psykisk ohälsa. 
 
Delmålet om ökade investeringar i barn och unga för en god psykisk hälsa 
genom hela livet syftar till att stärka och utveckla förutsättningar för en 
god psykiska hälsa hos barn och unga som kan vara hela livet. En god 
psykisk hälsa byggs i stor utsträckning upp under barndomen och 
ungdomen. Det är i denna period i livet som olika förmågor såsom att 
reglera känslor, att forma trygga sociala relationer och att utforska och lära 
sig saker utvecklas. Barn och unga som växer upp med goda 
levnadsförhållanden har bättre förutsättningar för att utveckla psykiskt 
välbefinnande, vilket också minskar risken för psykisk ohälsa och suicid 
senare i livet. Därför är det viktigt att investera i barn och unga och ge dem 
de bästa möjliga förutsättningarna att få en trygg uppväxt och utvecklas, 
lära och må bra. Gruppen unga innefattar även gruppen unga vuxna i 
åldern 16–29 år då detta är en särskilt utsatt grupp i detta sammanhang.  

För att uppnå detta delmål bör följande särskilt prioriteras.  
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Vidareutveckla arbetet för en trygg uppväxt för alla barn  
Det behövs ett ökat fokus på att vidareutveckla arbetet för en trygg uppväxt 
för alla barn. Barns och ungas uppväxtvillkor påverkar hälsan genom hela 
livet och är viktiga för en god psykisk hälsa. I detta sammanhang är 
insatser som syftar till att stödja föräldrar i deras föräldraskap och att 
identifiera barn och unga som är i risk för en ogynnsam utveckling, såsom 
tex. genom utåtagerande eller kriminellt beteende, angelägna. Det är också 
nödvändigt att säkerställa att alla barn får en god chans att lyckas i livet, 
oavsett föräldrarnas livssituation, och att skydda barnets rättigheter. 
Särskilt utsatta barns rätt till trygghet och långsiktig stabilitet behöver 
uppmärksammas i arbetet.  

Fokus för detta arbete bör vara att 
– verka för utvecklade insatser till föräldrar, t.ex. genom att öka 

kunskapen om och tillgången till föräldraskapsstöd 
– tidigt i barns liv identifiera och uppmärksamma de barn som lever i 

olika former av utsatthet, har upplevt trauma, lever med egen eller 
anhörigas kroniska fysiska eller psykiska sjukdom eller har utsatts för 
eller bevittnat våld för att kunna erbjuda tidiga insatser 

– uppmärksamma och rikta ändamålsenliga insatser till barn med 
funktionsnedsättningar 

– säkerställa en träffsäker tillgång till mödra- och barnhälsovården 
– utveckla socialtjänstens förebyggande arbete. 

Verka för att förskolan arbetar hälsofrämjande  
Barns hälsa kan påverkas positivt av en hälsofrämjande förskola av god 
kvalitet som kan bidra till gemenskap och skapa förutsättningar för 
utveckling och lärande. Förskolan har också möjlighet att tidigt 
uppmärksamma barn vars hemmiljö brister, t.ex. pga. skadligt bruk eller 
beroende av alkohol, narkotika eller spel om pengar, psykisk ohälsa, våld, 
allvarlig sjukdom eller dödsfall i familjen. Förskolan har även möjlighet 
att tidigt uppmärksamma barn med en ogynnsam utveckling, t.ex. 
normbrytande beteende, och kan i ett tidigt skede samverka med 
vårdnadshavare om deras barns utveckling.  

Fokus för detta arbete bör vara att 
– arbeta för god och likvärdig kvalitet i förskolan 
– värna förskolans hälsofrämjande arbete 
– arbeta för att tidigt uppmärksamma barn i behov av särskilt stöd. 

Verka för att skolan fokuserar på det hälsofrämjande och 
förebyggande arbetet  
Skolan och dess elevhälsa har en viktig roll i att främja elevers hälsa och 
stödja elevers utveckling mot utbildningens mål. Viktiga uppgifter är t.ex. 
att motverka mobbning samt identifiera stödbehov och erbjuda 
stödinsatser. Skolan kan också erbjuda goda lärmiljöer för att elever ska få 
förutsättningar att stärka och bibehålla fysiskt, psykiskt och socialt 
välbefinnande och få en så positiv skolsituation som möjligt. Andra viktiga 
uppgifter är att verka för att elever ska utveckla tillitsfulla relationer till 
skolpersonal och skolkamrater. Skolan och dess elevhälsa kan därutöver 
ha en viktig roll att förmedla kunskap om psykisk hälsa och därmed på 
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Skr. 2024/25:77 flera olika sätt bidra till att främja psykisk hälsa och förebygga psykisk 
ohälsa hos elever. Det är således viktigt att skapa förutsättningar för ett 
kontinuerligt hälsofrämjande och förebyggande utvecklingsarbete i 
skolan. 

Fokus för detta arbete bör vara att 
– fortsatt utveckla skolans arbete mot kränkande behandling och 

diskriminering 
– fortsatt verka för skolans närvarofrämjande arbete 
– utveckla kunskapen om psykisk hälsa hos alla elever 
– fortsatt verka för att kunskapen om psykisk hälsa hos lärare och 

elevhälsans personal är god 
– fortsatt verka för att skolans elevhälsoarbete utgår från elevernas 

förutsättningar 
– fortsatt verka för en god elevhälsokompetens som möter elevernas 

behov.   

Fortsatt skapa likvärdiga möjligheter till lärande och utveckling för 
alla barn och elever 
Skolan är avgörande för enskilda människors livsresor, för Sveriges 
långsiktiga välstånd och för samhällets demokratiska utveckling. En 
fullföljd utbildning på grundskolenivå och gymnasieutbildning är en av de 
viktigaste skyddsfaktorerna för god psykisk hälsa och goda livs-
möjligheter. Omvänt är svaga skolprestationer och skolmisslyckande 
riskfaktorer för psykisk ohälsa och suicid. Det är därför viktigt att skolan 
fortsatt bedriver ett välfungerande arbete för att kunna erbjuda en 
utbildning av god kvalitet och för att ge alla elever likvärdiga möjligheter 
att utvecklas och lära. Alltför många elever lämnar grundskolan utan 
behörighet till gymnasieskolans nationella program. Elever med olika 
typer av funktionsnedsättningar eller psykiatriska tillstånd och svårare 
psykiska besvär kan möta olika utmaningar i sitt lärande och har högre risk 
än andra att inte klara grundskolan eller gymnasieskolan. Elever ska ges 
stöd och stimulans så att de utvecklas så långt som möjligt. En strävan ska 
vara att uppväga skillnader i elevernas förutsättningar att tillgodogöra sig 
utbildningen. 

Fokus för detta arbete bör vara att 
– fortsatt verka med särskilda kompensatoriska insatser till huvudmän 

för förskolor och skolor där behoven är som störst och till barn och 
elever i behov av stödinsatser i utbildningen, t.ex. till följd av ett 
psykiatriskt tillstånd 

– fortsatt verka för att skolans lärmiljöer anpassas så att de stödjer elevers 
lärande, utveckling och hälsa 

– utveckla skolans arbete med att tidigt uppmärksamma elever i behov 
av särskilt stöd och möta elever med psykiatriska tillstånd, t.ex. 
neuropsykiatriska funktionsnedsättningar. 

Öka arbetet med en meningsfull fritid för barn och unga 
Det behövs ett stärkt fokus på att öka arbetet med en meningsfull fritid för 
barn och unga. Detta genom att barn och unga får möjligheter att vara 
fysiskt aktiva och kreativa samt utveckla sina sociala och kognitiva 
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färdigheter. Fysisk aktivitet är bra för både den fysiska och den psykiska 
hälsan, eftersom det kan bidra till ökat välbefinnande och ge bättre sömn, 
koncentrationsförmåga och minne samt skydda mot ångest och depression. 
Meningsfulla fritidsaktiviteter bidrar också till barns och ungas utveckling 
och ger möjlighet till social gemenskap med andra. Vissa barn saknar 
resurser av olika slag eller har särskilda behov, vilket kan leda till olika 
hinder att delta i fritidsaktiviteter. Det påverkar förutsättningarna för att 
uppnå en god och jämlik hälsa för alla barn. Det är särskilt angeläget att 
motverka detta. 

Fokus för detta arbete bör vara att 
– öka tillgången till lättillgängliga verksamheter för barn och unga inom 

bl.a. kultur, idrott och friluftsliv 
– arbeta för att fritidsaktiviteter görs tillgängliga och når en bredd av barn 

och unga utifrån deras olika önskemål, behov och förutsättningar, t.ex. 
inkluderande aktiviteter för barn och unga med fysiska, psykiska eller 
intellektuella funktionsnedsättningar 

– särskilt rikta insatser till barn och unga som har sämre förutsättningar 
för att delta i fritidsaktiviteter 

– sprida kunskap om psykisk hälsa och grupper av barn och unga som är 
särskilt utsatta för psykisk ohälsa till vuxna som leder fritidsaktiviteter. 

Göra insatser för att skapa förutsättningar för en säker och 
hälsosam användning av skärmar och digitala medier  
Det behövs ett ökat fokus på att skapa förutsättningar för en säker och 
hälsosam användning av skärmar och digitala medier. Via dessa digitala 
medier kan barn finna information, kommunicera med andra och uttrycka 
sig på nya sätt, vilket kan bidra till kunskap, social gemenskap och 
demokratiskt deltagande. Samtidigt kan användningen av digitala medier 
påverka den psykiska hälsan negativt genom att barn och unga utsätts för 
innehåll som är skadligt, genom att det t.ex. främjar osunda kroppsideal 
och självdestruktiva beteenden, sociala jämförelser och kränkningar. Detta 
kan i sin tur leda till skadeverkningar i form av t.ex. självskadebeteende 
och ätstörningar. Digitala medier kan också innehålla marknadsföring som 
kan bidra till att hos minderåriga öka intresset för, alkohol och tobaks- och 
nikotinprodukter. Vidare kan dataspel innehålla lotteriliknande inslag som 
kan bidra till att hos minderåriga öka intresset för spel om pengar. Använd-
ningen kan därutöver leda till indirekta negativa effekter, genom att t.ex. 
tränga undan dels sömn och mat, dels umgänge och andra hälsofrämjande 
aktiviteter såsom fysisk aktivitet. Detta kan i sin tur påverka skolarbete 
och kunskapsinhämtning på ett negativt sätt. Barn och unga med 
intellektuell eller neuropsykiatrisk funktionsnedsättning är generellt sett 
särskilt sårbara och mer utsatta än andra barn i den digitala miljön. Barn 
och ungas digitala mediavanor påverkas dessutom av hur bra eller dåligt 
de mår.  

Fokus för detta arbete bör vara att 
– verka för att skapa förutsättningar för trygga och säkra digitala miljöer 

för barn som är anpassade efter dem, med ett särskilt fokus på att stärka 
dem som har störst risk för att fara illa i de digitala miljöerna 

– utveckla arbetet med att skydda barn från skadligt material i den 
digitala miljön, t.ex. otillförlitligt eller våldsamt material 
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Skr. 2024/25:77 – öka kunskapen om kopplingen mellan digitala medier och barns och 
ungas psykiska hälsa 

– öka kunskapen om barns digitala medieanvändning bland professioner 
som möter barn och unga med suicidtankar. 

Öka tillgången till olika former av generella stödinsatser till barn 
och unga 
Det behövs ett ökat fokus på att öka tillgången till olika former av generella 
stödinsatser till barn och unga. Det finns t.ex. skillnader över landet när 
det gäller arbetet inom första linjens vård med omhändertagandet av milda 
till måttliga besvär vid psykisk ohälsa, vilket riskerar att skapa ett ojämlikt 
omhändertagande. Barn och unga kan behöva prata med kompetenta 
vuxna om frågor som rör måendet, hemmiljön, skolan eller kompisarna, 
utbildning, relationer och identitet, liksom om stora val och beslut som rör 
exempelvis högre utbildning och arbete. Barn, unga och unga vuxna har 
också behov av att samtala om existentiella frågor utifrån olika utgångs-
punkter. Elevhälsan, ungdomsmottagningar och vissa verksamheter inom 
primärvårdsnivån för barn och unga är exempel på lågtröskelverksamheter 
som bl.a. arbetar med att främja psykisk hälsa och förebygga psykisk 
ohälsa. Även statliga universitet och högskolor kan vara viktiga aktörer i 
arbetet liksom civilsamhällets organisationer, inbegripet trossamfunden, 
som kan erbjuda möjligheter att ingå i meningsskapande sammanhang, 
och ge medmänskligt stöd. De bedriver också viktiga stödverksamheter 
och erbjuder aktiviteter, mötesplatser och samtalsstöd i olika livsfrågor.  

Fokus för detta arbete bör vara att  
– arbeta för bättre och mer tillgänglig information om vart man kan 

vända sig om man har frågor om psykisk ohälsa eller behöver vård och 
stöd 

– utveckla verksamheter som erbjuder råd och stöd om exempelvis hälsa, 
existentiell hälsa, relationer och barns och ungas rättigheter, och som 
erbjuder medmänskligt stöd  

– skapa ett mer jämlikt utbud av fysiskt och digitalt stöd och arbeta för 
att nå de grupper som av olika skäl inte söker stöd  

– arbeta för att ungdomsmottagningar och andra lågtröskelverksamheter 
ska nå grupper som i dag inte söker sig till verksamheterna 

– fortsatt stödja studenthälsovården vid Sveriges universitet och 
högskolor för att främja studenternas fysiska och psykiska hälsa. 

Utveckla arbetet med tidiga och samordnade insatser för barn och 
unga med psykisk ohälsa 
Det behövs ett ökat fokus på att utveckla arbetet med tidiga och 
samordnade insatser för barn och unga med psykisk ohälsa. Barn och unga 
som mår dåligt behöver uppmärksammas tidigt för att de ska få det stöd 
och den vård som de behöver och för att förhindra att mer allvarliga besvär 
utvecklas. Tidiga insatser handlar både om att uppmärksamma eventuella 
besvär eller svårigheter i tidig ålder och tidigt i en ogynnsam utveckling. 
Stödet behöver ha ett helhetsperspektiv, vilket förutsätter samverkan och 
samordning mellan flera huvudmän och verksamheter, så som skolan och 
dess elevhälsa, socialtjänsten och hälso- och sjukvården. Arbetet med 
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tidiga och samordnade insatser för barn och unga i alla åldrar, från 
spädbarnsåldern till ungdomen, behöver vara välfungerande och integreras 
med andra närliggande områden såsom arbetet med alkohol, narkotika, 
dopning, tobak och spel om pengar, det våldsförebyggande arbetet samt 
det brottsförebyggande arbetet.   

Fokus för detta arbete bör vara att  
– tidigt uppmärksamma och följa upp olika riskfaktorer, såsom utsatthet 

för och utövande av våld, destruktiva beteenden, kriminalitet eller 
tecken på psykisk ohälsa, inom hälso- och sjukvården, socialtjänsten 
och skolan och dess elevhälsa  

– ka primärvårdens kompetens och utveckla metoder för att i 
primärvården möta barn och unga som behöver vård för psykisk ohälsa  

– utveckla den specialiserade psykiatriska vårdens konsultativa roll för 
att bli mer tillgänglig för primärvården, socialtjänsten och skolan och 
dess elevhälsa 

– utveckla samverkan mellan den specialiserade psykiatriska vården, 
socialtjänsten, förskolan samt skolan och dess elevhälsa i syfte att 
samordna arbetet för barn och unga med stora och komplexa behov. 

2.4.3 Delmål 3 – Ett inkluderande och hållbart arbetsliv 
som främjar psykisk hälsa 

Delmål 3: Ett inkluderande och hållbart arbetsliv som främjar psykisk 
hälsa.  

Detta är särskilt prioriterat: 
– Utveckla arbetet för en god arbetsmiljö som främjar psykisk hälsa. 
– Öka deltagandet i arbetslivet. 
– Öka kunskapen om stöd vid sjukdom och funktionsnedsättning. 

 
Delmålet om ett inkluderande och hållbart arbetsliv som främjar psykisk 
hälsa syftar till att öka fokus på arbetslivets och arbetsmiljöns betydelse 
för psykisk hälsa. Att ha ett arbete är viktigt för den psykiska hälsan, på 
flera sätt. Genom arbete blir man delaktig i samhället och kan känna social 
gemenskap och tillhörighet. Samtidigt innebär dåliga arbetsförhållanden, 
brister i arbetsmiljön eller arbetslöshet en ökad risk för psykisk ohälsa och 
i vissa fall suicidalitet och suicid. Insatserna handlar om att rikta fokus på 
det som både främjar en god arbetsmiljö och förebygger en dålig 
arbetsmiljö samtidigt som fler kan få en anställning och vara en del av 
arbetslivet. Ett hållbart arbetsliv handlar också om en god och tillgänglig 
arbetsmiljö för alla och stöd för återgång till arbete vid sjukskrivning.  

För att uppnå detta delmål bör följande särskilt prioriteras.  

Utveckla arbetet för en god arbetsmiljö som främjar psykisk hälsa  
Det behövs ett ökat fokus på att utveckla arbetet för en god arbetsmiljö 
som främjar psykisk hälsa. En god arbetsmiljö ger förutsättningar för 
människor att må bra och utvecklas på jobbet, och kan därmed bidra till en 
god psykisk hälsa. Samtidigt kan sådana insatser bidra till produktivitet 
vilket gynnar såväl enskilda personer, företagare och verksamheter som 
samhället i stort. Att skapa friska arbetsplatser är därför en del i arbetet för 
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Skr. 2024/25:77 att främja hälsa. Arbetet för goda organisatoriska och sociala arbets-
förhållanden handlar t.ex. om att förebygga riskfaktorer för psykisk ohälsa 
såsom långvarig stress, konflikter och mobbning och om att främja frisk-
faktorer för psykisk hälsa såsom trygghet, balans mellan jobb och fritid 
och stöd från chef och kollegor.  

Fokus för detta arbete bör vara att 
– fortsatt stödja implementering och tillsyn av föreskrifterna om 

organisatorisk och social arbetsmiljö. 
– fortsatt verka för att upprätthålla en god arbetsmiljö, t.ex. genom att 

arbetsgivare anlitar företagshälsovård eller annan expertis. 
– fortsatt verka för att ta fram och sprida kunskap om frisk- och 

riskfaktorer för psykisk hälsa och ohälsa för olika yrken och branscher 
samt kunskap om implementering – framför allt kunskap om 
hälsofrämjande arbetsplatser och sätt att förebygga kränkande 
särbehandling, mobbning och sexuella trakasserier. 

– fortsatt verka för att förbättra den organisatoriska och sociala 
arbetsmiljön inom hälso- och sjukvård, socialtjänst och utbildnings-
sektorn.  

– fortsatt verka för att förbättra den organisatoriska och sociala 
arbetsmiljön, inklusive ökad jämställdhet, på arbetsmarknaden, t.ex. 
genom ökad kunskapsutveckling. 

– sträva efter samordningsvinster i arbetet med psykisk hälsa och 
suicidprevention och arbetet inom arbetsmiljöområdet. 

Öka deltagandet i arbetslivet  
Det behövs ett ökat fokus på att öka deltagandet i arbetslivet. Att ha ett 
arbete eller en meningsfull sysselsättning kan bidra till psykiskt väl-
befinnande. På samma sätt är arbetslöshet en riskfaktor för psykisk ohälsa. 
Arbetet för att få fler i sysselsättning och en välfungerande arbetsmarknad 
ska inriktas på att återupprätta arbetslinjen, aktivera arbetslösa genom att 
använda tid i arbetslöshet för att stärka färdigheter för att underlätta 
återgång i arbete, samt prioritera kostnadseffektiva åtgärder och utbild-
ningar som gynnar kompetensförsörjningen i ekonomin. Studier är en 
viktig faktor för att komma ut i arbetslivet och en fullföljd gymnasie-
utbildning är i många fall en förutsättning för att komma in på arbets-
marknaden. För att skapa förutsättningar för att minska utanförskapet på 
arbetsmarknaden och möjliggöra goda livschanser för alla behöver 
berörda aktörer arbeta aktivt för att erbjuda stöd och vägledning till 
personer som står utanför arbetsmarknaden.  

Fokus för detta arbete bör vara att  
– utveckla arbetet med insatser till unga som varken arbetar eller 

studerar, främja psykisk hälsa och förebygga psykisk ohälsa hos denna 
grupp samt ge stöd för att de ska återgå till studier eller komma in på 
arbetsmarknaden 

– utveckla arbetet för att motivera fler som saknar gymnasieutbildning, 
och som är i behov av det, att delta i vuxenutbildning 

– ge stöd till och stärka förutsättningarna för att fler elever ska nå målen 
med sina studier genom t.ex. specialpedagogisk kompetens   

– ta till vara de stödinsatser som Arbetsförmedlingen kan erbjuda för att 
underlätta för personer som står utanför arbetsmarknaden att övergå till 
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arbete eller utbildning, däribland särskilda insatser för personer med 
funktionsnedsättning som medför nedsatt arbetsförmåga 

– verka för inkluderande rekrytering för att personer med psykisk eller 
intellektuell funktionsnedsättning som påverkar arbetsförmågan kan få 
en anställning 

– fortsatt utveckla samverkan mellan arbetsgivare och myndigheter om 
insatser för personer som står långt från arbetsmarknaden, och om 
former för att sprida goda och kostnadseffektiva exempel på sådana 
insatser 

– fortsatt öka kunskapen bland chefer, arbetsledare, fackligt förtroende-
valda och skyddsombud om olika former av psykisk ohälsa, för att de 
ska kunna stötta arbetstagare och ta vara på deras förmågor 

– ortsatt öka medvetenheten om psykisk ohälsa och föra öppna samtal 
om detta i arbetslivet för att bidra till minskad stigmatisering, 
diskriminering och mobbning. 
 

En del personer har en så nedsatt arbetsförmåga att de inte kan få en 
anställning inom ramen för de anställningsformer som finns på 
arbetsmarknaden. När så är fallet behöver dessa personer får tillgång till 
andra former av meningsfull sysselsättning (se avsnitt 2.4.4). 

Öka kunskapen om stöd vid sjukdom och funktionsnedsättning  
Det behövs ett ökat fokus på att öka kunskapen om stöd vid psykisk 
sjukdom och funktionsnedsättning. Sjukfrånvaro kan, liksom utestängning 
från arbetsmarknaden, vara en negativ konsekvens av svåra psykiska 
besvär och psykiatriska tillstånd. Sjukförsäkringen är ett viktigt bidrag till 
inkomst och viktig för återhämtning och behöver fungera oavsett diagnos. 
Effektiva, välfungerande och samordnade stöd- och rehabiliteringsinsatser 
kan vara centralt för att sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen ska 
fungera väl. Samtidigt är kunskaps- och forskningsläget kring effektiva 
stöd- och rehabiliteringsinsatser vid psykisk ohälsa och hur man får till en 
effektiv samordning i nuläget svagt. Detta ökar risken att personer med 
psykiska besvär eller psykiatriska tillstånd och personer med intellektuell 
funktionsnedsättning inte får samma stöd och möjligheter som människor 
med andra typer av sjukdomar att kunna stanna kvar i arbete, återfå arbets-
förmågan eller närma sig arbete om man står långt ifrån arbetsmarknaden.  

Fokus för arbetet bör vara att  
– öka kunskapen om samordning och insatser som är effektiva för 

arbetsåtergång för personer med olika former av psykisk ohälsa och 
funktionsnedsättning 

– utveckla dialogen mellan enskilda, arbetsgivare, myndigheter och 
hälso- och sjukvården för att bättre stödja och möta behoven hos 
personer med psykisk ohälsa och funktionsnedsättning – både personer 
som är sjukskrivna och personer som riskerar sjukskrivning till följd 
av psykisk ohälsa 

– öka kännedomen bland chefer, arbetsledare, fackligt förtroendevalda 
och skyddsombud om föreskrifterna om arbetsanpassning och 
socialförsäkringsbalkens bestämmelser om arbetsgivares ansvar vid 
arbetstagares rehabilitering, i syfte att ge tidigt stöd till personer med 
psykisk ohälsa och funktionsnedsättning.  
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Skr. 2024/25:77 2.4.4 Delmål 4 – Ett inkluderande samhälle med 
delaktiga invånare  

Delmål 4: Ett inkluderande samhälle med delaktiga invånare.  
Detta är särskilt prioriterat: 

– Motverka stigmatisering och diskriminering av personer med 
psykisk ohälsa. 

– Utveckla det professionella bemötandet i offentliga verksamheter 
som möter personer med psykisk ohälsa eller suicidalitet. 

– Utveckla insatser för grupper med förhöjd risk för psykisk ohälsa. 
– Stärka förutsättningarna för psykisk hälsa bland samer.  
– Utveckla sociala aktiviteter och socialt stöd. 
– Utveckla goda och hållbara livsmiljöer och tillgången till friluftsliv. 

 
Delmålet om ett inkluderande samhälle med delaktiga invånare syftar till 
att motverka utanförskap och säkerställa att personer, oaktat sjukdoms-
tillstånd, kan vara delaktiga i samhället och leva sitt liv i gemenskap med 
andra människor, vilket är en förutsättning för psykiskt välbefinnande. Det 
handlar bl.a. om utanförskap i arbetslivet och möjligheter att försörja sig, 
vilket inbegrips i delmål 3 om ett inkluderande och hållbart arbetsliv, men 
också om socialt utanförskap, som kan vara sammankopplat med brister i 
boendemiljö, utbildning, hälsa, förståelse för hur samhället fungerar, 
utanförskap gällande exempelvis kultur- eller samhällsliv samt bristande 
sociala relationer t.ex. genom ofrivillig ensamhet. Delaktighet är också 
viktigt för psykiskt välbefinnande och för välbefinnande i en bredare 
bemärkelse. Delaktighet handlar bl.a. om att kunna påverka sitt vardagsliv 
men också om att kunna bidra till samhället. Psykisk ohälsa kan t.ex. öka 
risken för en minskad delaktighet i samhället. För att nå strategins 
övergripande mål är det därför särskilt prioriterat att stärka förutsätt-
ningarna för ett inkluderande samhälle med delaktiga invånare. 

För att uppnå detta delmål bör följande särskilt prioriteras.  

Motverka stigmatisering och diskriminering av personer med 
psykisk ohälsa  
Det behövs ett ökat fokus på att motverka stigmatisering och diskrimine-
ring av personer med olika former av psykisk ohälsa. Det finns, enligt flera 
rapporter, bristfälliga kunskaper om psykisk ohälsa liksom negativa 
föreställningar om, negativa attityder till samt diskriminerande beteenden 
gentemot personer med psykiatriska tillstånd, psykiska funktionsnedsätt-
ningar och suicidalitet. Sådana föreställningar finns såväl hos allmänheten 
som inom exempelvis skolan och dess elevhälsa, på arbetsmarknaden, 
inom hälso- och sjukvården och socialtjänsten, i rättsväsendet och hos 
medierna. Det kan leda till att personer med psykisk ohälsa blir mindre 
delaktiga i samhället, får sämre livskvalitet, inte söker den vård och det 
stöd som de behöver och får svårare att återhämta sig från sjukdom eller 
funktionsnedsättning. Det är därför angeläget att motverka stigmatisering 
och diskriminering av personer med olika former av psykisk ohälsa.  

Fokus för arbetet bör vara att 
– mäta kunskaper, attityder och beteenden i befolkningen gentemot 

personer med psykisk ohälsa samt dessa personers upplevda 
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stigmatisering och diskriminering, för att identifiera var okunskap och 
negativa föreställningar finns och hur de tar sig uttryck 

– höja kunskapsnivån om stigmatisering och diskriminering vid psykisk 
ohälsa och se till att kunskapshöjande insatser utvecklas tillsammans 
med personer som har egen erfarenhet av psykisk ohälsa, att insatserna 
är målgruppsanpassade, integreras i ordinarie verksamheter och utförs 
vid upprepade tillfällen. 

Utveckla det professionella bemötandet i offentliga verksamheter 
som möter personer med psykisk ohälsa eller suicidalitet 
Det behövs ett ökat fokus på att utveckla det professionella bemötandet i 
offentliga verksamheter som möter personer med psykisk ohälsa eller 
suicidalitet. Många personer med psykiatriska tillstånd eller funktions-
nedsättningar vittnar om att de upplever att de inte blir bemötta med 
respekt, och utifrån sina behov, eller diskrimineras i kontakter med 
offentliga verksamheter. Det är angeläget att anställda inom offentliga 
verksamheter som möter personer med psykiatriska tillstånd eller personer 
med risk för suicid har kunskap om olika former av psykisk ohälsa och 
suicidalitet samt hur det kan komma till uttryck. Anställda i dessa 
verksamheter bör ha kunskaper och kompetens om bemötande och 
använda det i syfte att anpassa arbetssätt och fysiska miljöer utifrån olika 
målgruppers behov. 

Fokus för arbetet bör vara att 
– ge offentligt anställda ökad kunskap om psykisk ohälsa och suicidalitet 

och utvecklade verktyg för ett bra bemötande, som är anpassat utifrån 
arbetsuppgifterna t.ex. genom kompetensutveckling på arbetsplatser 
utifrån identifierade behov 

– ge vissa yrkesgrupper särskild kunskap om de författningar som 
innebär skyldigheter om t.ex. likabehandling och samverkan 

– använda kunskaper och erfarenheter för att anpassa arbetssätt och för 
att säkra ett gott bemötande. 

Utveckla insatser för grupper med förhöjd risk för psykisk ohälsa  
Det behövs ett ökat fokus på att utveckla insatser för grupper med förhöjd 
risk för psykisk ohälsa. Personer som har upplevt sig diskriminerade eller 
utsatta för upprepad kränkande behandling har en ökad risk för att utveckla 
psykisk ohälsa. Särskilt utsatta grupper kan t.ex. vara hbtqi-personer, 
personer med funktionsnedsättningar, nationella minoriteter, äldre och 
nyanlända. Människors psykiska hälsa är ofta sämre ju lägre socio-
ekonomisk status de har i samhället. Lägre socioekonomisk status medför 
oftare svårare livsvillkor. Att utveckla riktade insatser för grupper med 
ökad risk för psykisk ohälsa är därför ett viktigt steg i arbetet för att skapa 
ett inkluderande samhälle med delaktiga invånare, bryta utanförskapet och 
skapa förutsättningar för gemenskap och psykiskt välbefinnande.  

Fokus för arbetet bör vara att 
– utforma insatser utifrån kunskap om gruppspecifika faktorer som 

främjar psykisk hälsa och förebygger olika former av psykisk ohälsa  
– utforma insatser utifrån målgruppernas behov och erfarenheter 
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Skr. 2024/25:77 – utvärdera riktade och anpassade insatser för att identifiera goda 
exempel som kan spridas och användas. 

Stärka förutsättningarna för psykisk hälsa bland samer 
Det behövs ett ökat fokus på att stärka förutsättningarna för psykisk hälsa 
bland samer. Samer är ett urfolk i Sverige med eget språk, kultur och 
historia, och har rätt till inflytande i frågor som berör dem. Jämfört med 
majoritetsbefolkningen är andelen samer som uppger att de någon gång 
allvarligt övervägt eller försökt ta sitt liv större. Det är därför viktigt att 
samer säkras möjlighet till inflytande för att kunna påverka och stärka sin 
psykiska hälsa och förebygga suicid, och belysa frågor som är särskilt 
relevanta för dem. 

Fokus för arbetet bör vara att 
– utgå från en helhetssyn på samers psykiska hälsa 
– följa upp samers tillgång till vård- och stödinsatser och säkerställa att 

insatserna möter behoven 
– verka för att hälso- och sjukvården samt socialtjänsten har kompetens 

att möta behovet av anpassade vård- och stödinsatser  
– regelbundet följa upp samers psykisk hälsa och suicidalitet.  

Utveckla sociala aktiviteter och socialt stöd  
Det behövs ett ökat fokus på insatser som syftar till att utveckla sociala 
aktiviteter och socialt stöd. Att ha sociala relationer och uppleva socialt 
stöd är viktigt för psykiskt välbefinnande. Brist på sådana relationer och 
sådant stöd är vanligare bland unga, äldre personer samt bland personer 
med psykiatriska tillstånd och funktionsnedsättningar, och i synnerhet 
bland dem med svåra tillstånd. Ett skäl till det är en svagare anknytning 
till arbetsmarknaden. Brist på sociala relationer kan leda till ofrivillig 
ensamhet, vilket i sin tur kan leda till att personer känner sig otrygga, 
övergivna och nedstämda. Ofrivillig ensamhet kan också påverka 
människors psykiska hälsa negativt samt ha inverkan på den fysiska 
hälsan. Detta samtidigt som fysisk ohälsa i sig kan vara en riskfaktor för 
ofrivillig ensamhet, särskilt bland äldre personer och personer med 
funktionsnedsättningar. I dessa sammanhang kan civilsamhället, 
inbegripet trossamfunden, vara ett viktigt komplement till det offentliga i 
det hälsofrämjande arbetet och i mötet med människor som lider av 
psykisk ohälsa. Civilsamhällets och trossamfundens initiativ inom 
området bör därmed fortsatt möjliggöras och ses som en viktig resurs inom 
området.  

Fokus för arbetet bör vara att  
– uppmuntra och stödja enskilda och grupper att organisera sig och delta 

i aktiviteter inom bl.a. skapande verksamheter, fysisk aktivitet och 
existentiellt meningsskapande miljöer, och öka medvetenheten om att 
sådana aktiviteter främjar psykisk hälsa och återhämtning från 
psykiatriska tillstånd och psykiska funktionsnedsättningar  

– öka kompetens om och motivation till att använda digitala verktyg hos 
personer och grupper som saknar grundläggande digitala kunskaper 

– erbjuda verksamheter som ger meningsfull sysselsättning för personer 
med psykiatriska tillstånd och funktionsnedsättningar, exempelvis 
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daglig verksamhet enligt socialtjänstlagen (2001:453) och 
förordningen (2009:955) om statsbidrag till vissa juridiska personer 
som tillhandahåller meningsfull sysselsättning till personer med 
psykisk funktionsnedsättning 

– erbjuda aktiviteter för att motverka ofrivillig ensamhet och bryta 
isolering, tillgodose behov av social samvaro och en meningsfull 
vardag samt främja delaktighet i samhället 

– utveckla verksamheter som tillhandahåller självhjälp, stödgrupper, 
telefon- och chattstöd, sociala mötesplatser och digitala former av 
medmänskligt och psykosocialt stöd  

– fortsatt stödja civilsamhällets organisationer och trossamfunden i 
arbetet med psykisk hälsa och suicidprevention 

– utveckla samverkan mellan offentliga aktörer och civilsamhällets 
organisationer, inbegripet trossamfunden, för att få ett gemensamt 
lärande om effektiva insatser.   

Utveckla goda och hållbara livsmiljöer och öka tillgången till 
friluftsliv  
Det behövs ett ökat fokus på att utveckla goda och hållbara livsmiljöer och 
tillgången till friluftsliv. Detta då goda livsmiljöer och friluftsliv har en 
positiv inverkan på människors hälsa, livskvalitet och känsla av 
delaktighet. Det offentliga rummet och närmiljön behöver t.ex. erbjuda 
inkluderande och öppna platser, som är tillgängliga för alla och där 
människor kan mötas. Vidare behövs ett levande serviceutbud, tillgång till 
kommunal service i form av exempelvis skolor, anläggningar för 
fritidsaktiviteter, bibliotek och olika slags samlingslokaler liksom 
grönområden som kan öka möjligheterna att utöva fysisk aktivitet eller 
vistas i naturen.  

Fokus för arbetet bör vara att 
– verka för att människor i alla delar av landet ska ha en, från social 

synpunkt, god och hållbar livsmiljö  
– verka för att minska människors otrygghet i det egna bostadsområdet  
– verka för att såväl kommuner, regioner, statliga myndigheter som 

fastighetsägare, näringsidkare och civilsamhälle i samverkan tar ansvar 
för en god förvaltning och en hållbar utveckling av den fysiska miljön  

– fortsatt stödja människors möjligheter att utöva friluftsliv, få natur-
upplevelser, välbefinnande, social gemenskap och få ökad kunskap om 
natur och miljö.   
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Skr. 2024/25:77 2.4.5 Delmål 5 – Vård och omsorg som möter patienters 
och brukares behov  

Delmål 5: Vård och omsorg som möter patienters och brukares behov.  
Detta är särskilt prioriterat: 

– Utveckla ledarskapet inom hälso- och sjukvården och 
socialtjänsten. 

– Arbeta för att grundläggande kunskap om psykisk ohälsa och 
suicidalitet finns i hälso- och sjukvården samt inom tandvården och 
socialtjänsten. 

– På ett ändamålsenligt sätt öka patient- och brukarinflytande i vården 
och omsorgen. 

– Utveckla hälso- och sjukvårdens och socialtjänstens hälsofrämjande 
och förebyggande arbete. 

– Förbättra tillgängligheten till vård- och stödinsatser för jämlik vård 
och omsorg. 

– Utveckla och öka uppföljning och utvärdering av insatser till 
patienter och brukare. 

– Utveckla en effektiv samverkan som har patienters och brukares 
behov i centrum. 

– Utveckla stödet till anhöriga och andra närstående till personer med 
psykiatriska tillstånd samt till efterlevande. 

– Arbeta för en trygg och meningsfull heldygnsvård och tvångsvård 
som främjar återhämtning. 

 
Delmålet om vård och omsorg som möter patienters och brukares behov 
syftar till att säkerställa en god vård och omsorg där patienter och brukare 
samt anhöriga och närstående är aktivt involverade i vård- och stöd-
insatser. Det handlar bl.a. om att verka för effektiva vård- och stödinsatser 
som bygger på bästa tillgängliga kunskap, ges i rätt tid och på lika villkor 
och utformas utifrån personernas individuella behov och förutsättningar. 
Insatserna behöver vara samordnade mellan och inom olika verksamheter, 
säkra för individen och garantera rättssäkerhet. Både kommuner och 
regioner har ett viktigt ansvar i arbetet. För att uppnå delmålet om vård 
och omsorg som möter patienters och brukares behov är det särskilt 
angeläget att verksamheter inom hälso- och sjukvården, tandvården och 
socialtjänsten systematiskt stärker och utvecklar sitt arbete med psykisk 
hälsa och ohälsa, bl.a. genom samverkan och bättre och effektivare 
arbetssätt. Det är också särskilt angeläget att inom hälso- och sjukvården 
och berörda verksamheter inom kommuner stärka beredskapen att 
omhänderta psykisk ohälsa inför, under eller som en konsekvens av 
framtida kriser i samhället.  

För att uppnå detta delmål bör följande särskilt prioriteras.  

Utveckla ledarskapet inom hälso- och sjukvården och socialtjänsten  
Det behövs ett ökat fokus på att utveckla ledarskapet inom hälso- och 
sjukvården och socialtjänsten. Alla aspekter av en god vård och omsorg 
påverkas av en rad organisatoriska förutsättningar som samspelar med 
varandra. Det handlar bl.a. om tillgängliga resurser men också om hur 
resurserna fördelas, hur effektivt de används, hur arbetsmiljöarbetet och 
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det systematiska förbättringsarbetet bedrivs och hur kompetensutveckling 
och kompetensförsörjning säkerställs. Ledarskapet på olika nivåer inom 
hälso- och sjukvården och socialtjänsten har en avgörande betydelse för 
att förbättringsarbete bedrivs och för att förutsättningar för att 
tillhandahålla god vård och omsorg stärks. Ledarskapet har också en 
avgörande betydelse för att skapa långsiktiga och hållbara organisatoriska 
förutsättningar inom hälso- och sjukvården, socialtjänsten och vad gäller 
stöd och service till vissa funktionshindrade, för att säkra kvaliteten och 
patientsäkerheten i åtgärder och insatser till enskilda personer, inbegripet 
anhöriga, närstående och efterlevande. 

Fokus för arbetet bör vara att 
– arbeta för att tydliggöra ledarskapets ansvar och betydelse för 

kvaliteten och det systematiska kvalitetsarbetet i verksamheterna, bl.a. 
när det gäller verksamheternas ledningssystem, i enlighet med gällande 
regelverk 

– utveckla ledarskapet för att arbeta för kompetensförsörjning, 
kompetensutveckling och god arbetsmiljö för personalen samt för att 
införa nya metoder och arbetssätt på ett säkert sätt och säkerställa att 
verksamheterna har, utvecklar och följer ändamålsenliga processer och 
rutiner, i enlighet med gällande regelverk 

– utveckla arbetet med att utforma effektiva processer, aktiviteter och 
rutiner för samarbete mellan olika verksamheter som underlättar att 
verksamheterna tar ett gemensamt ansvar för att möta patienters och 
brukares behov, i enlighet med gällande regelverk  

– utveckla arbetet för att höja kompetensen hos ledningsfunktioner om 
risk- och skyddsfaktorer för psykisk ohälsa samt om behoven hos 
personer med psykiatriska tillstånd, funktionsnedsättningar, komplexa 
vård- och stödbehov och suicidalitet.  

Arbeta för att grundläggande kunskap om psykisk ohälsa och 
suicidalitet ska finnas i hälso- och sjukvården samt inom tandvården 
och socialtjänsten  
Det behövs ett ökat fokus på arbetet för att grundläggande kunskap om 
psykisk ohälsa och suicidalitet ska finnas i hälso- och sjukvården samt 
inom tandvården och socialtjänsten. Det är vanligt med samsjuklighet 
mellan psykiatriska tillstånd och somatiska sjukdomar eller munhålans 
sjukdomar, men för många patienter med svåra psykiatriska tillstånd eller 
psykisk funktionsnedsättning upptäcks detta ofta sent i ett sjukdoms-
förlopp eller inte alls. Flera grupper med svåra psykiatriska tillstånd eller 
funktionsnedsättning har en sämre somatiskt hälsa, en ökad risk att avlida 
i förtid till följd av suicid och död av annan orsak, en ökad risk att utsättas 
för våld och andra övergrepp och sämre möjligheter att få behandling för 
allvarliga sjukdomstillstånd inom hälso- och sjukvården än befolkningen i 
stort. Grundläggande kunskap om psykisk ohälsa, inbegripet psykiska 
funktionsnedsättningar och suicidalitet, i hälso- och sjukvården samt inom 
tandvården och socialtjänsten är därför en viktig förutsättning för att 
personer med olika former av psykisk ohälsa ska få en god vård och 
omsorg som möter deras behov. I detta arbete behöver även omgivande 
riskfaktorer för psykisk ohälsa uppmärksammas, såsom utsatthet för våld, 
kriminalitet eller andra sociala svårigheter.  
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Skr. 2024/25:77 Fokus för arbetet bör vara att 
– personal som möter patienter eller brukare fortsatt utvecklar sin 

kunskap för att 
1. uppmärksamma tecken på psykisk ohälsa eller varningssignaler om 

suicidalitet för att vid behov kunna hänvisa personen till rätt vård- 
och stödinstans 

2. förstå att psykisk ohälsa kan komma till uttryck på olika sätt hos 
exempelvis barn och unga, äldre personer, kvinnor och män och 
personer med intellektuell-, psykisk- eller neuropsykiatrisk 
funktionsnedsättning 

3. anpassa behandling och omvårdnad efter eventuella funktions-
nedsättningar som psykiatriska tillstånd medför 

4. bemöta personer med psykiatriska tillstånd eller särskild risk för att 
utveckla sådana på ett adekvat sätt 

– verksamheter som möter personer med psykiatriska tillstånd och 
funktionsnedsättning utvecklar arbetssätt för att identifiera eventuell 
somatisk sjuklighet hos personer med psykiatriska tillstånd och 
funktionsnedsättning och säkerställer att dessa personer får adekvat 
behandling för sin somatiska sjuklighet  

– verksamheter som möter personer med psykiatriska tillstånd stärker det 
hälsofrämjande och förebyggande arbetet, exempelvis i förhållande till 
hjärt- och kärlsjukdom, cancer, diabetes, kroniska lungsjukdomar och 
utsatthet för eller utövande av våld 

– verksamheter fortsatt verkar för att öka kunskaperna om psykisk ohälsa 
och funktionsnedsättningar och samsjuklighet hos icke-legitimerad 
personal inom äldreomsorgen, verksamheter för personer med 
funktionsnedsättning och på hem för vård eller boende (HVB) men 
även hos personal inom berörda statliga myndigheter.  

På ett ändamålsenligt sätt öka patient- och brukarinflytande i 
vården och omsorgen 
Det behövs ett ökat fokus på att stärka patient- och brukarinflytandet i 
vården och omsorgen. Dialog med och feedback från patienter, brukare 
och anhöriga eller andra närstående skapar bättre förutsättningar för 
verksamheter att planera och genomföra insatser som utgår från patientens 
eller brukarens faktiska behov. Detta gäller såväl insatser till enskilda 
patienter eller brukare som kvalitets- och patientsäkerhetsarbete på 
verksamhets- eller systemnivå. Att patienter och brukare medverkar i 
planering och genomförande samt har inflytande över beslut och insatser 
som rör det egna livet ökar också deras självförtroende, förändrar 
självbilden och kan även leda till att professionella får en annan syn på 
patienterna och brukarna. Det kan också vara viktiga faktorer för 
möjligheten att återhämta sig från psykisk ohälsa. För att uppnå delmålet 
om vård och omsorg som möter patienters och brukares behov behöver 
hälso- och sjukvårdens och socialtjänstens personal ha ett personcentrerat 
och individanpassat förhållningssätt, integrera patienternas och brukarnas 
erfarenheter och förväntningar i vård- och omsorgsarbetet och se dessa 
som en betydelsefull tillgång i kvalitets- och patientsäkerhetsarbetet. 

Fokus för arbetet bör vara att 
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– planera, utforma och genomföra vård- och stödinsatser i samråd med 
patienter och brukare och eventuellt deras anhöriga eller andra 
närstående 

– beakta patienters, brukares, anhörigas och andra närståendes åsikter 
om kvalitet och patientsäkerhet vid verksamhetsutveckling och 
utformning av insatser inom kommuner och regioner 

– involvera företrädare för patienter, brukare, anhöriga och andra 
närstående i dialoger med beslutsfattare där de kan bidra till ökad 
förståelse för patienters och brukares behov samt förbättrade insatser 
inom vård och omsorg 

– utveckla former, metoder och strukturer för patient- och brukar-
inflytande och för patient- och brukarutvärdering av vård och omsorg, 
och integrera dem i verksamheternas systematiska förbättringsarbete 

– skapa goda förutsättningar för patienter, brukare, anhöriga och andra 
närstående att vara delaktiga i vården och omsorgen, och i detta särskilt 
beakta personer som har svårt att få sina röster hörda såsom barn och 
unga, äldre personer, personer med svåra psykiatriska tillstånd och, 
funktionsnedsättningar samt personer som lever i hemlöshet eller 
personer som utsatts för våld. 

Utveckla hälso- och sjukvårdens och socialtjänstens hälsofrämjande 
och förebyggande arbete  
Det behövs ett ökat fokus på att utveckla hälso- och sjukvårdens och 
socialtjänstens hälsofrämjande och förebyggande arbete. Effektiva och 
kunskapsbaserade främjande och förebyggande insatser i hälso- och 
sjukvården och socialtjänsten kan, förutom att minska lidande och 
förbättra hälsa och livskvalitet hos personer med psykiatriska tillstånd, 
även bidra till att minska framtida behov av vård- och omsorg. Främjande 
och förebyggande insatser kan därmed bidra till att samhällets resurser 
används mer kostnadseffektivt. Hälso- och sjukvården liksom social-
tjänsten har en särskilt viktig del i detta arbete och det hälsofrämjande och 
förebyggande arbetet behöver därför genomsyra verksamheternas praktik, 
organisation och struktur samt integreras med övrigt förebyggande och 
främjande arbete, såsom det brottsförebyggande arbetet, arbetet med 
alkohol, narkotika och spel om pengar samt det våldsförebyggande arbetet. 

Fokus för arbetet bör vara att  
– utveckla ett hälsofrämjande förhållningssätt i hälso- och sjukvården 

och stärka det hälsofrämjande och förebyggande arbetet i hela 
vårdkedjan 

– arbeta för att ett hälsofrämjande förhållningssätt präglar hälso- och 
sjukvårdens förebyggande insatser liksom behandling, rehabilitering, 
uppföljning, råd och stöd, egenvård och befolkningsinriktade insatser 

– arbeta för att hälso- och sjukvårdens sjukdomsförebyggande uppdrag 
tydligt framgår i avtal, handlingsplaner, rutiner och uppföljningar 

– arbeta för att medarbetare inom hälso- och sjukvården utvecklar 
kompetens och får förutsättningar för att bedriva en hälsofrämjande 
och förebyggande hälso- och sjukvård 

– utveckla det hälsofrämjande och förebyggande arbetet inom hälso- och 
sjukvården och verka för att detta riktas till alla människor, även äldre 
personer samt de med svåra psykiatriska tillstånd eftersom ohälso-
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Skr. 2024/25:77 samma levnadsvanor kan innebära större hälsorisker för vissa personer 
med psykiatriska tillstånd än för andra grupper 

– utveckla socialtjänstens förebyggande arbete på samhälls-, grupp- och 
individnivå 

– integrera det förebyggande perspektivet i alla verksamheter inom 
socialtjänsten 

– säkerställa en samordnad kunskapsutveckling samt spridning och 
implementering av kunskapsbaserade förebyggande metoder och 
arbetssätt i berörda verksamheter inom socialtjänsten. 

Förbättra tillgängligheten till vård och omsorg och göra den mer 
jämlik 
Det behövs ett ökat fokus på att förbättra tillgängligheten till hälso- och 
sjukvården och socialtjänsten för att göra den mer jämlik. Detta då en god 
tillgänglighet och en jämlik vård och omsorg är avgörande för att 
tillgodose patienters eller brukares behov. Det handlar bl.a. om att minska 
de geografiska skillnaderna och skillnaderna i insatser mellan olika 
grupper men också att stärka tillgängligheten till dels den specialiserade 
psykiatriska vården, dels till primärvårdsnivån, inbegripet första linjens 
vård för barn och unga med mild till måttlig psykisk ohälsa. Andra 
aspekter av tillgänglighet till vård och stöd avser att säkerställa att utbudet 
av insatser möter behoven, att det finns tillgång till vårdpersonal med rätt 
kompetens och att det finns information som patienter lätt kan hitta, förstå 
och använda i syfte att behålla, främja eller förbättra sin hälsa. Alla dessa 
aspekter är angelägna att beakta i arbetet med att utveckla vården och 
omsorgen för personer med olika former av psykisk ohälsa.  

Det behöver bli enklare att få rätt insats av rätt aktör  
Personer i behov av vård och stöd för psykisk ohälsa behöver enkelt kunna 
hitta information om var man kan söka hjälp. Sådan information bör vara 
lättillgänglig och anpassad efter olika gruppers möjlighet och förmåga att 
ta till sig information, inte minst äldre personer, personer med funktions-
nedsättning eller personer som befinner sig i ett digitalt utanförskap. Det 
är också viktigt att utveckla enklare ingångar till hälso- och sjukvården och 
socialtjänsten vid psykisk ohälsa. Sådana ingångar, som bör kunna ske via 
digitala plattformar, telefon eller besök på fysiska mottagningar, behöver 
utvecklas för att tillhandahålla snabb bedömning och vid behov inleda en 
vård- eller omsorgskontakt direkt, utan remittering, behovsprövning eller 
hänvisning till andra instanser. Sådana ingångar kan bidra till att hälso- 
och sjukvårdens och socialtjänstens resurser används mer effektivt och 
säkerställa att patienter och brukare får rätt insatser av rätt aktör i 
vårdkedjan. 

Fokus för arbetet bör vara att 
– samla och tillgängliggöra information om tillgängliga vård- och 

stödinsatser och var man vid behov ska vända sig för att få hjälp 
– förenkla möjligheterna att komma i kontakt med hälso- och sjukvården 

och socialtjänsten bl.a. när det gäller att boka, avboka och omboka 
besök 
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– utveckla enkla ingångar och verksamheter som erbjuder bedömning, 
triagering och tidiga insatser vid psykisk ohälsa – inbegripet 
professionella råd, vägledning och stöd till egenvård 

– utveckla befintliga ingångar till hälso- och sjukvården, bl.a. via 1177 
och prehospitala akutsjukvårdsresurser. 

Primärvården behöver bli bättre på att främja psykisk hälsa och 
förebygga och hantera psykisk ohälsa 
Det är särskilt angeläget att specialistpsykiatrins resurser i första hand 
riktas till de patienter som har störst behov av vård. Därför behöver 
primärvården, som utförs av såväl kommuner, regioner som privata 
utförare, bli bättre på att arbeta hälsofrämjande och förebyggande samt 
upptäcka, diagnostisera och behandla lindriga och måttliga psykiatriska 
tillstånd, inklusive samsjuklighet och skadligt bruk och beroende. 

Fokus för arbetet bör vara att 
– arbeta för att frågor om psykisk hälsa ska inkluderas vid olika 

hälsofrämjande och förebyggande kontakter, t.ex. på 
ungdomsmottagningar, inom mödra- och barnhälsovården, den 
regionala och kommunala hälso- och sjukvården och skolan och dess 
elevhälsa  

– verka för att det finns både grundläggande och särskild kompetens i 
såväl regional som kommunal primärvård för att erbjuda tidiga insatser 
och omhänderta svåra och ihållande psykiska besvär, såsom vid 
ätstörningsproblematik, samt lindriga och måttliga psykiatriska 
tillstånd, t.ex. genom behandling av psykologer, sjuksköterskor och 
allmänläkare. 

Resurserna inom specialistpsykiatrin behöver användas mer effektivt 
Specialistpsykiatrins resurser behöver användas mer effektivt för att öka 
tillgängligheten till vård- och stödinsatser i olika delar av hälso- och 
sjukvården. 

Fokus för arbetet bör vara att 
– utveckla konsultationsstöd från specialistpsykiatrin till primärvårdens 

verksamheter, liksom till elevhälsans medicinska insatser för att 
patienter ska få adekvat vård vid psykisk ohälsa tidigt i ett 
sjukdomsförlopp inom primärvården 

– utveckla konsultationsstöd från specialistpsykiatrin till primärvårdens 
och specialistvårdens somatiska verksamheter för att öka 
möjligheterna att ge god vård till patienter vars psykiatriska 
problematik påverkar somatisk utredning, vård och behandling, liksom 
till patienter med långvarig psykiatriskt tillstånd och samtidig 
kroppslig sjukdom 

– utveckla vård- och stödinsatser för patienter vars psykiatriska tillstånd 
inte är möjliga att bota och i detta fokusera på att optimera deras 
funktionsförmåga, minska risken för att de ska skada sig själva eller 
andra och säkerställa att de kan vara delaktiga i samhället.  

Sida 163 av 195



  

  

29 

Skr. 2024/25:77 Innovation behövs för att använda personalresurser mer effektivt  
Innovativa arbetssätt kan frigöra personalresurser som i högre utsträckning 
behövs för patientnära arbete och därmed öka tillgängligheten till vård- 
och stödinsatser.   

Fokus för arbetet bör vara att  
– utöka vård- och stödutbudet med innovativa sätt att förmedla vård- och 

stödinsatser på, t.ex. genom gruppbehandlingar eller självhjälps-
program. 

– påskynda, stärka och stödja den digitala omställningen inom hälso- och 
sjukvården och socialtjänsten för att 
1. tillhandahålla digitala sätt att förmedla kvalitetssäkrade vård- och 

stödinsatser på, oavsett var i landet patienten eller brukaren 
befinner sig 

2. effektivisera personalens arbetsuppgifter 
3. säkerställa goda kontaktvägar och ett likvärdigt vårdutbud även till 

personer som inte kan ta del av anpassad digital vård. 
 

Öka tillgängligheten till vård- och stödinsatser för jämlik vård och omsorg 
För att vård- och stödinsatserna ska nå ut och vara effektiva för olika 
grupper i samhället är det angeläget att stärka personalens kompetens att 
bemöta, bedöma samt planera och genomföra sådana insatser utifrån olika 
gruppers specifika erfarenheter, behov och förutsättningar. Det finns också 
skäl att utveckla arbetet för att nå de grupper som i lägre utsträckning än 
andra söker och får vård och stöd vid psykiska ohälsa, t.ex. personer med 
samsjuklighet samt vissa grupper med förhöjd risk för att utveckla psykisk 
ohälsa.  

Fokus för arbetet bör vara att 
– utveckla tillgängligheten till digitala tjänster som är anpassade efter 

olika gruppers behov och förutsättningar 
– förbättra personalens bemötande och stärka kompetens att ge patienter 

och brukare relevant och tydlig information som dessa kan ta till sig 
– utveckla personalens kompetens att, i det patient- och brukarnära 

arbetet, ta hänsyn till patientens eller brukarens specifika erfarenheter, 
behov och förutsättningar. 

Utveckla och öka uppföljningen och utvärderingen av insatser till 
patienter och brukare 
Det behövs ett fokus på att utveckla och öka uppföljningen och 
utvärderingen av insatser till patienter och brukare. Behandlingar och 
stödinsatser till enskilda patienter och brukare följs upp och utvärderas i 
alltför liten utsträckning, vilket ger bristande kunskap om hur effektiva 
insatserna är. Det hindrar bl.a. att patienter erbjuds effektivare insatser, 
kan innebära patientsäkerhetsrisker och medför att hälso- och sjukvårdens 
eller socialtjänstens kvalitet på verksamhetsnivå inte kan utvärderas på ett 
fullgott sätt, vilket kan hindra ett ändamålsenligt förbättringsarbete. En 
ökad uppföljning och utvärdering av insatser till patienter och brukare är 
därför ett viktigt steg i att stärka och utveckla vården och omsorgen för 
personer med olika former av psykisk ohälsa, i synnerhet de med 
psykiatriska tillstånd. 

Fokus för arbetet bör vara att 
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– stärka och utveckla strukturer för en ändamålsenlig uppföljning inom 
hälso- och sjukvårdens och socialtjänstens verksamheter, med fokus på 
utfall. Detta inbegriper att stärka kompetensen och kapaciteten i alla 
led, från att systematiskt följa upp vård och omsorg för patienter och 
brukare till att registrera och sammanställa data på ett ändamålsenligt 
sätt och senare utveckla verksamheterna baserat på dessa data 

– systematiskt följa upp individuella vård- och stödinsatser för att se om 
de haft avsedd effekt, behöver justeras eller ersättas och sammanställa 
resultat av individbaserade systematiska uppföljningar för att öka 
kunskapen och utveckla verksamheter 

– systematiskt följa upp samverkan kring patienten eller brukaren som 
del av uppföljningar och utvärderingar av behandlingar och stöd-
insatser till enskilda patienter och brukare 

– stärka och utveckla nationell samordning och stöd till kommuners och 
regioners arbete med individbaserade systematiska uppföljningar; 
exempelvis genom att 
1. ta fram ändamålsenliga indikatorer och utfallsmått i samarbete 2. 

med företrädare för patienter och brukare 
2. utveckla de nationella kvalitetsregistren inom specialistpsykiatrin 

och primärvården. 
– utveckla digitala plattformar där patienter och brukare kan skatta utfall 

av insatser och behandling samt utvärdera vården och omsorgen. 

Utveckla en effektiv samverkan som har patienters och brukares 
behov i centrum 
Det behövs ett ökat fokus på att utveckla en effektiv samverkan som har 
patienters och brukares behov i centrum. Sverige har ett komplext vård- 
och stödsystem med många aktörer som ansvarar för att ge insatser av 
olika slag till personer med psykiatriska tillstånd. Detta ställer höga krav 
på en välfungerande samverkan och samordning mellan olika verksam-
heter inom och mellan hälso- och sjukvården, socialtjänsten, statliga 
myndigheter samt civilsamhället. En välfungerande och effektiv sam-
verkan kring enskilda personer bygger förtroende för enskilda verksam-
heter och välfärdssamhället i stort. Det är särskilt angeläget att olika 
aktörer planerar sina insatser utifrån personens samlade behov, snarare än 
utifrån enskilda diagnoser och medicinska eller andra specialiteter. 

Fokus för arbetet bör vara att 
– stärka samarbetet mellan olika verksamheter och professioner så att 

vård- och stödinsatserna blir mer sammanhållna, från upptäckt till 
uppföljning, och att personer upplever att deras behov och tillstånd 
beaktas och handläggs personcentrerat och individanpassat och utifrån 
ett helhetsperspektiv 

– tydliggöra och formalisera strukturer för och organisering av 
samverkan mellan olika aktörer 

– intensifiera satsningar på multidisciplinära team där personal inom 
hälso- och sjukvården och socialtjänsten tillsammans och med 
patienten eller brukaren planerar insatser, t.ex. genom den individuella 
planen (s.k. SIP) som ska upprättas när den enskilde har behov av 
insatser både från hälso- och sjukvården och socialtjänsten  
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Skr. 2024/25:77 – utveckla rutiner och arbetssätt samt en effektiv och välfungerande 
samverkan mellan hälso- och sjukvården och inrättningar så som 
särskilda ungdomshem vid Statens institutionsstyrelse (SiS), 
psykiatrisk tvångsvård och rättspsykiatri, polisarrester, häkten, 
fängelser och förvar för att personer med psykiatriska tillstånd, som 
genom tvångslagstiftning blir placerade i familjehem eller låsta 
miljöer, får den psykiatriska och somatiska vård de behöver, oavsett 
var i landet de befinner sig under placeringen  

– förbättra arbetet med SIP så att relevanta aktörer har rätt att initiera 
SIP-möten, att patientens eller brukarens behov står i centrum för och 
att patienten eller brukaren involveras i planeringen av vård och 
stödinsatser och att planeringen mynnar ut i ett åtagande från alla 
berörda inom hälso- och sjukvården, socialtjänsten och andra 
verksamheter som erbjuder stödinsatser 

– arbeta för att personer med kroniska psykiatriska tillstånd får 
habiliterande insatser för bästa möjliga funktionsförmåga och 
deltagande i samhället, exempelvis att kunna ha en meningsfull 
sysselsättning, delta i sociala aktiviteter och ta del av kultur och fysisk 
aktivitet 

– arbeta för att personliga ombud och vård- och stödsamordnare finns 
tillgängliga i hela landet och kan bidra till att minimera risken för att 
insatser uteblir 

– öka kunskap om och användning av möjligheter att vid behov, inom 
ramen för befintlig lagstiftning, utbyta relevant information mellan 
olika berörda aktörer på ett ändamålsenligt sätt samt identifiera 
sammanhang där lagstiftningen kan hindra effektiv samverkan.  

Utveckla stödet till anhöriga och andra närstående till personer med 
psykiatriska tillstånd samt till efterlevande 
Det behövs ett ökat fokus på att utveckla stödet till anhöriga och andra 
närstående till personer med psykiatriska tillstånd samt till efterlevande till 
personer som har avlidit i suicid. Anhöriga och närstående till personer 
med psykiatriska tillstånd eller suicidalitet utför många gånger ett stort och 
krävande arbete som innefattar praktiska, organisatoriska och emotionella 
utmaningar, särskilt om välfärdens insatser inte fungerar som de ska eller 
inte är samordnande. De anhörigas ansvar kan också bli tungt, upplevas 
som ofrivilligt och på sikt inverka negativt på livet, den fysiska och 
psykiska hälsan, ekonomin och livskvaliteten. Barn och efterlevande till 
personer som har avlidit i suicid är i detta sammanhang särskilt utsatta. 
Suicid drabbar många människor kring den som avlidit och kan leda till 
både sämre psykisk hälsa och högre suicidrisk hos de efterlevande. 
Förutom föräldrar, barn, syskon och släktingar kan suicid t.ex. påverka 
vänner, arbets- eller studiekamrater samt professioner och annan personal 
inom olika verksamheter mycket negativt vilket behöver uppmärksammas 
i arbetet.  

Fokus för arbetet bör vara att 
– utveckla anhörigperspektivet inom hälso- och sjukvården och 

socialtjänsten och säkerställa att de anhöriga eller andra närstående har 
tillgång till stöd som är utformat efter individuella behov 
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– tydliggöra ansvarsfördelningen mellan socialtjänst och hälso- och 
sjukvård för olika delar av anhörigstödet 

– särskilt beakta barn som är anhöriga 
– utveckla stödet till efterlevande och i arbetet beakta efterlevande ur ett 

brett perspektiv. 

Arbeta för en trygg och meningsfull heldygnsvård och tvångsvård 
som främjar återhämtning 
Det behövs ett ökat fokus på att arbeta för en trygg och meningsfull 
heldygnsvård och tvångsvård som främjar återhämtning. Vid tvångsvård 
har samhället ett extra stort ansvar för patienternas trygghet eftersom det 
kan vara en svår upplevelse för patienten. Många känner sig otrygga på 
psykiatriska avdelningar och upplever att hot och våld är vanligt före-
kommande, vilket även kan innebära arbetsmiljöproblem för personer som 
arbetar inom verksamheter som bedriver heldygnsvård eller tvångsvård.  
Liknande beskrivningar gäller även för barn och unga som vårdas på 
Statens institutionsstyrelses särskilda ungdomshem. Det är inte accep-
tabelt att det förekommer kränkningar, våld och övergrepp inom den 
statliga institutionsvården, på hem för vård eller boende, samt inom den 
psykiatriska tvångsvården. Att säkra en trygg och meningsfull heldygns-
vård och tvångsvård samt institutionsvård som främjar återhämtning är 
därför mycket angeläget. Personer som tvångsvårdas för skadligt bruk eller 
beroende har ofta också psykiatriska vårdbehov som inte tillgodoses inom 
ramen för den vård som ges i dag. Vårdkedjan mellan insatser som ges 
före, under och efter vårdtiden brister många gånger och det behöver 
uppmärksammas i arbetet.  

Fokus för arbetet bör vara att  
– ta fram nationella rekommendationer om heldygnsvårdens och 

tvångsvårdens innehåll 
– förbättra patienternas vistelse på psykiatriska avdelningar, SiS-hem 

samt HVB och skapa en trygg och meningsfull vård genom att utveckla 
1. behandlingsinnehållet, för att patienterna ska uppleva att vården är 

ändamålsenlig och stärker deras egna resurser för återhämtning och 
ökad hälsa 

2. den fysiska vårdmiljön, så att den känns trygg och upplevs främja 
återhämtning och bidra till att svåra situationer kan undvikas  

3. den psykosociala vårdmiljön, så att patienterna får ett respektfullt 
och inkluderande bemötande som bidrar till att svåra situationer 
inte eskalerar 

4. utbudet av meningsfulla aktiviteter och sociala sammanhang under 
vårdtiden 

5. arbetet med att systematiskt och långsiktigt följa upp och förebygga 
tvångsåtgärder, bl.a. genom att analysera situationer där tvångs-
åtgärder använts, lyssna på patienternas erfarenheter av tvångs-
åtgärder, och utveckla arbetet med att aktivt minska hot och våld 
och övergrepp mot både personal och patienter. 

6. tillsynen, för att den ska bedrivs strategisk, effektivt och enhetligt i 
syfte att säkerställa att brister uppmärksammas och åtgärdas samt 
att resultat från tillsynen används i det löpande förbättringsarbetet  
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Skr. 2024/25:77 – genomföra insatser för att förebygga och minimera behovet av 
tvångsåtgärder inbegripet insatser för att de tvångsåtgärder som 
behöver vidtas, t.ex. till följd av fara för patientens liv eller hälsa, 
genomförs så skonsamt och respektfullt som möjligt.  

2.4.6 Delmål 6 – Stärkt suicidpreventivt arbete  

Delmål 6: Stärkt suicidpreventivt arbete.  
Detta är särskilt prioriterat: 

– Fånga upp personer i svåra livssituationer tidigt för att minska 
sociala och ekonomiska riskfaktorer kopplade till suicid och 
suicidförsök.  

– Tillhandahålla en säker vård och omsorg vid risk för suicid.  
– Minska åtkomst till metoder och medel för suicid. 
– Samordna insatser vid akuta suicidala händelser.  
– Minska stigmatiseringen och öka kunskapen om suicid och 

suicidalitet. 
– Utveckla stödet till personer som har begått suicidförsök, anhöriga 

vid suicidförsök och till efterlevande efter suicid. 
 
Delmålet om ett stärkt suicidpreventivt arbete syftar till att skapa 
förutsättningar för att de suicidpreventiva frågorna lyfts högre på agendan 
av alla berörda samhällsaktörer. Delmålet syftar också till att kraftfullt 
minska antalet suicid och att stödet till personer som har begått suicid-
försök liksom anhöriga och efterlevande stärks. Orsakerna bakom både 
fullbordade suicid och suicidförsök är ofta flera och komplexa. Det kan 
röra sig om allvarlig psykisk ohälsa, men även om andra faktorer såsom 
exempelvis allvarlig somatisk sjukdom, olika trauman, svåra livs-
händelser, såsom att ha utsatts för våld, eller ett bristande socialt nätverk 
och ofrivillig ensamhet. Det suicidpreventiva arbetet har under lång tid 
haft stort fokus på arbetet inom hälso- och sjukvården, främst psykiatrin. 
För ett effektivt och strategiskt suicidpreventivt arbete, som skapar förut-
sättningar för att ingen ska behöva hamna i en situation där den enda 
utvägen upplevs vara självmord, behöver dock hela samhällets resurser 
användas i arbetet. Då psykisk hälsa, ohälsa och suicid har många 
gemensamma skydds- och riskfaktorer är strategin i sin helhet, med alla 
delmålen, en viktig del i det suicidpreventiva arbetet. Det sjätte delmålet 
om stärkt suicidpreventivt arbete lägger dock särskilt fokus på insatser som 
mer specifikt är riktade just mot att förebygga suicid.  

För att uppnå detta delmål bör följande särskilt prioriteras.  

Fånga upp personer i svåra livssituationer tidigt för att minska 
sociala och ekonomiska riskfaktorer kopplade till suicid och 
suicidförsök 
Det behövs ett ökat fokus på att fånga upp personer i svåra livssituationer 
tidigt för att minska sociala och ekonomiska riskfaktorer kopplade till 
suicid och suicidförsök. En betydande andel av de som försökt ta sina liv 
har i olika studier konstaterats ha en depression eller ett ångesttillstånd, 
schizofreni eller andra psykiatriska tillstånd. Bakom en suicidhandling 
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finns dock inte alltid ett psykiatriskt tillstånd, utan även andra kriser kan 
vara en utlösande faktor, såsom somatiska tillstånd eller svåra livs-
händelser. Ett verkningsfullt suicidpreventivt arbete bör därför inriktas på 
att fånga upp personer i svåra livssituationer tidigt för att minska sociala 
och ekonomiska riskfaktorer kopplade till suicid och suicidförsök. Detta 
genom att skapa förutsättningar för goda och jämlika livsvillkor och trygga 
miljöer samt minska riskfaktorer för psykisk ohälsa och suicid och mildra 
de negativa konsekvenserna av dessa. Det suicidförebyggande arbetet 
kräver både engagemang och samverkan såväl inom och mellan olika 
verksamheter som med andra berörda aktörer.  

Fokus för arbetet bör vara att  
– verka för att förebygga och minimera negativa konsekvenser i form av 

psykisk ohälsa av t.ex. överskuldsättning, våld, brottslighet, ofrivillig 
ensamhet och skadligt bruk eller beroende 

– snabbt fånga upp personer med en svår livssituation och se till att de 
får ett bra bemötande och lämpligt stöd 

– öka människors förmåga att hantera livets motgångar och utmaningar, 
exempelvis genom att skapa förutsättningar för att stärka människors 
möjlighet att kunna stå emot och klara av förändringar redan i 
barndomen 

– integrera suicidpreventivt arbete med andra närliggande områden 
såsom arbetet med alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om 
pengar, samsjuklighet samt arbetet med patientsäkerhet.  

Tillhandahålla en säker vård och omsorg vid risk för suicid 
Det behövs ett ökat fokus på att tillhandahålla en säker vård och omsorg 
vid risk för suicid. I alla delar inom hälso- och sjukvården finns patienter 
med risk för suicid. En tredjedel av alla som tar sitt liv har en pågående 
kontakt med den psykiatriska vården, men betydligt fler har haft kontakt 
med övrig hälso- och sjukvård samt med verksamheter inom social-
tjänsten. Alla delar av hälso- och sjukvården och socialtjänsten behöver 
därför ha kunskap om suicidalitet, suicidprevention och om hur personer 
med sårbarhet i form av riskfaktorer för suicid kan bemötas. Likaså är det 
viktigt att individanpassade medicinska, psykologiska och psykosociala 
insatser sätts in så tidigt som möjligt vid tecken på psykisk ohälsa, särskilt 
för riskgrupper. Detta för att förebygga utveckling av, försämring eller 
återinsjuknande i ett psykiatriskt tillstånd eller annat som kan medföra risk 
för suicidalitet. Detta gäller särskilt för personer i kris eller med komplexa 
psykiatriska tillstånd.  

Fokus för arbetet bör vara att  
– öka lärandet inom ramen för det systematiska kvalitets- och 

patientsäkerhetsarbetet som är ett viktigt sätt att skapa förutsättningar 
för att minska suicidhandlingar och en grundläggande del i verksam-
hetsutvecklingen i hälso- och sjukvård och socialtjänst  

– kartlägga och minska risker och brister i vård- och omsorgskedjan för 
att underlätta för säkra övergångar och främja samarbete mellan 
aktörer 

– systematiskt följa upp suicidförsök eftersom tidigare suicidförsök är 
den enskilt starkaste riskfaktorn för suicid 
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insatser som är specifikt inriktade på att minska suicidalt beteende, 
exempelvis säkerhets- eller krisplaner.  

Minska åtkomst till metoder och medel för suicid  
Det behövs ett ökat fokus på att minska åtkomst till medel och metoder för 
suicid. Det handlar både om insatser som skapar skyddande miljöer och 
om insatser som begränsar tillgången till medel och metoder för att 
genomföra suicidala handlingar. Den fysiska samhällsplaneringen och 
arbetet med säkerhetsåtgärder i transportsystemet är, vid sidan av andra 
åtgärder, viktiga i sammanhanget.  

Fokus för arbetet bör vara att 
– minska åtkomsten till medel och metoder för suicid i riskmiljöer 

inomhus, t.ex. låsta institutionsmiljöer såsom häkten och förvar), på 
sjukhus och utomhus, exempelvis genom intrångsskydd och fysiska 
barriärer vid järnvägar 

– minska åtkomsten till andra medel och metoder som används i 
suicidsyfte, såväl produkter som får köpas, konsumeras och användas 
under reglerade former såsom förskrivna läkemedel och vapen, samt 
produkter som är olagliga, såsom narkotika  

– utveckla och lyfta fram stödjande och förebyggande innehåll i digitala 
miljöer, för att minska påverkan av suiciduppmuntrande kommunika-
tion.  

Samordna insatser vid akuta suicidala händelser  
Det behövs ett ökat fokus på att samordna insatser vid akuta suicidala 
händelser. Vid akuta suicidala händelser är inte sällan ett stort antal aktörer 
involverade, såsom SOS Alarm och övriga berörda larmcentraler, polisen, 
hälso- och sjukvården samt den kommunala räddningstjänsten. Kartlägg-
ningar visar att det finns brister i samordningen och samverkan i situa-
tioner som kräver deltagande av flera blåljusaktörer. Särskilt tydligt är 
detta vid t.ex. larm om hotande suicid eller omhändertagande av personer 
med allvarlig psykisk ohälsa eller samsjuklighet. För att säkerställa ett 
ändamålsenligt omhändertagande för den enskilde behöver insatserna vid 
akuta suicidala händelser samordnas och samverkan mellan berörda 
aktörer förbättras.  

Fokus för arbetet bör vara att 
– arbeta för att aktörer som involveras vid larm om akuta suicidala 

händelser har god kompetens, ett gott bemötande och gemensamma 
arbetssätt, exempelvis larmcentral, polis, ambulanssjukvård, 
psykiatriska vårdresurser och kommunal räddningstjänst 

– verka för att aktörer med särskild kompetens kring suicidalitet, såsom 
hälso- och sjukvården, i större utsträckning än i dag involveras i 
omhändertagandet av personer i suicidrisk utanför sjukhus. 

Minska stigmatiseringen och öka kunskapen om suicid och 
suicidalitet  
Det behövs ett ökat fokus på att minska stigmatiseringen och öka kun-
skapen om suicid och suicidalitet. En stor utmaning i det suicidpreventiva 
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arbetet är att suicid ofta omgärdas av tystnad och rädsla, vilket kan hindra 
både medmänskligt och professionellt stöd. Det förekommer också 
stigmatiserande attityder mot personer med psykiatriska tillstånd och 
suicidalitet, hos allmänheten och professionen, vilket kan förvärra till-
ståndet och öka risken för suicid. Den drabbade kan dessutom själv börja 
tro på omgivningens fördomar, så kallad självstigmatisering. För att 
minska stigmatiseringen och tystnaden runt suicid, behövs kunskaps-
höjande insatser till allmänheten men också till professionen inom 
människonära yrkesgrupper, om suicidprevention och om hur personer 
med sårbarhet i form av riskfaktorer för suicid kan bemötas. Sådana 
insatser behöver involvera personer med egen erfarenhet av suicidalitet.  

Fokus för arbetet bör vara att 
– information om suicid och suicidalitet kommuniceras brett till 

allmänheten, för att medmänniskor ska ha bättre förutsättningar för att 
kunna stödja eller vägleda personer i kris 

– öka kunskapen och kompetensen om riskgrupper, tecken på suicidrisk 
och bemötande hos de som i sin yrkesutövning kan möta personer med 
suicidrisk, exempelvis personal inom hälso- och sjukvård, socialtjänst 
och skola samt larmoperatörer, poliser, ambulanspersonal och personal 
i kommunal räddningstjänst 

– öka kunskapen om vikten av att framställning och rapportering av 
suicid sker på ett ansvarsfullt sätt, för att öka allmänhetens kunskaper 
och minska stigmatiseringen 

– ta vara på erfarenhet och kunskap hos patienter, brukare och anhöriga 
eller andra närstående, exempelvis genom ökat stöd till och samverkan 
med och mellan civilsamhällets organisationer. 

Utveckla stödet till anhöriga och andra närstående vid suicidförsök 
och till efterlevande efter suicid  
Det behövs ett ökat fokus på att utveckla stödet till anhöriga och andra 
närstående vid suicidförsök och till efterlevande efter suicid. En förlust 
genom suicid kan vara särskilt komplex och traumatisk för de efter-
levande, och sorgeprocessen försvåras ofta ytterligare av det tabu som 
finns runt suicid. För de närstående kan förlusten leda till både sämre 
psykisk och fysisk hälsa men också högre suicidrisk. Efterlevande till 
personer som avlidit i suicid är en särskilt sårbar grupp som behöver både 
praktiskt och emotionellt stöd. Efterlevande till personer som avlidit 
genom suicid är därför en särskilt viktig grupp att uppmärksamma. Många 
anhöriga och andra närstående till personer som har gjort suicidförsök 
liksom efterlevande till personer som har avlidit i suicid upplever att deras 
behov av vård och stöd inte alltid tillgodoses. Insatser för att erbjuda stöd 
till anhöriga och andra närstående samt till efterlevande bör ses som en 
viktig del i det suicidpreventiva arbetet. Utveckling av strukturerade 
arbetssätt för att stödja efterlevande pågår i Sverige men stödet är ojämlikt 
över landet och en stor del av stödet utgörs fortfarande av civilsamhällets 
insatser. Det saknas också forskning om förebyggande insatser och 
effekter av insatser som är specifikt riktade till efterlevande efter suicid. 

Fokus för arbetet bör vara att  

Sida 171 av 195



  

  

37 

Skr. 2024/25:77 – öka kunskapen om efterlevande efter suicid och deras behov av stöd, 
särskilt hos yrkesverksamma som kommer i kontakt med efterlevande 
men även i samhället i stort 

– arbeta för att stöd till anhöriga och andra närstående till personer som 
har gjort suicidförsök liksom till efterlevande till personer som har 
avlidit i suicid erbjuds mer systematiskt och mer jämlikt i landet, 
oavsett om det erbjuds av offentliga aktörer eller civilsamhällets 
aktörer och oavsett om stödet gäller i det akuta skedet eller långsiktigt 

– särskilt beakta behoven bland barn vars förälder eller någon annan 
vuxen som barnet varaktigt bor tillsammans med har gjort suicidförsök 
eller plötsligt har avlidit i suicid. 

2.4.7 Delmål 7 – Stärkt kunskapsutveckling inom 
området psykisk hälsa och suicidprevention  

Delmål 7: Stärkt kunskapsutveckling inom området psykisk hälsa och 
suicidprevention.  

Detta är särskilt prioriterat: 
– Utveckla forskning för kunskapsutveckling inom alla delmål i 

strategin. 
– Verka för en närmare koppling mellan forskning, policy och praktik. 
– Förbättra möjligheterna till uppföljning. 
– Utveckla digitala verktyg för enskilda personer och samhälls-

aktörer. 
– Utöka det internationella samarbetet och kunskaps- och erfarenhets-

utbytet. 
 
Delmålet om en stärkt kunskapsutveckling inom området psykisk hälsa 
och suicidprevention syftar till att säkerställa ett effektivt och ända-
målsenligt arbete för att genom forskning och kunskapsutveckling 
förbättra insatserna för individ, profession och samhälle. Kunskaps-
utveckling kan ske på många olika sätt; genom forskning, förmedling och 
tillämpning av forskning och tekniker samt genom innovationer. 
Kunskapsutveckling kan också ske genom dialog, erfarenhetsutbyte och 
samverkan mellan olika aktörer och mellan olika länder. Att använda den 
unika kunskap och de insikter som personer med erfarenhet av egen 
psykisk ohälsa eller deras anhöriga och närstående har och att involvera 
dem i forskning, t.ex. genom medborgarforskning och andra inkluderande 
arbetssätt, är vid sidan av verksamhetsutveckling och förbättrad uppfölj-
ning, en viktig del i kunskapsutvecklingen. Det finns behov av kun-
skapsutveckling inom samtliga delmål i strategin och en samlad riktning 
för kunskapsutvecklingen inom psykisk hälsa och suicidprevention. Detta 
kräver en utvecklad samverkan mellan forsknings-utförare, forsknings-
finansiärer och andra samhällsaktörer. 

För att uppnå detta delmål bör följande särskilt prioriteras.  
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Utveckla forskning för kunskapsutveckling inom alla delmål i 
strategin 
Det behövs ett ökat fokus på att utveckla forskning för kunskapsutveckling 
inom alla delmål i den nationella strategin. Psykisk hälsa och suicid 
påverkas av många faktorer på samhällsnivå, i människors omgivning, och 
individuella faktorer. Därför behöver forskningen ha motsvarande bredd 
med grundforskning, behovsmotiverad forskning och forskningsbaserad 
innovation som kompletterar varandra. Det är centralt att stimulera till 
tvärsektoriell, tvärvetenskaplig och praktiknära forskning med främjande 
och förebyggande ansats eller behandlande och rehabiliterande ansats där 
olika vetenskapsområden som exempelvis humaniora, samhällsvetenskap, 
medicin och hälsa och utbildningsvetenskap integreras. Forskningen inom 
området psykisk hälsa har stärkts genom olika forskningssatsningar t.ex. 
det tioåriga nationella forskningsprogram om psykisk hälsa som inrättades 
2020 och som drivs av Forskningsrådet för hälsa, arbetsliv och välfärd. 
Detta arbete bör fortsatt prioriteras och kan med fördel kopplas till 
behoven utpekade i denna strategi. Samtidigt behöver flexibilitet för att 
hantera eventuella nyuppkomna behov av kunskap säkerställas.   

Fokus för arbetet bör vara att  
– fortsatt stimulera tvärsektoriell, tvärvetenskaplig och praktiknära 

forskning med en främjande och förebyggande ansats eller en 
behandlande och rehabiliterande ansats samt stärka kunskaperna om 
komplexa förändringsprocesser i samverkan mellan olika samhälls-
aktörer  

– skapa samverkan mellan genomförandet av strategin för psykisk hälsa 
och suicidprevention och det nationella forskningsprogrammet om 
psykisk hälsa 

– fortsatt följa upp och utvärdera forskningsprogrammet om psykisk 
hälsa för att framtida insatser och investeringar ska komma samhället 
till nytta 

– fortsatt stärka och utveckla forskningsmiljöer som främjar forsknings-
samarbeten och bidrar till högre utbildning samt stimulera forskning 
av hög kvalitet med nära anknytning till berörda verksamheter. 

Verka för en närmare koppling mellan forskning, policy och praktik  
Det behövs ett ökat fokus på att genomföra insatser för en närmare 
koppling mellan forskning, policy och praktik. För att insatser inom 
området ska vara evidensbaserade, effektiva och kostnadseffektiva är det 
av avgörande betydelse att forskningsresultat av högsta kvalitet kan 
implementeras i de verksamheter som berörs. För att öka värdet, nytta och 
tillämpning av forskning behöver resultaten spridas inom såväl veten-
skapssamhället som till de verksamheter som berörs. Öppen vetenskap 
bidrar till att trovärdig forskning av hög kvalitet finns tillgänglig för alla i 
hela samhället och ökar möjligheter till ett stärkt och förbättrat samspel 
mellan policy, praktik och forskning där vetenskapliga resultat kommer 
till nytta. Exempelvis finns det behov av ökad öppen tillgång till veten-
skapliga publikationer och forskningsdata för att forsknings-resultaten i 
högre utsträckning ska tillgängliggöras och kunna tillämpas av andra 
forskare, men också av myndigheter och andra organisationer. Det är ett 
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ett öppet vetenskapssystem. 

Fokus för arbetet bör vara att 
– fortsatt utveckla förutsättningar och incitament för att forskning ska 

integreras i praktiska verksamheter samt ge professioner och besluts-
fattare bättre förutsättningar för att uppmärksamma, tolka och 
implementera forskningsresultat 

– fortsatt tillgängliggöra, sprida och kommunicera forskningsresultat för 
att de ska komma till användning i policyutveckling 

– fortsatt tillgängliggöra vetenskaplig information och utveckla gemen-
samma plattformar för kommunikation om forskning, så att forsk-
ningen mer effektivt kan nå ut i samhället 

– fortsatt skapa en närmare koppling mellan forskning, policy och 
praktik genom ökad dialog och nya samarbetsformer mellan myndig-
heter med uppdrag inom forskning, analys eller sammanställning och 
spridning av kunskap med syftet att stärka myndigheternas kunskaps-
produktion och minska risken för att de ger otydliga eller direkt 
motsägelsefulla budskap om olika frågor 

– fortsatt utveckla implementeringsstödet till berörda aktörer så att 
kunskapen om effektiva metoder och arbetssätt används i större 
utsträckning.  

Förbättra möjligheterna till uppföljning  
Det behövs ett ökat fokus på att förbättra möjligheterna till uppföljning. 
Tillgängliga, tillförlitliga och heltäckande datakällor är en viktig faktor för 
att kunna följa utvecklingen av psykisk hälsa och suicid i befolkningen. I 
nuläget finns flera behov av stärkt uppföljning för att bättre förstå 
utvecklingen inom området, det gäller t.ex. bristen på tillgängliga 
datakällor för vissa grupper, data från primärvården i hälsodataregister 
samt datakällor för att följa vissa delar av socialtjänstens insatser.  

Fokus för arbetet bör vara att  
– följa upp barns och ungas hälsa, inklusive den psykiska hälsan, på ett 

mer sammanhållet sätt  
– utveckla uppföljningen av den psykiska hälsan hos olika grupper i 

befolkningen så att den är representativ för befolkningen i Sverige.  
– följa och stödja utvecklingen av ett nationellt sammanhållet register för 

primärvårdens insatser  
– verka för förbättrad uppföljning inom socialtjänsten.  

Utveckla digitala verktyg för enskilda personer och samhällsaktörer  
Det behövs ett ökat fokus på att utveckla digitala verktyg för enskilda 
personer och samhällsaktörer. Digitala verktyg kan göra det lättare att 
bibehålla psykiskt välbefinnande och förebygga psykiska besvär, 
exempelvis genom att stötta personer i egenvård och i arbetet med att 
stärka skyddsfaktorer såsom sömn, stresshantering och fysisk aktivitet. 
Många personer med psykisk ohälsa behöver insatser från olika aktörer 
och digitala verktyg kan öka tillgängligheten till olika insatser och 
underlätta samordningen. Digitaliseringen har kommit olika långt inom 
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olika delar av området psykisk hälsa och i olika delar av landet och 
behöver fortsätta.   

Fokus för arbetet bör vara att  
– utveckla och använda digitala verktyg som hälsofrämjande och 

förebyggande insatser, så att de t.ex. kan användas för spridning av 
information eller ge stöd och vägledning som bidrar till att människor 
får ökad kontroll i vardagen 

– dra nytta av ny digital teknik för att arbeta mer effektivt, t.ex. när det 
gäller att samverka, nå befintliga eller nya målgrupper eller öka 
tillgängligheten till samhällstjänster och information oberoende av 
geografisk plats eller tidpunkt. 

Utöka det internationella samarbetet och kunskaps- och 
erfarenhetsutbytet  
Det behövs ett ökat fokus på att utöka det internationella samarbetet och 
kunskaps- och erfarenhetsutbytet. Psykisk ohälsa har återkommande lyfts 
som ett prioriterat område av flera internationella organ och länge pekats 
ut som en av de stora framtidsutmaningarna. Även det suicidpreventiva 
arbetet lyfts också allt oftare i dessa sammanhang som en angelägen 
folkhälsofråga.  Det behövs ett aktivt engagemang vad gäller kunskaps- 
och erfarenhetsutbyte internationellt och inom EU. Detta för att öka takten 
i utvecklingsarbetet och för att både lära och kraftsamla i arbetet inom 
detta område. Det är t.ex. viktigt med kunskapsspridning och innovation 
mellan statliga, regionala och lokala aktörer liksom civilsamhället i 
Sverige och deras motsvarigheter i andra länder. Eftersom många aktörer 
också har ansvar utifrån olika forskningsområden, sektorsansvar och 
politikområden finns behov av en större samverkan. 

Fokus för arbetet bör vara att  
– fortsatt medverka till strategiskt och samordnat arbete, med fokus på 

kunskaps- och erfarenhetsutbyte, internationellt och inom EU där 
nationella, regionala och lokala aktörer och civilsamhället har viktiga 
roller utifrån sina ansvarsområden  

– fortsätta och stärka deltagandet i olika initiativ inom området såväl 
internationellt som inom EU  

– tillvarata lärdomar och kunskap inom området från andra länder för att 
stärka kunskapsutvecklingen i Sverige. 

3 Ekonomiskt stöd för strategins 
genomförande 

Budgetdrivande åtgärder med anledning av denna strategi ska tas inom 
befintliga budgetramar. De medel som regeringen årligen avsätter inom 
ramen för statsbudgeten, utgiftsområde 9 Hälso- och sjukvård och social 
omsorg, anslaget 1:8 Bidrag till psykiatri bör under strategiperioden 
användas för att stödja arbetet mot strategins vision, övergripande mål och 
delmål. När det gäller eventuella insatser som syftar till att skapa 
förutsättningar för att uppnå de övergripande målen och delmålen som 
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bör eventuella utgiftsdrivande åtgärder finansieras inom befintliga 
budgetramar eller genom omprioriteringar i desamma. För de mål och 
delmål som syftar till att stärka arbetet inom EU och internationellt ska 
utgiftsdrivande åtgärder avseende EU-budgeten i form av nya initiativ, 
åtaganden eller ambitionshöjningar finansieras inom befintliga 
budgetramar eller genom omprioriteringar i den fleråriga budgetramen, i 
enlighet med gällande förordning om den fleråriga budgetramen 
(Multiannual Financial Framework, MFF). 

4 Förslagets bäring på det nationella 
suicidpreventiva handlingsprogrammet 

I juni 2008 antog riksdagen regeringens proposition En förnyad 
folkhälsopolitik (prop. 2007/08:110, bet. 2007/08:SoU11, rskr. 
2007/08:226). Regeringens proposition innehöll, förutom förslag för att 
utveckla det folkhälsopolitiska arbetet, en vision för det suicidpreventiva 
arbetet – att ingen bör hamna i en så utsatt situation att den enda utvägen 
upplevs vara självmord, samt ett tillhörande nationellt handlingsprogram 
för suicidprevention som pekar ut nio åtgärdsområden och omfattar 
insatser på både individnivå och befolkningsnivå.  

Av Riksrevisionens granskning av statens suicidpreventiva arbete (RiR 
2021:26) framgår bl.a. att statens suicidpreventiva arbete inte varit 
tillräckligt effektivt. Det beror, enligt Riksrevisionen, bl.a. på att det 
nationella suicidpreventiva handlingsprogrammet som beslutades 2008 
inte innehåller operationaliserade och mätbara mål och indikatorer vilket 
har bidragit till att arbetet inte går att följa upp eller har kunnat utvecklas 
på ett effektivt och ändamålsenligt sätt.  

Enligt regeringens mening bedöms handlingsprogrammet därför inte till 
fullo har uppnått sitt syfte. Det är mot den bakgrunden angeläget att 
utveckla arbetet med konkreta insatser och resultatuppföljning vad gäller 
det suicidpreventiva arbetet. Därutöver är det också angeläget att utveckla 
och intensifiera arbetet för att förebygga suicid. Det suicidpreventiva 
arbetet, såväl i Sverige som internationellt, har utvecklats på flera sätt 
sedan 2008 när det nuvarande handlingsprogrammet togs fram. Detta 
föranleder nya angreppssätt och ytterligare krafttag i samhällets arbete för 
att förebygga suicid. Den nationella vision för arbetet med psykisk hälsa 
och suicidprevention som presenteras i denna skrivelse inbegriper 
visionen för det suicidpreventiva arbetet så som den framgår av 
propositionen En förnyad folkhälsopolitik. Vidare presenteras i strategin 
flera övergripande mål, delmål och prioriteringar som syftar till att 
utveckla det suicidpreventiva arbetet. I denna strategi presenteras även ett 
särskilt delmål och tillhörande prioriteringar för att förebygga suicid. 
Dessa övergripande mål, delmål och prioriteringar motsvarar de nio 
åtgärdsområden som finns i det nuvarande nationella handlings-
programmet för suicidprevention. Prioriteringarna har dock utvecklats och 
anpassats efter dagens kunskapsläge, slutsatser från tidigare rapporter och 
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utredningar inom området samt behovet av tydliga och mätbara mål för 
uppföljning av det suicidpreventiva arbetet. Regeringen avser att åter-
komma till riksdagen med förslag om att det nationella handlings-
programmet för suicidprevention från 2008 ska avslutas. Sida 177 av 195
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Skr. 2024/25:77 Socialdepartementet 
Utdrag ur protokoll vid regeringssammanträde den 19 december 2024 
 
Närvarande: statsrådet Svantesson, ordförande, och statsråden Ankarberg 
Johansson, Edholm, Jonson, Strömmer, Forssmed, Tenje, Forssell, 
Slottner, M Persson, Wykman, Malmer Stenergard, Kullgren, Liljestrand, 
Brandberg, Bohlin, Carlson, Pourmokhtari, Dousa 
 
Föredragande: statsrådet Forssmed 
 
                     

 
 
Regeringen beslutar skrivelse Det handlar om livet – nationell strategi 
inom området psykisk hälsa och suicidprevention 
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Bakgrund 
Varje dödsfall till följd av suicid är en stor tragedi för den drabbade, dennes anhöriga och hela 

samhället. Därför ska kommuner, region, civilsamhälle och andra viktiga aktörer i Västerbotten 

tillsammans arbeta för att minska antalet suicid, förebygga psykisk ohälsa och främja psykiskt 

välbefinnande.  

Basen för det suicidpreventiva arbetet är ett jämlikt och jämställt län där hälsofrämjande och 

förebyggande arbete prioriteras högt. Detta framgår på både nationell och regional nivå.  

På nationell nivå regleras regioners och kommuners ansvar genom lagstiftning. Enligt 

regeringsformen1 ska det allmänna verka för goda förutsättningar för hälsa. Enligt hälso- och 

sjukvårdslagen2 ska hälso- och sjukvården arbeta för att förebygga ohälsa. Likaså har kommunerna 

enligt socialtjänstlagen3 det yttersta ansvaret för att människorna som vistas där får den hjälp och 

det stöd som de behöver. Den nya socialtjänstlagen4 som träder i kraft i juli 2025 betonar dessutom 

att socialtjänsten ska arbeta ännu mer förebyggande samt främja jämställda och jämlika 

levnadsvillkor.  

I den nationella strategin inom området psykisk hälsa och suicidprevention – Det handlar om livet5, 

tydliggörs också betydelsen av att fokusera på det hälsofrämjande och förebyggande arbetet kring 

psykisk hälsa för att förhindra suicid. 

På regional nivå finns en avsiktsförklaring för en god, jämlik och jämställd hälsa i Västerbotten6 som 

antagits av kommunerna i Västerbotten, Region Västerbotten och Länsstyrelsen i Västerbotten samt 

Färdplan Nära vård 2030 i Västerbotten7 som är gemensam för länets kommuner och Region 

Västerbotten. I färdplanen för Nära vård betonas även ett personcentrerat förhållningssätt i vård och 

omsorg. Det innebär att utgå från den unika personens förmågor, behov och förutsättningar i alla 

delar av vård- och omsorgsprocessen. 

Denna länsgemensamma strategi för suicidprevention ska förstås som en förlängning av ovanstående 

lagar och styrdokument och tydliggör inriktningen för det suicidpreventiva arbetet i Västerbotten.  

 

Framtagande, genomförande och uppföljning  
Uppdraget att ta fram en länsgemensam suicidpreventiv strategi gavs av den tidigare 

länssamordningsgruppen. Länssamverkansgruppen är en del av regionens och kommunernas 

samverkansstruktur och föreliggande strategi återrapporteras till nuvarande länssamverkansgrupp.  

Strategin har utarbetats i samarbete mellan tjänstepersoner på Region Västerbottens folkhälsoenhet 

och alla länets kommuner. Gruppen har bestått av personer med strategiska roller, till exempel 

folkhälsosamordnare, psykiatrisamordnare och suicidpreventionssamordnare som tillsammans har 

haft regelbundna träffar och tagit fram innehåll i strategin utifrån kommunernas och regionens 

behov samt nationella styrdokument.  

 
1 SFS 1974:152 
2 SFS 2017:30 HSL 3 kap 2 § 
3 SFS 2001:453 SoL 2 kap. 1§. 
4 SOU 2020:47 
5 Skr. 2024/25:77 
6 Länsstyrelsen Västerbotten (2020) 
7 Edström, B., & Lindahl, K. (2023) 
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En förutsättning för strategins genomförande är att det finns en förankrad implementering och 
ansvar för uppföljning och utvärdering. Varje aktör har ansvar att implementera och konkretisera 
strategierna i sina verksamheter och ansvarar för verksamhetsspecifik uppföljning som bör ske 
årligen. Länssamverkansgruppen i Västerbotten föreslås ha det övergripande ansvaret för årlig 
uppföljning och utvärdering på aggregerad nivå. 
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Vision 
Ingen i Västerbotten ska behöva hamna i en situation där den enda utvägen upplevs vara suicid. 

Syfte 
Definiera gemensamma mål för ett långsiktigt suicidpreventivt arbete i Västerbotten. Strategin ska 
fungera som vägvisare vid samverkan på övergripande nivåer. Den ska också vara vägledande och 
stödjande i arbetet med lokala styrdokument, där strategins områden konkretiseras och prioriteras 
utifrån lokala behov och förutsättningar. 

Nationellt mål 
Suicid och suicidförsök är folkhälsoproblem. Orsakerna bakom både fullbordade suicid och 
suicidförsök är ofta flera och komplexa. Det kan röra sig om psykisk ohälsa, men även andra faktorer 
såsom somatisk sjukdom och svåra livssituationer. Delmålet handlar därför inte bara om insatser för 
en säker vård och omsorg vid risk för suicid utan också om befolkningsinriktade insatser för goda 
livsvillkor och trygga, säkra miljöer. Det handlar även om att sätta in samordnade insatser för 
individer som befinner sig i en akut suicidal kris och att ge individer det stöd de behöver. I delmålet 
ingår också att öka kunskaperna om suicid och suicidalitet och därmed minska stigmatiseringen och 
att utveckla stödet till dem som förlorat en närstående i suicid.  

Den nationella strategin för psykisk hälsa och suicidprevention innefattar totalt sju delmål varav 
delmål 6 handlar om suicidprevention. Delmålet är uppdelat i prioriterade områden enligt nedan: 

Nationella prioriterade områden 

 
6.1 Fånga upp personer i svåra livssituationer tidigt för att minska sociala och ekonomiska 

riskfaktorer kopplade till suicid och suicidförsök.  

6.2 Tillhandahålla en säker vård och omsorg vid risk för suicid.  

6.3 Minska åtkomst till metoder och medel för suicid.  
6.4 Samordna insatser vid akuta suicidala händelser.  

6.5 Minska stigmatiseringen och öka kunskapen om suicid och suicidalitet.  

6.6 Utveckla stödet till personer som har begått suicidförsök, anhöriga vid suicidförsök och 
till efterlevande efter suicid. 

 

 

Regionala mål 
För att närma sig visionen förutsätts ett perspektiv där hela samhället förstår sin betydelse i det 
suicidpreventiva arbetet och att fokus läggs på såväl befolkningsinriktade suicidpreventiva insatser 
som insatser till riskgrupper och suicidala personer.  

Målen för arbetet är att: 

Hälsofrämjande och förebyggande insatser och tillgång till tidiga insatser ska bidra till att minska 
antalet suicidförsök och fullbordade suicid.  
Stöd för genomförande: Det hälsofrämjande och förebyggande arbetet är basen för det 
suicidpreventiva arbetet och riktar sig till hela befolkningen oavsett risk och till specifika riskgrupper. 
Insatserna ska i möjligaste mån vila på evidens och beprövad erfarenhet. 

Nationella prioriterade områden 6.1, 6.5, 6.6 

Medarbetare inom kommunala och regionala verksamheter ska ha adekvat kompetens utifrån sitt 
uppdrag för att kunna upptäcka, bemöta och behandla människor med suicidrisk.  
Stöd för genomförande: Bemötande skall präglas av inkludering och respekt. Metoder för 
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suicidprevention skall i möjligaste mån vila på evidens och beprövad erfarenhet. Ensidigt användande 
av läkemedel till unga skall undvikas. Adekvat kompetensutbildning skall kontinuerligt erbjudas till 
personal, gärna i samverkan inom länet. 

Nationella prioriterade områden 6.1, 6.2, 6.4, 6.5, 6.6 

Tillhandahålla en säker vård och omsorg vid risk för suicid. 
Stöd för genomförande: Goda rutiner och vårdkedjor så ingen faller mellan stolarna. Säkerställa 
lärandet utifrån det systematiska kvalitets- och patientsäkerhetsarbetet för att minska 
suicidhandlingar. Tillhanda vård- och behandlingsinsatser som är specifikt inriktade på att minska 
suicidalt beteende. 

Nationella prioriterade områden 6.2 

Minska åtkomst till metoder och medel för suicid.  
Stöd för genomförande: Begränsa tillgången till riskabla medel, verktyg och miljöer (alkohol, 
serveringstillstånd, droger, skjutvapen, fästen, krokar, rep, linor). Säkerställ en säker 
läkemedelsförskrivning. Kontakta ansvarig aktör/ägare för väg/bro/miljö när brister uppmärksammas 
utanför det egna ansvarsområdet. Genomför ”säkerhetsvandringar” för riskbedömningar och 
åtgärder, gärna i samverkan. 

Nationella prioriterade områden 6.3 

 

Läshänvisningar 
Nedan finns kunskapskällor om suicidprevention. Se även referenslista. 

Folkhälsomyndighetens huvudsida för suicidprevention: 

https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/psykisk-halsa-och-

suicidprevention/suicidprevention/ 

RESPI, Rekommendationer för suicidpreventiva insatser. https://respi.se/ 

Nationella vård- och insatsprogram https://www.vardochinsats.se/ 
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MALÅ KOMMUN 2025-08-15 1 (1) 
 Kommunstyrelsen 
  

 
 

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro 
Box 2, 939 21 Malå 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954 
 

Motion om att direktsända och spela in kommunfullmäktiges samman-
träden  
 
Ordföranden delger kommunfullmäktige följande inlämnade motion. 
 
- Av Stefan Lundgren (L) om att direktsända och spela in 

kommunfullmäktiges sammanträden. 
 
Kommunfullmäktige har att besluta om till vilken nämnd/styrelse motio-
nen ska överlämnas för beredning. 
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MALÅ KOMMUN 2025-08-07 1 (1) 
 Kommunstyrelsen 
  

 
 

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro 
Box 2, 939 21 Malå 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954 
 

Motion om att genomföra en kommunal folkomröstning om detaljplan-
läggning av Tjamstan Södra  
 
Ordföranden delger kommunfullmäktige följande inlämnade motion. 
 
- Av Lennart Gustavsson (V) om att genomföra en kommunal folkom-

röstning om detaljplanläggning av Tjamstan Södra. 
 
Kommunfullmäktige har att besluta om till vilken nämnd/styrelse motio-
nen ska överlämnas för beredning. 
 

Sida 188 av 195



¨ Motion om genomförande av kommunal folkomröstning 

Processen med att genomföra en detaljplan för ”Tjamstan södra” pågår. Arbetet har rönt stort 
engagemang bland kommunens medborgare. Med anledning av detta och vikten av 
förankring så menar jag att beslutet om en detaljplan för området kan få folklig vägledning 
genom en kommunal folkomröstning. En folkomröstning som kan genomförs i samband med 
ordinarie val i september 2026. En lämplig frågeställning kan vara: Ska Malå kommun 
genomföra en detaljplan av Tjamstan södra? 

Jag yrkar: 

Att Malå kommun i samband med ordinarie val 2026 genomför en kommunal folkomröstning 
om att detaljplanelägga området ”Tjamstan södra”. 

Att motionen hanteras skyndsamt. 

 

/Lennart Gustavsson (v) 
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MALÅ KOMMUN DOKUMENTTYP 1 (1) 
 Kommunstyrelsen 
 2025-09-02 

 
 

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro 
Storgatan 13, 930 70 Malå 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954 
 

Avsägelse av samtliga politiska uppdrag i Malå kommun 
 
Marjet Gustavsson (V) avsäger sig sina politiska uppdrag som ledamot i 
Malå Energi- och industri AB, ledamot i Malå Bostaden AB samt 
ersättare i valnämnden. 
 
Kommunfullmäktige har godkänna avsägelsen. 
 
MALÅ KOMMUN 
 
 
 
Helen Örnberg 
Kommunsekreterare 
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MALÅ KOMMUN 2025-09-04 1 (1) 
 Kommunfullmäktige 
  

 
 

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro 
Storgatan 13, 930 70 Malå 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954 
 

Val av ersättare i Valnämnden för tiden till och med 2026-12-31 
 
Bakgrund 
 
Marjet Gustavsson (V) har avsagt sig uppdraget som ersättare i 
Valnämnden. Kommunfullmäktige har att välja en ny ersättare. 
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MALÅ KOMMUN  1 (1) 
 Kommunstyrelsen 
 2025-10-17 

 
 

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro 
Storgatan 13, 930 70 Malå 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954 
 

En enkel fråga till socialnämndens ordförande angående 
sommarbemanning inom äldreomsorgen 2025    
 
Vid kommunstyrelsens sammanträde 2025-10-14 framkom det i 
Socialnämndens delårsrapport att nämnden haft extra höga kostnader 
för sommarvikarier.  
 
Kostnader om ca 8 miljoner kronor som framför allt ligger på hyr 
undersköterskor och sjuksköterskor inom omsorgen. Detta inkluderat ca 
2,5 miljoner kronor (en kostnad för egen personal). 
 
Att extra personal behövs under sommaren och genom att anställa 
vikarier är det ett sätt att lösa sommarens bemanning. Detta för att 
täcka upp för att vår egen personal har semester. Det är inga 
konstigheter med det. 
 
Men jag funderar hur man från nämndens sida har arbetat med frågan. 
Hur delaktig och aktiv har man varit? 
Har man haft avsämningsmöten eller andra möten, som visar på att 
man haft kontroll på de höga kostnader som har uppkommit? 
 
Omsorgen har det fortsatt kärvt då verksamheterna också går med ett 
underskott om ca 4 miljoner kronor per sista augusti 2025. Vilket 
indikerar ett underskott om ca 6 miljoner kronor i verksamheterna 2025 
om inga åtgärder görs. 
 
Därför blir min fråga till socialnämndens ordförande Anna-Stina 
Bergström: 
Hur har socialnämndens avstämning och samarbete fungerat med 
tidigare socialchef för att säkerställa verksamheterna och om vilka extra 
personalkostnader det kunde bli för sommaren 2025? 
 
Socialnämndens ordförande har att besvara den enkla frågan. 
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