Ansodkan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Kraftsamling Tjamstan Sodra - en hallbar framgangsfaktor for den levande
platsen

Ansokansid: 690699

Arendeid: 20372611

Typ av finansiering: Tidsbegransad utlysning 2025:1 for medfinansiering till EU-program
eller sokt belopp dver 1 200 000 kr hos Region Vasterbotten (Obs. bygdemedel soks i
stéllet hos Lansstyrelsen i Vasterbotten lan)

Sista ansOkningsdag: 2025-03-17

Ansvarig organisation: Region Vasterbotten

1.2 Stodsokande

Namn: MALA KOMMUN Org.Nr: 212000-2866
STORGATAN 13 Antal anstallda: 499
939 31 MALA

Sverige

Arbetsstille

Namn: KOMMUNKONTOR Arb.stillenr.: 23278146
Postadress: Besoksadress:
STORGATAN 13 STORGATAN 13

939 31 MALA 939 31 MALA

Region: Mala

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
https://www.mala.se/

13 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5092-2954
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Projektet adresserar flera utmaningar kopplade till smé och medelstora foretags mojlighet till
héllbar tillvaxt, ekonomisk och social motstédndskraft. Det handlar om méjligheter till boende,
arbete och vilfard, kompetensforsorjning och kompetensutveckling, innovation och férnyelse
samt entreprenorskap och foretagande i landsbygd. Projektet fokuserar pa ett nytt lokalt
arbetssatt som moter utmaningarna och bidrag till héllbar samhallsutveckling.

Det traditionella naringslivsarbetet i kommunerna méste breddas och inkludera mer &n
myndighetsutévning. Utvecklingsarbetet méste bygga pé ett hallbart helhetstdnk, mobilisera



kapacitet att arbeta platsanpassat, kunskapsdrivet och innovativt. Det innebar att kommunen
maste arbeta inkluderande med sektorsintegrering i roll av samhillsbyggare, serviceleverantor,
visionar och platsledare. Mélgruppen ar medskapare i projektet, med fokus pa Tjamstan Sodra
och framtagande av ett helhetskoncept for Mald som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet "Kraftsamling Tjamstan Sédra - en hallbar framgangsfaktor for den levande platsen”
syftar till att starka Malébygdens attraktionskraft och sméforetagens majlighet till hallbara
tillvaxt genom tvarsektoriellt samarbete mellan kommun, naringsliv, akademi och civilsamhélle.
Fokus ligger pé att utveckla ett hallbart helhetserbjudande f6r Tjamstan Sodra, ett framtida
naturnira bostads- och turistomrade. Projektet ska etablera ett arbetssatt for lokal samverkan
som starker smé och medelstora foretag och framjar nya hallbara 16sningar. Genom workshops,
studieresor och samverkansforum utvecklas strategier for att moéta befintliga utmaningar som
kompetensforsorjning och bostadsbrist. Projektet bidrar till flera av FN:s globala mal, sisom
jamstalldhet, héllbara stider och minskad ojamlikhet. Resultatet blir bland annat ett arbetssatt
for héllbar platsbaserad naringslivsutveckling som kan inspirera andra kommuner med
liknande karaktaristiska i var region.

Vilkenl/vilka ar projektets malgrupp(er)?
Primir malgrupp:

Sma och medelstora foretag

Sekundira malgrupper:

Idéburna organisationer

Akademi och forskningsaktorer

Offentliga organisationer

Projektets primara malgrupp ar foretag fran 0-50 anstillda. I Mald kommun finns 232 foretag
(exKkl. skogsédgare), varav 110 aktiebolag och 116 enskilda firmor. Den stora majoriteten av
smaféretagen ar agarledda foretag dar dgaren bade leder och arbetar i foretaget. 99,1 procent av
foretagen ar smé foretag med farre dn 50 anstillda. Medelalder bland foretagsledare i Mala
kommun ar 52,7 &r, vilket ar betydligt hogre dn for befolkningen i stort. I Sverige ar snittaldern
bland foretagare néstan tio ar hogre an snittdldern for hela befolkningen. Det registreras cirka
20 foretag per ar i Malabygden, nyforetagandet r 2023 1ag pa 6 per 1000 inv. 16-644r. Storsta
privata arbetsgivare med site i Mald kommun &r entreprenadféretaget Bennys Grav AB som har
cirka 180 anstillda. I Malabygden &r det enbart 37% av kvinnorna som forvarvsarbetar inom
privat naringsliv. Bland foretagen finns en stark tradition av entreprenorskap med ursprung i de
rika naturresurserna - skogen, jorden, malmen och renen. De stora industrierna finns inom
gruvdrift, tra, entreprenad, anldggning och tillverkning. I Mal& finns framgéngsrika
varldsledande foretag, hogt tekniskt kunnande och spetsprodukter pa den nationella- och
internationella marknaden. Teknikutveckling dr 4ven en viktig del for omstéllning till ett mer
héllbart samhille. Tjanstesektorn vixer med befintliga foretag som utvecklas samtidigt som det
tillkommer fler foretag inom bland annat turist- och besoksnaringen. Malé starker sin position
som exportkommun, med internationella besokare fran hela virlden, bade privat- och
affarsresenirer. Sammantaget stéller detta krav pa dels investeringar i utbildning och
kompetens, dels strukturer for innovativ utveckling. Malas unika detaljhandel utvecklas i takt
med besoksniringsforetagen och moter den externa konkurrensen genom att bl a erbjuda
digitala forséljningskanaler.

Mala i korthet

Arbetsloshet (november 2024): 3,1 % (hela befolkning), 7,8 %(utlandsfodda)

Andel foretagare: 7,3% (2023), 5,8 %(ungdomar)

Syssillsattningsgrad: 86% , 2023

Foretagsklimat (Svenskt Naringsliv), ranking 1-290: 121 (2024), 74 (2023), 61 (2022), resp.
sammanfattande omdoéme 3,9-4.0 (2022-2024).

Med hinsyn till bygdens befolkningsutveckling, demografi och geografi ar foretagens tillgdngen
till kompetens en stor uttalad utmaning. Den grona omstéllningen okar dn mer konkurrensen
om arbetskraft. Maldbygdens brist pa bade attraktiva och héllbara bostader och tillfalliga
boenden/turistboenden staller till det 4n mer for foretagens majlighet att bedriva och utveckla
sin verksamhet. Det ar ocksa tydligt att flyttkedjorna inte fungerar tillrackligt vil, vilket



forsvéarar nyetableringar och inflyttning ytterligare. En nyligen genomforda enkéit med smé och
medelstora foretag verksamma i Malabygden visar att 90% av foretagen anser att samverkan
och gemensamma utvecklingsinsatser foretag-kommun ar avgorande fér den lokal och regionala
utveckling. Foretagen ser ocksé ett stort behov av fysiska investeringar for en attraktivare plats,
samtidigt som det finns behov av insatser som kan effektivisera den kommunal servicen.

De sekundéra méalgrupperna ar idéburna organisationer (i ans6kan kallad civilsamhélles
organisationer/aktorer), akademi och forskningsaktorer samt offentliga organisationer.
Civilsamhallesaktorerna fyller en viktig funktion for platsens samlade kultur- och fritidsutbud
och péverka i stor utstrackning primarmalgruppens formaga att attrahera och behalla
kompetens i bygden. Akademin &r viktig for tillforsel av nya perspektiv och kunskap i projektets
olika arbetspaket. For att inkludera grupper som ofta star i skuggan av liknande processer och
utgor minoritet blir samverkan med civilsamhillet centralt, siarskilt angeldgna fokusgrupper ar
kvinnor, utrikes foédda, unga och personer med funktionsvariationer.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till féor malgruppen pa kort
sikt?

Malédbygden - ett Sverige i miniatyr, star infor flera utmaningar som paverkar bade den
ekonomiska och sociala motstdndskraften i omradet.

Tjamstan Sodra ar ett fysiskt omrade i Mald kommun i direkt anslutning till berget Tjamstan
(med hotell, camping, skidomrade lokaliserat i centrala Mala) ett markomrade som utgor objekt
for framtida naturnira héllbart bostadsomrade, fritidsboende och turistboende. Det dr detta
objekt som projektet tviarsektoriellt kraftsamla kring.

I Mala finns framgangsrika virldsledande foretag, hogt tekniskt kunnande och spetsprodukter
pé den nationella- och internationella marknaden. Det finns ocksa en lang tradition av
entreprenorskap med ursprung i de rika naturresurserna - skogen, jorden, malmen och renen.
Civilsamhallet ar starkt, de 59 féreningarna som &terfinns i kommunens foreningsregister tar ett
stort ansvar for omradets samlade kultur och fritidsutbud. Trots en 1ang tradition av
framgangsrikt entreprenorskap, en bred naringslivsstruktur och ett starkt civilsamhélle ar den
geografiska och demografiska situationen i Malé en begransande faktor for langsiktig tillvaxt,
anpassning till gron omstéillning och 6kade hallbarhetskrav. Enligt Tillvixtverkets rapport
"Platsens betydelse for industrin” har strukturomvandlingen férandrat spelplanen for det
strategiska naringslivsarbete. Kommuner méste arbeta mer for att stirka ortens och regionens
generella attraktivitet. Kommuner i mycket gles landsbygd likt Mala ar inget undantag, 4ven om
utvecklingsprocesser skiljer sig jamfort mer tatbebyggda omraden kravs insats for nya losningar
da samhillsutvecklingen inte dr hallbar. Kommunen har under en liangre tid upplevt en
minskande befolkning. Ar 2024 uppgick invinarantalet till 2 955 personer (varav 1426kinnor,
1529man) och medelaldern ar hogre an i riket.

Foretag ar beroende av att platsen har ett attraktivt helhetserbjudande for att kunna attrahera
arbetskraft och grona investeringar, kompetensférsorjning en riktigt stor utmaning och en
forutsattning for tillvaxt. Platsens attraktionskraft och helhetserbjudande ar avgérande for nya
foretagsetableringar och for inflyttning. Arbetslosenheten ar riktigt 1ag, och andelen arbetslésa
utrikesfédda ar redan idag mycket ldgre i Malabygden jamfort med riket. Brist pa olika bostdader
for olika mélgrupper ar ett problem i hela landet och behovet av fler hallbara bostéader i
attraktiva lagen for att locka inflyttare ar bekréftat 4ven i Maldbygden. Brist pd bade bostader
och tillfalliga boenden/turistboenden ar en stor utmaning for lokal kompetensférsorjning. Det
ar ocksa tydligt att flyttkedjorna inte fungerar tillrackligt vil, vilket forsvarar nyetableringar och
inflyttning ytterligare. Den inbromsning som nu sker rérande gron omstéllning (ex. Northvolt),
och det osakra virldsldget paverkar ocksa.

Malgrupperna ar medskapare i projektet, med fokus pa Tjamstan Sodra och framtagande av ett
helhetskoncept for Mala och regionen som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Med projektet vill vi:

Etablera ett arbetssatt for lokalt utvecklingsarbete som mojliggor en héllbar samhaéllsutveckling,
tillvaxt i sma och medelstora foretag och framtagning av innovativa och hallbara 16sningar for
att anpassa sig till nya marknadsférhéllanden tillsammans.

Efter projektets slut finns:

- ett hallbart helhetserbjudande som har arbetats fram tvirsektoriellt.



- ett arbetssétt, som bygger pé strategisk och operativ samverkan for anpassning, mellan
kommun, naringsliv, akademi och civilsamhille, som i sin tur kan utgéra modell f6r omrédden
och objekt med samma karaktéristika att dra lardom av.

Mélgruppen har fatt en insikt om (och mojligheter till delaktighet) nya héllbara 16sningar och
dess betydelse.

Malgruppen har fatt insikt om (och mgjlighet att sjdlva utveckla) Mald som plats med héllbara
livsmiljoer att bo leva och verka i.

Malégruppen har fatt insikt om (och mojlighet att sjalva utveckla 16sning for) hallbar
tvarsektoriell platsbaserad naringslivsutveckling.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Idag finns det inte nagon sirskild funktion, likt héllbarhets-strateg, i organisationen Mala
kommun. Dock finns en hog medvetenhet och specialiserad kunskap knuten till hallbarhet i
sakfragor pa tjanstepersonsniva.

I tidigare projekt har kompetens i héllbarhetsfragor byggts upp och i Lokal utvecklingsstrategi
for Mald kommun 2020-2030, samt i den Regionala utvecklingsstrategin 2020-2030 finns tvé
overgripande hallbarhetsmal: En levande plats ar 2030, en cirkular plats ar 2030, vilka ligger i
linje med detta projekt: Kraftsamling Tjamstan Sodra - en hallbar framgéngsfaktor for den
levande platsen.

I den planerade projektorganisationen ska ytterligare hallbarhetskompetens tillforskaffas, bade
till styrgrupp och vid genomforande av projektets arbetspaket.

Genom att tillfora hallbarhetskompetens i projektets aktiviteter sdkerstills inte enbart
projektets genomforbarhet och maluppfyllnad utan via projektets aktiviteter, med sakkunnighet
knuten till seminarier och workshops, héjs ocksa den generella kunskapsnivan bland projektets
alla deltagare vilken bestar dven efter projektets slut. Sarskild sakkunskap planeras ocksa att
tillfora projektet genom konsulttjanst i ssamband med utredning och konceptutveckling. Vid
direktupphandling kommer krav stillas pa leverantorens kompetens kopplat till hallbarhet.

Nedan exempel pé projektets koppling till Agenda 2030:

5. Jamstélldhet

Projektet adresserar ojamn konsférdelning i Malabygden géllande befolkning, forvarvsarbete
och markédgande. Med hénsyn till platsens nuvarande demografi och naringslivsstruktur ar
kvinnans delaktighet relevant for méaluppfyllnad i projektet och hallbar samhallseffekt i
framtiden. Forst nir kvinnor och méin har samma méjligheter nyttjas hela befolkningens
potential. Projektet ska sérskilt arbeta for att engagera kvinnor i projektets samtliga
arbetspaket. En levande plats dr samhallet dar manniskor, oavsett kon eller konsidentitet, vill
och kan stanna for ett kortare besok eller hela livet. Delmal 5.5, 5A.

9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur

Projektet bidrar till sméa och medelstora foretags héllbara tillvaxt genom att utveckla ett
tvarsektoriellt arbetssatt dir kommun, néaringsliv, akademi och civilsamhille samverkar i ett
gemensamt lokalt utvecklingsprojekt for lokal robusthet och motstandskraft. Genom att skapa
nya modell for tvarsektoriell platsbaserad naringslivsutveckling starker projektet
infrastrukturen for hallbart foretagande. Delmél 9.1, 9.2.

11. Hallbara stidder och samhallen

Projektet syftar till att skapa en hallbar och attraktiv livsmiljé genom att tvarsektoriellt samlas
och arbeta fram ett helhetserbjudande som utveckla Tjamstan Sodra till ett naturnira bostads-
och turistomréde. Genom att fokusera pa inkludering och alla tre dimensioner av hallbarhet
sdkerstills att Mald blir en plats dar bade foretag och manniskor kan utvecklas langsiktigt.
Hallbart byggande och héallbar planering av bostéder, infrastruktur och offentliga platser i fokus.
Ett erbjudande om attraktivt, héllbart och naturnira bostads- och verksamhetsomrade ligger
grund for hallbara samhills- och néringslivsstrukturer samt livsmiljoer i en glesbygdskommun.
Delmal 11.1, 11.7, 11A.

17. Genomforande och globalt partnerskap

Ett kirnelement i projektet dr samverkan mellan kommun, néringsliv, akademi och
civilsambhille, vilket skapar starka partnerskap for hallbar utveckling. Genom att koppla lokala
initiativ till regionala och internationella strategier kan Mala bli en forebild for andra



glesbygdsomréden som star infor liknande utmaningar. Kontakter for partnerskap knyts i
samband med projektets aktiviteter studiebesok och missor. Delmél 17.17.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Med projektet kan foljande effekter uppnas pa lang sikt for samhallet i stort:

Det etablerade arbetssattet utgor framgangsrik samverkansmodell som &r applicerbar i fler
sammanhang pa flera nivaer, lokalt, regionalt, nationellt och bidrar till Vésterbotten en
sammanhallen region.

Helhetserbjudandet har bidragit till 6kad platsattraktivitet bo, leva, verka och investera i
Visterbottens landsbygd.

Processen har hojt den generella kunskapsnivan bland flera sektorer gillande Agenda 2030 och
det hallbarhetsarbete som maste fortga.

Kommunen har utvecklat sin funktion rorande niringslivsarbete, och fyller nu roll som:
servicegivare, samhallsbyggare, visionir och platsledare.

Med projektet kan foljande effekter uppnas pa lang sikt for den priméara mélgruppen:

Tillvaxt, 6kad diversifiering och hallbar utveckling.

Malgruppen har férbattrade forutsattningar fér hallbar tillvaxt kopplat till innovativ
kompetensforsorjning, rekrytera/attrahera.

Malgruppen har i och med etablerat arbetssatt fortsatt mdjlighet att paverka och utveckla sin
plats i Vasterbotten med héllbara livsmiljoer att bo leva och verka i.

Malgruppen har fatt ett bredare och mer héllbart tvirsektoriellt niatverk, tack vare nya tillkomna
foretag och branscher.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Mald kommun ar projektigare, arbetsgivare till projektpersonal och ansvarig for projektets
ink6p. Nedan beskrivs projektets organisation och uppbyggnad for genomforandet:

Kompetensforum med malgruppsrepresentation, nuvarande konsfordelning 40-60, blir
projektets referensgrupp. Referensgruppen foljer projektets utveckling, ger inspel pa bade
strategiska och operativa fragor som ror projektet. Medlemmar fran referensgruppen kan ocksa
ingd i projektets olika arbetsgrupper.

For projektet kommer en styrgrupp bestdende av bade kvinnor och mén att tillsdttas.
Styrgruppen ar projektets beslutande organ och ska sikerhetsstélla att projektets mél och
effekter uppnés samt tar beslut rérande 6vergangarna mellan projektets olika faser. Styrgruppen
ska i forsta hand besta av personer som har mandat att ta beslut i frdgor som ror projektet och
kommer kompletteras med sakkunnig i hallbarhetsfragor.

Projektgrupp, till projektledaren knyts en intern projektgrupp med olika funktioner pa
Maldkommun. Ambitionen ar att sikerstélla intern forankring och effektivisera den kommunal
servicen som malgruppen uttryckt behov av. I projektgruppen finns olika kompetenser som
behovs for projektet, exempelvis samhillsbyggnad, teknik, ekonomi, naringsliv, foreningsliv.

Arbetsgrupper med representation fran mélgruppen tillsétts for projektets olika arbetspaket och
aktiviteter. Arbetsgrupperna kommer ha olika konstellationer beroende pa aktivitet,
malgruppernas behov och intresse. Projektledare har lead i samtliga arbetsgrupper under
projektets genomforande och ansvarar for att sikerstélla hallbarhetsaspekterna bade vad
gillande sammansattning och genomforande.

Hur ska projektet avgréansas fran ordinarie verksamhet?

Mald kommun som projektagare har en god genomférandekapacitet och tidigare erfarenhet av
att bedriva och genomféra projekt med extern finansiering.

Projektet kommer ha projektledare med administrativt ansvar och tid avsatt for projektets
redovisning.



Mald kommun sarredovisar kostnader och intékter tillh6rande projekt, vilket gor det majligt att
ta ut huvudbok och transaktionslista som visar kostnader och intékter for det sarskilda
projektet. Personalens tidrapportering sker i befintligt personal- och 16nesystem och konteras
med for projektet aktuellt projektnummer. Aktuella rutiner och mallar for genomférande och
redovisning kommer att anvindas.

Detta projekt inryms inte i Mald kommuns ordinarie verksamhet, men har forberetts under
narmare 15 ars tid och 16pande inkluderat malgrupperna i processen. Nedan ett antal nedslag
och hiandelser:

2012 antog Kommunfullmaktige i Malé utvecklingsplan for Tjamstanomradet, en idéskiss som
arbetats fram genom ett antal workshops med naringslivets representanter,
civilsamhaillesorganisationer och tjanstepersoner.

2017 genomforde foretag, politiker och tjanstemén i Mald kommun en gemensam studieresa till
Kabdalis, for kunskapsinhdmtning och inspiration infér den framtida utvecklingen av Tjamstan.
2018-2022 (projekt NiMR) Kompetensforsorjningen lyfts som en av de utmaningarna som
pekas ut som viktigast och svérast att 16sa. Projektet majliggjorde tillfallen for att komma vidare
isamverkan privat och offentlig sektor och Kompetensforum formaliseras. Kompetensforum ar
en gruppering av privata och offentliga arbetsgivare i Malabygden som méts ca 3ggr/ar sedan
start. Forumets fokus ar kompetensbehovet, och fragor som Mal&elevers gymnasieval,
utbildning, befolkningsutvecklingen, attraktion, social och ekonomisk hallbarhet, inflyttning,
bostadsbrist, matchning arbetsgivare - arbetssokande, par-rekrytering och hur vi kan kraftsamla
ar vanligt forekommande, projektet dr sprunget utifran dessa diskussioner.

2022 Plankommitté beslutar om Utvecklingsplan Tjamstan Sédra, etapp 1

2023 Foretagarna Mala, Gold of Lapland ekonomisk forening, Mal& Energi och Industri AB
samt Mald kommun beslutar om att arbeta tillsammans for utveckling av turism- och
besoksniringen i Mala kommun dér Tjamstan ar central som motor.

2025 ansokan om externa medel for tvarsektoriellt arbete for vidare arbete med hallbart
helhetserbjudande for lokal utveckling efter antagen detaljplan objekt Tjamstan Sodra, etapp 1.

Obs. vi vill fortydliga att planprocess med tillhérande samrad sker utanfor projektet, i ordinarie
verksamhet. Detta projekt beror kartlaggning och analys, strategisk och operativ samverkan for
konceptutveckling av Tjamstan Sodra och helhetskoncept for bo, leva och verka i attraktiva
Visterbotten.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja

Kommentar

Projektet bidrar till det 6vergripande héllbarhetsmélet En levande plats pa f6ljande satt:
Visterbotten vialkomnar nya invanare och har goda attraktiva livsvillkor i hela regionen. De
globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030 har levandegjorts i projektet. Projektet samlar manga
smé och medelstora foretag/arbetsgivare samt civilsamhéllesaktorer och akademi som alla
tillsammans bidrar till den levande platsen, service pé orten, en aktiv fritid och ett brett utbud
for bosatta och besokare aret runt. Projektet arbetar sarskilt for en jamstilld och inkluderande
process dar kvinnor, unga, utlandsfédda och personer med funktionsnedsittning engagemang
ar i fokus. Malabygden i Vasterbotten, och Tjamstan Sodra ar inkluderande, sikra,
motstdndskraftiga och hallbara. Framgangsfaktor for den levande platsen ar tvarsektoriell
kraftsamling!

Projektet bidrar till det 6vergripande héllbarhetsmalet En cirkular plats pa foljande sitt:

En cirkular plats ser mojligheter och anviander sina tillgdngar for att skapa goda ekonomiska
forutsittningar, samtidigt som

den bidrar till omstéllningen mot 6kad hallbarhet, precis vad projekt Kraftsamling Tjamstan
Sodra syftar till. Projektet bidrar till de globala hallbarhetsmélen i Agenda 2030 som handlar
om naringsliv, infrastruktur, ekosystem och klimat pa bade kort och 1ang sikt.

Projektet verkar for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvaxt, bygger
motstandskraftig infrastruktur, verkar for en inkluderande och hallbar industriell utveckling
samt frimjar innovation. Genom att skapa nya modell fér tvarsektoriell platsbaserad
naringslivsutveckling starker projektet infrastrukturen f6r hallbart foretagande. Projektet vill
utveckla ny mojligheter till bosdttningar i Vasterbotten som ar inkluderande, sékra,



motstdndskraftiga och hallbara. Projektet forviantas bidrar till incitament for resurseffektivitet,
minskat avfall och en gron omstéllning och 6kar allmanhetens kunskap om héllbara livsstilar.

Aktuella prioriteringar:

Projektet bidrar till kapacitet for samverkan och samhandling, vixande, starkare och nya
livskraftiga foretag i Vasterbotten.

(Vasterbotten En region med platsbaserad héllbar naringslivsutveckling)

Projektet bidrar till kapacitet for samverkan och samhandling, utveckla och forvalta naturarv,
livsmiljoer, en aktiv fritid, kultur och kulturarv samt héllbar konsumtion, inklusive
energianvindning

(Vasterbotten En region med héllbara livsmiljoer att bo, verka och leva i)

Projektet bidrar till kapacitet for samverkan och samhandling, likvardigt deltagande i arbets-
och samhallsliv, siarskilt genom utbildning samt kompetensforsorjning i foretag och
verksamheter.

(Vasterbotten En region rik pd kompetenser)

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Idag finns det inte nagon sirskild funktion, likt héllbarhets-strateg, i organisationen Mala
kommun. Dock finns en hog medvetenhet och specialiserad kunskap knuten till hallbarhet i
sakfragor pa tjinstepersonsniva.

I tidigare projekt har kompetens i hallbarhetsfragor byggts upp och i Lokal utvecklingsstrategi
for Mald kommun 2020-2030, samt i den Regionala utvecklingsstrategin 2020-2030 finns tva
overgripande hallbarhetsmal: En levande plats ar 2030, en cirkulér plats ar 2030, vilka ligger i
linje med detta projekt: Kraftsamling Tjamstan Sodra - en hallbar framgangsfaktor for den
levande platsen.

I den planerade projektorganisationen ska ytterligare hallbarhetskompetens tillforskaffas, bade
till styrgrupp och vid genomforande av projektets arbetspaket.

Genom att tillféra hallbarhetskompetens i projektets aktiviteter sikerstills inte enbart
projektets genomférbarhet och méluppfyllnad utan via projektets aktiviteter, med sakkunnighet
knuten till seminarier och workshops, héjs ocksa den generella kunskapsnivan bland projektets
alla deltagare vilken bestar dven efter projektets slut. Sarskild sakkunskap planeras ocksa att
tillféra projektet genom konsulttjanst i samband med utredning och konceptutveckling. Vid
direktupphandling kommer krav stillas pa leverantorens kompetens kopplat till hallbarhet.

Nedan exempel pa projektets koppling till Agenda 2030:

5. Jamstélldhet

Projektet adresserar ojimn konsférdelning i Malabygden géllande befolkning, forvarvsarbete
och markidgande. Med hinsyn till platsens nuvarande demografi och naringslivsstruktur ar
kvinnans delaktighet relevant f6r maluppfyllnad i projektet och hallbar samhallseffekt i
framtiden. Forst nir kvinnor och mén har samma méjligheter nyttjas hela befolkningens
potential. Projektet ska sarskilt arbeta for att engagera kvinnor i projektets samtliga
arbetspaket. En levande plats dr samhaéllet dar manniskor, oavsett kon eller konsidentitet, vill
och kan stanna for ett kortare besok eller hela livet. Delmél 5.5 , 5A.

9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur

Projektet bidrar till smé& och medelstora foretags héllbara tillvaxt genom att utveckla ett
tvarsektoriellt arbetssatt dar kommun, naringsliv, akademi och civilsamhille samverkar i ett
gemensamt lokalt utvecklingsprojekt for lokal robusthet och motstandskraft. Genom att skapa
nya modell for tvarsektoriell platsbaserad naringslivsutveckling starker projektet
infrastrukturen for hallbart foretagande. Delmal 9.1, 9.2.

11. Hallbara stidder och samhallen

Projektet syftar till att skapa en hallbar och attraktiv livsmiljo genom att tvarsektoriellt samlas
och arbeta fram ett helhetserbjudande som utveckla Tjamstan Sédra till ett naturnéra bostads-
och turistomriade. Genom att fokusera pa inkludering och alla tre dimensioner av hallbarhet
sakerstills att Mala blir en plats dar bade féretag och manniskor kan utvecklas 1angsiktigt.
Hallbart byggande och hallbar planering av bostader, infrastruktur och offentliga platser i fokus.
Ett erbjudande om attraktivt, hallbart och naturnira bostads- och verksamhetsomrade lagger



grund for héllbara samhalls- och naringslivsstrukturer samt livsmiljoer i en glesbygdskommun.

Delmél 11.1, 11.7, 11A.

17. Genomforande och globalt partnerskap

Ett kirnelement i projektet dr samverkan mellan kommun, néringsliv, akademi och
civilsamhille, vilket skapar starka partnerskap for hallbar utveckling. Genom att koppla lokala
initiativ till regionala och internationella strategier kan Mala bli en forebild for andra
glesbygdsomréden som star infor liknande utmaningar. Kontakter for partnerskap knyts i
samband med projektets aktiviteter studiebesck och miassor. Delmaél 17.17.

Vilken/vilka kommuner eller Idn ska projektet omfatta? Valda lan
Visterbotten

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner
Mala

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

Kartlaggning och Mald kommun ska under projekttiden : 2025-08-01 - 131 000

analys strategiskt och operativt samverka 2026-03-31

med naringsliv, akademi och
civilsamhalle for att utveckla en
helhetslosning tillika en modell for
héllbar attraktiv Malabygd som andra
kommuner med liknande
karaktéristika kan dra lardomar av.
Det finns behov av en djupare
samverkan och kraftsamling kring
attraktionskraft som utgar fran
platsen i allmdnhet som har utgérs av
Mala och i synnerhet fran ett specifikt
objekt som i vart fall 4r omradet
Tjamstan Sodra. Det finns goda
forutsattningar for att lyckas med
detta. Aven om Mala ir en liten
kommun i Vasterbottens inland med
begransade resurser finns ett
dynamiskt naringsliv som kan
beskrivas som ett Sverige i miniatyr
och ett civilsamhalle med stort
samhallsengagemang. Det finns
manga faktorer som paverkar
attraktionskraften. Foretags hallbara
utveckling och tillvaxt ar exempel pa
faktorer, vilka ar beroende av att
foretagen kan behalla och attrahera
kompetens. Konkurrensen om
arbetskraft ar stor. Darfor ar det
viktigt att arbetsgivare i Mala blir
battre pa att bade samarbeta i dessa
fragor och gemensamt paketera




platsen. En faktor som lyfts fram ar att
fokusera pa attraktivitet for kvinnor
eftersom de i hogre grad jamfort med
man styr valet av boendeort och typ
av bostad. Sarskild hansyn ska tas
ocksa till ovriga fokusgrupper inom
malgruppen i detta arbetspaket.

"HUR ska vi gemensamt kraftsamlar
for att paketera hallbart", "Vad ar
attraktionskraft" ar fragor som
behandlas i detta arbetspaket.

[ kartldggning och analys avser vi att
anvanda Blooms reviderade taxonomi
(2021). Vanderbil University Center of
Teaching.

Delmal: Foretagen har fatt en insikt
om (och méjligheter till delaktighet)
nya hallbara l6sningar och dess
betydelse.

Undersdkning och
omvarldsanalys

For att fa veta malgruppens
synpunkter och 6nskemal mm ska tva
undersokningar goras.

Den forsta ar intern och kartlagger
HUR foretagen i Malabygden bedémer
marknads- och féretagsutvecklingen,
behovet av kompetens, vilka
forutsattningar som finns pa platsen,
vilka som behover tillskapas for att
behalla kompetens och vad som kravs
av olika parter for att den
gemensamma kraftsamlingen ska bli
lyckosam. Sma och medelstora foretag
som vill behalla och attrahera
kompetens som trivs i Maldbygden
som kan flytta eller bo tillfalligt .
Turism och bestksnaringsforetag som
vill erbjuda sina kunder logil6sning
under vistelsen samt marknadsfor
Mala som plats att flytta till.

Den andra undersokningen ar en
omvarldsspaning tillsammans med
malgrupperna som riktar sig utanfor
Vasterbotten. Vi lever i en tid med
snabba skiftningar och stor
oforutsagbarhet. Darfor ar det extra
angelaget att skaffa sig grepp om de
storre sammanhang som paverkar
forutsattningarna att na fram till
uppsatta mal. Omvérldsanalysen ska
dels identifiera liknande modeller
som kan fungera som
referenser/rolemodells samtidigt som

2025-08-01 -
2026-03-31

85000




projektet kan identifiera faktorer som
ar viktiga for att kunna mota
samtidens krav, forvantningar och
osdkerheter. Fokus ligger inte pa
omvdrlden i sig utan pa vad som ar
viktigt i omvarlden som projektet
behover beakta. Har utarbetar
arbetsgruppen Att-gora-listor, med ett
antal uppgifter som en del i den
gemensamma processen och
kraftsamlingen vilka besvaras av
malgrupperna. I denna del ingar
studieresor, som ocksa starker
relationerna infor det fortsatta
arbetet i projektet.

Aktuella kostnadsslag for aktiviteten
ar Investeringar, material,
lokal/Externa tjanster/Resor och logi.
Den storsta kostnaden finns pa resor
och logi i och med tvirsektoriella
studieresor.

Lokalt tvarsektoriellt
forum

Det ar viktigt att tillfora
forskningskompetens i processen. Har
sker samverkan med larositen och
lokalt tvarsektoriellt forum
genomfors.

Arbetsgruppen planerar och
projektledare verkstaller. Forumen
som fokuserar pa processen,
helhetserbjudandet och det
gemensamma objektet Tjamstan
Sodra tillskapar ocksa en
tvarsektoriell arena som mojliggér
samverkan, samarbete och
kunskapsutbyte. Denna aktivitet sker i
arbetspaket dar malgruppen ar
medskapande.

Aktuella kostnadsslag for forumet ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster.

2025-08-01 -
2026-03-31

13000

Mentorskap och
hallbarhetskompetens

Till projektet sdkerstills
hallbarhetskompetens och
mentorskap i arbetspaketet
kartlaggning och analys. Bestillning
laggs av projektledare utifran
arbetsgruppernas planering.

Kostnaden bestar av externa tjanster.

2025-08-01 -
2026-03-31

18 000

Inledande
workshop/kick-off

Har ingdr en inledande
workshop/kick-off med
Kompetensforum (referensgruppen)
tillsammans med projektgruppen. Pa
agendan genomgang av projektet
samt genomfora SWOT-analys,
styrkor, svagheter, mojligheter och

2025-08-01 -
2026-03-31

15000




utmaningar. Steg 1 individuellt, steg 2
gemensamt for Malabygden i
allmanhet och Tjamstan Sodra i
synnerhet. Ytterligare en workshop
genomfors med féretag inom turism-
och besoksnaringen i Maldbygden,
MENI som ansvarar for driften av
Tjamstan - hotell, backe och camping,
Gold of Lapland och Foretagarna Mala.

Kostnaden bestar av Investeringar,
material, lokaler/Externa
tjanster/Resor och logi och ror sig i
forsta hand om konferenslokal for
workshop samt
workshopledare/inspirator.

Strategisk och
operativ samverkan

Detta arbetspaket fokuserar pa det
praktiska arbetssattet och involverar
hela eller delar av
projektorganisationen i
genomforandet.

Utveckling uppstar ofta som ett
resultat av att manniskor léser
problem tillsammans. I det har fallet
galler det en gemensam kraftsamling
kring det geografiska omradet
Tjamstan som redan i dag ar ett
skyltfonster som utgor objekt for att
angripa den samhallsutmaning som i
stor utstrackning paverkar foretagens
mojlighet till framtida tillvaxt och
héllbara utveckling. En strategisk och
operativ samverkan som ska bidra till
hallbar foretags- och
samhaéllsutveckling och till Mala en
levande och hallbar plats. Men for att
samarbetet ska bli smidigt ar det bra
att forst formulera vara egen
startposition: varfor vill vi samverka?
[ detta projekt handlar det om att
skapa ndgot helt nytt tillsammans
genom att utveckla ett arbetssatt dar
smad och medelstora foretag blir
motor for den hallbara attraktiva
bygden.

Hur arbetspaketet kommer
genomforas behover utvecklas step by
step eftersom vi inte i forvag vet hur
arbetssattet/modellen for samverkan
ser ut och det dr viktigt att hitta
formerna tillsammans. Det finns
flertalet utmaningar som utgor hinder
for sma och medelstora foretag som
motor for hallbar utveckling och for
Mala en levande hallbar plats.
Forutsattningar ar goda men kraver

2025-11-01 -
2027-09-30

391000




en anpassning har olika parters
bredd, férmagor och styrkor
tillvaratas. Det finns olika skal att
samverka. Processen inleds med att vi
stéller ett antal fragor som ska ge svar
pa varfor vi vill samverka i projekt
Kraftsamling Tjamstan Soédra for att
lagga en gemensam grund.
Motsvarande fragor stills till 6vriga
samarbetspartners ex. andra
pagaende regionala projekt.

Delmal: Foretagen har fatt insikt om
(och mdjlighet att sjdlva utveckla)
Mala som plats med hallbara
livsmiljoer att bo leva och verka i.

Forankring utifran
samsyn

En presentation av projektet ska tas
fram till projektets samtliga
intressenter och deltagare.
Presentationen kan och
rekommenderas att anvandas i olika
sammanhang av malgruppen, pa
personalmoéten, vid rekrytering av
medarbetare, moten med kunder och
leverantorer, seminarier. Vidare vid
deltagande i olika forum, mdten och
sammanhang.

Aktuella kostnadsslag for aktiviteten
ar Investeringar, material,
lokaler/Externa tjanster. Dar
tyngdpunkten ligger pa grafisk layout
och produktion men ocksa bild och
rorlig bild.

2025-11-01 -
2027-09-30

80 000

Utredning

Tjanstekop konsultation med
hallbarhetskompetens utifran
malgruppens behov och intresse som
framkommit i arbetspaket
kartlaggning och analys. Insatsen kan
bland annat beréra framtida hallbara
boendeformer, hallbar kravstallan,
adgandeformer, rorelserikedom,
marknad, principer for hallbarhet,
gronomraden och ekosystemtjdnster
mm. fér konceptets
helhetserbjudande. Aktiviteten skapar
forutsattningar for framtida
foretagsstodjande attraktiva
motesplatser och arbetsytor samt ett
tvarsektoriellt arbete dar olika
kompetenser och branscher framjas.

Aktuellt kostnadsslag ar Externa
tjanster

2025-11-01 -
2027-09-30

280000

Lokalt tvarsektoriellt
forum

Det ar viktigt att tillféra
forskningskompetens i processen. Har
sker samverkan med larosdten och

2025-11-01 -
2027-09-30

13000




lokalt tvarsektoriellt forum
genomfors. Arbetsgruppen planerar
och projektledare verkstiller.
Forumen som fokuserar pa processen,
helhetserbjudandet och det
gemensamma objektet Tjamstan
Sodra tillskapar ocksa en
tvarsektoriell arena som mojliggoér
samverkan, samarbete och
kunskapsutbyte. Denna aktivitet sker i
arbetspaket dar malgruppen ar
medskapande.

Aktuella kostnadsslag for forumet ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster.

Mentorskap och
hallbarhetskompetens

Till projektet sdkerstalls
hallbarhetskompetens och
mentorskap i arbetspaketet strategisk
och operativ samverkan. Bestallning
laggs av projektledare utifran
arbetsgruppernas planering.

Kostnaden bestar av externa tjanster.

2025-11-01 -
2027-09-30

18 000

Konceptutveckling
helhetserbjudande
Tjamstan S6dra

[ detta arbetspaket sker
konceptutvecklingen av
helhetserbjudandet. Med resultaten
av arbetspaketet kartlaggning och
analys och med styrkan av den
strategiska och operativa samverkan
konkretiseras helhetserbjudandet. Det
handlar om att utforska och utveckla
innehallet i projektet Kraftsamling
Tjamstan Sodra sa att det blir mer
konkret och genomférbart. Genom
konceptutvecklingen kan vi skapa en
tydlig vision och strategi for att testa
helhetserbjudandet.

Delmal: Foretagen har fatt insikt om
(och mdjlighet att sjdlva utveckla
16sning for) hallbar tvarsektoriell
platsbaserad naringslivsutveckling.

2026-05-01 -
2027-07-31

478 000

Helhetserbjudande -
Produktion och design

Helhetserbjudandet som processats
fram tillsammans i genom projektets
arbetssatt for gemensamt
tvarsektoriellt lokalt
utvecklingsarbete ska nu ta visuell
form. Arbetsgrupp for aktiviteten
tillsatts, projektledare ar bestéllare.

Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster.

2026-05-01 -
2027-07-31

290 000

Deltagande pa
nationella och
internationella missor

Nar helhetserbjudandet tagit visuell
form ska det testas genom att
presenteras pa nationella och

2026-05-01 -
2027-07-31

90 000




internationella massor. Arbetsgrupp
for aktiviteten tillsatts, projektledare
ar bestallare. Aktivitetens
genomfoérande kan innebara att
helhetserbjudandet utvecklas
ytterligare utifran inkomna
synpunkter.

Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster/Resor och logi.

Anordnade av
visningsresor for
intressenter

Helhetserbjudandets intressenter kan
dels vara organisationer som finner
erbjudandet attraktivt, men ocksa
organisationer som representerar
platser med liknande karaktaristika
och vill dra lardom av arbetssattet.
Arbetsgrupp tillsatts for aktiviteten,
projektledare koordinerar och
bestaller.

Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster/Resor och logi.

2026-05-01 -
2027-07-31

65000

Lokalt tvarsektoriellt
forum

Det ar viktigt att tillféra
forskningskompetens i processen. Har
sker samverkan med larositen och
lokalt tvarsektoriellt forum
genomfors. Arbetsgruppen planerar
och projektledare verkstiller.
Forumen som fokuserar pa processen,
helhetserbjudandet och det
gemensamma objektet Tjamstan
Sodra tillskapar ocksa en
tvarsektoriell arena som mojliggor
samverkan, samarbete och
kunskapsutbyte. Denna aktivitet sker i
arbetspaket dar malgruppen ar
medskapande.

Aktuella kostnadsslag for forumet ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster.

2026-05-01 -
2027-07-31

13000

Mentorskap och
hallbarhetskompetens

Till projektet sdkerstills
hallbarhetskompetens och
mentorskap i arbetspaketet
konceptutveckling helhetserbjudande
Tjamstan S6dra. Bestallning laggs av
projektledare utifran
arbetsgruppernas planering.

Kostnaden bestdr av externa tjinster.

2026-05-01 -
2027-07-31

20 000

Effektivt hallbart
projekt

For att hdlla samman projektet
behovs ett arbetspaket for den
overgripande projektagarskapet.
Detta paket inrymmer projektledning,
kommunikation, uppféljning och

2025-08-01 -
2027-09-30

1255595




administration. Arbetspaketet ska
sdkerstilla att projektet genomfors
enligt projektplanen, de villkor som
finns for genomférandet samt
sikerstilla hallbarhetsaspekterna
under genomforandet. Ansvarig for
detta arbetspaket ar projektledare
tillsammans med ekonom.

Projektet adresserar flera utmaningar
kopplade till sma och medelstora
foretags mojlighet till hallbar tillvaxt,
ekonomisk och social motstandskraft.
Det handlar om mojligheter till
boende, arbete och vilfard,
kompetensforsorjning och
kompetensutveckling, innovation och
fornyelse samt entreprenorskap och
foretagande i landsbygd. Projektet
fokuserar pa ett nytt lokalt arbetssatt
som moter utmaningarna och bidrag
till hallbar samhallsutveckling samt
utvecklar kommunens
(projektagarens) roll som
samhallsbyggare, serviceleverantor,
visiondr och platsledare genom att
arbeta tvarsektoriellt med
malgruppen som medskapare.

Projektet har drivits pa ett effektivt,
héllbarhetsintegrerat sitt som lett till
maluppflyllelse. Samtliga delmal
berors da arbetspaketet samlar
projektledningen.

Delmal:Foretagen har fatt en insikt
om (och méjligheter till delaktighet)
nya hallbara l6sningar och dess
betydelse.

Delmal: Foretagen har fatt insikt om
(och mdjlighet att sjdlva utveckla)
Mala som plats med hallbara
livsmiljoer att bo leva och verka i.
Delmal: Foretagen har fatt insikt om
(och mdjlighet att sjdlva utveckla
16sning for) hallbar tvarsektoriell
platsbaserad naringslivsutveckling.

Projektledning och
administration

Lopande administration
(1agesrapportering och ekonomisk
administration samt
slutrapportering), dokumentation och
spridning av denna/férankring.
Planera, kommunicera enligt plan och
genomfora projektets aktiviteter med
utgangspunkt i malgruppens
moijlighet till deltagande. Har
aterfinns ocksa ansvaret att
tillsammans med

2025-08-01 -
2027-09-30

1167 595




upphandlingsfunktion genomféra
identifierade direktupphandlingar for
projektets genomfdrande.

Kostnaden bestar av lonekostnader
och indirekta kostnader

Kommunikation

Med hansyn till projektets karaktar ar
kommunikativa insatser enligt
kommunikationsplan ett viktigt
innehall under projektet. Vi avser att
vid behov kopa tjanst med att
exempelvis ta fram grafiskt material
(inkl. foto och rorlig bild),
malgruppsanpassad information och
insatser for att sdkerstalla projektets
dokumentation.

Kostnaden avser konsultkostnad for
kommunikationstjanster samt inkép
av material sa som exempelvis roll-
ups, trycksak eller annat
informationsmaterial som kan
anvandas i sammanhang dar vi
informerar om projektet.

Kostnaden bestdr av Investeringar,
material, lokaler/Externa tjanster.

2025-08-01 -
2027-09-30

70 000

Mentorskap och
hallbarhetskompetens

Till projektet sdkerstalls
hallbarhetskompetens och
mentorskap i arbetspaketet effektivt
och hallbart projekt. I detta
arbetspaket fyller aktiviteten ett
viktigt inslag for projektledaren och
projektgruppen, som stdd for att
kunna leda projektet mot uppsatta
mal och na tvarsektoriell samverkan
genom processen. Bestallning laggs av
projektledare.

Kostnaden bestar av externa tjanster.

2025-08-01 -
2027-09-30

18 000




1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag 2025

2026

2027

Totalt

Personal: Projektledare deltid

26manader 195 250

468 600 351450

1015300

Kontor och administration:

Indirekta kostnader 29 387

70191 52717

152 295

Externa tjanster: Aktuella
tjanstekop, ex. mentorskap
och hallbarhetskompetens,
konsultation, samtalsledare
seminarium/forum/inspirator,
utredning, grafisk design och

layout, tolk. 40 000

630 000 49 000

719 000

Resor och logi: Resor lokalt i
Malabygden vid aktiviteter
och regionalt for
spridning/erfarenhetsutbyte,
projektledare. Konsulters
eventuella resor och logi vid
uppdrag fysiska moten i
Malabygden. Resor och logi
vid studiebesdk/deltagande

pa mdssor/visningsresor. 62 000

10000 45 000

117 000

Investeringar, materiel och
lokaler: Kommunikations- och
informationsmaterial.
Material for presentation
helhetserbjudande,
montermaterial och massor.
Lokaler och fortaring

workshop/méten. 27 000

185 000 40 000

252 000

Summa kostnader 353 637

1363791 538 167

2 255 595

Projektintakter

Summa faktiska kostnader 353 637

1363791 | 538167

2 255 595

Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i annat d@n
pengar

0

Summa totala kostnader 353 637

1363791 538 167

2 255 595

Finansiering

Finansidr 2025

2026

2027 |

Totalt

Offentligt bidrag annat an pengar

Total offentligt bidrag
annat dn pengar

Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtverket:
Stodfinansiering 173 508

416 417

312313

902 238

Mala kommun:
Avsatta medel for
medfinansiering av
projektet 43 376

104 106

78 078

225 560

Total offentlig
kontantfinansiering 216 884

520523

390 391

1127798

Total offentlig
finansiering 216 884

520523

390 391

1127798

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering




Finansiar

2025

2026

2027

Totalt

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa
medfinansiering

216 884

520523

390391

1127798

Stédfinansiering

Finansiering

2025

2026

2027

Totalt

Stodfinansiering

136 753

843 268

147776

1127797

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 50,00%
Stodandel av totala kostnader 50,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 50,00%
Stodandel av total finansiering 50,00%
Andel annan offentlig finansiering 50,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%

Andel privat finansiering

0,00%




1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10
Filnamn:

Dokument

Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Anna Karin Horney
095314076

anna-karin.horney@mala.se
Projektledare
Maria Larsson

0953-14057

maria.i.larsson@mala.se
Kontaktperson

Bilaga Underlag som styrker firmateckningsritt for den som skrivit
under ansokan.pdf

Underlag som styrker firmateckningsratt for den som skrivit under
ansokan

2025-02-17

Bilaga Mall Ink6ps-upphandlingsplan (M40) (EU21).pdf

Mall ink6ps-upphandlingsplan

2025-02-17

Originalansdkan

Inkommen originalansékan - Maskinlasbart format

2025-02-18



