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Socialchefen informerar

Rekrytering
Forvaltningen har anstallt Mia Hultdin som IFO-chef och Mia har tilltratt
pa tjansten.

Emelie Eliasson tilltrader som ny hemtjanstchef fran 15 juni.

Centrum mot vald/ CMV

CMV R8/Sdédra Lappland har under perioden 1 mars—31 december
2025 drivits som ett gemensamt utvecklingsprojekt, finansierat av
UPH-medel och Region Vasterbotten. Syftet har varit att lagga grunden
for en langsiktigt hallbar och stabil CMV-samverkansstruktur aven for
R8-kommunerna. Projektet har letts av FoU Socialtjanst och har byggt
vidare pa Skellefteas etablerade arbete — en modell som mdjliggjort att
redan utvecklade arbetssatt, samverkansstrukturer och kompetenser
kunnat tas tillvara.

Projektaret visar tydligt att behoven i Region 8 ar stora. Totalt identifie-
rades 106 unika individer som blev féremal féor CMV-samverkan, varav
manga inte tidigare haft nagon kontakt med stod kopplat till vald i nara
relationer. Detta bekraftar omfattningen av det dolda morkertalet och
understryker vikten av att organisera arbetet langsiktigt, strukturerat och
tillgangligt. Utvarderingen visar samtidigt att projektet haft goda effekter:
starkt samverkan, forbattrat bemaétande, 6kad tillganglighet, hégre kun-
skapsniva och professionellt stod till bade valdsutsatta och valdsut6-
vare.

Mot bakgrund av dessa resultat har samtliga atta kommuner samt Re-
gion Vasterbotten enats om att verksamheten bér permanentas. Det ra-
der en bred samsyn om att den projektmodell som testats under 2025 i
hég grad svarar mot de behov som kartlades under 2024.

Nar Skelleftea kommun darefter meddelade att de inte langre kan kvar-
std som vardkommun uppstod behov av att hitta en ny, langsiktigt hall-
bar lednings- och styrningsstruktur. Forslaget som nu ligger ar att omlo-
kalisera vardskapet till Lycksele kommun.

Samlokalisering Region och Mala kommun

| samband med nybyggnationen av Miklagard har Regionen bjudit in till
samverkan kring eventuell samlokalisering for godare samarbeten. En
arbetsgrupp och en styrgrupp for arbetet ar tillsatt och arbetar med att
se over mojligheterna for detta.

Lex Sarah

En Lex Sarah inom aldreomsorg har anmalts till IVO som ett allvarligt
missférhallande. Atgarder &r vidtagna utifrdn vad utredningen pavisat
och kommunen invantar besked fran IVO i deras beddmning.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 socialnamnden@mala.se 5092-2954
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Verksamhetsméten

Enheterna inom omsorg har pabdrjat verksamhetsmaéten dar ledning
och personal kartlagger brukarens behov av bemanning och pabdrjar
dialoger kring férstarkning av ombudsroller for att starka patientsaker-
heten.

Genomlysning IFO

Utifran identifierade behovsomraden tillsattes en genomlysning av IFO.
Genomlysningen har pavisat flertal férbattringsomraden i IFOs arbets-
metodik. De atgarder som kravs for att kvalitetssakra arbetet har mott
olika reaktioner och lett till en upplevd pafrestning av arbetsmiljon fér en
del medarbetare och en del upplever det som en positiv forandring.
Nagra medarbetare har avslutat sin anstallning och darmed har behovet
av konsulter dkat for att sakra utredningsarbete och mottagningsfunk-
tion. Arbetet med att tillsatta vakanser och utveckla arbetet pagar aktivt.
IFOs yttersta arbete med att sakra en rattssaker och trygg handlagg-
ning for klient anses inte vara riskerat.

Bilagor
Presentation CMV R8 Soédra Lappland
Ekonomisk utrakning CMV R8

FORSLAG TILL SOCIALNAMNDEN

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Lina Haggstrom

Beslutsexpediering

- Kommunchef
- Socialchef

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 socialnamnden@mala.se 5092-2954
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Varfor CMV R8 i inlandet
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* Glesbygdens hinder: langa avstand, svarigheter att
vara anonym, farre lokala resurser

* Behov av samordnat, likvardigt stod till valdsutsatta,
barn och valdsutodvare

* CMV-modellen: mobilitet, samordning och
kunskapsstod till professionerna
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Arbetet som genomforts .....

Arbetet har styrts om mot forslaget om
etablering i Lycksele Kommun (ledning/styrning)

Lokaler

Ledarskap

Malgruppsbeskrivning

Halso-och sjukvardens resurs ( forankring och vardniva)
Kommunala behandlare

Samordningsfunktion ( 6vertag )

Fordjupad analys av kostnader och fordelning

Forslag pa samverkansavtal
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Malgrupper

Personer som ar utsatta for vald / har varit utsatta for vald i nara
relation

Personer som ar utsatta for Hedersrelaterat vald och fortryck
Personer som ar utsatta for manniskohandel och prostitution
Personer som utovar vald i ndra relation

Personer som tvingas utdva vald i nara relation (Hederskultur)
Personer som koper sexuella tjanster
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Sekundara malgrupper

Halso- och sjukvardspersonal
Socialtjansten

Skola och elevhalsa

Polis och rattsvasende

Civilsamhalle och ideella organisationer
Boendeverksamheter

Arbetsgivare och personalansvariga



Skydd, sakerhetsplanering, fysisk och psykisk halsa, mal

Valdsutsatta vuxna pa
Centrumbildningarna

Kommun

Stod att lamna

Stod att bearbeta tidigare
valdsutsatthet

Stod att forsta sin egen
valdsutsatthet

Stod att inte riskera han i ny
valdsutsatthet

Stod i sitt foraldraskap

Regionen
Krisstod

Traumabehandling

Samtalsstod
Hjalp vid angest,
depression,

somnsvarigheter eller PTSD.

Stod i relation till ovrig
halso- och sjukvard

Sida 11 av 37



Valdsutsatta barn

e Vad ar vald och hur paverkas vi?

* Barns rattigheter och vuxnas skyldigheter

* Kanslor och reaktioner

e Patrangande minnen

e Strategier och sakerhet

* Tva sidor av den valdsamma foraldern

* Att synliggdra barnets behov och 6nskningar

Sida 12 av 37



Valdsutovare
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* Stodprogram for att forandra
valdsamt beteende

* Sdkerhetskontakt/partnerkontakt

Valdsutdvande ar inte att definiera som

psykisk ohalsa eller sjukdom men i de fall
dar det forkommer psykisk ohélsa sa ar
det halso- och sjukvarden som ansvarar
for att ratt vard och behandling satts in.
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Kostnader permanent drift Lycksele,

Att bygga nytt i Lycksele 6kar kostnader
for kommunerna pa:

1. Ledarskap

2. Resor och tjanstebil
3. Lokaler
4

Behandlare (75% till 100%) T SR o) S =

mobler, material och

, . rekryteringskostnader
Att bygga nytt i Lycksele dkar kostnaderna

for Region Vasterbotten pa:
1. Ledarskap

2. Resor och tjanstebil

3. Lokaler



Forslag

* Etablering sker i Lycksele

« Kommunerna och Region Vasterbotten forslas teckna
samverkansavtal redan nu med start 2027.

e CMV R8/Sodra Lappland foreslas bedrivas om projekt under
2026 med stod av projektledare fran FoU socialtjanst och med
stod av externa medel pa 1 mkr fran lansstyrelsen for att
mojliggdra for permanent drift 2027.



Projektupplagg 2026  .....

Bedrivs som projekt ytterligare ett ar for kontrollerad
etablering i Lycksele

FoU Socialtjanst haller samman processen (projektledare)

Syfte: sakra likvardig tillgang, utveckla lednings-
/styrningsstruktur, kvalitetssdkra infor permanent drift 2027

Finansiering sker av kommunerna, Region Vasterbotten och
stadsbidrag



Finansiering 2026 — tankt fordelning

av 37

Lansstyrelsen (ansokan) 1 000 000 kr
FoU Socialtjanst — projektledare 450 000 kr
Kommunerna (samlat) 2 189 847 kr

Region Vasterbotten 1480 153 kr



Permanent drift 2027 — struktur och

kostnad

Sida 19 av 37

Samordnare 100% (kommun/region
50/50)

Behandlare Kommun 100% + 100%
Behandlare Region 100%
Ledarskap kommun 40%

Ledarskap region 20%

Resor och tjanstebil

Lokaler

IT, telefoni, utbildning

SUMMA

900 000 kr

800 000 kr + 800 000 kr
900 000 kr

400 000 kr

200 000 kr

220 000 kr

200 000 kr

50 000 kr

4 470 000 kr (Kommuner 2 729 167 kr,
Region 1 740 833 kr)



Ledning och styrning 2027

Strategisk styrgrupp: Beslutar om inriktning, mal och uppféljning. Ordférandeskapet innehas av Lycksele
kommun. Moten halls minst tva ganger per termin.

Deltagare:

Socialchef Lycksele kommun

Socialchef utsedd av socialcheferna i R8

Omradeschef Region Vasterbotten

Verksamhetschef psykiatrisk klinik Region Vasterbotten
Avdelningschef psykiatrisk klinik Sédra Lappland
Enhetschef Lycksele kommun

Operativ ledningsgrupp: Bereder arenden till styrgruppen och foljer drift, kvalitet, bemanning och floden.
Deltagare:

Enhetschef Lycksele kommun

Avdelningschef psykiatrisk klinik Region Vasterbotten

Arbetsgrupp:

Bestaende av representation fran alla kommuner och behandlande resurser pa CMV. Arbetsgruppen leds av
samordnare fran CMV.



Ekonomisk utrakning och kostnadsfordelning CRA¥1avs7
R8/Sodra Lappland.

Utrakningen visar kostnader och férdelning vid en permanent drift 2027 och hur
kostnader fordelas under 2026 som projekt och med stdéd av sdkta medel fran
Lansstyrelsen

Kostnader vid permanent drift 2027

Kostnad Kostnad kommuner Kostnader region
Samordnare 100% 900 000 kr 450 000 kr 450 000 kr
Behandlare Kommun 100% 800 000 kr 800 000 kr
Behandlare Kommun100% 800 000 kr 800 000 kr
Resor och tjanstebil 220 000 kr 2,5 Tjanster 137 500 kr 1,5 tjanster 82 500 kr
Ledarskap kommun 40 % 400 000 kr 400 000 kr
Ledarskap Region 20% 200 000 kr 200 000 kr
It, telefoni, utbildning 50 000 kr 41 667 kr 8 333 kr
Behandlare Region 900 000 kr 900 000 kr
Lokaler 200 000 kr 100 000 kr 100 000 kr
Summa 4 470 000 kr 2729 167 kr 1740 833 kr
Kommun Fordelning i | Invanarantal Gemensamma Kostnader Summa
procent Kostnader fordelat fordelat pa
lika invanarantal
Ledning och Behandlare
styrning
Lokaler
Drift
samordnare
Dorotea 6% 2294 141 145 96 000 237 146
Lycksele 31,7% 12 118 141 145 507 200 648 346
Mala 7,8% 2 962 141 145 124 800 265 946
Norsjo 10,4% 3968 141 145 166 400 307 546
Sorsele 6,1% 2 357 141 145 97 600 238 745
Storuman 14,6% 5577 141 145 233 600 374 746
Vilhelmina 16,4% 6 229 141145 262 400 403 546
Asele 7% 2 694 141 145 112 000 253 146
Summa 100% 38 199 1129 167 1600 000 2729 167

Fordelning av implementeringskostnader under 2026

Drifti | Drifti Lycksele Differens Medel av Medel FoU Medel Medel

Skellefted lansstyrelsen Kommunerna Regionen
Lokaler? 200 000 kr 200 000 kr 100 000 kr 100 000 kr
Ledarskap kommun 100 000 kr 400 000 300 000 kr 300 000 kr 100 000 kr

kr
Ledarskap Region 200 000 kr 200 000 kr 200 000 kr
Resor och tjanstebil 120 000 kr 220 000 kr 100 000 kr 100 000 kr 98 180 kr 21 820 kr
Behandlare Kommun 1400 000 1 600 000 kr 200 000 kr 200 000 kr 1400 000 kr
kr
Samordnare kommun 450 000 kr 450 000 kr 450 000 kr
Samordnare Region 450 000 kr 450 000 kr 450 000 kr
Behandlare Region 900 000 kr 900 000 kr 900 000 kr
IT och telefoni 50 000 kr 50 000 kr 41 667 kr 8333 kr
Rekrytering ( 2026) 100 000 kr 100 000 kr 100 000 kr
Material ( 2026) 200 000 kr 200 000 kr 100 000 kr
Projektledare 450 000 kr 450 000 kr 450 000 kr
SUMMA 1450 000 1000 000 kr 450 000 kr 2189847 kr | 1480 153 kr
kr




Kostnadsfordelning/kommun 2026 Sida 22 av 37
Kommun Fordelning i | Invanarantal Gemensamma Kostnader Summa SUMMA:
procent Kostnader fordelat fordelat pa

lika invanarantal Fasta kostnader
Ledning och Behandlare + 8 manader av
styrning gemensamma
Lokaler kostnader

Drift

samordnare
Dorotea 6% 2294 98 731 84 000 182 731 147 746
Lycksele 31,7% 12118 98 731 443 800 542 530 387 612
Mala 7,8% 2962 98 731 109 200 207 531 164 546
Norsj6 10,4% 3968 98 731 145 600 244 331 188 812
Sorsele 6,1% 2357 98 731 85 400 184 131 148 679
Storuman 14,6% 5577 98 731 204 400 303 131 228 012
Vilhelmina 16,4% 6 229 98 731 229 600 328 331 244 812
Asele 7% 2 694 98 731 98 000 196 731 157 079
Summa 100% 38 199 789 847 1400 000 2189 847 1419 445
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Manadsuppfolining April 2026

Bakgrund

Socialnamnden gér en manadsuppfdljning for att redovisa den ekono-
miska utvecklingen i verksamheterna samt atgarder for budget i balans i
det fall avvikelser finns.

Bedomning

Prognos for 2025 ar med aprils siffror ett utfall pa 43 487 tkr vilket ger
en avvikelse pa helaret pa -12 916 tkr om inga atgarder vidtas.

Arbetet med bemanning kommer fortga under 2026 och det ar svart att
analysera hur arbetet kommer ge utfall pa verksamheten samt hur kost-
nadsdrivande sommarbemanningen kommer bli.

| budget har det infér 2026 forlagts en besparingsatgard om 7.6 mkr un-
der ansvaret for socialchef som det idag inte finns mojlighet att paverka.
Aktivt arbete for att paverka denna post pagar under hela 2026.
Insatser som ar planerade for att arbeta mot en battre prognos ar fol-

jande:
e Auvslut av inhyrd personal
e Oversyn av bemanningsplanering
e Auvslut av beredskap inom IFO
e Oversyn av externa insatser IFO

FORSLAG TILL SOCIALNAMNDEN

Manadsuppféljning april 2026 godkénns

Lina Haggstrom
Bilagor

-Manadsuppféljning februari 2026

Beslutsexpediering

- Socialchef

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 socialnamnden@mala.se 5092-2954
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1 Driftredovisning styrelser och nhamnder

O Al (aYal 37
Arets Utfall Proanos Budgetavvikel o“lé.?j.LO “
budget perioden 9 se prognhos
Total
Intakter -25 682 -6 213 -26 688 1006 -22 179
Erersona'kosmad 99 885 31895 94 287 5 598 98 277
Ovriga kostnader 28 652 17 804 48 171 -19519 42 076
Nettokostnader 102 855 43 487 115771 -12 916 118 173

Budgetavvikelsen enligt februarirapporten uppgick till —15,3 mkr och har under de
efterféljande tva manaderna minskat till —12,9 mkr.

Sociala namnden, Manadsuppfoljning april 2026 3(5)



2 Kommentarer till driftredovisning

Tva overgripande huvudomraden praglar nuldget och den ekonomiska prognos%iﬁj:a 27 av 3t

bemannings- och sjukfranvaroproblematik samt budget- och kostnadsosékerhet.

Inom dldreomsorgen har ett intensivt arbete med 6versyn av bemanning, personaltithet,
kompetensfordelning och schemaldggning genomférts. Som en f6ljd av redan vidtagna
atgarder har bade Miklagard och hemtjansten vant tidigare prognosticerade underskott
till en bedémning om budget i balans. Denna férdndring utgor en tydlig positiv
utveckling jamfort med foregdende prognos och visar att arbetet med
bemanningsekonomi ger effekt. Samtidigt kvarstar en osdkerhet kopplad till
sommarbemanningen, dar kostnadsutfallet &nnu inte fullt ut kan bedémas och dér
prognosen kan komma att férandras beroende pa behov av vikarier, 6vertid och andra
ersdttningar under semesterperioden.

Bemanningssituationen &r fortsatt anstrangd inom flera verksamheter. Sérgarden
redovisar hog sjukfranvaro i borjan av aret i kombination med omfattande
semesteruttag, vilket har lett till dkade 6vertidskostnader da franvaro inte kunnat
ersdttas med vikarier, samtidigt som grundbemanningen bedéms vara ¢vertalig. Inom
hélso- och sjukvard kvarstar behovet av externa sjukskoterskor till foljd av
langtidssjukskrivning, inférande av nytt verksamhetssystem samt for att mojliggora
planerad sommarsemester. Parallellt sker nyanstallningar av sjukskoterskor under var
och sommar, vilket kraver inskolning och darmed tillfalligt forstarkt bemanning for att
sdkerstdlla patientsdkerheten.

Nar det géller budget- och kostnadsutvecklingen finns fortsatt betydande variationer
mellan verksamheterna. Individ- och familjeomsorgen redovisar ett férsamrat
ekonomiskt resultat. Detta forklaras till stor del av den genomlysning av verksamheten
som genomforts, vilken har lett till att personal avslutat sina anstdllningar. Under
perioden fram till att nya medarbetare kan rekryteras och introduceras har konsulter
behovt anlitas for att sdkerstédlla réattssakra processer och kontinuitet i handldggningen,
vilket medfor 6kade kostnader pa kort sikt.

Samtidigt har individ- och familjeomsorgen genom riktade atgarder fortsatt arbetet med
att minska externa kostnader for individlosningar, vilket under tertial 1 har resulterat i
betydande kostnadsminskningar. Trots detta verkar verksamheten inom omraden dar
volymer och kostnader &r svarstyrda och dér osdkerheten fortsatt ar hog.

Dartill finns strukturella budgetutmaningar inom flera enheter, saisom avsaknad av
budget for lokalhyror samt eftersldpande intdkter och ersittningar som betalas ut i
efterhand. LSS bedémer en risk for 6kade personalkostnader kommande ar till foljd av
nya drenden, och hemtjdnsten rapporterar samtidigt 6kade risker kopplade till
fordonsunderhall, dar befintlig budget kan visa sig otillracklig vid fortsatt hogt
reparationsbehov.

Sammantaget visar underlaget bade pa en positiv utveckling kopplad till det pagaende
arbetet med bemanningsekonomi inom &dldreomsorgen och pa fortsatt betydande risker
inom flera delar av socialndmndens verksamheter. Laget &r fortsatt ekonomiskt och
organisatoriskt pressat och kraver tat uppfoljning, tydlig styrning och en medvetenhet
om att genomforda atgarder bade innebar nodvandiga forbattringar och samtidigt kan
leda till nya osdkerheter, sdrskilt under sommarperioden och i personalintensiva
verksamheter.

Sociala namnden, Manadsuppfoljning april 2026 4(5)



3 Atgarder for prognos

o

Sida 28 J 37
Total
summa
Besparingsatgird Verksamhet Fr.o.m - t.o.m. resterand
e del av
aret
Konsult SSK avslutas 31/8-26 1120
Konsult SSK avslutas 30/6-26 1680
Avslutad beredskap IFO 1/8-26 100
Externa insatser IFO 2 500
Avsluta inhyrd personal IFO 31/8-26 1500
Ny schemarutin 1/6-26 5000
Avslut av interimchef HSL 27/5-26 1100
Totalt 13 000

De foreslagna dtgdrderna for budgethallsamhet &r framtagna utifran en genomgripande
kartlaggning som genomforts av samtliga enheter och innebédr omfattande och patagliga
forandringar i verksamheternas sitt att arbeta. Atgédrderna ar kraftiga och kommer med
stor sannolikhet att leda till reaktioner hos tjanstgérande personal, da de paverkar
arbetssdtt, bemanning och organisatoriska forutsittningar i betydande grad.
Forandringarna stéller hoga krav pa anpassningsformaga och medfor en 6kad belastning
pa saval medarbetare som chefer.

Inom individ- och familjeomsorgen ar atgardsarbetet sarskilt komplext, da
verksamheten i hog grad styrs av lagstadgade behov, inkommande ansdkningar och
oforutsdgbara livssituationer. Férandringar av befintliga insatser kraver déarfér noggrann
planering, tydlig styrning och trygga 6vergangar, dér individens behov dven
fortsdttningsvis maste sta i centrum.

Inom dldreomsorgen medfér bemanningsutmaningarna betydande férandringar for
personalen i verksamheterna. Detta stéller i sin tur 6kade krav pa samarbete, flexibilitet
och ett ndra, narvarande och aktivt ledarskap for att sdkerstélla bade patientsdkerhet,
kvalitet i omsorgen och en hallbar arbetsmiljo under en period av omfattande
omstéllning.

Sammantaget bedoms atgarderna vara kannbara men nodvéandiga. De utgér den enda
realistiska handlingsvdgen for att hantera det prognosticerade ekonomiska utfallet och
for att ta ansvar for kommunens samlade ekonomiska situation samt socialndmndens
langsiktiga formdga att fullgora sitt uppdrag.
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Information - Internbudget for Socialnéamndens verksamhet ar 2026

Bakgrund

Socialnamnden har arbetat med att uppratta internbudget for
Socialnamndens verksamhetsomrade ar 2026. Bifogat i tabellen nedan
ligger aven budget for 2025 for jamforelse.

Internbudget 2026
Ansvar Verksamhet Budget 2025 Budget 2026
27100000 Socialchef -1016 500 -4 648 700
27200000 Poolen 558 000 - 200
Kommunal halsa- och
27300000 sjukvard 12 644 900 14 117 500
27410000 Soérgarden DB 15 565 100 18 692 500
27440000 Miklagard 22 034 000 23 350 600
27510000 Hemtjanst 23 096 000 25676 300
27600000 Centralt LSS 9619 700 7 994 800
Individ- och
27700000 familjeomsorg 18 116 800 17 671 700
Ensamkommande
27740000 flyktingbarn - 500
Totaler 100 618 000 102 855 000

FORSLAG TILL SOCIALNAMNDEN

- Informationen om internbudget fér Socialndmndens verksamhet ar
2026 godkéanns.

Lina Haggstrom

Beslutsexpediering

- Lina Haggstrom
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Faststallande av socialnaAmndens mal mandatperioden 2027-2030
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Bakgrund
Socialnamndens nuvarande mal galler till och med ar 2026. Infor nast-

kommande fyraarsperiod finns behov av att se éver och ta stallning till
malens fortsatta giltighet. Under den nuvarande malperioden har vissa
mal inte kunnat féljas upp fullt ut, till féljd av begransningar i tillganglig
statistik. Forvaltningen har dock identifierat dessa brister och vidtagit at-
garder som innebar att samtliga mal férvantas kunna féljas upp innan
utgangen av ar 2026.

Ar 2027 &r ett valar, vilket innebar att nuvarande socialnamnd saknar
ett langsiktigt mandat for hela den kommande mandatperioden. Mot
bakgrund av detta kan mal som faststalls av nuvarande namnd komma
att bli foremal for revidering efter genomfort val.

Bedomning

Socialnamnden beddémer att de nuvarande malen ar andamalsenliga
och av sadan strategisk betydelse att de bor kvarsta aven for perioden
2027-2030. Detta mot bakgrund av att forutsattningar nu finns for en
mer fullstandig och systematisk uppféljning samt att malen bedéms
vara centrala for socialnamndens fortsatta utveckling och kvalitet i verk-
samheterna.

Beslutet fattas med beaktande av att malen vid behov kan komma att
omproévas och revideras i samband med férandrat politiskt mandat efter
valet 2026.

FORSLAG TILL SOCIALNAMNDEN

Faststélla nuvarande mal som fortsatt giltiga fér perioden 2027-2030
godkénns.

Lina Haggstrom

Bilaga

- Faststallande av mal fér socialnamnden 2023-09-19 § 50
Beslutsexpediering

- Socialchef

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 socialnamnden@mala.se 5092-2954
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- §50 ' Dnr 2023.39/04

- Faststillande av mal for socialndmnden

Socialndmnden ska utifran kommunfullméaktiges mal ta fram egna mal
for socialndmndens verksamheter. Dessa ska gélla under nuvarande
mandatperiod.

Efter traff tillsammans med ndmndens ledaméter dar mal for verksam-
heterna under mandatperioden diskuterats utkristalliserades fyra mal
kopplade till Ekonomi, kvalité och personal.

Ekonomi: KF, Har en soliditet som 6kar.
Mal. Budget i balans.
Métetal: Manadsuppfoljning, arsredowsnlng

Samhallsutveckllng KF, Utvecklar kontinuerligt kvalitet och ser-
vice

Mal. Utveckla kvalité och service inom socialndmndens verksamheter
Matetal: Andel n6jda kunder (Hemtjanst)

Matetal: Andel n6jda kunder (S&Bo)

Matetal: Andel néjda kunder (IFO)

Samhilisutveckling: KF, Stirker personalens forutsattningar
Mal: attraktiv arbetsgivare

Matetal: Medarbetarenkaten, HME, sjuktal, avvikelser
Samhillsutveckling: KF, Okar Invanar- och kunddelaktighet
Mal: Utveckla Kundinflytande och socialt ansvarstagande.
Métetal: Andel personer som erhaller forsorjningsstod i aktivitet/praktik/
arbete.

BESLUTSUNDERLAG

John Olssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Carina Kostet (L): Socialndmndens mél faststélls.

BESLUT

- Socialnamndens mal faststalls.

Jué;teringsménnens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Socialchef -



SocialnAmnden

?Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(2)

' Lina Haggstrom, Socialchef

2026-05-12 Sida 33 av 37

Etablering av gemensam MAR-funktion

Socialnamnden har att besluta om att inga avtalssamverkan om
gemensam MAR-funktion (medicinskt ansvarig for rehabilitering) samt
justering av delegationsordning.

Bakgrund

Landets kommuner star infor ett nytt lagkrav som trader i kraft den 1 juli
2026. Den nya lagen regleras i Halso- och sjukvardslagen (HSL), 11
kap. 4 § (SFS 2017:30) och innebar att kommuner ska utse en
medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR). MAR:s uppgifter
preciseras vidare i Halso- och sjukvardsférordningen (SFS 2017:80), 4
kap. 6 §.

For att sakerstalla kompetensforsorjning, kvalitet och patientsakerhet
enligt gallande lagstiftning foreslas att kommunerna Mal4a, Lycksele,
Sorsele och Storuman etablerar en gemensam MAR-funktion genom
avtalssamverkan enligt 9 kap. 37 § kommunallagen.

Enligt halso- och sjukvardslagen kravs att varje kommun utser en
MAR-funktion fran den 1 juli 2026 med ansvar for kvalitet, saker vard,
rutiner, avvikelsehantering och Lex Maria-anmalningar. Genom
gemensam organisering skapas battre forutsattningar for kompetens,
kvalitet och likvardighet. Avtalssamverkan majliggor att en kommun helt
eller delvis kan utféra en uppgift at en annan utan hinder av
lokaliseringsprincipen medan huvudmannaskapet och huvudansvaret
ligger kvar hos kommunen och berérd namnd.

Forslag till organisering

Funktionen utfér uppdrag at samtliga samverkande kommuner enligt
beslutad delegationsordning. Kostnadsférdelning sker enligt bilagt
underlag och baseras pa gemensamma kostnader samt invanarantal.

Delegation och behov av justering av delegationsordning

For att maojliggora uppdraget kravs att socialnamnden beslutar om
mojliggoérandet av extern delegation till MAR-funktionen enligt 6 kap.
kommunallagen. Detta innefattar delegation av beslutanderatt i de
arendegrupper som galler MAR-uppdraget. Delegationsordningen
behdver darfor revideras.

Konsekvenser

Forslaget bedoms starka kvaliteten, sakerstalla efterlevnad av lagstift-
ning, forbattra patientsakerheten och skapa en langsiktigt hallbar struk-
tur. Ekonomiska konsekvenser framgar av bilagt underlag.

Postadress

Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 socialnamden@mala.se 5092-2954
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FORSLAG TILL SOCIALNAMNDEN

- Avtal om gemensam MAR-funktion enligt avtal ingas.

- Socialchefen far i uppdrag att genomféra nédvéndiga justeringar i
delegationsordningen for att méjliggéra extern delegation till
MAR-funktionen.

- Kostnadsférdelningen enligt underlag godkénns.

Lina Haggstrom
Bilaga

- Kostnadsfordelning MAR

Beslutsexpediering

- Kommunchef
- Socialchef

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 socialnamden@mala.se 5092-2954



Bilaga

Ekonomisk utrakning och kostnadsfordelning Gemensam MAR-funktion.

Utrakningen visar forslag pa kostnader och férdelning

Obs! Visa kommuner har valt att férdela kostnaderna likvardigt oavsett
kommunstorlek. Denna utrakning férdelar vissa kostnader likvardigt medan halva
I6nekostnaden férdelas pa kommunstorlek.

Sida 35 av 37

Kostnad Fordelas lika Fordelas utifran
invanarantal
Lénekostnader MAR 900 000 kr | 50% 50%
100%
Resor och tjanstebil 150 000 kr
Ledarskap kommun 10 | 100 000 kr
%
It, telefoni, utbildning 50 000 kr
Lokaler, utrustning 50 000 kr
Summa 1250 000 kr
Kommun | Férdelning | Invanarantal | Gemensamma | Kostnader Summa
i procent kostnader: fordelat pa
Resor och invanarantal:
tidnstebil Lénekostnader
Ledarskap
It, telefoni
och
utbildning
Lokaler,
utrustning
Lycksele | 53% 12 118 200 000 kr 238 500 kr 438 500
kr
Sorsele 10% 2 357 200 000 kr 45 000 kr 245 000
kr




Storuman

24%

5577

200 000 kr

108 000 kr

30&f4034
kr

Mala

13%

2962

200 000 kr

58 500 kr

258 500
kr

av 37
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Redovisning av meddelanden

PwC Grundlaggande
granskning 2025
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