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MALA KOMMUN
Socialnamnden

Plats och tid
Ajournering

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Justeringens plats och tid

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-04-08 Sida 1 av 14

Sammantradesrum Jupiter, kl 08.00-13.40
K1 9.25-9.40 Rast

Jill Johansson (ML)

Tove Backstrom (L)

Anna-Stina Bergstrom (V)

Charlotte Persson (V)

Charlotte Hultdin (S)

Per-Erik Bergstrom (S), ej tjanstgérande ersattare
Jorgen Jonsson (ML), ej tjanstgérande ersattare
Carina Kostet (L), ej tjanstgoérande ersattare

Lina Haggstrom, socialchef
Mia Hultdin, tf IFO-chef
Helen Ornberg, sekr

Charlotte Hultdin, ersattare Jill Johansson

Digital justering onsdag 15 april, kl 10.00

Underskrifter Sekreterare Paragrafer 1 8_27
Helen Ornberg
Ordférande
Anna-Stina Bergstrom
Justerande
Charlotte Hultdin
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Socialnamnden
Sammantradesdatum 2026-04-08
Anslag satts upp 2026-04-15 Anslag tas ner 2026-05-07
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Kommunférvaltningen, administrativa enheten

Utdragsbestyrkande



Signature reference: faea04ff-11ab-41f2-ade4-306d6472f750

MALA KOMMUN

SocialnAmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
2026-04-08 Sida 2 av 14
§18
Dagordning

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrom (V): Dagordningen godkanns med féljande
andring:

Utgér: * Overvagande av vard SolL
* OQvervagande av vard SoL
* Overvagande av vard SolL
* OQvervagande av vard 2 § LVU
* Qvervagande av vard 2 § LVU
* Qvervagande av vard 2 § LVU
* Qvervagande av umgangesbegransning
* Qvervagande av umgéangesbegransning

BESLUT
- Dagordningen godkanns med féljande andring:

Utgér: * Overvagande av vard SolL
* Qvervagande av vard SoL
* Qvervagande av vard SolL
* Overvagande av vard 2 § LVU
* Overvagande av vard 2 § LVU
* Overvagande av vard 2 § LVU
* Overvagande av umgangesbegransning
* Qvervagande av umgangesbegransning

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-04-08 Sida 3 av 14
§19 Dnr 2026.5/75

Godkannande av kvalitetsberattelse individ- och familjeomsorg 2025

For att sakerstalla att ledningssystemet ar andamalsenligt uppbyggt for
att planera, leda, kontrollera, folja upp, utvardera och férbattra verksam-
heten kravs ett fortldpande systematiskt forbattringsarbete.

Ur kvalitetsberattelsen ska det framga:
e hur arbetet med att systematiskt och fortldpande utveckla och sakra
verksamhetens kvalitet har bedrivits under féregaende kalenderar,

o vilka atgarder som vidtagits for att sdkra verksamhetens kvalitet,
och

¢ vilka resultat som uppnatts.

| kvalitetsberattelsen finns bland annat redovisat hur man inom individ-
och familjeomsorgen under 2025 arbetat med:

e Riskanalyser.

e Overklaganden.

e Egenkontrollplan.

e Kvalitetsavvikelser och missforhallanden

BESLUTSUNDERLAG
Jeanette Norbergs tjansteutlatande
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrom (V): Kvalitetsberattelse Individ- och familjeom-
sorg 2025 godkanns.

BESLUT

- Kvalitetsberattelse Individ- och familjeomsorg 2025 godkanns.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Jeanette Norberg
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-04-08 Sida 4 av 14
§ 20 Dnr 2026.19/00

Socialchefen informerar

Socialchefen informerar kring verksamheterna.
Informationspunkter:

e Genomlysning IFO

Lex Sarah aldreomsorg

Digital signering HSL

Avvikelsesystem

Schemarutin

Byggnation Miklagard

BESLUTSUNDERLAG

Lina Haggstroms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrom (V): Namnden har tagit del av informationen.
BESLUT

- Namnden har tagit del av informationen.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Socialchef
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-04-08 Sida 5 av 14
§ 21 Dnr 2026.17/00

Kartlaggning Sociala avdelningen

Nar ny socialchef tilltradde gavs uppdraget att genomféra en kartlagg-
ning med utgangspunkt i att kartlagga behov av atgarder for kvalité,
arbetsmiljo och budgetfdljsamhet. Detta genomfordes under de forsta
tvd manaderna och en vision har bérjat tagits fram for att arbeta med de
olika omradena under en 3 arsperiod som stracker sig mellan 2026-
2028.

Kartlaggningen har pavisat behov av atgarder inom alla omraden for en
hallbar verksamhet. Under 2026 har Sociala Avdelningen fatt en stor
del av prioriterade medel for att arbeta med utveckling inom omradena.
Malet ar att till 2027 inte kvarsta i behovet av lika stor foérdelning av des-
sa medel for att till 2028 minska ytterligare och slutligen na en niva for
budget i balans.

BESLUTSUNDERLAG

Lina Haggstroms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrom (V): Namnden har tagit del av informationen.

BESLUT

- Namnden har tagit del av informationen.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Socialchef
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-04-08 Sida 6 av 14
§ 22 Dnr 2026.15/04

Verksamhetsberattelse 2025

Socialnamndens verksamhetsberattelse for 2025 ar fardigstalld. Verk-
samhetsaret har moétt utmaningar kring flertal chefsbyten och ekonom-
iska utmaningar. Flera av utmaningarna har funnits sedan flera ar till-
baka sasom budgetfoljsamhet och kvalitetsutveckling.

2025 avslutades med en negativ ekonomisk avvikelse om 19% och
uppgar till 19,4 mkr.

Brukarundersokningen fran Socialstyrelsen pavisar aven att inom sar-
skilt boende har brukarupplevelsen fatt Iagt utfall medan hemtjansten
har hogre utfall av néjdhet.

Under verksamhetsaret har flera avvikelser klassificerats som allvarliga
och hanterats och pavisat behov av revidering av rutiner och arbetssatt.

Medarbetarundersokningen pavisar generellt sett ett medelgott resultat
men enheterna har identifierat omraden for forbattringsarbete. Sjukfran-
varon pavisar en positiv trend under senare delen av 2025, det nation-
ella mattet for vard och omsorgsverksamheter har ett utfall pa 9% som
medel och Sociala avdelningen i Mala har ett utfall pa 8%.

Kostnaden for inférandet av nytt verksamhetssystem uppgick till hogre
kostnader an beraknat och ar en mindre bidragande del till avvikelse
mot budget. De stdrsta posterna for det negativa utfallet ar féljande:

¢ Inhyrd personal, aldreomsorg

e Behov av forstarkt bemanningsekonomi for att motverka
Overtalighet pa del av arbetspass

e Oklarhet i verksamheternas behov av bemanning

e Okat ekonomiskt bistand

e Okade kostnader for placeringar

Punkterna som identifierats arbetas aktivt med under 2026.
BESLUTSUNDERLAG

Lina Haggstroms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrom (V): Verksamhetsberattelse 2025 godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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MALA KOMMUN

SocialnAmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2026-04-08 Sida 7 av 14

BESLUT

- Verksamhetsberattelse 2025 godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Socialchef
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-04-08 Sida 8 av 14
§ 23 Dnr 2026.18/00

Sommarplanering

2025 planering av sommarledigheter ledde till ett behov av inhyrd per-
sonal pa underskoterskeniva och darmed till en merkostnad pa 5,5 mkr.
Infér sommaren 2026 har ledningsgruppen for Sociala avdelningen sett
Over ldsningar som ska undvika detta.

Det finns tva utlagda annonser. En annons riktar sig till ersattare for
ordinarie personals franvaro och riktar sig mot alla moment som be-
hover utféras inom aldreomsorgen. | annonsen erbjuder vi mojlighet till
boende och andra férmaner for att soka arbete hos oss under som-
maren.

Den andra annonsen riktar sig mot servicepersonal for utférande av
serviceinsatser och dessa roller ar aven sékningsbara for personer som
inte fyllt 18 ar annu.

Sociala avdelningen har inte ett fattat beslut om ersattning for att flytta
pa ordinarie personals ledighet under sommaren, detta da malet ar att
alla ordinarie personal ska ha sin lagstadgade semester pa sommaren.
Det finns inga planer att anvanda inhyrd personal.
BESLUTSUNDERLAG

Lina Haggstroms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrom (V): Socialnamnden har tagit del av information-
en.

Charlotte Hultdin (S): Uppfdljning av semesterplanering i majnamnden.
BESLUT

- Socialnamnden har tagit del av informationen.

- Uppfdljning av semesterplanering i majnamnden.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Socialchef
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-04-08 Sida 9 av 14
§ 24 Dnr 2026.16/04

Manadsuppfolining socialnamnden

Socialnamnden gér en manadsuppfdljning for att redovisa den ekono-
miska utvecklingen i verksamheterna samt atgarder for budget i balans i
det fall avvikelser finns.

Prognos for 2025 ar med februaris siffror ett utfall pa 2 204 tkr vilket ger
en avvikelse pa helaret pa -15 318 tkr om inga atgarder vidtas.

Individ och familjeomsorgen har en negativ avvikelse gallande
placeringar och behandlingsinsatser hos extern part som uppgar till
7,3 mkr. Under varen 2026 genomfors uppféljningar av
placeringsformer och behandlingsuppdrag for att utvardera effektivitet
och alternativa lI6sningar. Det aterfinns aven en negativ avvikelse pa
1,4 mkr som ar kopplad till kostnader fér konsult. Denna tjanst var
planerad att avslutas i april 2026 men har forlangts till sista maj pa
grund av nya akuta behov.

Hemtjansten och Miklagard saknar budget for hyreskostnader i budget
2026 vilket paverkar utfallet. Inom aldreomsorgen ar personalkostnader
den storre orsaken till en negativ prognos.

Hemtjansten har en avvikelse i prognosen pa -2,3 mkr
Sorgarden har en avvikelse i prognosen pa -1 mkr
Miklagard har en avvikelse i prognosen pa 0.9 mkr

Arbetet med bemanning kommer fortga under 2026 och det ar svart att
analysera hur arbetet kommer ge utfall pa verksamheten samt hur
kostnadsdrivande sommarbemanningen kommer bli.

Halso- och sjukvarden i kommunal regi har under varen kostnader for
inhyrda konsulter. En interimchef samt tva sjukskoéterskor. Interimchef
avslutas till sista maj da kartlaggningen av HSL verksamheten ar
slutférd. Inhyrda sjukskoterskor avslutas under 2026 da rekrytering av
ordinarie personal genomforts, planering for att klara sommaren 2026
utan inhyrd personal pagar aktivt.

| budget har det infor 2026 forlagts en besparingsatgard om 7.6 mkr
under ansvaret for socialchef som det idag inte finns mdjlighet att
paverka. Aktivt arbete for att paverka denna post pagar under hela
2026.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Socialchef
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MALA KOMMUN

SocialnAmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2026-04-08 Sida 10 av 14

Insatser som ar planerade for att arbeta mot en battre prognos ar
féljande:

Avslut av inhyrd personal
Oversyn av bemanningsplanering
Minska overtiden

Oversyn av externa insatser IFO

BESLUTSUNDERLAG

Lina Haggstroms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrém (V): Manadsuppféljning februari 2026 godkanns.

Jill Johansson (ML): En redovisning av budgetutfall i samband med
verksamhetschefernas presentation av enheter.

BESLUT
- Manadsuppféljning februari 2026 godkanns.

- En redovisning av budgetutfall i samband med verksamhetschefernas
presentation av enheter.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Socialchef
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-04-08 Sida 11 av 14
§ 25 Dnr 2026.14/73

Godkannande av Patientsakerhetsberattelsen 2025

Vardgivare ska enligt Patientsékerhetslagen (2010:659) senast den 1
mars varje ar ha upprattat en patientsakerhetsberattelse av vilken det
ska framga hur patientsdkerhetsarbetet har bedrivits under féregaende
kalenderar vilka atgarder som vidtagits for att 6ka patientsakerheten
och vilka resultat som uppnatts.

Varje ar genomfoérs en kvalitetsmatning under vecka 46 i samtliga in-
landskommuner i Vasterbottens inland. Syftet ar att mojliggéra jamfor-
elser mellan kommunernas kvalitet samt att ta vara pa goda resultat
och arbetssatt. Inom ramen for MAS-natverket samverkar kommunerna
for att kontinuerligt forbattra kvaliteten i den kommunala halso- och
sjukvarden.
Under 2025 har aldreomsorgen i Mala kommuns aldreomsorg arbetat
med féljande prioriterade patientsakerhetsmail:
e Framtagande av en patientsakerhetsplan i enlighet med
Socialstyrelsens nationella handlingsplan.
e Forbattrad avvikelsehantering.
¢ Inférande av medicinpatrull.
o Kompetenshojande insatser genom interna och webbaserade
utbildningar.

Arbetet med patientsakerhet ar langsiktigt och flera av ovanstaende mal
kvarstar aven under 2026. Fér kommande ar prioriteras foljande
insatser:
¢ Fortsatt arbete med patientsakerhetsplan utifran Socialstyrelsens
nationella handlingsplan.
e Vidareutveckling av avvikelsehantering i det nya
verksamhetssystemet Life Care.
e Fortsatt uppfdljning och utveckling av medicinpatrull.
o Fortsatta kompetenshojande insatser genom interna och
webbaserade utbildningar

BESLUTSUNDERLAG
Oksana Restroms tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrom (V): Patientsakerhetsberattelsen 2025 godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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MALA KOMMUN

SocialnAmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2026-04-08 Sida 12 av 14

BESLUT

- Patientsakerhetsberattelsen 2025 godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Oksana Renstrom
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MALA KOMMUN

SocialnAmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2026-04-08 Sida 13 av 14

§ 26

Anmalan av delegationsbeslut

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET
Anna-Stina Bergstrém (V): Delegationsbesluten &r anmalda.
BESLUT

- Delegationsbesluten ar anmalda.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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MALA KOMMUN

SocialnAmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2026-04-08 Sida 14 av 14

§ 27

Redovisning av meddelanden

Patientnamnden Protokollsutdrag med handlingar
Rapport aldre patienter 80+, 26-02-18

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET
Anna-Stina Bergstréom (V): Redovisningen av meddelanden godkanns.
BESLUT

- Redovisningen av meddelanden godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: ANNA STINA BERGSTROM
Date: 2026-04-15 09:59:48
BankID refno: 019d9026-c83b-746f-af3f-01a4674db1e4

Ordférande: Anna-Stina Bergstrom
Signed by: HELEN ORNBERG

Date: 2026-04-15 09:49:50
BankID refno: 019d901e-0654-7ad9-96fa-403bc18da5d6

Sekreterare: Helen Ornberg

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: Gun Charlott Hultdin
Date: 2026-04-15 10:08:11
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Justerare: Charlotte Hultdin
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