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1 Sammanfattning av aret

Kommunalradet sammanfattar aret

Som ordférande i kommunstyrelsen vill jag inleda med att rikta ett stort tack till alla medarbe-
tare som pa olika satt varje dag bidrar till att utifran begransade ekonomiska resurser ge
Mala kommuns medborgare en god valfard och service.

Nagra handelser bland manga som jag noterat:

e Varldslaget paverkar vare sig vi vill eller inte var kommuns vardagliga arbete. Detta

marks inte minst i arbetet med olika former av krisberedskap.

Arbetet med ett nytt tillagningskok har startat.

Den centraliserade administration ar pa plats och under fortsatt utveckling.

Inom aldreomsorgen har arbetet med om- och tillbyggnad av Miklagard fortsatt.

Pa biblioteket har for 6:e aret "Méte den politiska kommunledningen” genomforts i

syfte att ge Malas invanare maijlighet till information och diskussion. Méjlighet har fun-

nits att delta digitalt.

e Under aret har kommunens valnamnd administrerat och hanterat EU-parlamentsva-
let.

e Under aret har ett antal program/planer fastslagits. Namnas kan serviceplan och plan
for bygdeavgiftsmedel.

e Under aret har vi avslutat anstallningen med var kommunchef och under en éver-
gangsperiod anstallt en tf. kommunchef.

o Arbetet med en ny vindkraftsplan har pa grund av personalbrist senarelagts.

e Utredningen "Férandring genom forsok” (SOU 2023:94) som skulle ge Mala kommun
en mojlighet att fa fler av de riktade statsbidragen i form av generella verkar tyvarr ha
lagts pa is.

e Utredningen Natt och jamnt, Likvardighet och effektivitet i kommunsektorn (SOU
2024:50) inneholl forslag som skulle gynna Mald kommun ekonomiskt. Tyvarr verkar
aven denna utredning inte resultera i en proposition i nartid.

o Det budgeterade resultatet pa 2 820 tkr blev ett resultat pa 272 tkr och resultatet bor
noggrant analyseras. Detta med insikt om att det langsiktigt hallbara ar att ha en bud-
get i balans. Vi méaste ocksa konstatera att beslutsfattandet kraver att vara underlag
inte minst vad galler ekonomi utvecklas och att ett fortsatt arbete med effektivise-
ringar maste ske. Det handlar om att ge vara invanare minst lika god service men
med mindre resurser.

¢ | enlighet med valteknisk samverkan sa lamnade jag 2024-12-31 6ver platsen som
kommunstyrelsens ordférande till Cecilia Festin-Stenlund (L). Jag 6nskar henne lycka
till i uppdraget och ser trots politiska skiljaktigheter fram mot konstruktiva samarbeten.

Avslutningsvis vill jag peka pa vikten av en organisation dar saval de fértroendevalda som
vara medarbetare har ett kommundvergripande perspektiv. Koncernnyttan maste alltid vara i
forgrunden.

Lennart Gustavsson (v)

Kommunchefens ord

Jag blev tillférordnad kommunchef i slutet pa november 2024 efter att davarande kommun-
chef avslutade sin tjanst pa Mala kommun.

Aret inleddes med en mindre omorganisation och ytterligare organisationsférandringar kom-
mer genomféras under 2025.

Ur idén om trearsplaner vaxte arbetet kring sjuktalen fram. Ett arbete som ar kommundver-
gripande och kommer innebéra ett engagemang fran bade medarbetare och chefer.

Projektet digitala Vasterbotten i samverkan (DVIS) har gett oss verktyg for att utveckla vart
arbete med var vision och som vi kommer fortsatta arbeta med under 2025. Utifran det arbe-
tet har en dversyn gjorts av mal och matetal som ska tydliggora for verksamheterna vad vi
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som kommun férvantas uppna.

Jag vill tacka alla medarbetare pa Mala kommun for ert fantastiska arbete under detta han-
delserika ar.

Erik Lindblom, TF kommunchef
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen star infor utmaningar med en aldrande och minskande befolkning. Detta
leder till en lagre efterfragan pa bostader samt en minskad efterfragan pa lokaler, da farre fo-

retag kan etablera sig eller finnas kvar i samma omfattning.

Sett 6ver en femarsperiod har kommunkoncernen sitt svagaste resultat 2024 och framsta for-
klaringen &r att verksamheternas kostnader ar hégre. Aren dessférinnan har resultatnivan
varit hogre och en av orsakerna ar att kommunen fatt mer i statsbidrag an vad som budgete-

rats.

Kommunens resultat har 6éver en femarsperiod motsvarat +0,1%-+7,3% av skatteintakter och
statsbidrag. Starkaste resultatet i perioden redovisas 2020 + 7,3%. men aven aren 2021 och
2022 redovisade kommunen positiva resultat. som ovan beskrivs sa ar 2024 periodens svag-
aste resultat (+0,1%). De starkta resultaten under 2020-2022 beror pa ékade statsbidrag for
Covid-19, minskande pensionskostnader och minskade personalkostnader.

5 ar i sammandrag

Den kommunala koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 165 245 138 017 155 865 174 044 110 164
Verksamhetens kostnader -402070 | -370829 | -368414 | -346125| -304 696
Arets resultat 907 9192 10 923 15572 17 341
Soliditet 26,7 26,9 27,9 27,3 22,7
tSe?;igitet inkl. totala pensionsforplik- 53 52 76 48 3.5
Investeringar (netto) 51 681 41 614 33 531 20 311 23 645
Sjalvfinansieringsgrad (%)* 80 -79 75 237 136
Langfristig laneskuld 200 329 199 050 202 462 195 838 173 530
Antal anstallda 422 403 372 375 354

Kommunen

2024 2023 2022 2021 2020
Folkmangd 2962 2990 3033 3034 3024
Kommunal skattesats 34,95 34,95 34,95 34,95 34,95
Verksamhetens intékter 115 638 93 496 87 803 84 551 93 912
Verksamhetens kostnader -365273 | -336315 | -303 411 -295952 | -296 942
Arets resultat 272 8711 15 393 11 602 16 472
Soliditet 249 24,5 22,3 19,9 18,3
tSe(I);i::tet inkl. totala pensionsforplik- 0.5 0.4 11 6.7 10,7
Investeringar (netto) 30 136 1815 7 539 11 006 21 848
Sjalvfinansieringsgrad (%) 31 1201 1668 394 162
Langfristig laneskuld 200 329 199 050 202 462 195 838 173 530
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2024 2023

2022 2021 2020

Antal anstallda

390 388

367 370 349

2.2 Den kommunala koncernen

Det hégsta beslutande organet i kommunen ar kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige an-
svarar for kommunens dvergripande fragor, och ledaméter till kommunfullmaktige valjs av
medborgarna var fjarde ar. Nuvarande mandatperiod stracker sig mellan aren 2022-2026.
Kommunfullmaktige utser styrelser och namnder, vars uppdrag ar att skéta det I6pande arbe-
teti kommunen.

Kommunfullméaktige

Revision

Valberedn

Overform Valnamnd

Gemensamma namnder

Gemensam
overformyndarnam
nd

Gemensam namnd
for personalsystem

Trepartens
renh&liningsngmnd

kommunstyrelsen

Mala/Norsjd Miljo-

Uthildningsnamnd Socialndmnd

och byggnamnd

Mala Energi- och
Industri AB

Maldbostaden AB

Kommungemensamma namnder som Mala kommun ingar i &r Trepartens renhallnings-
namnd, Overférmyndarndmnden i Skellefted kommun, och Namnd for drift av personalsy-

stem.

Namnder

Verksamhet

Privata utforare

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda,
samordna, félja upp och utveckla kommu-
nens verksamhet som helhet. Inom kom-
munstyrelsen finns ocksa kommunens
stodfunktioner, samt kultur-tekniska avdel-
ningen och utveckling- och arbetsmark-
nadsenheten.

Ersattning till privata utforare
inom styrelsens verksam-
hetsomrade uppgick under
aret till ca 10 mnkr, varav

ca 43 % utbetalats till privata
foretag.

Utbildningsnamnden

Utbildningsavdelningen ar ansvarig for all
barnomsorg och utbildning i Mala kom-
mun.

Ersattning till privata utforare
inom utbildning uppgick un-
der aret till ca 19 mnkr, varav
ca 9 % utbetalats till privata
foretag.

Socialnamnden

Under sociala avdelningen ligger aldre-
omsorgen, individ- och familjeomsorg,
funktionshindrade och LSS.

Ersattning till privata utforare
uppgick under aret till ca 13

mnkr, varav ca 80 % bestod

av ersattning till privata fére-
tag.
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Namnder Verksamhet Privata utforare

Miljé- och byggnads- Norsjo och Mala kommuner har sedan 1 Ersattning till privata utforare

namnden januari 2011 en gemensam milj6é- och inom ndmndens verksam-
byggnadsnamnd. Inom namndens verk- hetsomrade uppgick till 0,5
samhetsomrade finns miljé och halsa, mnkr under aret, dock ingen-
plan- och bygglovsarenden, trafikfragor ting till privata foretag.

samt raddningstjanst.

Valndmnden Namnden ansvarar for att se till att det all-
manna valet till riksdag, kommunfullmak-
tige och landsting samt folkomrdstningar
genomfors.

En privat utférare definieras som en juridisk person eller en enskild individ som har hand om varden av en kommunal angela-
genhet. Med privata utférare avses ideella féreningar och stiftelser, privata féretag, kommuner, kommunégda féretag och kom-
munalférbund, regioner, samt staten och statliga myndigheter.

Davarande kommunchef lamnade sin tjanst med omedelbar verkan den 28 november och
Erik Lindblom férordnades till forutom att vara skolchef tillika vara tillférordnad kommunchef.

Upplysningar om koncernforetag

De kommunala dotterbolagen, Malabostaden AB och Mala- Energi- och Industri AB ags
100 % av Mala kommun.

Bolag Verksamhet

Malabostaden AB Malabostaden ar Mala Kommuns heldgda bostadsféretag. Bolaget ager
ca 80% av totala antalet lagenheter som finns inom kommunen och be-
standet bestar av ca 500 lagenheter.

Mala Energi- och Indu- | Mala Energi- och Industri AB ar kommunens industribolag som forvaltar
stri AB en del verksamhetslokaler samt driver Hotell Tjamstan och skidanlagg-
ningen Tjamstanbackarna.

Mala kommun har valt att driva dessa verksamheter i bolagsform av dels ekonomiska, dels
organisatoriska skal. Den verksamhet som bedrivs i bolagsform ar sadan verksamhet som ar
konkurrensutsatt och drivs pa affarsmassiga grunder. Bolagens styrelser ar politiskt tillsatta.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

For 2024 redovisar kommunkoncernen ett dverskott pa 907 tkr, utfallet avviker i forhallande
till tidigare prognoser. Tidigare prognoser har adresserat ett underskott dock gér ndmnderna
ett underskott pa totalt 23 684 tkr.

Budgeten for skatteintakter var nagot hogre an det faktiska utfallet, vilket beror pa att befolk-
ningsminskningen skett i en snabbare takt an beraknat.

Skatteunderlagsprognos fran Sveriges kommuner och regioner (SKR)
Sverige gar in i en konjukturaterhamtning

Utfallet for det tredje kvartalet visade att BNP 6kade med 0,3 procent jamfért med férega-
ende kvartal, vilket ar i linje med SKR:s prognos. Hushallens konsumtion har varit oférandrad
ldnge. Men hushallens férvantningar ar positiva och ett omslag ligger i korten. Exempelvis
har trenden for detaljhandeln méjligen bérjat peka uppat igen. Vissa delar av produktionen
indikerar en forstarkning, speciellt byggsektorn. Men statistik fran arbetskraftsundersokning-
arna (AKU) visar pa en fortsatt forsvagning av arbetsmarknaden, dar sysselsattningsgraden
sjunker och andelen arbetsldsa stiger. Nagra framatblickande indikatorer ser dock alltmer po-
sitiva ut, de fér hushallen och handeln. Utifran en beraknad klar forstarkning av hushallens
inkomster nasta ar tolkar SKR den gryende optimismen som tecken pa en acceleration for
hushallens konsumtion. SKR haller ddrmed fast vid synen om att en konjunkturférstarkning
ligger framfor oss 2025.
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Enligt SKR:s beddmning beraknas global BNP 2025 6ka i ungefar samma takt som i ar. En
nagot starkare tillvaxt i Europa pekar dock mot en nagot starkare utveckling for den svenska
exportmarknaden nasta ar. | nulaget saknas dock nagon riktigt stark tillvaxtmotor i varldseko-
nomin. SKR ser dartill flera fragetecken for global konjunktur och nagon stark draghjalp fran
omvarlden som starker svensk konjunktur raknar SKR inte med 2025.

Jamfdért med den prognos som SKR presenterade i oktober, visar prognosen for skatteun-
derlaget nagot hogre ackumulerad 6kning fram till 2028. Jamfért med tidigare prognos har
skatteunderlaget 2023 reviderats ned, med anledning av definitivt utfall fran Skatteverket.
2024 ser SKR nu en svagare 6kning av skatteunderlaget. Den nya bedémningen baseras pa
tillkommande utfall for arbetsmarknaden och Ionesummor gallande andra halvaret. Den lagre
nivan for Ionesumman 2024 ger en negativ baseffekt pa 2025. Darefter sker en aterhamtning
sa den slutliga nivan for skatteunderlaget ar nagot hogre an tidigare 2028.

| &r 6kar skatteunderlaget svagt, med endast 3,5 procent. Desto hogre okningar beraknas
2025-2027. Som genomsnitt under perioden 2024—-2028 beraknas skatteunderlaget 6ka
med 4,3 procent per ar, ungefar i linje med den genomsnittliga 6kningen tioarsperioden
2014-2023 (4,2 procent).

SKR ser darmed en aterhamtning av skatteunderlagstillvaxten samt lagre pensionskostnader
framst under 2025, vilket sammantaget ger en stor real 6kning. Kommunsektorns képkraft
forvantas dka under alla prognosticerade &r. Aren 2023 och 2024 minskade skatteunderlaget
i reala termer, vilket foljs av en exceptionell 6kning 2025. | genomsnitt stiger det reala skatte-
underlaget med 1,8 procent 2024—-2028. Detta ar ungefar i linje med ett historiskt genomsnitt.
Men det ar under den historiska trenden, képkraften har varaktigt férsvagats.

Slutavrédkning 2023

Regeringen faststallde upprakningsfaktorerna for 2022 och 2023 till 4,8 procent respektive
4,7 procent i budgetpropositionen for ar 2023. Slutligt utfall fér 2022 blev 5,8 procent och
SKR:s prognos i december 2023 visade pa en 6kning av skatteunderlaget med 5,3 procent
for 2023. Med den beddémningen uppgick rekommenderad uppbokning i bokslut 2023 till 787
kronor per invanare den 1.11.2022.

Det slutliga beskattningsunderlaget visar ett utfall pa 4,8 procent for 2023 vilket innebéar att
slutavrakningen 2023 beraknas till 532 kronor per invanare och darmed uppstar en negativ
korrigeringspost pa -255 kronor per invanare den 1.11 2022.

Prognos slutavrédkning 2024

Regeringens faststallda upprakningsfaktorer for 2023 och 2024 uppgar till 4,6 procent re-
spektive 3,3 procent. SKR:s prognos innebar en liknande upprakning och SKR:s prognos for
slutavrakningen 2024 blir nagot positiv och uppgar till 186 kronor per invanare den
1.11.2023. Jamfért med SKR:s prognos i oktober ar det en férsamring med 231 kronor per
invanare.

Omvarldsrisker

Ar 2024 praglades av ekonomisk stagnation och osakerhet, bade i Sverige och globalt. Bris-
ten pa en stark tillvaxtmotor gjorde att BNP-tillvaxten globalt var lag och ojamnt férdelad mel-
lan regioner. | USA och Europa fortsatte finanspolitiska problem att skapa instabilitet, med
hoéga nivaer av skuldsattning och politiska konflikter kring budgetar och utgifter. Geopolitiska
spanningar och kvarvarande leveranskedjeproblem paverkade handeln ocksa negativt och
skapade ytterligare utmaningar for global tillvaxt.

Aven svensk BNP utvecklades svagt under 2024, med I4g tillvaxt som ett resultat av fortsatt
ekonomisk osékerhet och minskad konsumtion bland hushallen. Under 2024 fortsatte inflat-
ionen att vara en central ekonomisk utmaning. Trots en viss avmattning under aret var inflat-
ionen fortfarande hdg, vilket paverkade hushallens kdpkraft och bidrog till 1&g konsumtion.
Reallénerna minskade ytterligare, vilket pressade hushallens ekonomi och begransade deras
férmaga att bidra till 6kad efterfragan i ekonomin. Till skillnad fran tidigare ar sags en tydlig
avmattning i flera sektorer, vilket ytterligare dampade tillvaxten.
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Skatteunderlaget 6kade endast marginellt under 2024 pa grund av laga tillvaxten och en
stagnation pa arbetsmarknaden. Detta satte ytterligare press pa kommuner och regioner
som sedan tidigare tampats med stigande kostnader och svarigheter att tillgodose de 6kande

behoven inom valfarden.

Arbetsmarknad

Trots en svag BNP-utveckling under 2023 stod arbetsmarknaden stark. SKR férutspadde da
att lagkonjunkturen, driven av en atstramande penningpolitik, skulle satta allt tydligare av-
tryck pa arbetsmarknaden under 2024. Det &ar ocksa vad vi har sett under aret, i riket totalt
har arbetslosheten gatt upp jamfort med december 2023.

Samma trend syns i Vasterbottens lan dar arbetsloésheten gatt upp fran 3,9 % i december
2023 till 4,4 % i december 2024. Det totala antalet varslade personer i lanet under aret har
ocksa okat kraftigt, fran 1 375 personer 2023 till 2 617 personer 2024. Den stora 6kningen
ser vi september 2024 da Northvolt varslade om uppséagningar vid sin fabrik i Skelleftea.
Mala gar dock emot trenden och har en minskad arbetsléshet i december 2024 jamfért med
2023 (3,2 % procent jamfort med 3,4 % 2023). Daremot syns en kraftig minskning av antalet

lediga jobb i Mala jamfort med samma period féregaende ar.

Under 2025 férvantas en markbar 6kning av antalet arbetade timmar i ekonomin. Trots detta
vantas antalet sysselsatta personer 6ka forst i ett senare skede, eftersom det fortfarande
finns ett visst arbetskraftsdverskott som gradvis kommer att absorberas. Arbetslésheten for-
blir hdgre an tidigare nivaer under de férsta manaderna av 2025 men kan boérja minska mot

slutet av aret.

Befolkning

2024 2023 2022 2021 2020
Befolkning 1 januari 2962 2990 3033 3034 3024
varav 1-5ar 148 149 158 160 152
varav 6-12 ar 238 240 251 239 236
varav 7 - 15 ar 316 322 314 301 313
varav 16 - 18 ar 100 95 102 101 120
varav 65 - 79 ar 621 636 637 627 637
varav 80 - 89 ar 204 201 192 200 192
varav 90 ar och aldre 49 47 41 36 34
Befolkning 31 december 2962 2990 3033 3034 3024
Befolkningsférandring under aret -28 -43 -1 10 -44
Antal fédda barn under aret 17 31 20 32 27
Antal déda under aret 53 39 46 39 41
Antal inflyttade under aret 145 124 152 134 115
Antal utflyttade under aret 137 162 135 121 154

Folkmangd i Mala vid sista december 2024 var 2962 personer, vilket ar 28 personer farre an
vid sista december 2023. Av lanets 15 kommuner ar Mala en av 10 kommuner som minskar i
befolkning. Bjurholm, Norsjo, Skellefted, Umea och Vannas kommuner vaxer befolkningen.

Till skillnad fran féregaende ar har inflyttningen 6kat fran 124 personer 2023 till 145 personer
2024. For 2023 var flyttningsnettot negativt (-38 personer) men fér 2024 ar flyttningsnettot

positivt (8 personer). Om vardet ar positivt talar man om ett flyttningséverskott, vilket innebar
att fler personer flyttat in i ett omrade an ut.
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Fordelningen dver fran var inflyttningen skett under 2024 ser ut enligt féljande: Fran egna la-
net (31%), 6vriga Sverige (41%) och Utlandet (28%). En méjlig forklaring till 6kad inflyttning
fran utlandet ar dom foérandrade reglerna for folkbokforing for personer med tillfalligt skydd
enligt massflyktsdirektivet. Detta gav personer fran Ukraina majlighet att folkbokféra sig fran
och med 1 november 2024 om de befunnit sig i Sverige i ett ar.

Verksamhetsrisker

Mala kommun star infér utmaningar nar det galler rekrytering av kvalificerad personal, sar-
skilt inom utbildningssektorn och offentliga tjanster. Dessutom noteras att sjukfranvaron ar
hoég, med en sjukfranvaro pa 8,5 % for hela kommunen. Arbetet med sjukfranvaron har pa-
boérjats, kostnader for sjukfranvaro har kartlagts och processer forbattrats. Arbetet ar langsik-
tigt och kommer att paga under en langre period.

Specifikt for Miljo- och byggavdelningen har personalfranvaro varit hog vilket innebar dkade
arbetsbelastningar for kvarvarande personal. Inom Raddningstjansten, som trots proaktiva
atgarder for att minska operativa risker kdmpar med oférandrade vakanser.

Sammanfattningsvis star kommunen infor utmaningar nar det galler att uppratthalla kvaliteten
pa verksamheterna med begransade resurser samt fortsatt arbete med att minska sjukfran-
varon i kommunen.

Finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskman-
dat och limiter for finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen. Den
kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for framfor allt féljande finansiella ris-
ker: ranterisker, finansieringsrisker, valutarisker samt marknadsvardesrisk i finansiella place-
ringar.

Finansierings- och likviditetsrisker

Upplaning

For att begransa risken for att kommunkoncernen inte kan erhalla likvida medel i ratt tid gal-
ler féljande.

e Den genomsnittliga aterstdende I6ptiden av utestdende lan far ej understiga 2,5 ar.
Samtliga lan maste dock kunna aterbetalas inom 10 ar, utan extra kostnader.

e Intervall mellan 20 - 25 procent av lanestocken far forfalla till betalning inom en rul-
lande 12-manadersperiod.

e Vid upplaning ska hansyn tas till att finansiering bor ske via flera kreditinstitut och el-
ler att kreditinstitutet pa annat i sin tur spridit sina risker pa ett tillforlitligt satt.

Placering

Likviditetsriskerna begransas genom val av placeringsformer/vardepapper som vid var tid-
punkt kan disponeras/saljas.

Tilldtna motparter och den maximala placeringen for dessa ar reglerade nedan.

Andel av den to-

Tillatna placeringar Loptid | tala placerings-
portféljen
Placeringar for vilka svenska staten, svensk kommun eller N .
N N : Obegransat Obegransat
darmed jamstalld myndighet
Placeringar i sékerstallda bostadsobligationer 3ar 50 %
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Andel av den to-
Tillatna placeringar Loptid | tala placerings-
portféljen

Placeringar i vardepapper utstallda av foljande institut:
SBAB, Swedbank Hypotek, SEB Bolan, Handelsbanken 1ar 20 %
Hypotek, Nordea Bolan

Placeringar i vardepapper utstéllda av svenska banker 1ar 20 %

Placeringar i direktagda vardepapper i foretagscertifikat

A o,
med lagst rating om P-2, A-2 eller K1 3 man 20 %
Fondplaceringar innehallande ett stort antal foretagscertifi-
kat och/eller rantepapper/penningsmarknadsinstrument ut- Tills vidare, kor- Obearansat
givna av kommun, stat eller landsting. Sammantaget ska tare likvidtider 9

sadana placeringar (i t.ex. fond) ha mycket lag risk

Forvarv och avyttring av vardepapper far ske genom svenska banker och av Finansinspekt-
ionen godkanda fondkommissionarer samt av Kommuninvest i Sverige AB.

Per 2024-12-31 ligger den genomshnittliga kapitalbindningstiden for utestaende lan pa 1,94
ar, och har legat under 2,5 ar de senaste fyra aren. Detta beror pa en hégre andel rorliga lan
samt fasta lan med kortare I6ptider, vilket varit mest ekonomiskt fordelaktigt utifran da gal-
lande rantelage. Samtliga 1an har ocksa en kapitalbindning kortare én 10 ar. 23 % av lane-
stocken forfaller inom 1 ar, vilket ar inom finanspolicyns regelverk.

Kommunens samtliga lan ligger hos Kommuninvest, vilka sjalva arbetar for att sprida sina ris-
ker pa ett tillforlitligt satt.

Valutarisker

Kommunen ska inte ta nagra valutarisker vid nyupplaning eller placering av likviditet. Sker
nyupplaning i utlandsk valuta ska risken forsakras bort omedelbart med anvandande av foér-
sakringsinstrument sasom ranteoption, valutaoption, valutatermin, rantetermin, valutaswap
och/eller ranteswap.

Befintliga 1an i utldandsk valuta ska kurssakras eller I6sas om valutakurserna blir tillrackligt
gynnsamma. Kommunstyrelsen faststaller riktlinjer fér sadana atgarder.

Vid placering av likviditet far endast placeringar i svensk valuta férekomma.

| dagslaget har kommunen endast upplaningar och placeringar i svensk valuta.

Rante- och kursrisker
Upplaning

Med ranterisk avses risken for att en forandring av det allmanna rantelaget paverkar kommu-
nens rantekostnader i negativ riktning.

For att begransa ranterisken ska lanestocken utformas enligt féljande.

e Den genomsnittliga rantebindningstiden bdr vara minst tva ar och hogst fyra ar. Om-
standigheter kring exempelvis laga rantor eller andra avseenden kan ge undantag for
denna grundregel, da det gar att pavisa att effekten ar mer férmanlig.

e Lanen ska spridas pa olika rantebindningsperioder sa att minst 10 procent och hégst
30 procent rantejusteras varje rullande 12-manadersperiod.

e Kommunen ska efterstrava att binda lanen till en fast ranta. 80 procent av lane-
stocken bor ha en langre rantebindningstid an sex manader. Vid formanligare om-
standigheter sasom lag ranta eller andra forhallanden som goér att kostnaderna blir
lagre for kommunen kan andelen roérlig ranta vara hégre an grundregeln.

¢ Rantebindningstiden fér enskilda lan far ej verstiga 10 ar.

Placering
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Rante- och kursriskerna begransas genom iakttagande av féljande restriktioner

e Placering i aktier, andelar eller strukturerade lan (t ex aktieindexlan) utan kapital-
garanti far inte ske.
o Loptidsbegransningar enligt tabellen ovan.

Kommunfullmaktige kan faststalla att viss del av likviditeten ska anvandas for langfristiga an-
damal och darfér ska placeras enligt delvis annorlunda regler &n vad som galler fér andra lik-
vida medel. For narvarande har sarskilda riktlinjer faststallts fér placering av pensionsmedel.

Fransett de angivna sarskilda reglerna ska exakt samma grundprinciper som lagts fast for
"vanliga” placeringar galla.

e Den langsiktiga avkastningen ska vara hdgre an den genomsnittliga ranta som kom-
munen far betala vid extern kapitalanskaffning.
¢ Riktlinjerna for placering i tabellen ovan utdkas med foljande:

Tillatna placeringar Loptid Andel

Aktiefonder forvaltade av svenska fondbolag som ar god-
kanda av Finansinspektionen. Svenska aktier noterade pa - 20 %
Large Cap pa Stockholmsborsen Nasdag OMX

Aktieindexbaserade obligationer med kapitalgaranti - 20 %

Dock med begransningen att aktier hanforliga till ett foretag eller foéretag i samma koncern far
uppga till hégst 10 % av den totala aktieportfdljen. | aktieportféljen ska inte inga aktieindex-
option eller annat derivatinstrument. Med aktiefonder menas fondbolag under Finansinspek-
ionens tillsyn.

Per 2024-12-31 ar kommunens genomsnittliga rantebindningstid 1,52 ar for samtliga lan och
1,79 ar for de fasta lanen. De korta I6ptiderna pa utestaende lan ar férklaringen till bade den
korta kapitalbindningen som den korta rantebindningen. | dagslaget I6per inget l1an langre an
4 ar fran arsskiftet raknat. Under de kommande 12-manaders perioderna rantejusteras som

minst 21 % och som hdgst 30 % arligen.

Vad galler den langfristiga placeringen av pensionsmedel ar de i dagslaget placerade i en
kort och en medellang ranteobligationsfond. Utveckling det senaste aret ligger pa 4,87 % re-
spektive 4,58 %, bada dverstiger alltsd kommunens genomsnittliga laneranta pa 2,33 % for
2024.

Pensionsforpliktelser

Total pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelser, belopp i KKR 2024-12-31
Total pensionsforpliktelse i balansrédkningen

a.) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 15 885
b.) Ansvarsférbindelse inkl. sarskild I16neskatt 91 530

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring*

a.) Intjanade from 1998, pensionsavsattning 12 990

b.) Intjdnade fére 1998, ansvarsférbindelsen

Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring) 120 406
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

| slutet av aret valde Mald kommun och tidigare kommunchef att ga skilda vagar. Tillférord-
nad kommunchef utsags och rekrytering av ny kommunchef inleds under 2025.

| september korde en timmerbil av l1ansfibern vid riksvag 370 utanfor Setra, vilket slog ut
bredbandet i vastra kommunen och brét lansnatets forbindelse mellan Mala och Sorsele.
Handlarn i Adak tvingades halla stangt, och reparationen tog hela veckan. Férbattrad redun-
dans i natet kan minska risken for liknande avbrott.

Simhallen har renoverats och 6ppnats efter sju ars stangning. Tjanstekopsavtalet gallande
vaktmastartjanster mellan Mala kommun, Malabostaden och Mala Energi och Industri har
upphdrt. Inom renhallning planeras investeringar i fastighetsnara insamling av férpackningar
tilsammans med andra inlandskommuner.

Tjamstangarden avvecklas som en del av forberedelserna fér en samordnad aldreomsorg pa
Miklagard. Tre nya chefer har rekryterats till &ldreomsorgen.

Raddningstjansten Mala har under verksamhetsaret investerat i en ny slackbil, inklusive
komplett uppsattning av batteridrivna klippverktyg. Namndens beslut att utdka fordonsflottan
Okar distriktets robusthet och uthallighet.

Raddningstjansten har aven pabdrjat utbildningspaket gallande Raddningstjanst under hojd
beredskap (RUHB) i enlighet med MSB:s utbildningsplan (Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap). Raddningstjansten flaggar for kostnadsokning i samband med RUHB, civil-
plikt och kontinuitetsarbetet.

2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

| féljande text beskrivs vision och malstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora drag samt
principer for intern kontroll.

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning saker-
stalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som dnskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en réd trad fran visionen ”
Mala med allt s& néra -en vdlkomnande och trygg kommun dér utveckling sker" ill det dag-
liga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan
paverkas aven av organisationskultur, varderingar och attityder.

Styrning och uppf6ljning sker genom ett antal olika moment. | dokumentet “styrprinciper for
budget- och uppfdljningsprocessen" framgar hur arbetsgangen ar gallande budget, mal och
rapporter.

Budgetprocessen startar i januari aret innan budgetaret dar respektive namnd och bolag pre-
senterar sina bokslut. Darefter arbetar budgetberedningen med budgetférutsattningar for
nastkommande budgetar. Detta leder till att politiska prioriteringar och verksamheternas be-
hov klargdrs och bearbetas i budgetberedningen for att senare ga till kommunstyrelsen/kom-
munfullmaktige for beslut.

Malen faststélls under hosten utifran de mal kommunfullmaktige har satt.

Respektive styrelse/namnd faststaller sin internkontrollplan utifran reglementet for internkon-
troll. Internkontrollplanen foljs upp aret efter i kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.

Kommunpolitiker ar uppdragsgivare. Det ar de fértroendevalda i Mald kommunfullméaktige,
kommunstyrelse, namnder och bolag som ar ytterst ansvariga fér hela den kommunala verk-
samheten. De fortroendevalda bestammer i fragor om ekonomi och kvalitet samt beslutar om
reglementen, foérordningar, policy och strategier. De styr kommunen genom att ge uppdrag,
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satta upp mal samt ge resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

Kommunanstallda ar verkstallande. Det ar de anstallda; tjdnstepersoner, medarbetare och
chefer som i praktiken genomfor det dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvali-
tet, planering och arbetsledning. De anstallda ansvarar aven for att ta fram underlag for poli-
tiska beslut, félja upp verksamheten och redovisa tillbaka detta till uppdragsgivarna - de for-
troendevalda.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner verksamheter bedrivas enligt god ekonomisk hushall-
ning. Kommunen ska uppratta riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt faststalla och ut-
vardera finansiella och verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning. Den évergripande
bilden som beskriver vart Malad kommun ar pa vag kan sammanfattas som féljer, och malut-
trycken bor utlasas som: "Mala kommun dar en kommun som under mandatperioden Har,
Utvecklar, Starker, Okar och Forbattrar sin position inom Ekonomi och Samhallsutveckling"
med ambitionen att Mala vaxer.

Kommunfullmaktiges évergripande mal

Mals &r en kommun som under
mandatperioden:

T

-~
.

Hae ivwesteringae 3om under
meandatperioden &r
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| fwalitst och service.

,/ forutssrtningar
. e
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Den sammantagna bedémning av god ekonomisk hushallning ar att Mala kommun inte fullt
ut uppnar en god ekonomisk hushallning i férhallande till kommunfullmaktiges mal. | huvud-
sak gors bedémningen pa féljande utfall:

e For Iag resultatniva samt for kraftig kostnadsutveckling.
e Investeringarna dverstiger sjalvfinansieringsutrymmet.
¢ Data saknas pa flera av matetalen.

For att Mala kommun ska forbattra sitt resultat inom malomradet ekonomi behéver atgarder
vidtas for att forbattra den ekonomiska situationen, sarskilt eftersom tre av fyra namnder gar
med underskott. En noggrann analys av utgifter och intakter kravs for att effektivisera verk-
samheter, prioritera resurser och genomféra eventuella besparingar. For att sakerstalla en
hallbar ekonomi behéver kommunen starka budgetdisciplinen och den langsiktiga plane-
ringen genom att forbattra budgetuppfdljningen och identifiera ekonomiska avvikelser i ett ti-
digt skede.

Vidare bér kommunen arbeta for att Oka sina intakter genom att sdka externa bidrag och
statliga stdd. Nar det galler investeringar behéver kommunen granska vilka som ar nédvan-
diga och prioritera de som kan finansieras inom sjalvfinansieringsutrymmet. Genom att
sprida ut investeringarna dver budgetperioden kan malen uppfyllas pa ett mer hallbart satt.
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For att forbattra kommunens arbete inom malomradet samhallsutveckling behéver flera at-
garder genomforas, bland annat sakerstalla att samtliga mal kan foljas upp med tydliga ma-
tetal och aktiviteter.

Nar det galler kvalitet och service bér kommunen arbeta for att héja kundnéjdheten inom livs-
medelstillsynen och starka dialogen med foretag for att forbattra deras upplevelse av kom-
munens service. Dessutom bdr uppféljning inom individ- och familjeomsorgen prioriteras for
att sakerstalla att verksamheten fungerar effektivt.

For att starka personalens arbetsforutsattningar behdver kommunen fortsatta arbetet med att
minska sjukfranvaron. Det kan kravas ytterligare atgarder sdsom forbattringar inom arbets-
miljé samt Okat stdd till chefer och medarbetare.

For att 6ka invanar- och kunddelaktigheten behdver kommunen sakerstalla battre datain-
samling och uppféljning, vilket ger mer palitliga matetal. Kommunen boér aven starka kommu-
nikationen med elever for att fortydliga deras majligheter till inflytande, da de i lagre grad an
vardnadshavare upplever att de kan paverka.

Inom ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar har kommunen visat forbattringar, men det
kravs ytterligare investeringar for att minska klimatpaverkan och matsvinn. Kommunen kan
s6ka externa finansieringsmojligheter eller samarbeta med andra kommuner och aktérer for
att fa resurser till dessa atgarder.

Sammanfattningsvis bor Malad kommun prioritera att forbattra service och uppféljning, minska
sjukfranvaron, starka invanarnas delaktighet och sakerstalla att hallbarhetsarbetet kan ge-
nomforas trots ekonomiska begransningar.

Uppfdljning av mal

Beddmning gors enligt nedan:

Gront = 6ver 80% av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat lage
Gult= 50%-80% av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat lage
Rott= 50% eller mer av indikatorerna visar annat an oférandrat l1age eller positiv utveckling
Ingen data (-), ingar inte i berakningen — inget utfall — matning upprattas.

Malen for mandatperioden 2023-2026 togs i slutet av 2023 vilket innebar att det finns ett an-
tal matetal dar vi inte kunnat genomféra de matningar som kravs.

Mal och maluppfyllelse

Mala kommuns vision lyder: Malé med allt s& nédra — en vdlkomnande och trygg kommun dér
utveckling sker.

Malomrade: Ekonomi

Kommentar
Tre av fyra namnder gor ett underskott, endast Miljo- och byggnamnden har ett positivt resul-
tat. Det innebar att malet nar endast 25% och far en ROD beddémning.

Kommunfullmaktiges mal: Har en soliditet som 6kar
Saval kommunen som kommunkoncernens soliditet 6kar jamfort med féregaende ar, bade

inklusive och exklusive pensionsforpliktelser. Detta beror pa ett positivt resultat for bade
kommunen och koncernen.
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Kommunfullmaktiges mal: Har investeringar som under budget och planperioden ar
sjalvfinansierande

Utrymmet for sjalvfinansiering av investering utgérs av summan av arets resultat och arets
avskrivningar. Investeringar som ar av strukturell karaktar och/eller tillhér taxeverksamheter
undantas fran malet.

For 2024 uppgar sjalvfinansieringsutrymmet till ca 5 mnkr fér kommunen. Av arets investe-
ringar pa 30,1 mnkr ar det ca 11,9 mnkr som inte ar av strukturell karaktar och/eller tillhor
taxeverksamheter, och som darfér omfattas av malet. Da investeringarna éverstiger sjalvfi-
nansieringsutrymmet ar malet for detta enskilda ar inte uppfyllt. Eftersom malet dock ar un-
der budget- och planperioden kan malet anda uppfyllas om utrymmet inte éverskrivs under
resterande del av budget- och planperioden.

Malomrade: Samhallsutveckling

Kommentar

Inom perspektivet samhallsutveckling sa nar kommunen en 71 procentig maluppfyllelse.
Sammanfattningen och summeringen av groéna, gula och réda resulterar i en bedémning pa
GUL niva vilket ar en forsamring jamfoért med samma period féregaende ar.

Kommunen bedriver ett kontinuerligt arbete med att sammanstalla underlag som ska ligga
som grund for kloka beslut kring planeringen av vart samhalle. Vi har planer som férnyas och
projekt vi deltar i, som ska bidra till &n battre beslut.

Kommunfullmaktiges mal: Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service

Malet nar 60 procentig maluppfyllelse vilket ar en minskning fran féregaende ar samma pe-
riod. Sammanfattningen och summeringen av grona, gula, réda och ingen data ger en sam-
mantagen bedémning pa GUL niva.

Kommunen arbetar kontinuerligt med dialog och stdd till féretag samt levererar grundlag-
gande tjanster. Féretagens omdome paverkas aven av media.

Kundndjdheten inom livsmedelstillsyn for service, bemdétande och kompetens uppnadde 3,9
och tillganglighet 3,7, vilket inte nar malen.

Trots vissa negativa matetal visar trenden forbattring, sarskilt inom studier och trygghet i sko-
lan. Antalet krankningsanmalningar har minskat, och elevers lasférmaga har forbattrats tack
vare satsningar i skolan.

Hemtjansten rankas fortsatt hogt nationellt, medan sarskilt boende visar en svag nedgang i
helhetsbeddmningen. Brukarbeddmning inom individ- och familjeomsorgen genomférdes inte
2023 och kan krava en intern enkat for 2024.

Kommunfullmaktiges mal: Starker personalens forutsattningar

Malet nar 70 procentig maluppfyllelse vilket ar en férsdmring jamfort med féregaende period.
Sammanfattningen och summeringen av gréna, gula och réda utfall resulterar i en GUL be-
doémning.

Under aret har arbetet fokuserat pa att skapa tydligare ansvarslinjer, 6kad transparens och
ett mer Oppet ledarskap med storre delaktighet. En trearig satsning for att minska
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sjukfranvaron har inletts, och en extra HME-matning genomfors for att etablera en ut-
gangsniva.

Kompetensutvecklingsplaner haller pa att implementeras for alla medarbetare. Malen for
HME-index, sjukfranvaro och arlig uppféljning uppnas, medan arbetsgemenskap delvis upp-
fylls och inga vakanser inom Raddningstjansten ej uppnas.

inom socialnamnden har HME-index 6kat fran 78,4 % till 80,5 %, medan sjuktalen stigit fran
7,3 % till 8,9 %. Ett forbattringsarbete for att sanka sjuktalen har pabdérjats, men ytterligare
insatser behovs.

Kommunfullméktiges mal: Okar invanar- och kunddelaktighet

Malet nar 86 procentig maluppfyllelse. Sammanfattning och summering av gréna, gula och
roda ger en sammantagning bedémning pa GRON niva trots en férsamring jamfért med
samma period foregaende ar. Dock blir resultatet missvisade da en stor andel av matetalen
saknar data. Av totalt 12 matetal saknar 5 méatetal data.

Arbetet behodver struktureras battre, exempelvis genom enhetliga uppféljningsmallar, och
fortsatter in i 2025.

En kundnoéjdhetsmatning for livsmedelskontroll visade 3,9 for service och bemoétande, medan
en matning for sotning skjuts upp till 2025. Miljé och byggnamnden har delvis uppnatt malet.

Elever upplever mindre inflytande och delaktighet an vardnadshavarna, och det behdvs tydli-
gare kommunikation om deras mdjligheter att paverka.

Kommunfullmaktiges mal: Forbattrar ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar

Malet nar 89 procentig maluppfyllelse. Sammanfattningen och summeringen av grona, gula
och réda utfall resulterar i en sammantagen bedémning pa GRON niva. Malet har ett forbatt-
rat utfall jamfért med samma period féregaende ar.

Kommunen arbetar med att samla sina fordon i en gemensam bilpool for att 6ka andelen el-
bilar och minska beroendet av fossila branslen, med malet att ha bilpoolen pa plats i vinter.

Digitaliseringsarbetet pagar genom en genomgang av befintliga system och inférande av
kompletterande l6sningar, vilket ska ge battre dverblick och forstarka digitaliseringen vid ars-
skiftet.

Kommunen utvarderar kontinuerligt maéjligheter till samverkan éver kommungranser, exem-
pelvis inom I6nekontor och beredskapsarbete, dar olika samarbeten diskuteras.

Utbildningsnamnden arbetar aktivt for att minska klimatpaverkan och matsvinn, men ytterli-
gare atgarder kraver investeringar som det for narvarande saknas resurser for.

Utveckling av intakter, kostnader och resultat

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 165 245 138 017 155 865 174 044 110 164
- Férandring (%) 19,7 -11,5 -10,4 58 4,3
varav bidrag 62 885 38 857 30 151 32 862 37 577
Verksamhetens kostnader -402 070 | -406 137 | -382 511 -363 820 | -315745
- Férandring (%) -1,0 6,2 10,5 19,4 2,5
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varav pensionskostnader -19 118 -20 682 -16 579 -18 247 -13132
varav avskrivningar -14 832 -35 305 -14 097 -17 695 -11 049
Skatteintakter och statsbidrag 256 300 249713 235 895 229 467 225313
- Férandring (%) 2,6 5,9 2,8 1,8 4,4
ey Soner ella statsbidrag och ut- 90231| 81091| 74918| 77019| 74782
Finansnetto -3 606 -3 565 137 -1435 -1 406
- Férandring (%) 1,2 2702 -109 2 24
Resultat 907 9192 10 923 15752 17 341
- Férandring (%) -90 -6 -31 -10 1729

Den stora 6kningen av verksamhetens intdkter och kostnader harrdr sig till kommunen, 22,5
mnkr av forandringen férklaras av det investeringsbidrag som kommunen mottagit fran Kam-
markollegiet och Delegationen for kommunal ekonomi i balans. Kommunen mottog bidraget
under aret och betalade sedan ut det till det kommunala bolaget Malabostaden AB.

Den stora forandringen i avskrivningar forklaras av att Mala Energi och Industri AB minskat
sina kostnader fran 24,3 mnkr 2023 till 2,9 mnkr under 2024. Detta beror pa att man under
2023 gjorde nedskrivningar av byggnader och markanlaggningar om 21,6 mnkr pa Yxan 2,
efter att nyproduktionen fardigstallts.

Budgetfoljsamhet

Avvikelser fran budgeterat resultat - kommunen

Avvikelser mot driftbudget Kommunen 2024
Verksamhetens intakter 9972
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -11 080
Skatteintékter och statsbidrag -2 933
Finansnetto 1494
Total avvikelse -2 547

Forklaringar till budgetavvikelser

Avvi- . .
Budgetpost kelse Forklaring
Positiv avvikelse om 22,5 mnkr fér socialndmnden pga. inve-
Verksamhetens intak- steringsbidraget for Miklagard. Negativ avvikelse for koksen-
9972 . N ) . . .
ter heten, fastighetsforvaltningen samt fér internranta, vilket be-
ror pa att budget ar lagd externt men utfall ar bokfért internt.
Personalkostnader ar ca 5 mnkr hogre an budgeterat, storst
avvikelser finns inom aldreomsorgen. Overtidsersattningarna
Personalkostnader -5 333

har 6kat med ca 19 % och sjuklénerna med ca 16 % jamfort
med féregaende ar.

Negativ avvikelse om 22,5 mnkr fér socialndmnden pga. in-
vesteringsbidraget som utbetalts till fastighetsdgaren Malabo-
Ovriga kostnader -5 747 staden avseende ombyggnation Miklagard. En positiv avvi-
kelse finns for lokalhyror, da stora delar av dessa ar interna
kostnader som dock budgeterats for externt.
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Avvi-

Budgetpost kelse

Forklaring

Skatteintakter -9612

For hogt budgeterade skatteintakter pga. for hog befolknings-
prognos jamfért med faktiskt utfall.

Gener_e_z_lla s_tatsb|drag 6 679
och utjamning

Hogre utfall an budget, det har tillkommit ett generellt bidrag
om 2,5 mnkr for befolkningsmassigt mindre kommuner. Dar-
utdver har utfallet for regleringsbidraget blivit hdgre an bud-
geterat.

Finansiella intakter 4 898

Utfallet for ranta pa fordringar hos koncernféretagen ar betyd-
ligt hégre @n budgeterat. Det beror dels pa att de budgeterats
nagot lagt, samt att utfallet blivit hogre i och med det héjda
rantelaget. Darutdver ar en orealiserad finansiell intakt om

ca 840 tkr bokford, tack vare en vardedkning i fonder.

Finansiella kostnader -3404

Hogre utfall an budget, vilket delvis beror pa en lag budget
men ocksa pa grund av 6kade rantor da rantelaget ar hogre.
Darutdver finns en dven en finansiell kostnad for férandring
av pensionsavsattningar bokférd om 1,3 mnkr.

Bade intakter och 6vriga kostnader paverkas av det bidrag fran Kammarkollegiet och Dele-
gationen fér kommunal ekonomi i balans om 22,5 mnkr som kommunen mottagit under aret.
Eftersom bidraget avser en ombyggnation av aldreboendet Miklagard som ags av Malabo-
staden, har bidraget intaktsforts som ett inkommet bidrag hos socialndmnden. Darefter har
bidraget utbetalats som ett bidrag fran socialnamnden till fastighetsdgaren Malabostaden,
och darmed kostnadsforts hos socialnamnden. Eftersom intakterna ar lika stora som kostna-
derna blir nettoeffekten noll fér socialndmnden.

Uppfdljningen mot budget forsvaras av att stora delar av interna intakter och kostnader
(sasom lokalhyror, internranta och maltidskostnader) budgeterats for externt. Detta problem
vantas minska ar 2025, da fler av de interna intakterna och kostnaderna ocksa budgeterats

for internt istallet.

Avvikelser fran budgeterat resultat - bolagen

Mala Energi- och In-

Avvikelser mot driftbudget dustri AB 2024 Malabostaden 2024
Verksamhetens intékter 1991
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -1 965
Finansnetto 44
Total avvikelse 70

Malabostadens budgetavvikelser beror framst pa ett hogre utfall for hyresintakter an budge-
terat, och & andra sidan ett hogre utfall for reparationer och sopavgifter an budgeterat. Aven
rantekostnaderna blev nagot lagre an budgeterat. Totalt sett ar avvikelsen fran budget liten.

Ingen budgetuppfdljning har kunnat goéras foér Mala Energi och Industri AB da bolaget inte in-

kommit med uppgifter.

Investeringar och deras finansiering

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Investeringar 51 681 41 614 33 531 20 311 23 645
- Férandring (%) 242 241 65,1 -14,1 -5,1
Langfristig skuld 200 329 199 050 202 462 195 383 173 530
- Férandring 0,6 -1,7 3.4 12,9 -3,1
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Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Sjalvfinansieringsgrad (%) 72 -79 75 237 132

Koncernens investeringar har 6kat aven mellan 2023 och 2024, ékningarna aterfinns framst i
kommunen och i Mala Energi- och Industri AB. Fér kommunens del beror en stor del av 6k-
ningen pa den pagaende nybyggnationen av skolkoket.

Den langfristiga skuldens férandring beror pa att kommunen mottagit offentliga investerings-
bidrag avseende bredbandsutbyggnad samt medel fran Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap (MSB) for utveckling av ledningsplatser. Laneskulden har minskat med 1 mnkr pa
grund av amortering av befintlig laneskuld.

Forklaringar till budgetavvikelser for investeringar

Avvi-

Budgetpost kelse

Foérklaring

Budget for hela projektet ligger ar 2024, men projektet pagar

Nybyggnation skolkdk | 32 390 tkr Aven kommande Ar.

Projektet har inte paborjats i planerad omfattning, fortsatter

Ny AvC 15925tk | | nder kommande r.

Avvikelsen beror pa att det inte finns nagon budget, da pro-

Utbyggnation fibernat -1858 tkr jekten finansieras av externa medel.

Lagring konsumentav-

fall 3047 tkr | Pagaende projekt, vantas fortsatta under 2025.

Pagaende projekt, de tva aterstaende underjordsbehallarna

Underjordsbehallare 1428 tkr vantas installeras under 2025.

Tjamstan sodra 645 tkr Projektet ar pagaende och vantas fortsatta under 2025.

Pensionsskuldens utveckling

Total pensionsskuld 2024 2023 2022 2021 2020

Pensionsforpliktelser, avsattning

inkl. sarskild I5neskatt 15 885 16 834 16 085 25473 20 501

Pensionsforpliktelser, ansvarsfor-

bindelse inkl. sarskild I6neskatt 91530 90756 87665 91372 89733

Pensionsforpliktelse som tryggats i

: L 12 990 9675 7316 0 0
pensionsforsakring
Total pensionsskuld 120 406 117 265 111 066 116 845 110 856
- Férandring (%) 2,7 5,6 -4,9 6,0 -0,6

Kommunen har under slutet av 2022 16st in en del av FAP Férmansbestamd alderspension,
med motsvarande 10,5 mnkr exkl. Idneskatt. Avsattningar fér pensioner har minskat med an-
ledning av detta.

Pensionskostnaderna i Malda kommun blev lagre 2024 i jamforelse med foregaende prognos.
Framsta forklaringen ar lagre kostnad for pensionsavsattningar.

Prognos 2025

| prognosen ar hansyn tagen till premiesankningen for formansbestamd forsakring som sker
2024- 04-01. For 2024 ar det en approximativ berakning da det galler del av &r medan det
frdn och med 2025 &r en sénkning med 20%.

Jamfort med arsskiftesberakningen 2023 minskar prognosen for pensionskostnaden 2025
med cirka 5% och for 2026 med mellan 4% och 6%. Fér 2025 bidrar bade hégre 6kningstakt
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av inkomstbasbeloppet och lagre 6kningstakt av prisbasbeloppet. Fér 2026 paverkas kostna-
den framst av lagre 6kningstakt av prisbasbeloppet.

Soliditet
Soliditet 2024 2023 2022 2021 2020
o/ 7 . .
Kc_)ncernen (%) (inkl. pensionsfor 53 52 76 48 35
pliktelser)
o : .
Kc_)mmunen (%) (inkl. pensionsfor: 05 04 1.1 6,7 10,7
pliktelser
o . .
Kc_)ncernen (%) (exkl. pensionsfor 267 26.9 27.9 27.3 22,7
pliktelser)
o . .
Kc_)mmunen (%) (exkl. pensionsfor 24.9 245 223 19,9 183
pliktelser)

Saval kommunens som koncernens soliditet har haft en positiv utveckling de senaste aren.
Soliditeten ligger dock fortfarande pa en betydligt lagre niva an for rikssnittet, som fér kom-
muner ligger pa ca 40 % exklusive pensionsforpliktelser och ca 30 % inklusive pensionsfor-
pliktelser. Den laga soliditeten beror framst pa negativa resultat under delar av 2010-talet,
och de senare arens férbattring bygger pa goda resultat i kommunkoncernen.

Kanslighetsanalys

Effekt pa koncernens intakter Forandring % Effekt, mkr
Skatteintakter 1% 1,6 mnkr
Generella statsbidrag och utjamning 1% 0,9 mnkr
Bidrag fran staten 1% 0,6 mnkr
Effekt pa koncernens kostnader

Personalkostnader exkl. pensionskostnader 1% 2,1 mnkr
Pensionskostnader 1% 0,2 mnkr
Rantekostnader 1% 0,1 mnkr

Storst effekt pa kommunkoncernens intakter har 1 procents forandring av skatteintékterna,
foljd av férandringar i generella statsbidrag och utjamning samt bidrag fran staten. Pa kost-
nadssidan har 1 procents férandring storst effekt pa personalkostnaderna exklusive pens-
ionskostnaderna, darefter pa pensionskostnaderna. 1 procents férandring av kommunkon-
cernens rantekostnader ger endast en liten effekt i form av 6kade kostnader. Kansligheten
for skillnad i kostnader har dock dkat jamfort med foregaende ar, da effekten av 1 % 6kning
av rantekostnader endast gav 0,06 mnkr. Detta ar en effekt av det hojda rantelaget.

Under 2024 har Malad kommun mottagit ca 62,8 Mkr i statsbidrag, dar ingar dock for 2024 in-
vesteringsbidraget om 22,5 mnkr som kommunen sedan betalat ut till Maldbostaden. Exklu-
sive detta bidrag har ungefar halften av bidragen inkommit till Kommunstyrelsen, ca 25 % till
Utbildningsnamnden och ca 25 % till Socialnamnden. For ungefar 87 % av dessa bidrag goérs
beddmningen att kommunen, nar eller om statsbidraget forsvinner, har liten eller ingen mgj-
lighet att anpassa verksamheten i samma omfattning som bidraget. Detta skapar en sarbar-
het och utgor ocksa en svarighet i budgetering och planering av verksamheten, da bidragen
annonseras och avannonseras med kort varsel, ofta efter att kommande ars budget ar satt.

2.7 Balanskravsresultat

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet att under vissa forutsattningar
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan
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sedan anvandas for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel, under férutsattning att arets
resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt. RUR ar frivillig att tillampa, de kommuner
och regioner som goér det maste besluta om hur reserven ska hanteras. Hur man avser att
reservera och disponera medel till/fran RUR ska framga av de riktlinjer for god ekonomisk
hushallning som fullmaktige faststallt.

Enligt kommunallagen innebar balanskravet att om ett negativt arsresultat uppstar i kommu-
nen ska detta underskott aterstallas genom 6verskott inom en period av maximailt tre ar.

Mala kommun kunde reservera pengar i Resultatutidmningsreserven (RUR) for forsta
gangen ar 2020, och reserverade da 10,5 mnkr. Darefter har medel reserverats ar 2021 (6,8
mnkr av arets resultat 11,6 mnkr), ar 2022 (10 mnkr av arets resultat 14,8 mnkr) samt ar
2023 reserveras (3,5 mnkr av arets resultat pa 8,7 mnkr).

Kriterierna ar att kommunen ska aterstalla eventuella balanskravsunderskott samt ha ett re-
sultat som motsvarar 2 %, resultatet ar justerat realisationsvinst vid forsaljning (maskiner och
inventarier). 2023 ar sista aret som avsattning till RUR kan goras. RUR kommer att ersattas
med resultatreserv (RER) 2024.

Vid ingangen av 2024 fanns 30,7 mnkr i resultatutjiamningsreserven. Arets resultat innehaller
orealiserade vinster i vardepapper om ca 800 tkr, som justeras for i balanskravsutredningen.
Da kommunen gor ett negativt resultat har resultatutidamningsreserven nyttjats under raken-
skapsaret 2024.

Balanskravsutredning (tkr) 2024 2023 2022

Arets resultat enligt resultatrdkningen 272 8711 15 393

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Reaf6rluster enligt undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -837 -815

-+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepap-
per

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -565 7 896 15393

- Reservering av medel till resultatreserv

- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -2728 -10 675

+ Anvandning av medel fran resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 565
Arets balanskravsresultat 0 5168 4718
2024 2023 2022

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 0 5168 4718

+Synnerliga skal att inte aterstalla

+Synnerliga skal att aterstalla over langre tid

UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre
ar

UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

- Varav fran ar 2018, aterstallas senast 2021
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2.8 Vasentliga personalférhallanden

Personalredovisningen innehaller information om hur manga anstallda som finns, sjukfran-
varo och jamstalldhetsarbete etcetera.

Mala kommuns Personalpolicy antagen av kommunfullmaktige 2010-05-17, § 29. "Malsatt-
ningen med personalpolicyn ar att bra anstallningsférhallanden ger arbetsgladije, effektivitet
och kontinuerlig utveckling. Den ska stddja alla medarbetares delaktighet, engagemang och
vilja att ta ansvar. | férlangningen bidra till att Mald kommun &r en attraktiv arbetsgivare.

Syftet med personalpolicyn ar att na stérsta mojliga maluppfyllelse i verksamheterna och att
de olika verksamheterna utvecklas och forbattras i takt med omvarlden. Detta leder i sin tur
till hdg servicegrad gentemot vara uppdragstagare, kommunens invanare.

Oversiktligt kan den generella totala sjukfranvaronivan beskrivas som jamn, men till synes
hdg.

En sammanfattning av de senaste fem aren visar en oférandrad bild av sjukfranvaron, med
en total sjukfranvaro som ligger 6ver 8%.

Sjukfranvaro 2020 t.o.m 2024

8.3
J 8.8
&8 8.7
8,6 8.5
< 8.4
i 892 8.1
8
7.8
7.6
74
7.2
7
2020 2021 2022 2023 2024

Fran och med ar 2025 finns nya upprattade rutiner och processer kring uppféljning och han-
tering av bade korttids- och langtidssjukfranvaro. Genom att tidigt identifiera orsaker till fran-
varo kan arbetsgivaren i ett tidigt skede satta in relevanta insatser som dels kan sanka kort-
tidssjukfranvaron, dels undvika vissa langtidssjukskrivningar. Det systematiska arbetsmiljoar-
betet behdver aven i fortsattningen vara i fokus, liksom det forbyggande arbetet med friskfak-
torer.
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Tidiga insatser

och avbe{sanpess’

Systematiskt
arbetsmiljoarbete
| vardagen

Kompetensutveckling
heia arbetslivet

av arbetsuppgifter

Rattvis

och transparemt
organsation

Delaktighet

och infiytande

Prioritering . . Kommunikation

oth Aterkoppling

Antal anstillda i Malda Kommun 31 december 2024:
Totalt: 390, varav 301 kvinnor (77%) och 89 man (23%).

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i koncernen

Ledarskap
narvarande, tiitsfulit
och engagerat

Koncer- Koncer- | Kommu- | Kommu-
nen 2024 | nen 2023 | nen 2024 | nen 2023
Total sjukfranvaro (%) 8,1 8,2 8,5 8,7
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro un-
der en sammanhangande tid av 60 dagar eller 36,6 40,6 30,4 40,1
mer
Sjukfranvaron for kvinnor 9,1 9,1 9,5 9,4
Sjukfranvaron for man 51 53 5,6 6,2
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 7,7 7,6 7,4 7.9
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 7,6 7,7 8,5 7.9
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller dldre 8,7 8,9 8,8 9,7
Sjukfranvaro per namnd
Total sjukfranvaro 2024 2023 2022
Kommunstyrelsen 52 6,6 7,7
Utbildningsndmnden 10,3 10,5 9,1
Socialnamnden 8,8 8,5 9,8
Miljé- och byggnadsndmnden 4,4 71 10,2
Totalt 8,5 8,7 8,8
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Vara medarbetare - framtidskapitalet

Mala Kommun visar inga betydande I6neskillnader ur ett jamstalldhetsperspektiv. Efter I6ne-
revisionen 2024 ser kons- och I6neférdelningen ut som foljer:

Konsfordelning Léneskillnad
90 35000
80 34500
70 34000
a0 33500
33000
50
] 32500
40
32000
30
31500
20 31000
10 30500
0 30000
Kvinnar Man Kvinnor Man

Konsfordelning: Kvinnor 77%, Man 23%
Medellon: Kvinnor: 32 445 kr/man, Man: 32 696 kr/man

Statistiska centralbyran (SCB) tar arligen fram befolkningsprognoser for Sverige. Prognosen
for 2033 ser ut som foljer:

Befolkninasférandring till 2033, Riket 1

40 % 38,0%

30%

20 %

10 %

0%

—-10% -8,3%

T
0-19ar 20 - 66 ar &7 - 79 ar 80 &r och Eldre

Mala star infor betydande utmaningar pa grund av en minskande befolkningstillvaxt, vilket
paverkar skatteintékter och tillgangen till arbetskraft. En kombination av laga fédelsetal och
en aldrande befolkning kraver anpassningar inom valfardstjansterna, sarskilt inom vard, ut-
bildning och tekniska sektorer, dar rekryteringssvarigheter ar patagliga.
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2.9 Forvantad utveckling

Mala kommunkoncern star infér en tuff ekonomisk framtid dar balansen mellan behov och
tillgangliga ekonomiska resurser fortsatt kommer vara en utmaning. Effektiviseringar och be-
sparingar sker inom alla kommunens verksamheter, bland annat genom att utveckla anvan-
dandet av digitala verktyg och forandrade arbetssatt. Det finns ett behov av att stalla om. An-
passningar i bolagen, sasom hyror och villkor, ska sattas pa marknadsmassiga nivaer samt
att det finns ett investeringsbehov framover.

Kommunen kommer aven behodva stalla om sina verksamheter till foljd av en férandrad de-
mografi, med ett minskat barnafédande och en 6kad andel aldre i aldern 80 ar +. En del i det
arbetet ar att samordna de sarskilda boendena genom en till- och ombyggnation av aldrebo-
endet Miklagard. Kommunen har mottagit ett investeringsbidrag fran Kammarkollegiet och
Delegationen fér kommunal ekonomi i balans om 22,5 mnkr vilka dverforts till fastighetsaga-
ren och byggherren Malabostaden. Utdver detta ser kommunen ett behov av stora investe-
ringar kommande &r, redan nu byggs ett nytt skolkdk och planeras for en ny AVC (atervin-
ningscentral).

Samverkan med andra kommuner och aktérer kommer fortsatta att utokas. Fran och med 1
mars 2025 galler ett samverkansavtal med Arvidsjaurs kommun gallande tjanstekdp av radd-
ningschef och brandinspektor.

Det radande varldslaget har och forutspas fortsatta paverka kommunerna och kommunernas
uppdrag. Redan nu har raddningstjanstens uppdrag utdkats genom Raddningstjanst under
hojd beredskap (RUHB), vilket vantas krava ekonomiska resurser.

Forvantad utveckling i siffror

Kommunen Utfall Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027
Avskrivningar 6 527 15133 15 447 15 501
Verksamheternas nettokostnader 366 925 243 871 224 910 229 631
Skatteintakter 166 069 168 622 177 340 181 022
Generella statsbidrag och utjamning 90 231 81 091 88 350 90 603
Finansnetto 134 -479 -479 -479
Arets resultat -1 380 -979 24 854 26 014
Investeringar 30 136 19175 13 975 5975
nR:sglt(aO;oi)férhéllanden till verksamhetens kost- 0.4 0.4 111 11,3
ol Stelnarsorad a0 | 05| 04| ea| s

Forklaringen till den stora skillnaden mellan verksamhetens nettokostnader i budget 2025
och i planperioden beror pa att en stor del av de prioriteringar som beslutats om for 2025 ar
ettariga. Det finns dock en méjlighet att dessa prioriteringar beslutas om igen i kommande
budgetprocess. Skillnaden mellan aren ar darfor inte realistisk, det troliga ar att kostnadsla-
get fortsatter att 6ka fran utfall 2024 och budget 2025.

Skillnaden mellan arets avskrivningar och budgeterade och planerade avskrivningar kom-
mande ar ar aven den stor. Detta beror pa att stora investeringar paborjats men inte slutforts
(fér ndrmare beskrivningar, se avsnitten Investeringsredovisning och Investeringar och deras
finansiering).

Skatteintakterna vantas 6ka kommande ar vilket beror pa att IGneunderlaget vantas éka mer
an befolkningen prognosticeras minska. Som underlag for skatteintakterna ligger SCB:s be-
folkningsprognos for Mala kommun.
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Resultatet i forhallande bade till verksamhetens kostnader och till skatteintakter och statsbi-
drag ar negativt, pa grund av ett negativt resultat for aret.
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3 Resultatrakning sammanstalld redovisning

Koncern Koncern Kommun Kommun
RESULTATRAKNING Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 1 165 245 138 017 115 638 93 496
Verksamhetens kostnader 2 -402 070 -370 829 -365 273 -336 315
Avskrivningar -14 832 -35 305 -6 527 -6 755
Verksamhetens nettokostnader -251 657 -268 117 -256 162 -249 574
Skatteintakter 4 166 069 168 622 166 069 168 622
Generella statsbidrag och utjamning | 5 90 231 81 091 90 231 81 091
Verksamhetens resultat 4 643 -18 404 138 139
Finansiella intakter 6 2928 3022 6 498 6 260
Finansiella kostnader 7 -6 534 -6 587 -6 364 -6 358
Resultat efter finansiella poster 1037 -21 969 272 41
Extraordindra/jamférelsestérande 8 8 670 8 670
poster
Bokslutsdispositioner 22 247
Skatt -130 244
Arets resultat 907 9192 272 8 711
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4 Balansrakning sammanstalld redovisning

" Koncern Koncern Kommun Kommun
BALANSRAKNING Not 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 9 562 959 19 220
Mark, byggnader och tekn. anlagg- | 19 | 302425 | 286448 | 127100 | 108218
ningstillgang
Maskiner och inventarier 11 20 277 16 104 14 197 10 929
Stlmma materiella anlaggningstill- 323 264 303 511 141 316 119 367
gangar
Vardepapper, andelar m m 12 4 370 4 063 10125 9818
Langfristiga fordringar 13 358 229 141 016 142 016
Symma finansiella anlaggningstill- 4728 4292 151 141 151 834
gangar
Summa anldggningstillgangar 327 992 307 803 292 457 271 201
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, exploateringsfastigheter 2 569 2293 2103 2048
Kortfristiga fodringar 14 26 405 31830 34 371 36 130
Kortfristiga placeringar 18 871 18 034 18 871 18 034
Kassa och bank 15 55745 57 458 24 853 49 167
Summa omsattningstillgangar 103 590 109 615 80 198 105 379
SUMMA TILLGANGAR 431 582 417 418 372 655 376 580
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL 16
Eget kapital vid arets borjan 112 468 103 276 92 334 83 622
- varav resultatreserv
- varav resultatutjdmningsreserv 30 655 27 927 30 655 27 927
Arets resultat 907 9192 272 8711
Férandring i obeskattade reserver 236
Eget kapital vid arets slut 113 611 112 468 92 606 92 333
- varav resultatreserv
- resultatutjdmningsreserv 30 090 30 655 30 090 30 655
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= Koncern Koncern Kommun Kommun
BALANSRAKNING Not 2024 2023 2024 2023
AVSATTNINGAR
Avséttnipga_r for pensioner och lik- 17 15 885 16 834 15 885 16 834
nande forpliktelser
Andra avsattningar 18 1462 1513 1335 1210
Summa avsattningar 17 347 18 347 17 220 18 044
SKULDER
Langfristiga skulder 12% 200 329 199 050 200 329 199 050
Summa langfristiga skulder 200 329 199 050 200 329 199 050
Ovriga kortfristiga skulder 21 100 295 87 553 62 500 67 153
Summa kortfristiga skulder 100 295 87 553 62 500 67 153
Summa skulder 300 624 286 603 262 829 266 203
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NING OCH SKULDER 431 582 417 418 372 655 376 580
Pensionsforpliktelser 22 91 530 90 756 91 530 90 756
Ovriga ansvarsférbindelser 23 41 39
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5 Kassaflodesanalys sammanstalld redovisning

-- Koncern Koncern Kommun Kommun
KASSAFLODESANALYS Not 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1037 -21 969 272 41
Av- och nedskrivningar som belastat 3 14 832 33 699 6 527 7 651
resultatet
Ej likviditetspaverkande poster 24 163 -10 883 -9 -4 676
Skatt pa arets resultat -130 5138
Kassaflo.de fore forandringar i ro- 15 902 5985 6 790 3016
relsekapitalet
Kassaflode fran den I6pande verk-
samheten
Forandring forrad -276 -618 -55 407
Foérandring kortfristiga fordringar 14 6 355 6878 2 654 3 581
Foérandring leverantdrsskulder
Férandring placeringar 5 5
Forandring av kortfristiga skulder 21 12742 5065 -4 652 37
S__umma ka_ssaflode franférandring i 18 821 11 330 2053 4030
rorelsekapitalet
Kassaflode fran den I6pande verk- 34723 17 315 4737 7 046
samheten
Investeringsverksamheten
questgrir]g i immateriella anlagg- 189 -189
ningstillgangar
questgrir]gar i materiella anlagg- 34 535 19782 28 426 10 994
ningstillgangar
F_tirséljnir]g av materiella anlagg- 3723 147 184
ningstillgangar
I_nveustering i finansiella anlaggnings- 416 416
tillgangar
Foérandring fordringar -436 693
Kassaflode fran investeringsverk- 34 971 16 664 27 586 11 415
samheten
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 19 43 859 37 890 43 859 37 890
Amortering av I1an 19 -44 859 -41 302 -44 859 -41 302
Amorteringar pa langfristiga ford- 20 465 127 465 1000
ringar
Kassaflode fran finansieringsverk- 1 465 .3 539 1 465 2412
samheten
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" Koncern Koncern Kommun Kommun
KASSAFLODESANALYS Not 2024 2023 2024 2023
ARETS KASSAFLODE -1713 -2 888 -24 314 -6 781
Likvida medel vid arets borjan 57 458 60 346 49 167 55 946
Ovriga poster
Likvida medel vid arets slut 55745 57 458 24 853 49 165
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6 Noter

6.1 Redovisningsprinciper

Reglering

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer.

For de kommunala bolagen galler bokféringslagen, aktiebolagslagen och arsredovisningsla-
gen. | den sammanstallda redovisningen (koncernredovisningen) ar kommunala arsredovis-
ningsprinciper vagledande. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har an-
vants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Det finns inga andrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare
rakenskapsar, som har vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden.

Samma principer har anvants for periodisering av intdkter och kostnader som gjorts i senaste
arsredovisning och tidigare delarsrapporter.

Det finns inga andrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare
rakenskapsar, som har vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden.

Kommunkoncern och sammanstillda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel
Malabostaden AB 100 %
Mala Energi- och Industri AB 100 %

Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, nyintjanad pension mm. har belastat verksamheterna
som ett personalomkostnadspalagg i samband med I6neredovisningen.

For 2024 har foljande procentpaslag anvants:
Anstallda och fértroendevalda 47,18 % Uppdragstagare 31,42 %
Véarderings- och omrakningsprinciper

Kapitalkostnaderna berdknas med avskrivningar och internrénta som aktiveras tertialet efter
att investeringen ar klar. Internrantan 2024 ar enligt SKR:s rekommendationer 2,5 %.

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde
minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart fér samtliga anlagg-
ningstillgangar som ar utsatta foér vardeminskning. Materiella anlaggningstillgangar som har
betydande komponenter med ett anskaffningsvarde pa minst ett halvt basbelopp, med va-
sentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. En samlad bedémning av nyttjandeperi-
oden for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex.
leasing) anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid. Generellt
for vara investeringar foljs kommunens riktlinjer for komponentavskrivning som huvudregel.
Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde,
max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsférs direkt.

Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp
har klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfér inte som
anlaggningstillgang.
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Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgadngar som kommunen innehar for att generera avkastning eller vardestegring
varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella transaktionsutgifter
som ar direkt hanforliga till férvarv av sddana tillgangar kostnadsférs da de uppkommer.

Exploateringsmark

Fran och med 2023 féljer kommunens anvisningar aven gallande exploateringsfastig-
heter/mark och redovisar dessa som en omséttningstillgang.

6.2 Noter till resultat- och balansrakningen

Koncern Kommun
1N°t Verksamhetens intakter 2024 2023 2024 2023
Forsaljningsintakter 6 962 31292 7 230 6 966
Taxor och avgifter 19722 20 626 22 884 20 626
Hyror och arrenden 61 552 30 294 10 662 9044
Blodrag och kostnadsersattningar 59 730 31627 59 730 31627
fran staten
Bidrag och gavor fran privata akto- 7 7
rer
Offentliga bidrag (investeringar)
EU-bidrag 59 59
Ovriga bidrag 3 089 7230 3089 7 230
Férs.ééljning av verksamhet och kon- 9737 3692 10 684 11 128
sulttjanster
Intékter fran exploateringsverksam- 7 7
het och tomtratter
Realisationsvinster pa materiella
och immateriella anlaggningstill- 147 184 147 184
gangar
Ovriga verksamhetsintakter 4 233 13072 1139 6 691
Summa verksamhetens intakter 165 245 138 017 115 638 93 496
Koncern Kommun
2‘ ot Verksamhetens kostnader 2024 2023 2024 2023
Personalkostnader exkl. pensions- 213 556 209 956 201 425 198 887
kostnader
Pensionskostnader 19 385 20 683 18 763 20 683
Lamnade bidrag 28 480 6 304 28 480 6 304
Kop av verksamhet 43 715 46 027 43715 46 027
Lok_al- och markhyror samt évriga 15 034 10 308 23 592 17 743
fastighetskostnader
Inkép av material och varor 30473 20 155 17 213 17 122
Inkdp av tjanster 33272 215 13111 9647
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Koncern Kommun
Realisationsfbrluster och utrange- 204 204
ringar
Anskaffningskostnad salda exploa-
teringsfastigheter
Bolagsskatt
Ovriga verksamhetskostnader 17 931 57 181 18 820 19 902
Summa verksamhetens kostna- 402070 | 370820 | 365273 | 336 315
Koncern Kommun

Not _—

3 Avskrivningar 2024 2023 2024 2023
Immateriella tillgangar 209 208 14 11
Byggnader och anlaggningar 10732 10 863 4614 4 686
Maskiner och inventarier 2790 2634 1899 2058
Nedskri_\_/ning/aterft')ring byggnader 1101 21 600
och anlaggningar
Summa 14 832 35305 6 527 6 755

Koncern Kommun

I:Ot Skatteintdkter 2024 2023 2024 2023
Prelimindr kommunalskatt 166 285 162 257 166 285 162 257
Slutavrakning 2022 3972 3972
Prognos slutavrakning 2023 2 393 2 393
Slutavrakning 2023 -775 =775
Prognos slutavrakning 2024 559 559
Summa 166 069 168 622 166 069 168 622

Koncern Kommun

Not G_enerella statsbidrag & utjam- 2024 2023 2024 2023

5 ning
Inkomstutjdmningsbidrag 45 805 44 597 45 805 44 597
Kostnadsutjdmningsbidrag 29 504 28 670 29 504 28 670
Kommunal fastighetsavgift 5638 5295 5638 5295
Strukturbidrag 6 075 6 148 6 075 6 148
Utjamningsavgift LSS -8 394 -11 250 -8 394 -11 250
Regleringsbidrag 9175 7 099 9175 7 099
Generella bidrag fran staten 2428 532 2428 532
Summa 90 231 81 091 90 231 81 091
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Koncern Kommun
2°t Finansiella intdkter 2024 2023 2024 2023
Utdelningar pa aktier och andelar 2 2
Oregllserad vardestegring finansi- 837 815 837 815
ella instrument
Ranteintakter 1815 1745 5216 4 985
Borgensavgifter 449 445 449
Ovriga finansiella intakter 274 11 11
Summa 2928 3022 6 498 6 260
Koncern Kommun
;lot Finansiella kostnader 2024 2023 2024 2023
Rantekostnader 5213 4617 5043 4617
rl:;rr:;ansmll kostnad, pensionsavsatt- 1330 1597 1330 1597
Orealiserad vardeminskning, finan- o1 21
siella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella kostnader -9 352 -9 123
Summa 6 534 6 587 6 364 6 358
Koncern Kommun
2°t Jamforelsestorande poster 2024 2023 2024 2023
Justering skatteintakter 8670 8670
Summa 8 670 8 670
Koncern Kommun
Not Ir?materiella anlaggningstill- 2024 2023 2024 2023
9 gangar
Ingaende anskaffningsvarde 1956 1767 733 544
Arets inkép 189 189
Utrangering -189 -189
Utgaende anskaffningsvarde 1767 1 956 544 733
- varav pagéende investeringar
Ir!gaende ackumulerade avskriv- -098 791 513 502
ningar
Arets avskrivningar -210 -206 -15 -11
Utrangering 3 3
U.tgaende ackumulerade avskriv- 1205 997 525 513
ningar
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Koncern Kommun
Summa 562 959 19 220
Koncern Kommun

Not Materiella anlaggningstillgangar

10 pyggqader, mark och markan- 2024 2023 2024 2023
laggningar
Ingaende anskaffningsvarde 618 718 605 903 265 633 256 772
Arets inkdp 39 522 17 265 24 530 10 460
Omklassificeringar 1418 -943 1418 -1 599
Utrangering -21 318 -3 507 -2 096
Utgaende anskaffningsvarde 638 340 618 718 289 485 265 633
- varav pagaende investeringar 31614 10 255 26 425 8 056
maaende ackumulerade avekriv: | 282387 | 271424 | 157415 | 151839
Arets avskrivningar -11 376 -11 753 -4 614 -5 576
g\gﬁgg}/ning pa utrangerade till- 3956 355
Avskrivning pa avyttrade/ned- 790
skrivna tillgangar
Omklassificeringar
:itr?j::‘de ackumulerade avskriv- | 589807 | .282387| 162384 | -157415
Ingaende nedskrivning -49 217 -30 117 0
Arets nedskrivning -3 902 -21 600 0
Aterféring nedskrivning 7012 2500
Utgaende nedskrivning -46 107 -49 217 0
Bokfort virde
Markreserv 822 822 822 822
Verksamhetsfastigheter 228 310 242 231 58 175 60 289
Fastigheter for affarsverksamhet 21 316 24 397 21 315 19 387
Publika fastigheter 14 036 12 366 14 036 12 366
Fastigheter fér annan verksamhet 6 327 6 633 6 327 6 633
Pagaende investeringar 31614 26 425 8 721
Summa bokfért varde 302 425 286 449 127 100 108 218
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Koncern Kommun

Not Mater_iella _anléggni_ngstillgéngar,

1 maskiner, inventarier och trans- 2024 2023 2024 2023
portmedel
Ingadende anskaffningsvarde 58 019 54 739 46 946 46 413
Arets inkdp 12 160 1197 5606 993
Omklassificering 2083 -460
Utrangering -764 -764
Forsaljning -268 -268
Utgaende anskaffningsvarde 69 147 58 019 51 520 46 946
- varav pagaende investeringar 665 665
Inr:gz:de ackumulerade avskriv- -42 258 -39 619 36 017 33953
Arets avskrivningar -5 168 -2 639 -1 899 -2 064
Avskrivning pa forsalda tillgangar 89 89
g\gﬁgg}/ning pa utrangerade till- 503 503
rl:itr?gé::\de ackumulerade avskriv- 46 834 42 258 37 324 36 017
Ingaende nedskrivning -322 -322
Arets nedskrivning -1714
Utgaende nedskrivning -2 036 -322
Bokfort virde
Maskiner 2 567 2709 288 381
Inventarier 11 337 11148 7537 8 966
Transportmedel 6 372 2 247 6372 1582
Summa bokfért varde 20 276 16 104 14 197 10 929

Koncern Kommun

:l;t Véardepapper och andelar 2024 2023 2024 2023
Aktier
- Kommunaktiebolaget 1 1 1 1
- Billerud 38 38 38 38
- Mala Energi- och Industri AB 2000 2000
- Malabostaden AB 3 800 3 800
- Féreningssparbanken, 70 st. 10 9 10 9
- Kommuninvest ek for 3988 3682 3 988 3682
Andelar
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Koncern Kommun
- Kommuninvest andel 191 191 191 191
- Industriell servicecentra 5 5 5 5
- SKL Foretag AB, Inera 42 42 42 42
- Husbyggnadsvaror HBV 40 40
- Vasterbottens Kreditgarantifore- 5 5
ning
- Kreditgarantiféreningen i Norr 50 50 50 50
Summa 4 370 4063 10 125 9818
Koncern Kommun
:l; : Langfristiga fordringar 2024 2023 2024 2023
Malabostaden AB 113 186 114 186
Mala Energi- och Industri AB 34 780 34 780
Husbyggnadsvaror HBV 82 75
Ovriga langfristiga fordringar 276 154
- varav kortfristigt -6 950 -6 950
Summa 358 229 141 016 142 016
Koncern Kommun
:l:t Kortfristiga fordringar 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 6 495 12 939 7 436 12 236
Diverse kortfristiga fordringar 3935 2631 3778 1817
Kortfristig del av langfristig fordran 6 950 6 950
Fordran kommunal fastighetsavgift 1456 1456 1062
Foérutbetalda kostnader 6 987 3765 5623 2274
Upplupna intakter 7 532 12 495 9128 11 791
- varav upplupna ranteintakter 1702 866
- varav i projekt -346 467 -346 467
Summa 26 405 31830 34 371 36130
Koncern Kommun
1N5° . Kassa och bank 2024 2023 2024 2023
Kassa 25 34 25 34
Bank 55720 57 424 24 828 49133
Summa 55745 57 458 24 853 49 167
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Koncern Kommun
:‘g t Eget kapital 2024 2023 2024 2023
Ingaende eget kapital 112 468 103 276 92 334 83 623
- varav justering av eget kapital 1075 1075
Arets resultat 907 9192 -1 380 8711
Foérandring i obeskattade reserver 236
Utgaende eget kapital 113 611 112 468 90 954 92 334
- varav resultatreserv
- varav resultatutidmningsreserv 30 090 30 655 30 090 30 655
Koncern Kommun
Ingaende avsatining fll pensioner 16 834 16 085 16 834 16 085
Nyintjanad pension, varav
- férmansbestamd pension 10 -135 10 -135
- sarskild avtalspension 59 67 59 67
- efterlevande pension
- Ovrigt
Arets utbetalningar -940 -924 -940 -924
Rante- och basbeloppsupprakning 1231 1252 1231 1252
Andring av férsakringstekniska
grunder
Ovrig post -1124 343 -1124 343
Minskning av avsattning genom
tecknande av forsékring/éverféring
till stiftelse
Férandring I6neskatt -185 146 -185 146
Summa 15 885 16 834 15 885 16 834
Koncern Kommun
:lg . Andra avsattningar 2024 2023 2024 2023
Avsattningar VA
Redovisat varde vid arets borjan 37 680 37 680
Nya avsattningar 44 37 44 37
lanspraktagna avsattningar -680 -680
Utgaende avsattning 81 37 81 37
Avsittningar renhallning
Redovisat varde vid arets borjan 1174 1903 1174 1903
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Nya avsattningar 834 834
lanspraktagande avsattningar -754 -730 -754 -730
Utgaende avsattning 1254 1173 1254 1173
Summa VA och renhallning 1335 1210 1335 1210
Ovriga avséttningar 127 303
Summa dvriga avsattningar 1462 1513 1335 1210
Koncern Kommun

Not | Langfristiga skulder, lan i banker

19 | och kreditinstitut 2024 2023 2024 2023
Ingadende laneskuld 203 287 206 207 203 287 206 207
Nyupplaning under aret 43 859 37 890 43 859 37 890
Arets amorteringar -44 859 -40 810 -44 859 -40 810
Avgar nasta ars amorteringar -5 260 -5 260 -5 260 -5 260
Summa 197 027 198 027 197 027 198 027
Kreditgivare
Kommuninvest 202 287 203 287 202 287 203 287
Avgar nasta ars amorteringar -5 260 -5 260 -5 260 -5 260
Summa 197 027 198 027 197 027 198 027
Laneskuldens struktur - forfallo-
tid
Lan utan bindningstid 0% 0 % 0 % 0 %
Andel som forfaller inom 1 ar 23 % 22% 23 % 22 %
Andel som forfaller inom 2 till 5 ar 77 % 78 % 77 % 78 %
Andel som forfaller om mer an 5 ar 0% 0% 0% 0 %
Laneskuldens struktur - rinte-
bindningstider
Andel rorliga lan 17 % 20 % 17 % 20 %
Andel som forfaller inom 1 ar 21 % 1% 21 % 11 %
Andel som forfaller inom 2 till 5 ar 62 % 69 % 62 % 69 %
Andel som forfaller om mer an 5 ar 0% 0% 0% 0 %
Genomsnittsranta, procent 2,33 % 2,09 % 2,33 % 2,09 %

Koncern Kommun

gl(?t Langfristig leasingskuld 2024 2023 2024 2023

Ingadende balans 1023 1515 1023 1515
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Koncern Kommun
Nyanskaffning 0 0 0 0
Leasingavgifter -465 -492 -465 -492
Summa 558 1023 558 1023
Koncern Kommun
yft Kortfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Leverantdrsskulder 19 333 16 216 18 371 12634
Nasta ars amorteringar 2 560 5260 5260 5260
Ovriga kortfristiga skulder 31 302 10 083 1769 5195
Upplupna kostnader 33715 34 746 27 292 22 816
-varav okomp overtid 644 508 644 508
-varav semesterldneskuld 19 959 9880 10 959 9 880
;(\L?c;av uppehalls- och ferielones- 2999 2126 2999 2126
-varav pensionsavgift individuell del 5552 8 745 5552 8 745
-varav rantekostnader -175 644 1526 1510
Forutbetalda intakter 13 385 21 248 9 808 21 248
Summa 100 295 87 553 62 500 67 153
Koncern Kommun
Not Pensionsforpliktelser som inte
22 har tagits upp bland skulderna 2024 2023 2024 2023
eller avsattningarna
Ansvarsforbindelse for pens-
ioner intjanande fére 1998 inkl.
I6neskatt
I_rjgaende ansvarsforbindelse inkl. 89 800 86 814 89 800 86 814
I6neskatt
Rénte och basbeloppsupprakning 6 071 5914 6 071 5914
Andring av férsakringstekniska
grunder
Nyintjanad pension -33 -33
Arets utbetalningar -4 840 -4 666 -4 840 -4 666
Ovrig post -506 1354 -506 1354
Foérandring av lIoneskatten 176 417 176 417
Summa ansvarsférbindelse for
pensioner intjanade fore 1998 90 701 89 800 90 701 89 800
inkl. Ioneskatt
Ovriga pensionsférpliktelser som
inte tagits upp bland skulder/av-
sattningar
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Koncern

Kommun

Visstidspension eller liknande

829

956

829

956

Omstallningsstdd for fortroende-
valda

Ovriga pensionsforpliktelser

Utgaende pensionsforpliktelser
som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna

91 530

90 756

91 530

90 756

Ovriga upplysningar avseende
pensioner

Aktualiseringsgrad (%)

99

99

Antal fortroendevalda med ratt till
visstidspension enligt PBF

Antal fortroendevalda med ratt till
omstallningsstdd enligt OPF-KL

Antal anstallda med ratt till visstids-
pension

Overskottsmedel i pensionsférsak-
ring (tkr)

277

277

Koncern

Kommun

Not
23

Ovriga ansvarsférbindelser

2024

2023

2024

2023

Garantibelopp Fastigo

41

39

Summa

41

39

Koncern

Kommun

Not
24

Ej likviditetspaverkande poster

2024

2023

2024

2023

Férandring av avsattning

1000

-4 676

824

-4 676

Summa

1000

-4 676

824

-4 676

6.3 Revisionskostnader

2024

2023

Total kostnad for rakenskapsrevision

551

521

varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskaperna

445

418

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrap-
port samt arsredovisning for rakenskapsar 2024.
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7 Driftredovisning

Driftredovisning per namnd

Namnd/styrelse Utfall 2024 |  Utfall 2023 | Budget 2024 A"""‘;J;Z
Kommunfullmaktige 473 738 314 -159
Revision 551 521 558 7
Overférmyndare 423 478 527 104
Kommunstyrelsen 52 283 48 586 40 963 -11 320
Miljé- och byggnamnden 16 803 15 384 19192 2 389
Utbildningsndmnden 86 518 82 876 88 880 2 362
Socialnamnden 104 381 96 704 90 783 -13 598
Juste_ras: finansnetto hanfor- 5270 4987 17 218 22 488
bart till verksamhetens netto
Verksamhetens intdkter och
kostnader enligt resultatrak- 256 162 249 574 258 435 2273
ning

I Kommunstyrelsen ingar dven Valndmnden med féljande siffror:

Utfall 2024: 110 tkr

Utfall 2023: 10 tkr

Budget 2024: 106 tkr

Awvikelse 2024: -4 tkr

Driftredovisning per verksamhet
Verksamhet Utfall 2024 |  Utfall 2023 | Budget 2024 A"""‘Ze(gz
Politisk verksamhet 5717 6 157 5297 -420
Infrastruktur och skydd m.m. 22 006 20772 27 118 5112
Fritid och kultur 5 856 4962 6 647 791
Pedagogisk verksamhet 79 543 76 058 88 780 9237
Vard och omsorg 105 429 97 453 91 511 -13 918
Sarskilt inriktade insatser 3509 1798 3140 -369
Affarsdrivande verksamhet 1972 2958 1 566 -406
Gemensam verksamhet 37 399 35129 17 157 -20 242
Juste.ras: finansnetto hanfor- 5270 4987 17 218 22 488
bart till verksamhetens netto
Verksamhetens intdkter och
kostnader enligt resultatrak- 256 161 249 574 258 434 2273

ning

7.1 Vatten, avlopp, renhallning

Avfall

Insamling av hushallsavfall och darmed jamforligt avfall samt férpackningsavfall utférs i egen
regi i samarbete med Norsjo och Sorsele kommuners renhallning, gemensamt kallad Trepar-
tens renhallningsnamnd, évrig renhalining, AVC mm, sker i och under ansvar av respektive

kommun.

Kommunfullméktige, Arsredovisning 2024

44 (49)




Taxan

Kommunerna har skyldighet att finansiera sina kostnader fér renhallningen med avgifter och
inte med skattemedel. Balansen kan variera mellan aren, men under en I6pande tre-arspe-
riod ska ett nollresultat uppnas. Det som tillkommit for avfallsverksamheten ar flytande avfall
fran verksamheter och animaliska biprodukter (ABP). De tva sisthamnda avfallstyperna ar
kommunen enligt lag skyldiga att kunna ta hand om men vi har inte kommit i mal annu. Arbe-
tet for genomforandet planeras och upphandlas genom R10 och kommer genomféras i Tre-
parten och delvis Avfallssamverkan Norr.

Trepartsndmnden
Trepartsnamnden bestar av Mala, Norsjo och Sorsele kommun. Idag delar kommunerna pa
sopbilar som kérs mellan kommunerna.

En forutsattning for att kommunerna inom ndmnden ska kunna samverka kring exempelvis
administration ar att man anvander sig av ett gemensamt verksamhetssystem. Utveckling av
systemet sker I6pande och fyller sitt syfte.

Renhallning

Genomférandet med utsorteringen av matavfall fortgar inom treparten. Kommunen har an-
svaret for forpackningsavfallet och far ersattning fran naturvardsverket for det avfall som av-
satts. Under 2024 har ersattningen genererat ett plusresultat fér forpackningsverksamheten.

Ett samarbetsavtal med R10 fér hantering och fragor gallande renhalliningen har tecknats.
Aven med treparten har skrivit avtal som stracker sig éver en period pa sju ar. En ny verk-
samhetsansvarig for treparten har anstallts och kommunerna kommer tillsammans fortsatta
arbetet med insamlingen av kommunalt avfall och hur det ska hanteras pa basta satt utifran
aspekter som miljo, invanare i respektive kommun, ekonomiska fragor och utférande av ar-
betet pa basta satt.

Vatten och avlopp, VA

Kommunerna har skyldighet att finansiera sina kostnader for vatten och avlopp med avgifter
och inte med skattemedel, balansen kan variera mellan aren, men under en trearsperiod ska
ett nollresultat uppnas. Skattemedel kan anvandas genom politiska beslut men ar i dagslaget
inte aktuellt.

Taxan

Minskade intakter och 6kade kostnader da biosteget i reningsverket investerades i. Det inne-
bar att taxan hojdes for att méta den totala kostnadsdkningen. Férutom ordinarie underhalls-
arbeten har det investerats cirka 1 000 tkr pa tva pumpstationer under 2024. Ledningsnatet
ar gammalt och underhallsbehovet stort, underhallstakten maste 6kas vilket innebar att taxan
bor hojas arligen. En utmaning for dessa verksamheter ar det vikande befolkningsunderlaget
dar farre och farre ska dela pa de 6kade kostnaderna.

RESULTATRAKNING VA 2024 2023
Verksamhetens intakter 7216 6 974
Verksamhetens kostnader -5 991 -5 699
- varav arets avsattning -44 -36
Avskrivningar -745 -1 022

Finansiella intakter

Finansiella kostnader -480 -253
Arets resultat 0 0
BALANSRAKNING VA 2024 2023
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Materiella anldggningstillgangar 18 496 19 186
Summa anlaggningstillgangar 18 496 19 186
Kortfristiga fordringar 2580

Kassa och bank 296 2000
Omsittningstillgangar 2876 2000
Summa tillgangar 21 372 21 186
Eget kapital -81
Summa eget kapital -81
Avsattning VA 81 36
Langfristiga skulder 6273 6273
Leverantdrsskulder 2142 463
Ovriga kortfristiga skulder 12 876 14 495
Summa skulder 21 291 21231
Summa skulder och eget kapital 21 372 21 186
Verksamhetsvolymer 2024 2023 2022
Producerad vat-ten-mangd (kbm) 222177 206 980 200 000
Sopor till Umea Energi/de-poni Davanmyran (ton) 617 627 975
Hushallsavfall (ton) 344 476 689
Matavfall (ton) 80 38

Verksamhetsavfall (ton) 80 78 158
Deponi (ton) 120 73 128

Kommunens insamling av matavfall pabérjades under 2023, angiven vikt fér 2023 avser perioden maj-december.
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8 Investeringsredovisning

Stratsys Investering per namnd 2024

Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023

Investeringar
S_umma investe- 86 922 30 137 56 785 11 646
ringar
SKglr:nmunstyrel- 80 422 24 181 56 241 10 981
Utbildningsnamn- 0 34 -34 0
den
Socialndmnden 1000 412 588 0
Miljo- och bygg- 5 500 5510 -10 665
nadsnamnden

Stratsys Investeringar per projekt 2024

Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023

Total
Summa 86 922 30 137 56 785 11 646
Kommunstyrel-
sen
Utredningar KF
20220314 § 3 851 27 o2 *1
Nybyggnation 46 475 14 085 32 390 1603
skolkdk
Fardigstallande
ny AVG 16 000 75 15925 0
Hog‘galare/piano 60 0 60 0
musikskola
Tjamstan sodra 800 155 645 0
MSB atgarder
krisberedskap 375 344 3 °
Ny hemsida Mala 19 0 19 10
kommun
Utbyte bryggor 60 58 2 0
fI\gﬁllanlagrmg av- 584 545 39 2430
Underjordsbehal- 1989 562 1427 3998
lare
Markiser Nilasko- 60 49 11 15
lan
Energieffektivise- 297 48 249 103
ring fastighet
Byte integrations- 100 75 25 0
system
Atgarder uppstart 980 985 5 0
simhall
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Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023
Hallbart bredband 500 249 251 0
Bredband Bjorkas 0 404 -404 0
Fiber Lainejaur-
Marttjarn 0 58 -58 388
Bredband Bran- 0 1357 -1 357 0
nas
E-arkiv 185 95 90 0
Underhall gator 2 500 1921 579 563
och vagar
Kylaggregat 87 65 22 63
ishallen
Ombyggnation
centraliserad ad- 0 0 0 958
ministrati
Renhallning 2000 0 2 000 530
Lagring konsu- 4000 954 3047 0
mentavfall
Underhall VA 2500 2032 468 217
EDP Future 0 0 0 289
Ny grasklippare
parker 0 0 0 349
Lassystem 0 0 0 270
Fipernét Lévberg- 0 38 38 764
Nasliden
Verksamhetssy-
stem kundtjanst 0 0 0 189
Socialnamnden
Byte av verksam- 1000 412 588 0
hetssystem
Utbildningsnamn-
den
Upprustning skol- 0 34 34 0
gard
Miljé- och bygg-
namnden
Slackbil MoB 5500 5510 -10 0
Ledningsfordon
MoB 0 0 0 665

Kommentarer investeringsredovisning

Under aret har nybyggnationen av ett skolkdk paborjats, och kommer fortsatta under kom-
mande &r. Darutdver finns en stor avvikelse géllande en ny AVC, som inte pabérjats i plane-
rad omfattning.

Under aret har Projekt Tjamstan Sddra pabdrjats, vilkken 6vervakas av etableringsgruppen.
Under projektet har utredningar, konsultationer och en planeringsprocess inletts. Projektet
medfinansieras genom 1,76-medlen fran Tillvaxtverket. Enligt beslut KF 2023-06-26 § 115
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ska férdelningen av kostnader mellan investeringsmedel och offentlig medfinansiering (stats-
stdd) vara 50/50.

Inférandet av E-arkiv har blivit forsenat, och projektet kommer fortsatta under 2025. Andra

pagaende ar projekt ar utbyggnad av bredband i bland annat Lainejaur, Bjorkas och Bran-
nas.

Under aret har upprustningen av simhallen slutforts och markiser for Nilaskolan installerats.
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