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1 Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberattelse lamnar Mala kommun information om férvaltningen av kommu-
nen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning 13 kap. samt RKR R17 Delarsrapport.

1.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Vid arets borjan tog Cecilia Festin Stenlund 6ver som kommunstyrelsens ordférande. Erik
Lindblom tidigare skolchef blev under varen anstalld som kommunchef.

Ett fokusomrade har varit arbetet med att starka kommunens robusthet for att sékerstalla
kommunens arbete vid kris och héjd beredskap. Kommunens krisledningsorganisation och
uppdrag &r uppdaterat och riktad utbildning till denna grupp ar genomférd. Okad kunskap i
stabsmetodik och olika funktioner i staben.

POSOM gruppen ar aterigen aktiverad.

Tjamstan sodra, samrad genomférdes under varen samt dialogmaéte under samradsproces-
sen. Inkomna yttranden féranledde till ytterligare utredningar inom geoteknik, blockutfall och
omarbetning av dagvattenutredningen. Geoteknisk utredningsrapport invantas inkomma un-
der hosten. Arendet planeras att g& ut pa granskning under december ménad och i samband
med granskningsforfarandet ingar &ven samradsredogorelsen.

Galejan ar pilot i projektet Starkt ekosystem for social innovation i norr (SESIN). Projektet har
som mal att starka ekosystemet for social innovation i norra Sverige genom att férbattra st6-
det till sociala innovatérer och entreprendrer. Detta ska bidra till en hallbar och inkluderande
samhallsomvandling, dar manniskor trivs i bade stader och pa landsbygden

Kulturforum har hallits, bidrag och stipendium delats ut. Nytt bibliotekssystem och webbplats
ar pa gang. Spraknatverk och biblioteksbussens framtid utreds. Fritidsgarden har erbjudit ak-
tiviteter och startat projektet Aktiv Fritid. Kulturskolan har haft kurser och konserter med
ungas medverkan.

Inom milj6é och bygg har arbete pagatt med detaljplaner for Nya Lilltjarnbranna och Langhul-
tet Vast i Norsjo kommun och Tjamstan sddra i Mald kommun. Upphandling av konsult fér
gemensam vindkraftsplan Mala/Norsjoé har pagatt.

Pa grund av vakanser har hittills endast ett fatal planerade tillsynsbesdk inom miljéfarlig verk-
samhet, halsoskydd och livsmedelskontroll kunnat genomféras, vilket har lett till minskade
intakter. Fran och med september har en vikarie rekryterats samt tjanstekop fran Lycksele
kommit igang. Raddningstjansten tecknade avtal med Arvidsjaurs kommun under varen gal-
lande raddningschef och brandinspektor.

Forskolan har 6kad andel forskollarare och minskad sjukfranvaro. Grundskolan visar forbatt-
rad trygghet och studiero, men elevresultat och personalrekrytering ar fortsatt utmaningar.
Gymnasieelever studerar framst pa annan ort, men fjarrgymnasiet har startat i Mala. Larcent-
rum har stabil SFl-verksamhet och hogt soktryck pa yrkesvux.

Aldreomsorgen har haft fullbelaggning och hég vardtyngd, séarskilt pa Miklagardens korttids-
platser efter Tjamstangardens nedlaggning. Bemannings- och kompetensbrist, sarskilt bland
underskoéterskor, hanteras med nya introduktions- och utbildningsinsatser. Ombyggnation pa
Miklagard ar igang. Inom IFO har kostnaderna varit hdga, men arbetsbelastningen ar mer
balanserad. Férberedelser pagar infor nya socialtjanstlagen.

1.2 Den kommunala koncernen

Det hdgsta beslutande organet i kommunen ar kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige an-
svarar for kommunens dvergripande fragor, och ledaméter till kommunfullmaktige valjs av
medborgarna var fjarde ar. Nuvarande mandatperiod stracker sig mellan aren 2022—-2026.
Kommunfullmaktige utser styrelser och namnder, vars uppdrag ar att skéta det I6pande arbe-
tet i kommunen.
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Kommunfullmaktige

Revision Valberedn Overform

Valnamnd

Gemensamma nimnder

Gemensam
Bverformyndarnam
nd

Gemensam ndmnd
for personalsystem

Trepartens
renhallningsndmnd

kommunstyrelsen

Mal&/Norsjé Miljs-

och byggnamnd Socialndmnd

Utbildningsndmnd

Mal4 Energi- och
Industri AB

Malabostaden AB

Kommungemensamma namnder som Mala kommun ingar i ar Trepartens renhallnings-
namnd, Overférmyndarnamnden i Sédra Lappland, och Namnd fér drift av personalsystem.

Namnder

Verksamhet

Privata utforare

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda,
samordna, f6lja upp och utveckla kommu-
nens verksamhet som helhet. Inom kom-
munstyrelsen finns ocksd kommunens
stodfunktioner, samt kultur-tekniska avdel-
ningen och utveckling- och arbetsmark-
nadsenheten.

Ersattning till privata utférare
inom styrelsens ansvarsom-
rade uppgick under perioden
till 7,6 mnkr, varav ca 29 %

utbetalats till privata foretag.

Utbildningsndmnden

Utbildningsavdelningen ar ansvarig for all
barnomsorg och utbildning i Mald kom-
mun.

Erséttning till privata utférare
inom utbildning svarade un-
der perioden fér 9,3 mnkr,
varav ca 9 % bestod av er-
sattning till privata foretag.

Socialndmnden

Under sociala avdelningen ligger aldre-
omsorgen, individ- och familjeomsorg,
funktionshindrade och LSS.

Ersattning till privata utforare
inom hemtjanst, aldreomsorg
och LSS svarade under peri-
oden fér 10,4 mnkr av namn-
dens kostnader dar ca 83 %
bestod av ersattning till pri-
vata foretag.

Miljé- och byggnads-
namnden

Norsjo och Mald kommuner har sedan 1
januari 2011 en gemensam miljé- och
byggnadsndmnd. Inom ndmndens verk-
samhetsomrade finns miljé och halsa,
plan- och bygglovsarenden, trafikfragor
samt raddningstjanst.

Erséttning till privata utférare
inom ndmndens verksam-
hetsomrade uppgar till 0,5
mnkr under perioden varav
0 % utbetalats till privata f6-
retag.

Valndmnden

Namnden ansvarar for att se till att det all-
manna valet till riksdag, kommunfullmak-
tige och landsting, valet till Europaparla-

mentet samt folkomrdstningar genomfors

En privat utférare definieras som en juridisk person eller en enskild individ som har hand om varden av en kommunal angela-
genhet. Med privata utférare avses ideella féreningar och stiftelser, privata féretag, kommuner, kommunégda féretag och kom-
munalférbund, regioner, samt staten och statliga myndigheter.

Fran arsskiftet ar kommunstyrelsens ordférande Cecilia Festin-Stenlund (L), och tidigare

Kommunfullméaktige, Delarsrapport januari - augusti 2025

4 (27)




ordférande Lennart Gustavsson (V) ar numera ordférande i kommunstyrelsens arbetsutskott.
Detta till foljd av den dverenskommelse Vansterpartiet, Liberalerna, Maldlistan och Modera-
terna traffade efter valet 2022.

Under aret har ny kommunchef anstéllts i form av Erik Lindblom, f.d. skolchef i Mala kom-
mun. Detta féranledde en nyanstallning av skolchef vilken numera innehas av Tobias Thom-
son. Darutover har aven rekryteringen av ny socialchef slutforts.

Upplysningar om koncernforetag

De kommunala dotterbolagen, Malabostaden AB och Mala- Energi- och Industri AB ags
100 % av Mala kommun.

Bolag Verksamhet

Malabostaden AB Malabostaden ar Mala Kommuns heldgda bostadsféretag. Bolaget ager
ca 80% av totala antalet lagenheter som finns inom kommunen och be-

standet bestar av ca 500 lagenheter.

Mala Energi- och Indu- | Mala Energi- och Industri AB ar kommunens industribolag som forvaltar
stri AB en del verksamhetslokaler samt driver Hotell Tjamstan, campingen och
skidanlaggningen Tjamstanbackarna.

Mala kommun har valt att driva dessa verksamheter i bolagsform av dels ekonomiska, dels
organisatoriska skal. Den verksamhet som bedrivs i bolagsform ar sadan verksamhet som ar
konkurrensutsatt och drivs pa affarsmassiga grunder. Bolagens styrelser ar politiskt tillsatta.

Ekonomisk dversikt av kommunala koncernfoéretag

De kommunala bolagen Mala Energi och Industri och Malabostaden gor positiva resultat for
perioden (20250101-20250831).

Malabostaden befinner sig i ett kansligt lage men jobbar standigt med att hitta kostnadsbe-
sparingar. Det hdjda rantelaget gor att bolagets rantekostnader kommer 6ka allt eftersom bo-
lagets lan omfoérhandlas. Om- och tillbyggnad av aldreboendet Miklagard haller pa att projek-
teras och rivning har paboérjats. Rivningsprojektet férvantas bli bade dyrare och mer tidskra-
vande an ursprungligen planerat, da ytterligare asbest har upptackts. Lansstyrelsen har med-
delat bolaget att ett av husen pa Storgatan 60 har under en period forbrukat for mycket
energi och att de kan komma att aterkrava delar av det bidrag som de betalat ut. Summan
kan uppga till sd4 mycket som 700 tkr. Forsaljning av parhuset i Roka pagar.

Mala Energi och Industri har 6kat sina intakter jamfort med samma period féregaende ar.
Dock en minskad liftkortsforsaljning pa grund av den varma varen. Mala Energi och Industri
har haft 6kade kostnader i form av liftreparatoner, installation av elmatare, portlagningar,
brandskyddsanpassningar och vattenlacka pa en av industrifastigheterna. Under varen och
hésten har omfattande investeringar gjorts vilket kommer paverka likviditeten. Konflikter med
hyresgaster har lett till att vissa valt att Iamna sina lokaler. Detta kommer dock inte att ha na-
gon storre paverkan, da nya hyresgaster har tillkommit. Det kan dock innebara ett tillfalligt
intaktstapp i vissa fastigheter.

Utfall 20250831 Malabostaden Mala Energi- och Industri
Rorelseintakter 22 131 20 654
Rorelsekostnader -14 937 -17 740
Avskrivningar -2 955 -2 020
Rorelseresultat 4239 894
Finansnetto -1 840 -849
Resultat efter finansiella poster 2 399 45
Periodens resultat 2399 45
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Prognos for helar 750 500

1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsrisker

Den svaga konjunkturen bestar aven 2025 och SKR prognosticerar att BNP-tillvaxten tar fart
forst 2026. Detta beror pa att en relativt svag tillvaxt i konsumtion trots en stark real 6kning
av hushallens disponibla inkomster, detta beror till stor del pa turbulens och osakerhet i om-
varlden. Hushallens fokus har ocksa varit pa sparande snarare an konsumtion de senaste
aren, vilket beror pa att hushallen féredrar en mindre lanestock vid ett hogre rantelage.

En annan faktor som paverkar BNP-tillvaxten ar att storre investeringar halls tillbaka pa
grund av de osakra férutsattningarna for global handel, sasom handelskonflikter och osaker-
het kring tullar. En stoérre osakerhet kring handel kommer troligen att kvarsta, eftersom de bi-
laterala handelséverenskommelser som USA traffat med omvarlden innehaller oklarheter vil-
ket innebar att aterkommande férhandlingar kring handel blir det nya normallaget.

Under 2026 vantas aterhamtningar i saval hushallens konsumtion som i investeringar. Till-
vaxten av investeringar forklaras av en minskande osakerhet och aterhamtning pa export-
markanden, en gradvis aterhamtning av bostadsbyggandet samt fortsatt starka offentliga in-
vesteringar och expansion i forsvarsindustrin.

SKR beddmer att skatteunderlagets dkningstakt kommer vara dampad i ar och ligga under
ett historiskt genomsnitt. Skatteunderlagstillvaxten stiger kommande ar, tack vare det 6kade
antalet arbetade timmar.

Regeringen presenterade sin budgetproposition for 2026 samt hostandringsbudgeten for
2025 den 22 september. Dari star bland annat att regeringen har beslutat att inféra en tioarig
grundskola fran och med hosten 2028, vilket innebar att den nuvarande forskoleklassen er-
satts med en ny forsta arskurs i grundskolan. Regeringen beraknar darfor att utoka de gene-
rella statsbidragen. Regeringen aviserar ocksa om skattesankningar pa arbetsinkomster och
pension, och darfor foreslas anslaget for kommunerna att 6ka.

Fran om med den 1 juli 2026 foreslas ett sprakkrav for personal i aldreomsorgen att inforas.
Regeringens bedémning ar att det kommer innebara en 6kad kostnad for kommunerna om
150 miljoner kronor per ar samt en engangskostnad for att ta fram interna processer och ruti-
ner. Regeringen avser kompensera kommunerna genom de generella statsbidragen.

Inom omradet cybersakerhet och informationssakerhet aviseras flera nya satsningar. Omra-
det innefattar kommuners arbete med att starka skyddet av samhallsviktig verksamhet och
kritisk infrastruktur. Kommuner kompenseras fér genomférandet av NIS2-direktivet och CER-
direktivet, kompensationen ar avsedd att tacka kostnader for att méta de nya lagkraven pa
cybersakerhet och motstandskraft i samhallsviktig verksamhet.

Regeringen uppger att man under 2026 har for avsikt att foresla férandringar av utjamnings-
systemet, "bl.a. avseende uppdateringar av kompensation for gles bebyggelsestruktur och
svagt befolkningsunderlag”. Utjamningskommittén (SOU 2024:50) Iamnade forslag pa for-
andringar av samtliga delar i utjdmningssystemet, men regeringens formuleringar antyder att
férslagen bara kommer berdra delar av utjamningssystemet. Dock kommer utredningens for-
slag pa nya berakningar for merkostnader kopplat till gleshet att innebara relativt stora omfor-
delningseffekter, om regeringen valjer att ga fram med dessa. Fér Mald kommuns del skulle
en sadan omférdelning ge en positiv effekt.

Arbetsmarknad

SKR prognosticerar inte nagot tydligt lyft for arbetsmarknadskonjunkturen under 2025, men
en stigande BNP-tillvaxt vantas slutligen 6ka bade antalet sysselsatta och antalet arbetade
timmar under 2026. Det innebar att den hoga andelen arbetslosa vantas minska under nasta
ar.
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Den relativa arbetsléshetsnivan, alltsa antalet inskrivna arbetslésa hos Arbetsformedlingen
som andel av den registerbaserade arbetskraften, var 5,2 procent i Vasterbottens lan per au-
gusti 2025. Detta ar 1,4 procentenheter hdgre an samma period 2024. Arbetsloshetsnivan ar
lagre an i riket som helhet, dar arbetsléshetsnivan var 7,0 procent under samma period.

Arbetslosheten har Okat i nastan samtliga kommuner i Vasterbottens lan under det senaste
aret. Storst forandring har skett i Skelleftea dar arbetslésheten stigit fran 3,0 % till 7,6 % per

augusti till foljd av Northvolts konkurs sista kvartalet 2024. Malas arbetsloshet har 6kat fran
3,1 % till 4,5 % under samma period. | Norsjé och Dorotea kommuner har arbetslésheten

minskat under motsvarande period, med 0,1 respektive 1,3 procentenheter.

Befolkning

2025 2024 2023 2022 2021
Befolkning 1 januari 2962 2990 3033 3034 3024
varav 1-5ar 132 149 149 158 160
varav 6 -12 ar 233 233 240 251 239
varav 7 - 15 ar 126 312 322 314 301
varav 16 - 18 ar 92 100 95 102 101
varav 65 - 79 ar 612 624 636 637 627
varav 80 - 89 ar 236 211 201 192 200
varav 90 ar och aldre 45 54 47 41 36
Befolkning 31 augusti 2954 2972 3023 3027 3035
Befolkningsforandring under aret -8 -18 -10 -7 11
Antal fédda barn under aret 3 12 19 9 14
Antal déda under aret 9 22 16 32 19
Antal inflyttade under aret 19 55 64 80 72
Antal utflyttade under aret 20 63 80 70 49

Folkmangd i Mala vid forsta halvaret var 2 954 personer, vilket ar 18 personer farre an vid
samma period forra aret. Av lanets 15 kommuner ar Mala en av 8 kommuner som minskar i
befolkningen forsta halvaret 2025. Dorotea, Lycksele, Sorsele, Vindeln, Vannas och Asele
har en 6kande befolkning medan Bjurholm har oférandrad befolkningsdkning/minskning un-
der forsta halvaret 2025.

Flyttningsnettot for perioden negativt (-1 person). Negativt flyttningsnetto betyder att fler per-
soner har flyttat ut ur ett omrade an in.

Verksamhetsrisker

Verksamhet Utveckling- och arbetsmarknad, med den nuvarande arbetsbelastningen finns
en risk for sjukskrivningar inom bade basverksamheten och projektverksamheten och inne-
bar ett behov av resursforstarkning genom kompetent personal. Detta galler sarskilt for att
sakerstalla en langsiktig hallbarhet i en verksamhet som ar bade komplex och omfattande.

Det finns en pataglig risk for att vi forlorar maojligheter till viktiga etableringar och att féretag
valjer att lamna orten om inte tillrackliga resurser och kompetens finns tillgangliga for att
mota dessa utmaningar.

Verksamhet Galejan, Galejans ekonomi ar begransad i den utvecklingsprocess vi befinner
oss i. Lokalen som Galejan hyr och som aven hyrs ut till andra innebar begransningar i bu-
tiks- och forradsyta. En vaxande aterbruksverksamhet medfor behov av storre lokal. For
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narvarande anvands matbilsgaraget som snickeriverkstad. Denna 16sning ar inte langsiktigt
hallbar och riskerar att begransa majligheten att utféra uppdrag och ta emot donationer.

Verksamhet tekniska, Beredskap pa fastighet och vatten/aviopp ar kansliga verksamheter.
Sedan bolagen skoéter sina verksamheter sjalva ar kommunen mer sarbar gallande personal-
bortfall och eventuella sjukskrivningar.

Pa Milj6- och Bygg har sjukskrivningar och féraldraledigheter paverkat verksamheten, hdg
arbetsbelastning och samre arbetsmiljé inom samtliga verksamhetsomraden. Det har dven
varit svart att rekrytera, det har resulterat i att normalt arbetsfléde uteblivit och i sin tur paver-
kat maluppfyllelsen negativt. Raddningstjansten har vakanser vilket paverkar beredskapen
negativt, rekrytering av nya brandman ar pa gang.

Inom utbildningsnamnden finns k&nnbara problem med kompetensférsérjning och personal-
rorlighet. Delvis ny ledningsorganisation under lasaret 2024/2025 samt en neddragning i per-
sonalbudget som gett effekt men syns i verksamheten.

Mala kommuns aldre har behov som i stor utstrackning éverstiger rikssnittet, vilket skapar ut-
maningar i relation till den budgetmodell som kommunen anvander. Detta leder till en diffe-
rens mellan de medel som tilldelas och de faktiska kostnaderna for vard och omsorg. Ett tyd-
ligt exempel ar att 17 procent av invanarna i Mala som ar éver 80 ar har behov av sarskilt bo-
ende, vilket kan jamféras med rikssnittet som ligger pa 10,5 procent.

Utover detta star socialnamnden infor flera andra utmaningar. Det rader brist pa kompetens-
férsorjning i alla led, svart att uppratthalla kvaliteten inom verksamheterna, sarskilt nar resur-
serna samtidigt minskar. De ekonomiska ramarna ar inte tillrackliga for att tacka vard- och
omsorgsbehoven, och situationen forvarras ytterligare av kostnadsékningar till foljd av det
radande makroekonomiska laget.

Finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskman-
dat och limiter for finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen. Den
kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for framfoér allt féljande finansiella ris-
ker: ranterisker, finansieringsrisker, valutarisker samt marknadsvardesrisk i finansiella place-
ringar.

Finansierings- och likviditetsrisker

Upplaning

For att begransa risken for att kommunkoncernen inte kan erhalla likvida medel i ratt tid gal-
ler féljande.

¢ Den genomsnittliga aterstaende |6ptiden av utestdende lan far ej understiga 2,5 ar.
Samtliga Ian maste dock kunna aterbetalas inom 10 ar, utan extra kostnader.

¢ Intervall mellan 20 - 25 procent av lanestocken far forfalla till betalning inom en rul-
lande 12-manadersperiod.

¢ Vid upplaning ska hansyn tas till att finansiering bér ske via flera kreditinstitut och el-
ler att kreditinstitutet pa annat i sin tur spridit sina risker pa ett tillforlitligt satt.

Placering

Likviditetsriskerna begransas genom val av placeringsformer/vardepapper som vid var tid-
punkt kan disponeras/saljas.

Tillatna motparter och den maximala placeringen for dessa ar reglerade nedan.

Andel av den to-
Tillatna placeringar Loptid | tala placerings-
portfoljen

Placeringar for vilka svenska staten, svensk kommun eller
darmed jamstalld myndighet

Obegransat Obegransat
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Andel av den to-

Tillatna placeringar Loptid | tala placerings-
portféljen
Placeringar i sdkerstallda bostadsobligationer 3ar 50 %

Placeringar i vardepapper utstallda av foljande institut:
SBAB, Swedbank Hypotek, SEB Bolan, Handelsbanken 1ar 20 %
Hypotek, Nordea Bolan

Placeringar i vardepapper utstéllda av svenska banker 1ar 20 %

Placeringar i direktagda vardepapper i foretagscertifikat

A 0,
med lagst rating om P-2, A-2 eller K1 3 man 20 %
Fondplaceringar innehallande ett stort antal foretagscertifi-
kat och/eller rantepapper/penningsmarknadsinstrument ut- Tills vidare, kor- Obearansat
givna av kommun, stat eller landsting. Sammantaget ska tare likvidtider 9

sadana placeringar (i t.ex. fond) ha mycket lag risk

Forvarv och avyttring av vardepapper far ske genom svenska banker och av Finansinspekt-
ionen godkanda fondkommissionarer samt av Kommuninvest i Sverige AB.

Per 2025-08-31 ligger den genomsnittliga kapitalbildningen for utestaende lan pa 2,57 ar.
Den genomsnittliga kapitalbindning har 6kat fran 1,61 ar vid samma period féregaende, detta
beror framst pa tva nyupptagna lan vars kapitalbindning ligger pa nastan 5 ar. Dessa lan
uppgar till 47 mnkr och har darfor stor paverkan pa lanestocken totalt, och anvands for att fi-
nansiera nybyggnationen av skolkoket. Samtliga lan har en kapitalbindning pa kortare an 10
ar och 24 % av lanestocken forfaller inom 1 ar. Detta innebar alltsa att finanspolicyns krav
avseende finansierings- och likviditetsrisker uppfylls.

Kommunens samtliga lan ligger hos Kommuninvest, vilka sjalva arbetar for att sprida sina ris-
ker pa ett tillforlitligt satt.

Valutarisker

Kommunen ska inte ta nagra valutarisker vid nyupplaning eller placering av likviditet. Sker
nyupplaning i utlandsk valuta ska risken forsakras bort omedelbart med anvandande av for-
sakringsinstrument sasom ranteoption, valutaoption, valutatermin, rantetermin, valutaswap
och/eller ranteswap.

Befintliga lan i utlandsk valuta ska kurssakras eller I6sas om valutakurserna blir tillrackligt
gynnsamma. Kommunstyrelsen faststaller riktlinjer for sadana atgarder.

Vid placering av likviditet far endast placeringar i svensk valuta férekomma.

| dagslaget har kommunen endast upplaningar och placeringar i svensk valuta.

Rante- och kursrisker
Upplaning

Med ranterisk avses risken for att en forandring av det allmanna rantelaget paverkar kommu-
nens rantekostnader i negativ riktning.

For att begransa ranterisken ska lanestocken utformas enligt foljande.

e Den genomsnittliga rantebindningstiden bér vara minst tva ar och hogst fyra ar. Om-
standigheter kring exempelvis laga rantor eller andra avseenden kan ge undantag for
denna grundregel, da det gar att pavisa att effekten ar mer formanlig.

e Lanen ska spridas pa olika rantebindningsperioder sa att minst 10 procent och hogst
30 procent rantejusteras varje rullande 12-manadersperiod.

o Kommunen ska efterstrava att binda lanen till en fast ranta. 80 procent av lane-
stocken boér ha en langre rantebindningstid an sex manader. Vid férmanligare om-
standigheter sasom lag ranta eller andra férhallanden som gor att kostnaderna blir
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lagre fér kommunen kan andelen rorlig ranta vara hégre an grundregeln.
¢ Rantebindningstiden for enskilda lan far ej verstiga 10 ar.

Placering
Rante- och kursriskerna begransas genom iakttagande av féljande restriktioner

e Placering i aktier, andelar eller strukturerade lan (t ex aktieindexlan) utan kapital-
garanti far inte ske.

e LOptidsbegransningar enligt tabellen ovan.

Kommunfullmaktige kan faststalla att viss del av likviditeten ska anvandas for langfristiga an-
damal och darfér ska placeras enligt delvis annorlunda regler an vad som galler for andra lik-
vida medel. For narvarande har sarskilda riktlinjer faststallts for placering av pensionsmedel.

Fransett de angivna sarskilda reglerna ska exakt samma grundprinciper som lagts fast for
vanliga” placeringar galla.

¢ Den langsiktiga avkastningen ska vara hogre an den genomsnittliga ranta som kom-
munen far betala vid extern kapitalanskaffning.
e Riktlinjerna for placering i tabellen ovan utékas med foljande:

Tillatna placeringar Loptid Andel

Aktiefonder forvaltade av svenska fondbolag som ar god-
kadnda av Finansinspektionen. Svenska aktier noterade pa - 20 %
Large Cap pa Stockholmsbérsen Nasdag OMX

Aktieindexbaserade obligationer med kapitalgaranti - 20 %

Dock med begransningen att aktier hanforliga till ett féretag eller féretag i samma koncern far
uppga till hogst 10 % av den totala aktieportfoljen. | aktieportféljen ska inte inga aktieindex-
option eller annat derivatinstrument. Med aktiefonder menas fondbolag under Finansinspekt-
ionens tillsyn.

Per 2025-08-31 ar kommunens genomsnittliga rantebindningstid 2,34 ar fér samtliga lan, och
inget lan har en rantebindningstid pa dver 10 ar. 74 % av lanen har en langre rantebindnings-
tid an sex manader, detta beror pa att man historiskt sett haft fler rérliga lan tack vare det po-
sitiva rantelaget. Detta haller dock pa att férandras i och med det férsdmrade rantelaget och
overgangen till allt fler fasta lan. Rantejusteringen kommande rullande 12-manaders perioder
varierar mellan som hogst 35 % och som lagst 5 %. Den inledande perioden med hég andel
rantejustering beror pa att i denna period inryms de rorliga lanen.

Vad galler den langfristiga placeringen av pensionsmedel ar de i dagslaget placerade i en
kort och en medellang ranteobligationsfond. Utvecklingen det senaste aret ligger pa 3,39 %

respektive 3,23 %, bada dverstiger alltsd kommunens genomsnittliga laneranta for perioden
(2,6%).

Pensionsforpliktelser

Total pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelser, belopp i KKR 2025-08-31
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a.) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 15762
b.) Ansvarsférbindelse inkl. sarskild I6neskatt 89 514

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring*

a.) Intjanade from 1998, pensionsavsattning 13 455
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b.) Intjanade fére 1998, ansvarsférbindelsen

Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsékring) 119 434

*Endast férsdkrade hos Skandia.

1.4 Handelser av vasentlig betydelse

Under varen genomfordes en omorganisation av verksamheterna under kommunstyrelsen.

Ekonomi och HR/I6ner bildade egna enheter, och personalansvaret for |6ne- och pooladmi-
nistratorer flyttades till HR-chef. Sékerhet och beredskapssamordnare flyttades till administ-
rativ chef. Koksenheten flyttades fran utbildningsavdelningen till tekniska enheten.

Upprustning av Norrbottensvagen pagar och beraknas vara klar hosten 2025. Nytt snoroj-
ningsavtal har tecknats, vilket kommer innebara 6kade kostnader. Ett avtal for transport av
matavfall har ingatts med Lycksele och Norsjo. Forberedelser for fastighetsnara insamling
2027 pagar, och investeringar har gjorts i Ytterbergs deponianlaggning.

Vatten- och avloppsarbeten fortskrider, dar etapp 1 av Rengatan ar klar och etapp 2 borjar i
oktober. Renovering pa lagstadiet efter vattenskada pagar och simhallen stanger under hos-
ten 2025 for renovering av omkladningsrum.

Verksamheterna fritid, service och fastighet slas ihop till en ny enhet, Fastighet och service.

Miljé- och byggavdelningen har haft personalbrist och svarigheter att rekrytera, vilket paver-
kat maluppfyllelsen.

Raddningstjansten Mala/Norsj6é har ingatt samverkansavtal med Arvidsjaur for chefstjanst
och tillsyner. Flera skogsbrander har intraffat.

Inom socialndmnden har byte av verksamhetssystem for hela avdelningen har pabérjats. An-
passningar for den nya socialtjanstlagen har genomforts och inhyrd personal anvandes un-
der sommaren for att sékerstalla bemanning.

1.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

| féljande text beskrivs vision och malstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora drag samt
principer for intern kontroll.

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning saker-
stalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som dnskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen
Mala med allt sé néra -en vdlkomnande och trygg kommun dér utveckling sker" till det dag-
liga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan
paverkas aven av organisationskultur, varderingar och attityder.

Styrning och uppféljning sker genom ett antal olika moment. | dokumentet "styrprinciper for
budget- och uppféljningsprocessen" framgar hur arbetsgangen ar gallande budget, mal och
rapporter.

Budgetprocessen startar i januari aret innan budgetéaret dar respektive namnd och bolag pre-
senterar sina bokslut. Darefter arbetar budgetberedningen med budgetférutsattningar foér
nastkommande budgetar. Detta leder till att politiska prioriteringar och verksamheternas be-
hov klargdrs och bearbetas i budgetberedningen for att senare ga till kommunstyrelsen/kom-
munfullmaktige for beslut.

Malen faststalls under hosten utifran de mal kommunfullmaktige har satt.
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Respektive styrelse/namnd faststaller sin internkontrollplan utifran reglementet for internkon-
troll. Internkontrollplanen féljs upp aret efter i kommunstyrelsen/kommunfullméaktige.

Kommunpolitiker &r uppdragsgivare. Det ar de fortroendevalda i Mala kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, namnder och bolag som ar ytterst ansvariga for hela den kommunala verk-
samheten. De fortroendevalda bestammer i fragor om ekonomi och kvalitet samt beslutar om
reglementen, férordningar, policy och strategier. De styr kommunen genom att ge uppdrag,
satta upp mal samt ge resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

Kommunanstallda ar verkstallande. Det ar de anstallda; tjanstepersoner, medarbetare och
chefer som i praktiken genomfér det dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvali-
tet, planering och arbetsledning. De anstallda ansvarar aven for att ta fram underlag for poli-
tiska beslut, folja upp verksamheten och redovisa tillbaka detta till uppdragsgivarna - de for-
troendevalda.

1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Den 6vergripande bilden som beskriver vart Mala kommun ar pa vag kan sammanfattas som
foljer, och maluttrycken bor utlasas som: "Mala kommun dr en kommun som under man-
datperioden Har, Utvecklar, Starker, Okar och Forbattrar sin position inom Ekonomi och
Samhallsutveckling" med ambitionen att Mala vaxer.

Kommunfullmaktiges évergripande mal

Mald &r en kommun som under
mandatperioden:

Mala
vixer

| detta avsnitt foljer redovisningen av arbetet med malstyrning/styrkorten. En beddmning om
respektive mal prognostiseras bli uppnatt (gron), delvis uppnatt (gul) eller ej uppnatt (rod)
gors.

Mal och maluppfyllelse

Mala kommuns vision lyder: Mala med allt sa ndra — en vdlkomnande och trygg kommun
dér utveckling sker.

Beddmning gors enligt nedan:

Gront = 6ver 80% av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat lage
Gult= 50%-80% av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat lage
Rétt= 50% eller mer av indikatorerna visar annat an oférandrat lage eller positiv utveckling

Ingen data(-), ingar inte i berakningen — inget utfall — matning upprattas.
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Malomrade: Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal: Har en soliditet som ékar

Soliditeten for perioden har minskat jamfért med helaret 2024.

Kommunfullmaktiges mal: Har investeringar som under budget och planperioden ar
sjalvfinansierande

Utrymmet for sjalvfinansiering av investering utgoérs av summan av arets resultat och arets
avskrivningar. Investeringar som ar av strukturell karaktar och/eller tillhér taxeverksamheter
undantas fran malet.

For perioden uppgar sjalvfinansieringsutrymmet till ca 8 mnkr for kommunen. Av periodens
investeringar pa 28,9 mnkr ar det ca 3,6 mnkr som inte ar av strukturell karaktar och/eller till-
hor taxeverksamheter, och som darfér omfattas av malet. Da investeringarna understiger
sjalvfinansieringsutrymmet ar malet for denna period uppfylit.

Malomrade: Samhallsutveckling

Kommunfullmaktiges mal: Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service

Verksamheternas redovisning av matetal, indikatorer och aktiviteter visar tydligt att det finns
en god ambition och vilja att utveckla kvalitet och service men ocksa effektiviteten, antingen
genom minskade kostnader eller forbattrad effekt till samma kostnad. Utveckling och férand-
ring tar dock tid och det blir i vissa fall markbart att de aktiviteter som genomférts annu inte
fatt positivt utfall pa matetalen. Ett sddant exempel avser utbildningsavdelningen och elever-
nas meritvarde nar de lamnar arskurs 9.

Kommunfullmaktiges mal: Starker personalens forutsattningar

Under perioden beslutade kommunens ledningsgrupp att ersatta den tidigare medarbetaren-
katen med en ny intern enkat. Syftet ar att forenkla fér medarbetarna att besvara enkaten,
Oka svarsfrekvensen samt underlatta chefernas uppfdljning och framtagande av atgardspla-
ner baserat pa resultaten. Genom att utveckla en egen enkat i stallet for att kdpa in tjansten
beraknas en arlig besparing om cirka 50 000 kronor.

Fragorna i den nya enkaten utarbetades under september manad, och enkaten genomfors
for forsta gangen i oktober. Framdver kommer enkaten att genomféras tva ganger per ar for
att mojliggéra I6pande uppféljning av dessa matetal.

Sjukfranvaron ar fortsatt hdg, men har minskat nagot. Ledningsgruppen och frisknarvaro-
gruppen planerar insatser for att minska sjukfranvaron ytterligare.

Kommunfullméaktiges mal: Okar invanar- och kunddelaktighet

Det finns goda strukturer for inflytande fér barn, elever och vardnadshavare i form av elevrad
och foéraldrarad. Utdver detta pagar en hel del aktiviteter for att 6ka delaktigheten. Samiskt
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samrad, folkhalsoradet, seniorcafé, radet for aldre och personer med funktions variationer,
referensgruppen for Mala kulturskola, Kulturcrew och medborgardialoger ar exempel pa le-
vande och aktiva forum med syfte att skapa engagemang, feedback och samverkan med in-
vanare. Endast ett medborgarforslag har inkommit under perioden. Vi behover bli battre pa
att informera invanarna om vilka mdjliga vagare som finns for att paverka vilka beslut som
fattas i kommunen. Mala kommun har lagst resultat i treparten gallande andel néjda kunder
gallande kommunens information om avfall och atervinning. Tekniska enheten har dock nyli-
gen introducerat en mdjlighet for invanarna att fa all ny information om verksamheten auto-
matiskt via mejl och/eller SMS. Detta tror vi kommer att 6ka och forbattra maluppfyllelsen for
det specifika matetalet.

Kommunfullmaktiges mal: Forbattrar ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar

Vi har under perioden lyckats val med social inkludering. Andelen i malgruppen som deltar i
arbetsmarknadsprogram ar hog och en framgangsfaktor ar samarbetet mellan arbetsmark-
nadsenheten och den sociala avdelningen. Vidare har vi skapat goda majligheter for prakti-
kanter att fa gora sin praktik i vara verksamheter.

Vi behdver pa ett mer strategiskt satt ta oss an klimatutmaningen. Inte minst handlar det om

att energieffektivera verksamheterna. Detta kommer dock att krdva kostsamma investeringar
som i och for sig ocksa kommer att minska driftskostnaderna. Sadana investeringar behéver
planeras langsiktigt 6ver flera ar.

Samtliga enheter och avdelningar redovisar aktiviteter som har effektiviserat verksamheten.
Antingen genom att minska kostnader eller genom 6kad produktivitet/effekt. Vi behover fort-
satta att omvarldsbevaka och vaga utmana befintliga arbetssatt. Att vi pa totalen har lyckats
effektivisera verksamheten visar sig ocksa i den ekonomiska prognosen for helaret.
Budgetfoljsamhet

Avvikelser fran budgeterat resultat

Kommunen 2025-08-
31

Budget Utfall

Verksamhetens intakter 73 218 78 189
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -245943 | -247 724
Skatteintakter och statsbidrag 172 345 172 418
Finansnetto -320 -710
Resultat -700 2173

Inklusive interna intékter och kostnader. Budgetkolumnen visar periodiserad budget per 2025-08-31.

Forklaringar till budgetavvikelser

Avvi- .. .
Budgetpost kelse Forklaring
Taxor och avgifter +2 mnkr Tgxehommg renhallning och VA samt mer intékter for atervin-
ningscentral
Hogre statsbidrag &n budgeterat, framst for socialndmndens
Statsbidrag +3 mnkr rakn|_r_1g (exgmpel ar _t_Jldrag ayseende God och nara vard)
mer dven bidrag till férpackningsverksamheten fran Natur-
vardsverket.
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Avvi-

Budgetpost kelse

Forklaring

Personalkostnader +5 mnkr

Lagre personalkostnader, framst pga. vakanser och sjuk-
skrivningar inom flera verksamhetsomraden. Socialndmnden
har inte kunnat rekrytera egen personal under sommaren vil-
ket minskat personalkostnaderna men istallet 6kat kostnaden
totalt sett genom kostnad fér hyrpersonal.

Inhyrd personal -5 mnkr

Hyrpersonal inom aldreomsorgens verksamhetsomrade vilket
ej fanns budgeterat.

Lokalhyra aldreomsorg | -1,5 mnkr

Lokalhyran har budgeterats for lagt.

IT-program -0,5 mnkr

Under aret har licenser for program till arbetet med informat-
ionssakerhet kopplat till lagstiftning kring NIS2 betalats, nagot
som inte budgeterats for.

Okade rantekostnader | -0,5 mnkr

Hogre rantekostnader till féljd av att kommunen tagit upp ett
nytt 1an for finansiering av nybyggnation av skolkoket.

1.7 Balanskravsresultat

Prognosen for aret indikerar ett nollresultat, vilket innebar att resultatutjamningsreserven
(RUR) inte behdver utnyttjas. Vid ett eventuellt underskott ar dock avsikten att anvanda RUR

for att tdcka det negativa resultatet.

Enligt kommunallagen innebar balanskravet att om ett negativt arsresultat uppstar i kommu-
nen ska detta underskott aterstallas genom 6verskott inom en period av maximalt tre ar.

Utfall | Prognos Utfall
Balanskravsutredning (tkr) 2025-08- | 2025-12- | 2024-12-
31 31 31
Arets resultat enligt resultatrékningen 2173 387 272
- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ Reaférluster enligt undantagsmajlighet
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -376 -376 -837
-1+ Aterfoéring av orealiserade vinster och férluster i vardepap-
per
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1797 1 -565
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 565
Arets balanskravsresultat 1797 11 0
e 2024 2023
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 1 0 5168
+Synnerliga skal att inte aterstalla
+Synnerliga skal att aterstalla over langre tid
loJB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre
ar
UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat
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Prognos
2025

2024

2023

- Varav fran ar 2018, aterstallas senast 2021

1.8 Vasentliga personalférhallanden

Avsnittet beskriver kortfattat vasentliga personalférhallanden med utgangspunkt ur personal-
statistik och pagaende arbete inom strategiska omraden.

Arbetad tid anges i antalet timmar om inget annat anges.

Vasentliga personalférhallanden i kommunen

2025-08- | 2024-08- Forand- Forand-
31 31 ring ring %
Antal anstallda 335,2 323 12,2 3,8
- varav kvinnor 266,2 240 26,2 8,1
- varav man 68,9 83 -141 -17,0
Arbetad tid (timmar) 489 642 331 801 157 841 47,6
Medelantal anstallda och arbetad tid per namnd
) Arsarbe- | prbetad | A™S3M0e | Arpetad | Fordnd- | Forand-
Namnd 2025-08- tid 2025- 2024-08- tid 2024- ring ars- rad.arbe-
31 08-31 31 08-31 arbetare | tad tid (%)
Kommunstyrelsen 48 76 527 53 73 297 -5 44
Utbildningsnamnden 110 156 758 112 97 110 -2 61,4
Socialnédmnden 154 224 296 144 151 546 10 48,0
Miljo- och byggnads- 9| 13303 14| 12195 5 9,1
namnden ’
Frisknarvaro och sjukfranvaro
Sjukfranvaro i koncernen
Koncernen Kommunen
2025-08- | 2024-08- | 2025-08- | 2024-08-
31 31 31 31
Total sjukfranvaro (%) 7.9 9,8 8,53 7,8
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro un-
der en sammanhéngande tid av 60 dagar eller 42 39,7 42,7 39,7
mer
Sjukfranvaron foér kvinnor 8,8 9,7 9,1 8,7
Sjukfranvaron fér man 5,6 8,0 6,6 50
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 5,5 9,2 5,5 7,2
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 7,8 9,2 7,8 7,2
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 10,6 9,7 10,6 8,7
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Sjukfranvaro per namnd

Total sjukfranvaro (kommunen) 2025'0381' 2024'0381' 2023'038,;
Kommunstyrelsen 7.1 4,0 7,3
Utbildningsnamnden 10,0 9,8 10,3
Socialndmnden 8,5 8,1 8,3
Miljé- och byggnadsnamnden 4,5 3,9 7,9
Totalt 8,53 7,8 8,7

Andel anstallda som varit friska

2025-08- | 2024-08- | 2023-08-

Kommunen 31 31 31
Kvinnor 34,7 34,3 32,8
Man 42,5 47,6 49,5
Totalt 36,4 354 37,3

Frisknarvaro

Vara medarbetare - framtidskapitalet

Under de kommande aren star Mald kommun infor en av sina storsta utmaningar: att fort-
satta uppratthalla och utveckla den hoga kvaliteten pa kommunal service, trots férandrade
forutsattningar. For att kunna méta framtida behov och krav méste kommunen fokusera pa
tva huvudomraden: att attrahera och behalla ratt kompetens, och att sakerstalla att verksam-
heterna utvecklas och férnyas i takt med de férandrade behoven.

En av de mest centrala faktorerna for att na dessa mal ar att hantera personalomsattning och
sjukfranvaro pa ett konstruktivt och langsiktigt hallbart satt. Detta innebar att bade férebygga
stress och arbetsrelaterade sjukdomar, samt att skapa en arbetsmiljo dar medarbetarna trivs
och kanner sig uppskattade. Genom att arbeta proaktivt med héalsa och arbetsgladje kan
kommunen minska risken fér hég personalomsattning och skapa en mer stabil arbetskraft.

Samtidigt blir det allt viktigare att Mala kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, inte
bara for att behalla de anstallda, utan ocksa for att locka ny kompetens. Konkurrensen om
arbetskraften ar standigt 6kande, och det krdvs en medveten strategi for att profilera kommu-
nen som en arbetsplats dar manniskor vill arbeta. Det handlar inte bara om 16n och férmaner,
utan ocksa om att skapa en arbetskultur som praglas av 6ppenhet, utvecklingsmajligheter
och balans mellan arbete och fritid.

En del av detta arbete ar det fokus som Mald kommun haft pa sa kallade friskfaktorer, ett
omrade som kommer att fortsatta vara prioriterat under de kommande aren. Friskfaktorer
handlar om att skapa forutsattningar for god halsa och arbetsmiljé, men ocksa att sékerstalla
att ledarskapet ar starkt och stédjande. For att cheferna ska kunna leda pa ett satt som fram-
jar medarbetarnas valbefinnande maste de ha de ratta verktygen och stddet for att kunna
fatta beslut som leder till Iangsiktig hallbarhet och trivsel pa arbetsplatsen.

Personalpolitiken spelar en nyckelroll i denna utveckling. Medarbetare som trivs och mar bra
ar mer engagerade och produktiva, vilket leder till hogre kvalitet pa de tjanster kommunen
erbjuder sina invanare. Darfor ar det av storsta vikt att kommunen inte bara satsar pa att ut-
veckla sina medarbetare individuellt, utan dven att starka den organisatoriska halsan. En val-
maende organisation ar en organisation som ar kapabel att méta framtidens krav och samti-
digt ge invanarna den service och de valfardstjanster de forvantar sig.
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1.9 Forvantad utveckling

| tabellen nedan framgar att det budgeterade resultatet for nasta ar ar positivt, samma galler
for planperiodens efterfoljande ar.

Om man jamfér nettokostnaderna for verksamheterna under det kommande budgetaret med
nettokostnaderna for planperioden, framgar det att kostnaderna ar hogre i budget 2026.
Detta ar ett resultat av att endast en liten andel av kommande ars prioriteringar beslutats om
for planperioden. De minskade nettokostnaderna for verksamheterna ar alltsa inte ett resultat
av beslutade besparingar. Det som ocksa ar anmarkningsvart ar de planerade investering-
arna, vilket beror pa att investeringar liksom budgetprioriteringar vanligtvis planeras ett ar i
taget. Arbetet fortsatter for att 6ka den langsiktiga planeringen i framtida budgetprocesser.

Forvantad utveckling i siffror

Utfall

Budget Budget Plan Plan
ST 2025 2025'051' 2026 2027 2028
Avskrivningar 15133 5818 8 186 11 596 11 486
Verksamheternas nettokostnader 259 004 169 535 260 533 258 436 260 202
Skatteintakter 172 999 115 949 179 368 184 216 190 023

Generella statsbidrag och utjam- 85 505 56 470 87 041 91 901 92 623

ning

Finansnetto -479 -977 -479 -479 -479
Arets resultat -979 2173 5175 16 981 21744
Investeringar 56 487 28 920 13 975 5975 6 000

Resultat i forhallanden till verksam-

hetens kostnader (%) -0,4 1 2 7 8

Risker och osakerhetsfaktorer

Budgeten baseras pa en prognos dver kommande skatteintékter och i en prognos finns alltid
osakerheter. Skatteintakternas utveckling ser positiv ut. Skatteintakterna ar nagot hogre for
perioden och det beror delvis pa att nar budgeten gjordes hade vi bara tillgang till skatteun-
derlaget for ar 2022, enligt Statistiska Centralbyrans (SCB) rapport Skatter och bidrag. For
att rakna fram en prognos for 2025 anvande vi da uppskattade upprakningsfaktorer for aren
2023 och 2024.

Nu har SCB uppdaterat Skatter och bidrag och anvander istéllet det faktiska skatteunderla-
get for 2023 som bas. Det visar sig att det verkliga skatteunderlaget fér 2023 blev hdgre an
vad den tidigare upprakningsfaktorn férutsatte.

Det innebar att Mald kommuns skatteunderlag har vuxit mer an vad vi férst raknade med nar
budgeten gjordes.

| Mala liksom i nationellt vantas fodelsetalen att minska kommande ar, medan vi ser en Ok-
ning i befolkningskategorin 80+. Detta innebar en omstallning fér bade utbildningsnamnden
och socialnamnden.
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2 Resultatrakning

RESULTATRAKNING Kommunen
Prognos
Utfall avvikelse Utfall
Budget | 2025-08- | Prognos | mot bud- | 2024-08-
2025 31 for 2025 get 31
Verksamhetens intakter 102 046 62 457 120 998 18 952 55 258
Verksamhetens kostnader -353 201 -226 174 | -369 584 -16 383 | -231 098
Avskrivningar -7 847 -5 818 -8 643 -796 -4 559
Verksamhetens nettokostnader -259 002 | -169 535 | -257 229 1773 | -180 399
Skatteintakter 172 999 115 949 173 940 941 111 051
pperela statsbidrag och ufam- 85505 | 56470 | 84714 791 | 60983
Verksamhetens resultat -498 2 884 1425 1923 -8 365
Finansiella intakter 4108 3 258 4 899 791 3340
Finansiella kostnader -4 587 -3 969 -5 937 -1 350 -4 676
Resultat efter finansiella poster -977 2173 387 1364 -9701
Extraordindra/jamforelsestérande
poster
Bokslutsdispositioner
Skatt
Arets resultat -977 2173 387 1364 -9 701
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3 Balansrakning

BALANSRAKNING

Kommun 2025-08-31

Kommun 2024-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 447 19
Moark, byggnader och tekn anlaggningstill- 148 428 127 100
gang
Maskiner och inventarier 15 587 14 197
Stlmma materiella anldaggningstill- 164 462 141 316
gangar
Vardepapper, andelar m m 10124 10125
Langfristiga fordringar 143 516 141 016
Symma finansiella anldaggningstill- 153 640 151 141
gangar
Summa anldggningstillgangar 318 102 292 457
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, exploateringsfastigheter 2103 2103
Kortfristiga fodringar 27 060 34 371
Kortfristiga placeringar 19 247 18 871
Kassa och bank 43 539 24 853
Summa omsittningstillgangar 91 949 80 198
SUMMA TILLGANGAR 410 051 372 655
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
EGET KAPITAL
Eget kapital vid arets borjan 92 606 92 334
- varav resultatreserv
- varav resultatutjdmningsreserv 30 090 30 655
Arets resultat 2173 272
Férandring i obeskattade reserver
Eget kapital vid arets slut 94779 92 606
- varav resultatreserv
- resultatutjamningsreserv 30 090 30 090
AVSATTNINGAR
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Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 15764 15 885
Andra avsattningar 2600 1335
Summa avséttningar 18 364 17 220
SKULDER

Langfristiga skulder 248 519 200 329
Summa langfristiga skulder 248 519 200 329
Ovriga kortfristiga skulder 48 389 62 500
Summa kortfristiga skulder 48 389 62 500
Summa skulder 296 908 262 829
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING

OCH SKULDER 410 051 372 655
Pensionsforpliktelser 90 217 91 530

Ovriga ansvarsférbindelser
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4 Driftredovisning

4.1 Driftredovisning per namnd

N3 i i Prognos Budget | Avvikelse
amnd/styrelse 2025-08- 2024-08- for 2025 2025 2025
31 31

Kommunfullmaktige 258 332 386 250 -136
Revision 271 284 407 554 147
Overférmyndare 94 37 395 395 0
Valndmnden 14 98 70 69 -1
Kommunstyrelsen 29 040 26 032 43 101 45132 2031
Milj6- och byggnamnden 12 022 11 575 17 788 18 974 1186
Utbildningsndmnden 54 233 59 837 90 223 89 697 -526
Socialnédmnden 75 956 71295 111 507 100 618 -10 889
Justeras: finansnetto hanforbart 2353 | 10895|  -6648 3314 9 962
Verksamhetens intakter och

kf)stnader enligt resultatrak- 169 535 180 385 257 229 259 003 1774
ning

4.2 Diriftredovisning for kommunens verksamheter

il izl Prognos Budget | Avvikelse

Verksamhet 2025-08- 2024-08- for 2025 2025 2025
31 31

Politisk verksamhet 3 549 3318 5614 5530 -84
Infrastruktur och skydd m.m. 15712 15 526 24 520 27 867 3 347
Fritid och kultur 5089 3905 7 853 7 851 -2
Pedagogisk verksamhet 54 172 59 185 90 098 89 607 -491
Vard och omsorg 76 290 72018 112 264 101 397 -10 867
Sarskilt inriktade insatser 1703 2803 2530 2592 62
Affarsdrivande verksamhet 3 053 2069 2450 1888 -562
Gemensam verksamhet 12 320 10 666 18 548 18 957 409
Justeras: finansnetto hanforbart 2353 | 10895|  -6648 3314 9 962
Verksamhetens intakter och
k9stnader enligt resultatrak- 169 535 180 385 257 229 259 003 1774
ning

Socialndmnden har tagit in hyrpersonal under sommaren till en kostnad av cirka 8 mnkr, vil-

ket overskrider budgeten, men detta har delvis kompenserats av lagre personalkostnader pa
cirka 2,5 mnkr. Inom gator och vagar har planerade atgarder inte kunnat genomféras fullt ut.

kollektivtrafiken har inte fatt full budgettackning pa grund av férandrade kostnadsférdelningar
mellan ndmnder.
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4.3 Atgarder for att fa budget i balans

Total
Fr.o.m summa
Besparingsatgard Verksamhet bl reste-
-t.o.m.
rande del
av aret
Avslutat alla ring bilar. Kollektivtrafik | 20290801 360
.. . Sociala avdel- 1 000 —
Sankta sjuktal ningen 2026-01-01 4000
Hyreskostnad Tjamstan Sociala avdel- | 555 1.0 1056
ningen
Effektivisering hemtjansten sociala avdel- | 5055 9 01 1000
ningen
Frekvens pa arbetsplatstraffar sociala e}vdel- 2025-06-0 100
ningen
Totalt 3516
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5 Investeringsredovisning

Investeringar per namnd 2508

Budget 2025 Utfall :23(1)25-08- 2)\;\;'%(:;'53(: Utfall :23(:24-08-
Investeringar
Summa investeringar 56 487 28 921 27 566 11772
Kommunstyrelsen 55099 27 921 27178 6 261
Utbildningsnamnden 800 199 601 0
Socialnéamnden 588 801 -213 0
(I;/Ieilié- och byggnadsnamn- 0 0 0 5510

Investeringar per projekt 2508
Budget 2025 Utf(a)g_g(:zs- Avvikoe:;ZOZS- Utfgg_§224-
Total
Summa 56 487 28 921 27 566 11772
Kommunstyrelsen
Utredningar KF 20220314 § 3 0 0 0 27
Nybyggnation skolkok 32 390 22 395 9 995 3623
ls\llzlirﬁ;\;ﬁ()(fastighet och ma- 7000 75 6925 0
Tjamstan sodra 645 45 600 0
MSB atgarder krisberedskap 375 468 -93 0
Utbyte bryggor 0 0 0 58
Mellanlagring avfall 0 0 0 600
Underjordsbehallare 1427 171 1257 384
Markiser Nilaskolan 0 31 -31 49
Energieffektivisering fastighet 249 0 249 6
Byte integrationssystem 25 40 -15 35
Atgarder simhall 1000 251 749 1157
Hallbart bredband 251 1508 -1 257 0
Bredband Bjorkas 0 0 0 -306
Fiber Lainejaur-Marttjarn 0 91 -91 58
Fiber Bruntrask 0 107 -107 0
Bredband Brannas 0 -622 622 -508
E-arkiv 90 0 90 62
Underhall gator och vagar 3500 475 3025 38
Kylaggregat ishallen 0 0 0 65
Reinvestering fastigheter 1500 0 1500 0
Ekonomisystem 870 182 688 0
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Budget 2025 Utfgg_i(1125- Avvikg;?;12025- Utfgg_:25224-
Arendehanteringssystem 230 68 162 0
Underhall VA 2 500 990 1510 914
Lagring konsumentavfall 3047 1646 1400 0
Socialndmnden
Byte av verksamhetssystem 588 801 -213 0
Utbildningsnamnden
gigmiljé hégstadiet/mellansta- 200 0 200 0
Inkdp klassrumsmaobler 200 0 200 0
Lokalanpassning C-huset 400 199 201
Miljé- och byggnamnden
Slackbil MoB 0 0 0 5510

Kommentarer investeringsredovisning

Byggnationen av Atervinningscentralen (AVC) prioriteras inte i dagslaget. Den beviljade inve-
steringen &r inte tillracklig for att genomfora den téankta AVC:n, som inkluderar en obeman-

nad station och en véag fér fordon (grén AVC). Planen &r att avvakta och samla in medel fram
till exempelvis 2028, for att kunna genomféra hela investeringen pa en gang.

Tillagningskoket ligger i fas. En del extrakostnader tillkommer men ligger inom ramen for

budget.

Atgérder pa simhallen bli dyrare &n planerat da betongplattan &r i séamre skick &n férvantat.
Trots fordyrningar ar forhoppningen att det ska rymmas inom budget.

Underhall av gator, vagar och VA har haft ett lagt investeringsuttag hittills i &r. Rengatan

etapp 2 pabdrjas i oktober.

Lagring konsumentavfall, hela investeringsbudgeten kommer anvandas.

Arendehanteringssystem, arbetet med drendehanteringssystemet pagar och kommer att
vara i full drift innan arets slut. Samtliga politiska méten under hésten kommer att publiceras i

systemet.

E-arkivet, pilotprojektet ar klart. Vi ar inte i full drift av systemet pa grund av problem med le-

verantoren.
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6 Noter

6.1 Redovisningsprinciper

Reglering

Delarsrapport ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

| delarsrapporten per 2025-08-31 har man valt att redogéra for ekonomin i de kommunala
koncernféretagen istallet for att géra en sammanstalld redovisning. Detta innebar att de en-
skilda féretagens ekonomi har presenterats mer detaljerat var for sig, istallet for att inga i en
samlad redovisning for hela kommunkoncernen. Syftet ar att ge en klarare bild av varje fore-
tags ekonomiska stallning och prestation under perioden. Den sammanstallda redovisningen,
som vanligtvis inkluderar alla bolag inom kommunkoncernen, har har ersatts med denna re-
dovisning.

Det finns inga andrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare
rakenskapsar, som har vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden.

Samma principer har anvants for periodisering av intakter och kostnader som gjorts i senaste
arsredovisning och tidigare delarsrapporter.

Det finns inga andrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare
rakenskapsar, som har vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden.

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Bolag Agarandel
Malabostaden AB 100 %
Mala Energi- och Industri AB 100 %

Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, nyintjanad pension mm. har belastat verksamheterna
som ett personalomkostnadspalagg i samband med Iéneredovisningen.

For 2025 har foljande procentpaslag anvants:
Anstallda 41,04 Fortroendevalda 31,42
Varderings- och omrakningsprinciper

Kapitalkostnaderna berdknas med avskrivningar och internranta som aktiveras tertialet efter
att investeringen ar klar. Internrantan 2025 ar enligt SKR:s rekommendationer 2,50 %

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde
minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlagg-
ningstillgangar som ar utsatta for vardeminskning. Materiella anlaggningstillgangar som har
betydande komponenter med ett anskaffningsvarde pa minst ett halvt basbelopp, med va-
sentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. En samlad bedomning av nyttjandeperi-
oden for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex.
leasing) anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid. Generellt
for vara investeringar foljs kommunens riktlinjer for komponentavskrivning som huvudregel.
Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde,
max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp
har klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfér inte som
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anlaggningstillgang.
Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar som kommunen innehar for att generera avkastning eller vardestegring

varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella transaktionsutgifter
som ar direkt hanférliga till forvarv av sadana tillgangar kostnadsférs da de uppkommer.

Exploateringsmark

Fran och med 2023 foljer kommunen rekommendationer gallande exploateringsfastig-
heter/mark och redovisar dessa som en omsattningstillgang.

6.2 Koncerninterna mellanhavanden

Intékterna och kostnaderna mellan aren ar i stort sett oférandrade, med undantag for intak-
terna fran Malabostaden. Forandringen beror pa att vi har andrat vara rutiner fér hyresdebite-
ring av sarskilt boende, dd kommunen tidigare begarde for lag ersattning for moms enligt
kommunkontolagen samt att bolagen har nu egna fastighetsskétare, en tjanst som tidigare
koptes fran kommunen.

e e Gl e Malabostaden Mala Energi- och Industri
vanden

Kommunens intakter 1 656 611
Kommunens kostnader -4 385 -644
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