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\___ Erik Lindblom, skolchef

2025-02-28 Sida 3 av 72

Uppdrag att utreda och forslag pa atgarder for forskolan gallande
minskat antal fodda barn.

Bakgrund

Under de senaste aren har Mala kommun upplevt en minskning av
barnafédandet. Denna utveckling paverkar befolkningsstrukturen och
far direkta konsekvenser for kommunens forskoleverksamhet. Antalet
inskrivna barn i forskolan har successivt minskat, vilket leder till en
obalans mellan tillgangliga resurser och faktiska behov. Det minskade
antalet barn kommer att innebéara svarigheter med att bedriva en
kostnadeffektiv férskoleorganisation.

Bedomning

Med anledning av minskat antal fodda barn behover
forskoleverksamheten analysera och vidta lampliga atgarder for att
sakerstalla en fortsatt hallbar férskoleverksamhet.

Mojliga insatser kan inkludera en omstrukturering av befintliga
forskoleavdelningar, anpassning av personaltathet, utdkad samverkan
mellan avdelningar samt nedlaggning av avdelningar. | samband med
detta ar det ocksa av vikt att se dver mojligheter till pedagogiska
anpassningar som bibehaller en god larmiljé fér de barn som
fortfarande finns i verksamheten.

Ett fortsatt minskat antal fédda barn kommer pa sikt innebara behov av
strukturella forandringar, vilket kréaver en langsiktig strategi och en
dialog med vardnadshavare samt andra berérda intressenter.
Utbildningsavdelningen foéreslar darfér att namnden initierar en
utredning for att kartlagga konsekvenserna av befolkningsutvecklingen
och identifiera samt foresla lampliga atgarder framat.

FORSLAG TILL UTBILDNINGSNAMNDEN

- Skolchef samt rektor férskola far i uppdrag att utreda och ge férslag
pa atgérder (i némnden den 22/5 2025) fér férskolan géllande
minskat antal fédda barn.

Erik Lindblom

Postadress

Box 2, 939 21 Mala

Telefon E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx utbildningskontoret@mala.se 5092-2954
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Beslutsexpediering

- Maria Larsson
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Bakgrund

| dokumentet Styrprinciper fér budget och uppféljiningsprocessen i Mala
kommun kan man lasa att: "Ndmnderna, styrelsen och bolagen ska
under februari manad behandla styrkort och budgetuppféljning fér
féregaende ar genom en verksamhetsberéttelse.

Bedomning

En verksamhetsberattelse for Utbildningsnamndens verksamheter for ar
2024 har upprattats.

FORSLAG TILL UTBILDNINGSNAMNDEN

- Verksamhetsberéttelse 2024 godkéanns.

Erik Lindblom

Bilaga
- Verksamhetsberattelse 2024
Beslutsexpediering

- Kommunstyrelsen

Postadress Telefon E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx utbildningskontoret@mala.se 5092-2954
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1 Forvaltningsberattelse _
Sida8av 72

1.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Forskolan

Under 2024 har forskolan haft en hogre personalomsattning an tidigare ar. For att méta kon-
sekvenserna av detta har foérskolan arbetat med att bibehalla, utveckla och férankra rutiner
och arbetssatt for att pa sa satt ocksa bibehalla kvaliteten i undervisning och utbildning.

Ob-verksamheten

Antalet inskrivna barn pa Ob-verksamheten varierar standigt under aret mellan ca 5-12 barn.
Det ar svart att planera verksamheten da det ofta sker forandringar gallande behov med kort
framforhallning. Den befarade utdkningen av personal har lyckats undvikas.

Fritidshemmen

Pa fritids har det varit hog personalomsattning under aret vilket har paverkat personalens
arbetsmiljo negativt men eleverna utger trots detta genom trivselenkaten att det kanner sig
trygga. En mojlig orsak till detta ar att vi hela tiden anvant oss av kand personal. Intakten via
taxor har nastan halverats under aret mycket beroende pa att fler vardnadshavare har valt att
ha sina barn pa bussfritids istallet for vanligt fritids. Fritidspersonalen har genomfért Skolver-
kets kollegiala kurs "Fritidshemmens undervisning”.

Grundskolan

Fokusomraden under forsta halvaret av 2024 har varit att arbeta for en likvardighet i verk-
samheten men framfor allt att 6ka tryggheten och studieron pa samtliga stadier och bryta
normbrytande beteende hos vissa elever. Detta har gett goda resultat och hésten 2024 visar
pa en klar minskning vad galler antal krankningsarenden bland elever men aven tillbud som
ar rapporterade av personal. Under hoststerminen har vi arbetat med att tydliggora Utbild-
ningsnamndens vision och forbattrat rutinerna kring det systematiska kvalitetsarbetet pa sko-
lan. | bérjan av aret upprattades det skolsociala teamet dar socionom och socialpedagog
ingar. Davarande socionom valde att avsluta sin tjanst under sommaren och ny person till-
tradde tjansten i slutet av aret vilket haft en mycket positiv inverkan pa teamet som nu kom-
mit igang pa allvar.

Gymnasiet

Kostnaderna for gymnasiet uppgar till drygt 17 miljoner kronor per ar och den stérsta kostna-
den utgors av interkommunal ersattning till huvudman som bedriver gymnasial utbildning.
Elever fran Mala valjer i storre utstrackning yrkesprogram som ar mer kostsamma an studie-
forberedande program. Gallande var egen gymnasieverksamhet har vi dagslaget en mindre
grupp elever pa Individuellt alternativ som ar ett introduktionsprogram for elever som inte ar
behdriga till nationella program. Utdver det finns en elev pa fijarrgymnasiet som bedrivs i
samarbete med Skelleftea kommun.

Larcentrum

Antalet elever pa SFI har under aret blivit farre som en foljd av minskad flyktingmottagande.
Maijoriteten av eleverna pa SFI bestar av inflyttare fran andra europeiska lander. Soktrycket
pa vuxenutbildningen och i synnerhet gymnasiala yrkesvuxutbildningar ar fortfarande relativt
hogt. Statsbidraget for yrkesvux 2023 betalades ut under aret och detta uppgick till cirka 1,2
miljoner kronor.

Koksenheten

Bygget av nytt tillagningskok tillika skolrestaurang ar igang men ar i skrivande stund ungefar
tre veckor forsenat. Under aret har verksamheten bytt matvaruleverantor fran Martin och
Servera till Svensk Cater. Nya rutiner for produktionsplanering och personalplanering har
inforts pa grund av att kdket inte langre levererar matportioner till aldreomsorgen under hel-
gerna.

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse 2024 3(19)



e p s 3} , L Sida 9 av 72
1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Demografiska férandringar i form av farre fddda barn kommer att medféra stora ekonomiska
utmaningar for férskola och grundskola under en langre tid. Det minskade barnafédandet far
omedelbara konsekvenser for forskolan. Krav pa anpassning av verksamheten kommer att
stallas redan under 2025 och under 2026 ar stangning av avdelningar hogst sannolika. For
grundskolans del dréjer det ytterligare nagra ar kvar innan de demografiska férandringarna
far effekt. Olyckliga delningstal kommer att bli en utmaning fér grundskolan framgent.

Det minskade barnafédandet kommer sannolikt att leda till att Utbildningsavdelningens bud-
getram genom prislappsmodellen kommer att minska eller vara ungefar lika stor de narmaste
aren. Samtidigt vet vi att de fasta kostnader 6kar med 2-5 procent arligen. Detta leder till att
en allt stérre del av budget gar till kostnader som ar svara att paverka och en allt mindre del
till personal och kostnader vi kan paverka. Utmaningen ar att kunna anpassa verksamheter-
na i samma takt som de fasta kostnaderna stiger. Olyckliga delningstal gor det svart att an-
passa grundskolans verksamhet. Manga kullar bestar av 30-35 barn. For att med befintliga
lokaler kunna ga ner till en klass per arskurs skulle hogst 25 barn pa arskurs vara optimailt.
Forskolan har battre forutsattningar att mota den demografiska férandringen och redan under
hosten -25 planeras atgarder som innebar minskad behov av personal.

Verksamhetsrisker

Gemensamt for alla verksamheter ar svarigheterna med att rekrytera behérig personal. Ge-
nerellt ar det fa sbkande pa de tjanster som ligger ute och det ar ytterst ovanligt att de s6-
kande ar legitimerade larare. Trots svarigheterna gallande rekryteringar har vi i verksamhe-
terna forhallandevis hog behdrighetsniva. Detta kan férklaras genom en lag personalomsatt-
ning, framst pa grundskolan samt att alla tjanster inte aterinsatts nar personal lamnar sina
uppdrag.

Sjukskrivningarna under aret uppgar till 10,37 %. Aven om siffran till viss del férklaras av
faktorer som inte kan paverkas av varken arbetsgivaren eller arbetstagaren sa ar sjukfranva-
ron for hdg. Nya rutiner for chefer gallande rehabiliteringsprocessen och aterkommande kort-
tidsfranvaro har inforts under slutet av aret. Detta kommer férhoppningsvis att medféra mins-
kad franvaro under 2025.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

1.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Den 6vergripande bilden som beskriver vart Mala kommun ar pa vag kan sammanfattas som
foljer, och maluttrycken bor utldasas som: "Mald kommun dr en kommun som under man-
datperioden Har, Utvecklar, Starker, Okar och Férbéattrar sin position inom Ekonomi och
Samhallsutveckling" med ambitionen att Mala vaxer.
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Kommunfullmaktiges évergripande mal
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N
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| detta avsnitt féljer redovisningen av arbetet med malstyrning/styrkorten. En bedémning om
respektive mal prognostiseras bli uppnatt (gron), delvis uppnatt (gul) eller ej uppnatt (rod)

gors.

Mal och maluppfyllelse

Mala kommuns vision lyder: Mala med allt sé néra — en védlkomnande och trygg kommun dér

utveckling sker.

Kommunfullmaktiges mal: Har en soliditet som dkar

Styrelse-/namndmal: Namndens verksamheter har en budget i balans

o
Tertial 3 2024

En rad besparingsatgarder har genomférts under aret. Kostnader for 16ner totalt fér Utbild-
ningsavdelningen for 2024 ar cirka 0,7 miljoner lagre an budgeterat. Kraven pa att anpassa
verksamheten kommer att 6ka. Ovriga kostnader som interkommunal ersattning, skolskjuts

mm O6kar mer an effekten av genomférda besparingsatgarder.

Matetal Utfall T3 2024 Mal
Forskolans utfall matchar

riktvirdet ]

Fritidshemmets utfall mat-

char riktvirdet [ |

Grundskolans utfall matchar

riktvardet o

Gymnasieskolans utfall mat-

char riktvardet .
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Matetal Utfall T3 2024

Mal

Larcentrums utfall matchar
riktvardet

Koksenhetens utfall matchar
riktvardet

OB-verksamhetens utfall
matchar riktvardet

Aktivitet

Slutdatum

Status

Sida 11 av 72

Namndens verksamheter genomfor ekonomiska
uppfoljningar manadsvis

Namndens verksamheter soker aktivt statsbidrag

Namndens verksamheter hushaller med resurserna
och sidkerstaller att skattemedel anvands pa ett
effektivt satt

N@amndens verksamheter sdtter omgaende in at-
garder om prognosen visar pa ett underskott

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

® Pagaende

® Pagaende

® Pagaende

® Pagaende

Kommunfullmaktiges mal: Har investeringar som under budget och planperioden ar

sjalvfinansierande

Utrymmet for sjalvfinansiering av investering utgérs av summan av arets resultat och arets
avskrivningar. Investeringar som ar av strukturell karaktar och/eller tillhdr taxeverksamheter

undantas fran malet.

Kommunfullmaktiges mal: Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service

Styrelse-/namndmal: Namndens verksamheter 6kar sin kvalité

Tertial 3 2024

Aven om ett antal matetal indikerar réd eller gul farg sé ar resultattrenden pa vag i ratt rikt-
ning i en majoriteten av matetalen. Vi bor fortsatta satsningen pa studiero och trygga elever.
Antalet krankningsanmalningar har minskat kraftig jamfort med 2023. En viktig faktor for att
eleverna ska lyckas i skolan ar att dom mar bra och kanner sig trygga. Vidare marks en tydlig
forbattring gallande elevers lasférmaga. Detta ar en effekt av de satsningar vi har gjort i for-
skola och grundskola. En god lasférmaga ar avgorande for resultaten i nastan alla skolans

amnen.

Matetal Utfall T3 2024

Mal

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse 2024
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Matetal

Utfall T3 2024

Mal

Andel s6kande som beviljas
studera inom gymnasial yr-
kesvuxutbildning

Elever i ak 9 som &r behoriga
till yrkesprogram pa gymna-
siet, andel (%)

Elever i ak 5: Jag kdnner mig
trygg i skolan, positiva svar,
andel (%)

Elever i ak. 9, meritvarde
kommunala skolor, genom-
snitt (17 amnen)

Andel elever i ak 8 som kan-
ner sig trygga i skolan

Andel elever i 4k 6 som upp-
natt kunskapskraven (A-E) i
alla amnen

Andel vardnadshavare som
uppger att deras barn kdnner
sig tryggt pa forskolan

Kommentar Tertial 3 2024

100 %

W 7789%

84

B 190 1

82

M 59

98

Sida 12 av 72

Under 2024 har utbildningsavdelningen ett nytt digitalt verktyg till vara enkater. For forskolans del
innebar det att ocksa barnens trygghetsenkat fors via ett digitalt verktyg. Vardnadshavarnas enkat
har reviderats och det innbar att ocksa en revidering av matetalen for nagra av fragorna. Svarsfre-

kvensen fran vardnadshavarna har 6kat med 16 procent vilket &r en god utveckling.

Andel vardnadshavare som
ar nojda med sitt barns for-
skola

Andel ldrare som anser att
skolan ger stodd i enlighet
med de behov som utred-
ningar om sarskilt stod visar

Andelen larare som upplever
att alla elever far den hjalp de
behover pa deras egna lek-
tioner

Andelen ldarare som uppfattar
att eleverna bemoéter varand-
ra bra i skolan

Andel vardnadshavare som
ar néjda med sitt barns skola

97

W 419

74 %

W 76 9

77 %
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Matetal

Utfall T3 2024

Mal

Andel barn som uppger att
dom trivs pa sin forskola

Aktivitet

100

Slutdatum

Status

Sida 13 av 72

Namndens verksamheter forskola, fritidshem,
grundskola, gymnasieskola och SFI arbetar med
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

Namndens verksamheter fritidshem och grundsko-
la arbetar utifran handlingsplan och aktivitetsplan
kopplat mot entreprenérskap i skolan

Namndens verksamheter grundskola, fritidshem
och gymnasiet skapar forutsattningar for ett trygg-
hetsteam, en kvalitetsgrupp och forstelarare

Grundskolans verksamhet forstarker rasterna med
mer personal for att 6ka tryggheten

Grundskolans verksamhet har upprattat en rastbod
for att 6ka trivsel pa rasterna

Fritidshemmens verksamhet forstarker lunchras-
terna pa lag- och mellanstadiet, samt ansvarar for
dess aktiviteter

Grundskolans verksamhet genomfor foraldrarad
for 6kad samverkan mellan skola och hem

Grundskolans verksamhet skapar forutsattningar
och forum for Kvalitetsgruppen att driva fragor
som ror skolutveckling

Grundskolans verksamhet skapar forutsattningar
och forum foér Trygghetsteamet att driva fragor
som ror trygghet och studiero

Grundskolans verksamhet omférdelar personal for
att sakerstalla likvardig undervisning

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

® Pagaende

® Pagaende

® Pagaende

® Pagaende

® Pagaende

® Pagaende

® Pagaende

® Pagaende

® Pagaende

® Pagaende
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Aktivitet

Slutdatum

Status

Grundskolans verksamhet forandrar forstelararnas
uppdrag till 40+5, samordningsinsatser pa respek-
tive stadie samt arbete med skolutvecklingsfragor

Grundskolans verksamhet har fordandratt Elevhal-
sans spectjanster, fran ferietjanst till semester-
tjanst

Elevhilsans verksamhet har deltagit i Specialpe-
dagogiska skolmyndighetens (SPSM) utbildning
"forstarkt elevhalsa”

Grundskolans verksamhet ger forutsattningar for
Studieverkstad och Larstudio

Grundskolans verksamhet har upprattat en konse-
kvenstrappa

Grundskolans verksamhet har paborjat ett samar-
bete med Socialtjansten for att i januari 2024 tillsat-
ta en skolsocionom med placering pa skolan

Grundskolans verksamhet har ett samarbete med
polis och socialtjdnst, dar de bland annat deltar pa
vissa av hogstadiets lunchraster

Forskolans verksamhet genomfor foraldrarad for
okad samverkan mellan forskola och hem

Forskolans verksamhet skapar forutsattningar och
forum for Utvecklingsgruppen att driva fragor som
ror forskolans utveckling

Kommunfullmaktiges mal: Starker personalens forutsattningar

2023-12-31

2023-12-31

2024-07-31

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

2024-12-31

2023-12-31

® Pagaende

® Pagaende

Avslutad

® Pagaende

Avslutad

Avslutad

® Pagaende

® Pagaende

® Pagaende

Sida 14 av 72

Styrelse-/namndmal: Namndens verksamheter 6kar sin attraktivitet som arbetsgivare

Tertial 3 2024

Forutom sjuktalen ar maluppfyllelsen god. Att HME ledarskap lyser rétt beror pa inte pa svagt
resultat utan pa att resultat har gatt ner en aning sedan 2023. Resultatet for HME ledarskap
ligger helt i paritet med resultatet for Mala kommun i stort. Gallande sjuktalen har ett forbatt-
ringsarbete inletts men mer atgarder behdver vidtas for att komma tillratta med problemen.
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Matetal Utfall T3 2024 Mal

Larare (heltidstjanster) med Sida 15 av 72
lararlegitimation och behd6-
righet i minst ett amne i

grundskola ak 1-9, kommu- 89,6 %
nala skolor, andel (%)

Heltidstjanster i forskolan

med forskollararlegitimation, 59.2 %

kommunal regi, andel (%)

Kommentar Tertial 3 2024

| septerber 2024 finns 17 forskollarare anstallda i férskolan i Mala. 1 av dessa ar just nu féraldrale-
dig. Malet ar att det pa varje avdeling ska finnas 2 forskollarare och 1 barnskétare anstéllda. | dags-
laget nas detta mal pa 7 av de 9 avdelningarna vilket innebar att maluppfyllelsen ligger pa 59,2 %
och pa god vag att nd méalet med 66,6 % utbildade forskollarare pa varje avdelning. Daremot arbe-
tar inte alla forskollarare heltid vilket gor att formuleringen heltidtjanster i forskolan med forskollarar-
legitimation kan vara nagot missvisande.

HME Motivation: Andel med-

arbetare som anser att arbe-

tet kinns meningsfullt, att de

lar nytt och utvecklas i sitt 84,7
dagliga arbete och att de ser

fram emot att ga till arbetet.

Kommentar 2024
Enkat genomférs i november 2024 och uppfdljning genomférs under tertial 3.

HME Ledarskap: Andel med-

arbetare som anser att nar-

maste chef visar uppskatt-

ning for hens arbetsinsatser,

fortroende for hen som med- | 82,3
arbetare och ger hen forut-

sattningar att ta ansvar i sitt

arbete.

Kommentar 2024
Enkat genomférs i november 2024 och uppfdljning genomférs under tertial 3.

HME Styrning: Andel medar-

betare som anser sig vara

insatt i arbetsplatsens mal,

som anser att arbetsplatsens

mal féljs upp och utvarderas 86,1
pa ett bra satt och som vet

vad som forvéntas av hen i

sitt arbete.

Kommentar 2024

Enkat genomférs i november 2024 och uppfdljning genomférs under tertial 3.
Sjukfranvaro 10.37%

Aktivitet Slutdatum Status
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Aktivitet Slutdatum Status

Niamndens verksamheter arbetar for att vara en Sida 16 av 72

rattvis och transparent organisation. Déar resurs-

tilldelningar och beslut d@r valmotiverade, rattvisa,

transparenta och efterlevs i hela organisationen.

Dar roller, ansvar och mandat ar tydliga. En hog

grad av tillit mellan organisationens olika nivaer, 2023-12-31 ® Pagaende
verksamheter och individer ar efterstravansvart.

Vardegrund, policys och rutiner ska vara val kan-

da, upplevs som relevanta och foljs.

Namndens verksamhetsledare arbetar for ett nar-

varande, tillitsfull och engagerat ledarskap 2023-12-31 ® Pagaende

Namndens verksamhetsledare arbetar med delak-
tighet och inflytande, skapar forutsattningar for
inflytande over arbetssituation och delaktighet i
verksamhetsutvecklingen. Rutiner, arbetssitt, mo-
tes- och beslutsstrukturer utformas for att ta vara
pa medarbetares tankar, asikter och idéer.

2023-12-31 (® pagaende

Namndens verksamhetsledare arbetar aktivt med
kommunikation och aterkoppling, och skapar for-
utsattningar och forum fér information och dialog.  2023-12-31 ® Pagaende

N@mndens verksamhetsledare arbetar for att fram-

ja balans mellan krav och resurser och arbetar for

att skapa samsyn kring prioritering av arbetsupp-

gifter sa att medarbetare kdnner trygghet i den 2023-12-31 ® Pagaende
prioritering de gor i vardagen.

Namndens verksamhetsledare arbetar med kompe-
tensutveckling genom att bland annat ta vara pa
och utveckla den kompetens och erfarenhet som
finns i organisationen, for att vara en larande or-
ganisation dar medarbetare ges mojlighet att lara
av varandra och utvecklas tillsammans.

2023-12-31 ® pagaende

Namndens verksamheter arbetar med systematiskt

arbetsmiljoarbete i vardagen. Dialogen halls levan-

de genom att I6pande reflektera 6ver vad som fun-

gerar bra, vad som behover forbéttras och varfor.

Det ar rutin att inom verksamheten I6pande bedo- 2023-12-31 ® Pagaende
ma konsekvenser, atgarda och folja upp att vidtag-

na atgarder ger onskat resultat.
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Aktivitet Slutdatum

Status

Namndens verksamheter arbetar med tidiga insat-
ser och arbetsanpassning. Kunskapen om sjuk-
franvaromonster och arbetsrelaterade orsaker till
sjukfranvaro ar god. Rutiner for kort- och langtids-
sjukfranvaro finns, ar val kdnda och efterlevs. Ar-
betsanpassning och andra tidiga insatser sker i
dialog med medarbetare och andra aktérer sa som
foretagshalsovard och forsakringskassa.

2023-12-31

Kommunfullméaktiges mal: Okar invanar- och kunddelaktighet

® Pagaende

Sida 17 av 72

Styrelse-/ndmndmal: Namndens verksamheter 6kar kundernas, barnens, elevernas

och vardnadshavarnas delaktighet och inflytande

Tertial 3 2024

Det ar tydligt att eleverna ar mindre néjda med inflytande och delaktighet an vardnadshavar-
na. Vi behdver bli tydligare med barn och elever inom vilka omraden de kan fa och ges moj-
lighet till inflytande och delaktighet. | vissa fall kan det till och med vara behévligt att man

pratar med barnen/eleverna om vad inflytande och delaktighet innebar.

Matetal Utfall T3 2024

Mal

Andel elever i arskurs 8 som

anser att de far maojlighet att

paverka hur man arbetar pa 35 %
lektionerna

Andel elever i arskurs 8 som

anser att de vuxna pa skolan

lyssnar pa forslag fran ele- ® 5
verna, till exempel fran elev-

och klassrad

Andel vardnadshavare inom
skolan som anser sig fa till-
racklig information fran per-
sonalen om hur deras barn

utvecklas kunskapsmassigt

78

Andel vardnadshavare inom
forskolan som anser sig vara
n6jd med det inflytande de
har i verksamheten

Kommentar Tertial 3 2024

Under 2024 utarbetades en ny digital enkat for barn och vardnadshavare. | samband med detta
reviderades fragestallningarna for att battre mata maluppfyllelse ock kvalitet. Fragan som gav un-

derlag for detta matetal togs da bort ur enkaten.
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Matetal Utfall T3 2024 Mal

Andel vardnadshavare inom Sida 18 av 72
forskolan som anser att de-

ras barn far vara med och

paverka i forskolan

Kommentar Tertial 3 2024

Under 2024 utarbetades en ny digital enkat for barn och vardnadshavare. | samband med detta
reviderades fragestallningarna for att battre mata maluppfyllelse ock kvalitet. Frdgan som gav un-
derlag for detta matetal togs da bort ur enkaten.

Koéksenhetens verksamheter

ger sina kunder férutsatt-

ningar for dialog och infly- Ja
tande

Andel vardnadshavare som

upplever att deras barn ar

intresserade av det som er- 94 %,
bjuds pa forskolan

Aktivitet Slutdatum Status

Namndens verksamheter forskola, fritidshem och
grundskola genomfor fordldrarad, klassrad och
elevrad 2023-12-31 ® pagaende

Namndens verksamheter forskola, fritidshem och
grundskola genomfor foraldramoéten och utveck-
lingssamtal 2023-12-31 ® Pagaende

Namndens verksamheter uppmuntrar barn, elever
och vardnadshavare att besvara de anonyma kvali-
tetsenkéaterna 2023-12-31 ® Pagaende

Forskolans och grundskolans verksamhet genom-
for fordldrarad for 6kad samverkan mellan forsko-
la/skola och hem 2023-12-31 ® Pagaende

Namndens verksamheter tydliggor for barn och
elever hur de kan vara delaktiga i beslut som ror
deras dag pa forskolan/skolan 2023-12-31 ® Pagaende

Kommunfullmaktiges mal: Forbattrar ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar

Styrelse-/namndmal: Namndens verksamheter minskar klimatpaverkan och matsvinn
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Aktivitet Slutdatum Status

Namndens koéksenhet erbjuder vegetariskt alterna- Sida 19 av 72
tiv vid samtliga skolmaltider 2023-12-31 ® Pagaende

Namndens koksenhet erbjuder endast vegetarisk

kost en dag per vecka 2023-12-31 ® pagaende

Grundskolans verksamhet har valt energibespa-
rande alternativ vid ombyggnationen i delar av
mellanstadiets lokaler 2024-12-31 Avslutad

Namndens verksamheter kallsorterar
2024-12-31 ® pagaende

Grundskolans verksamhet nyttjar till viss del digi-

tala laromedel for minskad pappersforbrukning 2023-12-31 ® Pagaende

Utbildningsavdelningens verksamheter stiller tyd-
liga miljékrav krav vid upphandlingar som exem-
pelvis upphandlings av skolskjuts. 2023-12-31 ® Pagaende

Forskolans verksamhet har en plan for giftfri miljo,
och koper endast produkter som ar godkanda for
forskolans verksamhet 2024-01-31 ® Pagaende

Forskolan samarbetar med kéksenheten for att
hitta kostalternativ som genererar sa lite matsvinn
som méjligt 2023-12-31 ® pagaende

Styrelse-/namndmal: Namndens verksamheter 6kar andelen ungdomar upp till 20 ar
som studerar eller arbetar

Matetal Utfall T3 2024 Mal
Andel ungdomar upp till 20

ar som studerar eller arbetar 98

Aktivitet Slutdatum Status

Namndens verksamheter féljer upp det kommunala

aktivitetsansvaret 2023-12-31 ® Pagaende
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Aktivitet Slutdatum Status

Namndens verksamheter samverkar med arbets- Sida 20 av 72
marknadsavdelningen. 2023-12-31 ® Pagaende

Namndens verksamheter identifierar, kontaktar

och erbjuder alla elever i grundskolan som inte

sokt till gymnasiet utbildningsplats eller plats i en

motivationsskapande verksamhet anpassad till

ungdomens forutséttningar, behov och intressen. 2023-12-31 ® Pagaende
Efter den motivationsskapande verksamheten gar

ungdomen vidare till utbildning eller arbete.

Styrelse-/ndamndmal: Namndens verksamheter bibehaller forutsattningarna fér kom-
munens invanare att arbeta under kvallar, natter och helger da férskola och fritids-
hem haller stangt

Matetal Utfall T3 2024 Mal

Andel barn, med uppfylida

kriterierna for ansokan, som

erbjudits plats inom OB- 100 %
verksamheten

1.5 Forvantad utveckling

Ett minskat barnafédande kan konstateras. Under lasaret 2025/2026 finns dock inte utrymme
att minska antalet férskoleavdelningar. Daremot kommer antalet barn per avdelning att vara
lagre vilket mojliggér minskad bemanning. Hésten 2026 ar det dock sannolikt att férskolan
stanger 1-2 avdelningar.

Eleverna som ar behov av bussfritids kommer erbjudas en verksamhet som ar kostnadsfri
men dar enbart pedagogisk omsorg erbjuds. Onskas en planerad pedagogisk verksamhet
kan man som vardnadshavare valja att ha sitt barn i den ordinarie verksamheten och darmed
ocksa betala fritidsavgift. Utifran planerade besparingsatgarder kommer det vara farre per-
sonal pa fritids under hosten 2025. Planeringstiden har setts dver for att tillgodose detta. Fri-
tidspersonalen kommer ha mindre men mer sammanhangande tid for att sédkerstalla sampla-
nering av verksamheten.

De besparingskrav som Utbildningsnamnden star infér kommer drabba grundskolan i hdg
utstrackning och ledningsgruppen kommer behdva se 6ver hur vi nyttjar personalen pa ett
mer effektivt satt men samtidigt sékerstalla en god kvalitet pa undervisningen. Bitradande
rektor for ak 5-9 samt IA valde att avsluta sin tjanst vid arsskiftet vilket gor att 2025 pabdrjas
med rektor och bitradande rektor i vantan pa en eventuell rekrytering. Det tillsammans med
att skolchef aven tjanstgér som tf. kommunchef kommer att leda till en 6kad arbetsbelastning
for rektorerna.

Under sommaren 2025 kommer tré- och metallsléjden flyttas till grundskolans byggnader.
Detta blir den sista delen i den omstrukturering av de praktiskt/estiska salarna. Detta kommer
innebara att hyreskostnaden for trd- och metallsalen férsvinner eftersom den i nulaget inryms
i Grytans lokaler. Vara tva larstudios kommer att bedrivas pa samma satt som 2024 for att
kunna mota elever i svarigheter och pa sa satt minska behovet av en enskilda elevresurser.

Under 2025 ar forhoppningen att aldreomsorgen och hemtjansten ska bestalla sina portioner
digitalt i kostsystemet Mateo.
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2 Driftredovisning

Sida22 av72

2.1 Driftredovisning Utbildningsnamnden
Driftredovisning

Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023
Total
Utbildnings- 88 880 95 237 -6 357 92 483
namnden totalt
Namnd och verk- 7837 10 834 -2 997 8816
samhetsledning
Elevhalsa 5794 5159 635 3612
Forskola inkl. OB 22 581 19174 3407 18 550
Grundskola 36 185 40 042 -3 856 38 986
Larcentra och SFI 1563 2 878 -1 316 1328
Gymnasieskola 14 919 17 213 -2 294 17 145
Koksenhet 0 -63 63 0

2.2 Driftbudgetavvikelse

Resultatet for Utbildningsnamndens verksamheter 2024 uppgick till ett underskott pa 6,357
mnkr. Trots detta underskott var personalkostnaderna for hela Utbildningsavdelningen

700 tkr lagre an budgeterat. Underskottet beror istallet pa att intakterna var ca 2 mnkr lagre
an budgeterat. Statsbidraget for yrkesvux minskade fran 2 mnkr 2023 till 1,1 mnkr detta ar.
Utoéver det minskade barnomsorgsavgifterna for fritidshemmen med 300 tkr samt att nar ele-
ver fran Ukraina skrev sig i Mala foll statsbidrag fran Migrationsverket bort.

Ytterligare en forklaring till underskottet ar att en lokalhyra for december 2023 pa 700 tkr har
bokforts pa januari 2024. Utdver detta kan resten av underskottet harledas till dvriga verk-
samhetskostnader som exempelvis anpassad grundskola (IKE till Norsjé kommun), anpas-
sad gymnasieskola (nollbudget 2024, IKE till Lycksele samt Norsjé kommun), Skolskjuts till
anpassad skolform, maltider férskola, interkommunal ersattning pa nationella gymnasiepro-
gram

Forklaringar till budgetavvikelser

Avvikel- . .

Budgetpost se (tkr) Forklaring

. Minskade statsbidrag (yrkesvux 0,9 mnkr, barnomsorgsintak-
Intakter -2 mnkr | o 0,3 mnkr, asyl och ukrainare 0,8 mnkr)
Lokaler -0,7 mnkr | Hyra fér december 23 ar bokford i januari -24
Anpassad grundskola -1 mnkr | IKE for tre elever, samt tva assistenter
Anpassad gymnasie- IKE for elever i Lycksele och Norsjd. Verksamheten hade

-1 mnkr
skola nollbudget 2024
IKE gymnasieskola -1 mnkr Avser nationella gymnasieprogram. Priserna for"utb_l-ldrllngs-
platserna steg mer an férvantat.
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Avvikel-

Sida 23 av 72

Budgetpost se (tkr) Forklaring
Maltider forskola -0,5 mnkr Okade livsmedelskostnader
Personal +0,7 mnkr Minskad personaltathet grundskola och ledning
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3 Investeringsredovisning

Stratsys Investering per namnd 2024

Sida 24 av 72

Budget 2024

Utfall 2024

Avvikelse 2024

Utfall 2023

Investeringar

Summa investe-
ringar

34

Utbildnings-
namnden

34

Stratsys Investeringar per projekt 2024

Budget 2024

Utfall 2024

Avvikelse 2024

Utfall 2023

Total

Summa

34

-34

Kommunstyrel-
sen

Socialnamnden

Utbildnings-
namnden

Upprustning
skolgard

34

Milj6- och bygg-
namnden
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Utbildningsavdelningen

?Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)

2025-02-28 Sida 25 av 72
Erik Lindblom
Skolchef

Ekonomisk manadsuppfoljning januari till februari 2025

Bakgrund

| dokumentet Styrprinciper fér budget och uppféljiningsprocessen i Maléa
kommun kan man |asa att: ” Ndmnder/styrelse och bolag ska utbver
delarsrapport gbra minst 3 manadsuppféljningar under arets gang
utspritt per sista februari/april/oktober”

Bedomning

| skrivande stund har samtliga intakter och kostnader inte bokforts for
februari i ekonomisystemet vilket férsvarar moéjligheten att géra en
korrekt manadsuppféljning. Prognosen pekar dock mot ett underskott
for 2025 om inte atgarder vidtas. Mer info finns i bilagan.

FORSLAG TILL UTBILDNINGSNAMNDEN

- Information om ekonomisk manadsuppféljning januari till februari
godkénns.

- Skolchefen far i uppdrag att vidta atgarder fér budget i balans.

Erik Lindblom

Bilaga

- Manadsuppféljning februari 2025

Beslutsexpediering
- Viveka Eliasson
- Maria Larsson
- Kommunstyrelsen

Postadress Telefon E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx utbildningskontoret@mala.se 5092-2954
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Manadsuppfoljning februari 2025

Utbildningsnamnden



1
2
3

Innehallsférteckning

Sida 27 av 72
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1 Driftredovisning styrelser och namnder

Prognos feb 2025 - Stratsys

Sida 28 av 72

Budget 2025 Utfall 2502 Prognos 2502 Budgetavvikelse
Total
Intakter -22 033 -1 329 -22 032 -1
fersona'kosmade 62 646 11194 64 907 -2 261
Ovriga kostnader 49 084 7 608 47 619 1465
Nettokostnader 89 697 17 473 90 494 =797
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2 Atgéarder for prognos

Sida29 av 72
Total
summa
Besparingsatgard Verksamhet Fr.o.m - t.o.m. resterand
e del av
aret
. . i 250801-
Minskad bemanning Forskola 551231 400 000
. . . 250801-
Minskad bemanning Fritidshem 551231 400 000
Totalt 800 000
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3 Kommentarer till driftredovisning Sida 30 av 72

Planering fér minskad bemanning inom férskola och fritidshem pabérjade redan under
november 2024. Planen &r att minska med tva heltidstjanster pa fritids och tva
heltidstjanster pa forskola med start den 1/8. Pa forskolan gérs minskningen pa grund av
minskat antal inskrivna barn. Pa fritids daremot innebar minskningen minskad
vuxenndrvaro. Att dvriga kostnader prognostiseras lagre an budget har att gora med en
minskad kostnad for skolskjuts.
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Utbildningsavdelningen

?Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)

\___ Erik Lindblom, skolchef

2025-03-03 Sida 31 av 72

Information gallande upprattande av elevhalsoplan.

Bakgrund

Enligt skollagen (2010:800) ska elevhalsan arbeta férebyggande och
halsoframjande for att stodja elevernas utveckling mot utbildningens
mal. En val fungerande elevhalsa ar avgorande for att skapa en trygg
och halsosam skolmiljo, dar eleverna ges de basta forutsattningarna for
inlarning och personlig utveckling.

| Mala kommun finns behov av en samlad och strukturerad elevhalso-
plan som tydliggér elevhalsans uppdrag, ansvar och samverkan mellan
olika yrkesroller inom skolan. En elevhalsoplan bidrar till en likvardig
och kvalitetssaker elevhalsa genom att ange rutiner for elevhalsans
olika insatser.

Bedomning

For att sakerstalla en sammanhallen och effektiv elevhalsa i Mala
kommuns grundskola har en elevhalsoplan utarbetas och implemen-
terats. Planen definierar hur elevhalsans olika professioner samarbetar
internt men ocksa externt, vilka insatser som ska erbjudas samt hur
uppfdljning och utvardering ska ske.

Elevhalsoplanen har utformas i enlighet med gallande lagstiftning och
nationella riktlinjer, samt anpassats till lokala behov och forutsattningar.

FORSLAG TILL UTBILDNINGSNAMNDEN

- Information géllande uppréttande av elevhélsoplan godkéanns.

Erik Lindblom

Bilaga
- Elevhalsoplan 24-25
Beslutsexpediering

- Viveka Eliasson

Postadress
Box 2, 939 21 Mala

Telefon E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx utbildningskontoret@mala.se 5092-2954
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ELEVHALSOPLAN

Nilaskolan
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Inledning

Nilaskolan dr kommunens enda F-9 skola och har ca 360 inskrivna elever. Nilaskolan
inrymmer grundskola, anpassad grundskola, gymnasium, vuxenutbildning samt larcentrum.
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Skolan har engagerade, valutbildade och behoriga larare och arbetar aktivt for att utveglda 35 gy 72
organisationen och uppna goda resultat.

For att standigt utveckla undervisningen har all personal gemensamt pedagogiskt arbete en
gang i mdnaden d& man arbetar med skolans olika utvecklingsomraden. Nilaskolans vision
ar att alla ar i skolan, alla ar trygga, alla kdnner sig sedda, alla kdnner att de lyckas och alla
nar malen.

Samtliga klasser pa skolan ar tvaparallelliga. Pa lag- och mellanstadiet arbetar man med
flexibla klasser vilket innebar att oavsett elevantal ar arskursen en klass som sedan delas in i
tva basgrupper som forandras vid behov. Malet ar att fa optimalt fungerande arbetsgrupper
dar larandet far vara i fokus. Pa hogstadiet har verksamheten tva stadigvarande klasser.

Syfte

Nilaskolans elevhilsoplan syftar till att definiera skolans elevhilsouppdrag, skapa rutiner
for elevhélsoarbetet samt mojliggora ett systematiskt forbattringsarbete med fokus att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. Elevhélsoplanen ska bidra till en gemensam
syn och ett gemensamt forhallningssatt till elevhalsoarbetet pa Nilaskolan och framja en
effektiv och likvardig arbetsgang for elevhalsoarbetet.

Den ska tydliggora rutiner och arbetsformer for att sakerstélla att alla elever far det stod de
behover under hela skoltiden. Planen ska d@ven vara utgangspunkt for skolans gemensamma
héilsoframjande, forebyggande och atgardande elevhilsoarbete. Nér elevhalsoteamet om-
namns asyftas de professioner som dr anstallda for att arbeta specifikt med elevhalsoarbete
pa skolan.

Planen f6ljs upp och revideras arligen som en del i det systematiska kvalitetsarbetet och for
att urskilja utvecklingsomraden inom elevhalsa pa skolan.

Regelverk for elevhalsan

Alla elever i skolan ska ha tillgang till elevhalsa som omfattar medicinska, psykologiska,
psykosociala och specialpedagogiska insatser. Det ska finnas tillgang till skolldkare, skol-
skoterska, psykolog, kurator samt specialpedagog eller specialldrare. P4 Nilaskolan har vi
valt att aven inkludera studie- och yrkesvégledare, socialpedagog och skolsocionom i vart
forebyggande och hilsoframjande arbete mot en god elevhilsa. Elevhalsoplanen tar sin
utgangspunkt i lagar, forordningar och styrdokument.

Har nedan foljer de mest centrala:
* FN:s barnkonvention
* EN:s konvention om réttigheter for personer med funktionsnedsattningar
¢ Salamancadeklarationen
¢ Skollagen, skolfoérordningen och gymnasieférordningen
* Laroplaner

* Foreskrifter och allmédnna rad fran Arbetsmiljoverket, Skolverket och
Socialstyrelsen



¢ Socialtjanstlagen Sida 36 av 72

¢ Halso- och sjukvardslagen

¢ Fordldrabalken

¢ Diskrimineringslagen

¢ Lag om stod och service till vissa funktionshindrade LSS
¢ Patientdatalag

¢ Patientsdkerhetslag

* Personuppgiftslagen, PUL

* Offentlighet- och sekretesslagen

¢ Arbetsmiljolagen

¢ Kommunallagen, forvaltningslagen

¢ Kommunala planer och policy



Elevhalsoteamets mal och uppdrag Sida 37 av 72

Elevhélsoteamets primédra uppgift ar att arbeta halsofrdmjande och att utifran ett salutogent
perspektiv forbattra forutsattningarna for elevers larande, utveckling och halsa. Att arbeta
med manniskors halsa utifran ett salutogent forhallningssatt innebar att fokusera pa halso-
bringande faktorer som finns hos personen och i dennes omgivning.

Elevhilsoteamet skall ocksa arbeta forebyggande med att identifiera och undanrdja risk-
faktorer som paverkar elevernas utveckling. I de fall dar svéarigheter redan uppstatt kan
elevhélsoteamet erbjuda atgardande insatser riktade till enskilda elever. Elevhélsoteamets
arbete illustreras i triangeln nedan, dar tyngdpunkten ligger pa tidiga hélsofrimjande
insatser.

* |ndivider och grupper

At de - sarskilt stod
e Utredning av krankningar

* Grupp och organisation

Fijrebyggande « Undanréja risker och majliga

hinder for inlarning och halsa

¢ Organisation och grupp

» Skapa forutsattningar
som gynnar halsa

* Leding och stimulans
¢ Larmiljcer




Elevhalsoteamets insatser Sida 38 av 72

Elevhalsoarbetet syftar till att vidareutveckla skolans formaga att mota elevers olika och
specifika behov for att alla elever ska erbjudas en likvardig utbildning av hog kvalitet.
Elevhilsoteamets ska erbjuda specialpedagogiska, medicinska, psykosociala och psyko-
logiska insatser.

Elevhalsoteamets specialpedagogiska insats

I elevhélsoteamets specialpedagogiska insats ingar att:

fungera som en lank mellan arbetslagen och Elevhalsoteamet genom kontinuerlig
ndrvaro pa arbetslagstraffar dar dialog och vagledning kring elevhalsoarbetet sker.

tillfora specialpedagogisk kompetens i det pedagogiska arbetet och i den dver-
gripande planeringen av elevhilsoteamets arbete.

ge handledning och stod till pedagogerna utifran organisation, grupp och
individniva.
utifran behov vara delaktig i elevirenden dar andra aktorer ar inkopplade.

bidra till att elevhélsa borjar i klassrummet genom att observera, kartlagga och folja
upp hinder och méjligheter i verksamhetens larandemiljoer. Stodja utvecklingen av
tillgangliga larmiljoer.

observera, kartlagga och gora pedagogiska bedomningar pa individniva.

gora utredning av behov om sarskilt stod for att utrona om eleven ar i behov av
sarskilt stod. Ansvara for utformandet av atgardsprogram.

vid behov ge enskilt stod/undervisning till elev/grupp i intensiv period.

tillhandahalla pedagogiska hjalpmedel.

Elevhalsoteamets medicinska insats

I elevhélsoteamets medicinska insats ingar att:

tillféra medicinsk kompetens och omvardnadskompetens som ett stod i det peda-
gogiska arbetet och i den 6vergripande planeringen av elevhalsans arbete.

vid hélsobesok tidigt identifiera problem eller symtom hos elever som kan innebéra
att de ar i behov av sarskilt stod eller andra insatser.

i samverkan med elever, vardnadshavare och skolans ovriga personal arbeta for att
ge eleverna kunskap om halsosamma levnadsvanor och om faktorer som bidrar till
hélsa eller ohilsa.

ge handledning och konsultation till skolans 6vriga personal.

erbjuda vaccinationer samt bevaka elevernas vaccinationstackning sa att komp-
letterande vaccinationer kan erbjudas.



e ta till vara pa kunskap om elevernas hélsa genom att utga fran halsosamtalens gjq5 39 gqv 72
statistik for att belysa och arbeta vidare med sddant som ar relevant.

Elevhalsoteamets psykosociala insats

I elevhélsoteamets psykosociala insats ingar att:

e tillfora psykosocial kompetens som ett stod i det pedagogiska arbetet och i den
overgripande planeringen av elevhélsoteamets arbete.

e genomfora stodjande, motiverande, utredande, rddgivande och krissamtal med
enskilda elever och familjer relaterade till skolsituationen.

e handleda och ge konsultation till skolans personal i sociala fragor.

e pa rektors uppdrag utreda och bedoma den sociala och psykosociala situationen for
enskilda elever. Bland annat som underlag infor beslut om sarskilt stod och vid
upprattande av atgardsprogram samt infor elevernas mottagande i anpassad
grundskola.

e bidra med kunskap om risk- och skyddsfaktorer for elevers hélsa, sociala situation,
larande och utveckling.

e bidra med kunskaper om samhallets stodsystem.

e deltaiarbetet med vardegrund och likabehandling

e ta till vara kunskap om elevernas generella psykosociala hédlsa och sociala situation i
elevhilsans 6vriga arbete

Elevhalsoteamets psykologiska insats

Det ingar i elevhélsoteamets psykologinsats att:

o tillféra psykologisk kompetens som ett stod i det pedagogiska arbetet och i den
overgripande planeringen av elevhélsoteamets arbete.

e parektorns uppdrag genomfora psykologiska bedomningar av elever for att fa 6kad
kunskap om elevens forutsattningar for larande och behov av stod.

e ge handledning och konsultation till skolans personal.

e bidra med kunskap kring psykisk ohélsa samt med psykologisk kunskap kring
skydds- och riskfaktorer for elevers halsa, larande och utveckling.

¢ vid behov, pa uppdrag av skolan, delta i samtal/moten tillsammans med
vardnadshavare/elev.



Sida 40 av 72

Socialt
Delaktighet -Kamrater
-Att bli inkluderad och -Gemenskap
sedd utifran egna -Goda relationer
forutsattningar -Sammanhang
-Att fa gora sin rost hord -Hemmiljo
-Intressen/aktiviteter
Samverkan
- Hem
- Skola
- Viktiga personer
Larmiljé
- Meningsfullhet
- Motivation
- Begriplighet
- Tydlighet och Fysisk och psykisk hdlsa
struktur -50mn
-Mat
Elevhalsa -Rorelse

-tillvaxt och utveckling

ELEVENS HALSA BN e ko

Arbetet med elevhalsa utgar ifran ett brett perspektiv pa hilsa som beror fysisk och psykisk
hélsa sasom samverkan, delaktighet, 1armiljo och social miljo. Framjande, forebyggande och
atgardande elevhalsoarbete bedrivs pa organisations-, grupp och individniva och ar skolans
gemensamma ansvar.

Framjande insatser

Ett hdlsoframjande arbete kdannetecknas av fokus pa de friska egenskaperna hos varje individ
pa organisations-, grupp- och individniva. Det syftar till att forbattra, bibehalla och starka
individens halsa.

Exempel pa fraimjande elevhalsoarbete pa olika nivaer:

Organisationsnivd — Utarbetandet av gemensamma riktlinjer och styrdokument, gemensam
strategi for undervisning med evidensbaserade metoder, pedagogiska maltider, rastvardar
och styrda rastaktiviteter. Fortbildningsinsatser riktade till samtlig personal pa skolan.
Screeningplan for alla arskurser inom sprak, las- och skrivutveckling.

Gruppnivd - Arbete med tillganglig larmiljo, gemensam lektionsstruktur och extra
anpassningar pa gruppniva.

Individnivd — Individuella anpassningar



Forebyggande insatser Sida 41 av 72

Ett forebyggande arbete innebar att férebygga ohilsa och hinder i larandet. Insatserna borjar
med att identifiera och kartlagga de faktorer som utgor risker for olika former av ohalsa eller
hinder i larandet.

Exempel pa forebyggande elevhilsoarbete pa olika nivaer:
Organisationsnivd - Erbjudande av vaccinationer enligt nationellt vaccinationsprogram.

Gruppnivd - Fortbildning av skolpersonal kring bemotande av elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Insatser pa gruppniva utifran screeningresultat.

Individnivd - Extra anpassningar for enskild elev, intensivsatsningar utifran behov.

Atgirdande insatser

Ett dtgardande arbete innebar att hantera svarigheter som redan har uppstatt och som
orsakar problem eller hinder i lirandeprocessen for en elev eller klass. Det atgardande
arbetet bedrivs pa individ-, grupp- och organisationsniva.

Exempel pa atgardande elevhalsoarbete pa olika nivaer:

Organisationsnivd - Elevhilsoteamet konsulteras och medverkar i risk- och
konsekvensanalys tillsammans med skolledningen vid akuta omorganisationer.

Gruppnivd - Arbete med enskilda klasser utifran identifierade problemomraden. Samarbete
kring insatser pa gruppniva, tex genom pedagogiska samrad eller elevhalsomoten.

Individnivd - Elevutredning, elevsamtal.



Professionernas del i elevhalsoarbetet Sida 42 av 72

Mentor

Utgor den framsta lanken mellan elever, foraldrar och skola.
Ansvarar for kontakten mellan hem och skola.
Ansvarar for att stodja varje elevs optimala kunskapsutveckling.

Ansvarar for att inhamta bedomningsunderlag och 6vrig information fran
undervisande ldrare infor utvecklingssamtal och infér kontakt med skolans
elevhilsoteam.

Kontaktar elevhilsoteamet for stod och konsultation.

Anmaler till rektor/bitrddande rektor om det framkommer att en elev uppvisar
svarigheter i sin skolsituation, exempelvis bristande maluppfyllelse eller franvaro.

Ansvarar for att medverka tillsammans med specialpedagog/speciallarare for att
utarbeta pedagogiska utredningar och atgardsprogram.

Ansvarar for att dokumentera och informera 6vrig skolpersonal om elevers extra
anpassningar och sarskilda stod.

Amneslirare, fritidspedagoger och andra medarbetare

Informerar mentor om en elev riskerar att inte na kunskapskraven, eller om en elev
inte utvecklas enligt sin optimala formaga.

Haller sig informerade om elevers svarigheter och bidrar till elevers
kunskapsutveckling och valbefinnande.

Undervisande larare haller sig informerade om elevers extra anpassningar och
sarskilda stod, samt anpassar sin undervisning och sitt forhallningssatt darefter.

Informerar mentor om extra anpassningar samt fora in i DF.

Samtlig personal har en skyldighet att gora en barn som far illa- anmilan vid misstanke
om att ett barn far illa. Beroende pa orons karaktar informeras vardnadshavaren i ett
forsta skede. Sker ingen forandring lamnar berdrd personal in en anmalan till
rektor/bitradande rektor. Vid vald och sexuella 6vergrepp gors orosanmalan utan att
vardnadshavare vidtalas.

Undervisande larare anmaler till rektor i DF om inte eleven nar kunskapskraven.

Skolskoterska

Skolskoterskan ingar i elevhilsoteamet pa Nilaskolan och ansvarar for att bedriva
halsoframjande och forebyggande arbete. Det inkluderar vaccinationer, halsosamtal,
héalsokontroller och att informera elever om hélsa och livsstil. Skolskoterskan arbetar for att
stodja elevernas fysiska, psykiska och sociala utveckling. Det kan innefatta individuella
samtal och radgivning kring hélsa och livsstil. Skolskoterskan samarbetar med de andra
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professionerna inom elevhalsoteamet. Detta samarbete syftar till att skapa en helhetssgjqg 43 av 72
kring elevens behov.

Skolskoterskan identifierar och atgardar halsoproblem som paverkar elevernas mojligheter
att lara och utvecklas. Detta kan innebara att hanvisa elever till vard eller stodinsatser
utanfor skolan. Skolskoterskan delar med sig av sin kompetens till bade elever,
vardnadshavare och skolpersonal om olika héalsorelaterade fragor, som till exempel mental
halsa, kost och motion.

Skolskoterskan fungerar som en trygg och tillganglig person for elever som har fragor eller
problem relaterade till sin hélsa. Skolskoterskan ansvarar for att dokumentera och folja upp
insatser och halsokontroller, vilket ar viktigt for att sdkerstélla att eleverna far det stod de
behover. Genom att arbeta aktivt for att framja en trygg och hédlsosam skolmiljo bidrar
skolskoterskan till att skapa en atmosfar dar alla elever kan trivas och utvecklas.

Skollakare

Skolldkaren finns pa Nilaskolan ca tva-tre dagar per termin och samarbetar i forsta hand
med skolskoterskan som i sin tur for relevant information vidare till andra yrkesgrupper
inom elevhalsoteamet for att skapa en helhet kring elevens vilbefinnande. Skollakaren
genomfor obligatoriska hdlsoundersokningar vid olika aldrar, vilket kan inkludera
kontroller av syn, horsel och allméan hélsa. Skolldkaren kan erbjuda samtal med elever for att
diskutera hélsa, levnadsvanor och eventuella problem som kan paverka skolgangen. Genom
att informera och arbeta med fragor som ror psykisk och fysisk hélsa kan skolldkaren bidra
till ett forebyggande arbete mot ohélsa. Skolldkaren kan dven samarbeta med pedagoger och
vardnadshavare. Finns behov kan skolldkaren kallas for att delta i moten med
elevhilsoteamet.

Skolldkaren dokumenterar sina besok och insatser, vilket ar viktigt for att kunna folja upp
elevens halsotillstdnd med syftet att paverka skolmiljon positivt. Vid behov kan skolldkaren
skriva remisser och hanvisa elever till specialister eller andra myndigheter f6r vidare
utredning och behandling.

Skolkurator

Skolkurator ingar i elevhalsoteamet pa Nilaskolan och har som sitt huvudsakliga uppdrag
att bevaka och utveckla skolans arbete for att skapa en sadan positiv psykosocial larmiljo
som mojligt for skolans elever. Arbetet utfors pa organisationsniva, grupp- och individniva.
Skolkuratorn arbetar for att kunskap om elevernas generella psykosociala halsa och sociala
situation tas till vara i elevhadlsoteamets ovriga arbete. Skolkuratorn samverkar med andra
instanser i samhallet, t.ex. IFO, psykiatrin, barn- och ungdomshaélsan, habilitering och polis.
Skolkuratorn ingar @ven i kommunens rekognoseringsgrupp som arbetar forebyggande med
operativa insatser i Mala.

Skolkuratorn har en viktig roll i skolans systematiska arbete med vardegrund och
likabehandling och stottar i arbete runt detta som kraver samordning av resurser, tex
trygghetsteamet och skolsociala teamet. Skolkuratorn medverkar i utformandet av skolans
planer, rutiner och policydokument.
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Skolkuratorn medverkar till 6vrig skolpersonals kompetensutveckling inom det socialgijggha4 gy 72
psykosociala omradet och kan handleda och ge konsultation till skolans personal i sociala

fragor. Skolkuratorn arbetar med elevgrupper i forebyggande syfte, fraimst genom
vardegrundsarbete men dven atgardande arbete vid beteendeproblematik pa gruppniva.

Skolkuratorn kan genomfdra stddjande, motiverande, utredande, radgivande och krissamtal
med enskilda elever, framst relaterade till skolsituationen. I uppdraget ingar dven att
vagleda elever och familjer till ratt stodinsats utifran elevens svarigheter tex genom
samverkan med vardnadshavare lyfta barnet i HLT (Halsa Larande Trygghet) eller att skicka
remiss till Kontakcenter f6r barn och unga psykisk hdlsa Vasterbotten for att hjalpa barnet
utvecklas och ma bra.

Pa rektors uppdrag genomfor kurator utredning och bedémning av den sociala och
psykosociala situationen for enskilda elever, bland annat som underlag infér beslut om
sarskilt stod samt infor elevernas mottagande i anpassad grundskola.

Skolpsykolog

Skolpsykologen finns tillganglig pa konsultbasis och far sina uppdrag via skolans
elevhalsoteam. Skolpsykologen ar i forsta hand ett stod till skolans personal vad galler
elevers svarigheter. I vissa fall avslutas skolpsykologens uppdrag efter nagra konsultationer,
ibland behovs fordjupade insatser sdésom beddmning och utredning. Skolpsykologen kan
aven kontaktas om det uppstar kriser pa skolan. Dennes framsta roll dr att arbeta preventivt
och bidra med psykologisk kunskap.

Skolpsykologen bidrar till att undanréja hinder for larande och utveckling hos eleverna och
bidrar d@ven med sina psykologiska kunskaper i ledarskaps- och organisationsutveckling.
Skolpsykologen utfor observationer pa bade grupp- och individniva och kan ge
handledning/konsultation och psykoedukation (utbildning gallande funktioner och
beteenden) till skolpersonal.

Skolpsykologen genomfor pa rektors uppdrag och med vardnadshavares samtycke
psykologutredningar i syfte att utreda elevens begavning. Begavningsutredning kan ske vid
misstanke om intellektuell funktionsnedsattning eller sarskild begavning. Utredningen
resulterar i ett psykologutlatande med bedomningar och riktade forslag pa insatser.

Skolpsykologen kan delta i moéten i komplexa elevdarenden och bidrar da med ett
helhetsperspektiv.

Specialpedagog/speciallérare

Specialpedagog/specialldrare ingar i elevhalsoteamet pa Nilaskolan och arbetar
halsoframjande, férebyggande och atgardande pa organisations-, grupp- och individniva
genom att bidra med det specialpedagogiska perspektivet i elevhalsoarbetet.
Specialpedagogiska insatser ska bidra till att utveckla det pedagogiska arbetet for att mota
behoven hos alla elever i skolan. I specialpedagogens arbetsuppgifter forekommer dven stod
och forebyggande arbete i samverkan med polis, ungdomsgard samt civilsamhallet runt
elevernas narmiljo.
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Nilaskolans specialpedagogiska team har sarskilt ansvar for att 6verblicka specifika  gjqg 45 av 72
arskurser inom verksamheten och utgor en lank mellan elevhélsoteamet och pedagoger
genom narvaro vid arbetslagstider och i skolverksamheten.

Specialpedagogiska teamet ansvarar for organisationen runt systematisk screening och tidiga
insatser kring las- och skrivutveckling.

Specialpedagogiska insatser kan delas in i tre omraden:

e Handledning — Specialpedagogiska teamet har framforallt en handledande roll och
arbetar tillsammans med personal och ledning och bidrar till skolans pedagogiska
utveckling. Specialpedagogiska teamet genomfor observationer infér handledning
och stodjer pedagoger i att undanrdja hinder och svarigheter i larmiljon.

e Utredning — Specialpedagogiska teamet genomfoér pa uppdrag av rektor
observationer, pedagogiska kartlaggningar och utredningar av behov av sarskilt stod.
Specialpedagogiska teamet deltar i screeningarbete och analyser.

e Elevarbete — Specialpedagogiska teamet hjalper till att underldtta inlarningen i skolan
for de elever som har behov av sarskilt stod och kan inga som en del i atgarderna for
elever i behov av stod.

Studie- och yrkesvagledare

Studie- och yrkesvagledare forkortas allmant SYV, som ocksa ar ett begrepp for studie- och
yrkesvagledning. Studie- och yrkesvagledning ar hela skolans ansvar.

Studie- och yrkesvagledaren ingar i elevhalsoteamet pa Nilaskolan och har studie- och
yrkesvagledning som huvuduppgift. Arbetet utfors pa individ- och gruppniva, bland annat
genom att informera, vigleda och stotta individer i deras studier och infor framtida studie-
och yrkesval. Arbetet omsluter hela Mald kommuns utbildningsvdsen som omfattar forutom
grundskola dven gymnasieverksamhet och Komvux.

Studie- och yrkesvagledaren samverkar med och ar delaktig i ndtverk med bland annat
externa aktorer sdsom andra utbildningsanordnare, arbetslivs- och branschorganisationer
och avnamare. Samverkar i tvarprofessionella team inom elevhalsan.

Att informera och végleda elever och vardnadshavare om gymnasievalet och framtida yrken
samt individer infor/inom Vuxenutbildningen och individer infor eftergymnasiala studier
ingar i uppdraget. SYV informerar dven om ekonomi vid studier och studiefinansiering
(CSN) och ansvarar for aktiviteter och féraldramoten for information infér gymnasieval.
Samverkar med Gymnasieantagningen i Vasterbotten, dr delaktig i och utvecklar den lokala
samverkansgruppen for skola och arbetsliv samt organiserar PRAO for hogstadiet.

Har en roll inom KAA (Kommunernas aktivitetsansvar for ungdomar), med fokus pa att
aterfa ungdomar i malgruppen i studier
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Socialpedagog Sida 46 av 72

Socialpedagogens uppdrag ar att utveckla verksamheten bade pa organisations-, grupp- och
individniva. Socialpedagogen arbetar som en lank mellan skola, hem och IFO och arbetar
forebyggande och som ett komplement fOr att hitta nya vagar och fa nya infallsvinklar.
Socialpedagogen ska fungera som en vuxen i skolan utan lektioner som elever kan komma
fram och prata med om de undrar 6ver nagonting eller mar daligt — en extra resurs till
kuratorn och till IFO. Uppdraget innebadr att stotta hemmen/familjen samt ha koll pa elevers
situation bade i skola och pa fritiden.

Fordelning av socialpedagogens tid ses 6ver och fordelas pa elevhalsométen utifran behov i
verksamheten. Socialpedagogen arbetar nara eleverna och stottar pedagogerna i deras
mentorskap, deltar pa enskilda samtal med elever och vardnadshavare samt ingar i det
skolsociala teamet och trygghetsteamet.

Socialpedagogen medverkar och ansvarar for att finnas till for elever och skapa goda
relationer med dessa samt skapa individuella planer for elever i riskzon. Socialpedagogen
ingér i det skolsociala teamet och ansvarar for att folja upp elevernas franvaro.

Skolsocionom

Nilaskolans skolsocionom arbetar med elever med upprepad eller langvarig skolfranvaro,
eller elever med andra typer av problem som paverkar skolgangen. Insatserna ska leda till
okad skolnédrvaro och 6kad maluppfyllelse. Detta sker i samverkan med personal i det
skolsociala teamet, pedagoger och elevhalsoteamet. Skolsocionomen arbetar d&ven med att
utveckla samverkan mellan skola och IFO. Uppdraget innebar att bedriva motiverande och
socialt fordndringsarbete med enskilda elever samt att bidra till ett smidigt och
valfungerande samarbete mellan skola och socialtjanst. Skolsocionomen har en radgivande
roll gentemot IFO och deltar pa orosmoten samt finns tillgéanglig och bistar vid
orosanmalningar.

Skolsocionomen ér en tillganglig vuxen som kan hjéalpa eleven att hantera pafrestande
kanslor och situationer, inom eleven och/eller i relation till personer i elevens direkta
omgivning. En annan del kan vara att hjdlpa eleven med strategier for att hen ska komma till
ritt plats i rétt tid och med rétt material. Annu en del dr att stotta en konstruktiv
kommunikation inom familjen och vagleda foraldrar sa att de kan vara ett stod for sitt barn
nar det géller skolgangen.

Elevhalsochef

Elevhalsochefen leder elevhalsoteamet och arbetar for att stodja utvecklingen och beslut som
ror barn i behov av sdrskilt stod. Elevhalsochefens uppgift dr att driva det forebyggande och
framjande elevhalsoarbetet for att ge skolans elever goda forutsattningar att lyckas. I rollen
ingér att samordna och leda elevhalsoteamets olika professioner utifran de specifika behov
som identifieras i verksamheten. Det framjande och forebyggande arbetet ska bedrivas med
ett inkluderande forhallningssatt. Elevhalsochefen ska arbeta for att finna samverkansformer
mellan det pedagogiska uppdraget och de hdlsoframjande insatserna och pa sa vis utveckla
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arbetet kring barn och elever i behov av stod. Elevhalsochefen samverkar med externagiqg 47 gy 72
aktorer.
Elevhalsoteamets strukturerade arbete

I elevhalsans uppdrag ingar dels arbetsuppgifter och insatser som utfors enskilt av de olika
professionerna. Dit hor till exempel skolskoterskans och skolldkarens hélsobesok eller
kuratorns enskilda stddsamtal. Elevhélsoteamet har ocksad gemensamma arbetsuppgifter och
insatser som utfors av delar av eller hela elevhilsoteamet tillsammans. Det generella arbetet
som omfattar alla i elevhélsoteamet kan innebéra att

e samverka kontinuerligt och strukturerat inom den samlade elevhalsan och med
skolans ovriga personal i det hdlsoframjande och forebyggande arbetet och i fragor
som ror larmiljo.

e uppmadrksamma forhdllanden som kan 6ka risken for skador, ohilsa, utsatthet,
diskriminering och krankande behandling i elevernas narmiljo.

e ge skolledningen information och rad i fragor som har betydelse for elevernas
larande, utveckling och halsa.

e samverka med externa aktorer, till exempel IFO och hélso- och sjukvard.
e tadel av aktuell vetenskaplig utveckling for att utveckla elevhélsans arbete pa skolan.

I elevhalsans individuellt inriktade arbete med att stodja elever ingdr att framja elevernas
utveckling mot utbildningens méal genom att undanréja hinder for larande, utveckling och
hélsa. Elevhélsan behover uppmarksamma och pa rektorns uppdrag utreda orsaker till
inlarningsproblem samt bidra till de atgarder och anpassningar som satts in till enskilda
elever i behov av stod.

Nar enskilda elever aktualiseras i elevhalsoteamet sker detta enligt en bestimd ordning:

Vid akuta drenden-
Kontakta EHT direkt

Lyft i arbetslaget Extra anpassningar Insatser fran EHT
+Uppmarksamma behov hjilper inte

*Vilj extra anpassningar - koppla in rektor &
{samrad med EHT

*5tid i arbetet med extra
Arendet behandlas anpassningar
av EHT och *Arbete med utredningar
& Sarskilt stod
sHandledning fran

Fragestillning elev specialpedagog vid
behov) *Anmalan om behov av
=Dokumentera extra sarskilt stod? (bilaga 2)
anpassningar (bilaga 1) =Kontakt for att fa mer
sUtvardera extra stod runt elev som nar
anpassningar maluppfyllelse?

aterkopplas till
berérd personal elevhalsopersonal
*5téd runt andra insatser
till eleven (HSV, IFO eller
annat)

Elevarendet aktualiseras fOrst i arbetslaget dar specialpedagog/speciallarare deltar pa
arbetslagstraffar for stod och vagledning.

Extra anpassningar satts in, dokumenteras, prévas och utvarderas. Om de extra
anpassningarna inte ar tillrackliga gor arbetslaget en drendeanmalan som lyfts pa
elevhilsoteamets mote. Arendet behandlas och olika insatser kan bli aktuella. Aterkoppling
till arbetslaget sker kring vilken insats som aktualiseras.
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Tillganglig larmiljo, extra anpassningar och  Sida48av72
sarskilt stod

TILLGANGLIG LARMILIG

Stodbehov uppmarksammas

Pedagoger (mentor/klasslirare
och undervisande lirare i samrid)

Extra anpassningar Anmélan
EXTRA ANPASSNINGAR L om behov av sérskilt stid
“m; dl’gg‘;”' - Information till elev och
vardnadshavare om
anpassningar, maluppfyllelse &
ev. anmilan
T'“’*""!‘ j tillrackligt somréd med
- m
ANMALAN om behov
av sarskilt stod specialpedagog/elevhilsa kring

extra anpassningar vid behov
| Ej utredning

Rektor och Elevhilsoteamet

- Utredning om behov av sirskilt stod

- Beslut att uppritta/ej uppritta AP

- Utvérdera/fornya eller avsluta Ap

- Haller vardnadshavare och elev
informerade och delaktiga

Samarbete mellan mentor/klasslérare,
undervisande pedagoger och elevhalsa i
utférandet av det sérskilda stodet.

Tillganglig larmiljo

Skolans larmiljoer anpassas sa att eleverna ges mojlighet att utvecklas maximalt utifran sina
forutsattningar. En tillganglig larmiljo innebar att skolan ser och forstar olikheter,
identifierar hinder samt soker och genomf6r majliga justeringar for att kunna mota en bredd
av behov. Malsattningen ar att utforma en skola som fungerar for alla, oavsett
funktionsformaga.

Arbetet med en tillganglig larmiljo ar hela skolans gemensamma ansvar och innefattar att
skapa forutsattningar for larande och omfattar bade den fysiska miljon, pedagogiska miljon
och sociala miljon.

FYSISK MILIO
Ljudmiljo, visuell

ergonomi, luft,
utemiljo osv.

FORUTSATTNINGAR SOCIAL MILIO
FOR LARANDE Begripligt

Delaktighet, TILLGANGLIG sammanhang,

Trygghet, Halsa, Planerade

Sprak & LARMILIO aktiviteter,

Samverkan hem-
skola, Normkritik &
attityder

kommunikation,
Motivation

PEDAGOGISK MILIO'

Strategier
&stodstrukturer

Arbetslag
Larverktvg
hjalpmedel
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Pedagogisk larmiljo Sida 50 av 72

For att gynna elevers inldrning arbetar skolan med gemensamma former for hur
undervisningen genomfdrs. Undervisningen utgar ifran elevernas behov, forutsattningar och
erfarenheter. Lararna ansvarar for att planera och genomfora undervisningen sa att den
omfattar mélen i laroplanen och respektive kursplan.

Eleverna ges aktivt lararstod i undervisningen och hansyn tas till individernas behov och
forutsattningar. Detta innebar att anpassningar sker pa gruppniva och att alla elever har
tillgang till vissa tekniska verktyg for att underlatta studierna.

Nedanstdende tabell anvands for att beskriva sadant stod som finns tillgangligt for skolans
alla elever. Arbetet runt den tillgdngliga larmiljon utvarderas varje ldsar/termin av skolans
arbetslag tillsammans med representant fran elevhalsoteamet.

Tydlig start och avslut av arbetspasset:

Vid lektionens start ges en kort repetition av forra lektionens innehall

Tavelstruktur, fyller i strukturrutan (bildstod)
Var? Vem? Vad? Hur? Ndr (hur ldnge)? Varfor? Vad hénder sedan?

Visuellt stod med bilder vid genomgang och lektionsupplagg

Time timer

Forklara nya ord och begrepp, t.ex. genom gemensam ordlista

Genomtankt placering i klassrummet

Tillgang till verktyg for att fa texter/uppgifter upplasta. Inlasningstjanst, talsyntes

Alternativa redovisningssatt (film, utstallning, demonstration, dramatisering, intervju, tankekarta, affisch
mm)

Bildstod vid uppgifter, glosor nya ord och begrepp

Rorelsepauser vid langa arbetspass

Skrivmallar, stodstrukturer vid textproduktion

Reducera horselintryck (t.ex. tillgang till horselkapor, arbeta for god ljudniva i klassrummet)

Reducera visuella intryck- “rena vaggar, hyllor/ordning och reda”

Tillgang till utrymme som majliggor enskilt arbete

Assisterande teknik for l1asning och skrivning. Oribi speak, Stava rex, Spell right.

Uppgifter och/eller prov finns tillgdngliga i pappersform och digitalt

Annat
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Fysisk larmiljo Sida 51 av 72

Stora delar av Nilaskolan inryms i dldre byggnader som i nuldget inte gynnar elevernas
inlarning optimalt. Malsattningen &r att lokaler som restaureras utformas pa ett satt som kan
tillmotesga behoven i undervisning och dar sérskild vikt laggs vid att lokaler och inredning
stodjer goda fokuseringsforutsattningar, vilket galler visuell, auditiv och organisatorisk
miljo.

Nar skolans lokaler renoveras och utrustning byts ut utgar vi fran féljande principer:

e Balanserad fargsattning som gynnar elevens uthallighet. Neutrala fargnyanser
anvands i forsta hand dar kulGrtoner ar avsevart reducerade.

e Stora ytor ar fargsatta i enhetliga farger.

e Monstrade textilier anvands inte.

e Minimalt antal foremal ar synliga i lokalens utrymmen.

e Endast visuell stimulans relevant for den undervisning som pagar anvands.

e Slutna férvaringsutrymmen anvands i férsta hand, markta
upphéangningsanordningar eller stdll i andra hand. Alla undervisningshjalpmedel
kan hittas och laggas undan, pa ett tydligt sétt for eleven. - var sak pa sin plats.

e Foremal /inredning som skapar hoga ljud eller eko undviks i lokalen.

e Ljusreglering i form av ljustata material for fonster och mdjlighet att variera
belysningen efter behov finns.

e Starka dofter anvands inte av elever och personal.
e Lokaler ar vil ventilerade enligt gdllande normer.
e Mogjlighet till enskildhet skapas med skdarmningar av olika typ.

e Genom tydlig skyltning pa flera satt sdakerstélls att alla elever hittar i lokalerna.
Information om personalens uppgifter framgar pa ett tydligt satt for att eleven ska
kunna identifiera vilken person som har en specifik roll.

Social larmiljo

Eleverna pa Nilaskolan ska kdnna sig trygga och delaktiga i sociala sammanhang och den
sociala larmiljon ska vara inkluderande och tillganglig. Malet ar att all personal pa skolan
ska ha ett gemensamt forhallningssatt och en gemensam vardegrund for att sakerstalla att vi
agerar utifrdn samma grunder nédr elever utmanar. Vi ser mangfald som en tillgang och
fokus behover laggas pd larmiljéerna som gar att paverka och som gor skoldagen battre for
vara elever.

For att erbjuda en god social larmiljo under hela dagen har vi fritidspedagoger som ansvarar
for att planera givande raster for eleverna och var rastbod pa lagstadiet ar valbesokt av
eleverna. Infor kommande lasar kommer vi dven uppratta en rastbod f6r mellan- och
hogstadiet. Vi ser att aktiviteter och aktiv personal pa rasterna framjar tryggheten och att det
blir farre konflikter bland eleverna. Rasterna ger majlighet for att skapa goda relationer
mellan personal och elever vilket paverkar elevernas skolprestationer positivt.
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Sarskilt stod och extra anpassningar Sida 52 av 72

Malsattningen med elevhilsans arbete dr att mota behoven hos de flesta elever genom att
tillhandahalla en god och tillganglig larmiljo. Forhoppningen dr att andelen elever i behov av
individuella anpassningar pa detta satt ska minska. Nar det framkommer att elever har
behov av ytterligare stddinsatser dn de som tillgodoses genom en tillganglig larmiljo ska
dessa erbjudas i form av extra anpassningar och/eller sarskilt stod.

Sarskilt stod

Extra anpassningar

Tillganglig larmiljé

N ni )
Skolinspektionen Speiﬁgﬁgﬂﬁfgiﬁn" SkOfAfC’/i‘kﬂt

Extra anpassningar

Enligt lokala rutiner dokumenteras extra anpassningar i en sarskild modul i systemet DF-
respons som skolan anvander. Mentor och amneslarare ansvarar for att dokumentera och
folja upp extra anpassningar samt delge elev och vardnadshavare om dessa. Om en elev far
extra anpassningar ska detta ocksa dokumenteras i elevens skriftliga individuella
utvecklingsplan i de arskurser dar sddan upprattas.

Elever i behov av extra anpassningar i larsituationen ska skyndsamt erbjudas detta. Extra
anpassningar ska genomforas inom ramen for den ordinarie undervisningen.

Extra anpassningar lyfts som en staende punkt pa arbetslagstraffar dar information inhamtas
och lamnas till alla berérda pedagoger. Mentor informerar elev och vardnadshavare om
anpassningarna, t ex i samband med utvecklingssamtalen. Om extra anpassningar bara ar
aktuellt i ett enstaka &mne kan mentor och @mneslararen komma 6verens om att
undervisande pedagogen dokumenterar och kommunicerar de extra anpassningarna.

Pa arbetslagstrédffarna finns majlighet att ta kontakt med specialpedagog for samrad kring
vilka extra anpassningar som kan provas utifran de svarigheter som ses.

I de fallen genomforda extra anpassningar inte racker for att stodja eleven i arbetet mot
malen kan drendet lyftas med skolans elevhélsoteam vid pedagogiskt samrad.
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Det kan efter detta bli aktuellt att prova andra extra anpassningar, men dven att genongfigeps3 gy 72
en utredning av behov av sarskilt stod for att ta stallning till ytterligare stodinsatser som
faller utanfor ramen for den ordinarie undervisningen.

Kort om extra anpassningar:

e [Extra anpassningar satts in nér den tillgangliga larmiljon inte racker till for att stodja
elevens kunskapsinhamtning.

e [Extra anpassningar dr en mindre ingripande stodinsats som normalt kan ges inom
ramen for den ordinarie undervisningen.

e [Extra anpassningar ska alltid utga fran elevens svarigheter. Elevhalsoteamet finns till
hands for handledning vid behov.

e [Extra anpassningar upprattas av ansvarig mentor tillsammans med elev och vid
behov vardnadshavare. Inget formellt beslut eller utredning kravs.

e Nar extra anpassningar har provats, utvarderats och inte varit tillrackliga gors en
anmalan till rektor. I anmalan ska tydligt framga vad som provats, hur det har
fungerat, samt vilka mal som eleven riskerar att ej uppna.

e Extra anpassningar f6ljs upp och utviarderas kontinuerligt. Dessa ska dokumenteras
enligt lokal rutin, samt i elevens individuella utvecklingsplan for aktuella arskurser,
och lyfts vid utvecklingssamtal.

Sarskilt stod

En pedagogisk utredning, Utredning om behov av sdrskilt stod, ska skyndsamt goras vid
misstanke om en elev ar i behov av sarskilt stod. Den pedagogiska utredningen ska innehalla
tva delar:

1. En kartldggning av elevens skolsituation pa individ-, grupp- och organisationsniva.
2. En pedagogisk beddmning av elevens stodbehov.
En social kartliggning kan inga som en del i den pedagogiska kartlaggningen.

Utredningen genomfors av personal fran elevhilsoteamet i samrad med mentor och den
personal som moter eleven i skolmiljon och ansvarar for undervisning. Utredningen
dokumenteras i DF-respons av den som haller i utredningen, vanligtvis personal fran
elevhélsoteamet. Nodvandigt underlag tillhandahalls av pedagoger, antingen skriftligt via
enkatsvar eller vid moten med den som haller i utredningen. Valda delar av elevhilsoteamet
konsulteras och vardnadshavare och elev involveras i utredningsarbetet.

Rektor beslutar pa basis av utredningen om atgardsprogram ska upprittas eller ej. Beslutet
grundas framst i den pedagogiska bedomningen av elevens stodbehov.

Elev och vardnadshavare informeras om beslutet som fattas och har majlighet att 6verklaga
detta.
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Kort om sérskKilt stod: Sida 54 av 72

e Sarskilt stod sdtts in ndr varken den tillgangliga larmiljon eller extra anpassningar ar
tillrackliga for elevens kunskapsinhamtning.

e Sarskilt stod ar insatser av mer ingripande karaktdar som normalt inte gar att
genomfdra inom ramen for den ordinarie undervisningen.

e Ofta blir sarskilt stod nodvandigt nar elevens behov av stod dar omfattande och
varaktigt.

¢ Innan man bestammer sig for att ge sarskilt stod ar skolan skyldiga att genomfora en
utredning.

e Sarskilt stod maste dokumenteras i ett atgardsprogram och ska féljas upp
regelbundet.

e Exempel pa sarskilt stod ar sarskild undervisningsgrupp, enskild undervisning,
anpassad studiegang eller regelbundna specialpedagogiska insatser, undervisning av
en specialldrare under langre tid och resurs i klass och assistent.

Anmalan om behov av sarskilt stod

Enligt lokala rutiner dokumenteras Anmiilan om behov av sirskilt stod i sarskild modul i DF-
respons.

Vid misstanke om att en elev inte kommer att nd de lagsta kunskapskraven i ett damne
ansvarar den pedagog som undervisar i amnet att lyfta detta med mentor.

Om eleven riskerar att inte na malen i enbart ett amne ansvarar undervisande pedagog for
att uppratta anmalan. Fyll i information om vilka kriterier som eleven har svart att uppna
och vilka extra anpassningar som provats och utvéarderats.

Om risk for maluppfyllelse finns i flera amnen eller om eleven behover stod i andra
situationer i skolan for att kunna prestera i skolan/na maluppfyllelse ansvarar mentor for att
uppratta anmalan. Detta efter att ha sammanstallt information fran de olika undervisande
pedagogerna om vilka kriterier som dr svéra att uppna samt vilket annat stodbehov som
uppmarksammats.

Rektor tar del av anmaélan, kopplar den skriftliga information som inkommit till elevakten,
lyfter drendet pa elevhélsoteamets mote och fattar beslut om en utredning om behov av
sarskilt stod ska genomforas eller ej. Specialpedagog aterkopplar beslutet till den pedagog
som skickat in anméalan som komplement till den notis som skickas via DF nar rektor tagit
beslut.

Rektor startar utredningen och tilldelar ansvarig utredare. Aven mentor laggs till som
utredare for att vid behov kunna ldsa i drendet. Ansvarig utredare ar den som haller i arbetet
med att inhdmta information och sammanstalla utredningen i samrad med berorda
pedagoger.
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Utredning om behov av sarskilt stod Sida 55 av 72

Enligt lokala rutiner dokumenteras Utredning om behov av sirskilt stod i modul i DF-respons,
av den utredare som tilldelats uppdraget av rektor.

Ansvarig utredare kontaktar berdrda pedagoger och eventuellt annan skolpersonal och
inhdmtar information.

Ansvarig utredare inhdmtar information fran elev och vardnadshavare. Vid behov kontaktas
mentor/berdrd pedagog for att narvara vid dessa tillfdllen. Vid behov kompletteras
information fran pedagoger, elev och vardnadshavare med observationer i klassrummet eller
i andra sammanhang i larmiljon.

Utredningen kan kompletteras med testresultat och screeningresultat. Ansvarig utredare
sammanstaller informationen och gor en sammanfattande beddmning. Vid behov sker
avstimning med berdrda pedagoger innan utredning och forslag pa stodinsatser fardigstalls.

Rektor tar del av utredningen, lyfter drendet pa elevhilsoteamets mote och fattar beslut om
atgardsprogram ska upprattas eller ej.

Ansvarig for att uppratta atgardsprogrammet formedlar detta till vardnadshavare och
skickar hem dokumentet.

Nar sarskilt stod ska ges upprattar rektor ett atgardsprogram, kopplar drendet till ratt
elevakt och anger vem som har huvudansvaret for att utarbeta atgardsprogrammet och
eventuella medansvariga.

Atgardsprogram

Enligt lokala rutiner dokumenteras Atgirdsprogram i modul i DF-respons av den
huvudansvarige som tilldelats uppdraget av rektor. Ofta ar specialpedagog for arskursen
den som tilldelas huvudansvar for atgardsprogrammet.

Det sdrskilda stodet sammanfattas i atgardsprogrammet. Har beskrivs elevens behov av
sarskilt stod och hur behovet ska tillgodoses. Atgirderna ska vara konkreta och
utvirderingsbara. Atgirdsprogrammet ska bara innehalla den information om eleven som
behovs for att adekvata stodatgarder ska kunna vidtas. Det finns inte ndgot som hindrar att
hanvisningar gors till den underliggande utredningen.

Rektor tar del av atgardsprogrammet och fattar beslut om att sitta in atgarderna. Rektor
ansvarar for att ge forutsattningar for arbetet med sarskilt stod samt se 6ver férdelning av
personal och ekonomiska resurser om detta behovs.

Ansvarig for atgardsprogrammet kontaktar berdrda pedagoger och eventuellt annan berord
skolpersonal och informerar om innehéllet i atgardsprogrammet. Ansvarig for
atgardsprogrammet delger innehallet till vardnadshavare. Vid behov kontaktas
mentor/berdrd pedagog for att narvara vid dessa méoten.

Uppf6ljning och utvardering av insatserna i atgardsprogrammet ska ske kontinuerligt och
malen ska utvarderas. Ansvarig utredare foljer upp atgardsprogrammet. Elevhalsochef tar
del av utvarderingen och fattar beslut om atgardsprogrammet ska avslutas eller om det ska
upprattas ett nytt atgardsprogram. Beslutet dokumenteras och ansvarig for
atgardsprogrammet formedlar detta till virdnadshavare.
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Organisation for elevhalsa och motesformer Sidaséav72

For att fa en organisation dar elevhalsa ar allas ansvar har Nilaskolan olika team
motesformer dar personal trédffas i tvarprofessionella team for att kunna gora gemensamma
behovsanalyser och insatser. Nar vi analyserar resultat tillsammans kan vi skapa mer
fraimjande och forebyggande insatser dar tydliga motesstrukturer med en salutogent och
héalsoframjande inriktning ar grunden.

Nilaskolans team

Skolsociala teamet

Skolans skolsociala team bestar av personal fran bade skolan och socialtjansten. Teamets
uppdrag ar bland annat att 6ka samarbetet mellan skola och socialtjanst med syfte att 6ka
narvaro och maluppfyllelse for skolans elever med problematisk skolfrdnvaro. Teamet
inkluderar skolsocionom fran socialtjansten, kurator, specialpedagog, socialpedagog,
fritidsledare och rektor.

Skolsocionomen ska fungera som en lank mellan elev, vardnadshavare, skola och
socialtjansten med forhoppning om att underldtta samverkan och att elever och familjer i
behov av stod utanfor skolan ska f& det individuella stod de ar i behov av genom tydligt
formulerade mal och att dessa f6ljs upp kontinuerligt. Teamet ger stod till familjer med barn
som riskerar att hamna i problematisk skolfranvaro. I en del drenden samarbetar
skolsocionom och socialpedagog med elever och vardnadshavare.

Trygghetsteamet THT

Trygghetsteamets uppdrag ar att arbeta forebyggande, planera och leda skolans
trygghetsarbete samt bistd i akuta drenden. Trygghetsteamet bestar av representanter fran
skolans olika verksamheter.

Teamet arbetar for att forebygga, upptacka och forhindra att det forekommer diskriminering
eller krankande behandling pa Nilaskolan och for att skapa och uppratthalla en saker och
trygg miljo for alla pa skolan. Arbetet fokuserar pa att forebygga och hantera konflikter samt
framja goda relationer mellan elever. Trygghetsteamet ska ses som en ytterligare resurs for
undervisande larare, mentorer och elever i arbetat mot mobbning och otrygghet i skolan.

HLT Halsa, Larande och Trygghet

HLT ar en samverkansmodell for tidigt stod till barn 0-16 ar och deras familjer. HLT-teamen
bestar av fasta representanter fran grundskolan, elevhadlsoteamet, socialtjansten och
héalsocentralen.

HLT-teamet dr en samordnad insats mellan skola, socialtjansten och regionen dar bade

avidentifierade drenden och kdnda drenden, med vardnadshavares samtycke, kan diskuteras
och samordnas. Elevhalsochef, kurator och skolskoterska ingar fran skolans sida tillsammans
med representant fran socialtjansten och psykolog fran regionen (Mala sjukstuga). Vid motet
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kan beslut tas om att uppréatta en Samordnad Individuell Plan (SIP). Till dessa moten kajdiass7 gy 72
vardnadshavare, elev och berdrda instanser. Vid motet ses behoven dver och en
overenskommelse om atgédrder upprattas.

Nilaskolans motesformer

EHM Elevhalsomoten

Ett strukturerat mote for elevhalsoteamet och skolpersonal som finns runt eleverna i
respektive arskurs. Skolans olika kompetenser och professioner samverkar for att i
regelbundet aterkommande moten ringa in utmaningar och majligheter langt innan
arbetsinsatserna blir av enbart atgardande karaktar. EHM genomfGrs tre ganger per ar i
respektive arskurs. Syftet ar att skapa en organisation dar elevhilsa ar en integrerad och
naturlig del i skolans arbete och dar fraimjande och systematiskt elevhalsoarbete utfors i
tvarprofessionella team.

EHT Elevhalsotraffar

Elevhalsotraffar ar veckovisa moten dar elevhalsoteamet samlas for att ga igenom inkomna
drenden, prioriterar och fordelar uppgifter, redovisar resultat och avslutar insatser. P4 dessa
moten ar det tankt att fraimjande och forebyggande arbete ska planeras. Elevhéalsan arbetar
dven med att revidera och utarbeta planer och policys, ga igenom franvaro, samt félja upp
och utveckla arbetet med tillganglig larmiljo, extra anpassningar och sarskilt stod.

SIP Samordnad individuell plan

Om en elev behdver hjdlp fran flera instanser, till exempel skola, socialtjanst och BUP,
anordnas en SIP. Moétet ger forutsattningar till att uppratta en samordnad individuell plan,
dér insatser fran de olika instanserna lyfts och samplaneras, for att fraimja elevens halsa och
larande. Det ar IFO eller aktor fran héilso- och sjukvarden som kallar till SIP.

Pedagogiskt samrad

For att kunna erbjuda personalen kontinuerlig handledning pa individ- och gruppniva
erbjuder elevhilsoteamet personalen samrad dar man tillsammans hittar gemensamma
l6sningar och atgarder pa problem som lyfts. Pedagogiskt samrad erbjuds en gang per vecka.
Berord personal som har behov av ett pedagogiskt samrad tar kontakt med nagon fran
elevhélsoteamet for att boka en tid som passar.

Arbetslagstraffar

Pa Nilaskolan sker kontinuerliga arbetslagstréffar pa respektive stadium. Vid
arbetslagstraffarna narvarar ansvariga pedagoger som arbetar mot arskursen.
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Forhoppningen &r att den specialpedagog/speciallarare som har sarskilt ansvar for arskyggesg gy 72
ndrvarar regelbundet pa tiderna och finns tillganglig i fragor som ror elevhalsoarbetet. Syftet

med arbetslagstraffarna ar att samplanera den dagliga undervisningen, bade pa kort och

lang sikt. Arbetslagstraffarna ar ocksa tankta att fungera som en lank mellan pedagoger och
elevhalsoteamet.

Foraldrarad

Syftet med skolans foraldrarad dr att framja en god dialog och samverkan mellan hem och
skola och att ta vara pa goda idéer och synpunkter fran vardnadshavare. Det ar ett forum for
samrad dar fradgor som ar viktiga for verksamheten och som kan ha betydelser for eleverna
och vardnadshavarna behandlas.

Foraldraradet ar ett diskussionsforum som ska dgna sig at overgripande fragor som galler
hela skolans verksamhet, miljo och arbetssituation. pa klassniva kan tas upp om det ar av
intresse for skolverksamheten i stort. Fordldraradet ar aven ett informationsforum dar rektor
har mojlighet att direkt informera foraldrar och samtidigt kunna fora en diskussion om olika
fragor.

Pa foraldraradet informerar rektor om den pedagogiska verksamheten och eventuella
stundande forandringar, vardnadshavare framfor och diskuterar olika forslag, staller
konkreta fragor och kommer med radd som gagnar verksamheten.

Elevrad

Pa Nilaskolan sker kontinuerliga elevrad pa mellan- och hogstadiet. Representanterna i
elevradet ar elever pa respektive stadium. Elevraden arbetar med olika fragor som ar viktiga
for eleverna. Syftet med Nilaskolans elevrad ar att alla elever pa ett demokratiskt satt ska
goras delaktiga i sin skolgang, och darigenom fa méjligheter att paverka sin skolsituation.
Skolans bada elevrad ar viktiga forum for att gora eleverna delaktiga i det systematiska
kvalitetsarbetet. Syftet med elevraden ar ocksa att forumet ska fungera som en lank mellan
skolans elever, ledningsgruppen och elevhalsoteamet.
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Sarskild undervisningsgrupp Sida 59 av 72

Vintergatan och Bjorken

For elever dar stodet som getts i ordinarie verksamhet inte varit tillrackligt for att hjalpa eleven till
en fungerande skolsituation och maluppfyllelse kan stod i ndgon av skolans tva sarskilda
undervisningsgrupper erbjudas. Det kan handla om elever som behover omfattande stodinsatser,
en lugn och trygg miljo med mindre ovidkommande omgivningsintryck och utdkat vuxenstod.

Syftet ar att 0ka elevens maluppfyllelse, vid behov 6ka skolndrvaron samt ge mdojlighet att trana
strategier for att kunna driva sitt eget larande och arbete. Eleverna ska i storsta mdéjliga méan
fortsdtta ta del av undervisningen tillsammans med sin klass, uppldgget planeras utifran vad
eleven sjalv klarar av och vad eleven behover hjalp med.

Nilaskolan erbjuder tva sarskilda undervisningsgrupper i nara anslutning till varandra fran
och med hosterminen 2024. Pa Vintergatan erbjuds elever fran ak 4-9 sarskilt stod och
Bjorken tar emot elever fran de lagre aldrarna i ak 1-6. I denna larmiljo ges sarskilt
individuellt stod i olika omfattning. Alla elever ska infor start ha en individuell plan déar det
framgar vilka tider de ska vistas pa Vintergatan respektive Bjorken och i vilka skolamnen
eller andra omraden som stodet ska ges. Stodet dokumenteras i elevens atgardsprogram.

I anslutning till den sarskilt anpassade undervisningen pa Vintergatan finns ett utrymme
som kan anvéandas av elever som spontant behover tillfallig hjalp. Stodet ges da i den man
personal och utrymme finns tillgangligt.

Aven elever i anpassad grundskola med behov av sirskild undervisningsmiljo har viss del
av undervisningen pa Vintergatan respektive Bjorken. Vintergatan ar alltid bemannad under
skoltid av minst en personal medan tillgdngen av bemanning inte ar lika stor i Bjorken.

Rektor ar den som fattar beslut om att erbjuda plats pa Vintergatan eller Bjorken, efter samrad med
pedagoger och elevhilsa och utredning av stodbehovet.

Ankaret

Nyanldnda elever fran forskoleklass till arskurs 3 placeras direkt i ordinarie undervisning, sa
kallad direktplacering. Elever i arskurs 4-9 placeras daremot i en forberedande grupp som
kallas Ankaret under atta till tolv veckor. I Ankaret kartlaggs eleverna, de far 6va pa
grundlaggande kunskaper i matematik och svenska samt lara sig det man praktiskt behover
kunna for att ga pa Nilaskolan.
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Anpassad grundskola Sida 60 av 72

Nilaskolan har for ndrvarande ingen elevgrupp i anpassad grundskola utan dessa elever
integreras i ordinarie grundskoleklass med anpassningar for den enskilde eleven.

Ibland har négon elev sa séarskilda behov att integrering dr olamplig. For att elevens behov
och utveckling ska stimuleras i sa hog grad som mdjligt kan da kop av plats ske i
narliggande kommun. Detta gors da i samrad med vardnadshavare.

Ett mottagandeteam har huvudansvaret for in- och utskrivning av elever i den anpassade
grundskolan i kommunen. Mottagandeteamet bestar av rektor, kurator, skolskoterska och
specialpedagog. For att garantera en likartad bedomning gar mottagandeteamet igenom den
ansOkan som vardnadshavaren gjort samt den pedagogiska kartlaggning, sociala
kartlaggning, psykologiska utredning och det medicinska utlatandet som ligger till grund for
ansokan. Beslut om inskrivning tas av rektor efter rekommendation av mottagandeteamet.

Elever som ar inskrivna foljer timplanen for anpassad grundskola i sa stor utstrackning som
mojligt vilket innebdr att extra undervisning i bild, idrott, hem- och konsumentkunskap och
slojd erbjuds.

Elever i anpassad grundskola med behov av sarskild undervisningsmiljo kan ta del av
undervisning pa Vintergatan respektive Bjorken. I ovrigt deltar eleverna tillsammans med
ordinarie arskurs.

Extra studietid
Lovskola for ak 7-9

Lovskola erbjuds under lasaret och innebér att elever far mojlighet att genomféra delar av
undervisningen som de inte hunnit géra under lasaret. Syftet ar att komma i fatt den
ordinarie undervisningen.

Information om tillfallen att genomfdra denna extra undervisning meddelas vardnadshavare
och elever vid varje tillfélle cirka 3 veckor fore aktuellt lovskoltillfdlle. Vardnadshavaren
anmaler eleven till lovskolan via Schoolsoft inom utsatt tid. Vid de tillfdllen da en elev
erbjudits lovskola men vardnadshavaren och eleven tackar nej skall detta noteras och
dokumenteras.

Betingsundervisning

Undervisningen planeras av den ansvarige undervisande @mneslararen och ska vara
utformad pa ett sadant satt att eleven kan arbeta med specifika uppgifter. Nar eleven ar
fardig kan eleven avsluta sin lovskola.

Detta kan innebadra att eleven genomfor uppgifter av repetitiv natur, till exempel glos-
inlarning eller kunskap om kartor med mera. Den undervisande lararen utarbetar en
planering som innehéller instruktioner om bade vad eleven ska gora och hur manga ganger
det behover ske. Betinget utformas individuellt utifrdn elevens behov av
kunskapsutveckling.
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I undantagsfall kan tiden anvandas for enbart genomforande av prov och forhor. For attqg 61 av 72
detta ska vara meningsfullt ar det naturligtvis viktigt att eleven kommer val forberedd.

Eleven handleds av specialpedagog/ elevassistenter under lovskolan.

Ferieskola efter ldsaret - sarskild prévning

Om eleven behover gora en sarskild provning kan detta ske under sommarferieskolan. En
sarskild overenskommelse gors da med skolan som tillhandahaller &mneslarare under
provningstiden. Detta sker enbart under sommarferier och gors i samrad med @mneslédraren.

Studieverkstad

Studieverkstad erbjuds alla elever inom grundskolan. Pa studieverkstad far eleverna hjilp av
pedagoger med skoluppgifter, laxor eller att ta i kapp efter en sjukfranvaro utanfor skoltid.
Lagstadiet erbjuder studieverkstad en timme i veckan, mellan- och hogstadiet erbjuder tva
timmar per vecka.

Trivselregler

Nilaskolan har gemensamma trivselregler som &r kanda for elever och personal. I samband
med skolstart arbetar respektive arskurs dven med ordningsregler som ar relevanta for
specifikt arskursen.

e Trygghet, trivsel och studiero

e Virespekterar varandra och visar hdansyn

e VIdrrdadda om var skola, om egna och andras saker
e Vianvander ett vardat sprak

e Virespekterar allas ratt till studiero

e Vi foljer de regler vi gemensamt kommit 6verens om
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Nilaskolans konsekvenstrappa

Skolan ska vara trygg och erbjuda lugn och ro for att elever och personal ska kunna arbeta

Sida 62 av 72

och trivas. Syftet med Nilaskolans konsekvenstrappa ar att tydliggora vilka rutiner skolan

har ndr ordningsregler inte foljs och disciplindra atgarder behover vidtas.

Nilaskolans konsekvenstrappa

Avvisning/

Tillsagelse Hemringning/

Aterlisning

Efter upprepande
tillségelser/ systematiska
férseelser visas eleven ut
frén delar av eller hela
lektioner/eller férflyttas
ifran aktiviteten,

En vuxen sager ifrén
nar en elev upptrader
pa ett olampligt satt
och forstarker korrekt
beteende.

Elev och pedagog tar
telefonkontakt med
vardnadshavare fr att
beratta om det intriffade.

Mentor meddelas om
detinte ar uppenbart
obehévligt.

Mentor bevakar att
beteendet inte
upprepas

Det kan bli aktuellt att
kvarstanna i skolan efter
ordinarie skoldag for att ta
igen forlorad arbetstid.
Hemarbete kan ske i samrad
med vardnadshavare.

Berérd personal i samrdd med Mentor -

Plan uppréttas
i samréd med
vardnads-
havare

Vid allvarligare eller
upprepade forseelser
kontaktas ailftid elevens
vérdnadshavare i syfte
att informera om det
som hant.

I samrad med
vérdnadshavare
upprttas en plan kring
vilka férbattringar som
behéver ske.

Utredning

Om inte férbattring
skett kallas
vardnadshavare till
méte pa skolan.

Atgarder diskuteras
och dokumenteras med
syfte att eleven ska

andra sitt beteende.

Skolan genomfar, om
sadan gj finns, social
kartlggning eller
annan kartlaggning fér
att utreda

orsak band och ta

Vid g lyfts
ersittningsskyldighet
med virdnadshavare.

Mentor meddelar bitr.
rektor som kallar
eleven till
allvarssamtal.

Mentor +
Bitr.rektor

reda pa vilket stéd
eleven behgver for att
&ndra beteende.

Uppféljande méte sker.

Mentor +
Trygghetsteam
JElevhélsateam

Extern samverkan, IFO/HLT

4

Skriftlig
varning

Extern
samverkan

Vid upprepade
allvarliga eller
mycket allvarliga
forseelser
utdelar rektor en
skriftlig varning
med information
till
vardnadshavare
om vad som
hander om
eleven inte

Om inte forbattring
skett eller vid
mycket allvarliga
forseelser initieras
samverkan med
extern aktor.

Atgarder som kan
bli aktuella:
-Orosméte med IFO
-Orosanmdlan
-HLT-samverkan
-Palisanmlan vid
brott

forandrar sitt
beteende.

Atgarder diskuteras
och dokumenteras
sa att eleven far
hjélp att andra sitt
beteende.

Orosanmélan pga. Allvarliga eller upprepade férseelser dir tgérd ej gett effekt

Skola + IFO, HLT,
annan extern aktor

Rutiner for franvarohantering

Elevnarvaro rapporteras dagligen via Schoolsoft av undervisande larare. Giltig franvaro
rapporteras av vardnadshavare. Nar en elev avviker eller inte kommer till en lektion anmals

4

Omplacering

Om en elev inte
forandrar sitt
beteende efter en
skriftlig varning kan
en kortare
omplacering inom
eller utanfar

skolenheten utdelas.

En kortare
omplacering kan
&ven utdelas direkt
vid mycket allvarliga
forseelser,

Kortare
avstangning

Om en elev inte
forandrar sitt
beteende efter en
skriftlig varning kan en
kortare avstingning
fran skolan utdelas.

En kortare avstangning
kan aven utdelas
direkt vid mycket
allvarliga férseelser.

franvaro av pedagog. Elever dar vardnadshavare valt att inte ta del av information via sms
kontaktas av utbildningskontoret. Om en elev har upprepad eller langre franvaro fran skolan
ska rektor, oavsett om det dr fraga om giltig eller ogiltig franvaro, se till att franvaron
skyndsamt utreds om det inte dr obehovligt tex att eleven haft sjukdom som forklarar

franvaron.

Se plan.
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Systematisk screening for tidiga insatser kringsida63av72
sprak- las- och skrivutveckling

Screeningplan
Se plan, hanvisa till lank

Systematisk screening av sprak- las- och skrivutveckling genomfors pa Nilaskolan enligt en
bestamd plan. Arbetet med screeningplanen ska skapa forutsattningar for elevhalsan att
uppfylla sitt grundlaggande forbyggande och halsoframjande uppdrag enligt skollagen.

Screening syftar pa anvandandet av objektiva prov pa gruppniva dar resultaten ger
mojlighet att fanga upp elever som av olika anledningar befinner sig i svarigheter med sin
las- och skrivutveckling. Resultaten anvdnds som ett underlag for att satta in ratt
stodinsatser, ta stdllning till behov av fordjupad utredning samt for att ge pedagoger en
oversiktlig bild av gruppens och enskilda elevers fardigheter. Resultaten anviands ocksa som
ett verktyg i utvardering om undervisningen som bedrivs ger énskvard effekt.

Tre analystillfallen (oktober-nov, mars-april, juni) bokas infor lasarsstart. Specialpedagoger
och utvecklingsansvarig pedagog for Lexplore deltar. Relevant information fran analys
delges elevhilsoteamet, rektor och bitrddande rektorer. Dialog med arbetslag och arskursens
specialpedagog sker infor och efter analystillfallen.

Vid sista analystillfallet pa lasaret ses resultaten 6ver pa grupp- och individniva 6ver tid och
jamfors mot slutbetygen i kirndmnena i ak 6 och 9. Specialpedagog kopplad mot arskursen
ansvarar fOr att inhdmta information och resultat for sina arskurser fran pedagoger samt att
fora in dessa i sammanstallning sa att de finns tillgangliga infor analystillfallen. Rektorer
ansvarar for att skapa forutsattningar for genomforandet av screening och analystillfallen.

Elevhalsans systematiska kvalitetsarbete

Elevhilsa ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete. Elevhalsoteamet
undersoker, analyserar verksamheten kontinuerligt under lasaret for att bli annu battre pa
att i huvudsak arbeta forebyggande och halsoframjande och mojliggora tidiga insatser samt
ett atgardande arbete av hog kvalitet. Prioriterade mal uppréttas utifran elevhilsoteamets
systematiska kvalitetsarbete.

Uppfoljning och utvardering av elevhalsoplanen

Uppfoljning och utvardering av elevhalsoplanen sker i juni 2024. Planen gas igenom med
personal vid hostterminens start. Information kring planen ges till vardnadshavare och
elever varje hosttermin.
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Rutiner for krishantering Sida 64 av 72

Nilaskolan har en krisplan som ar reviderad hostterminen 2024. Planen har lamnats som ett
informationsarende till utbildningsnamnden januari 2025.

Se bilaga

Rutiner for diskriminering och krankande behandling

Nilaskolan har en plan for diskriminering och krankande behandling som arligen reviders
och skickas som ett drende till utbildningsnamnden.

Se bilaga

Rutiner for orosanmalan

Personal inom skolan och fritidshem har skyldighet att anmaéla oro om de misstanker att ett
barn far illa.

Se bilaga

Bilagor

Krisplan

Okad narvaro
Krankande behandling
Barn som far illa

HLT

Screeningplan
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Utbildningsavdelningen

\___ Erik Lindblom, skolchef

Redovisning av krdnkande behandling till huvudmannen

AQ MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)
/ 2025-02-28 Sida 65 av 72

Bakgrund

Skollagen (6 kap. 108§) foreskriver att larare, forskollarare eller annan
personal som far kannedom om att ett barn eller en elev blivit utsatt for
krankande behandling ar skyldig att anmala detta till rektorn som i sin
tur har skyldighet att anmala detta till huvudmannen. Sadana
anmalningar sammanstalls av skolchef och redovisas for
huvudmannen.

Bedomning

Fran och med den 1/1 till och med den 28/2 2025 har 11 anmalningar
om krankande behandling inkommit till Utbildningsavdelningen, varav
tva beddmts inte ha agt rum. Samma period 2024 inkom 12

anmalningar varav en bedémst inte ha agt rum. Mer detaljerad
information gallande de aktuella anmalningarna redovisas i bilagan.

FORSLAG TILL UTBILDNINGSNAMNDEN

- Redovisningen av anmélningar om krédnkande behandling godkénns.

Erik Lindblom

Bilaga

- Statistikrapport feb. 2025

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 939 31 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 utbildningskontoret@mala.se  5092-2954
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Krankande behandling

Sida 66 av 72

Vald period (registreringsdatum): 2025-01-07 - 2025-02-25
Rapporten omfattar: Grundskola
Totalt antal drenden: 11

Avslutat arende?
Nej
Ja

Antal %
7 63,6%
4 36,4%

Totalt

11 100,0%

Registrerade drenden 2025-01-07 - 2025-02-25

2025

u Oppna

B Avslutade

2025-02-28

* Ett drende kan tillhora flera kategorier

Sidal/3
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Uppges ha krankt *

Barn/Elev

Sida 67 av 72

Antal %
11 100,0%

Totalt

11 100,0%

Bedéms som krankning

W Barn/Elev

Psykosocialt
Skadegorelse, stold

" o
;nte beddmd 2 i;":; o Inte bedémd
a ,37
Nej 2 18,2% mla
Totalt 11 100,0% m Nej
Personal pa plats Antal %
Ja 5 45,5% mJa
Oklart, vet ej 3 27,3%
Nej 3 27.3% | Oklart, vet ej
Totalt 11 100,0% u Nej
A o sean % 4% B Fysiskt
Tillvdgagangssatt
f/ySIks)kt M Verbalt
erbalt
Sociala medier . .
Hot 21d M Sociala medier
otomva

Totalt

23 100,0%

[ Hot om vald

2025-02-28

* Ett drende kan tillhora flera kategorier

Sida2/3
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Sida 68 av 72

Fordelning per verksamhet/enhet

Verksamhet och enhet Flicka Pojke Totalt

Grundskola 2 9 11
F-3 3 3
Arskurs 4-6 1 3
Arskurs 7-9 1 3 4

Totalt 9 11

2025-02-28 * Ett drende kan tillhora flera kategorier Sida3/3



?Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(2)

Utbildningsavdelningen

\___ Erik Lindblom, skolchef

2025-02-26 Sida 69 av 72

Utbildningsnamndens vttrande gallande faststallande av Riktlinjer for
fordon i Mald kommun

Bakgrund

Allmanna utskottet beslutade 2024-10-22, §45 att arendet om
faststallande av riktlinjer fér fordon i Mala kommun skulle remitteras till
bland annat Utbildningsnamnden.

| arendet till Allmann utskottet beskrivs att Mala kommuns fordonspark
ar gammal och haller undermalig standard. Respektive verksamhet
ager och ansvarar for sina egna fordon och har sallan nagon utsedd
person som bar ansvaret for service, besiktningar och 6vrigt underhall.
Det finns inga riktlinjer for vilket skick fordonen ska ha innan de byts ut,
miljokrav, eller krav pa trafiksdkerhet. Ofta kors bilar obesiktade eller
Over anvisade serviceintervaller. En ansvarig person eller funktion har
efterfragats av verksamheter i kommunen for att kunna slappa det
operativa fordonsansvaret. For att forbattra fordonsflottan bade vad
galler miljo, arbetsmiljo och trafiksakerhet har kultur och tekniska
enheten lagt fram forslag pa nya riktlinjer for Mald kommun. Dessa
syftar till att anvanda fordon kostnadseffektivt, forbattra arbetsmiljon och
trafiksakerheten, fasa ut fossilberoende fordon och arbeta med standiga
forbattringar. Kultur och tekniska enheten avser att starta upp en ny
verksamhet som kdper in, ager och férvaltar fordon till respektive
verksamheter. | dokumentet Riktlinjer for fordon i Mala kommun framgar
syfte, omfattning och vilka roller och ansvar som aligger respektive
ansvarsomraden. Fordonsverksamheten debiterar respektive
verksamhet enligt faststalld manadskostnad och ser till att bilarna halls i
bra skick, besiktas, stddas och underhalls enligt serviceplan. Kostnader
som bransle, skatt, férsakring, rep och service m m kopplas till
respektive fordon vilket gor att man ser exakt vilka kostnader varje
fordon har.

Bedémning

Utbildningsavdelningsavdelningen ager inga egna fordon och kommer
inte att paverkas namnvart av detta forslag. En viss kostnadsoékning for
hyra av kommunbil vid till exempel utbildningstillfallen eller konferenser
kan till och med vara fullt forsvarbar eftersom forslaget ligger i linje med
kommunens styrelse- och namndsmal att minska beroendet av fossila
branslen da fordonsverksamheten avser att byta ut flertalet fordon till
fossilfria alternativ.
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