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Naringslivsprogram 2027- 2030 F X

Det ska finnas goda forutsattningar
for att starta, driva, utveckla och
etablera foretag i Malabygden nu
och i framtiden. Ett gott
foretagsklimat har en naturlig
koppling till en attraktiv Malabygd,
en plats har olikheter skapar

Syftet med naringslivsprogrammet
och handlingsplanen ar att skapa
en gemensam syn pa hur vi
tillsammans ska arbeta for att
skapa goda forutsattningar for
foretagande i Malabygden genom
ett forbattrat foretagsklimat, okat

platsattraktivitet, hallbart tillvéxt utvecklingskraft, levande och
och konkurrenskraft. cirkular, har manniskor med

kompetenser attraheras att bo,
leva och verka.

Foretagsklimatet i Malabygden ska blir battre

Antalet nystartade foretag och sarskilt andelen kvinnor och unga under 35 ar som startar och driver foretag ska 6ka
Tillvaxt och/eller sysselsattning hos befintliga foretag ska dka

Foretagen som verkar i kommunen ska bli mer hallbara ur ett lGnsamhets, socialt och miljoperspektiv

Battre fysiska forutsattningar samt guidning for att utveckla och etablera foretag ska skapas

Skolans kontakter med det lokala naringslivet ska forbattras

Kompetensforsorjningen till arbetsgivare i Mala ska underlattas med hjalp av kommunens riktade insatser, bl a inom arbetsmarknadsatgarder,
Larcentrum och matchning mellan utbildningsutbudet och naringslivets behov ska forbattras.

Kompetensforsorjning genom o6kad inflyttning av kompetent arbetskraft fran andra delar av Sverige, EU samt internationellt ska underlattas.
Prioritering gallande framjande medverkan i upphandlingar hos kommunen. Deltagande av lokala foretag i kommunens upphandlingar ska oka,
med fler lokala anbud.

Konkurrens fran kommunens verksamheter ska pa sikt minska




FOKUSOMRADEN

Logistik och transporter ¢ 7

Inflyttning, foretagare med barn
(bade tillvaxt - nya verksamheter -
och befolkningsmaéssigt « 6

Upphandling med férbattrat lokalt
fokus ¢ 5

Kompetensforsorjning, utbildning,
inflyttning och attraktivtet ¢ 4

Ett foretagsvanligt, tydligt och
losningsorienterat kommunalt
arbetsitt « 4

Ett foretagsvanligt forhallningssatt
(bolag/kommun/foretag samt
etablering/investering) . 3

Kompetensutveckling /
Kompetensforsorjning « 3

Byggbar mark . 3

Forbattrad dialog och samverkan
mellan kommun och naringsliv ¢ 2

Hallbara branscher ¢ 2

Professionell styrning och
resursanviandning (kvalitet i
upphandling avtal och projekt samt
forbattrad kostnadskontroll och
effektivitet) ¢ 1

Utlokalisering av statliga jobb och
myndighetskontor ¢ 1

Attraktion, platsutveckling, det goda
livet, servicen, spannande och
utvecklande jobb, ungdomar . 1

Tillganglighet 1

Affarsrelation med kommun 1

Effektiv organisation och
resursanviandning (6versyn
fastighetsinnehav, personal och
admin kommunorganisationen och
bolag, sakra karnuppdrag
tillhandahall infrastruktur for
foretagande)

Breddning, synliggérande och
hallbar tillvaxti det lokala
naringslivet

Konkurrerande verksamhet

Inflyttning (fler foretag med barn)




AKTIVITETER

Skaparegelbundna dialogforum mellan
kommun, kommunala bolag och foretag

Infora rutiner for tidiga dialoger och
forhandling vid oenigheter innan tvister
eller rattsprocesser uppstar

Utveckla ett mer samarbetsinriktat
arbetssatti relation med néringslivet

Sakerstalla att upphandlingsunderlag och
avtal haller hog kvalitet

Byggbar mark:

- Proaktiv samhaéllsplanering

- Studiebesok till framgangskommuner
- Ta fram prospekt for utveckling

Tydliggora villkor kring tvister, vite och
ATA-arbeten

Aterkommande dialogmoten mellan
naringslivoch kommunen om kommande
upphandlingar

Genomfora 6versyn avkommunala bolags
/ kommunens fastighetsidgande

Anlita juridisk och ekonomisk kompetens
vid framtagande av ramavtal och storre
affarsuppgorelser

Upphandlingsskola, aterkommande

Tydliggéora kommunens och kommunala
bolagens roll som mojliggorare av ett
konkurrenskraftigt naringslivgenom god
infrastruktur och professionell service

Logistik och transporter

- Driva fragan regionalt och nationellt
- Tafram samlad bild av fragan bade
gallande gods- och persontransport

Ta fram en konkret kompetens-
utbildnings- och inflyttningsplan
tillsammans med néaringslivet

Helhetserbjudande (lokaler, barnomsorg,
jobb, fritidsaktiviteter) till
foretag/organisationer/myndigheter och
inflyttare

Kompetensforsorjning:

- Ta fram lokalt baserat underlag om
faktiskt behov pa tex 2,5 och 8ars sikt.

- Marknadsfora mojligheter, utbildningar
och inriktningar for personer som kan
ténka sig bo i Mala.

Upphandling:

- Battre information kring var man hittar
aktuella upphandlingar, tex info i sociala
medier eller nyhetsbrev.

Fler hégre utbildningar.
Yrkeshogskoleutbildningar, andra former
av eftergymnasial utbildning - pa plats
och distans

Kompetensforsorjning:
- Utveckla samarbete mellan naringsliv
och skola

Infora ett tydligt etablerings- och
nyféretagarspar med utsedd
kontaktperson/case officer

Bomiljoer, attraktiv miljo for familjer.
Hallbara moderna boende, fint samhille.

Naringslivsdrivna logistiklésningar

Upphandling:
- Bli en battre bestéllare (kommunen)

Upphandling:
-Inventering av kapacitet och funktioner
hos lokala foretag

Upphandling:
- Nara dialog och vision om att handla
lokalt




Kommunen som mojliggorare for foretagande
Fokus: Ett féretagsvanligt arbetssétt, dialog, upphandling och effektiv kommunal
organisation

Infrastruktur och férutsattningar for utveckling
Fokus: Byggbar mark, samhallsplanering, logistik och kommunens fysiska forutséttningar.

. Ett foretagsvanligt forhallningssatt (bolag/kommun/foretag samt etablering/investering)
. 3
. Forbattrad dialog och samverkan mellan kommun och naringsliv ¢ 2
. Affarsrelation med kommun ¢ 1
. Upphandling med forbattrat lokalt fokus ¢ 5
. Professionell styrning och resursanvandning (kvalitet i upphandling, avtal och projekt samt
forbattrad kostnadskontroll och effektivitet) ¢ 1
. Konkurrerande verksamhet

. Logistik och transporter ¢ 7

. Byggbar mark ¢ 3

. Tillganglighet @ 1

. Effektiv organisation och resursanvandning (6versyn fastighetsinnehav, personal och
administration i kommunorganisationen och bolag, sékra kdrnuppdrag och tillhandahélla
infrastruktur for foretagande)

Kompetens, manniskor och attraktivitet
Fokus: Kompetensférsérjning, samverkan skola-néringsliv, inflyttning och att skapa
attraktiva forutséttningar for ménniskor och verksamheter.

Hallbar naringslivsutveckling och tillvaxt
Fokus: Lokala féretags méjligheter, kapacitet och utveckling

. Inflyttning, foretagare med barn (bade tillvaxt — nya verksamheter —och
befolkningsmassigt) ¢ 6

. Kompetensforsorjning, utbildning, inflyttning och attraktivitet « 4

. Kompetensutveckling / Kompetensforsorjning ¢ 3

. Attraktion, platsutveckling, det goda livet, servicen, spannande och utvecklande jobb,
ungdomar ¢ 1

. Utlokalisering av statliga jobb och myndighetskontor « 1

. Inflyttning (fler foretag med barn)

. Hallbara branscher ¢ 2
. Breddning, synliggérande och hallbar tillvaxt i det lokala naringslivet
. Etablering och investering (ingar aven i andra omraden)

. Tillagg fran Utveckling och arbetsmarknadsenheten: Smart specialisering




T EE

Kommunen som Kompetens, manniskor Infrastruktur och Hallbar
mojliggorare for och attraktivitet forutsattningar fér naringslivsutveckling
foretagande utveckling och tillvaxt



Kommunen som méjliggorare for foretagande

Fokus: Ett féretagsvénligt arbetssétt, dialog, upphandling och effektiv kommunal organisation

» Skapa regelbundna dialogtillfallen mellan kommun, kommunala bolag och féretag fér att informera varandra och

skapa samsyn

* Utveckla ett mer samarbetsinriktat arbetssatt i relation med befintliga naringslivet

* Inféra tydligt etablerings- och nyféretagarspér med utsedd kontaktperson

» Utveckla kommunikationskanaler om att starta, driva och utveckla féretag i Mal&bygden

» Skapa en lokal serviceguide / féretagskatalog

* Insatser inom upphandling:

Bli en battre bestéllare som kommun och kommunala bolag
Anordna upphandlingsskola for potentiella leverantérer
Forbattra information om aktuella upphandlingar

Ha regelbundna dialoger med befintliga leverantérer

Sakerstalla att upphandlingsunderlag och avtal héller hég kvalitet

Anordna tidiga dialogméten om kommande upphandlingar (leverantérsdialog)



Kompetens, minniskor och attraktivitet

Fokus: Kompetensférsérining, samverkan skola-néringsliv, inflyttning och att skapa attraktiva férutséttningar

fér manniskor och féretag

Ta fram en konkret kompetens-, utbildnings- och inflyttningsplan tillsammans med néaringslivet

Skapa ett helhetserbjudande f6r de som vill etablera sig i Mal&bygden (foretag/organisation/individ eller hushall)
Ta fram lokalt baserat underlag om faktiskt kompetensbehov, ex. 2, 5 och 8 &rs sikt

Skapa battre forutsattningar och marknadsfora mojlighet till hégre utbildningar (inkl. yrkeshégskoleutbildningar) péa
plats och distans

Utveckla samarbete mellan naringsliv och skola genom mer systematisk och djupare lokal kontakt samt ung
foretagsamhet . Visa pa varde av hogre utbildning

Skapa forutsattningar for attraktiva boendemiljéer framst fér barnfamiljer - i hela Maldbygden



Infrastruktur och férutsattningar for utveckling

M- Fokus: Byggbar mark, samhéllsplanering, transport och logistik samt fysiska férutsattningar
[yl

Tydliggdra kommunens och kommunala bolagens roll som majliggérare av ett konkurrenskraftigt naringsliv genom god

infrastruktur och professionell service

Lokaler och byggbar mark:

Sammanstallning av tillgangliga verksamhetslokaler och mark i Maldbygden ska gérs regelbundet
Genomfdra dversyn av kommunala bolags/kommunens fastighetsdgande

Proaktiv samhéllsplanering sker i I6pande dialog med naringslivsrédet och enskilda naringslivsaktérer
Studiebesck i larandesyfte till andra kommuner anordnas

Prospekt for utveckling tas fram

En ny energiplan tas fram

Logistik och transporter

Ta fram en samlad bild av frdgan bé&de géllande gods- och persontransport
Hitta naringslivsdrivna logistiklésningar

Tillsammans kan vi driva frégan regionalt och nationellt



Hallbar naringslivsutveckling och tillvaxt

Fokus: Starka lokala féretags forutsattningar, utveckla kapacitet och skapa langsiktig tillvéxt.

* Fortsatta och utveckla guidning och service, tydliggéra kommunens roll och i annu hogre utstrackning samverka med
foretagsframjande aktérer (innovation, forskning, finansiering, agarskifte/generationsskifte, export eller stérre marknad
inkl. dual-use) géllande mélgrupper: befintliga féretag, nystart och etablering

* Taett gemensamt grepp om kompetensutmaningen

* Anvanda véra olikheter som ar utvecklingskraft och styrka, inkl. malintressen

* Se upphandling som verktyg:

* Inventering av kapacitet och funktioner hos lokala féretag

* Naéra dialog och vision om ett starkt utbud av varor och tjanster i Maldbygden

Inspel frén Mald Kommun: Se Mal3s styrkeomrdden som smart specialiseringsomréden dar vardekedjorna behéver / har stor
potential att utvecklas. Smart specialisering ar ett platsbaserat EU-initiativ dar regioner/kommuner identifierar och prioriterar
sina starkaste omréden for innovation och héllbar tillvaxt. Arbetet bygger pad samverkan mellan féretag, akademi, offentlig
sektor och det civila samhallet.

* Mineral, gruv och prospektering

» Skoglig bioekonomi / Framtida drivmedel

* Energieffektivisering och planering



Naringslivsprogram

INDIKATORER FOR MALUPPFYLLELSE

Foretagsklimatet ska forbattras
Antalet nystartade foretag och sarskilt andelen kvinnor och unga under 35 ar som
startar och driver foretag ska oka

Tillvaxt och/eller sysselsattning hos befintliga foretag ska 6ka

Foretagen som verkar i kommunen ska bli mer hallbara ur ett ldnsamhets, socialt
och miljoperspektiv

Battre fysiska forutsattningar samt guidning for att utveckla och etablera foretag
ska skapas

Skolans kontakter med det lokala naringslivet ska forbattras
Kompetensforsorjningen till arbetsgivare i Mala ska underlattas med hjalp av
kommunens riktade insatser, bl ainom arbetsmarknadsatgarder, Larcentrum och
matchning mellan utbildningsutbudet och naringslivets behov ska forbattras.
Kompetensforsorjning genom 6kad inflyttning av kompetent arbetskraft fran andra
delar av Sverige, EU samt internationellt ska underlattas.

Prioritering gallande framjande medverkan i upphandlingar hos kommunen.
Deltagande av lokala foretag i kommunens upphandlingar ska oka, med fler lokala
anbud.

Konkurrens fran kommunens verksamheter ska pa sikt minska

Matningar / verktyg

Foretagsklimatsmatning, Svenskt Naringsliv
- enkat och respektive fragor

Smaforetagarindex, Smaféretagarnas Riksforbund

Milj6 — och byggavdelningens egen enkater till tillstandssokande
Statistik gallande befintliga foretag, omsattning och ldnsamhet i
foretagen, forvarvsarbetande i naringslivet, nystart, foretagarens

alder, fordelning kvinnor / man som driver foretag

Befolkningsstatistik inkl. befolkningsdkning, flyttnetto,
utbildningsniva

Andel hogskoleutbildade i befolkningen och andel behoriga till
gymnasieskolan

Andel lokala foretag som ldmnar in anbud vid kommunens
upphandlingar

Statistik Larcentrum, projekt Stay up North, mm



Naringslivsprogram

Vi tar tillvara pa era vardefulla inspel:

- Foretagarfrukost Gomorron Malda med tema Transport och logistik 6/11

- Dialog med skolan om forandring och utveckling av former for samverkan skolan-
naringsliv

- Kommunikationskanaler och innehall

- Mark och lokaler, foretagsregister

- Detaljplanarbete inkl. trafikutredning Skolgatan

- Forstudie Samarbete for hallbar energi- och effektférsorjning samt
drivmedelsférsorjning i Mala kommun, med fokus pa utveckling av Vastra
industriomradet

Programmet ska knytas till kommunens styrdokument

Indikatorer for maluppfyllelse — malvarde ska anges

Programmets genomforande ska tydliggoras, inkl. verktyg och ansvar
Nasta mote for Naringslivsradet: 9 december

Programutkast ska presenteras pa Samiskt samrad 14/12



Naringslivsprogram

Spontana reflektioner och tankar?

Kanner niigen eriinnehallet?

Presentationen skickas via e-post, ni ar valkomna med era reflektioner under
oktober.
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