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Beslut om stod
Projektigare: MALA KOMMUN
Org. nr: 212000-2866
Projekt: Kraftsamling Tjamstan Sodra - en hallbar framgangsfaktor for den levande platsen
ArendelD: 20372444
Beslut

Tillvaxtverket beviljar stod ur den Europeiska regionala utvecklingsfonden.
Stodet avser Ovre Norrland, Férbittra de sma och medelstora féretagens
hallbara tillvdaxt och konkurrenskraft och skapandet av arbetstillféllen i
dessa foretag, inbegripet genom produktiva investeringar och giller
projektperioden 2025-08-01 - 2027-09-30. Stodet uppgar till 40,00
procent av projektets totala stodberattigande kostnader dock hogst

902 238 kronor.

Beslutet har fattats med stod av forordning (2022:1379) om forvaltning av
program for vissa EU-fonder.

Foljande organisationer beviljas stod enligt nedan

Namn Organisationsnummer | Stodniva Maximalt Stodgrund
stodbelopp
MALA KOMMUN (212000-2866) 40 % 902 238 kr Icke
statsstod

Beslutet kan inte 6verklagas.
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Motivering

Strukturfondspartnerskapet/samradets motivering

Projektet bedoms vara vl forenligt med Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder och ha en
tydlig relevans for regionens utveckling och tillvaxt.

Tillvaxtverkets motivering

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgar av Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2021/1060. Projektet ar i enlighet med relevanta strategier och program och
svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och efterfrigande insatser. Projektets organisation,
budget och beskrivna arbetssitt bedoms sikerstilla att det finns grundldggande operativ, ekonomisk
och administrativ formaga for att genomfora projektets aktiviteter. Projektet uppfyller det specifika
malet for utlysningen genom att bidra till att etablera nya arbetssitt for lokalt utvecklingsarbete och
platsbaserad naringslivsutveckling. Dar projektet ska kraftsamla och ta fram ett hallbart
helhetserbjudande for ett specifikt utvecklingsomrade i Mala kommun, Tjamstan Sodra.

Villkor

Allmanna villkor, se bilaga

Sarskilda villkor

Upphandling och andra inkép
Punkt 2.6 i de allménna villkoren kompletteras med féljande

Foljande stddmottagare ska folja lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) eller, i
forekommande fall, lagen (2016:1146) om upphandling inom forsérjningssektorerna (LUF) eller
lagen (2016:1147) om upphandling av koncessioner (LUK), vid upphandling till projektet.

e Mald kommun

Tidplan for ans6kan om utbetalning och rapportering
Punkt 2.7 i de allmédnna villkoren kompletteras med féljande

Projektdgaren ska ldmna in forsta ansokan om utbetalning och lagesrapport till Tillvaxtverket
senast 2026-02-27 for perioden 2025-08-01 - 2025-01-31.

Darefter ska ans6kan om utbetalning och lagesrapport limnas in enligt tabell nedan:

Rapporteringsplan

Period Start Slut Sista inlamningsdatum
1 2025-08-01 2026-01-31 2026-02-27
2 2026-02-01 2026-07-31 2026-08-31
3 2026-08-01 2027-01-31 2027-02-26
4 2027-02-01 2027-07-31 2027-08-31
5 2027-08-01 2027-09-30 2027-09-30
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Slutrapport ska ldmnas in i samband med sista ansdkan om utbetalning av stéd. Anvisningar
rorande rapporteringens innehall aterfinns i Tillvaxtverkets "Handbok for EU-projekt 2021-
2027”.

Forenklade redovisningsalternativ
Punkt 4.1 i de allménna villkoren kompletteras med féljande.

Foljande forenklade redovisningsalternativ ska tillimpas i projektet.

Personalkostnader

Stodberattigande personalkostnader bestar av tva delar.
e Enhetskostnad for 16n.
e Schablon for 16nebikostnader.

Enhetskostnad for 16n berdknas med ett belopp per timme. Beloppet faststills genom att den
anstilldes normala méanadslon for heltidsarbete den manad personen boérjar arbeta i projektet
multipliceras med 12 och divideras med 1 720 timmar. Till den normala manadslonen far raknas
eventuella projektrelaterade 16netillagg och bortses fran tillfilliga avdrag for exempelvis
sjukdom eller forildraledighet. Beloppet multipliceras med det antal timmar som har dgnats at
projektet. For heltidsarbete far hogst 1 720 timmar exklusive semester redovisas som
stodberattigande arbetstid per tolvmanadersperiod. Information om hur du raknar ut
enhetskostnad for 16n framgar av Handbok for EU-projekt 2021-2027 pa Tillvaxtverkets
hemsida.

Tillvaxtverket faststéller ny 16neniva for varje person i pagaende flerdriga projekt var tolfte
manad. Justeringen av l16neniva gors med 2,4 procent.

Tillvaxtverket far efter ansokan fran stodmottagaren faststilla ny 16neniva for en enskild person
om personen under projektets gang far en 16neférandring éverstigande 5 000 kronor per manad
till f6ljd av vasentligt forandrad roll i projektet.

For personal som arbetar ett varierande antal timmar i projektet ska det finnas en
tidredovisning som dag for dag verifierar antal arbetade timmar i projektet.

For personal som arbetar i projektet pa heltid eller fast deltid far arbetsgivaren i stallet for
tidredovisning dag for dag verifiera arbetsinsatsen i projektet med ett i forvag upprattat
dokument som anger personens fasta procentandel i projektet.

Schablon for l16nebikostnader

Arbetsgivarens kostnader for sociala avgifter, semestertilligg, pensioner, medlemsavgifter till
arbetsgivarorganisationer och skatter som ar direkt kopplade till 16ner och pensionspremier
faststélls till en schablonsats med tillampning av sedvanlig praxis for kostnadsredovisning for
den enskilda arbetsgivaren. Interna paslag som avser kostnadsforing mellan olika enheter inom
en organisation far inte rdknas in i schablonsatsen. Schablonen multipliceras med
enhetskostnaden for 16n for respektive person.
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Schablonen for l6nebikostnader i detta projekt faststalls enligt foljande:

e Mald kommun till 42,00 %

Indirekta kostnader

Indirekta kostnader ska redovisas med schablonsats pa upp till 15 procent i kostnadsslaget
schablon for indirekta kostnader. Schablonen multipliceras med stodberattigande direkta
personalkostnader.

Schablonen for indirekta kostnader i detta projekt faststalls enligt foljande:
e Mala kommun till 15 procent.

Schablonen for indirekta kostnader innefattar alla typer av kostnader som réknas upp i den
lista som framgar av Handbok for EU-projekt 2021-2027 pa Tillvéaxtverkets hemsida.

Beslutande

Beslut i detta drende har fattats av programansvarig Regionalfonden Ovre
Norrland Malin Ylinenpaa efter féredragning av Terese Bergbom
projektradgivare.

Vid fragor kontakta:

Terese Bergbom Projektradgivare
Telefon: 08-681 97 02

E-post: terese.bergbom@tillvaxtverket.se

Bilagor
1. Projektbeskrivning
2. Allméanna villkor (bifogas separat)
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Projektbeskrivning
Denna text dr hidmtad fran er ansokan om stod. Projektet ska genomfdras i enlighet med denna
projektbeskrivning. Eventuella dndringar ska godkadnnas av Tillvaxtverket for att vara giltiga.

Projektets beskrivning

Projektet "Kraftsamling Tjamstan S6dra - en hallbar framgangsfaktor for den levande platsen”
syftar till att stairka Malabygdens attraktionskraft och smaforetagens majlighet till hallbara
tillvaxt genom tvarsektoriellt samarbete mellan kommun, néaringsliv, akademi och civilsamhalle.
Fokus ligger pa att utveckla ett hallbart helhetserbjudande for Tjamstan Sédra, ett framtida
naturnira bostads- och turistomrade. Projektet ska etablera ett arbetssatt for lokal samverkan
som stirker sma och medelstora foretag och framjar nya hallbara 16sningar. Genom workshops,
studieresor och samverkansforum utvecklas strategier for att mota befintliga utmaningar som
kompetensforsorjning och bostadsbrist. Projektet bidrar till flera av FN:s globala mal, sdsom
jamstalldhet, hallbara stdder och minskad ojamlikhet. Resultatet blir bland annat ett arbetssatt
for hallbar platsbaserad naringslivsutveckling som kan inspirera andra kommuner med liknande
karaktaristiska.

Madl och resultat

Med projektet vill vi:

Etablera ett arbetssatt for lokalt utvecklingsarbete som majliggoér en hallbar samhallsutveckling,
tillvaxt i sma och medelstora foretag och framtagning av innovativa och hallbara 16sningar for
att anpassa sig till nya marknadsforhallanden tillsammans.

Efter projektets slut finns:

- ett hallbart helhetserbjudande som har arbetats fram tvarsektoriellt.

- ett arbetssitt, som bygger pa strategisk och operativ samverkan for anpassning, mellan
kommun, naringsliv, akademi och civilsamhille, som i sin tur kan utgéra modell for omraden och
objekt med samma karaktéristika att dra lardom av.

Foretagen har fatt en insikt om (och mojligheter till delaktighet) nya hallbara l16sningar och dess
betydelse.

Foretagen har fatt insikt om (och majlighet att sjalva utveckla) Mala som plats med héllbara
livsmiljoer att bo leva och verka i.

Foretagen har fatt insikt om (och maéjlighet att sjdlva utveckla 16sning for) hallbar tvarsektoriell
platsbaserad naringslivsutveckling.

Projektet adresserar flera utmaningar kopplade till sma och medelstora foretags mojlighet till
hallbar tillvaxt, ekonomisk och social motstandskraft. Det handlar om majligheter till boende,
arbete och valfard, kompetensforsorjning och kompetensutveckling, innovation och férnyelse
samt entreprendrskap och foretagande i landsbygd. Projektet fokuserar pa ett nytt lokalt
arbetssatt som moter utmaningarna och bidrag till hdllbar samhaéllsutveckling.

Det traditionella naringslivsarbetet i kommunerna maste breddas och inkludera mer dn
myndighetsutdvning. Utvecklingsarbetet maste bygga pa ett hallbart helhetstidnk, mobilisera
kapacitet att arbeta platsanpassat, kunskapsdrivet och innovativt. Det innebar att kommunen
maste arbeta inkluderande med sektorsintegrering i roll av samhéllsbyggare, serviceleverantor,
visionar och platsledare. Malgruppen dr medskapare i projektet, med fokus pa Tjamstan Sédra
och framtagande av ett helhetskoncept for Mala som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Madlgrupper
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Primar malgrupp
Sma och medelstora foretag

Sekundar malgrupp
Idéburna organisationer, Akademi och forskningsaktorer, Offentliga organisationer
Forvantat resultat

Férmagor som malgruppen far tillgang till;
Resultatkedja2: Samverkansarenor (Offentliga till foretag), Resultatkedja2: Samverkan &
kunskapsoverforing, Resultatkedja2: Samverkansarenor (Akademi, offentliga, foretag, sociala)

Beteenden som fordndras hos malgruppen till f6ljd av stiarkta formagor:
Resultatkedja2: Etablerar ny samverkan, Resultatkedja2: Samarbetar med nya sektorer,
branscher och aktorer, Resultatkedja2: Tar fram nya strategier, beslutsunderlag,
policys/riktlinjer

Aktivitetsindikatorer

Foretag som fir stod (fordelade per mikroforetag, smé foretag, medelstora foretag, stora foretag)
Foretag som far icke-ekonomiskt stod

Organisationer som far stod

Resultatindikatorer
SMF som utvecklar produkter, processer och affirsmodeller
Organisationer som utvecklar produkter, processer och tjanster
Anvandare av implementerade stddstrukturer

Organisation
Mala kommun &r projektigare, arbetsgivare till projektpersonal och ansvarig for projektets
inkop. Nedan beskrivs projektets organisation och uppbyggnad fér genomforandet:

Kompetensforum med malgruppsrepresentation, nuvarande konsfordelning 40-60, blir
projektets referensgrupp. Referensgruppen foljer projektets utveckling, ger inspel pa bade
strategiska och operativa fragor som ror projektet. Medlemmar fran referensgruppen kan ocksa
ingd i projektets olika arbetsgrupper.

For projektet kommer en styrgrupp bestdende av bade kvinnor och mén att tillséttas.
Styrgruppen ar projektets beslutande organ och ska sakerhetsstélla att projektets mal och
effekter uppnas samt tar beslut rorande 6vergangarna mellan projektets olika faser.
Styrgruppen ska i forsta hand besta av personer som har mandat att ta beslut i fragor som ror
projektet och kommer kompletteras med sakkunnig i hallbarhetsfragor.

Projektgrupp, till projektledaren knyts en intern projektgrupp med olika funktioner pa
Maldkommun. Ambitionen ar att sdkerstélla intern forankring och effektivisera den kommunal
servicen som malgruppen uttryckt behov av. [ projektgruppen finns olika kompetenser som
behovs for projektet, exempelvis samhéllsbyggnad, teknik, ekonomi, naringsliv, foreningsliv.
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Arbetsgrupper med representation fran malgruppen tillsitts for projektets olika arbetspaket
och aktiviteter. Arbetsgrupperna kommer ha olika konstellationer beroende pa aktivitet,
malgruppernas behov och intresse. Projektledare har lead i samtliga arbetsgrupper under
projektets genomfoérande och ansvarar for att sikerstilla hallbarhetsaspekterna bade vad
gallande sammansattning och genomférande.

Projektet ar ett medskapande projekt, det vill sdga att primar malgrupp och sekundar malgrupp
tillsammans med projektdgare analyserar, planerar och genomfor projektets aktiviteter.

Tvarsektoriell samverkan i projektet innebar att olika sektorer s som:

offentlig sektor ex. Mald kommun, Region Vasterbotten

privat naringsliv SMF, inom och mellan branscher eftersom naringslivet i Mald kan beskrivas
som ett Sverige i miniatyr finns stora synergier av att motas och arbeta tillsammans
civilsamhalle ex. féreningar, idrotts- och kulturféreningar, pensionarsféreningar,
foretagarforeningar

akademi UMU och LTU samarbetar for att 16sa de komplexa samhallsutmaningar som beskrivits
i ansokan. Genom att kombinera kunskap, erfarenhet och perspektiv fran olika aktoérer kan
innovativa resultat uppnas.

Tid och aktivitetsplan

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
1- Kartlaggning och analys 2025-08-01 - 2026-03-
31

Mala kommun ska under projekttiden strategiskt och operativt samverka med naringsliv,
akademi och civilsamhalle for att utveckla en helhetslosning tillika en modell for hallbar
attraktiv Malabygd som andra kommuner med liknande karaktéristika kan dra lardomar av.
Det finns behov av en djupare samverkan och kraftsamling kring attraktionskraft som utgar
fran platsen i allmdnhet som har utgors av Mala och i synnerhet fran ett specifikt objekt som i
vart fall ar omradet Tjamstan Sodra. Det finns goda forutsattningar for att lyckas med detta.
Aven om Mala ir en liten kommun i Visterbottens inland med begrinsade resurser finns ett
dynamiskt naringsliv som kan beskrivas som ett Sverige i miniatyr och ett civilsamhalle med
stort samhallsengagemang. Det finns manga faktorer som paverkar attraktionskraften.
Foretags hdllbara utveckling och tillvaxt ar exempel pa faktorer, vilka dr beroende av att
foretagen kan behélla och attrahera kompetens. Konkurrensen om arbetskraft ar stor. Darfor
ar det viktigt att arbetsgivare i Mala blir battre pa att bade samarbeta i dessa fragor och
gemensamt paketera platsen. En faktor som lyfts fram ar att fokusera pa attraktivitet for
kvinnor eftersom de i hogre grad jamfort med man styr valet av boendeort och typ av bostad.
Sarskild hiansyn ska tas ocksa till 6vriga fokusgrupper inom malgruppen i detta arbetspaket.

"HUR ska vi gemensamt kraftsamlar for att paketera hallbart”, "Vad ar attraktionskraft” ar
fradgor som behandlas i detta arbetspaket.

[ kartlaggning och analys avser vi att anvianda Blooms reviderade taxonomi (2021). Vanderbil
University Center of Teaching.

Delmal: Foretagen har fatt en insikt om (och mojligheter till delaktighet) nya hallbara
l6sningar och dess betydelse.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
1.1- Undersokning och omvérldsanalys 2025-08-01 - 2026-03- 85000
31

For att fa veta malgruppens synpunkter och 6nskemal mm ska tva undersékningar goras.

Den forsta ar intern och kartlagger HUR foretagen i Malabygden bedémer marknads- och
foretagsutvecklingen, behovet av kompetens, vilka forutsattningar som finns pa platsen, vilka
som behover tillskapas for att behalla kompetens och vad som krévs av olika parter for att den
gemensamma kraftsamlingen ska bli lyckosam. Sma och medelstora foretag som vill behalla
och attrahera kompetens som trivs i Maldbygden som kan flytta eller bo tillfalligt . Turism och
besoksnaringsforetag som vill erbjuda sina kunder logilésning under vistelsen samt
marknadsfor Mald som plats att flytta till.

Den andra undersdkningen ar en omvarldsspaning tillsammans med malgrupperna som riktar
sig utanfor Vasterbotten. Vi lever i en tid med snabba skiftningar och stor oférutsagbarhet.
Darfor ar det extra angelaget att skaffa sig grepp om de stérre sammanhang som paverkar
forutsattningarna att na fram till uppsatta mal. Omvarldsanalysen ska dels identifiera
liknande modeller som kan fungera som referenser/rolemodells samtidigt som projektet kan
identifiera faktorer som ar viktiga for att kunna moéta samtidens krav, forviantningar och
osdkerheter. Fokus ligger inte pa omvarlden i sig utan pd vad som ar viktigt i omvérlden som
projektet behdver beakta. Har utarbetar arbetsgruppen Att-goéra-listor, med ett antal
uppgifter som en del i den gemensamma processen och kraftsamlingen vilka besvaras av
malgrupperna. I denna del ingar studieresor, som ocksa stérker relationerna infor det
fortsatta arbetet i projektet.

Aktivitet 1.1 ar till for att lagga en gemensam grund dver sektorsgranser for projektets
deltagare som sedan ska arbeta tillsammans i projektet. En forsta undersokning ar gjord
under hosten 2024. Aktivitet 1.1 gar djupare och foljs sedan av gemensam tvarsektoriell
omvarldsspaning genom studieresa. Det handlar om att méjliggéra samtal och skapa
forutsattningar for samsyn infor de fortsatta aktiviteterna, samarbete och samhandling dvs.
den gemensamma medskapandeprocessen i projektet.

Aktuella kostnadsslag for aktiviteten ar Investeringar, material, lokal /Externa tjanster/Resor
och logi. Den storsta kostnaden finns pa resor och logi i och med tvarsektoriella studieresor.

1.2- Lokalt tvarsektoriellt forum 2025-08-01 - 2026-03- 13 000
31

Det ar viktigt att tillfora forskningskompetens i processen. Har sker samverkan med larosaten
och lokalt tvarsektoriellt forum genomfors.

Arbetsgruppen planerar och projektledare verkstéller. Forumen som fokuserar pa processen,
helhetserbjudandet och det gemensamma objektet Tjamstan Soédra tillskapar ocksd en
tvarsektoriell arena som mojliggér samverkan, samarbete och kunskapsutbyte. Denna
aktivitet sker i arbetspaket dar malgruppen ar medskapande.

Lokalt tvirsektoriellt forum &r tillfillet nar akademi knyts till varje fas/arbetspaket. Ovriga
aktiviteter kommer i férsta hand berora sektorsintegrering mellan offentlig sektor, privat
naringsliv (SMF) och civilsamhalle. Men de lokala tvarsektoriella forumen sakerstaller
akademins nirvaro i projektets faser/processer och gar att likna med ett
samtalsforum/workshop mellan sektorer i varje fas.

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Sida 8 (16) Tillvaxtverket



Beslut '
2025-06-16

tillvaxt
verket
Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Aktuella kostnadsslag for forumet ar Investeringar, material, lokal /Externa tjanster.
1.3- Mentorskap och hallbarhetskompetens 2025-08-01 - 2026-03- 18 000
31

Till projektet sdkerstélls hallbarhetskompetens och mentorskap i arbetspaketet kartldggning
och analys. Bestallning laggs av projektledare utifran arbetsgruppernas planering. For att
sakerstalla hallbarhetsperspektivet kopplas ett process stod (likt mentorskap) till projektets
alla arbetspaket. Mentorskap och hallbarhetskompetens ar betydande inslag i projektets
genomforande. Genom att tillféra hallbarhetskompetens i form av mentorskap sdkerstélls att
hallbarhetsperspektivet inforlivas i projektets alla aktiviteter, genomforbarhet och
maluppfyllnad. Med sakkunnighet knuten till workshops/forum och gemensamma aktiviteter
h6js ocksa den generella kunskapsnivan bland projektets alla deltagare (primar och sekundar
malgrupp) vilken bestar dven efter projektets slut, kunskap ar inte tungt att bira och
valfungerande relationer och arbetsséatt fortgar.

Kostnaden bestar av externa tjdnster.

1.4- Inledande workshop/kick-off 2025-08-01 - 2026-03- 15000
31

Héar ingar en inledande workshop/kick-off med Kompetensforum (referensgruppen)
tillsammans med projektgruppen. Det dr en gemensam utatriktad aktivitet med och for
malgrupperna (sekundéar och primaér), 6ppen for alla. P4 agendan genomgang av projektet
samt genomfora SWOT-analys, styrkor, svagheter, mojligheter och utmaningar. Steg 1
individuellt, steg 2 gemensamt for Maldbygden i allmdnhet och Tjamstan S6dra i synnerhet.
Ytterligare en workshop genomfors med foretag inom turism- och beséksnaringen i
Malabygden, MENI som ansvarar for driften av Tjamstan - hotell, backe och camping, Gold of
Lapland och Foretagarna Mala.

Kostnaden bestar av Investeringar, material, lokaler/Externa tjdnster/Resor och logi och ror
sig i forsta hand om konferenslokal for workshop samt workshopledare/inspirator.

2- Strategisk och operativ samverkan 2025-11-01 - 2027-09-
30

Detta arbetspaket fokuserar pa det praktiska arbetsséttet och involverar hela eller delar av
projektorganisationen i genomfoérandet.

Utveckling uppstar ofta som ett resultat av att manniskor loser problem tillsammans. I det har
fallet géller det en gemensam kraftsamling kring det geografiska omradet Tjamstan som redan
i dag ar ett skyltfonster som utgor objekt for att angripa den samhallsutmaning som i stor
utstrackning paverkar foretagens mojlighet till framtida tillvixt och hallbara utveckling. En
strategisk och operativ samverkan som ska bidra till hallbar foretags- och samhallsutveckling
och till Mala en levande och hallbar plats. Men for att samarbetet ska bli smidigt dr det bra att
forst formulera vara egen startposition: varfor vill vi samverka? [ detta projekt handlar det om
att skapa nagot helt nytt tillsammans genom att utveckla ett arbetssatt dar sma och
medelstora foretag blir motor for den hallbara attraktiva bygden.

Hur arbetspaketet kommer genomféras behover utvecklas step by step eftersom vi inte i
forvag vet hur arbetssattet/modellen for samverkan ser ut och det ar viktigt att hitta
formerna tillsammans. Det finns flertalet utmaningar som utgor hinder fér sma och
medelstora foretag som motor for hallbar utveckling och for Mala en levande hallbar plats.
Forutsattningar ar goda men kraver en anpassning har olika parters bredd, formagor och
styrkor tillvaratas. Det finns olika skal att samverka. Processen inleds med att vi staller ett
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antal fragor som ska ge svar pa varfor vi vill samverka i projekt Kraftsamling Tjamstan Sodra
for att lagga en gemensam grund. Motsvarande fragor stélls till 6vriga samarbetspartners ex.
andra pagaende regionala projekt.

Delmal: Foretagen har fatt insikt om (och mojlighet att sjalva utveckla) Mala som plats med
hallbara livsmiljoer att bo leva och verka i.

2.1- Forankring utifran samsyn 2025-11-01 - 2027-09- 80 000
30

En presentation av projektet ska tas fram till projektets samtliga intressenter och deltagare.
Presentationen kan och rekommenderas att anviandas i olika sammanhang av malgruppen, pa
personalmoéten, vid rekrytering av medarbetare, moten med kunder och leverantorer,
seminarier. Vidare vid deltagande i olika forum, méten och sammanhang.

Aktuella kostnadsslag for aktiviteten ar Investeringar, material, lokaler/Externa tjdnster. Dar
tyngdpunkten ligger pa grafisk layout och produktion men ocksa bild och rérlig bild.

2.2- Utredning 2025-11-01-2027-09- 280000
30

Tjanstekop konsultation med hallbarhetskompetens utifran malgruppens behov och intresse
som framkommit i arbetspaket kartlaggning och analys. Insatsen kan bland annat berora
framtida hallbara boendeformer, hallbar kravstallan, 4gandeformer, rorelserikedom,
marknad, principer for hallbarhet, gronomraden och ekosystemtjanster mm. fér konceptets
helhetserbjudande. Aktiviteten skapar forutsattningar for framtida foretagsstodjande
attraktiva motesplatser och arbetsytor samt ett tvarsektoriellt arbete dar olika kompetenser
och branscher framjas.

Aktuellt kostnadsslag ar Externa tjanster

2.3- Lokalt tvarsektoriellt forum 2025-11-01-2027-09- 13 000
30

Det ar viktigt att tillféra forskningskompetens i processen. Har sker samverkan med larosaten
och lokalt tvarsektoriellt forum genomfors. Arbetsgruppen planerar och projektledare
verkstiller. Forumen som fokuserar pa processen, helhetserbjudandet och det gemensamma
objektet Tjamstan Sodra tillskapar ocksa en tvarsektoriell arena som mojliggér samverkan,
samarbete och kunskapsutbyte. Denna aktivitet sker i arbetspaket diar malgruppen ar
medskapande.

Lokalt tvirsektoriellt forum &r tillfillet nar akademi knyts till varje fas/arbetspaket. Ovriga
aktiviteter kommer i forsta hand berora sektorsintegrering mellan offentlig sektor, privat
naringsliv (SMF) och civilsamhalle. Men de lokala tvarsektoriella forumen sakerstaller
akademins nérvaro i projektets faser/processer och gar att likna med ett
samtalsforum/workshop mellan sektorer i varje fas.

Aktuella kostnadsslag for forumet ar Investeringar, material, lokal /Externa tjanster.

2.4- Mentorskap och hallbarhetskompetens 2025-11-01 - 2027-09- 18 000
30

Till projektet sdkerstélls hallbarhetskompetens och mentorskap i arbetspaketet strategisk och
operativ samverkan. Bestallning laggs av projektledare utifran arbetsgruppernas planering.
For att sdkerstalla hallbarhetsperspektivet kopplas ett process stod (likt mentorskap) till
projektets alla arbetspaket. Mentorskap och hallbarhetskompetens dr betydande inslag i
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projektets genomforande. Genom att tillféra hallbarhetskompetens i form av mentorskap
sdkerstills att hallbarhetsperspektivet inforlivas i projektets alla aktiviteter, genomférbarhet
och maluppfyllnad. Med sakkunnighet knuten till workshops/forum och gemensamma
aktiviteter hojs ocksa den generella kunskapsnivan bland projektets alla deltagare (primar
och sekundar malgrupp) vilken bestar aven efter projektets slut, kunskap ar inte tungt att
béra och vilfungerande relationer och arbetssétt fortgar.

Kostnaden bestar av externa tjanster.

3- Konceptutveckling helhetserbjudande 2026-05-01 - 2027-07-
Tjamstan So6dra 31

[ detta arbetspaket sker konceptutvecklingen av helhetserbjudandet. Med resultaten av
arbetspaketet kartlaggning och analys och med styrkan av den strategiska och operativa
samverkan konkretiseras helhetserbjudandet. Det handlar om att utforska och utveckla
innehallet i projektet Kraftsamling Tjamstan Sodra sd att det blir mer konkret och
genomforbart. Genom konceptutvecklingen kan vi skapa en tydlig vision och strategi for att
testa helhetserbjudandet.

Delmal: Foretagen har fatt insikt om (och mojlighet att sjalva utveckla 16sning for) hallbar
tvarsektoriell platsbaserad naringslivsutveckling.

3.1- Helhetserbjudande - Produktion och design @ 2026-05-01 - 2027-07- 290 000
31

Helhetserbjudandet som processats fram tillsammans i genom projektets arbetssatt for
gemensamt tvarsektoriellt lokalt utvecklingsarbete ska nu ta visuell form. Arbetsgrupp for
aktiviteten tillsatts, projektledare ar bestallare.

Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ar Investeringar, material, lokal /Externa tjanster.
3.2- Deltagande pa nationella och 2026-05-01 - 2027-07- 90 000
internationella massor 31

Néar helhetserbjudandet tagit visuell form ska det testas genom att presenteras pa nationella
och internationella massor. Arbetsgrupp for aktiviteten tillsitts, projektledare ar bestallare.
Aktivitetens genomforande kan innebara att helhetserbjudandet utvecklas ytterligare utifran
inkomna synpunkter. Syftet ar att testa helhetserbjudandets funktion i praktiken samt fanga
upp eventuella utvecklingsomraden fér konceptet. Ar helhetserbjudandet funktionellt,
besvarar det alla eventuella fragor? Var ligger styrkorna, svagheterna, utmaningarna,
mojligheterna?

Om helhetskonceptet ska kunna realiseras efter projekttiden s maste projekttiden anvindas
for att na potentiella intressenter nationellt och internationellt.

Denna aktivitet handlar i forlangningen om bidraget till:

Ekonomiska och sysselsattningsmassiga effekter, kompetensforsorjning, inflyttning och ékad
lokal omsattning, platsutveckling som motor for tillvaxt och framtagande av ett gemensamt
strategiskt och operativt arbetssatt.

Exempel pa missor:

Nationell: Bygg&Bo massan Stockholms lan Valkommen till Bygg&Bomassan

EmigratieBeurs i Nederlanderna https://emigrantiebeurs Malgrupp: inflyttare

VakantieBeurs i Nederlanderna

https: /https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___www.vakantiebeurs.nl/en/___.Yz]10On]JlZ2lv
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bnZzdGVyYm90dGVuOmM6bzo5MzQwN2VINTIINWM4MzBiNTExMDkzNDAyZW]hYzAzZDo3
0jA3ZWE6NzJmOTYyYWQ5Yzc5YjdiNzY5MDASMjFmNjIKYmUyNGVIiNT]IMzZZmMW]KYTg3NT
YwNjMONWFIMmVhNDIiZTdmMjp001Q6Tg

Vem tdnker dela pd missorna?

En arbetsgrupp utses med representation fran projektgrupp (intern) och naringsliv. Vi avser
att samordna deltagandet pa méssor med pagaende projekt Move up North i Region 10 och
Gold of Laplands projekt.

Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ar Investeringar, material, lokal/Externa tjanster/Resor
och logi.

3.3- Anordnade av visningsresor for 2026-05-01 - 2027-07- 65000
intressenter 31

Helhetserbjudandets intressenter kan dels vara organisationer som finner erbjudandet
attraktivt, men ocksa organisationer som representerar platser med liknande karaktaristika
och vill dra lardom av arbetssattet. Arbetsgrupp tillsatts for aktiviteten, projektledare
koordinerar och bestiller. Aktiviteten visningsresa ar tankt for att visa pa och delge resultat
fran projektet, till intressenter som attraheras av en levande, attraktiv och hallbar plats och
region samt intressenter fran platser med liknande karaktaristiska. Exempel pd intressenter
ar kommuner i Region 10, naringsidkare, inflyttare och 6vriga organisationer. Samordning
med andra pagaende projekt ar prioriterat, ex. Move up North och Region 10 -vinnare i den
grona omstallningen.

Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ar Investeringar, material, lokal/Externa tjdnster/Resor
och logi.

3.4- Lokalt tvarsektoriellt forum 2026-05-01 -2027-07- 13 000
31

Det ar viktigt att tillfora forskningskompetens i processen. Har sker samverkan med larosiaten
och lokalt tvarsektoriellt forum genomfors. Arbetsgruppen planerar och projektledare
verkstiller. Forumen som fokuserar pa processen, helhetserbjudandet och det gemensamma
objektet Tjamstan Sodra tillskapar ocksa en tvarsektoriell arena som mojliggér samverkan,
samarbete och kunskapsutbyte. Denna aktivitet sker i arbetspaket dar malgruppen ar
medskapande.

Lokalt tvirsektoriellt forum &r tillfallet nar akademi knyts till varje fas/arbetspaket. Ovriga
aktiviteter kommer i férsta hand berora sektorsintegrering mellan offentlig sektor, privat
naringsliv (SMF) och civilsamhalle. Men de lokala tvarsektoriella forumen siakerstaller
akademins narvaro i projektets faser/processer och gar att likna med ett
samtalsforum/workshop mellan sektorer i varje fas.

Aktuella kostnadsslag for forumet ar Investeringar, material, lokal /Externa tjdnster.

3.5- Mentorskap och hallbarhetskompetens 2026-05-01 - 2027-07- 20000
31

Till projektet sdkerstélls hallbarhetskompetens och mentorskap i arbetspaketet
konceptutveckling helhetserbjudande Tjamstan Sodra. Bestallning laggs av projektledare
utifran arbetsgruppernas planering. For att sdkerstilla hallbarhetsperspektivet kopplas ett
process stod (likt mentorskap) till projektets alla arbetspaket. Mentorskap och
héllbarhetskompetens dr betydande inslag i projektets genomférande. Genom att tillféra
hallbarhetskompetens i form av mentorskap sdkerstills att hallbarhetsperspektivet inforlivas
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i projektets alla aktiviteter, genomforbarhet och maluppfyllnad. Med sakkunnighet knuten till
workshops/forum och gemensamma aktiviteter hojs ocksa den generella kunskapsnivan
bland projektets alla deltagare (primar och sekundar malgrupp) vilken bestar dven efter
projektets slut, kunskap ar inte tungt att bara och valfungerande relationer och arbetssatt
fortgar.

Kostnaden bestar av externa tjanster.

4- Effektivt hallbart projekt 2025-08-01 - 2027-09-
30

For att halla samman projektet behdvs ett arbetspaket fér den 6vergripande
projektagarskapet. Detta paket inrymmer projektledning, kommunikation, uppfdljning och
administration. Arbetspaketet ska sidkerstalla att projektet genomfors enligt projektplanen, de
villkor som finns fér genomfoérandet samt sdkerstalla hallbarhetsaspekterna under
genomforandet. Ansvarig for detta arbetspaket ar projektledare tillsammans med ekonom.

Projektet adresserar flera utmaningar kopplade till smd och medelstora foretags mojlighet till
hallbar tillviaxt, ekonomisk och social motstandskraft. Det handlar om mdéjligheter till boende,
arbete och valfard, kompetensforsorjning och kompetensutveckling, innovation och férnyelse
samt entreprendrskap och foretagande i landsbygd. Projektet fokuserar pa ett nytt lokalt
arbetssatt som moter utmaningarna och bidrag till hallbar samhallsutveckling samt utvecklar
kommunens (projektigarens) roll som samhéllsbyggare, serviceleverantor, visiondr och
platsledare genom att arbeta tvarsektoriellt med malgruppen som medskapare.

Projektet har drivits pa ett effektivt, hallbarhetsintegrerat satt som lett till maluppflyllelse.
Samtliga delmal berdrs da arbetspaketet samlar projektledningen.

Delmal:Féretagen har fatt en insikt om (och majligheter till delaktighet) nya hallbara
l6sningar och dess betydelse.

Delmal: Foretagen har fatt insikt om (och mojlighet att sjalva utveckla) Mala som plats med
hallbara livsmilj6er att bo leva och verka i.

Delmal: Foretagen har fatt insikt om (och mojlighet att sjalva utveckla 16sning for) hallbar
tvarsektoriell platsbaserad naringslivsutveckling.

4.1- Projektledning och administration 2025-08-01 - 2027-09- 1167 595
30

Lopande administration (lagesrapportering och ekonomisk administration samt
slutrapportering), dokumentation och spridning av denna/férankring. Planera, kommunicera
enligt plan och genomfora projektets aktiviteter med utgangspunkt i malgruppens maéjlighet
till deltagande. Har aterfinns ocksa ansvaret att tillsammans med upphandlingsfunktion
genomfora identifierade direktupphandlingar for projektets genomforande.

Kostnaden bestar av lonekostnader och indirekta kostnader

4.2- Kommunikation 2025-08-01 - 2027-09- 70000
30

Med hénsyn till projektets karaktar d&r kommunikativa insatser enligt kommunikationsplan ett
viktigt innehall under projektet. Vi avser att vid behov kdpa tjanst med att exempelvis ta fram
grafiskt material (inkl. foto och rorlig bild), malgruppsanpassad information och insatser for
att sakerstalla projektets dokumentation.
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Kostnaden avser konsultkostnad for kommunikationstjanster samt inkop av material sa som
exempelvis roll-ups, trycksak eller annat informationsmaterial som kan anvandas i
sammanhang dar vi informerar om projektet.

Kostnaden bestar av Investeringar, material, lokaler /Externa tjanster.

4.3- Mentorskap och hallbarhetskompetens 2025-08-01 - 2027-09- 18 000
30

Till projektet sdkerstélls hallbarhetskompetens och mentorskap i arbetspaketet effektivt och
hallbart projekt. I detta arbetspaket fyller aktiviteten ett viktigt inslag for projektledaren och
projektgruppen, som stdd for att kunna leda projektet mot uppsatta mal och na tvarsektoriell
samverkan genom processen. Bestdllning ldggs av projektledare.

Kostnaden bestar av externa tjanster.

Pd vilket sdtt kommer era arbetspaket att pdverka de globala mdlen

Var beddmning ar att arbetspaketen i projekt Kraftsamling Tjamstan S6dra kommer ha positiv
paverkan pa de globala malen.

Detta genom att stirka lokalt entreprenérskap genom delaktighet, skapa hallbara l6sningar for
bade manniskor och milj6 tillsammans organisationer emellan lokalt, samt fraimja inkludering
och integration for en mer resilient och hallbar framtid i Malabygden. Forhoppningen ar att
projektet pa lang sikt bidrar till att skapa en valfungerande, rattvis och hallbar plats som kan
vara ett exempel pa framgangsrik lokal utveckling i mycket gles landsbygd i enlighet med
Agenda 2030.

I samband med att val av Agenda 2030 mal motiverades tidigare i projektbeskrivningen pekade
vi pa en malkonflikt

11. Hallbara stdader och samhillen

Projektet syftar till att skapa en hallbar och attraktiv livsmiljo genom att tvarsektoriellt samlas
arbeta fram ett helhetserbjudande som utveckla Tjamstan Sédra till ett naturnédra bostads- och
turistomrade. Genom att fokusera pa inkludering och alla tre dimensioner av hallbarhet
sikerstills att Mala blir en plats dar bade foretag och minniskor kan utvecklas langsiktigt.
Hallbart byggande och hallbar planering av bostéder, infrastruktur och offentliga platser i fokus.
Ett erbjudande om attraktivt, hallbart och naturnara bostads- och verksamhetsomrade lagger
grund for hallbara samhélls- och naringslivsstrukturer samt livsmiljoer i en glesbygdskommun.
Delmal 11.1, 11.7, 11A. Malkonflikter kopplat till markanviandning och exploatering ar vanligt
forekommande.

Obs. innan resonemanget utvecklas vill vi fortydliga att planprocess med tillhérande samrad och
utredning sker utanfor projektet, i ordinarie verksamhet.

Insatser for globalt mal 11 Hallbara stdder och samhallen kan innebara malkonflikter kopplat till
markanvandning och eventuell framtida exploatering, exempelvis mellan behovet av nya
bostdder och bevarandet av naturomraden. Detta hanteras i projektets aktiviteter genom:
-Samrad med relevanta aktorer for att bedoma projektets miljopaverkan.

-Anvandning av principer for hallbar samhallsutveckling, som gréonomraden och
ekosystemtjanster genom kravstallan.

-Integrering av hallbarhetsanalyser i processen.
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Inom ramen for projektets arbete med helhetserbjudandet fokuseras mycket pa processen
kartlaggning och analys, strategisk och operativ samverkan och konceptutveckling. Mer kunskap
inhdmtas i samband med kartlaggning/analys och stragegisk/operativ samverkan for paketering
av helhetserbjudandet och formulering av kravstillan for att sdkerstilla hallbar utveckling (ex.
Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion).

Kostnadsbudget
Kostnadsslag MALA KOMMUN Totalt
Resor och logi 115 000 115 000
Externa tjanster 721 000 721 000
Personalens 16n 715 000 715 000
Schablon for I6nebikostnader (%)
300 300 300 300
Investeringar, material och lokaler
252 000 252 000
Indirekta kostnader upp till 25%
152 295 152 295
Summa kostnader
2 255 595 2 255 595
Summa faktiska kostnader
2 255 595 2 255 595
Bidrag annat dn pengar
Summa bidrag i annat dn pengar
0
Summa totala kostnader
2 255 595 2 255 595
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Finansiar MALA KOMMUN Totalt
Offentligt bidrag annat @n pengar
Total offentligt bidrag annat dn pengar
0
Offentlig kontantfinansiering
Region Vasterbotten 1127797 1127797
Mala kommun 225 560 225 560
Total offentlig kontantfinansiering
1353 357 1353 357
Total offentlig finansiering
1353 357 1353 357
Privata bidrag annat @n pengar
Total privat bidrag annat an pengar
0
Privat kontantfinansiering
Total privat kontantfinansiering
0
Total privat finansiering
0
Eu-stod
Finansiering MALA KOMMUN Totalt
EU-medel 902 238 902 238
Stod och finansiering
MALA KOMMUN Totalt
Total finansiering
2 255595 2 255 595
Sammanstéllning per partner
MALA KOMMUN Totalt
Summa faktiska kostnader
2 255595 2 255 595
Summa medfinansiering
1353 357 1353 357
Sokt stod 902 238 902 238
Andel stod 40,00% 40,00%
Sammanstéllning
Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 60,00%
Andel privat finansiering 0,00%
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