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1 Sammanfattning av aret

Kommunalrddet sammanfattar aret

Som ordférande i kommunstyrelsen kan jag konstatera att 2020 varit ett a&r som mycket
kommit att handla om hur vi som kommun hanterar den pagaende pandemin. Den politiska
situationen i Mala ar i visst motto unik eftersom styrningen av kommunen sker utifran ett
vansterpartistiskt minoritetsstyre. Man far konstatera att i de flesta fall sker politiska beslut i
enighet vilket for en liten kommun som Mala kan vara positivt. Men vi far inte bortse fran det
politiska ansvaret att visa pa olika alternativ. Demokrati och inflytande handlar om vardag
och konkret arbete.

Det budgeterade Gverskottet pa 5,3 miljoner blev istéllet ett Gverskott pa 16,4 miljoner vilket
naturligtvis ar gladjande men resultatet bér noggrant analyseras. En del av det 6kade
overskottet handlar om att Mald kommuns langsiktiga arbete for en budget i balans ger
resultat. Vi far ocksa konstatera att olika former av 6kade statsbidrag med anledning av
pandemin gynnat Maléd kommun. Det &r ur ett Iangsiktigt perspektiv viktigt att "spara i
ladorna” nér méjlighet ges. Mala kommun har under aret fortsatt att utveckla utvarderings-
och uppfdljningsarbetet. Tydlighet vad géller mal, ansvar och aterrapportering ska vara en
sjalvklarhet.

Under aret har den nya politiska organisationen inforts. Den kommer att foljas upp och
utvarderas. Vad gdller den nya tjanstepersonsorganisationen finns en viss fordrdjning men
implementering avses att ske under varen 2021.

Ur ett invanarperspektiv krévs en organisation dar de fortroendevalda har ett
kommunovergripande perspektiv. Koncernnyttan maste alltid vara i férgrunden.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare som pa olika séatt varje dag
bidrar till att utifran begransade ekonomiska resurser ge Mala kommuns medborgare en god
valfard och service.

/Lennart Gustavsson (V)

Kommunchefens ord

Ett gott arbetsklimat och en god arbetsmiljé fér alla medarbetare ar viktigt for att klara av de
utmaningar som kommunen har. Tydlighet, effektivitet och professionalitet ar tre ledord som
alla ska tanka pa i sitt arbete. God relation med naringslivet ar viktigt for hela kommunens
utveckling.

Ett minne jag bar med mig fran 2020 ar arbetet med anpassningen av tjansteorganisationen
utifrdn den nya politiska organisationen som tradde ikraft 2020-07-01. Den nya
tjansteorganisationen kommer att fardigstéllas under 2021. En ny ledningsgrupp &ar bildad
och en utbildningsinsats for gruppen pagar och slutfors under varen 2021.

Digitaliseringen har natt oss och kommunen maste anpassa sig till de krav som stalls fran
invanarna. Utvecklingen av anvandandet av nya verksamhetssystem pagar for att
effektivisera verksamheterna och méta invanarnas behov.

Utmaningen gar vidare och vi ska tillsammans arbeta for att Mald kommun utvecklas och
leva upp till den vision som kommunen har. For att na framgang ar det viktigt att inte slappa
malet ur siktet!

Jag riktar ett stort tack till alla medarbetare i Mald kommun for de insatser som ar gjorda
under 2020.

{Jim Lundmark kommunchef
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Mal& kommunkoncern

En ny politisk organisation i Mala kommun tradde ikraft 2020-07-01 fran att var en traditionell
namndsorganisation till en kommunstyrelse med tre utskott; allmanna utskottet,
utbildningsutskottet och sociala utskottet. Under hdsten har de forsta utskottssammantraden
agt rum i den nya politiska organisationen.

Utifran organisationsforandringen fick kommunchefen i uppdrag att utreda
tjdnsteorganisationen och anpassa den till den nya politiska organisationen. Arbetet med att
forandra tjansteorganisationen har pagatt under hdsten 2020 och fortsatter in pa forsta
halvaret 2021. Malsattningen ar att organisationsférandringen ska vara klar innan sommaren
2021. Implementeringen kommer att ske under hdsten 2021.

Kommunala bolag
Malabostaden AB

Under aret har ett nytt fastighetssystem med tillhérande hemsida anskaffats och satts i bruk.
En underhallsplan for 2021-2015 har utarbetats tillsammans med styrelsen.

TV och internettjansterna har férandrats i slutet av 2020. De nya tjansterna innebér att
hyresgéasterna sjalva far paketera sina tjanster. Maldbostaden erbjuder nu ett 6ppet nat dar
grundutbudet av TV samt 1 mbit/s internet ingar i hyran istéllet for tidigare TV-l6sning med
Telia Lagom.

Ovrigt storre yttre och inre underhdlls som gjorts under aret ar bland annat om-, och
tillbyggnad har paboérjats av Furugatan 7-11 och 17. Bolaget har bytt dorrar pa Backgatan
22-28 till sékerhetsdorrar med ILOQ lassystem samt malat om i trapphuset. Invandig
malning har skett i Sérgarden.

Bolaget har under 2020 genomfort energikartlaggning av bestandet. Arbetet har inneburit att
en atgardslista finns med forslag pa atgarder. En lista som hjalper bolaget i framtiden med att
prioritera och pabdrja arbetet med att sanka bolagets totala energiférbrukning. Pagaende
om, - och tillbyggnadsprojekt pa Furugatan 7-11 och 17 innebar tillaggsisolering och byte av
fonster/dorrar etc for att minska pa bolagets klimatavtryck och lagre kostnader.

Bolaget &r med i Allmannyttans klimatinitiativ. Detta innebéar att bolaget siktar mot att vara
fossilfri och sanka sin energianvandning med 30 % till ar 2030 (réknat fran 2007).

Vid arsskiftet var antalet outhyrda lagenheter totalt 43 stycken. Av dessa var 12 stycken pa
underhall. En stor anledning till 6kat hyresbortfall beror pa flytt av hyresgéaster med anledning
av om-, tillbyggnaden av Furugatan 7-11 och 17.

Hyresférhandlingen 2020 gjordes och en dverenskommelse om héjning av hyrorna med
19,50 kr/kvm for lagenheter fran 0—-66 m2 och 17,5 kr/kvm fran 67 m2 fran 1 juni.

Mala Energi- och Industri AB

Bolaget har haft en bra belaggning av industrilokalerna. Endast en liten kontorslokal finns
ledigt i bestandet vid arsskiftet. Hyresnivaerna ses éver kontinuerligt av styrelsen.

Ventilationssystemet i Kronan 2 med frekvensstyrda elmotorer &r gjorda till fljd av beslut om
energibesparande atgarder. Initialt innebar detta dock en kostnad.

Verksamheten med den alpina anlaggningen och campingen har kommit igang bra.
Tjanstekop gors 6ver sasongen 2020-2021 for den I6pande driften. Overtagandet av
anlaggningarna har initialt inneburit 6kade kostnader i form av investeringar for att kunna
skota den lopande driften i anlaggningen ex ny sndskoter och inventarier fran Mala kommun.

Pandemin har tyvarr paverkat turisttillstromningen negativt, vilket syns framst da antalet
boendenatter hos hotellet har minskat kraftigt. Detta har inneburit en lagre hyresinkomst till
bolaget.
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Kommunstyrelsen
Allmanna avdelningens verksamheter

Administrativa avdelningen

Licensieringen mot Microsoft har under aret andrats. Det ar ett steg i riktningen mot
inforande av Microsoft/Office 365. Det har inneburit en hel del jobb men kommunen ar mer
eller mindre tvingade in i den riktningen om vi ska ligga kvar pa Microsoftprodukter.
"Coronaaret 2020” har ocksa inneburit mera support mot anvandare. Dels till dem som sitter
hemma och arbetar med VPN-uppkoppling men aven en hel del fér dem som ska delta i
online-moten. For att halla nere licenskostnaderna sa anvands delvis virtuella servrar.

Under 2020 har arbetet med att synliggéra kommunens arbete intensifieras genom att sprida
information via hemsida, sociala medier och ménadsblad till invdnarna samt intern
information via e-post och informationsblad till medarbetare. Kommunens hemsida anpassas
for att kunna mota kravet pa webbtillganglighetsdirektivet. Arbetet fortgar under 2021.

Under aret har ett antal storre upphandlingar avklarats; revisionstjanster, tillbyggnad av
biosteg i reningsverk, renovering av lagenhetshus pa Furugatan, VVS, konsultstod
systematiskt kvalitetsarbete for skola, vArme- och sanitetsservice, ramavtal tekniska el och
telekonsulter, ramavtal tekniska VVS konsulter samt skolskjutsupphandling.

Darefter har upphandlingar avseende rivning Gula Villan, Office 365, Vintervagunderhall
enskilda vagar, Foretagshalsovard samt Transport av avfall och Férmanscyklar genomforts.

En del mindre direktupphandlingar ar aven utforda for att starka det lokala naringslivet, sa
som stadkemiska produkter, symaskiner samt mindre inkop.

Teknisk avdelning

Fastighet

| arbetet med att se dver fastighetsbestandet och avveckla fastigheter som ej behévs har
"Gula villan" vid skolan rivits.

Gator och vagar

Upphandling sndréjning for enskilda vagar innebar en kostnadstkning med ca 58 % jamfort
med tidigare ar. Renovering av Lingonstigen fardigstalld med ny belaggning. Verkstadsgatan
urgravd i samband med byte av VA.

Utvecklingsavdelningen

Under aret har avdelningen jobbat med bl.a. 6versiktsplan fér Mala kommun, serviceplan
kommersiell service, handlaggning av bygdemedel och hemsé&ndningsbidrag och yttranden
foretagsstod fran Region Vasterbotten, lokal utvecklingsstrategi, handlingsplaner och
uppféljning av NiMR, projekt 1,76. Genom projekt 1,76 har kommunen haft méjlighet att
erbjuda politiker och tjanstepersoner utbildningen Forenkla - helt enkelt i samarbete med
SKR (Sveriges kommuner och regioner) och Arjeplogs kommun.

Antagen handlingsplan for ett forbattrat foretagsklimat i Mala galler for tiden 2019-2021. En
konkret insats ar uppstarten av Mera Mala dar foretagare far majlighet att mota olika
funktioner i kommunen vid ett och samma tillfalle.

Den I6pande basverksamhet bistar i att hjalpa foretag vid uppstart, utveckling, omstallning
och tillvaxt, bl a att bista foretag som radgivare i affarsutveckling, finansiering, offentligt stod,
projekthandlaggning. Medverkan i styr- och arbetsgrupper. Marknadsféring av Mal& som
bygd att bo, leva och verka i (bl a med inflyttning och attraktionskraft). Stod av initiativ som
Malakortet, projekt Entré Mald, aktiviteter under Har finns jobben, mm.

Inflyttning och Integration

Under 2020 har integrationsservice mottaget sex personer, varav tre som skulle ha kommit
2019. Atta personer (fyra familjer) har tagits emot som aterféreningsarenden.
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Verksamheten har forsokt anpassa sig utifran pandemin med utomhusaktiviteter/insatser.
Ny handlingsplan for integration har skrivits fram och ar antagen av kommunstyrelsen.

Utbildningsavdelningens verksamheter

Under aret har skolchef utrett forutsattningar att starta en OB-verksamhet géllande barn-
omsorg pa kvallar, natter och helger. Beslutet att infora verksamheten fattades av kommun-
styrelsen. Planeringsarbete for denna nya verksamhet har pagatt under arets senare del och
verksamheten berdknas tas i bruk i mars 2021.

Larcentrum har vackts till liv efter ett ars dvala. Avsevart fler elever har utbildats inom vuxen-
utbildningen an pa manga ar. Delvis som en effekt av en prioritering pa 500 tkr som dels moj-
liggjort att fler elever har beviljats utbildning men ocksa gett Larcentrum utrymme att satsa pa
pedagogiska stbdresurser aven till vuxenstuderande.

Under aret har alla verksamheter inom utbildningsavdelningen helt évergatt till den moln-
baserade Office 365 och Teams. Ett pilotprojekt med Lexplore har inletts pa grundskolan.
Lexplore syftar till att utveckla elevernas lasformaga. Att screena elevernas lasning med
hjalp av eyetracking ger ett objektivt resultat av deras férmaga vilket gor att det egentligen
inte spelar nagon roll vem som genomfor sjalva screeningen, det handlar egentligen bara om
att samla in en objektiv bild av nulaget sa vi kan anvanda var kunskap och tid till arbete med
eleverna. Grundskolan har ocksa satsat pa ett digitalt laromedel (NE) for elever i forskole-
klass t o m arskurs 9. NE gor det mojligt for eleverna att kunna lasa i sina laromedel oavsett
var de befinner sa lange de har internet och en digital enhet. For att sakerstalla att doku-
mentationen géllande viktiga beslut, utredningar och atgarder som ror enskilda elever ska
sparas sd att vi klarar kraven som GDPR stéller pa oss har vi under aret 6vergatt att doku-
mentera alla sddana arenden i DF Respons. Detta &r en molnbaserad dokumentationstjanst
som kraver tvafaktorsautentisering och darmed uppfylls kraven.

Sociala avdelningens verksamheter
Ensamkommande

Under augusti 2020 har verksamheten HVB (hem for vard och boende) for ensamkommande
helt avvecklats och avtal har skrivits med Umea kommun om 6vertagande av framtida
anvisningar.

Aldreomsorgen, LSS (lagen om stéd och service for vissa funktionsforhindrade)

For att effektivisera vikariehanteringen och lIénehandlaggningen inom verksamheterna sa har
programmet Timecare Pool kopts in. Pa grund av Covid-19 sa sker implementeringen innan
sommaren 2021.

Poolen administrationen har under aret jobbat med att utveckla verksamheten och jobbar
mer mot att &ven fungera som chefs stdd till hela ledningsgruppen.

Under aret har Yrkessvenska genomforts, utrikesfodd personal har fatt utbildning pa enklare
svenska i bland annat organisation, basala hygienrutiner, nutrition, palliativ vard.

Core-set: Legitimerad personal arbetar tillsammans med baspersonal och enhetschef med
specifika arenden, regelbundna traffar genomfors tills 6nskat resultat uppnatts.

HSL (Halso- och sjukvardslagen)

Under aret har vi jobbat med ett projekt, digifysiska vardkontakter i samarbete med RISE,
KRY, Region Vasterbotten och Mald kommun. Rondarbetet och lakarkontakt sker pa distans
via digitala l6sningar.

Malet med projektet ar att:

« Oka tryggheten, kontinuitet fér aldre pa sarskilda boenden i Mala.

« Okad patientsékerhet

* Mer proaktivt arbete med bland annat Iakemedelsbedémningar

» Hantera brist pa lakare pa plats i Vasterbotten genom digifysisk I6sning
* Forbattrad arbetsmiljé for personalen.
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Projektet pagar till maj 2021.

Pandemin har paverkat verksamheten i stor utstrackning under aret och nagra av verksam-
heterna dras med ett ekonomiskt underskott pa grund av bemanningsbehov.

IFQ (individ- och familieomsorg)

Verksamheten har varit stabil under aret, arbete kring digitala I6sningar (e-tjanster) har pa-
borjats i samarbete med Skelleftea kommun.

Kultur- och fritidsavdelningens verksamheter

Fritidsverksamhet

Bidrag ges arligen till féreningar for att stimulera aktiviteter och maojlighet till underhall och
férvaltning av egna agda lokaler. Totalt utbetalades 183 353 kr ut i bidrag 2020. Ett ledar-
stipendium har utdelats.

Nytt tennisnat ar inkopt till sporthallen. Idrottsanlaggningarna har i slutet av aret varit stangda
p.g.a. Corona-pandemin.

Fritidsgard

Fritidsgardens verksamhet har bedrivits bade dag- och kvéllstid. Aret inleddes med en
gemensam verksamhetsplanering tillsammans med bestkarna i samband med att barnkon-
ventionen blev lag. Mojligheterna att verkstélla denna planering har paverkats kraftigt av
pandemin. Ett alternativt drogfritt firande med hela Tjamstanomradet som aktivitetsutrymme
arrangerades i samband med skolavslutningen. | slutet pa aret har den fysiska lokalen,
motesplatsen, varit stangd. Fritidsledarna vistades da utomhus aktuella kvallar. Gruppen
"Vuxna i Mald" formaliserades med fritidsgardens stod efter initiativ fran civilsamhallet for
framtida nattvandring.

Kulturverksamhet

Allméan kulturverksamhet omfattar kulturbidrag. Kulturbidrag (utvecklingsbidrag) har hand-
lagts och betalats ut under perioden, fyra féreningar beviljades utvecklingsbidrag, totalsum-
man for dessa uppgar till 100 tkr. Bidrag Snabbkultur handlaggs och betalas ut I6pande
under aret. Under aret har sex ansokningar beviljats medel. Ingen organisation har blivit
aterbetalningsskyldig for installd verksamhet pa grund av Corona. Kulturstipendium har ut-
delats.

Bibliotek

Mala bibliotek ar ett integrerat folk- och skolbibliotek. Under aret har arbetet utgatt fran anta-
gen biblioteksplan. Tjansten Meréppet har utvecklats med narvarostyrd belysning. Verksam-
heten har genomgatt process for HBTQ-diplomering och tid prioriterats till Digiteket, en digital
fortbildning framtagen for de som jobbar pa bibliotek. Kompetensutvecklingsinsatserna be-
doms direkt bidra till maluppfylinaden da teori omsatts till praktik i hog utstrackning.

Kulturskola

Basverksamheten bestar av individuell undervisning inom musik, film och digital formkonst.
Under varen iordningsstélldes en scen kallad Kulturbryggan for att mgjliggora spontana mini-
konserter samt lektions- och 6vningstillfallen utomhus. Under sommaren erbjéds unga vélja
feriearbetet som sommarmusikanter och en kortkurs i graffiti arrangerades i samarbete med
Mala bibliotek och ABF. Resultatet av denna kurs finns kvar i form av en graffitiallé langst
med stigen mellan Nilaskolan och Kulturskolan. Genom externa medel har &ven terminskurs
i dans och kortkurser inom drama, digital formkonst, fordjupning piano och "prova pa" Mala
kulturskola erbjudits. Elever vid Mala kulturskola bjod under aret in till musikcafé samt ut-
vecklade digitala smallkarameller som publicerades i sociala medier pa sjalvaste julafton.

Parker

Verksamheten i parkforvaltningen har fungerat bra under aret. Férutom den egna verksam-
heten har klippning och trimning utfrts at Malabostaden. Personal har hyrts ut till Meni for
drift av skidanlaggningen.
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Nya tillfélliga lokaler for parkforvaltningen har nyttjats under sasongen, da Meni haft behov
av lokaler i Tjamstanbackarna och pistmaskinsgaraget till sin verksamhet. Arbete med att se
over en permanent I6sning for parkforvaltningens verksamhet fortgar.

Turistinformation

Mala turistinformation ar en auktoriserad turistinformation som tar emot bestkare over tele-
fon, e-post, webb och sociala medier. Under aret har ytterligare en info-point (en bemannad
turistserviceplats) iordningsstallts i Mala kommun. Behovet av ny webblésning har aktuali-
serats i och med att det tidigare informationssystemet CBIS, avslutats.

Milj6- och byggavdelningen

Under aret har Mald kommuns 6versiktsplan antagits och i Norsjo har samradshandlingar till
oversiktsplan tagits fram. | Norsjo har en detaljplan antagits och i Mala pagar arbete med 2
detaljplaner. Coronapandemin har medfort att manga haft "hemester" och avdelningen upp-
lever att fler har hort av sig med fragor kring bygglov och strandskyddsdispenser.

Pa grund av Coronapandemin har alla verksamheter inte att kunnat kontrolleras, t.ex. livs-
medel pa aldreboenden. Avdelningen har aven fatt utbkade arbetsuppgifter med att kontrol-
lera trangsel pa serveringsstéllen. Dessa faktorer har paverkat maluppfyllelsen.

Ré&ddningstjansten

P& grund av Coronapandemin har valdigt f& utbildningar genomforts. Aven tillsynen har pa-
verkats av pandemin men ocksa av att personal utbildats under hosten. | bAda kommunerna
har manga platser i beredskapsgrupperna varit vakanta, vilket medfort att brandmannen fatt
ta extra beredskapsveckor for att tacka upp.

2.2 Den kommunala koncernen

Fran och med 2020-07-01 tradde den nya politiska organisationen i kraft. Fran att ha en trad-
itionell ndmndsorganisation till en kommunstyrelse med 3 utskott samt Miljo- och bygg-
namnd.

De kommunala dotterbolagen, Maldbostaden AB och Mala- Energi- och Industri AB &gs
100 % av Mala kommun.

Organisationen i Mala kommunkoncern

Kommunfullmaktige

] N

Mala Energi och
Industri AB

Revision valberedn Gverfarm Valndmnd Maldbostaden

Kommunstyrelsen Mald/Morsjd Miljg-
och byggavdelningsen

T~

Budget- Allmanna Utbildnings- Sociala
berdning utskottet utskottet utskottet
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Minskade skatteintdkter kompenserades med 6kade generella statsbhidrag

Utfallet for 2020 blev allt annat &n det budgeterade beloppet och den storsta anledningen &r
Covid-19. Total minskade kommunens skatteintdkter med ca 4 mnkr jmf med 2019, men
med ett utfall ca 7,9 mnkr mindre an budgeterat.

De generella statsbidragen 6kade med 13 mnkr mellan aren 2019-2020. Jamfort med
budget blev statsbidragen 7,4 mnkr hégre an budgeterat varav 5,6 mnkr var Covid-19
relaterade statsbidrag. Utdver detta tillkommer ocksa ersattning fran Forsakringskassan for
hoga sjuklonekostnader som verksamheterna fatt kompensation for samt de atersékta medel
som sociala avdelningen kunnat atersoka fran Socialstyrelsen relaterat till pandemin.

Generella statsbidrag samt LSS-utjamning

G«_epere_lla statsbidrag och Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse mot
utjdmning budget
Generella statshidrag och utjamning 75 467 68 031 7 436
Valfardsmiljarder (flyktingpengar) 2919 1260 1659
Extrabidrag pga Corona 5781 0 5590
Periodiseringsfond 191 0 191
LSS -9 385 -8 929 -456

Vad paverkar skattunderlaget enligt Sveriges kommuner och Regioner (SKR)
Skatteunderlag Utfallet 2019

Det slutliga beskattningsutfall som Skatteverket publicerade i december visar att skatte-
underlagstillvéxten 2019 uppgick till 2,8 procent. | ett historiskt perspektiv ar det en relativt
lag 6kningstakt, som framforallt beror pa en omsvangning pa arbetsmarknaden fran kraftig
Okning av arbetade timmar 2018 till en minskning 2019. Ytterligare en faktor som holl tillbaka
skatteunderlaget 2019 var mdjligheten for enskilda néringsidkare och delagare i handels-
bolag att avsatta 100 procent av 2019 ars vinst upp till en miljon kronor till periodiserings-
fond.

Detta minskade skatteunderlaget 2019 och den beréknade effekten pa regioners och
kommuners skatteintakter regleras pa generella statsbidraget i ar (191 tkr for Mald kommun
som ingar i utfallet generella statsbidrag)

Diagram 1. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter
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Skatteunderlag Prognos 2020

Coronapandemin samt de atgarder som aviserats och beslutats i syfte att mildra de eko-
nomiska effekterna av pandemin far stor betydelse for skatteunderlaget. Prognosen ar darfor
beh&ftad med storre osékerhet an normalt.

SKR:s prognos for 2020 visar att en kraftig minskning av arbetade timmar bidrar till
ytterligare inbromsning av skatteunderlaget (diagram 1). Detta motverkas visserligen av om-
fattande utbetalningar av permitteringslon, det vill sdga I6neutbetalningar utan motsvarande
arbetsinsats. Men lonesumman Okar ytterst lite: farre ar sysselsatta, en mindre del av de
sysselsatta arbetar (eftersom fler ar franvarande) och den arbetade tiden per person har
minskat. Dessutom dampas skatteunderlagsutvecklingen av héjda grundavdrag for personer
som fyllt 65 ar, vilket dock kompenseras genom en hojning av det generella statsbidraget.
Skatteunderlagstillvaxten stannar i ar under tva procent. Att den inte blir &nnu lagre forklaras
bland annat av en mycket kraftig 6kning av inkomster fran arbetsloshetsersattning och sjuk-
penning, till stor del en f6ljd av covid-19-pandemin och tillfalliga atgarder som beslutats for
att mildra effekterna av denna.

Den begynnande konjunkturaterhamtning SKR sag under tredje kvartalet i ar har nu brutits
till folid av pandemins andra vag och SKR raknar med att det drojer en bit in pa 2021 innan
ekonomin ater tar fart. Antalet arbetade timmar borjar da ater vaxa, vilket leder till att l6ne-
summan Okar mer &n 2020. Skatteunderlagstillvaxten halls visserligen tillbaka av att
inkomster fran sjukpenning atergar till mer normala nivaer och indexeringen av pensions-
inkomster blir lagre an 2020 men arbetsloshetsersattningarna fortsatter 6ka i snabb takt. Den
totala effekten &r att vi prognostiserar en fortsatt svag 6kning av skatteunderlaget 2021.

| SKR:s scenario innebar vagen till konjunkturell balans en ihallande stor 6kning av arbetade
timmar bortom prognosaret 2021, framforallt 2022 och 2023. Lonedkningarna tilltar gradvis i
var framskrivning men ar mattliga i ett historiskt perspektiv. Detta hanger samman med

antagandet om lag inflation. Liksom en svag produktivitetstillvaxt for hela samhallsekonomin.

Hantering av finansiella risker

Finansiella kostnader for perioden uppgar till 1,8 mkr. Detta &r nagot hogre i jamforelse med
foregaende arsperiod 1,7 mkr. Den genomshnittliga rantan under det senaste aret ar 0,71
procent. Detta &r nagot hogre snittranta i jamforelse med foregaende ar (0,67 procent).
Utifran kommunens finanspolicy tas foljande risker hansyn till:

Finansieringsrisker

For att begransa risken for att kommunkoncernen inte kan erhalla likvida medel i ratt tid
géller foljande.

e Den genomsnittliga aterstdende loptiden av utestaende lan far ej understiga 2,5 ar.
Samtliga lan maste dock kunna aterbetalas inom 10 ar, utan extra kostnader.

e Intervall mellan 20 - 25 procent av lanestocken far forfalla till betalning inom en
rullande 12-manadersperiod.

e Vid upplaning ska hansyn tas till att finansiering bor ske via flera kreditinstitut och
eller att kreditinstitutet pa annat i sin tur spridit sina risker pa ett tillforlitligt satt. (T ex
Kommuninvest)

Valutarisker

Kommunen ska inte ta ndgra valutarisker vid nyupplaning. Sker nyupplaning i utlandsk valuta
ska risken forsakras bort omedelbart med anvandande av de instrument som anges i avsnitt
4.9 finanspolicyn ang forsakringsinstrument.

Befintliga lan i utlandsk valuta ska kurssakras eller I16sas om valutakurserna blir tillrackligt
gynnsamma. Kommunstyrelsen faststaller riktlinjer for sddana atgarder.
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Réanterisker

Med ranterisk avses risken for att en forandring av det allmanna rantelaget paverkar kom-
munens rantekostnader i negativ riktning.

For att begransa ranterisken ska lanestocken utformas enligt féljande.

e Den genomsnittliga rantebindningstiden bor vara minst tva ar och hogst fyra ar. Om-
standigheter kring exempelvis laga rantor eller andra avseenden kan ge undantag for
denna grundregel, da det gar att pavisa att effekten ar mer formanlig.

e Lanen ska spridas pa olika rantebindningsperioder s& att minst 10 procent och hogst
30 procent rantejusteras varje rullande 12-manadersperiod.

e Kommunen ska efterstrava att binda lanen till en fast ranta. 80 procent av lanestock-
en bor ha en langre rantebindningstid &n sex manader. Vid formanligare omstandig-
heter sdsom lag ranta eller andra forhallanden som gor att kostnaderna blir lagre for
kommunen kan andelen rorlig ranta vara hégre éan grundregeln.

e Rantebindningstiden for enskilda Ian far ej 6verstiga 10 ar.

Laneskuldens struktur - forfallotid 2020 2019
Lan utan bindningstid 0% 0%
Andel som forfaller inom 1 ar 20 % 18 %
Andel som forfaller inom 2 till 5 ar 75 % 66 %
Andel som forfaller om mer an 5 ar 5% 14 %

Laneskuldens struktur - rénte-

bindningstider

Andel rérliga 1an 20 % 31 %

Andel som forfaller inom 1 &r 11 % 7%

Andel som forfaller inom 2 till 5 ar 55 % 48 %

Andel som forfaller om mer &n 5 ar 5% 14 %

Genomsnittsrénta, procent 0,71 % 0,67 %
Kommunkoncernen

Arets resultat

For kommunkoncernen uppgar det redovisade resultatet for 2020 17,4 mnkr. Malabostaden
AB gjorde ett resultat pa 1,2 mnkr medan Mala Energi- & industri AB:s resultat blev negativt
med -0,3 mnkr.

Eget kapital

Kommunkoncernens samlade eget kapital uppgar till 77,8 mnkr en 6kning med nastan 18
mnkr (60 mnkr 2019) Soliditeten for kommunkoncernen ar 22,7% for ar 2020 (18,5% 2019).

2.3.1 Kommunens ekonomiska engagemang i helagda bolag

Mald kommun har tva helagda dotterbolag, Maldbostaden AB (Mabo AB) och Mal& Energi-
och Industri AB (Meni AB). Aktiekapitalen, lAnesumman samt resultaten redovisas nedan.
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2.3.1.1 Bidrag. tillskott och utdelningar

Agartillskott Givna | Mottagna
Mald kommun 0 0
Malabostaden AB 0 0
Mald Energi- och Industri AB 0 0
Koncernbolag Givna | Mottagha
Mald kommun 0 0
Maldbostaden AB 0 0
Mal& Energi- och Industri AB 0 0
Utdelning Givna | Mottagna
Mald kommun 0 0
Malabostaden AB 0 0
Mal& Energi- och Industri AB 0 0
2.3.1.2 Kostnader, intakter, fordringar och skulder
Forsaljning Kopare Séljare
Mala kommun 0 6611
Malabostaden AB 4904 0
Mald Energi- och Industri AB 1707 0
Lan Givna | Mottagna
Mald kommun 120 546 0
Malabostaden AB 0 95 446
Mald Energi- och Industri AB 0 25100
Borgen Givna | Mottagna
Mald kommun 0 0
Malabostaden AB 0 0
Mald Energi- och Industri AB 0 0
Ranta Tillgang Skuld
Mald kommun 1031 0
Malabostaden AB 0 813
Mald Energi- och Industri AB 0 218
Avrakningskonto Tillgang Skuld
Mald kommun 1525 0
Maldbostaden AB 0 389
Mal& Energi- och Industri AB 0 1136
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2.3.2 Kommunen

Arets resultat

Kommunens resultat fér 2020 blev positivt med 16,5 mnkr och ar 11,2 mnkr battre an
budgeterat resultat. Detta har manga olika orsaker och beror till stor del pa att totala intakter
pa finansieringsdelen (framforallt generella statshidrag) okat totalt sett (9,5 mnkr)

Skillnad mellan

2020 2019 2020-2019

Skatteintékter 150 531 154 468 -3 937
Generella statsbidrag och utjamning 74 782 61 374 13 408
Finansiering 225 313 215 842 9471

Totala nettokostnader har minskat med 7,2 mnkr mellan &ren 2019-2020, dar verksamheter-
nas intakter 6kat med 3,2 mnkr och verksamheternas kostnader inkl avskrivningar minskat
med 4 mnkr mellan 2019 - 2020.

Skillnad mellan

2020 2019 2019-2020

Verksamhetens intékter 93912 90 728 3184
Verksamhetens kostnader -296 942 -301 372 4 430
Avskrivningar -5779 -5 409 -370
Verksamhetens nettokostnader -208 809 -216 053 7244

Projekt

Mala kommun har redovisat externa projektintakter pa 12,2 mnkr i externa projektmedel
- jamforbart med fjolaret som samma siffra var pa 12,4 mnkr.

CovVID-19
Ersattning fér hoga sjuklénekostnader - ca 1,6 mnkr.
Minskade pensionskostnader

Forandring av SKR:s parametrar gallande pensionsprognos har paverkat arets pensionskost-
nad (framforallt den lagre antagna lIonedkningen har paverkat) med 3,2 mnkr i mindre kost-
nader jamfort med fg ar. Parametrarna kommer ocksa att sla igenom framgent under aren
2021-2023. 2021 finns en kostnadsminskning pa mellan 5 och 10 procent genom lagre
indexeringar da inflationen vantas bli lagre. For 2022 och senare sjunker kostnaden med upp
till 5 procent per ar da lagre inkomsttak, genom lagre inkomstbasbelopp, motverkar den lagre
indexeringen.

Minskade personalkostnader

Totalt har personalkostnaderna minskat med 7,5 mnkr mellan 2019-2020 men den stdrsta
minskningen kommer fran verksamheten for ensamkommande flyktingbarn som upphért helt.
(ca 5,1 mnkr) - darmed har de 6vriga verksamheterna minskat sina personalkostnader med
2,4 mnkr. | detta inryms dessutom lonedkningar pa minst 2,8 %.

Utbildningsavdelningen har minskat sina personalkostnader mellan &ren med ca 1,4 mnkr.
Detta ar bl a en effekt av de effektiviseringsatgarder som under 2018-2019 genomfordes
som fatt full effekt 2020.

Sociala avdelningen har minskat sina personalkostnader (exkl verksamheten fér ensam-
kommande flyktingbarn) med ca 1 mnkr. Bland annat sarskilt boende har minskade personal-
kostnader, men aven LSS (lagen om sarskilt stdd) och delar av IFO (individ och familje-
omsorg har minskade personalkostnader mellan aren.
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2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetensnettokostn/
skatteintékter + statshidrag, procent 92,7 100.2 100.9 95,7 98,7
Verksamhetens nettokostn/
skatteintakter + statshidrag 87,1 94,7 9.1 904 93,2
Pen5|on§utbet inklloneskatt/skatteint 3 29 33 24 25
+ statsbidrag
Avskrlvr!|ngarna/skatte|nt'a'1kter 26 25 24 31 31
+ statsbidrag
Flnansngttoﬂskattelntakter 0 01 01 0,2 0.1
+ statsbidrag
Arets nettoinvesteringar, tkr 21858 19 460 14 489 5931 5897
Investeringsvolym/nettokostnader, 10,5 9 6.8 3 3
procent
Avskrivningar/nettoinvesteringar, 26.44 278 3553 106,59 10571
procent
Total pensionsskuld, tkr 110 234 110 856 113134 113 359 115539
varav avsattning for pension inkl 20501 20122 16553 14187 14907
I6neskatt
varav ansvarsforbindelser inkl
l6neskatt 89 733 90 734 96 581 99 172 100 632
Total skuld- och avsattningsgrad, 81.7 86.4 86.2 853 87.3
procent
varav avsattningsgrad 7,9 7,8 6,8 5,7 6,1
varav kortfristig skuldsattningsgrad 17,7 18 19,6 18 17,8
varav langfristig skuldsattningsgrad 56,1 60,6 59,8 61,6 63,4
Soliditet, procent
Eget kapital/totala tillgangar 18,3 13,6 13,8 14,7 12,7
exkl utlaning till kommunala bolag 30 234 24,5 27,2 23,7
inkl pensionsforpliktelser -10,7 -17,1 -19,4 -20,4 -25,6
exkl l_JtIan pll kom bolag inkl 175 295 345 37,7 47,9
pensionsforpl
Kassalikviditet, % 125 125 128 146 131
Betalningsdagar, st 56 58 49 64 39
Total skattesats, kr 34,95 34,95 34,95 34,95 34,46
Primarkommunal skattesats 23,35 23,40 23,40 23,40 23,40
Landstingskommunal skattesats 11,35 11,30 11,30 11,30 10,80
Begravningsavgift 0,25 0,25 0,25 0,25 0,26
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Befolkning 1 januari 3024 3068 3122 3133 3109

varav 1-5ar 152 158 157 167 159
varav 6 - 12 ar 236 243 249 235 232
varav 7 - 15 ar 301 314 323 328 306
varav 16 - 18 ar 120 120 123 110 92
varav 65-79 ar 637 634 625 621 581
varav 80 - 89 ar 192 192 187 190 184
varav 90-ar och aldre 34 37 43 42 39
Befolkning 31 december 3024 3 068 3122 3133 3100
Befolkningsforandr under aret -44 -54 -11 33 -9
Antal fodda barn under aret 37 28 31 31 36
Antal doda under aret 41 44 57 38 43
Antal inflyttade under aret 115 152 146 162 133
Antal utflyttade under aret 154 190 131 122 135

Pensionsredovisning

2020 2019 2018 2017 2016
Avsattning pensioner 20,5 20,1 19,7 16,3 16,1
Ansvgrsf(jrbmdelse, intjanade 89.7 90,7 96,6 99,2 100,6
pensioner from. 1998
Finansiella placeringar 0 0 0 0 0
QSuml;na pgnsmnsfbrpllktelser som 110,2 110,8 116.3 1155 116,7
aterlanas i verksamheten

Kommunens pensionsforpliktelser bestar av ansvarsforpliktelser, intjanade pensioner och
[6pande pensionsutbetalningar. Ansvarsforbindelsen, som ar den stdrsta enskilda delen, om-
fattar pensioner intjanade fore 1998 och uppgar till 89,7 mnkr. Ansvarsforbindelsen redovisas
utanfor balansrakningen. All intjanad pension enligt det nya pensionssystemet har avsatts for
individuell placering. Det finns inga forsakringsavtal skrivna for den del av de individuella
pensionsdelarna som 6verstiger 7,5 basbelopp, ej heller d& det galler ansvarsforbindelsen.

* Ansvarsférbindelsen minskar med -1 mnkr mkr mellan prognosen 2020 och 2019.

« Ansvarsforbindelsen kommer att minska over tid och paverkar kommunens soliditet den
dagen kommunen redovisar ansvarsférbindelsen i balansrakningen. (sk blandmodellen)

De intjanade pensionsmedlen som kommunen har skuldfort i balansrakningen uppgar till
20,5 mkr och har 6kat med +0,4 mkr mellan 2019 och 2020.

Totalt uppgar kommunens pensionsforpliktelser till 110,2 mkr. Beloppet utgor aterlanade
medel.

Utredningsgrad: 99% (fd aktualiseringsgrad) Skandia har tagit fram ett mer forfinat matt an
det tidigare mattet aktualiseringsgrad. Bl.a. omfattar det nya mattet &ven anstallningar.
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2.3.3 Befolkningen

2020 2019 2018
Antal invanare den 31 december resp ar 3024 3068 3122
Antal fddda barn 37 28 31
Inflyttningar 115 152 146
Utflyttningar 154 190 131
Fodelsenetto -4 -16 -7
Forandring -44 -54 -11

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Maldbostaden AB

Under 2020 har om-, och tillbyggnad pabdérjats av Furugatan 7—11 och 17 paborjats. Tv- och
internettjdnsterna har forandrats. Nytt fastighetssystem har anskaffats.

Mal& Energi- och Industri AB

Fran 1 september 2020 sa atertog bolaget driften dver alpina anlaggningen, Tjamstan-
backarna och campingen fran kultur- och fritidsnamnden. Sasongen har kommit igang bra.
Utvardering kan ske forst efter sasongens slut.

Corona-pandemin paverkar bolaget negativt med minskade hyresintakter, speciellt forlusten
av intakter fran hotellet. Mojligheter att séka medel for inkomstbortfall utifran vad
coronapandemin orsakar for bolaget &r osékert.

Kommunstyrelsen

Allménna avdelningen

Tjambo

Ombyggnationen av Tjambo till en forskola med atta avdelningar ar fardigstalld. Ombyggnat-
ionen har genomfdrts enligt plan, inga forseningar forekom och verksamheten har flyttat in.
Utemiljon fardigstalls under 2021.

Reningsverk

Upphandling av ombyggnationen av reningsverket har gjorts. Anbud kom tyvarr inte in pa
alla efterfragade discipliner vilket innebar att konkurrensutsattning saknas. Detta kan inne-
béara en risk for hogre kostnader. Efter férhandling har avtal tecknats med entreprendr for
utforandet. Ombyggnationen pagar men har blivit férsenad med ca tre manader p.g.a fel-
aktigheter utforda av byggentreprenoren. Det ska inte innebara nagra merkostnader for Mala
kommun. Beraknad start for driftsattning ar i april 2021.

Utbildningsavdelningen

Under verksamhetsaret har bygget av de nya férskoleavdelningarna och renoveringen av de
gamla avdelningarna pa Tjambo-omradet slutforts. Bygget har hallit tidplanen och i de stora
hela aven kostnadskalkylen. Bygget innebar en hojning av arliga kapitalkostnader men flytten
fran avdelningarna pa Granstigen och Furugatan innebar minskade hyreskostnader. Sam-
mantaget om man inkluderar samverkansvinster gallande personal beraknas forskolans
kostnader att minska med 800 tkr per ar tack vare denna satsning.

Pandemin har paverkat verksamheten ganska patagligt. Sjukfranvaron bland barn, elever
och personal har 6kat. Vi har tvingats prioritera ner vissa planerade utvecklingsinsatser for
att istallet fokusera pa att klara av karnverksamheten. Endast framtiden kan utvisa vilka
effekter denna pandemi far gallande en eventuell utbildningsskuld bland barn och elever.

Sociala avdelningen
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HVB-hemmet Kompassen omvandlades fran HVB till stddboende under varen 2020.
2020-08-31 stangdes verksamheten permanent. For 2021 &r avtal med Umea kommun
skrivet. Detta betyder att alla anvisningar dvertas av dem.

Covid- 19 har paverkat allt arbete under 2020. Mycket tid och resurser har gatt at for att
jobba med pandemin. Det galler bade planering, bemanning, inkép av skyddsutrustning och
vaccinering. Avdelningen har under pandemin infort chef i beredskap for att méta det 6kade
behovet av ledning utanfor arbetstid.

Nya larmsystem har installerats pa Sérgarden och Miklagard. Detta for att forbattra arbets-
miljon for personal samt 6ka kvalitén i verksamheten.

Kultur- och fritidsavdelning

Bibliotek och turistinformation
Aret inleddes med vattenskada och patagliga atgarder i den fysiska lokalen.

Camping
| september 2020 6vergick verksamheten och driften till kommunala bolaget Mala Energi-
och Industri AB.

Fritidsgard
Pandemin medftrde en stdngning av den fysiska métesplatsen december 2020.

Kulturskola
Mala kulturskola inleder aret 2020 med att bli avgiftsfri.

Turistverksamhet/alpina anldggningen

Tjamstanbackarna stangdes fore pask forra aret pga. radslan for smittspridning av covid-19.
Att stanga backen infor arets storsta helg innebar ett inkomstbortfall pa ca 500-1000 tkr.|
september 2020 6vergick Tjamstanbackarnas verksamhet och drift till kommunala bolaget
Meni. Meni nyttjar kultur- och fritidspersonal via tjanstektpsavtal for fortsatt drift av anlagg-
ningen under sasongen 2020/2021. Pistmaskinens leasingavtal har 6verforts till Meni.

2.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrning och uppfdljning sker genom ett antal olika moment. | dokumentet "styrprinciper fér
budget- och uppfdljningsprocessen” framgar hur arbetsgangen ar gallande budget, styrkort
och rapporter.

Budgetprocessen startar i januari aret innan budgetaret dar respektive namnd och bolag
presenterar sina bokslut. Darefter arbetar budgetberedningen med budgetférutsattningar for
nastkommande budgetar. Detta leder till att politiska prioriteringar och verksamheternas
behov klargors och bearbetas i budgetberedningen for att senare ga till
kommunstyrelsen/kommunfullméktige for beslut.

Styrkorten faststalls under hosten utifrdn de mal kommunfullméktige har satt.

Respektive namnd/bolag faststaller sin internkontrollplan utifran reglementet for
internkontroll. Internkontrollplanen féljs upp aret efter i kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.

| det nya verksamhetssystemet som inforts kommer en utveckling att ske gallande
verksamhetsplaner, uppfoljning styrkort och ekonomiska rapporter.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.6.1 Mal och maluppfyllelse

Mal& kommuns vision lyder: Mald med allt sa nara — en valkomnande och trygg kommun dar
utveckling sker.
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2.6.1.1 Perspektiv: Medborgare/kund
®

2.6.1.1.1Mald kommun ska beméta den som vistas i kommunen med
kompetenta och serviceinriktade medarbetare och ett gott
vardskap

Resultatet av néjdkundundersokningar, trivselenkater och resultat fran ex KKiK (kommuners
kvalitet i korthet) och Svenskt Naringslivs ranking 2020, visar pa att medarbetare i
kommunen ar serviceinriktade och har ett gott vardskap.

Exempel pa undersokningar som &r gjorda: Touch and Tell understkningar i bibliotek och
kulturskola, enk&tundersokning rorande bygglov, bygganmalan mm.
nojdkundhetsundersokning hos boende hos Malabostaden och kunder hos Mala Energi- och
Industri AB, trivselenkater i skolan till barn, ungdomar och foéraldrar, trivselenkater inom
omsorgens verksamheter m.m. Resultatet i dessa enkéter visar att 84 % av de tillfragande ar
ndjda med kommunens kompetens, bemoétande och véardskap.

2.6.1.1.2Mald kommun ska ha ett 6ppet férhallningssatt som leder till
mangfald

Verksamheterna arbetar for ett dppet forhallningssatt som leder till mangfald. En
forutsattning for att erhalla finansiering till projekt ar att de horisontella kriterierna beaktas i
insatserna, riktade insatser gors till underrepresenterade grupper. Kvinnor, utrikesfédda och
unga 18-30 ar ar prioriterade malgrupper. Vid rekryteringar tas alltid hansyn till mangfald och
jamstélldhet och arbetsmarknadsenheten jobbar kontinuerligt att hjalpa utlandsfédda till
arbete. Tema jamstallt &gande och finansiering arbetas med och mot féretag och i olika
bransch forum.

2.6.1.1.3Mald kommun ska vara en jamstélld kommun dar samma
forutsattningar ges oavsett kon.

Kommunens medarbetare beaktar jamstalldhet och alla vara kunder ges i méjligaste man
samma forutsattningar oavsett kon. Bland annat erhdller alla nyinflyttade invanare likvardig
information i form av valkomstbrev inkl 'inflyttarpaket'. Det inkluderar mottagning av anvisade
fran Migrationsverket och anhériginvandring.

2.6.1.2 Perspektiv: Utveckling/tillvaxt
o

2.6.1.2.1Mald kommun ska erbjuda attraktiva och tillgdngliga bostader
@

Oversiktsplanen ar antagen under aret dar det framgar platser och var man kan bygga nya
bostader. Arbetet med detaljplanerna fortgar. Vid underhallsarbeten beaktas
energieffektivisering och tillganglighet och lediga bostader/lokaler marknadsférs.
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2.6.1.2.2Mald kommun ska 6ka andelen man och kvinnor i aldern 25-40
ar
o

Malet ar med rage uppnatt. Ett antal aktiviteter har genomforts genom kultur- och
fritidsverksamheter och i bland med samverkan med féreningar och studieforbund, manga av
aktiviteterna har aven vant sig till yngre deltagare. exempel pa aktiviteter har varit graffiti,
forfattarbesok, sommarlasbingo, férelasningar, inventering och kartering av vandringsleder
och cykelleder. Utvecklingsavdelningen har jobbat med aktiviteter fér och med nyanlanda.
Mala kommun ska arbeta for lokala utbildningsmojligheter fér bade den enskildes och for
arbetslivets behov

Temaveckan Har finns jobben har genomfors sedan 5 ar tillbaka. Syftet ar att marknadsfora
jobb idag och i framtiden i Mala - i privat naringsliv och offentlig sektor. Kompetensforsorjning
ar en aterkommande punkt i Gomorron Mald. Kompetensforsorjning ar ett prioriterat omrade i
NiMR och projekt 1,76. Utvecklingsavdelningen samverkar med utbildningsavdelningen,
SYO nér det galler Har finns jobben, studiebesok pa foretag, och Ung Foretagsamhet. |
dialog med arbetsgivarna och behovsinventering hos arbetsgivarna ar kompetensférsorjning
en nyckelfraga. Utvecklingsavdelningen &r enbart partner och ej huvudansvarig vid Mala
kommun.

Larcentrum gavs nytt liv under 2020. En prioritering pa 500 tkr majliggjorde att séatta in
forbattringsatgarder med syfte att 6ka antalet elever och i synnerhet att 6ka de
vuxenstuderandes maluppfyllelse. Under aret beviljades aven Larcentrum med ett
statshidrag pa 270 tkr som fick anvandas till att utrusta Larcentrum med digitala l6sningar for
fiarrundervisning. Detta statshidrag gjorde det majligt att under aret skapa 22 nya
studieplatser med utmaérkta tekniska l6sningar for elever att ta emot fjarrundervisning. Under
aret har Larcentrum, férutom alla elever som laser grundlaggande och behorighetsgivande
kurser, ocksa haft rekordmanga vuxenstuderande elever inom yrkesvuxutbildningar. 32
elever har utbildat sig eller paborjat utbildning under aret i féljande yrken/yrkesomraden.

Skolan/forskolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en utbildning av hég kvalitet,
enligt skollagen. Skolan/férskolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers/barns
olika bakgrund och forutsattningar. Infor 2020 definierades brister i det systematiska
kvalitetsarbetet pa samtliga nivaer i styrkedjan. Malet under 2020 var dels att utarbeta en ny
modell och nytt arbetssatt for det systematiska kvalitetsarbetet som skulle gora det mojligt for
samtliga beslutsfattare pa olika nivaer i styrkedjan att fatta beslut om prioriteringar och
satsningar som bygger pa faktiska kunskaper om de behov, styrkor och utvecklingsomraden
som rader i respektive verksamhet. Arbetet att ta fram och implementera en ny modell och
nytt arbetssatt genomférdes under forsta delen av 2020. Under ht -20 skulle den nya
modellen anvandas i samtliga arbetslag. Malet har inte tillfullo uppnatts. Ett arbetslag,
elevhalsan har inte kommit igang med arbetet i den nya modellen. Det ar framférallt tva
orsaker som har inneburit att detta arbetslag inte kommit igadng. Dels har sjukskrivningar i
arbetslaget paverkat mgjligheten att hinna ta sig an modellen och dels ingar vissa av
deltagarna i detta arbetslag i andra arbetslag och har darmed behovt finnas pa tva stallen
samtidigt.

Legitimerade pedagoger i forskola och skola borgar for hog kvalitet. | jamforelse med
omkringliggande jamférbara kommuner sa ar behorigheten i Mala valdigt god bade pa
forskola och skola. P& forskolan har vi malsattningen att ha tva utbildade forskolelarare per
avdelningen. Det malet har vi inte lyckats na detta ar men vi har stora féorhoppningar att na
malet i framtiden. Tva barnskétare studerar till forskolelarare samtidigt som de jobbar i
verksamheten.
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2.6.1.2.3Mald kommun ska arbeta for ett hallbart samhélle dar miljé- och
klimatpaverkan minskar

Just nu pagar effektivisering genom digitalsering. Pga av Corona-pandemin har inga
tjansteresor som inte varit nodvandiga tillatis, tjansteresorna minskade med 61 % mot forra
aret.. Moten har istallet skett via bla. Teams. Inférande av Microsoft 365 pabédrjade och
slutférs 2021.

Maldbostaden inforde nytt verksamhetssystem, Vitec, dar aven kommunstyrelsens
fastigheter ska inga.

Vi har under 2020 utvecklat digital métesstruktur och introducerat mojligheter till ekonomiskt
stod till for digitaliseringsprocesser i 10 foretag i Mala. Information till féretag genom digitalt
Manadsnytt och Naringslivsnytt, inbjudit till medverkan i digital omvéarldsbevakning och
kompetensutveckling for foretag, samt Al-projektet dar vi tar hdjd och initierar insatser for att

Vasterbotten ska ligga i framkant. Deltagit i DIGAD-utbildningen, utvecklat ett mer digitalt
arbetssatt inom avdelningen och med 6vriga avdelningar i Mald kommun och kollegor i
regionen Vasterbotten.

Kommunstyrelsen hade ett mal att 6ka antalet fossilfria fordon, vilket inte har genomférts.

2.6.1.2.4Mald kommun ska erbjuda forutsattningar foér ett hallbart och
varierat naringsliv.

20% tjanst till Inflyttarservice finns for ge service till potentiella och befintliga nyinflyttade
personer och féretag under konceptet bo, leva och verka (jobb och uppstart av foretag).
Marknadsforing av jobb och bostader samt fritid och fordelar med Mala i Naringslivsnytt, pa
sociala medier och medverkan pa arbetsmarknadsdagar pa larosaten (Umea och Luled)
samarbete med R10 i inflyttarnatverket Move up North.

2.6.1.3 Perspektiv: Ekonomi
o

2.6.1.3.1Mald kommun ska ha en ekonomi i balans

Positivt resultat 16,5 mnkr. Resultat vid reducering av balanskravsunderskottet (-1,5 mnkr)
blir balanskravsresultatet: 15 mnkr.

2.6.1.3.2 Arets budgeterade resultat som andel av skatter och bidrag, ska
vara minst 2 % och ta hansyn till malet om sjélvfinansiering av
investeringar

Resultatet motsvarar 7 %.

2.6.1.3.3Investeringar ska under en mandatperiod vara sjalvfinansierade

Detta mal ar viktigt att ta hansyn till i budgetarbete infor kommande ar. Detta mal inférdes vid
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inforandes att resursférdelningsmodellen 2019 ars budget for att fa investeringarna att hanga
ihop med resultatbudgeten.

Investeringsutrymmet som finns under en mandatperiod ar helt enkelt resultatet pa sista
raden + avskrivningar. Detta belopp jamfors med det belopp kommunen investerat for under
aret. For att fa langsiktighet i beslut och for att kunna goéra strategiska investeringar* kan man
under en mandatperiod ha hogre belopp vissa ar, men sedan dra ner pa investeringarna
kommande ar.| tabellen aterfinns dels det investeringsbelopp som utgor respektive ars utfall
samt resultat och avskrivningsbeloppen. Investeringsutrymmet beraknas darefter
investeringsbeloppet dividerat med summan av resultat och avskrivningar. |
investeringsbeloppet har summan reducerats med den del som avser taxefinansierade
investeringar eftersom dessa inte ska belasta skattemedel. Sammanvéagt 2019-2020 har
kommunen investerat for 33 564 tkr, i forhallande till &rets resultat under 2019 och 2020 blir
det 120% dvs investerat for mer &n vad man har i utrymme f6ér innan man maste lana medel.

*En strategisk investering avser en investering som kan paverka sa att man kan férandra
struktur inom organisationen dvs. att investeringen kommer att ge framtida avkastning-
/driftférdelar. | Mala kommuns fall har investeringen for Tjambo 8 avd forskola inneburit en
strategisk investering for att samla all forskola pa en och samma plats. investeringen leder i
sin tur till minskade driftkostnader for forskoleverksamheten nér alla avdelningar ar pa
samma plats och man kan samverka pa ett mer effektivt satt, vilket leder till mindre extra
personal vid sjukdom, samordningsvinster etc. Da&rmed har vi tagit bort halften av budgeterat
belopp i férstahandsbeslut om budget for investeringen. | och med detta har kommunen
kunnat lyfta lan for del av denna investering.

Sista raden visar att kommunen sjalvfinansierat med 66 % och har ett utrymme kvar
kommande ar, och lagger vi till 2021 ar budget forutsatt att resultat och avskrivning ar
budgeterade belopp ligger vi pa god niva, dven denna &r reducerad med -15 mnkr pga
strategisk investering. Nar kommunen gar in i budgetarbetet 2022 ska hansyn tas till
forutsattningarna att na gott resultat for att inte dvertrassera investeringsutrymmet.

Investerings- Avskrivning el Avskrivning | Investerings-
belopp + Resultat utrymme

BUDGET 2021 11168 7 335 6 005 13 340 65 %
varav taxa 3000
skatt 8 168
2020 21 858 5779 16 742 22 521 97 %
varav taxa 6178
skatt 15 680
2019 19 460 5409 2 5411 359 %
varav taxa 1576
skatt 17 884
SAMMANVAGT
2019 - 2020 33 564 27932 120 %
50 % strategisk
investering -15 000
sjalvfinansierad 0
e investeringar L8 S el Bl
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2.6.1.3.4Soliditeten exklusive utlaning till kommunala bolag, inklusive
pensionsforpliktelser ska oka.

[ ]
Okat fran -29,5 % till -17,5 %.

Nyckeltalet har 6kat p g a det hdga resultatet for aret. Anledningen till att det fortfarande ar
negativt ar for att kommunen har en historik av negativa resultat, men trenden ser god ut och
det gar i ratt riktning.

Soliditet, procent 2020 2019 2018 2017 2016
Egeot kapital/totala 18.3 13,6 13,8 14,7 12,7
tillgangar

exkl utlaning till 30 234 245 27.2 237
kommunala bolag

inkl -10,7 -17,1 -19,4 -20,4 -25,6

pensionsforpliktelser

exkl utlan till kom
bolag inkl -17,5 -29,5 -34,5 -37,7 -47,9
pensionsforpl

2.6.1.4 Perspektiv: Medarbetare

2.6.1.4.1Mald kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med trygga
anstallningsformer fér kvinnor och man

Medarbetare som trivs pa sin arbetsplats och som upplever att malen for deras arbete ar
tydliga &ar sannolikt ocksa valmaende medarbetare.

Ingen medarbetarenkat gjordes under 2020. Det senaste aret har 28 % av kommunens
medarbetare inte haft nagon franvaro med sjuklon jamfort med 32 % 2019. Man kan daremot
inte saga att medarbetarna inte varit sjuka. De kan ha varit sjuknérvarande eller tagit
semester eller kompensationsledighet for att inte forlora 16n. Total 8,9 % sjukfranvaro mot
6,7 % 2019. Sjukfranvaron har dkat hos bade kvinnor och man men mest hos kvinnorna.
Okningen gar att forklara med den hogre frAnvaron under &ret pga. pandemin

Inom Utbildningsavdelningens upplever medarbetare en tydlighet géllande uppdraget och att
de trivs pa sin arbetsplats. Inom omsorgsavdelningen har pandemin orsakat hogre andel
sjukskrivningar.

En utredning av arbetsmiljén i kommunhuset initierades under hésten 2020. Redovisning och
atgarder genomfors under 2021.

2.6.1.4.2Mald kommun ska efterstrava dkad mangfald och jamstalldhet i
alla verksamheter.

Jamstalldhet och mangfald arbetas med kontinuerligt i alla kommunens verksamheten. Det
beaktas vid rekryteringar och i politiska beslut.
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2.6.2 Bolagens uppféljning

2.6.2.1 Maldbostaden AB

Verksamhetsuppdrag:

Bolaget ska med iakttagande av de kommunala likstallighetsprinciperna framja
bostadsférsorjningen i kommunen. Verksamheten ska drivas enligt affarsméssiga principer,
vilket innebar att bolaget alltid ska utga utifran vad som &ar langsiktigt bast for bolaget som
sadant, inom ramen for regler och normer som géller for denna sektor.

Av agardirektiven framgar att amorteringarna ska ske i nivd med avskrivningarna.
Malabostaden AB har under 2020 amorterat 3,3 miljoner pa lanen, vilket ar i nivd med
avskrivningarna. Maldbostaden &r ett foretag som star stabilt med de forutsattningar som
finns inom kommunen sa lange befolkningsmangden ar stabil och behéver bostader.

Kommunstyrelsen bedémer att bolaget har uppfyllt sitt uppdrag och hallit sig inom sina
kommunala befogenheter. Maldbostaden klarade sitt avkastningskrav som ar angett i
agardirektiven.

2.6.2.2 Mald Energi- och Industri AB
Verksamhetsuppdrag:

Bolaget ska med iakttagande av de kommunala likstéllighetsprinciperna tillgodose
naringslivet inom kommunen med dndamalsenliga industrilokaler, om ej andra industrilokaler
finns, sa att bristen pa industrilokaler ej ar ett hinder for naringslivsutvecklingen. Bolaget har
till andamal att bidra till att besoks- och turismnaring utvecklas till att bli en barkraftig
naringsgren i Mala kommun.

Av agardirektiven framgar att amorteringarna ska ske i niva med avskrivningarna.

Mala Energi- och Industri AB har efter nedskrivningen av laneskulden till kommunen
mojlighet att kunna béra sig sjalv utan bidrag fran agaren. Under 2020 har ingen amortering
av l&n skett. Ar 2020 blev resultatet minus 0,3 mnkr.

Kommunstyrelsen bedémer att bolaget har uppfyllt sitt uppdrag och hallit sig inom sina
kommunala befogenheter. Mala Energi- och Industri AB har 2020 inte klarat
avkastningskravet. Ingen amortering har skett under aret.

2.7 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen innebar balanskravet att om ett negativt arsresultat uppstar i
kommunen ska detta underskott aterstallas genom 6verskott inom en period av maximalt tre
ar. Det innebar att 2018 ars underskott ska vara aterstallt senast 2021. Under budget-
processen 2019 togs 2018 ars underskott med vilket innebar att det ar budgeterat att 2020
ska balanskravsunderskottet aterstéllas i sin helhet, vilket ocksa kan goras da det inryms i
2020 ars resultat. Infor 2020 hade kommunen -1 465 tkr att aterstélla, ett underskott fran
2018. Eftersom kommunen 2020 har ett valdigt hogt resultat 2020 (16 472 tkr) kan
kommunen ocksa reservera pengar i en sk. resultatutiamningsreserv. Kriterierna ar att
kommunen ska aterstalla eventuella balanskravsunderskott samt ha ett resultat som
motsvarar 2 %.

Balanskrav (tkr)

Skatter och generella statshidrag 225 313
2% av skatter och bidrag motsvarar 4 506
IB balanskravsunderskott 2020 1 465
Resultat 2020 16 472
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Balanskrav (tkr)

Reservering medel resultat utjiamningsreserv -10 501
Arets balanskravsresultat 5971
Utredning av balanskravet (tkr) 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 16 472 2 -1368
-Samtliga realisationsvinster 0 0 -99
+Realisationsvinster enligt
o 0 0 0
undantagsmojlighet
+ Reafdrluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i 0 0 0
vardepapper
-1+ Aterforing av orealiserade vinster och
; L 0 0 0
forluster i vardepapper
Arets resultat efter 16 472 2 1467
balanskravsjusteringar
—Reserver!ng av medel till -10 501 0 0
resultatutjdmningsreserv
+Anvandning av medel fran
e 9 0 0 0
resultatutjamningsreserv
Arets balanskravsresultat 5971 2 -1 467
2020 2019 2018
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa -1 465 -1 467 0
resultat
-Varav fran 2018 -1 465 -1 467 -1 467
-Varav fran 2019 0 0 0
Arets balanskravsr.esultat enligt 5971 5 -1 467
balanskravsutredningen
+Synnerliga skal att inte aterstalla 0 0 0
+Synnerliga skal att aterstalla 6ver langre 0 0 0
tid
EJB aclll<um.ulerade rlegatlva resultat att 0 -1 465 -1 467
aterstallainom tre ar
UB ackumulerade ej aterstallda negativa 0 -1 465 0
resultat
-2(\)/é'ilrav fran ar 2018, aterstéllas senast 0 -1 465 -1 467
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2.8 Vasentliga personalforhallanden

Personalredovisningen innehaller information om hur manga anstallda som finns i
kommunen, sjukfranvaro och jamstéalldhetsarbete etc.

Mala kommuns Personalpolicy antagen av kommunfullméktige 2010-05-17, § 29. "Malsatt-
ningen med personalpolicyn &r att bra anstallningsforhallanden ger arbetsgladije, effektivitet
och kontinuerlig utveckling. Den ska sttdja alla medarbetares delaktighet, engagemang och
vilja att ta ansvar. | férlangningen bidra till att Mala kommun blir en attraktiv arbetsgivare.

Syftet med personalpolicyn &r att na stérsta mojliga maluppfyllelse i verksamheterna och att
de olika verksamheterna utvecklas och forbattras i takt med omvarlden. Detta leder i sin tur
till hog servicegrad gentemot vara uppdragstagare, kommunens invanare.

2.8.1 Mald kommuns anstallda

Antal tillsvidareanstéallda per 31 december.
Antal tillsvidareanstéllda per avdelning, per 31 dec 2020.

Konsférdelningen bland de tillsvidareanstéllda var 79 % kvinnor och 21 % méan. Siffrorna
anger antalet tillsvidareanstallda, det tilkommer ett antal manadsavlonade exempelvis
vikarier och allman visstidsanstallda.

OBS! Gallande Kultur- och Fritid - uppgifter for 2020 ingar de i kommunstyrelsens
verksamheter

Utdrag ur Personalpolicy antagen av kommunfullméktige 2010-05-17, § 29. "Malad kommun
har som utgangspunkt att heltid &r en réttighet och deltid en méjlighet.”

Anstéllda fordelade pa hel- och deltid i procent fordelat pa kon, manadsavionade per 31 dec
2020.

Avdelning 2020 2019 Kvinnor Man
Antal Antal Antal Antal

Kommunstyrelsens verksamheter 65 66 32 33
Barn- och utbildningsavdelningen 93 100 68 15
Omsorgsavdelningen 157 159 131 26
Milj6- och byggavdelningen 9 10 7 2
Kultur och fritidsavdelningen 0 11 0 0
Totalt 324 346 238 76

Totalt i kommunen

Sysselsattningsgrad |K0>“28§(; _Kovinnor Man i % Méani % | Totalti % | Totalti %
0 i % 2019 2020 2019 2020 2019

Heltid 77 80 81 81 78 80
Deltid 23 20 19 19 22 20
Totalt 100 100 100 100 100 100
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Inom omsorgsavdelningen

Sysselsattningsgrad KV'”?Q/; Man i % | Totalti %
Heltid 84 61 80
Deltid 16 39 20
Totalt 100 100 100
Inom barn och utbildningsavdelningen
Sysselsattningsgrad Kvmriug/(r) Mani % | Totalti %
Heltid 70 87 72
Deltid 30 13 28
Totalt 100 100 100

Kvinnorna och mannen arbetar deltid i ganska lika utstrackning. Det har skett en markant
forandring i andelen man som arbetar deltid sen 2018. Mannen ar dock fa till antal sa det ger
inga storre forandringar totalt. Inga storre skillnader mellan de tva aren. | omsorgs-
avdelningen ar det 20 % av medarbetarna som har en deltidstjanst. Detta &r en relativt l1ag
siffra om man jamfor med andra kommuner i Sverige. Det &r dessutom ca 10 % av med-
arbetarna inom omsorgsavdelningen som sdkt tjanstledigt en del av sin tjanst. Inom barn-
och utbildningsavdelningen har 28 % deltid och detta ar en 6kning. Personalpolicyn sager att
Mala kommun har som utgangspunkt att heltid &r en rattighet och deltid en mgjlighet. Finns
alltsa inget politiskt beslut som innebar att heltid &r en rattighet. Totalt sett har Mala forsam-
rat sin position jamfért med Sveriges samtliga 290 kommuner. Vi ligger i framkant aven 2020
men inte i lika hog grad som vi gjorde for tva ar sedan. Orsaken till denna tillbakagang &r nog
de begransade ekonomiska ramarna.

Aldersstruktur

2020 2019 2018

Medelalder, kvinnor 45,7 45,8 45,7

Medelalder, man 42,8 45,5 45,2

Medelalder 44,25 45,65 45,45
Pensionsavgangar

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Antal 18 2 4 9 6 11

Denna statistik bygger pa att medarbetarna avgar med pension vid 65 ars alder. Verkligheten
sager att av antalet 65-aringar sa finns enbart en tredjedel kvar i arbetslivet. Pensions-
avgangarna sker alltsa aldersmassigt fore 65 ar. Samtidigt har man ratt enligt lag att arbeta
kvar tills man har uppnatt 68 ars alder. 2020 slutade 18 medarbetare pga pension. Flera av
dessa slutade i fortid och detta ar tydligt nar man ser siffrorna for de som fyller 65 ar 2021
och 2022. Ett antal har redan avgatt med pension.
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2.8.1.1 Frisknarvaro och sjukfranvaro

Det ar viktigt att lyfta upp positiva saker i en organisation och frisknarvaro ar en sadan sak.
Det handlar alltsd om de medarbetare som inte har nagon sjukdag under aret.

Andel anstallda som varit friska

2020 2019 2018
Kvinnor 25 28 26
Man 37 46 37
Alla 28 32 29

Det senaste aret har 28 % av kommunens medarbetare inte haft ndgon franvaro med sjuk-

I6n. Man kan daremot inte saga att medarbetarna inte varit sjuka. De kan ha varit sjuk-

narvarande eller tagit semester eller kompensationsledighet for att inte forlora I6n. Det ar en
lagre andel an tidigare ar. Okningen gar att forklara med den hogre franvaron under aret pga.

pandemin.

Sjukfranvaro i %

2020 2019 2018
Total sjukfranvaro 8,9 6,7 8,9
Sjukfréanvaro kvinnor 9,0 7.3 10,5
Sjukfranvaro man 5,8 5 3,8
Sjukfrénvaro - 29 ar 10,3 6,4 7.7
Sjukfréanvaro 30-50 ar 8,6 6,6 7.5
Sjukfréanvaro 50 ar - aldre 8,7 7 10,6
Sjukfréanvaro> 60 dagar(av den totala sjukfran-varon) 40 45 46,9

Den totala sjukfranvaron fordelad pa varje avdelning

2020 2019 2018
Kommunstyrelsens verksamheter (adm avd, tekn avd,utv 6.7 46 6.3
avd)
Milj6- och byggavd 2,6 4,5 1,6
Barn- och utbildningsavd 9,3 7,2 9,5
Omsorgsavdelningen 10,4 7,8 10,3
Kultur o fritid 45 4,1

Begreppen i redovisningen av sjukfranvaron definieras enligt nedan:

| sjukdomsrelaterad franvaro ingar foéljande.

-arbetsskada, sjukdom, rehabilitering samt tidsbegransad sjuk-/aktivitetsersattning.

Tillganglig arbetstid definieras som ordinarie arbetstid med hansyn tagen till franvaro utan

[6n.
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For att fa en enhetlig uppféljning redovisas likadana nyckeltal i delarsrapporten somi ars-
redovisningen. Redovisningen utgar fran de sju nyckeltal som ingar i "Lagen om obligatorisk
redovisning av sjukfranvaron”. Dessa sju nyckeltal bestar av total sjukfranvaro, sjukfranvaro
for kvinnor och man, tre aldersgrupper samt langtidssjukskrivna (mer an 60 dagars sjukfran-
varo). Den totala sjukfranvaron anges i procent av de anstélldas (inom respektive grupps)
sammanlagda ordinarie arbetstid. Med ordinarie arbetstid avses den arbetstid som regleras
av kollektivavtalen.

Kostnaderna for sjuklon 2020 uppgick till 3 610 jamfort med 2 494 tkr ar 2019 (exkl po). En
okning med ca. 1,1 mnkr 2020 var ett speciellt ar med en pandemi som innebar att sjuktalen
steg. Staten aterbetalade samtliga sjuklonekostnader for april - september och déarefter
ersattes kostnaderna overstigande en viss summa. Totalt aterbetalades 1,6 mnkr. Detta ar
direkta kostnader som kommunen har for sjélva sjuklonen, de forsta 14 dagarna inkl. de

10 % arbetsgivaren betalar fran dag 15 till dag 90 i en sjukperiod. Sjuklonekostnaderna,
kostnader for foretagshalsovard och vikariekostnader uppgar totalt till ca 6 mnkr. Det till-
kommer &ven andra indirekta kostnader som dvertid, extra administration och férsamrad
kvalité i verksamheten. Det ar svart att ta fram den totala kostnaden for sjukfranvaron.

2020 bréts den nedatgaende trenden gallande sjukfranvaron i Mala kommuns organisation.
Forklaringen finns att finna i pandemin. Visserligen har organisationen inte haft sa manga
medarbetare som insjuknat i Covid-19 och detta ar givetvis gladjande. De restriktioner och
rekommendationer som Folkhalsomyndigheten har gatt ut med har inneburit att medarbetar-
na avstatt fran att arbete i hogre grad vid influensasymtom. Detta har varit helt ratt att gora!
Positivt ar sjuktalen gallande langtidssjukskrivningar. De fortsatter att minska och ar nu nere i
40 % av den totala sjukfranvaron. Man kan tolka detta pa ett annat satt - 6kar korttidssjuk-
skrivningen sa blir det en matematisk foljd att siffran for langtidssjukskrivningar sjunker.

2.8.1.2 Olycksfall/tillbud

Under 2019 hade 26 olycksfall och 11 tillbud anmalts. Olycksfall — 24 gallde brukares bete-
ende, 1 halkolycka inomhus och 1 fardolycksfall. Tilloud — 6 gallde personalbrist, 2 tunga lyft
och tva halktillbud.

Under 2020 har medarbetarna kunnat registrera tilloud/olycksfall i ett digitalt verktyg (KIA).
Ett smidigt satt att registrera och en bra metod for utredning och uppféljning.

Under aret har 19 olycksfall och 30 tillbud registrerats av medarbetarna. Fall &r den vanlig-
aste olycksfallsorsaken. | samband med personlig omvardnad av brukare sker ett antal till-
bud/olycksfall. Vid 6 tillfallen ar hot och vald benamnd som skadeorsak/risk och vid samtliga
tillfallen &r brukare inblandade.

Nar tilloudsrapporter kommer in till berérd arbetsledare har denne ett uppféljningsansvar. |
arbetsmiljoarbetet betonas vikten av att anmala alla tillbud sa att ett férebyggande arbete kan
ske som i forlangningen forhindrar olyckor.

Jamstalldhetsarbete

Medellon p& kon, tillsvi-dareanstallda 2020 2019 Okning (%)
Medellon 29 640 28 958 2,3
Kvinnor 29 435 28 620 2,8
Man 30 304 30 184 0,4

2020 ar det kvinnors loner som 6kat mest.

En del i jAmstéalldhetsarbetet &r att ge forutsattningar for att férena foraldraskap med arbete
och att informera medarbetarna om arbetsgivarens positiva installning till alla former av for-

aldraledighet.
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Mala kommun har i enlighet med diskrimineringslagens regler (2 kap. 10 och 11 88) kartlagt
och analyserat Ioneskillnader mellan kvinnor och mén som har lika eller likvardiga befatt-
ningar. Kommunens férhandlingsgrupp (kommunchef, avdelningscheferna, ekonomichef och
personalchef) och respektive l6nesattande chef ar ansvariga for att analysera att alla
Idneskillnader som uppkommer mellan och inom befattningar kan forklaras med kdnsneutrala
argument.

2.8.1.3 Vara medarbetare - framtidskapitalet

Den storsta utmaningen for de kommande aren ligger i att kunna behalla den goda kommu-
nala servicen trots det sviktande ekonomiska laget som kommunen befinner sig i. | framtiden
ar utmaningen att behalla och rekrytera personal med ratt kompetens och att utveckla de
olika verksamheterna for att mota nya krav frdn omvarlden. For att klara detta maste Mala
kommun vara en attraktiv arbetsgivare. Konkurrensen om medarbetarna kommer att hardna i
framtiden. Under ar 2021 och aren darefter kommer forutom fokus pa att behalla och
rekrytera medarbetare fokus att ligga pa arbetet med "Mala kommun en héalsoframjande
organisation”. En aktivitetsplan finns beslutad som bl.a. innebar att arbeta med vardegrund,
arbetsmiljo, system for halsa och sjukfranvaro, gemensamma héalsodagar, information m.m.
Den nya politiska organisationen med sa gott som samtliga verksamheter och medarbetare
(undantag miljoé- och byggavdelningen) direkt under kommunstyrelsen kan ge stérre maojlig-
heter att arbeta med personalpolitiska fragor.Medarbetare som mar bra skapar goda resultat.
En god hélsa bade for den enskilde medarbetaren och for organisationen ar forutsattningar
for en framgangsrik verksambhet.

2.9 Forvantad utveckling

Framtiden

| arsredovisningen 2019 skrevs att 2017 paborjades Mald kommuns resa mot 2020, det ar da
kommunen ska ha ett bra finansiellt resultat for att klara av framtida investeringar. Bokslutet
for 2020 blev positivt med 16,5 mnkr vilket innebar att arbetet som &r gjort fram till 2020 har
gett resultat. Infér budget 2022 kravs att alla avdelningar granskar sina verksamheter for att
anamma de nya arbetssatt som digitaliseringen medfor.

Arbetet med 6versiktsplanen med sikte pa 2030 &r klar. Oversiktsplanen ska ge
organisationen inriktningar for framtida beslut om utveckling av Mala kommun.

Ett nytt verksamhetssystem ar infort 2021 for att anpassa t.ex. arbetet med styrkort och fa en
battre styrning pa verksamheterna och framgent ge ett béttre nyttjande av de resurser som
finns att tillga.

Kommunen bor utveckla tillampningen av rekommendationerna om god ekonomisk hushall-
ning for att kunna klara de kommande arens ekonomiska ataganden.

Avslutningsvis konstateras att Mala ar en trygg och séker kommun. En utmaning som Mala
kommun star infor ar att kunna motivera vara ungdomar att stanna kvar i bygden och att
kunna erbjuda bra forutsattningar for detta. Den véal utbyggda servicen, bade kommersiell
och offentlig, med ett bra boende och ett mangsidigt valfards- och fritidsutbud ger
medborgarna en god livsmiljo och skapar ett klimat med framtidstro.

Kénslighetsanalys

Kommunens resultat fér 2020 blev positivt med 16,5 mnkr. Det &r viktigt att den positiva
trenden fortsatter aren framat for att bygga upp det egna kapitalet och med det kunna
finansiera framtida investeringar.

| och med férandringen av den politiska organisationen har budgetarbetet férandrats
eftersom det blir endast en kommunstyrelse med utskott samt milj6- och byggnamnden. En
utveckling som maste ske ar att tydliggora utskottens roller i den politiska organisationen.
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Utredningen av tjansteorganisationen har pagatt under 2020 och kommer att implementeras
under hosten 2021. Organisationen anpassas efter den nya politiska organisationen och
innebar forandringar inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade.

Mal& Energi- och Industri AB har under 2020 6vertagit driften av den alpina anlaggningen
och husvagnscampingen. Fran 2021-09-01 ¢vertar Mald Energi- och Industri AB aven driften
av hotellet. Detta innebér att bolaget utdkar sin organisation for att klara av den satsningen.
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3 Resultatrdkning sammanstalld redovisning

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intéakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinéra poster, netto

Skattekostnader /
bokslutsdispositioner

Arets resultat

Not Koncern
2020

1 110 164
2 -304 696
3 -11 049
-205 581

4 150 531
74 782

19 732

6 446
7 -1 852
18 326

0

-985

15 17 341

Koncern
2019
105 580
-308 182
-10 734
-213 336

154 468
61374
2506

600
-1731
1375

-427

948

Kommun
2020
93912
-296 942
-5779
-208 809

150 531
74 782
16 504

1814

-1 846
16 472

16 472

Kommun
2019

90 728
-301 372
-5 409
-216 053

154 468
61374
-211

1939
-1726
2

Malé& kommun, Arsredovisning 2020

31(60)



4 Balansradkning sammanstalld redovisning

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgadngar 8 649 0 0 0
Mark, byggnader och tekn 9 242 169 230 523 101 673 85 723
anlaggningstillgang
Maskiner och inventarier 10 11821 14 153 10 491 12 729
Pagéaende ny- och ombyggnad 11 352 0 0 0
Summa materiella 265991 244676 112 164 98 452
anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar m 11 1123 1105 6 855 6 836
Langfristiga fordringar 12 748 738 120 546 123 996
Summa finansiella 1871 1843 127 401 130 832
anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar 267 862 246 519 239 565 229 284
Omsattningstillgangar
Forrad 1864 204 1575 90
Kortfristiga fordringar 13 17 505 13 362 21517 16 980
Kortfristiga placeringar 17 218 17 095 17 218 17 095
Kassa och bank 14 37 708 46 215 29 649 31976
Summa omsattningstillgangar 74 295 76 876 69 959 66 141
SUMMA TILLGANGAR 342 157 323 395 309 524 295 425
EGET KAPITAL AVSATTNING O
SKULDER
Summa eget kapital 15 77 766 59 917 56 628 40 156
varav arets resultat 17 341 948 16 472 2
Avséttningar 25151 23470 24 519 22981
Summa avséattningar 16 25151 23470 24 519 22981
Skulder
Langfristiga skulder 112 173 530 179 111 173 530 179 111
Summa langfristiga skulder 173 530 179 111 173 530 179 111
Leverantorsskulder 11 666 8704 4930 5841
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Ovriga kortfristiga skulder 19 54 044 52193 49 917 47 336
Summa kortfristiga skulder 65 710 60 897 54 847 53177
Summa skulder 239 240 240 008 228 377 232 288
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNING OCH SKULDER 342 157 323 395 309 524 295 425
Pensionsforpliktelser 20 89733 90 734 89 733 90734
Ovriga ansvarsforbindelser 21 172 499 90 233
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5 Kassaflodesanalys sammanstélld redovisning

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2020 2019 2020 2019
Den I6pnande verksamehten
Resultat efter finansiella poster 18 326 1375 16 472 2
Av- och nedskrivningar som belastat 3 11 049 10 734 5 779 5 409
resultatet
Direktbokning mot eget kapital 0 0 0 0
Ej likviditetspaverkande poster 22 1538 3289 1538 3289
Skatt pa arets resultat -335 -142 0 0
Kgssafldde; fore forandringar i 30 578 15 256 23 789 8 700
rorelsekapitalet
Kassaflode fran den lopande
verksamheten
Okning (-) / minskning (+) av férrad -1 660 -5 -1 485 0
Oknmg _(—) / mlnsknlng (+) av 123 95 123 95
kortfristiga placeringar
Okning (-) / minskning (+) av 13 4143 8 083 4538 8 818
kortfristiga fordringar
Okning (+) / minskning (-) av 19 4813 523 1670 3980
kortfristiga skulder
Symma ka_ssafl(jde franférandring i 1113 7 460 4476 4743
rérelsekapitalet
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 29 465 22716 19 313 13443
Investeringsverksamheten
Invgster!ng i !mrpaterlella -663 0 0 0
anlaggningstillgangar
Investeringar i fastigheter -31 717 -21 800 -19 798 -17 667
Foérsaljning av fastigheter 0 0 0 0
Utrangerat 0 0 0 0
_Invester!ngar i maskiner och 1763 -2 672 1472 -2 675
inventarier
Fbrsaljn!ng av maskiner och 1780 0 1780 0
inventarier
o . 11,
Okning av fordringar 12 -28 0 0 0
Minskning av fordringar 0 114 3431 3263
Kassaflode fran 32391 24358 -16059  -17079
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 17 29 257 32980 29 257 32980
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Amortering av skuld
Langfristig leasingskuld

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

17
18

14
14

-32 717
-2121

-5 581

-8 507

-46 215
-37 708

-28 280
375

5075

3433

42 782
-46 215

-32 717
-2121

-5581

-2 327

-31 976
-29 649

-28 280
375

5075

1439

30 537
-31 976
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6 Driftsredovisning

Driftredovisning Intdkter Kostnader Netto Budget s'?evr:/(iai:t‘u:)l Netto
verksamhet, tkr 2020 2020 2020 2020 2020 2019
Politisk verksamhet 16 -4 159 -4 143 -4 657 514 -4 758
Infrastruktur o skydd m.m. 12 751 -30 399 -17 648 -19 657 2009 -17 554
Fritid och kultur 1521 -6 839 -5 318 -5934 616 -5 684
Pedagogisk verksamhet 10193 -68 026 -57 833 -59 515 1682 -57 089
Vard och omsorg 27 473 -102 975 -75 502 -73 899 -1 603 -79 656
Sarskilt riktade insatser 12 683 -15 611 -2 928 -689 -2 239 -4 946
Affarsdrivande verksamhet 17 516 -18 203 -687 -1535 848 -1438
Kommurgemensam 34550 81342 46783  -47 440 657  -45297
Ej namndférdelade intakter

och kostnader* 8 824 -6 791 2033 -20 2053 369
gt‘;rperlnsz”am”der och 125536  -334345 -208809 -213346 4537  -216 053
Driftredovisning,verksam  Intédkter Kostnader Netto Budget sAeVr:/ei:IEt%l Netto
het per avd, tkr 2020 2020 2020 2020 2020 2019
Kommunfullméktige 0 -305 -305 -331 26 -511
Revision 0 -446 -446 -458 12 -425
Overférmyndare 0 -420 -420 -351 -69 -358
Summa 0 -1171 -1171 -1 140 -31 -1294
Allméanna avdelningen

Politisk verksamhet 16 -2720 -2 704 -2 662 -42 -2 888
Infrastruktur o skydd m.m. 10 359 -15999 -5 640 -8 288 2648 -6 147
Fritidsverksamhet 670 -2 205 -1 535 -1 669 134 -2 102
Kulturverksamhet 852 -4 634 -3782 -4 265 483 -3583
Vard och omsorg 8 -1 294 -1 286 -1 294 8 -2 078
Sarskilt riktade insatser 9494 -10 587 -1 093 -190 -903 -949
Affarsdrivande verksamhet 17 516 -18 203 -687 -1534 847 -1438
Kommun- och néamnds-

gemensam verksamhet 30118 -41 347 -11 229 -13593 2 364 -14 663
Summa 69 033 -96 989 -27 956 -33 495 5539 -33 848
Barn- och utbildningsavdelningen

Politisk verksamhet 0 -75 -75 -467 392 -234
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Driftredovisning,verksam
het per avd, tkr
Forskoleverksamhet

Grundskola och
skolbarnsomsorg

Gymnasieskola och
vuxenutbildning

Sarskilt riktade intsater

Kommun- och
namndsgemensam

verksamhet

Summa

Sociala avdelningen
Politisk verksamhet

Aldre- o handikappomsorg
inkl LSS

Individ- och familjeomsorg
inkl LSS

Ensamkommande
flyktingbarn

Kommun- och ndmnds-
gemensam verksamhet

Summa

Miljé- och byggnamnden
Politisk verksamhet
Infrastruktur o skydd m.m.
Kommun- och ndmnds-
gemensam verksamhet

Summa

Ej namndférdelade intakter
och kostnader*

Summa

Summa namnder och
styrelse

Intakter
2020

2548

6314

1331

61

3599
13 853

26 329

1136

3129

841
31435

2391

2391

8 824
8 824

125 536

Kostnader
2020

-15 952

-30 602

-21 472

-277

-27 702
-96 080

-58

-901 312

-10 369

-4 748

-10 372
-116 859

-137
-14 399

-1 919
-16 455

-6 791
-6 791

-334 345

Netto
2020

-13 404

-24 288

-20 141

-216

-24 103
-82 227

-58

-64 983

-9 233

-1619

-9531
-85 424

-137
-12 008

-1919
-14 064

2033
2033

-208 809

Budget
2020

-14 289

-25 460

-19 767

-500

-21 325
-81 808

-204

-64 357

-8 248

-10 158
-82 967

-183
-11 369

-2 364
-13 916

-20

-213 346

Avvikel
se netto
2020

885

1172

-374

284

2778
-419

146

-626

-985

-1 619

627
-2 457

46
-639

445
-148

2053
2 053

4 537

Netto
2019

-13521

-23 508

-20 059

-303

-23 607
-81 232

-172

-69 273

-8 304

-3 694

-5410
-86 853

-170
-11 407

-1618
-13 195

369
369

-216 053
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Driftredovisning, tkr

Avvikelse

Intéakter Kostnader Netto Budget Netto Netto
2020 2020 2020 2020 2020 2019

Kommunfullméktige 0 -305 -305 -331 26 -511
Revision 0 -446 -446 -458 12 -425
Overférmyndare 0 -420 -420 -351 -69 -358
Kommunstyrelsen 114321  -309928 -195607 -198 270 2663 -201933
Allm&nna avdelningen 69 033 -96 989 -27 956 -33 495 5539 -33 848
Barn- och utbildningsavd 13 853 -96 080 -82 227 -81 808 -419 -81 232
Sociala avdelningen 31435 -116 859 -85 424 -82 967 -2 457 -86 853
Milj6- och byggnamnden 2391 -16 455 -14 064 -13916 -148 -13 195
Ej namndférdelade intékter
och kostnader* 8 824 -6 791 2033 -20 2053 369
Summa namnder och
styrelse 125536  -334345 -208809 -213 346 4537 -216 053
Finansiering
Kommunalskatt 150 531 0 150 531 158 401 -7 870 154 468
Generella statsbidrag och
utjamning 75 467 0 75 467 68 031 7 436 68 057
Valfardsmiljarder
(flyktingpengar) 2919 0 2919 1260 1659 2 306
Extrabidrag pga Corona 5781 0 5590 0 5590 0
Periodiseringsfond 191 0 191 0 191 0
LSS -9 385 0 -9 385 -8 929 -456 -8 989
Finansnetto 1814 -1 846 -32 -100 68 213
Totalt 352854  -336 191 16 472 5317 11 155 2

6.1 Driftsbudgetavvikelse

Kommunstyrelsen

Allméanna avdelningen

Den allmanna avdelningen gor ett 6verskott pa 5,5 mnkr.

Den allmanna avdelningen gor ett 6verskott 2020. Stor del av dverskottet harror fran ej

tillsatta tjanster for sjukskrivningar, foraldraledigheter och medarbetare som gatt i pension.
Detta har medfort en hog arbetsbelastning pa kvarvarande personal under aret. Utvecklings-
avdelningen inklusive inflyttning/integration lamnar ett 6verskott tillsammans pa drygt 1,1
mnkr. Arbetet med olika projekt, redovisas separat, har ocksa varit positivt for resultatet.

De storsta negativa avvikelserna harror gator- och vagar med ca 500 tkr dar den storsta
delen ar vinterunderhallet. Galejan gor ett underskott med ca 400 tkr dar en del av kostna-
derna kommer fran flytten till nya lokaler. Kommunledningskontoret gor ett underskott mot
budget med 400 tkr, detta beroende pa konsulttjanster for utredning tjansteorganisationen
som inte var budgeterade. Overlag har den administrativa avdelningen, utvecklingsavdel-

ningen och teknisk avdelning klart sitt uppdrag trots en del personalbortfall under aret.
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Inom véaxeln har det varit en del personalomsattningar, med en del efterslapningar pa léne-
fordelning nar personer bytt arbetsplats inom kommunhuset. Trots pandemi har behovet av
vikarier varit litet. Vi har haft en minskning av I6nekostnader under andra delen av aret. Ar
2020 summeras och visar pa 6verskott vilket gladjande betyder pengar tillbaka till
kommunerna.

Utbildningsavdelningen

Verksamheterna forskola, fritidshem, lagstadiet, mellanstadiet, hogstadiet, gymnasieskolan
redovisar samtliga ett Overskott i bokslutet. SFI (svenska for invandrare) som ar en verksam-
het med forhallandevis liten budget redovisar ett tydligt underskott som dock beror pa en
felkontering av personal som egentligen borde ha belastat hogstadiets resultat. Trots detta
redovisar utbildningsavdelningen ett underskott pa ca 350 tkr. Underskottet forklaras av tva
oférutsedda utgifter. Bygget av Tjambo har inneburit en merkostnad pa 275 tkr som inte
rymdes inom ramen for investeringsprojektet. En kostnad pa ca 400 tkr, for hyra av sport-
och ishall, som inte kom utbildningsavdelningen till kdnna forran i januari 2021 bidrog ocksa
till att omvandla ett foérvantat 6verskott till ett underskott.

Sociala avdelningen
Véard och Omsorg

Underskott pa ca 650 tkr. Beror uteslutande pa kostnader pa sarskilt boende for aldre. Extra
personal pa grund av pandemin och arbetsbelastning.

Oppenvard
Overskott om 700 tkr. Beror pé& effektiviseringsatgarder.

LSS

Underskott pa ca 1 150 tkr orsaken ar att Férsakringskassan ej godkanner assistans i ett
arende dar vi har ca 30 timmar i veckan samt en felbudgetering dar sociala inte budgeterat
for de 20 forsta timmarna varje vecka i ett av vara arenden.

Institutionsvard missbruk

Ett drende, som inte fanns budgeterat for, kostade verksamheten 620 tkr.
Familiehem
Avvikelse pa 180 tkr pga. dyr extern placering.

Ensamkommande

Avvikelse pa 1 600 tkr. Avveckling av kommunens sista boende skedde 2020-08-31.
Kostnader for arets forsta 8 manader tacks inte av intakterna. 744 tkr ar ej inkomna intakter
fran Migrationsverket.

Kultur- och fritidsavdelning

De storsta negativa avvikelserna i % pa Verksamhetsledning och Forum. Totalt sett s& har
det dock inte paverkat budgeten for Kultur och fritidsavdelningen negativt, utan budget har
hallits.

Verksamhetsledning kultur- och fritid

Da verksamhetschef fritid som legat fordelad under fritidsverksamheterna varit vakant sa har
kostnaderna for det hamnat pa avdelningschef under verksamhetsledning. Féljden blir att
fritidsverksamheterna sluppit betala for ledningsfunktioner som istéllet bokforts pa verksam-
hetsledning.

Forum

Under ar 2020 har det varit en extraordinar situation for kulturlivet i Mald. Foér verksamheten
Forum ser vi det framférallt i form av intéktsbortfall vid uppskjuten och instélld verksamhet.
Det ar forordningen som reglerar stérre sammankomster som regeringen har beslutat om
samt Folkhalsomyndighetens foreskrifter och allménna rad for olika typer av verksamheter
som beddms bidragit. | relation till budget ar omfattningen for verksamheten ett 60 procentigt
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intaktsbortfall. Kostnaden fér lokalen har kvarstatt. Aterhallsamhet i dvrig kulturverksamhet
har varit atgard. Laget har I6pande redogjorts for vid rapportering till krisledningsgruppen.

Miljé och byggavdelning
Namnden gor ett underskott pa 148 tkr under 2020.
Namndverksamheten gor ett Overskott pa ca 20 tkr p.g.a. uteblivna utbildningar under aret.

Milj6- och byggverksamheten gor ett dverskott pa ca 380 tkr. Overskottet beror i huvudsak
pa foljande:

Intakter 6ver budget ca 100 tkr

Uteblivna utbildningar p.g.a. Corona ca 90 tkr

Personal (foraldraledigheter etc.) ca 170 tkr

Ej nyttjad budget for inmatning ca 20 tkr

Raddningstjansten gor ett underskott pa ca 549 tkr. Underskottet beror i huvudsak pa
féljande:

Intéakter under budget ca 178 tkr

Extra beredskapskostnader p.g.a. vakanser ca 343 tkr (exklusive 60 tkr i tillaggsanslag)
Underhall av rokskyddsutrusning ca 28 tkr

Maldbostaden AB

Rantekostnaderna for fastighetslan inklusive borgensavgift pa 297 tkr till agaren ar
1 115 tkr vilket gor att arets totala rantekostnad ar ca 3 tkr lagre an féregaende ar.

Under aret har hyresgéasterna erhallit 166 tkr (181 tkr 2019) i hyresrabatt for senarelagt
underhall.

Hyresbortfallet for bostader blev 1 500 tkr (5,82%), vilket ar 708 tkr hogre an féregaende ar.

Anledningen till 6kat hyresbortfall beror pa flytt av hyresgaster med anledning av om-, till-
byggnaden av Furugatan 7-11 och 17 (14 stycken vakanta lagenheter). Vid arsskiftet var
antalet outhyrda lagenheter totalt 43 stycken. Av dessa var 12 stycken pa underhall.

Mala Energi- och Industri AB

Arsredovisningen visar ett negativt resultat p& —336 tkr. Resultatet &r 767 tkr samre an fore-
gaende ar under samma period.

Periodens kassafléde uppgar till 3,2 mnkr och likvida medel vid periodens slut uppgar till 5,9
mnkr. Under samma period foregaende ar uppgick de likvida medlen till 2,7 mnkr.

P g a Coronapandemin och det faktum att Meni har tagit 6ver driften av Tjamstanbackarna
fran 1/9 - 2020 har det paverkat resultatet negativt.

Ett hyresbidrag som utbetalats av Meni till ett foretag har ersatts med 50 % av staten och
50 % av kommunen. Intaktsbortfall for industrihus pa grund av pandemin konstaterad, men
har ej drabbat Meni. Intéktsbortfall for hotellets arrende &ar ca 90 % pa grund av pandemin
och minskade turister och uthyrning.
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6.2 Vatten, avlopp, renhallning

Avfall

Insamling av hushallsavfall och darmed jamforligt avfall utfors i egen regi i samarbete med
Norsjo och Sorsele kommunala renhallining, gemensamt kallad Trepartens renhallnings-
namnd, och entreprenérer som kommunen anlitar.

Taxan

Kommunerna har skyldighet att finansiera sina kostnader for renhallningen med avgifter och
inte med skatteuttag. Balansen kan variera mellan aren, men under en I6pande 3-arsperiod
ska ett nollresultat uppnés. Okade kostnader for insamlingen och kommande skatter for for-
branning samt minskade intakter innebar att taxan kravde hdjning infor 2020.

Grundavgift samt insamling av hushéllssopor hojdes 5 % from 2020-02-01. Ovriga avgifter i
taxan har ocksa justerats.

Trepartsnamnden

Trepartsnamnden bestar av Mald, Norsjé och Sorsele kommun. | Trepartens renhallnings-
namnd samt i kommunen har beslut tagits om att inféra utsortering av matavfall och
planering for detta inforande ar pabdrjade i kommunerna. Idag delar kommunerna pa sop-
bilar som kdrs mellan kommunerna. Vid inférandet av ovanstaende utsortering matavfall
kravs bade investeringar av sopbil/ar och avfallskarl.

Det verksamhetssystem som idag finns i Mald kommun "Web-deb" ska bytas ut for att kunna
samordna kring administration och hantering inom Region 10. En férutsattning ar att kom-
munerna ska ha ett gemensamt verksamhetssystem. Detta system ar gemensamt fér bade
Avfall och Vatten/avloppsverksamheterna.

Vatten och avlopp, VA

Kommunerna har skyldighet att finansiera sina kostnader for vatten och avlopp med avgifter
och inte med skatteuttag, balansen kan variera mellan aren, men under en trearsperiod ska
ett nollresultat uppnas.

Taxan

Minskade intékter samt 6kade kostnader samtidigt som reningsverket byggs om innebar att
taxan hojdes for att mota den totala kostnadsokningen. Samtidigt ar ledningsnatet gammalt
och underhallsbehovet stort vilket innebar att arlig hojning av taxan.

Brukningsavgifterna hojdes med 7 % from 2020-02-01.

En utmaning fér dessa verksamheter ar det vikande befolkningsunderlaget dar farre och
farre ska dela pa ckade kostnader.
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RESULTATRAKNING VA 2020 2019
Taxor och avgifter 6164 5 869
Nettoomséattning 6 164 5869
Driftkostnader 2768 3 550
Personalkostnader 1674 1677
Ovriga kostnader 254 356
Avsattningar 873 -417
Avskrivningar 595 575
Summa kostnader 6 164 5741
Arets resultat 0 128
BALANSRAKNING VA 2020 2019
Materiella anlaggn tillg 17 159 11218
Summa anl tillgangar 17 159 11218
Kortfristiga fordringar 0 0
Kassa och bank 2000 2 000
Omsattningstillgangar 2 000 2 000
Summa tillgéngar 19 159 13218
Eget kapital -209 -209
Arets resultat 0 128
Summa eget kapital -209 -81
Langfristiga skulder 6 309 6 309
Kortfristiga skulder 13 059 7 246
Summa skulder 19 368 13 555
Summa skulder och eget kap 19 159 13474
Verksamhetsvolymer 2020 2019 2018
Producerad vat-ten-méangd (kbm) 203 453

Sopor till Umed Energi/de-poni Davanmyran (ton) 1010 997 957
Hushallsavfall 483 581 613
Verksamhetsavfall 395 320 277
Deponi 132 96 67
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7 Investeringsredovisning

Tjambo

Ombyggnationen av Tjambo till en forskola med atta avdelningar ar fardigstalld. Ombygg-
nationen har genomforts enligt plan, inga férseningar férekom och verksamheten har flyttat
in. | borjan p& 2021 &r projektet klar i sin helhet. Utemiljon fardigstalls ocksa under 2021.

Reningsverk

Upphandling av ombyggnation av biosteg i reningsverket har gjorts. Ombyggnationen kravs
for att klara av myndighetskrav. Anbud kom tyvarr inte in pa pa alla efterfragade discipliner
vilket innebar att konkurrensutsattning saknas. Detta kan innebéra en risk for hdgre
kostnader. Efter forhandling har avtal tecknats med entreprendr for utférandet. Ombygg-
nationen pagar men har blivit forsenad med ca tre manader p g a felaktigheter utforda av
byggentreprenoren. Det ska inte innebara nagra merkostnader for Mald kommun. Beréknad
start for driftsattning ar i april 2021.

Upphandlingen av ovanstaende kravde hoga konsultkostnader da kommunen forst gjorde en
processutredning, i syfte att valja metod for ombyggnad for att klara myndighetskraven och
darefter upphandlade konsult for projektering av ombyggnation.

Vatten och avlopp

Renovering av ledningsnat VA pagar. Personell brist har gjort att en del planerade atgarder
inte kunnat genomféras enligt plan och kommer darmed att férskjutas till 2021.

Proj- INVESTERINGSPROJEKT, Budget | Redovisning Bgdget— Status
nr tkr avvikelse

2020 2020 2020
0372 Underhall gator och vagar 1157 000 1104 074 52 926 Klar
0375 KS utemiljo skola, forskol 1 028 000 682 718 345 282 Ej klar
0376 Biosteg reningsverk 4 807 000 5838130 | -1031130 Ej klar
0378 Ny hemsida Mald kommun 111 000 49 292 61 709 Ej klar
0382 Ombyggnation C-huset 575 000 404 078 170 922 Ej klar
0383 Utbyte klassrumsmaoblering 129 000 0 129 000 Ej utford
0384 Mobler mm till férskolan 240 000 238 221 1779 Klar
0385 BUN utemiljo skola, foérsko 127 000 167 836 -40 836 Klar
0395 Bredband 298 000 48 143 249 857 Ej klar
0410 Ombyggnation Tjambo 8 357 000 9986 013 | -1629 013 Ej klar
0411 Malstyrningssystem 500 000 611 992 -111 992 Klar
0412 Rivning gula villan 300 000 415 473 -115 473 Klar
0413 Ridhusgavel 250 000 0 250 000 Ej utford
0414 | VA 2 000 000 339618 | 1660382 | Y2 mz%d;ll
0415 | Gator och vagar 2 500 000 979875 | 1520125| "2 ”;%‘7'2?
0416 Kylanlaggning ishallen 450 000 553 979 -103 979 Klar
0417 Kompressor ishallen 450 000 288 234 161 766 Klar
2020 Omsorgsnamnden inv 150 000 150 000 0 Klar
Totalt 23429 000 21 857 676 1571325
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7.1 Investeringar per avdelning

Avvikelse

Namnd/styrelse, tkr Utgifter Inkomster Nettoinv Budget budn;cé:
netto

Kommunstyrelse -21 518 216 -21 302 22 208 906
Barn- och utbildning -406 0 -406 1071 665
Omsorg -150 0 -150 150 0
Milj6- och bygg 0 0 0 0 0
Kultur och fritid 0 0 0 0 0
Totalt -22 074 216 -21 858 23429 1571
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8 Noter

Den kommunala redovisningen regleras i den kommunala redovisningslagen. Darutover har
Radet for kommunal redovisning utfardat rekommendationer om vad som kan anses som
god redovisningssed fér kommuner.

For de kommunala bolagen géller bokforingslagen, aktiebolagslagen och arsredovisnings-
lagen. | den sammanstéllda redovisningen (koncernredovisningen) & kommunala ars-
redovisningsprinciper vagledande.

Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, nyintjanad pension m m har belastat verksamheterna
som ett personalomkostnadspalagg i samband med I6neredovisningen. For 2020 har fol-
jande procentpaslag anvants.

Anstallda 40,15
Fortroendevalda 31,42

Fr o m 2018 anvéands principerna om komponentavskrivning fullt ut, hela anlaggnings-
registret ar genomganget och nya antaganden har gjorts enligt komponentavskrivnings-
reglerna.

Kapitalkostnaderna berédknas med avskrivningar och internrénta som aktiveras tertialet efter
att investeringen ar klar. Internréntan 2020 &ar enligt SKL:s rekommendationer 1,5 %.

Kommunens storsta del av leasingavtal ar betraktas som operationell leasing da kostnaden
understiger ett prisbasbelopp per leasat objekt och ar. De nya objekt som &r inkopt efter
2018 har tillampats enl regelverket kring finansiell leasing. Not 18 visar den langsiktiga
leasingskulden.

Kommunen féljer radets anvisningar utom pa foljande punkt.

e Exploateringsmark redovisas som anlaggningstillgang eftersom det inte &r nagon
efterfragan pa tomtmark i nulaget.

Omfattning

Syftet med arsredovisningen ar att ge en samlad bild av kommunens och de kommunala
bolagens verksamheter och ekonomiska stallning. Forvaltningsberattelsen omfattar darfor all
kommunal verksamhet oavsett i vilken juridisk form den bedrivs.

| den sammanstallda redovisningen ska inga sadana juridiska personer dar kommunen har
ett betydande inflytande. Kommunen &ger tva aktiebolag till 100 procent och de ingar
saledes i koncernredovisningen.

Metod

Den sammanstallda redovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med proportionell konsolidering menas att endast 4gda andelar av "dotter-
foretagens” resultat- och balansrakningar tas in i koncernredovisningen.

Foérvarvsmetoden innebar att anskaffningsvardet for "dotterbolagens” andelar har avraknats
mot forvarvat eget kapital. | koncernens eget kapital ingar harmed férutom kommunens eget
kapital endast den del av "dotterbolagens” eget kapital som intjanats efter férvarvet.
Obeskattade reserver har i sin helhet hanforts till respektive "dotterbolags” eget kapital.

D& den sammanstallda redovisningen endast ska visa koncernens relationer mot omvarlden
har interna mellanhavanden inom koncernen eliminerats, varvid vasentlighetsprincipen har
tillampats.

Malé& kommun, Arsredovisning 2020 45(60)



Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2020 2019 2020 2019
1 Verksamhetens 110 164 105 580 137 212 124 875
intakter
Déarav:
Foérsaljningsmedel 19 426 18 451
Taxor och avgifter 19733 17 325
Hyror och arrenden 22 895 23022
Bidrag 37 577 39 839
Forsaljning 37582 26 238
verksamheter
Forsaljning
= . - 0 0
anlaggningstillgangar
Avgar interna intakter -43 301 -34 147
Externa intakter 110 164 105 580 93912 90 728
2 Verksamhetens 304 696 308 182 334 012 301 372
kostnader
Darav:
Bidrag 7947 6 184
Kop av
huvudverksamhet 31291 30 286
Personalkostnader 207 288 214 819
varav pensionsutb.
fore 1998 Inkl 6 734 6 262
Ibneskatt
varav arets
nyintjanande inkl 9 325 12 796
I6neskatt
-varav indivuduell del
(AP) 8 946 9227
-varav avsattning
(skuldféréandring exkl 379 3569
Oksap)
Lokalhyror,
fastighetsskotsel 28076 26 874
Hyra 1329 1189
anlaggningstillgangar
Brénsle, energi, vatten 5273 6 751
Varor och material 19 333 20 453
Tjanster, inklusive 39 706 28 963
konsulter
Avgar interna 43301 34147
kostnader
Externa kostnader 304 696 308 182 296 942 301 372
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Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 2020 2019 2020 2019
3 Avskrivningar
Immateriella tillgangar 14 4 0 4
Maskiner och
inventarier 2315 2280 1931 1894
Byggnader 8 399 8129 3848 3511
Markanlaggningar 321 321 0 0
Summa 11 049 10734 5779 5409
4 Skatteintakter
Preliminar 153 372 155 730 153 372 155 730
kommunalskatt
Slutavrékning 2018 117 0 117 75
Slutavrékning 2019 -746 75 -746 0
Prel slutavrakning
2019 -1 337 0 -1 337 -1 337
Prel slutavrakning
2020 -875 -1 337 -875 0
Summa 150531 154 468 150 531 154 468
5 Generella statsbidrag
0 utjdmning
g’gkomswtjam”'”gsmdr 34 061 32 809 34 061 32 809
g&sénadsuuam”'”gsm 28 438 21 800 28 438 21 800
Kommunal
fastighetsavgift 5 052 4975 5052 4975
Strukturbidrag 6 227 6 290 6 227 6 290
Inférandebidrag 0 0 0 0
Utjamningsavgift LSS -9 385 -8 989 -9 385 -8 989
Regleringsbidrag 3151 2183 3151 2183
Regleringsavgift 0 0 0 0
Generella bidrag fran 7238 2306 7238 2306

staten

darav tillfalligt stod
med anledning av 1457 2 306 1457 2 306
flyktingsituationen

déarav statsbidrag ang

; 5781 0 5781 0
covid
darav 101 0 101 0
periodiseringsfond
Summa 74782 61374 74782 61374
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Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 2020 2019 2020 2019
6 Finansiella intakter
Rénta pa__utlamng [ 0 0 1031 1012
koncernféretag
Utdelning pa aktier och 145 438 143 436
andelar
Rantor pa likvida 157 47 157 47
medel
Borgensavgift 0 0 335 390
Ovriga finansiella 144 115 148 54
intakter
Summa 446 600 1814 1939
7 Finansiella kostnader
Rantorpa 1285 11208 1285 11208
anlaggningslan
Rantapa -444 429 -444 429
pensionsavsattning
Bankkostnader -85 -69 -85 -69
Ovriga finansiella .38 25 32 20
kostnader
Summa -1 852 -1731 -1 846 -1726
8 Immateriella
anlaggningstillgangar
Ingaende 0 490 0 490
anskaffningsvarde
Arets anskaffning 663 0 0 0
Utgdende 663 490 0 490
anskaffningsvarde
Ingéende
ackumulerade 0 -486 0 -486
avskrivningar
Arets avskrivningar -14 -4 0 -4
Utgéende
ackumulerade -14 -490 0 -490
avskrivningar
Summa 649 0 0 0
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Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 2020 2019 2020 2019
9 Materiella
anlaggningstillgang-
ar byggnader, mark
och mark-
anlaggningar
Ingaende 512 251 490 658 224 347 206 680
anskaffningsvéarde
Arets anskaffning 32786 22 280 20678 17 638
Investeringsbidrag -215 -215 0
Omklassificeringar 0 -38 0 0
Avyttrat 0 -142 0 20
Utrangerat -1119 -516 -664 0
Pagaende om- och
tillbyggnad 0 0 0 0
Pagaende investering 0 0 0 0
Rattelser
Utgaende 543 703 512 251 244 146 224 347
anskaffningsvarde
Ingaende
ackumulerade -246 050 -237 806 -138 624 -135114
avskrivningar
Arets avskrivningar -8 719 -8 448 -3 848 -3510
Omklassificeringar 0 38 0 0
Avskrivning pa 266 166 0 0
utrangerade tillgangar
Avskrivning pa
avyttrade/nedskrivna 0 0 0 0
tillgangar 0 0 0 0
Rattelser
Utgaende
ackumulerade -254 503 -246 050 -142 472 -138 624
avskrivningar
Ingaende -35 678 35678 0 0
nedskrivning
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Utgaende -35 678 35678 0 0
nedskrivning
Bokfort varde
Markreserv 822 822 822 822
\e’frksamhetSfaSt'ghet' 72 102 55 644 64 535 55 644
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Fastigheter for

.. 161 709 156 518 17 428 11 718
affarsverksamhet
Publika fastigheter 10 997 9 369 10 997 9 369
Fastigheter for annan 6 938 7917 6 938 7917
verksamhet
Exploateringsmark 953 953 953 953
Summa bokfort 253 521 230 523 101 673 85 723
véarde
Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2020 2019 2020 2019
10 Materiella
anlaggningstillgang-
ar, maskiner,
inventarier och
transportmedel
Ingaende 48 341 45 667 42 201 39 526
anskaffningsvarde
Avgar agkumylerade 0 0 0 0
investeringsbidrag
Arets anskaffning 1763 2774 1472 2775
Investeringsbidrag 0 -100 0 -100
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utrangerat 0 0 0 0
Avyttrat -1779 0 -1779 0
Réttelse 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Utgaende 48 325 48 341 41 894 42 201
anskaffningsvarde
Ingaende
ackumulerade -33 866 -31 586 -29 472 -27 578
avskrivningar
Arets avskrivningar -2 316 -2 280 -1931 -1 894
Omklassificeringar 0 0 0 0
Avskrivning pa 0 0 0 0
utrangerade tillgangar
Avskrlvnlng pa 0 0 0 0
avyttrade tillgangar
Utgaende
ackumulerade -36 182 -33 866 -31 403 -29 472
avskrivningar
Ingaende 322 322 0 0
nedskriving
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Utgaende -322 322 0 0

nedskrivning
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Bokfort varde

Maskiner 120 2142 120 2142
Inventarier 10 337 10 420 9 007 8 996
Transportmedel 1364 1591 1364 1591
Summa bokfort 11821 14 153 10 491 12 729
véarde
Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2020 2019 2020 2019
Véardepapper och
11
andelar
- Aktier
Kommunaktiebolaget 1 1 1 1
Billerud 58 41 58 41
Mald Energi- och
Industri AB 0 0 2 000 2 000
Maldbostaden AB 0 0 3800 3800
Foreningssparbanken, 7 6 7 6
70 st
SABO 0 0 0 0
- Obligationer
Kommuninvest ek for 700 700 700 700
-Andel
Kommuninvest andel 191 191 191 191
Indu_stnell 5 5 5 5
servicecentra
SKL Foretag AB, Inera 43 42 43 42
Husbyggnadsvaror
HBY 63 64 0 0
Vasterbottens
Kreditgarantiférening 5 5 0 0
Kr.edltgaranufbrenmge 50 50 50 50
niNorr
Summa 1123 1105 6 855 6 836
12 Langfrlst|ga
fodringar
Maldbostaden AB 0 0 98 896 102 356
Mala Energi- och
industri AB 0 0 26 900 26 900
Husbyggnadsvaror
HBY 162 106 0 0
Ovrlga langfristiga 586 632 0 0
fordringar
Varav kortfristigt 0 0 -5 250 -5 260
Summa 748 738 120 546 123 996
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Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 2020 2019 2020 2019
13 Kortfristiga fodringar

Kundfodringar 4 249 3233 3436 2 863

Diverse kortfristiga 2428 3622 3733 3167

fodringar

Kortfristig del av 0 0 5 250 5 260

langfristig fordran

Forutbetalda 3743 2016 2 199 1305

kostnader

Upplupna intékter 7 085 4491 6 899 4 385

~varav upplupna 0 0 322 428

rénteintakter

- varav i projekt 1692 1001 1692 1001

Summa 17 505 13 362 21517 16 980
14 Kassa och bank

Kassa 15 53 15 53

Bank 37 693 46 162 29 634 31923

Summa 37 708 46 215 29 649 31976
15 Eget kapital 77 766 59 917 56 628 40 156

Ingaende eget kapital 59 917 58 747 40 156 40 154

Eget kapitals andel av 508 299 0 0

obeskattad reserv

Arets resultat 17 341 948 16 472 2
16 Avséttningar

Avsattning for

pensioner och 13328 14 902 13328 14 902

liknande

Avsattning for 3170 1201 3170 1201

visstidspensioner

Avsattnlng for séarskild 4003 3929 4003 3929

I6neskatt

Andra avséttningar 4 650 3348 4018 2859

Summa 25151 23 470 24 519 22981
17 Langfristiga

fodringar, lan i

banker och

kreditinstitut

Ingadende laneskuld 181 577 177 077 181 577 177 077

éNrﬁ‘:pp'a”'”g under 29 257 32 980 29 257 32 980

Arets amorteringar -32 717 -28 480 -32 717 -28 480
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Avgar nasta ars

: -5 260 -5 260 -5 260 -5 260
amorteringar
Summa 172 857 176 317 172 857 176 317
Kreditgivare
Kommuninvest 178 117 181 577 178 117 181 577
Avgar nésta ars -5 260 -5 260 -5 260 -5 260
amorteringar
Summa 172 857 176 317 172 857 176 317
Laneskuldens struktur
- forfallotid
Lan utan bindningstid 0% 0%
_Andel 39m forfaller 20 % 18 %
inom 1 ar
_Andel som ferfaller 75 04 66 %
inom 2 till 5 ar
Andeﬂl sonz forfaller om 5 6 14 %
mer an 5 ar
Laneskuldens struktur
- rantebindningstider
Andel rorliga 1an 20 % 31 %
Andel 59m forfaller 11 % 7 o
inom 1 ar
Andel som ferfaller 55 04 48 %
inom 2 till 5 ar
Andr-.jll sorr.] forfaller om 5 04 14 %
mer anb5 ar
Genomsnittsranta, 0.71 % 0.67 %
procent
Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2020 2019 2020 2019
18 Langfristig
leasingskuld
Ingaende balans 2794 2418 2794 2418
Leasing ny pistmaskin 2083 2419 2083 2419
Leasingavgifter 2020 -208 -335 -208 -335
Forsaljning pistmaskin -1779 0 -1779 0
Leasing UMA 224 266 319 266 319
Leasingavgift 2020 -53 -53 -53 -53
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Leasing GLH58C 222 222 222 222

Leasingavgift 2020 -40 0 -40 0
Leasing NHE 13A 222 222 222 222
Leasingavgift 2020 -40 0 -40 0
Summa 673 2794 673 2794
Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2020 2019 2020 2019
19 Kortfristiga skulder
Nésta ars amorteringar 5260 5260 5260 5260
Skulc!er till kreditinstitut 0 0 0 0
(Meni)
Ovriga kortfristiga 6211 5871 7057 4842
skulder
Upplupna kostnader 30324 32542 27 272 30 507
-varav okomp overtid 842 1034 842 1034
vaav 10 043 9676 10 043 9676
semesterloneskuld
~varav uppehalls- och 147 2084 147 2084
ferieloneskuld
~varav pensionsavgift 6513 7115 6513 7115
individuell del
-varav rantekostnader 504 599 504 599
Forutbetalda intékter 12 249 8 520 10 328 6 727
Summa 54 044 52193 49 917 47 336
20 Pensionsforpliktelser
Arbetstagare 12 429 11 887 12 429 11 887
Pensionstagare 51176 48 880 51176 48 880
Avgangna 8 609 12 253 8 609 12 253
Loneskatt 17 519 17714 17 519 17714
Summa 89 733 90 734 89 733 90 734
21 Ovriga
ansvarsférbindelser
Egnahem 90 233 90 233
Villkorat
gFerbetglnmgsgkydd 82 266 0 0
for erhallet regionalt
stod
Summa 172 499 90 233
Ej
22 likviditetspaverkande
poster
Fordndring av 1538 3289 1538 3289
avsattning
Summa 1538 3289 1538 3289
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9 Bilagor

9.1 Resultatrakning Malabostaden AB

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Summa rérelseintakter

Fastighetsforvaltning
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avkrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran 6vriga finasiella anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och likande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt arets resultat

Arets resultat

Not

N o 0o AW

10

11

2020
27973
1133
29 106

-17 603
-2111
-2 533
-3 386

-189

-25 822

3283

18
-1115
-1 095

2188
-650
1539
-335
1204

2019
28 916
695
29611

-18 648
-2 917
-2 215
-3461

-349

-27 590

2020

37
-1118
-1 079

941
-285
657
-142
515
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9.2 Balansrakning Malabostaden AB

Not 2020 2019
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgadngar 12 649 0
Byggnader och mark 13,14 116 509 119 526
Inventarier och maskiner 15 96 122
Pagaende nyanlaggningar 13 11351 0
Summa materiella anlaggn tillgangar 128 605 119 648
Andra langfr vardepappersinnehav 64 64
Andra langfr fordringar 161 107
Summa finansiella anlaggn tillgangar 225 171
Summa anlaggningstillgangar 128 830 119 819
Omsattningstillgangar
Varulager m.m. 289 114
Kundfordringar 279 212
Fordringar kommunen 16 0 244
Skattefordringar 280 0
Foérutbet kostn, upplupna intékter 17 1220 259
Summa kortfr fordringar 1779 715
Kassa och bank 2170 11 505
Summa omsattningstillgadngar 4238 12 334
Summa tillgangar 133 068 132 153
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital, 45 000 aktier med kvotvarde 100 kr 4 500 4 500
Reservfond 9819 9819
Summa bundet eget kapital 14 319 14 319
Balanserat resultat 6 586 6 070
Arets resultat 1204 515
Summa fritt eget kapital 7 790 6 585
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Summa eget kapital 22 109 20 904

Obeskattade reserver 18 2873 2223

Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kommunen 95 506 98 896

Summa langfristiga skulder 19,20 95 506 98 896

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5908 2535
Skulder till kommunen 16 389 0
Kortfr del av langfr skuld 19 3390 3 460
Skatteskulder 0 534
Upplupna kostn, férutbet intékter 21 2 896 3599
Summa kortfristiga skulder 12 583 10128
Summa eget kapital o skulder 133 071 132 151
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9.3 Resultatrakning Mala Energi- och Industri AB

Not 2020 2019
Nettoomséttning 8 842 8 291
Ovriga rorelseintékter 1 278 75
Summa rorelseintakter 9120 8 366
Fastighetsforvaltning -5621 -4 659
Ovriga externa kostnader 2 -1613 -1 090
Personalkostnader -58 -57
Avskrivningar 4 -1 884 -1 864
Summa rérelsekostnader -9176 -7 670
Rorelseresultat -55 697
Ovriga ranteintékter och likande resultatposter 5 20 23
Rantekostnader och liknande resultatposter -299 -288
Summa finansiella poster -279 -265
Resultat efter finansiella poster -334 432
Arets resultat -334 432
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9.4 Balansrakning Mala Energi- och industri AB

Not 2020 2019
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 7,8 23988 25275
Inventarier 9 1234 1302
Summa materiella anlaggn tillgangar 25222 26 577
Andra langfr vardepappersinnehav 5 5
Andra langfr fordringar 586 632
Summa finansiella anlaggn tillgangar 591 637
Summa anlaggningstillgangar 25813 27 214
Omsattningstillgangar
Hyres- och kundfordringar 534 158
Fordringar kommunen 10 0 209
Skattefordringar 262 0
Forutbet kostn, upplupna intéakter 11 508 534
Summa kortfr fordringar 1304 901
Kassa och bank 5 889 2734
Summa omsattningstillgangar 7193 3635
Summa tillgangar 33 006 30 849
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 2000 2000
Summa bundet eget kapital 2 000 2 000
Balanserat resultat 923 491
Arets resultat -335 432
Summa fritt eget kapital 588 923
Summa eget kapital 2588 2923
Skulder
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Langfristiga skulder

Skulder till kommunen 25 040 25100

Summa langfristiga skulder 12 25040 25100

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 829 328
Skatteskulder 0 42
Skulder till kommunen 10 1136 0
Kortfr del av langfr skuld 12 1860 1800
Upplupna kostn, forutbet intéakter 13 1551 655
Summa kortfristiga skulder 5376 2825
Summa eget kapital o skulder 33004 30 848
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