
MALÅ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum  
Socialnämnden 2025-09-24 

 
Plats och tid Sammanträdesrum Jupiter, kl 08.00-16.00 
 
Ajournering Kl 10.30-10.45 Rast 
 Kl 12.23-13.20 Lunch 
 
Beslutande Charlotte Hultdin (S) 
 Charlotte Persson (V) 
 Jill Johansson (ML) 
 Anna-Stina Bergström (V) 
 Tove Bäckström (L) 

 Per-Erik Bergström (S), ej tjänstgörande ersättare 
 Carina Kostet (L), ej tjänstgörande ersättare 
 
Övriga deltagande  Helen Örnberg, sekr 
  Oksana Renström, MAS §§ 65-66 
  Lena Norrman, chef Miklagård § 67 
  Marie Hedström, utvecklingsledare § 68 
  Anna Jonsson, ekonomichef § 69 
  Jeanette Norberg, 1:e socialsekr §§ 72-74 
  Elina Frank, socialsekr §§ 72-74 
 
Utses att justera Charlotte Hultdin, ersättare Jill Johansson 
 
Justeringens plats och tid administrativa enheten , onsdag den 1 oktober kl 13.00 
 
 
Underskrifter Sekreterare   Paragrafer 64-76 
  Helen Örnberg    
      
 Ordförande     
  Anna-Stina Bergström    
      
 Justerande     
  Charlotte Hultdin    

 
  ANSLAG/BEVIS 
 Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
 
Organ Socialnämnden 
 
Sammanträdesdatum 2025-09-24 
 
Anslag sätts upp  2025-10-01 Anslag tas ner 2025-10-23 
 
Förvaringsplats för protokollet Kommunförvaltningen, administrativa enheten 
 
Underskrift      

      
  Utdragsbestyrkande 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2025-09-24 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 64     
 
Dagordning 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Anna-Stina Bergström (V): Dagordningen godkänns med följande 
ändring.  
 
Tillkommer: * Utseende av dataskyddsombud för socialnämnden. 
 
Utgår: * Godkännande av familjehem, två ärenden. 
 
BESLUT 
 
- Dagordningen godkänns med följande ändring.  
 
Tillkommer: * Utseende av dataskyddsombud för socialnämnden. 
 
Utgår: * Godkännande av familjehem, två ärenden. 
 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2025-09-24 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 65     
 
Utvärdering av sommaren 2025 
 
Oksana Renström redovisade hur sommaren har varit inom äldre-
omsorgen och i första hand vikarieanskaffning. Planeringen kom i gång 
sent vilket innebar att bemanningsföretag anlitades vilket kostade 
mycket pengar. Den lärdom vi har tagit av detta är att börja planering 
med sommarpersonalen betydligt mycket tidigare.  
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Anna-Stina Bergström (v): Informationen godkänns. 
 
BESLUT 
 
- Informationen godkänns. 
 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2025-09-24 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering 
Marie Hedström 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 66     
 
Lex Sarah 
 
När vi får in en avvikelse ska chefen hantera den till att börja med. Per-
sonal- och enhetschef ska tillsammans göra en bedömning om det är 
en Lex Sarah eller inte. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Charlotte Hultdin (S): Tydliga rutiner om avvikelser Lex Sarah och Lex 
Maria ska redovisas till nästa Socialnämnd den 19 november. 
 
BESLUT 
 
- Tydliga rutiner om avvikelser Lex Sarah och Lex Maria ska redovisas 

till nästa Socialnämnd den 19 november. 
 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2025-09-24 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering 
Lena Norrman 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 67     
 
Miklagård 
 
Lena Norrman började sin tjänst som chef på Miklagård i juni. Hon 
började sin tjänst med att se över hur man jobbar i arbetslag eller team. 
Hur man jobbar med de arbetsredskap som man har i organisationen 
och hur man följer upp sina arbetsuppgifter. Vid det första 
personalmötet gick de igenom uppdragsbeskrivningen och allmänna 
bestämmelser som personal har skrivit under. Det är viktigt att person-
alen vet vad som förväntas. Vi har jobbat och jobbar med basala 
hygienrutiner.  
 
Lena tog även upp om skriverier i tidningen och vad hon anser det 
beror på.  
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Charlotte Hultdin (S): Socialnämnden får till nästa sammanträde, den 19 
november, en skriftlig redovisning från socialförvaltningen som sam-
manfattar de uppgifter som framkommit i media, de åtgärder som vid-
tagits och planeras. Vilka dialoger man haft med personal, brukare och 
anhöriga. Återrapportering om utvecklingen på Miklagård. 
 
BESLUT 
 
- Socialnämnden får till nästa sammanträde, den 19 november, en 

skriftlig redovisning från socialförvaltningen som sammanfattar de 
uppgifter som framkommit i media, de åtgärder som vidtagits och 
planeras. 

- Vilka dialoger man haft med personal, brukare och anhöriga. 
- Återrapportering om utvecklingen på Miklagård. 
 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2025-09-24 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 68     
 
Rapport från verksamheten 
 
Marie Hedström informerade från verksamheten. Marie som skulle 
börjat som utvecklingsledare går in som chef för hemtjänsten till dess 
Mia Hultdin börjar på tjänsten.  
 
Utbildningsrummet är i gång. Vi har en pilotgrupp på 6 individer som får 
utbildning 3 timmar varje onsdag. Vi har lagt stor vikt på etik och moral 
och naturligtvis även omvårdnad och vi pratar om matsituationer. Rose-
Marie Sandström och Marita Frank håller i utbildningen. Utbildningen är 
planerad till och med v 47, 10 tillfällen och efter utbildningens slut gör vi 
en utvärdering. Då får vi se om vi lägger in ytterligare utbildningstill-
fällen.  
 
Vi är med i ett projekt som heter ”Kompetens i samverkan”. Det är 3 
personer som har sökt och blivit antagna. Det innebär att vi ska validera 
deras kunskaper och kommer då att få undersköterskor med skyddad 
yrkestitel.  
 
Vi har anslutit till Smart skills, en information och utbildningsplattform 
som all personal har fått användare till. Det är framför allt ett stort ut-
bildningspaket. Det innehåller hygienrutiner, ditt ansvar i vården, sekre-
tess och mycket mer. Fördelen med det är korta utbildningar som följs 
av ett test. När man har klarat testet får chefen det digitalt att man utfört 
utbildningen. Vår tanke är att när vi gör en nyanställning ska personal 
och framför allt innan somrarna genomgått utbildningen innan de börjar 
på jobbet. 
 
En annan stor fråga är hur ska vi tänka runt paliativ vård? Det finns 
uttalat att ingen ska dö ensam. Sköterskan ska i samråd med enhets-
chef besluta om extra vak ska sättas in.  
 
Det har bildats en kommunövergripande frisknärvarogrupp. Det är re-
presentanter från utbildning, ekonomichef, administrativ enhetschef och 
HR-chef. Tanken är att vi måste få ner sjuktalen och vi har haft en 
första träff med cheferna.  
 
Vi har gjort en förändring när det gäller ombyggnationer av Miklagård. 
Vi kommer inte att flytta HSL gruppen till Miklagård som planen var. 
Orsaken är att vi drar ner antalet särskilda platser och ökar korttids-
platser för är att kunna ta hem personer från Regionen eftersom det 
kostar oss mycket pengar.  
 
Viktigt med inskolning, när man kommer första dagen på jobbet. Det 
ska finnas tid avsatt för att visa lokalerna, prata om sekretess och 
basala hygienrutiner. Visa hur man loggar in i olika system som man 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2025-09-24 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

behöver för att kunna jobba. Sen är det viktigt som chef att göra 
uppföljningar.  
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Anna-Stina Bergström (V): Informationen godkänns. 
 
BESLUT 
 
- Informationen godkänns. 
 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2025-09-24 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 69    Dnr 2025.55/04 
 
Delårsrapport januari-augusti 2025 Socialnämnden 
 
Förslag till delårsrapport för perioden januari – augusti 2025 för social-
nämndens verksamhetsområde har upprättats. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Erik Lindbloms tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Anna-Stina Bergström (V): Delårsrapport för perioden januari-augusti 
2025 för socialnämndens verksamhetsområde godkänns. 
 
Charlotte Hultdin (S):  Redovisning till nästa nämnd:  
En konsekvensanalys av socialnämndens underskott i budget och hur 
det påverkar kommunens övriga verksamheter. 
Få en fullständig redovisning vad mellanskillnaden på 4 miljoner av det 
totala underskottet på 12 miljoner kronor och kostnaderna för 
sommarens bemanningspersonal på 8 miljoner har använts till. 
Ytterligare åtgärder för att komma i ekonomisk balans.  
Finns det någon utredning om varför Malå kommuns äldre har större 
behov av vård än riksnittets, hur kan man förbättra resultatet?  
Beslutsunderlaget för att anlita bemaningsföretaget. En redovisning av 
upphandlingen och kostnaderna kopplade till det beslut inklusive 
månadskostnader och eventuella tillägg. 
 
Jill Johansson (ML): Nämnden uppdrar till tillträdande socialchef att det 
finns rutiner för semesterplanering som säkerställer kompetensbehovet 
samt förhindrar oväntade kostnader. Återrapportering vid första 
nämnden våren 2026. 
 
 
BESLUT 
 
- Delårsrapport för perioden januari-augusti 2025 för socialnämndens 

verksamhetsområde godkänns. 
 

- Redovisning till nästa nämnd: En konsekvensanalys av 
socialnämndens underskott i budget och hur det påverkar kommunens 
övriga verksamheter. 

 
- Få en fullständig redovisning vad mellanskillnaden på 4 miljoner av det 

totala underskottet på 12 miljoner kronor och kostnaderna för 
sommarens bemanningspersonal på 8 miljoner har använts till. 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2025-09-24 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering 
 

Utdragsbestyrkande 

 

Erik Lindblom

- Ytterligare åtgärder för att komma i ekonomisk balans. 
 

- Finns det någon utredning om varför Malå kommuns äldre har större 
behov av vård än riksnittets, hur kan man förbättra resultatet? 

 
- Beslutsunderlaget för att anlita bemanningsföretaget. 

 
- En redovisning av upphandlingen och kostnaderna kopplade till det 

beslut inklusive månadskostnader och eventuella tillägg. 
 

- Nämnden uppdrar till tillträdande socialchef att det finns rutiner för 
semesterplanering som säkerställer kompetensbehovet samt 
förhindrar oväntade kostnader, återrapportering vid första nämnden 
våren 2026. 

 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2025-09-24 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering 
Erik Lindblom 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 70    Dnr 2025.50/04 
 
Analys av budgetavvikelse 
 
Nämnden ska ta del av prioriteringsunderlaget för 2026. Kommun-
ledningsgruppen har tillsammans i samsyn tagit fram prioriterings-
underlag för kommunens verksamheter. 
 
Malå kommuns äldre har behov som i stor utsträckning överstiger 
rikssnittets. Detta ger utifrån den budgeteringsmodell kommunen 
använder sig av en differens mellan tilldelade medel och faktiska 
kostnader. Ett tydligt exempel på detta är att 17% av malåborna som är 
över 80 år har behov av särskilt boende. I jämförelse ligger rikssnittet 
på 10,5%. Förslag på långsiktiga prioriteringar för de faktiska behoven 
inom äldreomsorgen presenterades för budgetberedningen 2025-05-07. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
John Olssons tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Charlotte Hultdin (S): Ärendet bordläggs till nästa nämnd. 
 
BESLUT 
 
- Ärendet bordläggs till nästa nämnd. 
 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2025-09-24 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 71    Dnr 2025.51/00 
 
Kartläggning av befintliga rutiner för krishantering inom äldreomsorgen, 
inklusive digitala processer 
 
En tydlig och väl utarbetad krisplan stärker socialnämndens förmåga att 
säkerställa en trygg och stabil äldreomsorg, även under påfrestande 
förhållanden. Genom att proaktivt arbeta med krisberedskap, särskilt 
med hänsyn till digitala arbetsrutiner, kan verksamheten bättre hantera 
oförutsedda situationer och minimera negativa konsekvenser för bruk-
are och personal. Socialchefen fick i uppdrag i socialnämnden 2025-05-
19, § 46 att till nästa socialnämnd kartlägga befintliga rutiner för kris-
hantering inom äldreomsorgen, inklusive digitala processer. 
 
Arbetet med att stärka kommunens robusthet inför kris och höjd bered-
skap pågår kommunövergripande. En del i detta arbete är att utarbeta 
kontinuitetsplaner, dvs plan B när en kris uppstår.  
 
Under hösten 2025 pågår arbetet med att utarbeta ett ledningssystem 
för informationssäkerhet. Där ingår det bland annat att skydda viktig och 
känslig information som finns i socialnämndens verksamhetssystem. En 
del i detta arbete är säkra inloggningar samt undvika driftstörningar.  
Arbetet med kontinuitetsplaner kommer att påbörjas i januari 2026. 
Socialnämnden och dess verksamheter kommer då att få stöd i detta 
arbete från verksamheten ”Totalförsvar och samhällsskydd”. Utbildning i 
krishantering och stabsmetodik kommer att ges till ledningsgruppen 
inom äldreomsorgen.  
 
Under 2026 installeras reservkraft på Miklagård. Där kommer en trygg-
hetspunkt att upprättas för att kunna stötta socialt utsatta invånare vid 
kris och höjd beredskap. 
 
En mer detaljerad handlings- och tidsplan kommer att redovisas i 
nämndens möte i november. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Marie Önnerlöv Näslunds tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Anna-Stina Bergström (V): Informationen godkänns. 
 
BESLUT 
 
- Informationen godkänns. 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2025-09-24 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2025-09-24 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering 
Jeanette Norberg 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 72    Dnr 2025.52/00 
 
Fastställande av insatser utan individuell behovsbedömning 
 
Den 1 juli 2025 trädde en ny socialtjänstlag i kraft som innebär en rad 
förändringar för kommunens socialtjänstverksamhet. En av de stora 
förändringarna är att socialnämnden ges möjlighet att erbjuda insatser 
på två sätt: efter individuell behovsprövning och utan individuell 
behovsprövning. Insatser för personliga behov kan ges med eller utan 
individuell behovsprövning medan det alltid krävs en individuell 
behovsprövning när det gäller insatser för ekonomiska behov. 
 
Enligt nya socialtjänstlagen ska nämnden fatta beslut om vilka insatser 
socialtjänsten får ge utan behovsprövning.  
 
I det dokument som antogs av socialnämnden 2025-05-19 fanns två 
insatser med som inte längre kan erbjudas till medborgarna varvid det 
dokumentet behöver upphävas och nytt dokument fastställas. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Jeanette Norbergs tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Anna-Stina Bergström (V): Insatser utan individuell behovsprövning 
fastställs. Tidigare antagna insatser utan individuell behovsprövning 
2025-05-19, § 38 upphävs. 
Charlotte Hultdin (S): Uppföljning av dokumentet i sammanträdet i maj 
2026.  
 
BESLUT 
 
- Insatser utan individuell behovsprövning fastställs. 

 
- Tidigare antagna insatser utan individuell behovsprövning 2025-05-19, 

§ 38 upphävs. 
 

- Uppföljning av dokumentet i sammanträdet i maj 2026.  
 

 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2025-09-24 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering 
Jeanette Norberg 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 73    Dnr 2025.53/00 
 
Fastställande av delegationsförteckning 
 
I gällande delegationsförteckning finns inte Lag (2024:79) om placering 
av barn i skyddat boende med varvid ny delegationsförteckning måste 
antas. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Jeanette Norbergs tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Anna-Stina Bergström (V): Upprättad delegationsförtecknng fastställs. 
Tidigare delegationsförteckning 2025-05-19, § 39 upphävs. 
 
BESLUT 
 
- Upprättad delegationsförtecknng fastställs. 
- Tidigare delegationsförteckning 2025-05-19, § 39 upphävs. 
 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2025-09-24 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering 
Jeanette Norberg 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 74    Dnr 2025.54/79 
 
Riktlinjer för handläggning av barn- och ungdomsärenden inom individ- 
och famlijeomsorgen 
 
Riktlinjerna är en vägledning i handläggningen gällande barn- och 
ungdomsärenden för socialnämnden i Malå kommun. Riktlinjen har tre 
huvudsyften: 

1. Ge en generell beskrivning av socialnämndens verksamhet 
gällande handläggning av barn- och ungdomsärenden när 
det gäller att utreda och bedöma barn och ungas behov av 
stöd eller skydd. 

 
2. Vara en vägledning i handläggningen för 

socialsekreterarna. 
 

3. Bidra till enhetliga bedömningsgrunder för att garantera 
likställighet och rättssäkerhet för de sökande och en god 
kvalitet i verksamheten. 

 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Jeanette Norbergs tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Anna-Stina Bergström (V): Riktlinjer för handläggning av barn- och 
ungdomsärenden inom individ- och familjeomsorgen fastställs. 
 
BESLUT 
 
- Riktlinjer för handläggning av barn- och ungdomsärenden inom individ- 

och familjeomsorgen fastställs. 
 
----- 

Sida 15 av 17



MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2025-09-24 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering 
Inger Selin, Norsjö kommun 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 75    Dnr 2025.63/00 
 
Utseende av dataskyddsombud för Socialnämnden 
 
Den allmänna dataskyddsförordningen utgör en moderniserad och an-
svarsbaserad ram för efterlevnad av bestämmelserna om dataskydd i 
EU. Enligt förordningen är det obligatoriskt för socialnämnden, som 
personuppgiftsansvarig, att utse ett dataskyddsombud samt att anmäla 
nytt dataskyddsombud till Integritetsskyddsmyndigheten via blankett 
med socialnämndens beslut bilagt. Vid personalbyte behöver ett nytt 
dataskyddsombud utses. 
 
Tidigare dataskyddsombudet Ina Jeuthe har avslutat sin tjänst i Norsjö 
kommun, därför behöver ny tjänsteperson utses. Hennes efterträdare 
blir Inger Selin, som därav kommer bli nytt dataskyddsombud för Malå 
kommun. 
 
Inger Selin, Norsjö kommun, föreslås utses till nytt dataskyddsombud 
för Malå kommun från och med 2025-11-01. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Fredrik Iderströms tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Anna-Stina Bergström (V): Inger Selin, Norsjö kommun, utses till nytt 
dataskyddsombud för Socialnämnden Malå kommun från och med 
2025-11-01. Socialnämndens beslut 2025-01-29, § 10 upphör att gälla. 
 
BESLUT 
 
- Inger Selin, Norsjö kommun, utses till nytt dataskyddsombud för 

Socialnämnden Malå kommun från och med 2025-11-01. 
 

- Socialnämndens beslut 2025-01-29, § 10 upphör att gälla. 
 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Socialnämnden 2025-09-24 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 76     
 
Anmälan av delegationsbeslut 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Anna-Stina Bergström (V): Delegationsbesluten är anmälda. 
 
BESLUT 
 
- Delegationsbesluten är anmälda. 
 
----- 
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