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MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2026-02-17 Sida 3 av 217
§5 Dnr 2026.6/04

Overforing av investeringsmedel fran 2025 till 2026

Alla investeringsprojekt ar inte fardigstallda under 2025 och medel be-
hover flyttas 6ver fran ar 2025 till 2026.

BESLUTSUNDERLAG

Anna Jonssons tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 2/26.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Overforing av investeringsmedel fran 2025 till 2026 godkanns.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Overféring av investeringsmedel fran 2025 till 2026 godkanns.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Overforing av investeringar 2025 till 2026

Sida 4 av 217
Projektkod Investeringsprojekt Budget 2025 Redovisning 2025 Overforas till 2(Kommentar
2025 0330 Tjamstan Sédra 644, 971 231, 585 413, 386 Pagaende arbete
2025 0385 Under jordsbehdllare 1,427, 486 278, 226 1,149,260 Ej fardigstallt
2025 0374 MSB atgarder krisberedskap 375, 000 38, 536 336, 464 Projektet pagar under 2026
2025 0601 Utemil j6 hog/mellan skolgar 200, 000 166, 450 33,550 Projektet pagar under 2026
2025 0419 Ekonomisystem 870, 000 325, 045 544,955 Projektet pagar under 2026
3,517, 457 1,039, 842 2,477,615

Godkand av KF 260316, § xx
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§ 14 Dnr 2026.20/25

Kommunfullmaktiges stallningstagande i beslut som ar av principiell be-
tydelse eller av storre vikt - Forsaljning av industrifastighet inom Mala
775

Mala Energi- och Industri AB:s styrelse har beslutat att foresla forsalj-
ning av industrimark inom fastigheten Mala 7:75 samt att 6verlamna
arendet till kommunen for godkannande av kommunfullmaktige enligt
gallande agardirektiv.

Enligt kommunallagen (10 kap 3 §) ska beslut i kommunala bolag som
ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt understallas
kommunfullmaktige. Bedémningen ska goras utifran beslutets innebord,
rattsliga forutsattningar och betydelse for kommunen som agare, och
inte enbart utifran beslutets ekonomiska omfattning. | gardirektivet kan
man lasa att kommunstyrelsen har en beredande funktion i arenden
som berdr bolaget och dar kommunfullmaktige har att fatta beslut.

Det aktuella arendet avser forsaljning av industritomt till ett varde som
uppgar till maximalt 6 - 7 procent av bolagets arliga omsattning. Bola-
gets arliga omsattning uppgar till cirka 30 miljoner kronor. Detta innebar
att forsaljningsvardet i sig inte gor forsaljningen till en fraga av principiell
beskaffenhet. Aven om férsaljningens ekonomiska omfattning i sig inte
ar sadan att den ensamt motiverar att arendet bedéms som principiellt
sa kan det finnas andra omstandigheter som ar avgérande fér bedém-
ningen.

Vid genomgang av bolagets agardirektiv framgar inte med tillracklig tyd-
lighet att bolaget har mandat att avyttra fast egendom i form av mark.
Agardirektiven reglerar bolagets uppdrag och ramar for verksamheten,
och utgor darmed en central begransning av styrelsens handlingsutrym-
me. Nar ett beslut innebar ett stallningstagande som inte klart ryms
inom gallande agardirektiv, aktualiseras fragan om agarens - det vill
saga kommunens - stallningstagande.

Bedomning

Mot denna bakgrund beddms arendet innebara ett principiellt stallnings-
tagande rorande bolagets befogenheter och verksamhetens granser,
snarare an ett enbart operativt affarsbeslut. For att sakerstalla att beslu-
tet fattas enligt kommunallagens krav pa agarstyrning och demokratisk
forankring bor arendet darfér understallas kommunfullmaktige for stall-
ningstagande, alternativt féregas av ett fortydligande eller andring av
agardirektiven.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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BESLUTSUNDERLAG

Erik Lindbloms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Forfragan fran Mala Energi- och Industri AB till
agaren om forsaljning av industrifastighet inom Mala 7:75 godkanns, un-
der forutsattning att forsaljningen sker till marknadsmassiga villkor.
FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Forfragan fran Mala Energi- och Industri AB till &garen om férsaljning

av industrifastighet inom Mala 7:75 godkanns, under férutsattning att
forsaljningen sker till marknadsmassiga villkor.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Sida gav 217

Sammantradesdatum

2026-01-27

§ 3 Forsélining av industritomt

Styrelsen har att ta stéllning till férséljning av industrimark inom fastigheten Mala
7:75, som &gs av bolaget. Férsaljningen syftar till att méjliggéra etablering och
utveckling av naringsverksamhet i kommunen samt bidra till lokal tillvaxt och
sysselsattning.

Enligt géllande &gardirektiv har bolaget mandat att sélja industrilokaler. Férsaljning
av fast egendom som omfattar mark faller utanfér detta mandat och kréver darfér
godkédnnande av kommunfullméktige. Ett genomférande av férsaljningen
forutsatter saledes ett sadant beslut.

Férséljningen bedéms vara férenlig med bolagets d&ndamal och langsiktiga
uppdrag, under férutsattning att erforderliga dgarbeslut inhamtas. Férséljningen
ska ske till marknadsmassiga villkor och i enlighet med géallande lagstiftning samt
kommunala principer om likabehandling.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta

1. att foresla forsaljning av industrimark inom fastigheten Mala 7:75,

2. att konstatera att férsaljningen, i enlighet med géllande dgardirektiv, kraver
godkannande av kommunfullmaktige,

3. att uppdra at verkstallande direktéren att uppratta och éverlamna erforderligt
beslutsunderlag till kommunen f6r prévning, samt

4. att genomférande av forsaljningen forutsétter kommunfullmaktiges
godkénnande samt, i fdrekommande fall, styrelsens slutliga godkdnnande av
képeavtal.

BESLUT
Styrelsen beslutar

1. att foresla férséljning av industrimark inom fastigheten Mala 7:75,

2. att 6verlamna arendet till kommunen fér godkdnnande av kommunfullmaktige i
enlighet med géllande dgardirektiv, samt

3. att uppdra at verkstéllande direktéren att vidta erforderliga atgarder for
arendets fortsatta handlaggning.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§ 15 Dnr 2025.163/77

Faststallande av Folkhalsopolitiskt program for Mala kommun 2022 -
2026

Folkhalsoradet i Malda kommun beslutade 2024-11-25, § 32 att uppdra
till folkhalsosamordnaren i Mala att revidera och félja upp det folkhalso-
politiska programmet for Mala kommun 2022 - 2026. Syftet med att revi-
dera och folja upp programmet ar att se hur programmet efterlevs samt
att se over folkhalsoradets sammansattning.

Folkhalsosamordnaren har via e-post under perioden januari till maj
2025 skickat ut ett reviderat forslag till folkhalsopolitiska programmet.
Utskicket har gjorts till samtliga av kommunens politiska organisationer,
avdelningar, enheter och bolag. En paminnelse via e-post har vid varje
manadsskifte skickats ut.

Arendet aterremitterades av kommunstyrelsen 2025-12-09, § 154 enligt
foljande. Arendet &terremitteras fér att klargéra bolagens roll och ansvar
i folkhélsoarbetet och justera skrivningar i folkhélsopolitiska programmet
enligt detta.

Folkhalsoradet har utifran diskussioner under 2025 valt att inte inklude-
ra representation fér de kommunala bolagen som staende representa-
tion. Bolagen kan vid behov bjudas in som adjungerande om det upp-
kommer fragor som beror deras verksamheter. Bolagens ansvar kopp-
lat till folkhalsofragor inkluderas i ordinare bolagsstyrning.

BESLUTSUNDERLAG

Daniel Burmans tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 74/25.
Kommunstyrelsens protokoll, § 154/25.
Daniel Burmans tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 5/26.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets férslag, lydande:
Nytt Folkhalsopolitiskt program for Mala kommun 2022 - 2026 faststalls.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Nytt Folkhalsopolitiskt program for Mala kommun 2022 - 2026 fast-
stalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Dokument Faststélld av Géller fran och med
Styrdokument Kommunfullméktige 2026-03-16, § xx, dnr 2025.163/77 2026-03-16
Dokumentégare Géller for Mald Kommun Géller till och med

Kommunfullméktige 2026-12-31
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Inledning

En av grunderna till dagens folkhalsoarbete aterfinns i FN:s deklara-
tion om de manskliga rattigheterna (V) och i WHO:s Ottawa charter ).
WHO (varldshalsoorganisationen) som ar FN:s fackorgan for halso-
fragor har till uppdrag att leda och stddja det internationella folkhalso-
arbetet.

| Sverige rader det en politisk enighet kring stravan mot en god och
jamlik halsa pa nationell niva. Folkhalsoarbetet ar ett gemensamt an-
svar och kraver insatser fran alla sektorer i samhallet, fran det offent-
liga, privata, ideella och individerna sjalva. De faktorer som orsakar
ohalsa ar alla paverkbara genom politiska beslut och individuella val.

"En medveten folkhalsopolitik kan forbattra villkoren for de grupper
som ar socialt och ekonomiskt mest utsatta och som darmed |6per
storst risk att drabbas av ohalsa och for tidig dod. Regeringen upp-
manar alla att aktivt arbeta med att framja en god och jamlik halsa
och arbeta for malet att minska de paverkbara halsoklyftorna inom en
generation.” (Regeringens proposition 2017/18:249).

Det finns ett dmsesidigt samband mellan halsa och ekonomisk till-
vaxt. Ett aktivt folkhalsoarbete som bidrar till en god och jamlik halsa
kan pa sikt ge stora samhallsbesparingar i form av minskad fére-
komst av vara vanligaste folksjukdomar, vilket kostar samhallet
manga miljarder kr per ar. Ett aktivt folkhalsoarbete ar en viktig del i
all samhallsplanering da en god och jamlik halsa bidrar till en hallbar
samhallsutveckling och ekonomisk tillvaxt.

(1) https://www.regeringen.se/49baf9/contentassets/d6d5653029e 14e338a4b86f5f4b34c6b/fns-kon-
ventioner-om-manskliga-rattigheter
(2) https://www.who.int/healthpromotion/conferences/previous/ottawa/en/

All kommunal verksamhet i Mala férvantas prioritera arbetet for en
god folkhalsa bland invanarna.

Mala med allt sa néra, en vdlkomnande och trygg kommun dér ut-
veckling sker.

Bakgrund

Halsa ar ett brett begrepp och ar mycket stérre an enbart vara fri fran
symptom. WHO:s definition av halsa ar:

"Halsa ar ett tillstand av fullstandigt fysiskt, psykiskt och socialt valbe-
finnande, inte endast franvaro av sjukdom och funktionsnedsattning”


https://www.regeringen.se/49baf9/contentassets/d6d5653029e14e338a4b86f5f4b34c6b/fns-konventioner-om-manskliga-rattigheter
https://www.regeringen.se/49baf9/contentassets/d6d5653029e14e338a4b86f5f4b34c6b/fns-konventioner-om-manskliga-rattigheter
https://www.who.int/healthpromotion/conferences/previous/ottawa/en/
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Folkhalsa ar ett begrepp som beskriver halsa, sjuklighet och dodlig-
het i olika befolkningsgrupper. En god folkhalsa ska inte bara vara sa
god som mdjligt utan aven sa jamlik som majligt. Pa individniva pra-
tas om halsa, motsvarande begrepp pa befolkningsniva ar folkhalsa.

De férutsattningar som paverkar individen benamns som halsans be-
stdmningsfaktorer. 3 Alder, kén och det genetiska arvet hor till fakto-
rer som inte kan paverkas. Paverkbara faktorer finns i den miljé som
individen lever och verkar inom. Det handlar bland annat om indivi-
dens livsstil, sociala- och samhalleliga natverk, levnads- och arbets-
forhallanden samt generella socioekonomiska-, kulturella- och miljo-
relaterade forhallanden. (Bild 1).
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Bild 1. Halsans bestamningsfaktorer. Kélla: Folkhdlsomyndigheten

Nagra av de paverkbara faktorerna kan individen sjalv paverka ge-
nom val av livsstil och levnadsvanor samt vissa strukturella faktorer
som val av utbildning, arbete och boende. Andra strukturella och
samhalleliga faktorer ar svarare for den enskilde individen att paver-
ka. Det kan handla om politiska beslut som fattas pa olika samhalls-
nivaer, t ex tillgang till god boendemiljo, tillgang till fritid- och kulturliv,
tillgang till arbetsmarknad, tillgang till utbildning m m.

Det ar inte en enskild faktor som leder till ohalsa utan samspelet mel-
lan faktorer. Riskfaktorer ar egenskaper eller forhallanden som indi-
kerar en dkad risk for att en person ska drabbas av sjukdom. Risk-
faktorer som Okar risken for att drabbas av sjukdom kan t ex vara
arftliga sjukdomar, brist pa socialt stod, riskbruk av tobak, alkohol
och droger, brist pa sémn och motion och brist pa goda matvanor.
Friskfaktorer ar saker som framjar halsa och férebygger ohalsa. Det
kan exempelvis handla om det genetiska arvet, socialt stdd, goda
levnadsvanor, trivsel i skola och pa arbetsplats, forutsattning till en
god ekonomi och utbildning, en god och jamlik halso- och sjukvard.

For att skapa en god och jamlik halsa ar det viktigt att forsta att de
politiska beslut som tas inom olika omraden paverkar individens
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halsa pa ett eller flera satt. Det ar genom samverkan med sociala-
kulturella och samhalleliga miljoer som skapar forutsattningar for att
individen sjalv ska kunna paverka sin livsstil (bild 2).

INDIVIDENS _
LIVSSTILSVAL ST S

Miljopolitik

samt dwriga politikomraden

Bild 2. Individen och samhéllet i samspel. Kélla: Géran Hallman baserad pa férlaga av: Peter F. Hjort,
prof Norge.

Det 6vergripande nationella folkhdlsomalet ar "att skapa samhalleliga
forutsattningar for en god och jamlik halsa i hela befolkningen och
sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation”. Regeringen
vill att folkhalsopolitiken aven ska utga fran manniskans behov av in-
tegritet och valfrihet.

Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell
agenda som innehaller de 17 Globala malen for en ekonomiskt, soci-
alt och miljdmassigt hallbar utveckling. Det ar regeringens ambition
att Sverige ska vara ledande i genomférandet av Agenda 2030 — ba-
de pa hemmaplan och nar det galler att bidra till det globala genom-
forandet av agendan. Agenda 2030/mal 3: att sakerstalla att alla kan
leva ett halsosamt liv och verka for alla manniskors valbefinnande i
alla aldrar 4,

(3) https://www.folkhalsomyndighet-
en.se/contentassets/d162673edec94e5f8d1da1f78e54dac4/folkhalsans-utveckling-arsrapport-
2019.pdf

(4) https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/halsa-och-valbefin-
nande/



https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/d162673edec94e5f8d1da1f78e54dac4/folkhalsans-utveckling-arsrapport-2019.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/d162673edec94e5f8d1da1f78e54dac4/folkhalsans-utveckling-arsrapport-2019.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/d162673edec94e5f8d1da1f78e54dac4/folkhalsans-utveckling-arsrapport-2019.pdf
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/halsa-och-valbefinnande/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/halsa-och-valbefinnande/
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Syfte

Syftet med programmet ar att strukturera, effektivisera och synliggéra
kommunens folkhalsoarbete. Programmet ar tankt att fortydliga och
starka folkhalsoradets roll som padrivare i hela kommunen for att
folkhalsoarbetet genomférs.

Befintliga dokument

Folkhalsoarbetet ar en grundlaggande angelagenhet for alla mannis-
kor, samhallen och stater dver hela varlden. Darfor finns det ett antal
styrdokument faststallda pa olika nivaer: globalt, kontinentalt, natio-
nellt och lokalt.

Hur ska det folkhédlsopolitiska programmet anvandas?

¢ Programmet ska vara en vagledning i kommunfullmaktiges arbete
for att framja en god folkhalsa.

o Kommunstyrelsen, social-, utbildnings- och miljo- och
byggnamnden ansvarar arligen for hur folkhalsoarbetet bedrivs i
respektive verksamheter.

¢ Respektive enhet och avdelning ansvarar arligen for att redovisa
sina insatser till Folkhalsoradet (tillagg).

¢ Namnderna ansvarar arligen for att redovisa sina insatser till
Folkhalsoradet.

o Folkhalsoradet ansvarar arligen for att prioritera folkhalsomalen.

o Folkhalsoradet ansvarar for revidering och uppfdljning av det folk-
halsopolitiska programmet.

Folkhalsoradet ansvarar arligen for att redovisa till kommunfull-
maktige om folkhalsoarbetet i Mala kommun.
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Sammansattning av Folkhalsoradet
Tjanstepersonsniva Mala kommun:

Kommunchef

Milj6- och byggchef

Skolchef

Socialchef

Administrativ chef

Chef utveckling- och arbetsmarknadsenheten
Folkhalsosamordnare

Samisk samordnare

Tjanstepersonniva Region Vasterbotten:
e Verksamhetschef Mala/Sorsele sjukstugor
Politisk niva

e Politiker Mala kommun - Kommunstyrelsens Ordférande
o Politiker i Region Vasterbotten — Beredning for Folkhalsa

Vid behov kallas adjungerande representanter for exempelvis
kommunala verksamheter, polis, féretagshalsovard,
forsakringskassa, kyrka, forening, naringsliv eller annan
samhallsaktor.
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Folkhalsopolitikens atta malomraden (Folkhdlsomyndigheten)
1. Det tidiga livets villkor

Att alla barn far en bra start i livet med goda uppvaxtvillkor som sti-
mulerar deras tidiga utveckling, inlarning och halsa ar avgérande for
att uppna jamlik halsa som barn och som vuxen. Barn som haft moj-
lighet att utveckla de grundlaggande férmagorna tidigt i barndomen
har fatt en mer stabil grund att sta pa och i férlangningen battre hal-
sa. Sarskilt barn som vaxer upp i ekonomisk utsatthet far oftare sam-
re halsa som vuxna.

Kommuner och Regioner ansvarar for de flesta fragor som direkt ror
barn och ungdomar i Sverige. Darfér ar de viktigt att beslut och verk-
samheter inom kommuner och regioner utgar fran FN:s konvention
om barns rattigheter (barnkonventionen) aven vid folkhalsoarbete.

Malbild f6r Malé

Barnperspektivet ska genomsyra all kommunal verksamhet i Mala
kommun i syfte att starka barnets rattigheter.

2. Kompetenser, kunskap och utbildning

Att utveckla manniskors kompetenser och kunskaper genom larande
och utbildning ar vasentligt for att uppna jamlik halsa. Det finns ett
starkt samband mellan utbildningsniva och halsa. Livsvillkor, lev-
nadsvanor och andra férhallanden som bidrar till god halsa ar battre
och mer héalsoframjande bland personer med hdgre utbildningsniva.
Forvarvade kunskaper och kompetenser genom utbildning ger moj-
lighet till hogre status men ocksa till att starka psykologiska och so-
ciala resurser samt reell méjlighet att paverka den egna situationen,
vilket kan minska fysiska och psykosociala risker.

Malbild fér Malé

Kommunen ska aktivt arbeta for att eleverna ska kanna sig trygga,
finna och kdnna gemenskap och fa utvecklas i en god skolmiljé och
aven arbeta for att utbildning ska vara majligt hela livet.
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3. Arbete, arbetsforhallande och arbetsmiljo

Arbete och god arbetsmiljo ar viktiga omraden for att uppna jamlik
halsa. Manniskor som arbetar har i regel battre halsa an de som sak-
nar ett arbete eller sysselsattning. Gynnsamma arbetsférhallanden
starker personlig utveckling, halsa och valbefinnande, medan ogynn-
samma arbetsforhallanden okar risken for ohalsa. Personer i arbetar-
yrken har generellt en samre arbetsmiljo.

Malbild fér Malé

Ingen ska drabbas av ohalsa och ej heller av olycksfall pa
arbetsplatsen. Arbetsgivare ska tillsammans med arbetstagare ar-
beta for att framja en god psykosocial, fysisk och social arbetsmiljon.
Halsoframjande insatser pa arbetsplatsen ska ses som en invester-
ing i arbetstagarnas valbefinnande, frisknarvaro och trivsel. Dessa in-
satser kan pa sikt bidra till 6kad produktivitet och minskad sjukfran-
varo.

4. Inkomster och forsorjningsmajligheter

Inkomster och férsérjningsmajligheter ar ett centralt omrade for att
uppna jamlik halsa och en av de viktigaste faktorerna fér sociala skill-
nader i halsa. Ju hégre inkomsterna ar, atminstone i de lagre in-
komstskikten, desto friskare ar individen och desto langre ar den for-
vantade livslangden.

Malbild fér Mala

Kommunen ska med externa aktorer aktivt bedriva samverkan ge-
nom arbetsmarknadspolitiska atgarder i syfte att fa s& manga invana-
re som mojligt att finnas tillgangliga pa den reguljara arbetsmarkna-
den.
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5. Boende och narmiljo

N MALA KOMMUN FOLKHALSOPOLITISKT PROGRAM

Boende och narmiljoé ar en viktig komponent for en god och jamlik
halsa. Bostaden ar en viktig plats for aterhamtning, vila och rekreat-
ion. En sund, trygg och trivsam boendemiljé ar ocksa ett grundlag-
gande manskligt behov och den som inte har rimligt goda boendefér-
hallanden har svart att klara évriga delar av livet, sasom t ex utbild-
ning och arbete, som i sin tur har stor betydelse for halsan.

Att kanna sig trygg i sitt boende har ocksa stor betydelse for viljan
och lusten att vistas utomhus i naromradet. Lag socioekonomisk po-
sition samvarierar med hoég exponering for olika riskfaktorer i boende
och narmiljon, och genom detta 6kar risken for ohalsa, sjukdom och
en ojamlik halsa.

Malbild fér Malé

Kommunen ska verka fér en sund och god boendemiljé inom sina
fastigheter samt verka fér en god narmiljo for invanarna i syfte att
starka kommunens attraktivitet.

6. Levnadsvanor

Levnadsvanor ar ett centralt omrade for att uppna jamlik halsa.
Manga av férutsattningarna for en god halsa paverkas av livsvillkoren
och av individens egna val och levnhadsvanor. Individers levhadsva-
nor skiljer sig at beroende pa deras sociala miljo, utbildningsniva och
ekonomiska forutsattningar.

Rokning, alkohol, daliga matvanor, fysisk inaktivitet och sémnprob-
lem ar valkanda riskfaktorer for att insjukna i bland annat cancer
samt hjart- och karlsjukdomar. Socioekonomiska skillnader ar tydliga
for samtliga av dessa levnadsvanor och aterfinns i alla
aldersgrupper.

Malbild f6r Mala

Kommunen ska arbeta for att skapa forutsattningar for fysisk aktivitet
och andra halsosamma levnadsvanor gentemot alla invanare inom
hela befolkningen.
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7. Kontroll, inflytande och delaktighet

N MALA KOMMUN FOLKHALSOPOLITISKT PROGRAM

Att manniskor har kontroll dver sitt eget liv, tillit till andra, inflytande
och delaktighet i samhallet ar centrala omraden for att uppna jamlik
halsa. Sannolikheten ar storre bland personer med lagre socioekono-
misk position att uppleva sig ha samre kontroll och inflytande 6ver si-
na egna livsvillkor och utvecklingen av samhallet i stort, samt mindre
gemenskap och delaktighet.

Malbild fér Mala

Delaktighet och inflytande i samhallet ar grundlaggande forutsattnin-
gar for folkhalsa. Kommunens invanare ska ges mojligheter till
delaktighet och inflytande i kommunens utveckling.

8. En jamlik och halsoframjande halso- och sjukvard

Halso- och sjukvard boér erbjuda vard som ger basta halsoresultat
med befintliga resurser. Varden bor vara tillganglig efter behov, pati-
enter erbjudas halsoframjande och férebyggande, behandlande och
rehabiliterande insatser av god kvalitet samt delaktighet och kontinui-
tet.

Malbild fér Mala

Kommunen ska ge alla invanare och personer med funktionsvariation
omsorg efter behov. Elevhalsan ska verka framjande och
forebyggande for barn och ungas halsa och utveckling.

Malet ar en trygg och inkluderande larmiljo, dar ingen elev [amnas
utanfor.
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Ansvarsnivaer for folkhalsoarbetet

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige antar mal och riktlinjer for folkhalsoarbetet i
Mala kommun.

Kommunfullmaktige faststaller det lokala folkhalsopolitiska pro-
grammet.

Kommunstyrelsen

o Kommunstyrelsens ordférande utses till folkhalsoradets ordféran-

de.

o Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens 6vergripande och

gemensamma folkhalsoarbete.

Namnder, Avdelningar och Enheter

Folkhalsoradets representanter ansvarar for att fora sin
avdelning/varsamhets talan i Folkhalsoradet samt att vara
informationsbarare till och fran sin respektive
avdelning/verksamhet.

Folkhalsoradets representanter ansvarar for att i
verksamhetsplanerna faststalla aktiviteter och mal for
folkhalsoarbetet i respektive avdelning/verksamhet.

Folkhalsoradets representanter ansvarar for att forankra,
implementera, utvardera och félja upp folkhalsoarbetet i
respektive avdelning/verksamhet.

Folkhalsoradets representanter ansvarar for hur folkhalsoarbetet
bedrivs i respektive avdelning/verksamhet.

Folkhalsoradets representanter ansvarar arligen for att aterkop-
pla sitt férebyggande och halsoframjande arbete i ars-
redovisningen.
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Folkhalsoradet

e Folkhalsoradet ansvarar for att samverka, driva och initiera folk-
halsoarbete i kommunen tillsammans med &6vriga aktorer utifran
ett befolkningsinriktat, halsoframjande och forebyggande folkhal-
soarbete.

o Folkhalsoradet ansvarar for att aktivt arbeta med att utveckla de
kommunala verksamheterna med att utforma 6vergripande mal,
riktlinjer och ramar kopplat mot de antagna folkhalsomalen.

e Folkhalsoradet ansvarar for att utveckla arbetet med program-
mets prioriterade omraden som stdédorgan till namnder.

e Bidra med stdd vid implementering av det folkhalsopolitiska pro-
grammet.

e Fdlja upp, analysera och utvardera folkhalsoarbetet i kommunen.

e Behandla ansokningar for folkhalsoinsatser och utveckla samver-
kan med andra parter.

e Folkhalsoradet ansvarar for att prioritera malomraden i syfte att
underlatta for verksamheter, féreningar och organisationer i vilka
folkhalsofragor de ska prioritera.

o Folkhalsoradet ansvarar for att folja upp och revidera det lokala
folkhalsopolitiska programmet infér varje mandatperiod.

Folkhalsosamordnaren

e Folkhalsosamordnaren har en drivande, stddjande och samord-
nande funktion for kommunens folkhalsoarbete.

e Folkhalsosamordnaren ansvarar for att regelbundet folja upp och
revidera berorda handlings- och aktivitetsplaner som ar kopplade
till de tagna folkhalsomalen.

o Folkhalsosamordnaren ska delta i natverk och samverka i arbets-
grupper som ar relevanta for kommunens folkhalsoarbete.

e Folkhalsosamordnaren ska arbeta pa uppdrag av Folkhalsoradet
utifran de antagna malbilderna i det folkhalsopolitiska program-
met.

e Folkhalsosamordnaren bor vara placerad under kommunstyrel-
sen utifran att folkhalsoarbetet ar kopplat mot politisk verksam-
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het.

?Q MALA KOMMUN FOLKHALSOPOLITISKT PROGRAM

Malgrupp

Malgrupp for detta program ar kommunens namnder med alla dess
tillhérande verksamheter. Malgrupper for de konkreta aktiviteterna
definieras i respektive verksamhetsplaner utifran fyra perspektiv:

fortroendevalda

anstallda

befolkning

samverkansparter och samverkansgrupper (ideella féreningar,
andra myndigheter m fl).

Implementering

Namnder, avdelningar, enheter ansvarar for att arligen i sina verk-
samhetsplaner faststalla aktiviteter och mal inom respektive verk-
samhet/ enhet. Aktiviteterna och malen ska beréra samtliga
respektive verksamhetsomraden. Avdelningar och enheter ansvarar
for att forankra programmet och implementera aktiviteterna inom sina
verksamheter. Folkhalsoradet bidrar med stéd vid implementeringen
av programmet.

Reglementet ska kompletteras med en punkt som foreskriver att en
redovisning av planerade eller vidtagna atgarder utifran folkhal-
soprogrammet ska redovisas i respektive arsredovisning under en
sarskild punkt.

Uppfoljning

Uppféljning ska ske arligen i samband med arsredovisningarna och
verksamhetsberattelserna.

Avdelningar och enheter utvarderar och foljer upp respektive
verksamhetsaktiviteter for folkhalsoomradet.

Namnder beskriver hur man arbetat med och uppnatt aktiviteterna
och malen.

Folkhalsoradet bidrar med stdd vid analysen av uppféljningen och
analysen. Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige beskriver och
féljer upp kommunens folkhalsoarbete i arsredovisningen. For att
folkhalsans utveckling i kommunen ska kunna féljas pa langre sikt
ska resultaten av folkhalsoarbetet beskrivas med relevanta nyckeltal i
arsredovisningen.



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2026-02-17 Sida 24 av 217
§ 16 Dnr 2026.23/04

Faststallande av Taxor inom forskola och fritidshem

Fran och med den 1 januari 2026 indexeras inkomsttaket i maxtaxan.
Det innebar att Skolverket faststaller en ny hégsta avgiftsgrundande in-
komst och nya hdgsta avgiftsbelopp per manad.

Férandringen innebér att kommunerna kommer att fa hogre intakter fran
vardnadshavareavgifterna. Darmed minskas det statsbidrag som kom-
munerna far som kompensation for att de har maxtaxa.
BESLUTSUNDERLAG

Utbildningsnamndens protokoll, § 6/26.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Upprattat forslag till Taxor inom foérskola och fri-
tidshem faststalls att galla fran den 1 maj 2026. Tidigare faststallda
Taxor inom férskola och fritidshem upphér att galla fran den 1 maj 2026.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag till Taxor inom forskola och fritidshem faststalls att
galla fran den 1 maj 2026.

- Tidigare faststallda Taxor inom forskola och fritidshem upphor att galla
fran den 1 maj 2026.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Taxor
Inom
Forskola och Fritidshem

Faststillda av kommunfullméktige 2026-03-16, § x
Galler fran och med 2026-05-01



Taxor for forskolan i Mala kommun.

For ytterligare information kan Ni vénda Er till:
e  Administrator
e Rektor, forskola eller rektor Fritidshem

Anmélan om forindringar
e Den som erhéllit forskoleplats ska skriftligen ldmna aktuell inkomstuppgift samt
inkomstforandringar till Utbildningsavdelningen. Om inkomstuppgift inte lamnats
debiteras enligt en inkomst pa [61 560 [kronor per manad.

Sida 26 av 217

[Commented [HO1]: Tidigare 59 440

Beriikning av avgift.

Vistelsetid i forskolan avgors av vardnadshavarens arbetstider, tid for studier och barnets
behov. Vistelsetiden anvinds i sin tur som berdkning av avgiften och baseras alltsé pa
hushallets samlade bruttoinkomst och barnens nérvarotid. Avgiften berdknas fran och med
den dag som anges i placeringsbeskedet, inklusive inskolning. (Inskolning &r en forutséttning
for barnets placering vid forskola eller annan pedagogisk omsorg).

En grundavgift, tas ut 11 méanader per ér till en kostnad av 400 kr/mén. Juli manad &r
grundavgiftsfri.

Heltid i forskola: 88,2 timmar per manad
e Barn 1 - (yngsta barnet) 3 % av inkomsten/88,2 = timkostnad; dock hogst ’1 847‘
kr/man
e Barn 2 -2 % av inkomsten/88,2 = timkostnad; dock hogst 1231‘ kr/man

(commented [H62]: Tidigare 1783

(commented [HO3]: Tidigare 1189

e Barn 3 -1 % av inkomsten/88,2 = timkostnad; dock hogst 616] kr/mén

e Barn 4 Ingen avgift

Vid utebliven betalning av barnomsorgsavgifter kan Utbildningsavdelningen séga upp den
tilldelade platsen.

[Commented [HO4]: Tidigare 594




TILLAMPNINGSFORESKRIFTER FOR BADE FORSKOLA OCH FRITIDSHEM

Avgiftspliktiga personer

Taxan dr gemensam for ensamstéende, gifta eller ssmmanboende vardnadshavare.

For gifta eller sammanboende, dir barn inte &r gemensamma, beridknas avgiften pa den
sammanlagda bruttoinkomsten.

1 de fall vardnadshavarna har gemensam vardnad och inte bor ihop, men barnet bor
hos bada, dr man berittigad till tvd barnomsorgsfakturor. I dessa fall ansvarar
respektive vardnadshavaren for sin avgift. Vid berdkningen av avgift i dessa fall ska
vardnadshavarens egen inkomst 1dggas samman med eventuell sammanboendes
inkomst. Tva vuxna, varav den ene dr vardnadshavare och som sammanbor, anses
utgdra en familj.

Till avgiftsgrundande inkomst hor:

Lon och ersittningar i anslutning till anstéllning
Familjehemsforildrars arvodeserséttning

Pension (ej barnpension)

Livranta (vissa undantag finns)

Fordldrapenning

Vardbidrag for barn till den del det utgér arvode (erséttning for merutgifter ska inte tas
med)

Sjukerséttning/aktivitetserséttning

Sjukpenning

Arbetsloshetserséttning

Aktivitetsstod

Familjebidrag i form av familjepenning

Dagpenning vid repetitionsutbildning for vérnpliktiga m.m.

Som forvérvsinkomst riknas normalt sjukpenninggrundande inkomst sévida detta inte &r
uppenbart felaktigt.

Sida 27 av 217



Taxor for Fritidshemmen i Mala kommun.

For ytterligare information kan Ni vénda Er till:
e Administrator, tel. 0953-141 11.
e Bitr rektor, F-klass och Fritids, tel. 0953-141 07.

Ko till fritidshem

Alla som behdver barnomsorg inom en fyraménadersperiod placeras i samma ko.
Vid erbjudande om placering ska vardnadshavare vara folkbokford i Mala kommun alternativt
ha medgivande om finansiering frain hemkommun.

Anmélan om forindringar
e Den som erhéllit plats pa fritidshem ska skriftligen ldmna aktuell inkomstuppgift samt
inkomstforandringar till Utbildningsavdelningen. Om inkomstuppgift inte lamnats
debiteras enligt en inkomst pa [61560\ kronor per ménad.

Sida 28 av 217

[Commented [HO5]: Tidigare 59440

Taxan:
Taxan inom forskola och fritidshem sérskiljer sig ifran varandra, inom fritidshem nyttjas
enbart maxtaxa.

Avgorande for barnets vistelsetid vid fritidshem &r savil barnets behov som vardnadshavarens
arbetstider eller tid for studier.

Avgiften inom Fritidshemmen baseras alltsd pa hushallets samlade bruttoinkomst.

Nirvarotid ar en berdkningsfaktor vid fritidshem.

Avgiften berdknas fr o m den dag som anges i placeringsbesked, inklusive inskolning for 6-
aringarna. Om barnet borjar pa Fritids efter att skolan bdrjat pa hosten behdvs oftast ingen
inskolning dé lokaler och personal redan ar kénda.

Fritidshem Maxtaxa
Barn 1 2% av inkomsten dock hogst 123 1] kr/man

[Commented [HO6]: Tidigare 1189

Barn 2 1% av inkomsten dock hogst 616 kr/man

[Commented [HO7]: Tidigare 594

Barn 3 1% av inkomsten dock hogst|616 kr/man

[Commented [HO8]: Tidigare 594

(G

Barn 4 Ingen avgift

En grundavgift, tas ut 11 méanader per ar till en kostnad av 400 kr/mén. Juli manad &r
grundavgiftsfri.

Lovfritids
Lovfritids &r till for vardnadshavare utan fritidsplats. Lovfritids erbjuds under elevernas lov
samt under sommaruppehallet. Du ansdker om lovfritids via utbildningskontoret.

Taxa for lovfritids
Enskild dag 90:-/dag
Hel vecka 400:-/vecka

OBSERVERA!

Om schematider lagts in och barnet uteblir under
sommarsammanslagningen eller under lovveckor
debiteras 400 kr/vecka



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2026-02-17 Sida 29 av 217
§ 17 Dnr 2025.206/04

Antagande av Taxa for provning och tillsyn enligt lagen om tobak och
liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter, lagen om
elektroniska cigaretter och pafyllningsbehallare samt lagen om handel
med vissa receptfria |akemedel

Pa grund av ny taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen behdver
aven taxan for tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria niko-
tinprodukter, lagen om elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare
samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel ses oOver.

Miljé- och byggavdelningen har tagit fram ett nytt forslag till taxa.
BESLUTSUNDERLAG

Miljo- och byggnamndens protokoll, § 86/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Taxa for prévning och tillsyn enligt lagen om to-
bak och liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter, lagen
om elektroniska cigaretter och pafyllningsbehallare samt lagen om han-
del med vissa receptfria lakemedel antas. Taxan forslas galla fro m
2026-05-01.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Taxa for prévning och tillsyn enligt lagen om tobak och liknande pro-
dukter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter, lagen om elektroniska
cigaretter och pafyliningsbehallare samt lagen om handel med vissa
receptfria lakemedel antas.

- Taxan ska galla fr o m 2026-05-01.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Taxa for provning och tillsyn enligt lagen om tobak och liknande
produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter, lagen om
elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare samt lagen om
handel med vissa receptfria lakemedel

Sida 30 av 217

1 § Taxan giller avgifter for Mala och Norsjo kommuners kostnader f6r provning, tillsyn och
offentlig kontroll med mera enligt lagen om tobak och liknande produkter (2018:2088), lagen
om tobaksfria nikotinprodukter (2022:1257), lagen om elektroniska cigaretter och
pafyllningsbehallare (2017:425) och lagen om handel med vissa receptfria likemedel
(2009:730) samt bestimmelser och forordningar meddelade med stod av dessa lagar.

2 § Avgift enligt denna taxa tas ut for
e Handldggning och andra dtgidrder med anledning av anmélningar och
tillstindsansokningar.
e Handliaggning och andra atgérder vid tillsyn.

3 § Avgift enligt taxan tas inte ut for
e Tillsyn som foranleds av klagomdl som &r obefogat/ogrundat och inte kriaver
utredning.
e Handlidggning med anledning av ndmndbeslut som dverklagas.

4 § Beslut om avgift eller om nedsittning eller efterskéinkande av avgift fattas av den
kommunala ndmnd som dr ansvarig for handliggning av den ansdkan, den anmélan eller den
tillsyn som medfor avgiftsskyldighet.

5 § Betalning av avgift enligt taxan ska ske till Mald kommun. Betalning ska ske inom tid
som anges pa fakturan. Avgiften far dven tas ut i forskott. Betalas inte avgift inom 30 dagar
fran den dag avgiften debiteras, ska en betalningspaminnelse skickas. Om inte full betalning
skett inom 14 dagar efter att betalningspaminnelsen skickats, skickas ett inkassokrav till den
betalningsansvarige. Dérefter tas drojsmélsrénta ut fran forfallodagen enligt 6 § rintelagen till
dess betalning sker.

6 § Fasta arliga tillsynsavgifter berdknas efter géllande taxa i januari varje ar.

Avgiftssittning

7 § Vid tillimpningen av denna taxa giller 1181 kronor per timme handlédggningstid.
Avgiftsséttning sker genom timdebitering eller genom att ta ut en fast avgift. Vid
timdebitering multipliceras timavgiften med den aktuella handldggningstiden i det enskilda
drendet. Vid fast tillsynsavgift multipliceras timavgiften med en uppskattad handldggningstid
(handliaggningsfaktor) for den aktuella drende- eller verksamhetstypen. For provning av
tillstdndsansdkan eller anmélan tas en fast avgift ut.

Med handldggningstid avses den sammanlagda tid som varje tjdnsteman vid ndmnden har
anvént for inldsning av drendet, kontakter med parter, samradd med experter och andra
myndigheter, inspektioner, beredning i 6vrigt av drendet samt foredragning och beslut. Avgift



tas ut for varje kvarts nedlagd handlaggningstid. Om den sammanlagda handléiggnings%i'ﬂ@r?1 av 217
understiger en halv timme per kalenderar sker ingen debitering.

For inspektioner utfors vardagar mellan klockan 19.00 och 07.00, 16rdagar, sondagar,

helgdagar, julafton, nyarsafton, paskafton, trettondagsafton och midsommarafton, tas avgift ut

med 1,5 génger ordinarie timavgift.

8 § Mald/Norsjo miljo- och byggnamnd far for varje kalenderér (avgiftsar) besluta att hdja de
1 denna taxa antagna fasta avgifterna och timavgifterna med den procentsats for det
innevarande kalenderéret i Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som finns publicerad
pa SKL:s webbplats i oktober manad aret fore avgiftsaret.

Avgiftsbeloppen i denna taxa ar bestimda med utgangspunkt fran kostnadsldge och Prisindex
for kommunal verksamhet (PKV) oktober manad éret fore det ar taxan borjar gélla.

Nedsiittning

9 § Avgifter far sittas ned eller efterskéinkas om det, med hinsyn till verksamhetens art och
omfattning, tillsynsbehovet, nedlagd handldggningstid och 6vriga omstandigheter, finns
sarskilda skal.

Avgift for provning och tillsyn av detaljhandel med forsiljning av tobak och liknande
produkter, tobaksfria nikotinprodukter, e-cigaretter och pafyllnadsbehillare och
receptfria liikemedel

10 § Avgift for handldggning av tillstdndsans6kan om forsiljning av tobak ska betalas i form
av en fast avgift enligt taxebilaga 1. Avgift med anledning av ansdkan /anmélan ska betalas
for varje avgiftsbelagt drende som ansdkan/anmélan avser.

Avgift for handlaggning av tillstdndsansdkan och anmailan ska betalas av den som bedriver
eller avser att bedriva verksamheten eller vidta atgiarden. Avgift tas inte ut om anmélan
aterkallas innan handlidggning paborjats.

Utdver avgift med anledning av handldggning av tillstdndsans6kan/anmailan, kan avgift for
tillsyn 1 6vrigt komma att tas ut for den verksambhet eller atgérd tillstdnd/anméilan avser enligt
vad som anges i1 denna taxa.

11 § For regelbunden tillsyn ska betalas en arlig tillsynsavgift genom att den handldggningstid
som anges 1 taxebilaga 1 multipliceras med timavgiften.

12 § Fast arlig avgift omfattar kalenderar och ska betalas i1 forskott. Sddan avgift ska betalas
frdn och med det kalenderar som foljer efter det att anméilan skett eller i de fall anmélan inte
kravs verksamheten pébdrjats. For tillsyn som sker dessférinnan och som inte ingar i1 avgift

for handldaggning av tillstind/anmaélan sker timdebitering.

13 § Avgift for tillsyn ska betalas av den som bedriver eller avser att bedriva verksamhet eller
vidta dtgird som foranleder avgiften.

Taxan géller frdn och med den 1 maj 2026.



A

Taxebilaga 1, Tillstandsansokan, anmélan och tillsyn av detaljhandel med fors3ifi§idg av 217
av tobaksvaror, tobaksfria nikotinprodukter, elektroniska cigaretter och
pafyliningsbehallare samt vissa receptfria lakemedel

Ansokan om tillstind for forsidljning av tobak Avgift
- Stadigvarande tillstand 7480 kr
- Tillfalligt tillstand 4988kr
- Andring av tillstdnd 3740 kr
Anmilan

Forséljning av:

- Folkol 0 kr

- Elektroniska cigaretter/ pafyllningsbehéllare 0 kr

- Tobaksfria nikotinprodukter 0 kr
Arlig tillsyn

Avgift for arlig tillsyn av forsdljningsstdlle

- Tobak 2h

- Tobak och elektroniska cigaretter/pafyllningsbehéllare 3h

- Tobak och likemedel 3h

- Tobak och tobaksfria nikotinprodukter 3h

- Tobak, elektroniska cigaretter/pafyllningsbehallare och ldkemedel 3,5h

- Tobak, elektroniska cigaretter/pafyllningsbehéllare och tobaksfria 3,5h
nikotinprodukter

- Tobak, elektroniska cigaretter/pafyllningsbehéllare, likemedel och tobaksfria 4h
nikotinprodukter

- Lakemedel l1h

- Lakemedel och elektroniska cigaretter/pafyllningsbehallare 2h

- Lakemedel och tobaksfria nikotinprodukter 2h

- Lakemedel, elektroniska cigaretter/pafyllningsbehallare och tobaksfria 2,5h
nikotinprodukter

- Tobaksfria nikotinprodukter lh

- Tobaksfria nikotinprodukter och elektroniska cigaretter/pafyllningsbehéallare 2h

- Elektroniska cigaretter/pafyllningsbehallare 1h
Ovrig tillsyn

Ovrig tillsyn av tobak, tobaksfria nikotinlikemedel, elektroniska Tim-
cigaretter/pafyllningsbehéllare och vissa receptfria lakemedel debitering

Antagen av KF Mald 2026-03-16 § xx
Antagen av KF Norsjo 2025-12-15 § xx



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2026-02-17 Sida 33 av 217
§18 Dnr 2025.205/04

Antagande av Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen

Under 2025 har alkohollagen andrats sa att gardsforsaljning ar tillaten.
Norsjo kommunfullmaktige har antagit namndens reglemente dar det
framgar att ndAmnden ska dverta prévning och tillsyn enligt alkohollagen
(serveringstillstand) fran och med 2026. For att fa enhetlig taxa i bada
kommunerna och fa med avgift for prévning av gardsforsaljning behdver
taxan ses over.

Miljo- och byggavdelningen har tagit fram forslag till taxa for provning
och tillsyn enligt alkohollagen.

BESLUTSUNDERLAG
Miljo- och byggnamndens protokoll, § 78/25.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Taxa for prévning och tillsyn enligt alkohollagen
antas. Taxan ska galla fr o m 2026-05-01.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE
- Taxa for prévning och tillsyn enligt alkohollagen antas.

- Taxan ska gélla fr o m 2026-05-01.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Sida 34 av 217

Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen

Inledande bestimmelser

1§ Denna taxa giller avgifter for Mald och Norsjé kommuners kostnader for
provning och tillsyn enligt alkohollagen (2010:1622).

2§ Avgift enligt denna taxa tas ut for

e Provning av drenden om serveringstillstand

e Tillsyn enligt alkohollagen

e Handldggning av anmélningar som kravs enligt alkohollagen
e Avldggande av kunskapsprov i alkohollagstiftningen

3§ Avgift enligt denna taxa tas inte ut for

o Tillsyn/kontroll som foranleds av klagomal som visar sig obefogat
e Handldggning som foranleds av 6verklagande av beslut

Avgift for provning och handliggning av anmiilan

4§ Den som anméler forséljning av folkol ska betala en avgift enligt bilaga 1.

Timtaxa (timavgift)
5§ Vid tillimpning av denna taxa &r timavgiften per hel timme 1181 kr.

6§ Vid tillimpning av denna taxa vid extra offentlig tillsyn samt annat
handldggningsarbete tas en avgift ut enligt faststdlld timtaxa for innevarande ar.

Arlig kontrollavgift
7§ For tillsyn enligt alkohollagen ska en fast drlig avgift betalas enligt bilaga 1.

8§ Fast arlig avgift omfattar kalenderér och ska betalas 1 efterskott. Sddan avgift
ska betalas frdn och med det kalenderar som foljer efter det att tillstdnd beviljats
eller anmilan handlagts. Fast arlig avgift ska betalas med helt avgiftsbelopp for
varje paborjat kalenderar som verksamheten pégar, bilaga 1.

Avgift for extra tillsyn

9§ Om pavisandet av bristande efterlevnad medfor arbete utéver den normala
tillsynsverksamheten, tas avgift ut for nedlagd tid enligt faststélld timtaxa.

Nedsiittning av avgift

10§ Om det finns sérskilda skél far Mala/Norsjo miljo- och byggndmnds
ordforande eller forvaltningschef besluta att avgift enligt denna taxa ska séttas
ned eller efterges.



Sida 35 av 217

Avgiftens erliggande m.m.

11§ Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Mald kommun. Betalning
ska ske inom tid som anges 1 beslutet om avgift eller i rdkning.

Indexupprikning

12 § Mala/Norsj6 miljo- och byggndmnd fér for varje kalenderér (avgiftsér)
besluta att hoja de i denna taxa antagna fasta avgifterna och timavgifterna med
den procentsats for det innevarande kalenderaret i Prisindex for kommunal
verksamhet (PKV) som finns publicerad pd SKL:s webbplats i oktober manad
aret fore avgiftsiret.

Avgiftsbeloppen i denna taxa &r bestimda med utgangspunkt frin kostnadslige
och Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) oktober ménad aret fore det ar
taxan borjar gilla.

Ikrafttridande
13 § Denna taxa borjar gilla 1 maj 2026.



Bilaga till Taxa for provning och tillsyn enligt alkohgibagssay 217

Ansékan om stadigvarande serveringstillstind Avgift i
timmar
Stadigvarande serveringstillstdnd for allménheten/slutet sillskap, pausservering, | 8
catering eller provsmakning
Ny ansdkan om stadigvarande serveringstillstaind for allminheten/slutet sillskap, | 4
pausservering, catering eller provsmakning inom 3 ménader efter beviljat
tillfalligt serveringstillstand.
Gardforséljningstillstand 8
Cateringtillstand av befintlig tillstindshavare 4
Ansokan om tillfilligt serveringstillstand
Tillfalligt tillstdnd till allménheten 1-3 manader per ar 4
Tillfalligt tillstdnd till allménheten max 29 tillfdllen 3
Nytt tillfalligt tillstand till allmdnheten inom 3 manader frén tidigare ansdkan 2
Tillfalligt tillstdnd till allménheten, for befintlig tillstdndshavare 3
Tillfalligt tillstand till slutet séllskap 3
Tillfalligt utdkad serveringstid och/eller serveringsomrade 3
Tillfalligt gemensamt serveringsutrymme 4
Tillfallig provsmakning (partihandlare) 4
Tillfalligt provsmakningstillstdnd vid tillverkningsstéllet 3
Anmiilan om dndring av serveringstillstind Avgift i
timmar
Fordndrad verksamhetsinriktning 2
Forédndrad serveringsyta (ombyggnation) 2
Anmiilningar enligt 8 kap 2-7, 11-12, 14 §
Lokal for catering (tillstindshavare) 1:a gangen for lokalen 1
Lokal for catering (tillstindshavare) d& lokalen godkénts sedan tidigare 0,25
Kryddning av spritdryck 0,5
Rumsservering/minibar (tillstindshavare) 0,5
Provsmakning (tillstindshavare) 0,5
Provsmakning vid tillverkningsstéllet (tillstdndshavare) 1

Andrade 4garforhallanden, kontroll av PBI:er

Timtaxa max

(ordinarie ledamoter, aktiedgare och berdérda bolag) 8 timmar
Forvaltare eller dodsbo ska fortsétta servering 3
Servering av folkol (géller ej serveringsstille med serveringstillstdnd) (8 kap 8§) | 0
Forséljning av folkol (5 kap 59) 0




Bilaga till Taxa for provning och tillsyn enligt alkohgiagsnay 217

Ovriga avgifter

Kunskapsprov (per tillfille) Timtaxa
(max 90 minuter)

Paminnelse for utebliven restaurangrapport 1 046

Andra paminnelse for utebliven restaurangrapport 2092

Utebliven restaurangrapport efter 2 paminnelser 5230

Handldggare gor manuell registrering av restaurangrapport 1 046

Anmilningsskyldig férdndring som ej inrapporterats till myndigheten Timtaxa/sanktion

Utredning vid klagomal, dé arlig tillsyn redan genomforts Timtaxa

Ovrig handliggning som inte nimns i taxan Timtaxa

Ovrigt

Paborjad och/eller avslutad servering 0

Ny utdelningsadress, telefonnummer, ny kontaktperson, endast nytt namn 0

Tillsyn

Fast tillsynsavgift/ar, forsidljning av folkol (detaljhandel) 1 timme

Fast administrativ avgift/ar, samtliga verksamheter 1 timme

Rorlig avgift (baserat pd omsittningen av alkohol och 01.00 02.00

Oppettider)

Omrékningstal 1 1,5

0- 5 000 1 1,5

25 001-50 000 2 3

50 001-100 000 3 4,5

100 001-150 000 4 6

150 001-250 000 5 7,5

250 001-500 000 6 9

500 001-1 000 000 7 10,5

1 000 001-1 500 000 8 12

1 150 001-2 000 000 9 13,5

2000 001-3 000 000 10 15

3000 001-4 000 000 11 16,5

4 000 001-5 000 000 12 18

5000 001- 13 19,5

Taxan okar enligt tabell for intervall pd 1 000 000 kr i 6kad omséttning.



Bilaga till Taxa for provning och tillsyn enligt alkohgibagsnay 217

Tilldimpning av denna taxa vid extra tillsyn samt annan handlaggning som inte finns sarskilt
angiven 1 taxan tas timavgift ut enligt Kommunfullmaiktiges beslut

I avgiften ingér den tillsyn som genomfOrs pa restaurangen eller i butiken, service,
radgivning, delar av utbildning i ansvarsfull alkoholservering, administration med mera. I
avgiften ingdr dven den inre tillsyn som kontinuerligt genomf6rs for att granska att
tillstdndshavare fortfarande uppfyller alkohollagen.

Antagen av KF Mala 2026-03-16, § xx
Antagen av KF Norsjo 2025-12-15 § xx



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2026-02-17 Sida 39 av 217
§19 Dnr 2026.2/70

Antagande av Riktlinjer for serveringstillstand

Enligt alkohollagen 8 kap 9 § ska kommunen ha riktlinjer for tillampning-
en av foreskrifter avseende alkohol.

Under 2025 beslutade Norsjoé kommun att handlaggning och tillsyn av
serveringstillstand flyttas till den gemensamma milj6- och byggndmnden
fr o m arsskiftet (d v s 2026-01-01).

Lansstyrelsen har under hosten granskat Mala kommuns handlaggning
av serveringstillstand och bl a lamnat synpunkter pa kommunens riktlin-
jer. 1 och med lansstyrelsens granskning och att namnden tar 6ver
handlaggningen av serveringstillstand aven i Norsjo efter arsskiftet, har
miljo- och byggavdelningen sett dver kommunens riktlinjer for serve-
ringstillstand.

Nytt férslag till taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen fér bada
kommunerna hanterades i namnden i oktober.

Miljo- och byggavdelningen har tagit fram forslag till Riktlinjer for serve-
ringstillstand.

BESLUTSUNDERLAG
Miljé- och byggnamndens protokoll, § 91/25.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Riktlinjer for serveringstillstand antas. Riktlinjerna
galler fr o m 2026-05-01.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE
- Riktlinjer for serveringstillstand antas.

- Riktlinjerna galler fr o m 2026-05-01.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Riktlinjer for serveringstillstand

Antagna av kommunfullméaktige i Mala 2026-03-16, § xx

Antagna av kommunfullmaktige i Norsjé 2026-xx-xx, § xx

Sida 40 av 217




Sida 41 av 217

Inledning

Varje kommun ar enligt alkohollagen skyldig att informera vad som galler enligt
alkohollagen och anslutande foreskrifter samt tillhandahalla riktlinjer for
serveringstillstand i kommunen. Riktlinjerna for serveringstillstand bor vara politiskt
forankrade. Riktlinjerna ska vara informativa och vara vagledande fér den som soker
serveringstillstdnd men aven som information till allmanheten. Riktlinjerna ska vidare
spegla kommunens nuvarande uppfattning och ambitionsniva samt vilka hansyn till
lokala férhallanden som kommunen tar vid tillstdndsprovning.

Syftet med riktlinjerna ar att begransa den skadliga konsumtionen av alkohol och att
motverka alkoholskador samt att bidra till en rattssaker och effektiv handlaggning av
tillstandsarenden.




Innehall Sida 42 av 217
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Kommunernas 6vergripande mal Sida 43 av 217

| Mala och Norsjé kommuner ar det den gemensamma Miljé- och byggnamnden som
ansvarar for tillstandsgivning och tillsyn enligt Alkohollagen (2010:1622) fran och med
2024-01-01 (Mala) respektive 2026-01-01 (Norsjo).

| samverkan med restaurangagare vill kommunerna bidra till att behalla och utveckla
goda restaurang- och boendemiljoer for kommunernas medborgare och besokare
samt skapa forutsattningar for tillstdndsinnehavarna att konkurrera pa lika villkor.

En tillstandshavares lamplighet kontrolleras vid ans6kan men aven arligen genom
yttre och inre tillsyn. Svarta pengar och svart arbetskraft ska inte forknippas med
restauranglivet i Mala och Norsjé kommuner. H6g moral, etik och ansvarstagande pa
restaurangen och i samhallet i dvrigt ska ligga i allas intresse. | samarbete med
tillstandshavare, andra myndigheter, naringsidkare och medborgare vill vi skapa en
positiv miljo kring kommunernas serveringsstallen.

Kommunerna ser férdelar med att alkohol konsumeras pa restaurangerna dar det
finns social kontroll. Tillstandshavare och sokande till serveringstillstand ska uppleva
att kommunernas arbete har hog kvalitet, ar rattssakert och praglas av ett socialt
ansvar inom ramen for alkohollagen och de kommunala riktlinjerna.

Alkohollagen ar en skyddslagstiftning vars mal ar att skydda manniskor fran de
negativa effekterna av alkohol. Darfér ska de positiva vardena som en restaurang
erbjuder tillvaratas. Fylla, narkotika, vald och vapen, kriminalitet och diskriminering
har inte nagot att géra med en god restaurangmiljo.

Att skydda medborgarna och besodkarnas halsa ar alltid kommunernas prioritet och
om detta kolliderar med naringsfrineten ska alltid skyddsaspekten ta over.

Alkohollagen (2010:1622)

Lagstiftning ar ett viktigt instrument i den svenska alkoholpolitiken. Alkohollagen ar en
skyddslag som ar till for att varna om manniskors halsa och valbefinnande. Den ska
bidra till att minska de negativa effekterna av alkoholkonsumtion. For att minska
risken for vald och skador i restaurangmiljo finns i alkohollagen bestammelser for hur
servering av alkohol far ga till. Vid servering av alkohol ska ordning, nykterhet och
trevnad rada. Det ar samhallet och inte marknaden som avgér behovet av
alkoholservering. | de fall alkoholpolitisk hansyn stalls mot naringspolitisk ager den
alkoholpolitiska hansynen féretrade.

Milj6- och byggndmnden handlagger ansdkan om serveringstillstand enligt
alkohollagen (2010:1622) och dessa riktlinjer. Namnden far med
sjalvkostnadsprincipen som grund ta ut avgifter for tillstandsprévning och tillsyn av
den som innehar eller anséker om tillstand. En provningsavgift ska betalas innan
handlaggning pabdrjas och betalas inte tillbaka om ansdkan inte beviljas.




Ansokan Sida 44 av 217

Ansokan om serveringstillstand skickas till Miljo- och byggnamnden. Ansdkan goérs
via kommunens e-tjanst eller blankett som finns pa Mala kommuns hemsida:
www.mala.se

Tillstandsprovningen gors enligt alkohollagen (2010:1622) som medger foljande typer
av serveringstillstand:

« Stadigvarande serveringstillstand till allmanheten
» Stadigvarande serveringstillstand till allmanheten fér pausservering

» Stadigvarande serveringstillstand till slutet sallskap, genom sa kallad
klubbrattighet (féreningar, foretag med flera) eller festvaningsverksamhet

» Stadigvarande serveringstillstand for catering till slutet sallskap

« Stadigvarande provsmakningstillstand for tillverkare av alkoholdrycker
« Tillfalligt serveringstillstand till allmanheten

+ Tillfalligt serveringstillstand till slutet sallskap

« Tillfalligt provsmakningstillstand for tillverkare av alkoholdrycker

« Tillfalligt provsmakningstillstand for partihandlare av alkoholdrycker

+ Gardsforsaljning

Stadigvarande serveringstillstand

Vid tillstandsprdévning for stadigvarande serveringstillstand till allmanheten tar
tillstandsmyndigheten hansyn till bland annat:

» Sokandes personliga och ekonomiska lamplighet

* Lokalens lamplighet, belagenhet och nyttjanderatten till serveringsutrymmet
* Verksamhetens inriktning och omfattning

» Serveringstider

* Uppfyllelse av matkravet gallande meny och kok

» Foretagets policy och handlingsplan gallande alkohol, narkotika, hot, vald och
sexuella trakasserier.

Stadigvarande sasongstillstand/periodiskt tillstand

Vid tillstandsprovning for stadigvarande sasongstillstand tar tillstandsmyndigheten
hansyn till samma foérutsattningar som for ett stadigvarande aret runt. Denna typ av
tillstand ska anmalas till kommunen nar start och stangning sker, detta for att tillsyn
ska kunna utféras. Ett sdsongstillstand ar i stora delar som ett stadigvarande till



http://www.mala.se/

allmanheten men pagar inte aret runt. Stadigvarande periodiska tillstand ar f0&i45 45 av 217
verksamheter som har 6ppet exempelvis fran den 15 till den sista varje manad.

Riktlinje

Vid servering och forsaljning av hela flaskor med spritdryck, hinkar med &,
shotsbrickor eller liknande ska sarskild aterhallsamhet iakttagas. Sadan typ av
servering ska enbart ske i form av bordsservering. Vid stort besdksantal och dar

Overblickbarheten ar begransad ska servering som inte ar bordsservering ske efter
modellen "en enhet per synbar gast”.

Pa bad och spaanlaggningar ska villkor for bordsservering 6vervagas.

Tillfalliga serveringstillstand

Vid tillstandsprovning for tillfalliga serveringstillstand tar tillstandsmyndigheten
hansyn till bland annat:

« Sokanden ska ha beviljats markupplatelse/hyreskontrakt for lokalen.
+ Sokanden ska ha beviljats ratt att disponera markytan/lokalen.

» Sokanden ska uppfylla kraven pa ekonomisk lamplighet i enlighet med 8 kap.
12 § AL.

* Kraven pa livsmedelshantering ska vara uppfyllda.
» Lagad eller pa annat satt tillredd mat ska kunna tillhandahallas.

» Serveringen ska bedrivas inom en avgransad serveringsyta, med
tillfredsstallande antal sittplatser och tydliga avgransningar.

» Servering av alkoholdrycker bor avslutas senast klockan 01:00.
» Betryggande tillsyn 6ver serveringen maste garanteras.

Aterhallsamhet ska galla fér arrangemang som riktar sig till barn eller
idrottsevenemang.

Riktlinje
Servering av spritdrycker bor inte medges med undantag av servering till slutna
sallskap inom ramen fér evenemanget.

Tillfélliga serveringstillstand till allmanheten raknas som ett enstaka tillfalle eller en
enstaka tidsperiod. Med en enstaka tidsperiod avses enligt praxis nagra dagar upp till
max 3 manader. Tillfallig servering saval till allmanheten som till slutna sallskap
forutsatter att det inte ar fraga om regelbundet aterkommande verksamhet. Som
riktmarke anges hdgst 6 tillfallen per ar. Om ett evenemang avser langre period an
tva manader ska det bedomas utifran de kriterier som galler for stadigvarande
serveringsverksamhet.




Antalet tillstandstillfallen i en viss serveringslokal ska ocksa vara av betydelsegiq, 46 av 217
Anordnas ofta tillfalligt servering till olika sallskap, vid fler tillfallen an tio per ar, i
samma lokal ska stadigvarande serveringstillstand sdkas.

Vad ar ett slutet sallskap?

Eftersom kraven for tillstdnd for stadigvarande servering till allmanheten ar hdgre an
for tillstand till servering i slutna sallskap respektive tillfalliga tillstand ar det viktigt att
fragan om den tankta serveringen avser allmanheten eller inte utreds vid
tillstandsprdévningen.

For att det skall kunna vara fraga om ett slutet sallskap kravs att medlemskretsen ar
kand fore det aktuella arrangemanget. Det ar alltsa inte fraga om ett slutet sallskap
om till exempel medlemskap kan l6sas i entrén till den aktuella tillstaliningen.

Vidare kravs att det finns ett gemensamt intresse eller annat innehallsmassigt
samband mellan medlemmarna. Nagot sadant samband kan normalt inte anses
finnas till exempel vad galler gaster pa ett hotell. Exempel pa underlag som kan
anvandas for att bedéma denna fraga kan vara foreningsstadgar, uppgifter om
styrelsens sammansattning, styrelse- eller arsmoétesprotokoll, verksamhetsberattelse
och medlemsfdrteckning.

Antalet medlemmar kan ocksa vara av betydelse. Foreningar som omfattar en stor
del av invanarna pa en ort eller en lokalférening som aven ar éppen for en
organisations samtliga medlemmar inom en viss region eller inom landet torde
exempelvis normalt inte kunna anses vara slutna sallskap.

Slutligen galler att en tillstallning som ar allman sammankomst eller offentlig
tillstallning enligt ordningslagens bestammelser kan inte vara ett slutet sallskap i
alkohollagens mening’.

Sammanfattningsvis kan sagas att foljande punkter bor beaktas vid bedomningen av
om ett sallskap skall anses vara slutet eller inte:

* hur medlemskap forvarvas

12 kap 3 § Ordningslagen (1993:1617)

Med offentlig tillstélining enligt denna lag avses:

1. tdvlingar och uppvisningar i sport och idrott.

2. danstillstéllningar.

3. tivolinéjen och festtag.

4. marknader och méassor, samt

5. andra tillstéliningar som inte &r att anse som allmdnna sammankomster eller cirkusférestallningar.

Fér att en tillstdlining skall anses som offentlig krévs att den anordnas fér allméanheten eller att allmdnheten har tilltréde till den.
En tillstélining till vilken tilltrddet &r begrénsat genom krav pa inbjudan, medlemskap i en viss férening eller annat villkor &r dock
att anse som en tillstéllning som allménheten har tilltréde till, om tillstéllningen uppenbarligen &r en del av en rérelse vars
verksamhet uteslutande eller vasentligen bestar i att anordna tillstéliningar av detta slag. Detsamma géller om tillstéliningen
med hénsyn till omfattningen av den krets som &ger tilltrédde, de villkor som géller fér tilltrédet eller andra liknande
omstandigheter &r att jdmstélla med sédan tillstallning.




+ om det finns nagot innehallsmassigt samband mellan medlemmarnai gjqg 47 av 217

sallskapet
« omfattningen av det slutna sallskapet samt
» utformningen av eventuell annonsering

Av tillstdndsbeviset ska det klart framga om tillstdndet avser en klubbrattighet eller
festvaningsrattighet.

Handlaggningstider

Enligt 5 § Alkoholférordningen (2010:1636) ska kommunen fatta beslut i ett arende
om serveringstillstand inom fyra manader fran det att en fullstdndig ansékan har
kommit in till kommunen. Om ndédvandigt, pa grund av utredningen av arendet, far
handlaggningstiden dock férlangas med hogst fyra manader. Sékande ska da
informeras om skalen for att handlaggningstiden férlangs innan den ursprungliga
tidsfristen har gatt ut. Beslut om sadan férlangning av handlaggningstiden enligt 5 §
andra stycket alkoholférordnigen kan inte dverklagas. Ett mottagningsbevis ska
skickas till sokande nar en fullstandig ansokan har inkommit.

Riktlinjer

Handlaggningstiden ar olika lang beroende pa vilket tillstdnd som ansoks. Miljo- och
byggnamnden har en ambition att ligga under den lagstadgade tiden.

Ansokan om stadigvarande serveringstillstdnd, ca 4-8 veckor.
Ansokan om tillfalligt serveringstillstand, ca 3—6 veckor.
Ansokan om tillfalligt serveringstillstand for slutna sallskap, ca 10-15 dagar.

Handldggningen pabérjas nér avgiften ér betald och handldggningstiden
raknas fran att ansékan ar fullstiandig.

Vad som ar en fullstdndig ansdkan ar inte reglerat. | Mala kommun anses en
ansoOkan vara fullstandig da sékanden inkommit med de handlingar som, av
forvaltningen, har begarts in och som kravs for en fullgod bedémning enligt
alkohollagen.

Yttranden fran andra myndigheter

LAGSTOD

Enligt 8 kap. 11 § AL far kommunen inte bevilja ansékan om serveringstillstand utan
att hamta in yttranden fran Polismyndigheten. Enligt 9 kap. 8 § AL har kommunen ratt
att inhamta uppgifter fran Skatteverket. Enligt 26 § Forvaltningslagen (2017:900) har
kommunen aven mdjlighet att vid behov inhamta uppgifter fran andra myndigheter
som till exempel kronofogdemyndigheten, kommunens miljdavdelning, byggenhet,
andra kommuner eller folkhdlsosamordnare.




Vid en anstkan om serveringstillstand stélls fragor till andra myndigheter om giq5 48 av 217
sbkanden och om verksamheten. Det ar vilken typ av ansdkan som avgor vilka
instanser som ska remitteras.

Riktlinje
Remiss ska skickas till Socialnamnden for att fa ett yttrande utifran socialt- samt

barnperspektiv.

Vid stadigvarande och tillfalligt serveringstillstand ska det finnas intyg av
Raddningstjansten att lokalen ar godkand ur brandsakerhetssynpunkt. Det aligger
sokande att inkomma med uppgiften.

Sokande och befintliga tillstandshavares lamplighet

LAGSTOD

Enligt 8 kap. 12 § 1 AL far serveringstillstand endast meddelas den som visar att han
eller hon med hansyn till sina personliga och ekonomiska férhallanden samt
omstandigheterna i ovrigt ar lamplig att utova verksamheten samt att verksamheten
kommer att drivas i enlighet med de krav som stalls upp i denna lag.

Enligt 8 kap. 12 § 2 AL ska s6kanden genom att avlagga ett prov visa att han eller
hon har de kunskaper om denna lag och anslutande foreskrifter som kravs for att pa
ett forfattningsenligt satt utdva serveringsverksamheten.

Enligt 9 kap. 18 § AL kan kommunen aterkalla tillstandet for den tillstandshavare som
ej uppfyller vad som galler for tillstandet eller alkohollagen i dvrigt.

For att erhalla och inneha tillstand att servera alkohol kravs enligt alkohollagen att
sbkanden ar lamplig avseende personliga och ekonomiska férhallanden:

+ Foérekommer inte mer an i obetydlig omfattning i belastningsregistret.

» Har kunskaper om alkohollagen, visas med tillstandsbevis éver befintligt
serveringstillstand eller genom godkant kunskapsprov fran
folkhalsomyndigheten. Kunskapsprovet ar giltigt i tre ar.

» Utdrag fran Skatteverket och Kronofogden ska visa pa ekonomisk skétsamhet.

» En hallbar och styrkt finansieringsplan éver kép och kommande drift av
verksamheten.

* Redovisning och bokforing ska skotas enligt gallande regler och foreskrifter.

Det ar den person (fysisk person eller juridisk person) som soker eller innehar ett
serveringstillstand som ska provas. Nar sokanden eller tillstdndsinnehavaren ar ett
bolag eller férening (juridisk person) provas aven de fysiska personer som har ett
betydande inflytande i bolaget eller foreningen, PBI (Person med betydande
inflytande). Till denna krets av personer omfattas bolagsman sasom




styrelseledamoter, verkstallande direktorer, firmatecknare, verklig huvudman, ggargg ay 217
med betydande agarposter i bolag eller moderbolag samt platschefer med fullmakter

att foretrada bolaget mot myndigheter och i vissa fall finansiarer och langivare.

Samtliga av dessa ska presenteras for enheten vid ansékan och anmalas vid

forandringar. Som stoéd for sbkande finns det, pa kommunens hemsida, checklistor

med vilka handlingar som ska bifogas ansdkan.

Lokalens lamplighet

LAGSTOD

Enligt 8 kap. 14 § AL ges serveringstillstand for ett bestamt och avgransat utrymme.
Enligt 8 kap. 15 § AL medges stadigvarande serveringstillstand till allmanheten
endast om serveringsstallet har ett eget kok i anslutning till serveringslokalen och att
det finns lampligt antal sittplatser for matservering.

Enligt 8 kap. 16 § AL ska lokaler som anvands for stadigvarande serveringstillstand
oavsett om det ar till allmanhet eller slutna sallskap eller tillfalliga serveringstillstand
till allmanheten ska vara lampliga ur brandsakerhetssynpunkt.

Enligt 8 kap. 17 § AL far kommunen neka serveringstillstand i de fall det kan vara en
sarskild risk for manniskors halsa.

Oavsett vilket tillstdnd som sdkes ska lokalen uppfylla de brandskyddskrav som foljer
av lagstiftning. Lokalen ska var godkand enligt gallande byggnormer, med
tillganglighet och sakerhetsaspekter utifran sékt verksamhet. Ansdkan ska innehalla
uppgifter om hur manga personer som kan vistas i respektive serveringsutrymme och
hur manga sittplatser som finns i respektive serveringsutrymme.

For stadigvarande tillstand till allmanheten kravs att det finns ett kok i anslutning till
serveringslokalen registrerad som livsmedelsanlaggning som mojliggor att ett varierat
utbud av matratter kan tillhandahallas. For stadigvarande serveringstillstand for
cateringverksamhet till slutna sallskap (cateringtillstand) ar det krav pa att den med
cateringtillstand har tillgang till ett eget kdk och den lokal som ska nyttjas maste
anmalas till kommunen innan den nyttjas.

Samtliga tillstand till allmanheten kraver att lokalen inrymmer ett lampligt antal
sittplatser i forhallande till lokalens storlek och gastantal.
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Uteservering Sida 50 av 217

LAGSTOD

Enligt 8 kap. 14 § 1 stycket AL ska ett serveringstillstand avse ett visst avgransat
utrymme.
Enligt 8 kap. 16 § AL ska lokaler som anvands for stadigvarande serveringstillstand

oavsett om det ar till allmanhet eller slutna sallskap eller tillfalliga serveringstillstand
till allmanheten ska vara lampliga ur brandsakerhetssynpunk.

Enligt 8 kap. 17 § AL far kommunen neka serveringstillstand i de fall det kan vara en
sarskild risk for manniskors halsa.

Enligt 3 kap. 1 § 1 stycket Ordningslag (1993:1617) far inte en offentlig plats, inom
detaljplanelagt omrade anvandas pa ett satt som inte stdmmer éverens med det
andamal som platsen har upplatits for, utan tillstand av Polismyndigheten.

Riktlinje
» Vid upprattande av en uteservering ska behov av bygglov undersokas.

» Uteserveringen ska vara avgransad pa ett sadant satt att serveringsytans
fysiska grans tydligt framgar.

» Uteserveringen ska vara overblickbar och finnas i nara anslutning till
serveringsstallet.

» Uteserveringen bor i den man det ar mdjligt vara tillganglighetsanpassad.
« Uteserveringen far inte utgéra en fara ur brand och sakerhetssynpunkt.

» Uteservering i tatbebyggt omrade medges fram till 22.00. Foér att undvika
bullerstérningar och ordningsstorningar kravs sarskild prévning for senare
serveringar i tatbebyggt omrade.

» Tillstand for uteservering kan begransas till en viss period av aret.

» Villkor for bordsservering pa bad- och spaanlaggningar.

Serveringsstallets belagenhet

LAGSTOD

Enligt 8 kap. 17 § AL far kommunen neka serveringstillstand om serveringsstallet pa
grund av placering eller andra skal kan befaras medfora olagenheter i fraga om
ordning och nykterhet, eller medféra sarskild risk féor manniskors halsa.

For att kunna beddma om serveringsstallets beldgenhet ar lamplig inhamtas vid
tillstandsprovning yttranden fran polismyndighet, miljdavdelningen samt i vissa fall
aven fran andra aktorer. Remissinstansernas utlatande utgor en stor del av
helhetsbedomning for provningen. Miljo- och byggnamnden kan géra bedomningen
att tillstand inte ar lampligt aven om detta inte framkommer av remissvaren i de fall
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det foreligger andra visade riskfaktorer. Riskfaktorer som medfor att avslag kagjyamg 4, 217
aktuellt vid tillstdndsprévning i Mala och Norsjé kommuner féljer nedan.

e Narhet till missbruksvard pekas av lagstiftaren ut som olamplig plats for
etablering av serveringsrorelse (se prop. 1994/95:89 sid 105f samt prop.
2009/10:125 s 170).

e Narhet till skola eller barnomsorg pekas av lagstiftaren ut som olamplig plats
for etablering av serveringsrorelse (se prop.1994/95:89 sid 105f samt prop.
2009/10:125 s 170). Barn och ungdomars miljoé ska vara fredad fran
alkoholservering och ar sarskild kanslig for ordningsstérning. En
restaurangskolas egen servering i utbildningssyfte ar undantagen.

e | de fall som polismyndigheten avstyrker ansékan med hanvisning till
ordningsproblem pa serveringsstallet eller i dess ndrmaste omgivning.

e | de fall Malda kommuns miljo- eller socialndamnd avstyrker ansékan med
hanvisning till att narboende utsatts for eller riskerar att utsattas for
bullerstérningar fran serveringsstallet.

e Alkoholservering i samband med idrottsevenemang maste bedrivas med
sarskild kontroll da serveringen ar i nara anknytning till en miljé som bor vara
valkomnande for familjer och andra besokare vilket gor den extra kanslig for
ordningsstoérning, darav behdvs en anpassning av verksamheten sa att den
inte ar patrangande eller skapar ordningsstérning. Ansdkan ska pavisa en
kontrollerad servering bade i omfattning och inriktning.

e En butikslokal dar man tillhandahaller varor eller tjanster far inte anvandas till
serveringsyta, det kravs en avgransad och avskild yta for att bli aktuell for
beviljat serveringstillstand. En butik &r en miljé som bor vara valkomnande for
familjer och andra besokare, darav behdvs en anpassning av verksamheten
sa att den inte ar patrangande eller skapar ordningsstorning.

e Bostadsomraden pekas av lagstiftaren ut som olamplig plats fér etablering av
serveringsrorelse (se prop.1994/95:89 sid. 105f samt prop. 2009/10:125 sid.
170). For att undvika att en serveringsrorelse skapar en olagenhet i fraga om
ordning kravs att den serveringsrorelsen som ska provas tar hansyn till eller ar
anpassad till sin omgivning.

e Skidomraden/cykelparker. D4 aktiviteten utférsakning och cykling kombinerad
med alkohol ar en risk fér manniskors liv och halsa behdvs en anpassning av
serveringstillstandet for att anses lamplig i ett sddant omrade. Aven en sarskild
provning for att undvika dveretablering ar nédvandig. Ett skid-
/cykelparksomrade ar ett omrade och en miljé som ska vara valkomnande for
familjer och andra besdkare och darfor ar sarskilt kansligt for ordningsstorning.

Om en eller flera av ovanstaende faktorer foreligger kan serveringstillstand vagras
aven om alkohollagens 6vriga krav ar uppfyllda. Sékanden maste visa pa att den
sOkta verksamheten ar anpassad utifran riskfaktorerna for att bli aktuell for ett bifall,
vilket galler samtliga tillstandsansékningar.
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Sida 52 av 217
Kunskapsprov

LAGSTOD

Enligt 8 kap 12 § andra stycket AL ska sdkande genom att avlagga ett prov som visar
att han eller hon har de kunskaper om denna lag och anslutande féreskrifter som
kravs for att pa ett forfattningsenligt satt utdva serveringsverksamheten.

Som en del av prévningen av ansdkan, ger kommunen mojlighet for den som
ansoker att gora ett kunskapsprov.

Ansdkan om serveringstillstand gors i den kommun dar serveringsstallet finns. Det ar
kommunen som ansvarar for att den som ansoker far mojlighet att géra ett
kunskapsprov. Kommunen ansvarar aven for att provet genomfors enligt foreskrifter
som Folkhalsomyndigheten tagit fram. Kunskapsfragorna ar férdelade pa fyra
delomraden:

+ alkoholpolitik

* bestammelser om servering

* bestammelser om tillsyn

* bestammelser om mat och utrustning

For att fa ett godkant resultat pa provet kravs det minst 75 procent ratt per
delomrade.

Den som skriver kunskapsprovet har mojlighet att inom ramen fér en och samma
ansdkan genomféra ett prov och tva omprov. Serveringstillstand kan sékas baserat
pa ett godkant provresultat i upp till tre ar.

Om godkant resultat inte uppnas bedéms sdkande inte ha tillrackliga kunskaper i
alkohollagen och resultatet kan ligga till grund fér avslag pa ansokan.

Ansvarsfull servering

LAGSTOD

Enligt 3 kap 5 § AL ska skador i méjligaste man férhindras vid férsaljning, och den
som saljer alkoholdrycker ska se till att det rader ordning och nykterhet pa
forsaljningsstallet.

Enligt 8 kap 20 § AL ska personal vid servering se till att mattfullhet iakttas och att
stérningar pa grund av oordning och onykterhet undviks.

Krogen ar en miljé som ar sarskilt utsatt da det ar dar som manga ungdomar for
forsta gangen kommer i kontakt med alkohol. Anstalld personal bér ha genomgatt
utbildning i Ansvarsfull alkoholservering sa att de som arbetar i restaurangmiljé i
kommunen har goda forutsattningar att kunna méta olika situationer som kan uppsta
pa deras arbetsplats. Utbildningens syfte ar att minska vald och skador som ar
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relaterade till alkoholkonsumtion pa krogar, nattklubbar och restauranger. Sida 53 av 217
Utbildningen syftar ocksa till att minska risken for Gverservering.

Utbildningen riktar sig i forsta hand till serveringspersonal, men aven till krégare och
ordningsvakter.

Metoden sprids 6ver hela landet av lansstyrelser och Folkhalsomyndigheten.
Riktlinje

Huvudregeln ar att all serveringspersonal som ar anstallda pa serveringsstallen i
Malé och Norsjé kommuner bor ha genomfort utbildningen.

Tillsyn

LAGSTOD

Enligt 9 kap 2 § AL har kommunen och Polismyndigheten tillsyn 6ver efterlevnaden
av de bestammelser som galler for servering av alkoholdrycker. Kommunen ska
uppratta en tillsynsplan som ska ges in till lansstyrelsen.

Enligt 9 kap 8 § AL far kommunen inhamta uppgifter fran Polismyndighet,
Skatteverket och Kronofogdemyndigheten for tillsyn av sokandes personliga och
ekonomiska lamplighet.

Enligt 9 kap. 13 § AL ska tillstandshavare lamna tillirade till lokaler och handlingar
som ror verksamheten.

Enligt 9 kap 14 § 2 stycket AL ar en tillstdndshavare skyldig att Iamna statistiskt
underlag for sin férsaljning genom en sa kallad restaurangrapport.

Enligt 8 kap. 10 § AL har kommunen ratt att ta ut avgifter.

Inre tillsyn

Den inre tillsynen ska utféras pa samtliga verksamheter med stadigvarande
serveringstillstand. Granskningen ar administrativ och innebar att tillstdndshavaren
kontrolleras utifran personlig och ekonomisk lamplighet genom till exempel remisser
till andra myndigheter och kreditbolag.

De uppgifter som framkommit med anledning av en tillsyn ska kommuniceras med
tillstandshavaren. Den inre tillsynen kan utféras nar som helst under aret och
omfattar aven fortldpande dvervakning av restaurangernas marknadsforing i
annonser och pa webben.

En gang per ar ska tillstandshavaren lamna in en restaurangrapport med statistik
over sin forsaljning.

Forebyggande tillsyn

| den forebyggande tillsynen omfattas kommunens arbete med information,
radgivning och utbildning i syfte att forebygga problem.
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Yttre tillsyn Sida 54 av 217

Yttre tillsyn innebar att kommunen besdker serveringsstallet under pagaende
verksamhet, framfor allt under kvallar och natter for att kontrollera att verksamheten
bedrivs i enlighet med lagen. Tillsynen kan ske samordnat med andra myndigheter
som Polis, Skatteverket och Raddningstjansten. En yttre tillsyn ar en bedémning dver
hur personalen arbetar pa serveringsstallet. Ordningen i och utanfér serveringsstallet
ska vara god. Markbart berusade gaster ska nekas servering av alkohol och i vissa
fall avvisas. Forekommer underariga pa serveringsstallet ar det viktigt att dessa e;j
tillhandahalls alkohol vare sig via servering eller langning. Tillstdndshavaren och
dess personal ska aktivt verka for att serveringsstallet ar fritt fran narkotika,
diskriminering och annan brottslig verksamhet. Brandsakerheten ska vara
tillfredstallande enligt gallande lagstiftning.

Riktlinje
Tillsynen i kommunen utférs enligt en faststalld tillsynsplan. Malet ar att samtliga

serveringsstallen ska fa minst ett besok per ar.

Tillstandshavaren ska arligen fa en aterkoppling pa den inre tillsyn som pagatt under
aret.

Sanktioner

LAGSTOD

| 9 kapitel 17 § AL regleras i vilka situationer kommunen kan meddela en
tillstandsinnehavare en erinran eller varning. Exempel pa forhallanden da paféljder
ska overvagas ar:

1. om tillstdndshavaren inte uppfyller de krav som gallde vid tillstandets meddelande
2. om tillstandshavaren inte foljer de bestammelser som galler for servering enligt
alkohollagen eller de villkor och foreskrifter som meddelats med stéd av lagen.

Enligt 9 kap. 18 § AL ska en kommun aterkalla ett serveringstillstand om;

1. tillstandet inte langre utnyttjas,

2. det med tillstandshavarens vetskap har férekommit brottslig verksamhet pa
serveringsstallet eller i anslutning till detta utan att tillstandshavaren ingripit,

3. tillstandshavaren har brutit mot denna lag eller vad som i 6vrigt galler for tillstandet
pa ett sadant satt att varning inte ar en tillrackligt ingripande atgard, eller har tilldelats
en eller flera varningar utan att de forhallanden som féranlett varningen har rattats till.

Forekommer missférhallanden ar kommunen som tillsynsmyndighet skyldig att vidta
atgarder mot tillstdndshavaren. Syftet med saval erinran som varning ar att
tillstandshavaren ska ges en majlighet att ratta till de forhallanden som har féranlett
erinran eller varningen. Vid upprepade forseelser eller grova dvertradelser eller
brister kan namnden éaterkalla serveringstillstandet utan ytterligare varning. Ett
serveringstillstand ska aven aterkallas om tillstandet inte langre utnyttjas.
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Administrativa enheten

' Marie Onnerlév Naslund, adm chef

Information — Informationssakerhet — krav pa kommunala bolag

?Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(2)

2026-02-25 Sida 55 av 217

Bakgrund

Kommuner och kommunala bolag hanterar dagligen stora mangder in-
formation, inklusive personuppgifter, sekretessbelagd information och
verksamhetskritiska uppgifter. Brister i informationssakerheten kan fa
allvarliga konsekvenser for enskilda individer, verksamheten och all-
manhetens fortroende.

Krav pa ett systematiskt och riskbaserat informationssakerhetsarbete
foljer bland annat av dataskyddsforordningen (GDPR), offentlighets-
och sekretesslagen samt sakerhetsskyddslagen. Regelverken staller
krav pa att organisationer vidtar lampliga tekniska och organisatoriska
atgarder for att skydda information utifran dess skyddsvarde.
Kommunen har darfor faststallt en kommungemensam policy for
informationssakerhet som galler for kommunens samtliga verksam-
heter.

De kommunalagda bolagen ingar i den samlade kommunkoncernen
och omfattas av krav pa god intern styrning och kontroll. Bolagen hant-
erar i manga fall information av motsvarande skyddsvarde som inom
den kommunala forvaltningen.

For att sakerstalla en andamalsenlig och likvardig niva av informations-
sakerhet inom hela kommunkoncernen galler foljande:

« Kommunala bolag ska antingen anta kommunens policy for informa-
tionssakerhet, eller

o Uppratta och faststalla en egen policy for informationssakerhet som
motsvarar kommunens krav och ambitionsniva.

Kravet ska framga av respektive bolags agardirektiv och utgér darmed
en del av kommunens agarstyrning.

De kommunala bolagen ska arligen folja upp sitt informationssakerhets-
arbete inom ramen for den interna kontrollen. Uppféljningen ska redo-
visas till agaren i samband med ordinarie agardialog, arsredovisning
eller sarskild rapportering enligt agardirektiv.

Vid storre informationssakerhetsincidenter ska bolaget utan dréjsmal
informera kommunen.

Genom att tydliggora kravet pa policy, sakerstalls att samtliga kom-
munala bolag bedriver ett strukturerat och systematiskt informations-
sakerhetsarbete i enlighet med gallande lagstiftning och kommunens
overgripande inriktning. Detta starker den interna kontrollen, minskar
riskerna for incidenter samt bidrar till att uppratthalla fértroendet for
kommunkoncernens verksamheter.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 2(2)
Administrativa enheten
2026-02-25 Sida 56 av 217

Marie Onnerlév Naslund, adm chef

Bedomning

- Informationen noteras

Marie Onnerlév Naslund

Beslutsexpediering

- MENI
- MABO

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



MALA KOMMUN 2025-12-16 1(1)

Kommunstyrelsen
Sida 57 av 217

Avsagelse av politiska uppdrag

Ylva Olofsson (S) avsager sig sitt politiska uppdrag som ledamot i miljé-
och byggnamnden.

Kommunfullmaktige har att godkanna avsagelsen.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954



From: "Helen Ornberg" <helen.ornberg@mala.se> Sida 58 av 217
Sent: 12/16/2025 7:58:18 AM

To: "Catrin Bjork" <catrin.bjork@mala.se>

Subject: VB: Politik

Med vanliga halsningar/ Varradahkh (Umesamiska)

Helén Ornberg Direkt: 0953-140 70
Kommunsekreterare Mobil:
Administrativa avd Fax:
MALA Besdksadress: Storgatan 13
D Q KOMMUN Postadress: Box 2, 939 21 Mala

Webb: www.mala.se

Mala med allt sé ndra — en vdlkomnande och trygg kommun dér utveckling sker

Fran: Ylva Olofsson <ylva.olofsson@politik.mala.se>
Skickat: den 15 december 2025 17:55

Till: Helen Ornberg <helen.ornberg@mala.se>
Amne: Politik

Hej

Jag avsager mig mina uppdrag som ordinarie ledamot i miljo- och byggnamden och
ersattare i budgetberedningen

Ylva Olofsson

Skickat fran Outlook for iOS



http://www.mala.se/
https://aka.ms/o0ukef

MALA KOMMUN 2026-02-19 1(1)
Kommunfullmaktige

Sida 59 av 217

Val av ledamot i miljo- och byggnadmnden for tiden t o m 2026-12-31

Bakgrund

Ylva Olofsson (S) har avsagt sig uppdraget som ledamot i miljo- och
byggnamnden. Kommunfullmaktige har att valja en ny ledamot for tid-
entom 2026-12-31.



MALA KOMMUN 2026-02-13 1(1)
/ Kommunstyrelsen

@O

Sida 60 av 217

Medborgarforslag om att installera solceller och solfangare pa kommu-
nala byggnader

Ett medborgarforslag om att installera solceller och solfangare pa kom-
munala byggnader har inlamnats. Medborgarférslaget lyder:

Hej
Installera solceller och solfangare pa kommunala byggnader i Mala, t ex
skolan, sporthallen, kommunhuset m fl &ven solfangare skulle ge

energibesparing pa sikt.

Bérja med sporthallen och badhuset, déar finns enorma kostnader att
spara in pa vid montage av solceller och solfangare.

Tack fér mig
Motivering
Energibesparing Mala kommun.

Kommunfullmaktige har att besluta om till vilken styrelse/namnd med-
borgarforslaget ska dverlamnas for beredning eller beslut.

Postadress
Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954



2026-02-13 08:44 Lamna medborgarférslag - Mala kommun

Lamna medborgarférslag NS v
@ Arendenummer: 4178
* Sida 61 av 217
Kommun: Mala kommun

Inskickat: 2026-02-12 18:06 av_
Senast dndrat: 2026-02-12 18:06 av ||| |

Handlaggare: Ingen handlaggare tilldelad [Ta drendet] (/manage/flowinstanceadmin/steal/4178)

Aktuell status: Inskickat: Ditt arende ar inskickat och vantar pa registrering.

Q Visa drende := Arendehistorik () Meddelanden (0) § Interna noteringar (0)

1. Kontaktuppgifter

—— R S

Kontaktuppgifter*

Kontaktuppgifterna till dig som forslagsstillare behdvs for att kunna sdkerstalla att du ar folkbokférd i kommunen. Dina uppgifter kommer att sparas i !
kommunens drendehanteringssystem. ‘

i For- och efternamn

Adress

Postnummer och ort

Telefon

E-postadress

Notifieringar
i E-post
| SMS

2. Medborgarforslag

| Rubrik pa forslag*
|
|

Energibesparing

Forslag*

Ge forslag pa atgarder som ligger inom kommunens verksamhet och det kommunen ar ansvarig for. Varje férslag far endast behandla en fraga, amnen av

hitps://minasidor.mala.se/manage/flowinstanceadmin/overview/4178 113



2026-02-13 08:44 Lamna medborgarforslag - Mala kommun

! olika slag kan alltsa inte tas upp i samma forslag.

Hej

Installera solceller och solfdngare pa kommunala byggnader i mala,tex skolan,sporthallen,kommunhuset mf dven solfingare sﬁid@eez av 217
energibesparing pa sikt.

Borja med sporthallen och badhuset&#128513;dér finns enorma kostnader att spara in pa vid montage av solceller och solfangare.

Tack fér mej

Motivering*

Energibesparing mala kommun

3. Presentation

|
i Villdu presentera ditt forslag vid kommunfullmaktige? *

N&r kommunfullméktige slutligen behandlar ditt férslag har du majlighet att presentera ditt forslag muntligt.
i Dublir alltid kontaktad ndr kommunfullméktige ska behandla ditt férslag och du &r alltid vélkommen att nérvara. Laktaren 4r ppen for alla.

Nej

BESOK- OCH KONTAKTA 0SS BESOK 0SS PA
FAKTURERINGSADRESS

Tel: 0953-140 00 (Vaxel) www.mala.se

0 : St tan 13
Besoksadress: Storgatan (http://www.mala.se)

939 31 Mala kommun Fax: 0953-142 98
Facebook
Postadress: Box 2,939 21 - .
. E-post: (https://www.facebook.com/malamedalltsanara)
Mald kommunstyrelsen@mala.se

(mailto:kommunstyrelsen@mala.se),
“mob@mala.se
(mailto:mob@mala.se)

www.visitmala.se
(http://visitmala.se)

Oppettider (http://mala.se/? 0
id=12637)

https://minasidor.mala.se/manage/flowinstanceadmin/overview/4178 2/3



MALA KOMMUN 2026-01-20 1(1)
/ Kommunstyrelsen

@O

Sida 63 av 217

Medborgarforslag om plats for nyarsraketer och smallare

Ett medborgarférslag om plats for nyarsraketer och smallare har inlam-
nats. Medborgarforslaget lyder:

Nyarsraketer och smillare

Bestdmma en plats dér raketer och sméllare far skjutas. Till exempel pa
Malaan eller nagon annan plats. Da slipper det skjutas i kvarteren och
skrémma slag pa djuren.

Motivering

Mina grannar skét raketer och sméllare bredvid min garageinfart och
rakt éver huset. Det small sé hart att min yngsta hund som é&r jétterddd
fér sméllare tog sig ut och var borta 1 dygn i 25 - 27 graders kyla. Nu
har hon kylskador pa tassar och éron. Hal i bada éronlabbar och tappar
skinn. Sar under tassarna. Det hade varit lugnt &nda tills de skét runt
huset. Det skots hela kvéllen. Hade kunnat undvikas om de varit pa eft
speciellt stélle och inte pa kvarteret och i min garageinfart.

Kommunfullmaktige har att besluta om till vilken styrelse/namnd med-
borgarforslaget ska dverlamnas for beredning eller beslut.

Postadress
Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954



MALA KOMMUN Datum Arendenummer Sida

Mélagen kommuvdna 2026-01-19 19:10 #4106 1(2)
Inskickat av:
(Signerad) Sida 64 av 217

Lamna medborgarforslag

\/1. Kontaktuppgifter
Kontaktuppgifter
Kontaktuppgifterna till dig som forslagsstillare behovs for att kunna sikerstélla att du ar folkbokford i kommunen. Dina uppgifter

kommer att sparas i kommunens drendehanteringssystem.

- Férnamn Efternamn

Adress Postnummer och ort
. Telefon E-postadress

Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

V2, Medborgarférsiag

Rubrik pa forslag
Nydrs raketer och smiéllare

.[ Forslag
[ Ge forslag pé atgarder som ligger inom kommunens verksamhet och det kommunen &r ansvarig for. Varje forslag fir endast
behandla en friga, dmnen av olika slag kan alltsé inte tas upp i samma forslag.

Bestimma en plats dar raketer och smillare far skjutas. Till exempel pd malaan eller ndgon annan plats. Da slipper det sjutas i
,;kvarteren och skramma slag pa djuren.

Motivering
! Mina grannar skot raketer och smillare bredvid min garageinfart och rakt ver huset. Det small sa hért att min yngsta hund som &r
! jatterddd for smallare tog sig ut och var borta 1 dygn i 25-27 graders kyla. Nu har hon kylskador pa tassar och éron. Hal i bada
{ oronlabbar och tappar skinn.. Sar under tassarna. Det hade varit lugnt énda tills dom skét runt huset. Det skots hela kvillen. Hade

kunnat undvikas om dom varit pa ett speciellt stille och inte pa kvarteret och i min garage infart.

‘13. Presentation

Arendenummer: #4106 | Inskickat av:— (signerad) | Datum: 2026-01-19 19:10



Datum Arendenummer Inskickat av: Sida
2026-01-19 19:10 #4106 Signerad) 2(2)
Vill du presentera ditt forslag vid kommunfullméktige? )
Nir kommunfullmiktige slutligen behandlar ditt forslag har du méjlighet att presentera ditt forslag muntligt. Sida 65 av 2
Du blir alltid kontaktad nir kommunfullméktige ska behandla ditt forslag och du &r alltid vilkommen att niirvara. Liktaren dr ppen
for alla.
Nej
Signering
Foljande parter har signerat detta drende.
Namn:

Person ID: I

Datum: 2026-01-19 19:10
Signerad checksumma: SHA-1 6C6CAOF203BEB4460B84F27E4661401409ABA436

Arendenummer: #4106 | Inskickat av: _signarad) | Datum: 2026-01-19 19:10



MALA KOMMUN 2026-02-06 1(1)
/ Kommunstyrelsen

' Sida 66 av 217

Medborgarfoérslag om etablering av bilprovning samt byggande av krimi-
nalvardsanstalt i Mala

Ett medborgarforslag om etablering av bilprovning samt byggande av
kriminalvardsanstalt i Mala har inlamnats. Medborgarforslaget lyder:

Bilprovning

Kontakta Opus m fl och erbjud lokal och halverad hyra 1:a aret om de
vill etablera sig i Mala. Horribelt att bilprovning ej finns héar i Mala.

Motivering

Anso6k hos regeringen/kriminalvard om att bygga anstalt i Mala. Skulle
ga manga nya jobb m m.

Kommunfullmaktige har att besluta om till vilken styrelse/namnd med-
borgarforslaget ska dverlamnas for beredning eller beslut.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954



2026-02-06.13:43 Lamna medborgarforslag - Mala kommun

se P Verkt v
Lamna medborgarforslag 8
@- Arendenummer: 4163
Sida 67 av 217

Kommun: Mald kommun

Inskickat: 2026-02-06 10:56 2V

Senast éndrat: 2026-02-06 10:56 av |||

Handlaggare: Ingen handlaggare tilldelad [Ta drendet] (/manage/flowinstanceadmin/steal/4163)

Aktuell status: Inskickat: Ditt arende ar inskickat och vantar pa registrering.

Q Visa drende := Arendehistorik ) Meddelanden (0) { 'nterna noteringar (0)

1. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter*
|
|

Kontaktuppgifterna till dig som forslagsstallare behdvs for att kunna sdkerstalla att du ar folkbokford i kommunen. Dina uppgifter kommer att sparas i 1
i kommunens drendehanteringssystem.

For- och efternamn

Adress

Postnummer och ort

|
|
|

Telefon

, E-postadress

Mobiltelefon

Notifieringar
E-post
SMS

2. Medborgarforslag
Rubrik pa forslag™
Bilprovning

Forslag*

Ge forslag pa atgarder som ligger inom kommunens verksamhet och det kommunen &r ansvarig for. Varje forslag far endast behandla en fraga, amnen av

https://minasidor.mala.se/manage/flowinstanceadmin/overview/4163 13



2026-02-06 13:43

olika slag kan alltsd inte tas upp i samma forslag.

Hej

Kontakta opus mfl och erbjud lokal och halverad hyra 1a &ret om dom vill etablera sej i mala.

Horribelt att bilprovning ej finns hari mala

Mvh

Motivering*

* Ansék hos regeringen/kriminalvard om att bygga anstalti mala.
 Skulle gd manga nya jobb mm mm

Mvh

3. Presentation

Vill du presentera ditt forslag vid kommunfullméktige?*

Lamna medborgarférslag - Mala kommun

Sida 68 av 217

Nar kommunfullmaktige slutligen behandlar ditt forslag har du méjlighet att presentera ditt férslag muntligt.

BESOK- OCH
FAKTURERINGSADRESS

KONTAKTA OSS

Tel: 0953-140 00 (Vaxel)
Besoksadress: Storgatan 13

939 31 Mala kommun Fax: 0953-142 98
Postadress: Box 2,939 21 E-post:
Mala kommunstyrelsen@mala.se

{(mailtockommunstyrelsen@mala.se),

mob@mala.se
(mailto:mob@mala.se)

Oppettider (http://mala.se/?
id=12637)

https://minasidor.mala.se/manage/flowinstanceadmin/overview/4163

Du blir alltid kontaktad ndr kommunfullméktige ska behandla ditt forslag och du &r alltid valkommen att nérvara. Laktaren ar ppen for alla.

BESOK 0SS PA

www.mala.se
{(http://www.mala.se)

Facebook
- {https://www.facebook.com/malamedalltsanara)

www.visitmala.se
(http://visitmala.se)

2/3



MALA KOMMUN
/ Kommunfullmaktige

@

Redovisning av meddelanden

Mala Energi & Industri AB

Mala Energi & Industri AB
Gemensam overféormyndarnamnd
Gemensam overféormyndarnamnd
Trepartens renhallningsnamnd
Malabostaden AB

Kommunstyrelsen

2026-02-27 1(1)

Sida 69 av 217

Protokoll 25-11-18
Protokoll 25-12-10, 26-01-27
Protokoll 25-10-14, 25-12-02
Protokoll 26-02-02
Protokoll 25-11-04, 26-02-24
Protokoll 25-10-15, 25-12-10

Beslut 26-02-17

Postadress
Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon Telefax
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98

E-post Bankgiro
john.olsson@mala.se 5092-2954



Meddalgyile. KF 26034

MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2026-02-17 Qida 70 ay 217
§ 4 Dnr 2026.31/04

Information om Malé Enerqgi- och Industri AB:s likviditet

Meni AB:s VD info.rmera.r kommunstyrelsen om att Mala Energi- och In-
dustri AB for nérvarande befinner sig i ett tillfélligt likviditetsmassigt an-
strangt lage.

Bakgrunden &r att bolaget under januari manad har genomfort flera
storre betalningar kopplade till tidigare beslutade investeringar och at-
garder. De mest vasentliga utbetalningarna avser kostnader hanférliga
till renoveringen av restaurang Laven samt renovering av tva vaxlar till
liftarna i Tjamstanbacken. Atgérderna har varit nédvandiga for att saker-
stalla driftsédkerhet, arbetsmiljé och anldggningens langsiktiga funktion.

Likviditetspaverkan ar kopplad till tidpunkten for dessa storre utbetal-
ningar och beddms vara av tillfallig karaktar, snarare an ett uttryck for
ett strukturellt underskott i den I6pande verksamheten.

Meni AB for dialog med Mala kommuns ekonomienhet om saval kortsik-
tiga som langsiktiga l6sningar for att hantera likviditetssituationen pa ett
ansvarsfullt och hallbart satt.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Informationen noteras.

Charlotte Hultdin (S): Nuldgesbild och atgardsplan ska redovisas i kom-
munstyrelsens sammantrade 2026-04-14.

BESLUT
- Informationen noteras.

- Nulégesbild och atgardsplan ska redovisas i kommunstyrelsens sam-
mantrade 2026-04-14.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Andreas Lundin, Anna Jonsson,
meddelande i KF



Mala Energi & Industri AB
Styrelsen

Plats och tid

Beslutande

Ovriga déltagaide

Utses att justera

Justeringens plats och tid

L Paragrafer

TeamEngine Document E-Sign 1D: 98B3B0B3-8DC4-4112-8A51-2EDB0EE3D746. Page 1 of 13.

TeamEngine E-Signing

Meddedande i KF 7512721

SAMMANTRADESPROTOKOLL  si

Sammantradesdatum

2025-11-18

Hotell Tjamstan 13:00-15:30

Arne Hallsten Ordf
Ingemar Larsson
Jérgen Jonsson
Thomas Bergqvist
Petter Hultdin

Andreas Lundin.VVD/Sekreterare
Bernt Bregmo, ej tjg ersattare
David Mergel , €j tjg ersattare
Kathrine Bergstrém, jurist via teams

Joérgen Jonsson

Digitalt via Team Engine efter kallelse

§130-§139

Sida 74 av 217




TeamEngine E-Signing

Mala Energi & Industri AB .
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL s
Sida 73 av 217

Sammantradesdatum

2025-11-18

§ 130 Val av protokolljusterare

BESLUT

- Till protokolljusterare valdes Jérgen Jonsson

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

TeamEngine Document E-Sign ID: 98B3B0B3-8DC4-4112-8A51-2EDG0EE3D746. Page 2 of 13.




TeamEngine E-Signing

Mala Energi & Industri AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sid
Sida 7§ av 217

Sammantréadesdatum

2025-11-18

8§ 131 Faststéllande av dagordning

BESLUT

- Dagordning godkdnns

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

TeamEngine Document E-Sign ID: 98B3B0B3-8DC4-4112-8A51-2ED60EE3D746. Page 3 of 13.



TeamEngine E-Signing

Mala Energi & Industri AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sida
Sida 74 av 217
Sammantréadesdatum 4
2025-11-18

§ 132 Genomgang féregaende protokoll

BESLUT

- Protokollet laggs till handlingarna

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

TeamEngine Document E-Sign ID: 98B3B0B3-8DC4-4112-8A51-2ED60EE3D746. Page 4 of 13.



TeamEngine E-Signing

Mala Energi & Industri AB

Styrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL  sisa
Sida 7§ av 217

Sammantradesdatum

2025-11-18

§ 133 Verksamhetsrapport

Fastighet
Vi genomfér en utbildning for hjullastaren sa att vi sédkert kan genomféra

sndréjningen denna sasong.

Vi har gatt igenom underhalls- och investeringsbehovet fér 2026 och vart behov
stannar pa drygt 3,5 Mkr. Da réknar vi med restaurering av bade toppkatan och
Laven. Utan dessa stannar det pa strax under 1,5 Mkr. 2025 var ett investering-
och underhallstungt ar och vi ser att 2026 ser betydligt mindre anstréngande ut.
Jag har gatt ut med en kundundersékning till alla vara industrikunder. Vi har bara
fatt in 4 svar i dagsldget sa vi far avvakta en stund till innan vi kan dra nagra
slutsatser.

Hyveln

- MABO har utdkat ytan-de hyr hos oss. Vi nyttjar sjélva en hel del av Nilas gamla

lokaler fér arbete med detaljer som ska upp till Laven. Nar detta &r klart kommer vi
arbeta mer fér uthyrning av denna yta. Investeringar i denna lokal under 2026
inkluderar 2 brandluckor som ska atgérdas, 1 kompressor som ska bytas ut, 1 port
som ska bytas och en mindre lagning av taket. Tillsammans uppskattar vi
kostnaden till ca 300 tkr.

Svarven

Har har Bennys fatt ett saneringsalidggande. De flyttar ut 31/5 och vi &r lite oroliga
om hur de ska hinna klart innan det.

| denna byggnad ska vi genomféra SBA (Systematiskt BrandskyddsArbete) och 1
kompressor ska bytas ut under 2026. Uppskattad kostnad &r 350 tkr.

Yxan 1

- Inga héandelser

Yxan 2

Vi har fatt en del nya besked géllande brandlarmet och det kan vara s att det inte
ar nodvandigt i den-omfattning det &r idag. En tilltankt hyresgast har fatt ett
kontraktsférslag.

Inga investeringar under 2026.

Kronan

Vi haller fortfarande pa och lagar efter vattenskadan. Takbytet &r snart klart. Vi gér
lokalanpassningar at Norrlandsbil. Inga investeringar under 2026.

Stensund

Fullt uthyrt.

Hotellet

Vi planerar att byta ut 3st tak till stugorna. Det kostar mellan 35 och 45 tkr per tak.
De vattenskadade rummen éar klara.

Laven

Arbetet med restaurangen pagar. Vi berdknas kunna éppna i bérjan pa december.
Investeringar under 2026 ar ytskiktet och verandan. Tillsammans ca 2 Mkr.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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TeamEngine E-Signing

Mala Energi & Industri AB }
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sida
Sida 7g av 217

Sammantrédesdatum

2025-11-18
Campingen
De atgéarder vi planerat fér 2025 &r alla utférda. Nasta sdsong kommer vi begrénsa oss
till att justera underlaget pa en av plattorna. Kostnad ca 125 tkr.

Hotellet

Bokningarna har lugnat ned sig en del. oktober till november &r historiskt sett lite sdmre
manader dér vi vantar pa att sdsongen ska starta. Bokningslaget for vintern ser bra ut.
Den forsta gruppen fran Europa kommer i bérjan pa december.

Vi genomférde Halloweenfest med gott resultat.

Foéretagargalan blev valdigt lyckad.

e Campingen

Inflyttning fér sdsongen har inletts och de gaster vi hunnit tréffa &r valdigt positiva till de
férbattringar vi har genomfért infér sdsongen.

e Alpina

Vi invantar ihallande kallt vader och snésprutningen véantas starta 14/11. Vi rédknar med
att det ska ta 20 dagar om allt gar som det ska.

Berdknad start fér framsidan &r den férsta helgen i december och vi planerar att géra
nagot roligt da. Helst tilsammans med en nydppning av Laven.
Kompletteringsrekrytering av extrapersonal for sdsongen pagar.

BESLUT

- Verksamhetsrapporterna noteras

Justeringsméannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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TeamEngine E-Signing

Mala Energi & Industri AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sida
Sida 7; av 217

Sammantrédesdatum

2025-11-18

§ 134 Budgetuppfélining

Bestdlld av: Molly Lindner 202513113 11:51:5%9
' ! Budget] Skillnad mot budget

Jan 25 - Okt 25)

i1

T3S €05, 551

Rintekostnader
TR
ﬂfi%t; O&}i Mé%ﬁigél a1, e, g e 8 v rnci e A e
Reparationsr/U8
El

~ -89 090,83
T3 652 084,80 -1 4i4 édz,ss

2303 554,20

Personal 7 4ed 08,677 378 870,98 -10% 220,69

Resultat © -618 536,45 461 151,08 - "i“(}”‘f@“"ﬁﬁ"?;‘ﬁéf

'BESLUT

- Redovisningen godkanns

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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TeamEngine E-Signing

Mala Energi & Industri AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL s
Sida 78 av 217
Sammantrédesdatum 8
2025-11-18
§ 135 Likviditetsuppfélining
Likviditetsuppfélining
o a5 ‘ ‘ B :
Septembet Oktober  November December Januari  Februari Mars April  Maj Juni i Augusti  September Oktober

Ing likvidamedel -7471974 -6946533 -7730422 -6642848 -5687453 7165095 -7675497 6401039 -7084564 -8047865 -8050984 -6948697 -6175706 -5477 503,00‘

Inbetalningar
InMeni 761661 702379 773330 1294950 1009144 823478 2200213 653239 921213 819279 2989678 7041 917351 863 655
In Hotellet 1783586 1947621 2637871 2279526 1726851 1703599 3MGG63 312928 1247460 2012446 131484 1835678 1959477 1587399
Skattekonto uey 54019 40802 - 2680 5361 694
Siainbet 2579936 2650000 3411201 3668495 2735995 2567919 5426881 3782466 2190353 2865356 4311426 2572719, 2876778 2451054
Utbetalningar o ‘ o I , ,
leverantdrsbet 1057188 2634723 1586520 1945617 3469212 2309143 3324334 3413590 2370437 223297 2602395 1367593 1747417 33933
Sutfmomsfangivay 496712 41002 31499 250000 286000 300000 140000 420055 300147 115000 17577 0 | s
Léner 0003 352260  3BAS8  38SBA - W19 IWAGT  48BSGD ASSSAL  MLTIR 362 LIS 49054 MG 4l
Burigt 10592 36864 G360 131640 16207  T07A1 199577 136816 41292 176081 ' 49836 3081  $3312 48369
Sautbet 2050495 3433889 2323627 2713100 4213637 3078321 4152423 4465592 3153650 2880475 3209140 1799728 2178575 4448568
Overfunderskott 525441 783889 1087574 - 955395 1477642 -510402 1274458 68356 953301 3118 1102287 772991 638203 1967914
Utglikvidamgdel 6946533 7730422 -6642848 -5687453 -7165095' -7675497 6401039 7084564 -8047865 -8050984 -6948697, -6175706 -5477503  -7457417
Checkkredit 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 30000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000
Disponibeltbelopp 3053467 2269578 3357150 431257 2834905 23503 3598961 2915436 1952135 1949016 3051303 3824204 4522497 2542533,00[
Driftshidrag :
kommunen Nyttlan
,,,,, Lomm 2500000
BESLUT

Att notera informationen

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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TeamEngine E-Signing

Mala Energi & Industri AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sida
Sida 73 av 217

Sammantradesdatum

2025-11-18
§ 136 Ny 5-arig strategiplan

En strategiplan for aren 2026-2030 for den alpina verksamheten har tagits fram
och presenterades for styrelsen.

BESLUT
- VD far i uppdrag att fér en dialog med kommunledningen fér att hitta en

férankring och samsyn fér vad som ska finnas i dgarstyrningen och vad som blir
en handlingsplan/strategiplan fér alpina.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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TeamEngine E-Signing

Mala Energi & Industri AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sica
Sida 8?03" 217
Sammantradesdatum
2025-11-18

§ 137 Skrivelse till kommunen géllande langsiktig drift av Tjamstanbackarna

En strategiplan fér driften av backarna ar framtagen och deb tillsammans med ett
genomarbetat underlag fér den nuvarande ekonomiska situationen ska bifogas en
begaran om driftsbidrag fran kommunen.

BESLUT

- VD fariuppdrag att skicka in en begéran om driftsbidrag till KS.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

TeamEngine Document E-Sign ID: 98B3B0B3-8DC4-4112-8A51-2EDB0EE3D746. Page 10 of 13.



TeamEngine E-Signing

Mala Energi & Industri AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sica
Sida 8 1 av 217
Sammantradesdatum 1
2025-11-18

8§ 138 Uppdatering kring konflikter och rattsdrenden.

MENIs ombud fran advokatbolaget, Kathrine Bergstrém, deltog via teams.och redogorde
for aktuell status i bolagets pagaende arenden.
Presidie och VD redovisade status i de drende dar vi ej har representation.

BESLUT:
- Att notera informationen

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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TeamEngine E-Signing

Mala Energi & Industri AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL s
Sida 82 av 217
Sammantrédesdatum 2
2025-11-18
§ 139 Ovigt

Vd har fatt i uppdrag att i nasta KS, 9/12-25 redogéra for vad bolaget har i avsikt att
amortera av de kommunala lanen under 2026. Det rader dven oklarheter kring vad
dgarens krav pa amortering ar.

BESLUT

- VD fari uppdrag att faststélla vad dgarens krav pa amortering &r. VD far dven i uppdrag
att i KS informera om att da bolaget ej har ndgot eget kapital sa ar amortering ej méjlig.

Motet avslutas

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Andreas Lundin Arve Hellsten

Andreas Lundin Arne Hellsten

Date: 2025-11-20 09:52 CET Date: 2025-11-20 12:38 CET

Role: VD Role: Ordférande Sida 83 av 217
Signed via account: andreas.lundin@mala.se Signed via account: arne.hellsten@mala.se

/c)r en jonss«pn

Jorgew/ Jonsson

Date: 2025-11-20 18:51 CET

Signed via account: jorgen.jonsson@politik.mala.se
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TeamEngine E-Signing

Meddedande | KE 260316
Mala Energi & Industri AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sida
Sida 84 av 2117

Sammantradesdatum
2025-12-10
MALA ENERGI & INDUSTRI AB
EiEE s
DL B (e [
Plats och tid ' Hotell Tjamstan 10/12-2025 13:00-15:00
Beslutande Arne Hallsten Ordf

Ingemar Larsson

Jérgen Jonsson

Petter Hultdin via Teams

Bernt Bregmo erséatter Marjet Gustavsson

“Ovriga deltagande Andreas Lundin VD/Sekreterare
Thomas Berqvist
David Mergel
Peder Bergstrom, fastighet
Kim Svedberg, alpina

Utses att justera Jérgen Jonsson
Justeringens plats och tid Digitalt via Team Engine efter kallelse
Paragrafer §140-§149

TeamEngine Document E-Sign ID: 6CAD72C3-B2A6-4794-8212-C9932A71DB98. Page 1 of 11.



M

TeamEngine E-Signing

Mala Energi & Industri AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sida
Sida 85 av 217
Sammantrédesdatum
2025-10-21

- § 121 Val av protokolljusterare

BESLUT

- Till protokolljusterare valdes Jérgen Jonsson

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering

TeamEngine Document E-Sign ID: 6CAD72C3-B2A6-4794-8212-C9932A71DB98. Page 2 of 11.

Utdragsbestyrkande




TeamEngine E-Signing

Mala Energi & Industri AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL s
Sida 836’3 av 217

Sammantradesdatum

2025-10-21

8 140 Val av justerare

BESLUT

- Jérgen Jonsson viljs till justerare. Justering sker digitalt via teamengine.

§ 141 Faststéllande av dagordning

BESLUT

- Dagordningen faststélles

§ 142 Foéregaende protokoll

BESLUT

- Foregaende protokoll laggs till handlingarna

8§ 143 Verksamhetsrapport

Fastighet
Utbildningen fér hjullastare dr genomférd och alla blev godkénda.

Vi har bérjat med var egen snéréjning med mycket gott resultat.

En egen bilpolicy ar framtagen och paskriven.

Hyveln

Inget speciellt har hant sen sist.

Svarven

Inget speciellt har hént sen sist.

Yxan 1

Inget speciellt har hant sen sist.

Yxan 2

Vi for diskussioner med bade PEAB, férsakringsbolaget och raddningstjansten om
brandlarmets funktion och nédvandighet.

Kronan

Taket &r klart och renoveringen av omkladningsrummet ar pabérjad.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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TeamEngine E-Signing

Mala Energi & Industri AB .
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sida
Sida SZ av 217

Sammantradesdatum

2025-10-21

Stensund

Fullt uthyrt.

Hotellet

De vattenskadade rummen ar atgardade och uthyrningsbara. Elbilsladdarna &r uppe och
aktiva.

Laven

Arbetet med restaurangen pagar. Besiktningar ar bestallda. Slutbesiktning 19/12.
Campingen

Inget speciellt sen sist.

Hotellet

Vi kommer att ha julbord 5/12 och jullunch 12/12.

Vi ar nu uppdaterade och aktuella pa hitta.se.

Jag kommer att aka till Holland pa vakantiebeurs i januari for att sélja nésta sdsong.

e Campingen
Séasongen har borjat. Inget anmarkningsvart har intraffat.

. Alpina

Snélaggningen ar igang, detar lite svart att planera denna med de fluktuationer av
‘temperatur som vi har haft. Vi har premiér fér framsidan 5/12. Under denna helg kommer
vi sélja hamburgare via muurika i backen.

BESLUT
- Verksamhetsrapporterna godkénns

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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TeamEngine E-Signing

Mala Energi & Industri AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sida
Sida 8§ av 217
Sammantradesdatum
2025-10-21

§ 144 Budgetuppfélining

Ingen budgetuppféljning till och med November har hunnits tas fram.
VD presenterade vad som innefattats under "6évrigt” i tidigare budgetuppféljningar
och konstaterade att mycket av detta ska flyttas till korrekt verksamhet/objekt.

Beslut

- Informationen noteras

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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TeamEngine E-Signing

Mala Energi & Industri AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sida
Sida 89 av 217
Sammantradesdatum 6
2025-10-21

§ 145 Likviditetsuppfélining

2025
‘November December Januari  Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober ~ November
-1730422 -6642848 -5687453 -7165095 -7675497 -6401039 -7084564 -B047 865 -8050984 -6948607 -6175706 -5477503,00  -7457417

773330 1204950 1009144 823478 2200213 653239 921212 819279 2989678 737O04L 917351 963655 2601746
2637870 2279526 1726851 1703599 3226668 312928 1247460 2012446 1314814 1835678 1959427 1587399 2256375
I 1) Aosaz : 21680  s3e31 6% . :
3411201 3668495 2735995 2567919 5426851 3782466 2190353 2885356 4311426 2572719 2876778 2451054 4858121

1586521 1945617 3463212 2309143 332433 3413590 2370437 2232972 2602395 1367593 1747417 3293374 2622044

314993 250000 285000 300000 140000 420055 300147 115000 175773 0 , 537108 503020
358433 385843 442198 398467 438562 495531 441778 364421 381135 429054 377846 410117 427291
63620 131640 16227 70741 198527 136816 41292 176081 49826 3081 53312 48369 397,5

| 2323627 2713100 4213637 3078321 4152423 4465992 3153654 2888475 3209140 1799728 2178575  4M3968 3552753
| 1087574 955395 1477642 -510402 127458 683526 963301  -3118 1102287 772991 698203 1997914 1305368
6642848 -5687453 -7165005 7675497 6401039 -7084564 -B047865 -8050984 -6948697 6175706 -547I503 -74STAL7  -6152049

/10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000
3357152 4312547 ‘2934905 2324503 3598961 2915436 1952135 1949016 3051303 3820294" 4522497 2542583 3847951

" Driftsbidrag

kommunen ) Nyttlan
750000 2500000

Beslut

- Informationen noteras

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Mala Energi & Industri AB

TeamEngine E-Signing

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Styrelsen Sida
Sida 90 av 217
Sammantréadesdatum 7
2025-10-21

§146 Budget 2026

MENIAB

Budget 2026
-Hintakter/

kostnader Total [Camping |Alpina Hotellet  |Fastigheter |Gemensamt |Laven

Tkr , Budget|  Budget Budget Budget Budget Budget Budget
ntakter | 20200000| 2250000] 2700 000| 13500000| 8500000 2 250 000
' 1000 000
“|Summa 5
|intakter .| 30200000} 22500001 3 700000| 13500000| 8500000 0 2 250 000
Kostnader | -29 700 000| -1 800 000| -~ -3.900 000 -11 000 000| -6000000| -4500000| -2 500 000
Summa ' - ’
|kostnader | -29 700 000] -1 800 000 -3 900 000 | -11 000 000| -6 000 000 -4 500 000| -2 500 000
[Resultat 500 000] 450000 -200000) 2500000 2500000| -4 500000 =250 000

- Denna budget forutsatter ett driftsbidrag pa 1000 tkr till alpina.
Beslut
- Budget fér 2026 godkanns.
Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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TeamEngine E-Signing

Mala Energi & Industri AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sida
Sida 981 av 217

Sammantrédesdatum

2025-10-21

§147 Sammantrédesdagar 2026

Forslaget till sammantradesdagar ar:
10/2

17/3

21/4

19/5

23/6

25/8

22/9

20/10

24/11

Beslut

Tl Styrelsen sammantrader under 2026 enligt forslag.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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TeamEngine E-Signing

Mala Energi & Industri AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sia
Sida 92 av 217
Sammantrédesdatum 9
2025-10-21

§148 Strategiplan

Ett férslag pa en 5-arig strategiplan for MENI &r framtagen och presenteras fér
styrelsen.

Beslut

- Strategiplanen antas.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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TeamEngine E-Signing

Mala Energi & Industri AB o
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sida
| Sida Qfoav 217

Sammantradesdatum

2025-10-21

e §149 Uppdatering kring konflikter och réttsédrenden

Beslut

- Informationen noteras

e Ovrigt

VD far i uppdrag att se 6ver hemsidan och ta beslut om redaktionella &ndringar.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Signatures for document with ID: 6CAD72C3-B2A6-4794-8212-C9932A71DB98.

Andreas Lundin Arve Hellsten

Andreas Lundin Arne Hellsten

Date: 2025-12-12 07:56 CET Date: 2025-12-12 08:27 CET .

Role: VD Role: Ordférande Sida 94 av 217
Signed via account: andreas.lundin@mala.se Signed via account: arne.hellsten@mala.se

/év‘r en /cmssc)m

Jorgew/ Jonsson
Date: 2025-12-13 12:14 CET
Signed via account: jorgen.jonsson@politik. mala.se
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Mala Energi & Industri AB
Styrelsen :

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande -

Utses att justera

Justeringens plats och tid

Paragrafer

TeamEngine Document E-Sign ID: 5668B85A-C22D-4DE5-9D4B-68D6A763A2B7. Page 1 of 5.

TeamEngine E-Signing

MedAdamde o UF 2603k

SAMMANTRADESPROTOK

-Sammantradesdatum

2026-01-27

Hotell Tjamstan 13:00-13:30

Arne Hallsten Ordf
Jérgen Jonsson
Thomas Bergqvist
Bernt Bregmo

Andreas Lundin VD/Sekreterare
Kristian Priemel, ej tjg ersattare

Jorgen Jonsson

Digitalt via Team Engine efter kallelse

§130-§139

OLL s
Sida 9%3 av 217




TeamEngine E-Signing

' Mala Energi & Industri AB }
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sida
Sida 9? av 217

Sammantréadesdatum

2026-01-27

§ 2 Val av protokolljusterare

BESLUT

- Till protokolljusterare valdes Jérgen Jonsson

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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TeamEngine E-Signing

Mala Energi & Industri AB .
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sida
Sida 937 av 217

Sammantradesdatum

2026-01-27

§ 1 Faststéllande av dagordning

BESLUT

- Dagordning godkénns

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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TeamEngine E-Signing

Mala Energi & Industri AB

Styrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL  sia
Sida 92 av 217

Sammantradesdatum

2026-01-27

§ 3 Forséljning av industritomt

Styrelsen har att ta stéllning till férséljning av industrimark inom fastigheten Mala
7:75, som &gs av bolaget. Férséljningen syftar till att majliggéra etablering och
utveckling av ndringsverksamhet i kommunen samt bidra till lokal tillvéxt och
sysselsattning.

Enligt géllande &gardirektiv har bolaget mandat att sélja industrilokaler. Férséljning
av fast egendom som omfattar mark faller utanfér detta mandat och kraver darfor
godkaénnande av kommunfullméktige. Ett genomférande av férsaljningen
forutséatter saledes ett sadant beslut.

Forséljningen beddéms vara férenlig med bolagets &ndamal och langsiktiga
uppdrag, under férutséttning att erforderliga dgarbeslut inhdmtas. Férséljningen
ska ske till marknadsméssiga villkor och i enlighet med géllande lagstiftning samt
kommunala principer om likabehandling.

Forslag till beslut
Styrelsen féreslas besluta

1. att foresla forsaljning av industrimark inom fastigheten Mala 7:75,

. 2. att konstatera att férsaljningen, i enlighet med géllande agardirektiv, kraver

godkénnande av kommunfullméaktige,

3. att uppdra at verkstallande direktéren att upprétta och éverlamna erforderligt
beslutsunderlag till kommunen fér prévning, samt

4. att genomférande av férséljningen forutsatter kommunfullméaktiges
godkénnande samt, i féorekommande fall, styrelsens slutliga godkdnnande av
képeavtal.

BESLUT
Styrelsen beslutar

1. att foresla forsaljning av industrimark inom fastigheten Mal& 7:75,

2. att 6verlamna drendet till kommunen fér godk&dnnande av kommunfullmaktige i
enlighet med géllande agardirektiv, samt

3. att uppdra at verkstéllande direktéren att vidta erforderliga atgérder fér
arendets fortsatta handlaggning.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

TeamEngine Document E-Sign ID: 5668B85A-C22D-4DE5-9D4B-68D6A763A2B7. Page 4 of 5.



Signatures for document with ID: 5668B85A-C22D-4DE5-9D4B-68D6A763A2B7.

Andreas Lundin Arve Hellsten

Andreas Lundin Armne Hellsten

Date: 2026-01-29 09:05 CET Date: 2026-01-29 09:45 CET

Role: VD Role: Ordférande Sida 99 av 217
Signed via account: andreas.lundin@mala.se Signed via account: arne.hellsten@mala.se

/c'ir en jomssan

Jorgew/ Jonsson
Date: 2026-01-31 15:39 CET
Signed via account: jorgen.jonsson@politik.mala.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 5668B85A-C22D-4DE5-9D4B-68D6A763A2B7. Page 5 of 5.



Meddedamde v KF 26036

PROTOKOLL 1(16)
Gemensam éverformyndarnamnd fér _

Skellefted, Norsjo, Mala, Arjeplog och Arvidsjaur kommun  2026-02-02
Gemensam 6verformyndarnamnd | _ Sida 100 av 217

Plats och tid ijjboften, Svalan, m&ndagen den 2 februari 2026 kl 13:30-14:40

Beslutande Ersdttare

Lilian Nilsson (V), Ordférande Anna Ilvanovna Stenberg (C)
Johanna Fana (MP), 1:e vice ordférande Veronika Hashemi (V)

Carina Lillbacka (S) )

Lars Lundmark (S) Ovriga deltagare

Annette Lundqvist (M) Katarina Lundstrém, enhetschef
Angelika Sejdner (KD) tjdnstgbrande ersattare for Katarina Siri Enmark, ndmndsekreterare

Hjelte (S) ' Helene Gustafsson, namndsekreterare
John Wennstrém (C) 88 4-14 :

Charlotte Hultdin (S) tjdnstgérande ersattare for Hans

Ornberg (L)

Ann-Sofi Levander (V)

Paragrafer §1-14

Protokollet ar elektroniskt signerat av
Lilian Nilsson, ordférande

Johanna Fana, justerare

ANSLAGSBEVIS GEMENSAM OVERFORMYNDARNAMND

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa kommunens webbplats
Sammantradesdatum 2026-02-02

Anslagsdatum 2026-02-04

Anslaget tas ner efter 2026-02-26

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN | PROTOKOLL 2

Gemensam 6verférmyndarnamnd 2026-02-02
Sida 101 av 217

Innehallsférteckning Sid
81 Dnr OFN-2026-000001 006

Val av protokolJUSTErare.....c.uveirnereriesirereneesseesseesesessesesreesveens 3
§2  Dnr OFN-2026-000002 006

Faststallande av dagordning ......c.cceeeverenenenineresinssiesesenessessesaenens 4
§3  Dnr OFN-2026-000003 000

INFOrMALION ..o s 5
§4  Dnr OFN-2025-000005 000

Verksamhetsstatistik 2025........cccovevniiniinninncnceeeeeseenees 6
§5  Dnr OFN-2025-000006 000

Anmalan av delegationsbeslut 2025.........ccoeveeiienienieneneerneneeneenennes 7

8§86  Dnr OFN-2026-000004 000

Kurser, konferenser, utbildningar och utatriktade aktiviteter 20268
§7  Dnr OFN-2025-000197 000 '

Delgivningar till gemensam dverférmyndarndmnd.............cocevuee. 9
§8 Dnr OFN-2026-000006 190

[frégasatt [AMPlIhet ......coevceveieeircce e 10
§9  Dnr OFN-2026-000008 190

Ifragasatt IAMPlGNEt ...ciieieeeisecce e 11
§10 Dnr OFN-2026-000009 190

[fragasatt IAMPIGNEL ........ccoevivevecivree e 12
§11 Dnr OFN-2026-000007 190

Ansdkan om uttag av sparrade medel......c.cveverrrererenereneneeieenena 13
§12 Dnr OFN-2026-000013 190

Ansokan om uttag av sparrade Medel......ccocoevveeeveeereererererennenenes 14
§13 Dnr OFN-2026-000011 190

AVSKIIVIING covtiiiiiiiineicerestetseesie s st ss e ssesesbe st esesbenaan 15
§14 Dnr OFN-2026-000012 190

AVSKIIVNING c.eeiiiiiieieinisesesesese s et se e sanes 16

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 3
Gemensam 6verformyndarnamnd 2026-02-02

Sida 102 av 217
§ 1 Dnr OFN-2026-000001 006

Val av protokolljusterare

Gemensam 6verférmyndarnamnds beslut
Viljer Johanna Fana (MP) som protokolljusterare.

Sammanfattning
Foreslar Johanna Fana (MP) som protokolljusterare.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 4
Gemensam 6verformyndarnamnd 2026-02-02

Sida 103 av 217
§2 Dnr OFN-2026-000002 006

Faststallande av dagordhing

Gemensam 6verféormyndarnamnds beslut
Dagordningen faststalls.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 5

Gemensam o6verférmyndarnamnd 2026-02-02
Sida 104 av 217
§3 Dnr OFN-2026-000003 000
Information

Gemensam overformyndarnamnds beslut
Informationerna noteras.

Sammanfattning
Muntlig information:

Information fran verksamheten

Enhetschef Katarina Lundstrom informerar ndmnden om den artikel gallande
God man som Norran publicerat och som inte riktigt 6verensstammer med
verkligheten.

Uppdragsdag :
-Ordférande pdminner namnden om ndsta sammantrade den 17 mars som
aven innefattar uppdragsdag.

Skriftlig information:

Informationssida
Arsplan -26
Aktivitetsrapport Diplomutdelning 2025-12-17, Lilian
- Aktivitetsrapport, frivilliga samhéllsarbetareé dag 2025-12-05, Carina
Aktivitetsrapport, utbildning 2025-1 1;27, Lars

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-26

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN ‘ PROTOKOLL 6
Gemensam 6verformyndarndmnd 2026-02-02

Sida 105 av 217
§4 - Dnr OFN-2025-000005 000

}Verksamhetsstatistik 2025

Gemensam 6verformyndarnamnds beslut
Godkanner redovisningen av verksamhetsstatistik.

Sammanfattning
Verksamhetsstatistik for november 2025 for gemensam éverférmyndarnamnd
presenteras.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Skellefted kommun 2025-01-14

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 7
Gemensam 6verférmyndarnamnd 2026-02-02

Sida 106 av 217
§5 Dnr OFN-2025-000006 000

Anmalan av delégationsbeslut 2025

Gemensam 6verformyndarnamnds beslut
Godkanner redovisningen av delegationsbesiut.

Sammanfattning

Delegering av drenden sker med st6d av kommunallagen och féraldrabalken
samt delegationsordning faststélld i gemensam dverformyndarnamnd. Beslut
som fattas av ordférande, med vice ordférande som ersattare, redovisas till
namnden. Utbver detta redovisas ocksa beslut om fastighets- och
bostadsrattsférsaljningar m.m.

Ovriga beslut samt verkstéllighetsdtgarder enligt féraldrabalken finns
tillgdngliga hos handlaggare i det fall namnden vill ta del av dessa.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Skellefted kommun 2026-01-14

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 8
Gemensam 6verféormyndarnamnd 2026-02-02

Sida 107 av 217
86 Dnr OFN-2026-000004 000

Kurser, konferenser, utbildningar och utatriktade
aktiviteter 2026 |

Gemensam dverférmyndarnamnds beslut

En arbetsgrupp med en representant fran vardera samarbetskommun samt
Carina Lillbacka och Lars Lundmark som representant for Skellefted kommun
utses. Carina Lillbacka utses som samordnare for arbetsgruppen.

Sammanfattning

Aktivitet: Namndens besdk hos sammarbetskommunerna utanfér namndens
ordinarie sammantradestid. ’

Féresldr ndmnden att utse en arbetsgrupp med en representant fran vardera

: samarbetskommun samt Carina Lillbacka och Lars Lundmark som representant
for Skellefted kommun. Arbetsgruppen arbetsuppgift ar att se éver hur besok
hos varje sammarbetskommun skulle kunna genomfdras. Féreslar Carina
Lillbacka som samordnare for arbetsgruppen med ansvar for aterrapportering
till namnden. Se bifogad information.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-26

Beslutet sands till:
Valda ledamoter

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 9
Gemensam overformyndarnamnd 2026-02-02

Sida 108 av 217
87 Dnr OFN-2025-000197 000

Delgivningar till gemensam éverformyndarnamnd

Gemensam 6verformyndarnamnds beslut
Anmalda delgivningar noteras.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen 2025-12-02 § 375
Skellefted kommunkoncerns évergripande internkontrollplan fér 2026

Kommunstyrelsen 2025-12-02 § 376
Redovisning av faststéllda internkontrollplaner 2026 ndmnder och bolag,
Skellefted kommunkoncern

Personalndmnden 2025-12-11 § 111
Inférandet av nya former for studiestdd, senareldggs

Personalndmnden 2025-12-11§ 112
Upprakning av grundarvode for Skelleftea kommuns fértroendevalda 2026

Personalnamnden 2025-12-11§ 113
Informationshanteringsplan, personalnamnden

Kommunala pensionarsradet 2025-12-10 § 70
Fragor fran tidigare moten

Arendehandbok fér namndsadministration, faststalld 2025-12-14

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-12-22

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 10
Gemensam o6verféormyndarnamnd 2026-02-02

Sida 109 av 217
§8  Dnr OFN-2026-000006 190
Ifragasatt lamplighet

Denna paragraf publiceras inte med hédnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 48.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 1
Gemensam 6verférmyndarnamnd 2026-02-02

Sida 110 av 217
89 Dnr OFN-2026-000008 190

Ifragasatt lamplighet

Denna paragraf publiceras inte med hénvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 12
Gemensam overformyndarnamnd 2026-02-02

Sida 111 av 217
8§10 Dnr OFN-2026-000009 190

Ifragasatt lamplighet

Denna paragraf publiceras inte med hénvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 13
Gemensam overférmyndarndmnd 2026-02-02

Sida 112 av 217
811 Dnr OFN-2026-000007 190

Ansékan om uttag av sparrade medel

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 14
Gemensam o6verférmyndarnamnd 2026-02-02

Sida 113 av 217
§12 Dnr OFN-2026-000013 190

Ansdkan om uttag av sparrade medel

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 15

Gemensam oéverformyndarnamnd 2026-02-02
Sida 114 av 217
§13 Dnr OFN-2026-000011 190
Avskrivning
Denna paragraf publiceras inte med hénvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32kap 48.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 16

Gemensam 6verférmyndarnamnd 2026-02-02
Sida 115 av 217
§14 Dnr OFN-2026-000012 190
Avskrivning
Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



Hodddmade | KF 251222

) PROTOKOLL 1(18)
Gemensam dverféormyndarnamnd for

Skellefted, Norsjo, Mala, Arjeplog och Arvidsjaur kommun 2025-10-14
Gemensam dverféormyndarnamnd Sida 116 av 217

Plats och tid Sjébotten, Svalan, tisdagen den 14 oktober 2025 ki 14:00-16:00

Beslutande

Lilian Nilsson (V), Ordférande Ovriga deltagare

Johanna Fana (MP), 1:e vice ordférande Katarina Lundstrom, enhetschef

Carina Lillbacka (S) Helene Gustafsson, namndsekreterare

Lars Lundmark (S) Lennart Berglund, féreningen Sveriges frivilliga
Annette Lundqvist (M) samhallsarbetare § 121

Angelika Sejdner (KD) tjinstgdrande ersattare for Katarina ~ Urban Pettersson, féreningen Sveriges frivilliga
Hjelte (S) samhallsarbetare § 121

Hans Ornberg (L) Wiveca Andersson, foreningen Sveriges frivilliga
Ann-Sofi Levander (V) samhallsarbetare § 121

Ersittare

Charlotta Wallstrém (S)
Anna Ivanovna Stenberg (C)
Veronika Hashemi (V)
Emma Lindgren (KD)

Paragrafer §119-134

Protokollet ar elektroniskt signerat av

Lilian Nilsson, ordférande

Johanna Fana, justerare

ANSLAGSBEVIS GEMENSAM OVERFORMYNDARNAMND

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkéinnagivits genom anslag pa kommunens webbplats
Sammantradesdatum 2025-10-14

Anslagsdatum 2025-10-15

Anslaget tas ner efter 2025-11-06

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 2
Gemensam overférmyndarnamnd 2025-10-14

Innehallsforteckning Sieha 117 av 217

§ 119 Dnr OFN-2025-000003 006
Val av protokolljusterare.........ccoevcincinnncnerniesere e, 3

§120 Dnr OFN-2025-000004 006

Faststallande av dagordning .......c.cccceceevnveriinienienienesieseesesesese e 4
§ 121 Dnr OFN-2025-000153 000

INFOrMAtioN c.cvcviiriiiic e 5

§ 122 Dnr OFN-2025-000151 040
Uppfdljning internkontroll 2025, gemensam

OverformyndarNamnd ... 6
§ 123 Dnr OFN-2025-000152 040

Internkontrollplan 2026, gemensam 6verférmyndarnamnd.......... 7
8 124 Dnr OFN-2025-000005 000 ,

Verksamhetsstatistik 2025.........cccoovriniinenninereseniees e 8
§ 125 Dnr OFN-2025-000006 000

Anmadlan av delegationsbeslut 2025.........ccccovvervininceeieneneceeenene, 9
§ 126 Dnr OFN-2025-000021 652

Kurser, konferenser och utbildningar 2025 ..........cccccevevevinenennnnen, 10
§ 127 Dnr OFN-2025-000157 000

DelgIVNING...cviiiiiriiiiieee e 11
§ 128 Dnr OFN-2025-000150 190

FOrandrad 3ldersgrans.......ccovneeeereenreeneessssessesess e sesessssnens 12
§ 129 Dnr OFN-2025-000144 190

ANSOKaN OmM PlAaCeIING ..cccecvveriririeireenirerree e 13
§ 130 Dnr OFN-2025-000154 190 :

UNAANTAg 25 8F .cvvvivieriiirireisistee et ss s es e ne 14
§ 131 Dnr OFN-2025-000145 190

AVSKIIVNING ettt ene s s enaesre e esnens 15
§ 132 Dnr OFN-2025-000146 190

AVSKIIVNING ettt e s e eseen s ene b b ennenis 16
§ 133 Dnr OFN-2025-000147 190

AVSKIIVNING vttt e 17
§ 134 Dnr OFN-2025-000149 190

AVSKIIVIIING c.viiiiiiiieiteeeeeeese et ne 18

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 3
Gemensam éverformyndarnamnd 2025-10-14

8119  Dnr OFN-2025-000003 006 Sida 118 av 217

Val av protokolljusterare

Gemensam dverférmyndarnamnds beslut
Valjer Johanna Fana (MP) som protokolljusterare.

Sammanfattning
Foreslar Johanna Fana (MP) som protokolljusterare.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 4
Gemensam déverféormyndarndmnd 2025-10-14

§120  Dnr OFN-2025-000004 006 Sida 119 av 217

Faststallande av dagordning

Gemensam dverformyndarndmnds beslut
Dagordningen faststalls.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML _Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 5

Gemensam dverférmyndarnamnd 2025-10-14
§121  Dnr OFN-2025-000153 000 Sida 120 av 217
Information

Gemensam déverférmyndarnamnds beslut
Informationen noteras.

Sammanfattning

Muntlig information:
Féreningen Sveriges frivilliga samhallsarbetare besoker namnden

Lennart Berglund, Urban Pettersson och Wiveca Andersson fran foreningen
besdker namnden och informerar om deras verksamhet.

Information fran verksamheten

Verksamhetschef Katarina Lundstrém beréttar att éverférmyndarenheten har
nu en fulltalig arbetsgrupp. Granskningen av arsrakningar berédknas vara klar i
oktober, allt enligt plan. Det ar bara 84 av 1 069 som annu inte granskade.
Verksamhetsplanering pa gang. Néamnden vill gérna ha info om det vid ett
senare tillfalle.

Lénsstyrelsen

En annan kommun har anmalt éverférmyndarverksamheten till Lansstyrelsen
(men inte till JO som Norran skrivit om). Katarina har skickat in ett yttrande och
all info kring detta kommer att redovisas till némnden nér Lansstyrelsen tagit
sitt beslut.

Katarina berattar ocksd att ndgot datum for Lansstyrelsens verksamhetsbesok
annu inte kommit.

Vite
Belopp for vite ar for ndrvarande 4000 kr, helt i enlighet med SKR:s
rekommendation och i nivd med andra kommuner.

Skriftlig information:
Infosida

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 2025-10-08

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 6
Gemensam éverféormyndarnamnd 2025-10-14

§122  Dnr OFN-2025-000151 040 Sida 121 av 217

Uppféljning internkontroll 2025, gemensam
o6verformyndarnamnd

Gemensam éverféormyndarnamnds beslut
Godkanner internkontrollrapport 2025, gemensam déverférmyndarnamnd.

Sammanfattning

Enligt fullméaktiges riktlinjer fér intern kontroll (kommunfullméaktige 2023-01-31
§ 11) ska riskbedémningar géras for att kunna rikta kontroller och uppféljning
dit dér de béast behdvs.

Malet med den interna kontrollen &r att identifiera och férebygga risker som
kan hindra att verksamheten dr andamalsenlig och kostnadseffektiv
(dndamalsenlig verksamhet), att den finansiella rapporteringen och information
om verksamheten ér tillforlitlig (réttvisande information) och att lagar,
regelverk, policys och principer efterlevs savél externa som interna (lagar och
regler).

Resultatet av granskningen pavisar inte nagra alvarliga brister, felaktig
hantering eller bristfalliga rutiner. | en del fall har granskningen genererat
forslag till forbattringar vilket verksamheten bor beakta, i sitt pagaende
kvalitetsarbete. Arbetet med att standigt forbattra den interna kontrollen
fortgar, bland annat i samverkan med kommunledningskontoret.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-09-24
Internkontrollrapport 2025, gemensam dverférmyndarnamnd

Beslutet sdands till:

Gemensam 6verfdrmyndarndmnds verksamheter
Kommunledningskontoret

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML _Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 7
Gemensam déverformyndarnamnd 2025-10-14

8123  Dnr OFN-2025-000152 040 Sida 122 av 217

Internkontrollplan 2026, gemensam
overformyndarnamnd

Gemensam éverformyndarnamnds beslut

1. Godkanner verksamhetens identifierade risker och kontroller i den interna
kontrollplanen 2026.

2. Noterar informationen om kommunkoncernens évergripande risker och
kontroller 2026.

Sammanfattning

Enligt riktlinjer for intern kontroll (kommunfullmaktige 2023-01-31 § 11) ska
riskbedémningar géras for att kunna rikta kontroller och uppféljning dit dar de
béast behdvs.

Malet med den interna kontrollen &r att identifiera och férebygga risker som
kan hindra att verksamheten &r andamalsenlig och kostnadseffektiv
(dndamalsenlig verksamhet), att den finansiella rapporteringen och information
om verksamheten ér tillforlitlig (réttvisande information) och att lagar,
regelverk, policys och principer efterlevs saval externa som interna (lagar och
regler).

Underlag for granskningsplanen &r den riskanalys som gjorts dels av kommun-
styrelsen, och dels av verksamheten sjalvt. De risker som bedémts vara
medelhdga eller héga omfattas av granskningsplanen. Riskanalysen gors varje
ar och kan omfatta omrdden som bedéms vara sarskilt viktiga for ‘
verksamheten. Dessa omraden kan vara aterkommande i granskningsplanen i
flera ar.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2025-09-24
Internkontrollplan 2026, gemensam 6verférmyndarnamnd

Beslutet sands till:

Gemensamma 6verférmyndarndmndens verksamheter
Kommunledningskontoret

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 8
Gemensam éverférmyndarnamnd 2025-10-14

8124  Dnr OFN-2025-000005 000 Sida 123 av 217

Verksamhetsstatistik 2025

Gemensam éverformyndarnamnds beslut
Godkénner redovisningen av verksamhetsstatistik.

Sammanfattning

Verksamhetsstatistik september 2025 for gemensam 6verférmyndarnamnd
presenteras.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Skellefted kommun 2025-10-01

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 9
Gemensam déverféormyndarnamnd 2025-10-14

§125  Dnr OFN-2025-000006 000 Sida 124 av 217

Anmalan av delegationsbeslut 2025

Gemensam overformyndarnamnds beslut
Godkéanner redovisningen av delegationsbeslut.

Sammanfattning

Delegering av drenden sker med stéd av kommunallagen och féraldrabalken
samt delegationsordning faststalld i gemensam 6verférmyndarndmnd. Beslut
som fattas av ordférande, med vice ordférande som ersattare, redovisas till
nadmnden. Utdver detta redovisas ocksa beslut om fastighets- och
bostadsrattsforsaljningar m.m.

Ovriga beslut samt verkstéllighetsétgarder enligt féraldrabalken finns
tillgéngliga hos handldggare i det fall némnden vill ta del av dessa.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Skellefted kommun 2025-10-01

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 10
Gemensam 6verférmyndarnamnd 2025-10-14

8126  Dnr OFN-2025-000021 652 Sida 125 av 217

Kurser, konferenser och utbildningar 2025

Gemensam dverformyndarnamnds beslut

Lilian Nilsson, Johanna Fana, Carina Lillbacka, Lars Lundmark, Annette
Lundqvist, John Wennstrém, Hans Ornberg, Charlotta Wallstrém, Anna
Ivanovna Stenberg, Veronika Hashemi, Emma Lindgren, Angelika Sejdner och
Charlotte Hultdin deltar i utbildningsdagen den 27 november.

Sammanfattning

En utbildningsdag om éverférmyndarfrdgor med Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) anordnas i Skellefted den 27 november 2025 och gemensam
6verfdrmyndarnamnds ledaméter foreslas delta.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-10-02

Beslutet sands till:

Valda [edamoéter
L6necenter fortroendevalda

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 11

Gemensam dverférmyndarnamnd 2025-10-14
§127  Dnr OFN-2025-000157 000 Sida 126 av 217
Delgivning

Gemensam éverférmyndarndmnds beslut
Delgivna beslut noteras.

Sammanfattning
Kommunala pensionéarsradet (KPR) protokoll 2025-06-03 § 32-46

Kommunfullmaktige 2025-08-26 § 234

Sammantrddesplan 2026 for kommunstyrelsens arbetsutskott,
kommunstyrelsens budgetberedning, kommunstyrelsen samt
kommunfullmaktige

Personalndmnden 2025-09-18 § 68
Kompenserande vila vid beredskap, férlangning

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-10-08

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 12
Gemensam déverféormyndarnamnd 2025-10-14

§128  Dnr OFN-2025-000150 190 Sida 127 av 217

Forandrad aldersgrans

Denna paragraf publiceras inte med hénvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32kap 48.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 13
Gemensam déverférmyndarnamnd 2025-10-14

§129  Dnr OFN-2025-000144 190 Sida 128 av 217

Ansdkan om placering

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 48.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML _Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 14

Gemensam oéverformyndarnamnd 2025-10-14
§130  Dnr OFN-2025-000154 190 Sida 129 av 217
Undantag 25 ar

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32kap 48.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML _Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 15

Gemensam éverférmyndarnamnd 2025-10-14
§131  Dnr OFN-2025-000145 190 Sida 130 av 217
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 16

Gemensam éverformyndarnamnd 2025-10-14
§132  Dnr OFN-2025-000146 190 Sida 131 av 217
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 17

Gemensam éverférmyndarnamnd 2025-10-14
§133  Dnr OFN-2025-000147 190 Sida 132 av 217
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hénvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 18

Gemensam éverférmyndarnamnd 2025-10-14
§134  Dnr OFN-2025-000149 190 Sida 133 av 217
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



Wedddande 1 KF 751222

. PROTOKOLL 1(18)
Gemensam déverformyndarnamnd for

Skellefted, Norsjo, Mala, Arjeplog och Arvidsjaur kommun 2025-12-02
Gemensam éverformyndarnamnd Sida 134 av 217

Plats och tid Sjébotten, Svalan, tisdagen den 2 december 2025 kI 14:00-15:30

Beslutande Ersattare

Lilian Nilsson (V), Ordférande Charlotta Wallstrém (S)
Johanna Fana (MP), 1:e vice ordférande Anna lvanovna Stenberg (C)
Carina Lillbacka (S) Veronika Hashemi (V)

Lars Lundmark (S) Emma Lindgren (KD)

Annette Lundqvist (M)
Angelika Sejdner (KD) tjanstgérande ersattare for Katarina  @vriga deltagare

Hjelte (S) ) Katarina Lundstrém, enhetschef

John Wennstrém (C) Emelie Lindqvist, verformyndarverksamheten i Arvidsjaur
Charlotte Hultdin (S) tjdnstgérande ersattare fér Hans Siri Enmark, namndsekreterare

Ornberg (L) Helene Gustafsson, namndsekreterare

Ann-Sofi Levander (V)

Paragrafer §149-164

Protokollet ar elektroniskt signerat av

Lilian Nilsson, ordférande

Johanna Fana, justerare

ANSLAGSBEVIS GEMENSAM OVERFORMYNDARNAMND

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag pa kommunens webbplats
Sammantradesdatum 2025-12-02

Anslagsdatum 2025-12-05

Anslaget tas ner efter2025-12-27

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 2

Gemensam déverformyndarnamnd 2025-12-02
Innehallsforteckning SéiHa 135 av 217
§ 149 Dnr OFN-2025-000003 006
Val av protokolljusterare.........ccveeenreccenineenenseesesresesesesesee s, 3
§ 150 Dnr OFN-2025-000004 006
Faststallande av dagordning .........cceevervecniniensiesnsseseese e 4
§151 Dnr OFN-2025-000187 000
INFOFMALION ... 5
§ 152 Dnr OFN-2025-000180 000
DelGIVNING .ottt 6

§ 153 Dnr OFN-2025-000173 040
Manadsrapport/ekonomisk uppféljning per 2025-10-31,

gemensam Overformyndarnamnd .........ccocovevvenienieninininnnenenennens 7
§ 154 Dnr OFN-2025-000189 040

Internbudget 2026, gemensam 6verformyndarnamnd................... 8
8 155 Dnr OFN-2025-000186 190

ANSOKaN Uttag UNAEIATI ....cvvevirirreirerieiesiiisteesesseesesseeeseesese e sesenan 9
§ 156 Dnr OFN-2025-000174 190

Vite SIULFEKATNG .o e 10
§ 157 Dnr OFN-2025-000176 190

AVSKIIVIING covviiiiiiniiiiieee et 11
§ 158 Dnr OFN-2025-000177 190

AVSKIIVIING ottt 12
§ 159 Dnr OFN-2025-000178 190 :

AVSKIIVNING Lottt 13
8160 Dnr OFN-2025-000181 190

AVSKIIVIING Ll R 14
§ 161 Dnr OFN-2025-0001 82190 ‘ ’ :

AVSKIIVNING ot s e e e 15
§ 162 Dnr OFN-2025-000183 190

AVSKIIVNING vttt et s 16
8 163 Dnr OFN-2025-000184 190

AVSKIIVINING ittt e 17
§ 164 Dnr OFN-2025-000185 190

AVSKIIVIIING (.t b e b e ne 18

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 3
Gemensam déverférmyndarnamnd 2025-12-02

8149  Dnr OFN-2025-000003 006 Sida 136 av 217

Val av protokolljusterare

Gemensam éverférmyndarnamnds beslut
Véljer Johanna Fana till protokolljusterare.

Sammanfattning
Foreslar Johanna Fana till protokolljusterare.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 4
Gemensam déverférmyndarnamnd 2025-12-02

8150 Dnr OFN-2025-000004 006 Sida 137 av 217

Faststallande av dagordning

Gemensam dverférmyndarnamnds beslut
Dagordningen faststélls.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 5

Gemensam déverformyndarnamnd 2025-12-02
§ 151  Dnr OFN-2025-000187 - 000 Sida 138 av 217
Information

Gemensam dverférmyndarndmnds beslut
Informationerna noteras.

Sammanfattning

Muntlig information:

Information fran verksamheten ,
Enhetschef Katarina Lundstrom tipsar om att SKR kommer ha en webbsand
kostnadsfti férelésning den 12 december, 6versiktlig genomgang av forslagen
fran "Ett stallféretradarskap att lita pa”, som tar upp lagandringar som till
storsta del &r tdnkta att tréda i kraft den 1 juli 2026. Lank till forelasningen &r
‘utskickad till gemensam éverférmyndarnamnds ledamoéter.

Skriftlig information:

Informationssida

Aktivitetsrapport Lanstraff, Lilian
Aktivitetsrapport 27 november, Lilian
Aktivitetsrapport Framtidsdagen, Johanna
Aktivitetsrapport, 27 november, Johanna

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-12-01

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 6

Gemensam dverférmyndarnamnd 2025-12-02
§152  Dnr OFN-2025-000180 000 Sida 139 av 217
Delgivning

Gemensam dverférmyndarnamnds beslut
Noterar anmaélda delgivningar.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige, Mald kommun 2025-10-27 § 75
Samarbetskommuners i gemensam 6verférmyndarndmnd representation med
adjungerad plats i rad och liknande

Kommunfullmaktige 2025-11-06 § 312
Budget och plan 2026 - 2035 for Skelleftea kommun inkl skattesats

RAFF-protokoll 23 september 2025

KPR-protokoll 15 oktober 2025

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-11-19

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 7
Gemensam oéverférmyndarnamnd 2025-12-02

§153  Dnr OFN-2025-000173 040 Sida 140 av 217

Manadsrapport/ekonomisk uppféljning per 2025-10-
31, gemensam o6verférmyndarnamnd

Gemensam 6verformyndarnamnds beslut

Godka@nner manadsrapporten fér oktober och lamnar Gver den till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Némndens budget innefattar politiska arvoden, utbildningsmedel och
kringkostnader for némndsmotena.

For heldret ldmnas en positiv prognos med +1,1 miljoner kronor. Anledningen
ar till stérsta delen den rekryteringskampanj som ar genomford och det
digitaliseringsarbete som pagar men kostnaderna nar inte upp till budgeterad
nivd. En annan anledning ar ocksa kostnaden for forvaltararvoden &r nagot
lagre an budgeterat.

Avser politiska arvoden och arvoden till stéllféretréddare for Skellefted kommun.

Yrkande

Carina Lillbacka (S) yrkar pa att i ssmmanfattningen lagga till att det avser
politiska arvoden och arvoden till stallféretradare for Skellefted kommun.

Beslutsgang

Ordférande finner att det finns ett forslag till beslut med tilldggsyrkande och
namnden beslutar enigt det.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-17
- Manadsrapport per 2025-10-31, gemensam &verféormyndarndmnd
Driftresultat januari-oktober 2025, gemensam 6verférmyndarnamnd

Beslutet sands till:

Gemensam Overférmyndarndmnds verksamheter
Kommunstyrelsen

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 8
Gemensam dverférmyndarnamnd 2025-12-02

8154  Dnr OFN-2025-000189 040 Sida 141 av 217

Internbudget 2026, gemensam
overformyndarnamnd

Gemensam dverférmyndarndamnds beslut
Godkanner forslag till internbudget 2026.

Sammanfattning

Internbudgeten fér gemensam 6verférmyndarndmnd 2026 reglerar den
interna férdelningen av den tidigare faststéllda rambudgeten.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2025-11-24
Internbudget 2026, gemensam 6verférmyndarndmnd

Beslutet sadnds till:
Gemensam 6éverféormyndarnamnds verksamheter

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 9
Gemensam éverférmyndarnamnd 2025-12-02

§155  Dnr OFN-2025-000186 190 Sida 142 av 217

Ansékan uttag underarig

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 10
Gemensam éverférmyndarndmnd 2025-12-02

8156  Dnr OFN-2025-000174 190 Sida 143 av 217

Vite slutrakning

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 11

Gemensam dverférmyndarnamnd 2025-12-02
§157  Dnr OFN-2025-000176 190 Sida 144 av 217
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hénvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 12

Gemensam éverformyndarnamnd 2025-12-02
§158  Dnr OFN-2025-000177 190 Sida 145 av 217
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hénvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32kap 48.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML _Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 13

Gemensam éverformyndarnamnd 2025-12-02
§159  Dnr OFN-2025-000178 190 Sida 146 av 217
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hénvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 14

Gemensam éverférmyndarnamnd 2025-12-02
§160 Dnr OFN-2025-000181 190 Sida 147 av 217
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML _Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 15

Gemensam déverféormyndarnamnd 2025-12-02
§161  Dnr OFN-2025-000182 190 Sida 148 av 217
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 16

Gemensam déverformyndarnamnd 2025-12-02
§162  Dnr OFN-2025-000183 190 Sida 149 av 217
Avskrivning
Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 17

Gemensam éverformyndarnamnd 2025-12-02
8163  Dnr OFN-2025-000184 190 Sida 150 av 217
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hénvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 18

Gemensam 6verférmyndarnamnd 2025-12-02
§164  Dnr OFN-2025-000185 190 Sida 151 av 217
Avskrivning
Denna paragraf publiceras inte med hédnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



TeamEngine E-Signing

Weddedamde « KE 151222

Malabostaden AB .
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida 152 av 217
2025-10-15
Plats och tid Malabostaden 08:00
Beslutande Mikael E Lind
Marjet Gustavsson
Stefan Lundgren
Krister Stenberg
Lennart Gustavsson
Ajournering
Ovriga deltagande Daniel Risberg VD
Lena Samuelsson Sekreterare
Utses att justera Marjet Gustavsson
Erséttare Stefan Lundgren
Justeringens ‘
plats och tid Digitalt via TeamEngine efter kallelse
Paragrafer § 29 - 36
Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

TeamEngine Document E-Sign ID: 088662A0-F86D-42E5-AD2B-5D07F47A16D8. Page 1 of 13,



TeamEngine E-Signing

Malabostaden AB )

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida 153 av 217
2025-10-15

§ 29 Val av protokolljusterare

BESLUT

- Till protokolljusterare valdes Marjet Gustavsson och Stefan Lundgren
som erséttare.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

TeamEngine Document E-Sign ID: 088662A0-F86D-42E5-AD2B-5D07F47A16D8. Page 2 of 13.



TeamEngine E-Signing

Malabostaden AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sida 154 av 217
Sammantradesdatum
2025-10-15

§ 30 Faststallande av dagordning

BESLUT

- Dagordning godkénns.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

TeamEngine Document E-Sign ID: 088662A0-F86D-42E5-AD2B-5D07F47A16D8. Page 3 of 13.



TeamEngine E-Signing

Malabostaden AB

Styrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sida 155 av 217

Sammantradesdatum

2025-10-15

§ 31 Verksamhetsrapport

Foérvaltning

Utbildning — VD och styrelseordférande samt delar av styrelsen har deltagit i en
utbildning avseende styrning och ledning av kommunala bolag ur ett
helhetsperspektiv. Utbildningen leddes av SKR pa uppdrag av Mala kommun.

Aterbetalning av bidrag — Lansstyrelsen har beslutat att aterkréva ca 150 tkr av det
utbetalda stédet fér uppférandet av Storgatan 60 A och B. Detta pga fér hég
energiférbrukning under en period. Kravet var att energiférbrukningen endast fick
uppga till 88% av BBR kravet nar byggnaden uppférdes. Bolaget hade svart att
verifiera de atgarder som vidtagits varav energirapport togs fram av en certifierad
energiexpert for att pa sa vis styrka energiférbrukningen.

Avflyttningsbesiktning — En fastighetsskoétare har genomgatt utbildning i
avflyttningsbesiktning pa distans via Sveriges allménnytta. Det gér att bolaget &r
mindre kénsligt vid hég arbetsbalastning vid manadsskiften och eventuell
sjukfrdnvaro samt semester.

Bilar — Under aret som gatt sa har personalen haft tiligang till hela fordonsflottan
under ett fatal veckor. Detta bérjar bli ett problem och méte ska hallas med de som
levererat bilarna fér att hitta en 16sning. Kan bli tal om atertagande.

12 800 — Skraddargatan 13, 15
Renoveringen pa Skraddargatan 13 har fardigstéllts.

13 200 — Roka

Forséliningen av fastigheterna i R6ka ar slutférd. Bolaget &r sedan 1 oktober inte
langre &gare av fastigheten. Da forséljningspriset inte kommer upp till det bokférda
vérdet s& kommer en mindre utrangeringskostnad att uppsta.

11 100 — Furugatan 1

Omsorgsavdelningen har beslutat att HSL avdelningen ska utga fran Furugarden
da fler korttidsplatser kommer att krévas pa Miklagard &n tidigare berakning. Detta
innebér att vissa atgarder kommer kravas pa Furugarden for att anpassa till den
nya verksamheten.

BESLUT

- Information noteras

Justeringsménnens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

TeamEngine Document E-Sign ID: 088662A0-F86D-42E5-AD2B-5D07F47A16D8. Page 4 of 13.



TeamEngine E-Signing

Malabostaden AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sida 156 av 217
Sammantradesdatum
2025-10-15

§ 32 Budgetuppféljning

Budgetuppféljning till och med 2025-09-30 har uppréttats av bolagets
ekonomiavdelning och redovisades av VD.

Bilaga

- Budgetuppféljning

BESLUT

- Redovisningen godkann

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

TeamEngine Document E-Sign ID: 088662A0-F86D-42E5-AD2B-5D07F47A16D8. Page 5 of 13.



TeamEngine E-Signing

Malabostaden AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sida 157 av 217
Sammantréadesdatum
2025-10-15
Malabostaden AB 2025-09-30

Budgetuppfoljning

INTAKTER/ . ‘
KOSTNADER (kg 2023 2024 2025

Bokslut . Bokslut  Budget

Bostéder 27 493 29 059 29 351 22 925 78
Lokaler 2 349 2 843 2290 2 289 100
Bilplatser, garage 865 897 892 685 77
Hyresbortfall l&genheter -1.194 776 -1.300 -864 66
Hyresbortfall cwigt 181 202 -165 508 308
Underhallsrabatt -200 -231 -270 -187 69
Summa hyror 29132 31590 30798 .24340 79
Ranteint och réntebidrag 144 257 141 182 129
Owriga intékter ' 2236 1'656 426 556 i31
SUMMA INTAKTER 31512 33503 31365 25078 80
Réntekostnader 2230 2 556 2700 2 02'5. .75
Borgensawift 345 343 340 255 75
Awskrivningar 4246 4318 4448 3180 71|
Underhallskostnader 2 062 1814 1230 1063 86
Rebarationer 2354 ‘1 673 - 970 669 - 69
Skétsel, tillsyn 4449 2 650 1620 862 53
Stédning 748 403 25 306 1224
Administrationsavtal 318 295 ’ 300 190 63
Administration, Gwrigt 1509 3 251 2911 2128 73
Loner 4 3135 4 422 5 605 4 164 74
Férsakringar 598 646 690 527 | 76
El 1867 1647 1800 1029 57
Vatten 1749 1902 2000 ’1 513 76
Sopor 854 1012 1300 874 67
Varme 4326 4 385 | 4 400 3074 70
Hyresgéstmedel 69 72 72 54 75
Fastighetsskatt 243 247 250 185 74
Datanét/Kabeltv 173 173 174 130 75
Owrigt 7 1124 20 13 65
SUMMA KOSTNADER 31282 32933 30 855 22241 72
RESULTAT efter finansiella e e i -
poster (Tkr) 230 570 510 2837
Justeringsméannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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TeamEngine E-Signing

Malabostaden AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sida 158 av 217
Sammantradesdatum
2025-10-15

§ 33 Likviditetuppfélining

Likviditetuppféljning till och med 2025-09-30 har upprattats av bolagets
ekonomiavdelning och redovisades av VD.

Bilaga

- Likviditetuppféljning

BESLUT

- Redovisningen godkéanns.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Sida 159 av 217

E-Signing

Malabostaden AB B
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-10-15
Likviditetsuppfoljning 2025

utfall

[ Januari februari  mars april juni juli augusti september oktobe november december
Ing likvida medel 29880418 30762031 30176201 30942185 28327694 27262336 24893268 25516031 25863221 24534938 24534938 24534938
Inbetalningar

Autogiro - - "~ 521530 . 604251 628609 641245 - 652948 652926 653998 - 644945 = 636360

Bankgiroinb 2640835 1952759 2463508 2052605 1763639 2199933 2738258 2050152 2145952

Ovrigt : S B k . . = S ' o i i
S:ainbet 3162374 2557010 3092117 2693850 2416587 2852859 3392256 2695097 2782312 0 0 0

Utbetalningar : R ' Ll
Leverantérsbet 1832332 2478363 1893159 4840959 3047340 4775829 2320604 1781973 2687721

Woner .. 197610 199915 . 199290 - 194576 209857 225124 ~ 224162 220408 - 220134

Moms/arbgivavg 213238 185551 206467 231857 196989 168222 195234 317557 175192

Skatt 22275 277217 . 27217 27217 - 27217 . 27217 . 27217 27217 . 27217

Ovrigt 15306 1795 13731 542 25536 2277 751 1000331

Saautbet 2280761 3142841 2326133 5308340 3481945 5221927 2769493 2347907 4110595 0 0 0

Over/underskott - : 881613~ -585831 765984 -2614490 -1065358 -2369068 = 622763 11328283 0 0 0
Utg likvida medel 30762031 30176201 30942185 28327694 27262336 24893268 25516031 25863221 < 24534938 24534938 24534938 24534938

Utg likvida medel 8262031 7676201 8442185 5827694 4762336 2393268 3016031 3363221 2034938 2034938 2034938 2034938
exkl Bidrag
Checkkredit 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000

Disponibelt belop; 35 762031 35176201 35942185 33327694 32262336 29893268 30516031 30863221 29534938 29534938 29534938 29534938,

I Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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TeamEngine E-Signing

Malabostaden AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sida 160 av 217

Sammantrddesdatum

2025-10-15

§ 34 Uthyrningsléget 2025-09-30

Mala
Ettor
Sex vakanta varav tva pa underhall + en som anvands som tf forrad.

Tvaor
Tva vakanta varav en pa underhall.

Treor
Tva vakanta varav en pa underhall

Fyror
Ingen vakant

Senior ettor
Tre vakanta

Senior tvaor
En vakant

Adak
Ettor
Fyra vakanta ej uthyrningsbara

Tvaor
En vakant

Treor
Tva vakanta

Roka
SALD 20251001

BESLUT

- Information noteras

Justeringsménnens sign 7 Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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TeamEngine E-Signing

Malabostaden AB }
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sida 161 av 217
Sammantrddesdatum
2025-10-15

§ 35 Budget 2026

Férslag till budget for verksamhetsaret 2026 redovisades av VD.
Bilaga
- Budget 2026

BESLUT

- Uppréttat forslag till budget fér verksamhetsaret 2026 faststills.
- Budgeten éverldmnas till kommunstyrelsen.

Justeringsméannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsen
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TeamEngine E-Signing

Malabostaden AB .
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sida 162 av 217
Sammantradesdatum .
2025-10-15
Malabostaden AB

Budget 2026

INTAKTERFk Bokslut  Bokslut  Budget

KOSTNADER (tkr) 2023 2024 2025 2026
Bostader | 27493 29059 29351 32181000
Lokaler 2 349 2 843 2290 3122 000
Bilplatser, garage 865 897 892 890000
Hyresbortfall 1agenheter -1194 -776 -1 300 -1 371 000
Hyresbortfall dwrigt 181 -202 -165 600 000
Underhallsrabatt -200 -231 -270 -262 000
Summa hyror : 29132 31590 30798 33960000
Rénteint och réntebidrag 144 257 141 216 000
Owiga intakter 5 2236 1656 426 488 000
SUMMA INTAKTER 31512 33503 31365 34 664 000
Réntekostnader 12230 2556 2700 3300000
Borgensawift 345 343 340 365 000
Avskrivningar 4 246 4318 4448 4402000
Underhallskostnader 2 062 1814 1230 4 350 000
Reparationer : 2354 1673 970 1250000
Skétsel, tillsyn 4 449 2650 1620 700 000
Stadning - 748 403 25 380000
Administrationsavtal 318 295 300 300 000
Administration, éwigt 1509 3251 2911 2562000
Personal ’ 3135 4 422 5 605 5785 000
Forsskringar 598 646 60 720000
El ‘ 1867 1647 1800 1 800 000
Vatten 1749 1902 2000 2 100 000
Sopor 854 1012 1300 1200 000
Varme Er 4 326 4385 4400 4400000
Hyresgastmedel 69 72 72 72 000
Fastighetsskatt - 243 247 250 250 000
Datanat/Kabeltv 173 173 174 195 000
Owigt 7 1124 20 . 20 000
SUMMA KOSTNADER 31282 32933 30 855 34151000
RESULTAT efter finansiella T B =i e L o
poster (Tkr) - 230 570 - 510 513000
Justeringsmannens sign Béslutsexpedienng Utdragsbestyrkande
Kommunstyrelsen
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TeamEngine E-Signing

Malabostaden AB

Styrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sida 163 av 217

Sammantradesdatum

2025-10-15

§ 36 Projekt - Miklagard

Rivning I6per pa och &r snart fardigstélit trots vissa forseningar for saneringar som
inte var kédnda sedan tidigare.

Da personal slutat och nya tilltratt inom kommunen som ser saker pa andra sétt sa
har vissa justeringar skett inom projektet.

Justeringarna innebdr att projekteringen blir férsenat och att &rendet till fullmaktige
kan missa deadline i april som var planen. VD har kommunicerat detta till KC och
KSO. Dialog halls om hur férseningen ska behandlas.

VD ser det som viktigt att projektet kan pabérjas sa snart som méjligt fér att projektet
inte ska behéva genomféra atgarder under vinterhalvaret.

Vd har tillsammans med fastighetschef deltagit pa en informationstraff med Hjart och
Lung féreningen i Mald med anledning av Miklagardsprojektet. Traffen var vélfylld.

Upparbetad kostnad: 10 148 tkr.

BESLUT

Informationen noteras

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Signatures for document with ID: 088662A0-F86D-42E5-AD2B-5D07F47A16D8.

Lars Erik Mikeel Erifsson-Lind Lena Samuelsson

Lars Erik Mikael Eriksson-Lind Lena Samuelsson

Date: 2025-10-16 10:37 CEST Date: 2025-10-16 10:50 CEST

Signed with Swedish BankID Signed with Swedish BankID Sida 164 av 217
Role: Styrelseordférande Signed via account: lena.samuelsson@mala.se

Signed via account: mikael.eriksson-lind@sveaskog.se

MARJET QUST AFSSON Daviel Eﬁsbery

MARJET GUSTAFSSON Daniel Risberg

Date: 2025-10-17 07:24 CEST Date: 2025-10-20 09:36 CEST

Signed with Swedish BankID Signed with Swedish BanklD

Signed via account: marjet.gustavsson@politik. mala.se Signed via account: daniel.risberg@mala.se
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TeamEngine E-Signing

Malabostaden AB
Styrelsen
Plats och tid
Beslutande
Ajournering
Ovriga deltagande

Utses att justera

Meddelande ¢ F 7603k

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum

2025-12-10

Malabostaden 10:30

Mikael E Lind
Stefan Lundgren
Tobias Tuolja

Krister Stenberg
Daniel Risberg VD
Lena Samuelsson Sekreterare

Krister Stenberg § 37-44

Sida 165 av 217

Ersdttare Tobias Tuolja § 45
Justeringens
plats och tid Digitalt via TeamEngine efter kallelse
Paragrafer § 37 -45
Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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TeamEngine E-Signing

Malabostaden AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sida 166 av 217
Sammantradesdatum
2025-12-10

§ 37 Val av protokolljusterare

BESLUT

- Till protokolljusterare valdes Krister Stenberg och Tobias Tuolja
som erséttare.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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TeamEngine E-Signing

Malabostaden AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sida 167 av 217
Sammantradesdatum
2025-12-10

§ 38 Faststallande av dagordning

BESLUT

- Tillagg information Miklagard
- Dagordning godkdnns med tillagg.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
g

TeamEngine Document E-Sign ID: E0157780-44B7-4419-9534-96B44810B324. Page 3 of 22.



TeamEngine E-Signing

Malabostaden AB

Styrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sida 168 av 217
Sammantrddesdatum

2025-12-10

8§ 39 Verksamhetsrapport

Férvaltning

Moms pa parkeringsplatser — Skatteverket har gjort en ny bedémning att det borde
ga att momsbelagga parkeringsplatser och dérav ocksa en méjlighet fér bolag att
lyfta moms pa atgérder som vidtas pa yta avsedd f6r parkeringsplatser. Bolaget
hade som tanke att beldgga parkeringsplatser med moms men att priset ut till

- hyresgést var densamma. Fran forsta bérjan skulle detta gélla fran april men nu &r

laget lite mer osakert da regeringen har valt att kolla upp saken narmare. Nytt
besked vantas nu till oktober.Bolaget féljer utvecklingen i fragan.

Hyres- och arrendendmnden — Bolaget har fatt en skrivelse fran hyres- och
arrendendmnden i Umeéa angéende medling av hyra. Arendet har initierats av en
hyresgést (hg) som hyr en lagenhet av bolaget sedan en tid tillbaka. Arendet
handlar om att hg vill ha sénkt hyra da hg anser att hyran ska sénkas da ytan har
angetts som kvadratmeter och hg anser att ytan ska anges som boarea (BOA).
Bolaget har besvarat skrivelsen och bland annat angett att hyran har férhandlats
med hyresgéstféreningen sa sent som 2024 och motsatter sig sénkning av hyran.

Lokaler — Bolaget har tidigare inrymt traktor med tillhérande redskap under ett
skarmtak samt ett intilliggande kallférrad. Nu har bolagett valt att hyra ett fack till i
samma byggnad av MENI fér att ha méjligheten att tina av traktor och underlatta
redskapsbyte. Ytan anvénds ocksa till férvaring av kék och andra otympliga
attiraljer.

Bilar — Under aret som gatt sa har personalen haft tillgang till hela fordonsflottan
under ett fatal veckor. Detta bérjar bli ett problem och méte med handlaren
genomférdes 2025-12-02. Invantar aterkoppling. Kan bli tal om
atertagande/utbyte.

11 100 — Furugatan 1

Omsorgsavdelningen har beslutat att HSL avdelningen ska utga fran Furugarden
da fler korttidsplatser kommer att kravas pa Miklagard &n tidigare berékning. Detta
innebar att vissa atgarder kommer kravas pa Furugarden fér att anpassa till den
nya verksamheten. Ytterligare traff genomférdes 2025-12-04.

12 700 — Ortvagen 6
Ortvagen 6 har nu rivits efter att ha varit obebodd under en langre tid.
Renoveringesbehovet ansags fér stort.

BESLUT

- Information noteras

Justeringsménnens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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TeamEngine E-Signing

Malabostaden AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sida 169 av 217
Sammantradesdatum
2025-12-10

§ 40 Budgetuppféljning

Budgetuppféljning till och med 2025-11-30 har uppréttats av bolagets
ekonomiavdelning och redovisades av VD.

Bilaga

- Budgetuppféljning

BESLUT

- Redovisningen godkéanns.

I3 usteringsméannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Malabostaden AB

Styrelsen

Malabostaden AB
Budgetuppféljning

{INTAKTER/

[KOSTNADER (tkr)

TeamEngine E-Signing

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-12-10

v Bbksint
2023

Bokslut
. 2024

Budget _

Sida 170 av 217

2025-11-30

TeamEngine Document E-Sign ID: E0157780-44B7-4419-9534-96B44810B324. Page 6 of 22.

Bostader 27 493 © 29059 v29 351 28 111

Lokaler 2349 2843 2290 2790 122
Bilplatser, garage 865 897 892 836 94
Hyresbortfall Idgenheter -1194 -776 -1.300 -1182 91
Hyresbortfall éwigt ‘ -181 - =202 -165 -622 377
Underhallsrabatt -200 -231 -270 -229 85
Summa’ hyror: 29132 31590 30798 '29 704 96
Ranteint och rantebidrag 144 257 141 222 157
Owiga ihtékter, ' 2 236 1656 426 695 . 163
SUMMA INTAKTER 31512 33503 31365 30621 98
Rantekostnader . 2 230 2 556 2700 2475 92
Borgensawjift 345 343 340 314 92
A\isk~rimingar 4 246 4318 4448 | 3900 88
Underhallskostnader 2 062 1 814 4 1230 1392 113
Reparationer 2354 1673 970 810 84
Skaétsel, tillsyn 4 449 2 650 1620 1091 67
Stadning 748 403 25 392 1568
Administrationsavtal 318 295 300 240 80
Administration, owrigt | 1 509 3251 2 911 2 541 .87
Léner 3135 4422 5 605 5188 93
Foérsakringar | 598 646 690 646 94
El 1867 1647 1800 1288 72
Vatten 1749 1902 2000 1.921 96
Sopor 854 1012 1300 1004 77
Varme 4326 4 385 4400 3906 89
Hyresgastmedel 69 72 72 82 114
Fastighetsskatt 243 247 250 226 90
Datanat/Kabeltv 173 173 174 177 102
Owrigt 7 1124 20 2889 14445
SUMMA KOSTNADER 31282 32933 30 855 30482 99
RESULTAT efter finansiella Sh b i i

poster (Tkr) 220 50 510 139

Justeringsméannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande




TeamEngine E-Signing

Malabostaden AB .
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sida 171 av 217
Sammantradesdatum
2025-12-10

§ 41 Likviditetuppfélining

Likviditetuppféljning till och med 2025-11-30 har uppréttats av bolagets
ekonomiavdelning och redovisades av VD.

Bilaga

- Likviditetuppféljning

BESLUT

- Redovisningen godkéanns.

Justeringsméannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Sida 172 av 217

Malabostaden AB
Styrelsen

Likviditetsuppfdljning

Utfall
januari

februari

Ing likvida medel -~ 29 88041830762 031

Te jine E-Signing

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-12-10
2025

mars april maj -~ juni juli

augusti

30176201 30942185 28327694 27262336 24893268 . 25516031 25863221

september oktober

24534938

november december |
23454784 20792 626

Inbetalningar

Autogiro . 521539 604251 - 628609 641245 652948 652926 - 653998 . 644945 636360 °© 663019 ° 640909 '
Bankgiroinb 2640835 1952759 2463508 2052605 1763639 2199933 2738258 2050152 2145952 2126247 1869693

Ovrigt = e e T R g0
S:ainbet 3162374 2557010 3092117 2693850 2416587 2852859 3392256 2695097 2782312 2936266 2510602 0
Utbetalningar =~ = Sipel i el SR R e e T k
Leverantorsbet 1832332 2478363 1893159 4840959 3047340 4775829 2320604 1781973 2687721 3778562 4867691

Lner - - .. 197610 199915 199290 194576 209857 . 225124 224162 220408 -~ 220134 - 210259 - 207852
Moms/arbgivavg 213238 185551 206467 231857 196989 168222 195234 317557 175192 0 70000

Skatt 022275 - 277217 27217 . 7217 27217 - 27217 . 27217 27217 27217 - 27217 - 27217

Ovrigt . 15306 1795 13731 542 25536 2277 751 1000331 383

S:autbet - . 2280761 3142841 2326133 5308340 3481945 5221927 = 2769493 2347907 4110595 4016420 5172760 0
Overfunderskott = 881613 -585831 765984 -2614490 1065358 2369068 @ 622763 347191 1328283 -1080154 562 159 0
Utg likvidamedel ©30762031 30176201 30942185 28327694 27262336 24893268 25516031 25863221 24534938 23454784 20792626 20792626
Proj Miklagard 1326760 826059 1432269 1639088 580191 137130 1498013 1636683 2981273

Utg likvida medel 8262031 7676201 9768945 7980513  :8347424. 7617443 8820397 9304718 9474447 10030976 10350091 10350091
exkl Miklagard -

Checkkredit .~ ...5000000. 5000000 - 5000000 - 5000000 5000000 5000000 - :5000000 5000000 5000000 5000 000' 5000000 5000000
Disponibelt belopy 35762031 35176201 35942185 33327694 32262336 29893268 30516031 30863221 29534938 28454784 25792626 25792626

Justeringsmiéinnens sign
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TeamEngine E-Signing

Malabostaden AB

Styrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-12-10

§ 42 Uthyrningsléget till och med 30/11-25

Mala
Ettor
Atta vakanta varav tva pa underhall

Tvaor
Atta vakanta varav fem pa underhall

Treor
En vakant

Fyror
Ingen vakans

Senior ettor
Tre vakanta

Senior tvaor

' En Vakant

Adak
Ettor ‘
Fem vakanta — ej uthyrningsbara

Tvaor
En vakant

Treor
Tva vakanta

BESLUT

- Information noteras

Sida 173 av 217

Justeringsménnens si Beslutsexpediering
g gn D!

Utdragsbestyrkande
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TeamEngine E-Signing

Malabostaden AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sida 174 av 217

Sammantradesdatum

2025-12-10

§ 43 Sammantrddesdagar 2026

Forslag pa sammantradesdagar fér 2026 enligt nedan.
Onsdag v9, 25 Februari

Onsdag v13, 25 Mars

Onsdag v20, 13 Maj— arsstamma

Onsdag v25, 17 Juni

Onsdag v38, 16 September

Onsdag v42, 14 Oktober

Onsdag v50, 9 December

BESLUT

- Sammantradesdagar fér 2026 faststélls enligt upprattat férslag och skickas till
kommunstyrelsen fér information.

Justeringsméannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

KS
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Malabostaden AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sida 175 av 217
Sammantradesdatum
2025-12-10
§ 44 Affarsplan

Afféirsplanen' revideras.

Bilaga
- Forslag till affarsplan
BESLUT
- Afférsplanen faststélls och éverlamnas till Kommunstyrelsen for
information
Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

KS
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Sida 176 av 217

Affarsplan

MRS
BOSTADEN AB
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N
BOSTADEN AB

TeamEngine E-Signing

2025-12-10

Sida 177 av 217

AFFARSPLAN

SYFTE
Syftet med affarsplanen &r att tydliggéra mal och riktning med
bolagets verksamhet fér dess kunder, dgare och medarbetare.

BOLAGET

- Maldbostaden AB (bolaget) ar Mald kommuns helagda

allménnyttiga bostadsbolag och ager ca 500 lagenheter och mindre
del lokaler. :

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakitagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip framja bostadsférsérjningen i
Mala kommun och erbjuda hyresgéasterna méjlighet till
boendeinflytande.

VERKSAMHET

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Mala kommun
férvarva, dga, bebygga, foérvalta, férédla och forsélja fastigheter och
tomtratter med bostadsldgenheter och dartill hérande kollektiva
anordningar. Detta géller dven lokaler i de fall lokalerna utgér en
mindre del av dessa fastigheter och anvands fér kommunal
verksamhet.

Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmassiga principer.

STYRNING

Kommunens formella redskap for &garstyrningen bestar av
bolagsordningen och dgardirektivet. Kommunen ska dven utse
bolagsstyrelse och lekmannarevisorer samt ta stéllning i principiella
eller sarskilt viktiga fragor om bostadsbolaget.

Bolagsordning, dgardirektiv eller andra riktlinjer/policys ska antas
pa bolagsstamma fér att vara gallande.

Bolaget ska enligt faststéllda styrprinciper for budget- och
uppfoljningsprocessen i Mala kommun ta fram styrkort med mal
som ansluter till kommunfullméaktiges styrkort.

Dokumentnamn:

Affarsplan
Beslutad av: Faststalld, datum - §: Dokumentansvarig:
Styrelsen 2025-12-10 § 44 VD
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Kommunfullméktige har fyra 6vergripande mal.

Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service

Starker personalens forutsattingar

Utvecklar invanar- och kunddelaktighet

Forbattrar ekonomiskt ekologiskt och socialt ansvar

Nedan foljer bolagets styrkort for ar 2026.

'MALABOSTADEN AB STYRKORT 2026 |

Overgripande mal

- Oka kundnéjdheten. - Nojda medarbetare
- Maél att oka svarsfrekvensen. - Personalen ska ha verktyg for att
- Fastighetsskotarna ska ha kunna utfora sitt jobb pa ett bra sétt.
. forutsattningar att ge bra service.
Mal
- Forbattra den yttre miljoén. - Medarbetarsamtal ska goras &rligen
- Synliggora atgérder som bolaget - Erbjuda personal
genomfor. kompetensutveckling
- Patala vikten av att delta i
undersokning. Tavling anordnas med
hjélp av undersokningsforetaget for att
hoja svarsfrekvensen.
- Ratt kompetens och verktyg.
Aktivitet
Dokumentnamn:
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MALABOSTADEN AB STYRKORT 2026

“Forbattrar e

miskt ekologiskt
~och '

Overgripande mal

- Oka hyresggsternas inflytande - Oka tryggheten for véra hyresgaster.
= Skapa aktiviteter i samband med att - Soliditet uppgr till > 17 %.
vi planerar att utfora atgérder pa ett - Kassalikviditeten uppgar till > 100%
. omréade for att vara hyresgéster ska fa - Kommunfullméktiges tillfélligt
Mal en mojlighet att paverka resultatet. sénkta avkastningskrav pé& 500 tkr
e : ska uppnés.
- Minst en energiétgérd ska
genomforas arligen.
- Bolaget ska amortera minst 1000 tkr
per ar enligt KF beslut

2024-06-24 § 58

- Kundundersokningen - Genom lésta portar, belysning mm
- .Erbjuda tillval for att hyresgésten ska - Soliditet méts &rligen pa justerat eget
kunna péaverka sitt egna boende kapital.

- Kassalikviditet méts vid &rsbokslut.
- Avkastningskravet mats efter

arsbokslut.
. . - Energiatgérder redovisas vid
Aktivitet tertialbokslut om genomforda senast
vid &rsbokslut.
Dokumentnamn:
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FRAMTID

Bolaget star infér en del utmaningar de ndrmaste aren.
Rénteutvecklingen har pa senare tid stabililiserats men kommer att
belasta bolaget framgjent da &ldra lan med lagre rénta omférhandlas.

Bolaget har under stora delar av 2025 hyrt ut ytan pa Furugatan 1.
Planen &r att omsorgen ska hyra nedervéningen under 2026 for att
inrymma HSL verksamheten. Mindre anpassningar kan behéva
genomféras men inget &r beslutat vid utgangen av 2025.

Bolaget &r i en intensiv fas och har under 2025 projekterat fér en om-

och tillbyggnad av Miklagard. Ett avtal finns med hyresgésten som &r
Mald kommun. Om kalkyler och beslut faller val ut sa &r planen att
pabdrja byggnationerna under 2026. Viktigt att projektet faller vl ut for
bade bolaget, verksamhetsutévare och brukare.

Vi har tre omraden i vart bestand dar underhall och utveckling &r
eftersatt under manga ar. Bolaget klara inte av att hantera den
kostnadsmassa det skulle innebéra att renovera dessa bestand i sin
helhet. ‘

Dessa omraden ar Hantverksgatan 35-37, Ortvagen 1-20 och
Skréddargatan 7-15. Fokus bér ligga pa att riva/avyttra hela

eller delar av dessa fastigheter enligt féljande:

o Hantverksgatan rivs pa sikt.

o Pa Ortvagen behaller vi radhusen 1,13, 14 och 16 som renoveras
samt parhuset pa Ortvagen 20 och villan pa Ortvagen 25. Ortvégen
25 frikopplas fran barackerna som gar till férsljning nar behovet
upphor. Resterande fastigheter rivs eller séljs.

o | férsta hand forsdker vi att sélja parhusen 3, 5, 7 och 9 f6r avflyttning
till hégstbjudande.

e Parhuset fran Sjévagen och Gruvvagen i Adak flyttas till Ortvagen.

o Skraddargatan behalls och ett renoveringsarbete pabérjas.
Renoveringsarbetet genomgors i etapper och berdknas paga under
ett antal ar.

Det &r viktigt att bolaget dven i fortsattningen kan erbjuda ett varierat
utbud av ldgenheter sett till storlek och bruksvarde.
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ADAK

Forsta alternativet har varit att fastigheterna i Adak ska hyras ut. Efter
langvarig vakans ser vi att de istéllet bor avyttras eller flyttas till Mala.
Innan avyttring eller flytt sker ska dialog hallas med representanter fran
Adak. Processen for flytt har under 2025 pabdrjats och kontakt har
tagits med byaféreningen i Adak.

HYRESGASTUNDERSOKNING

Bolaget genomfér arligen hyresgast undersékningar i syfte att skapa
inflytande for hyresgésterna. Detta ger en bra indikation pa vilka
atgarder hyresgésterna anser att bolaget ska prioritera.

Bolaget ska beakta dessa synpunkter i den arliga planeringen.

Dokumentnamn:

Affarsplan

Beslutad av: Faststalld, datum - §: Dokumentansvarig:
Styrelsen 2025-12-10§ 44 VD

TeamEngine Document E-Sign ID: E0157780-44B7-4419-9534-96B44810B324. Page 17 of 22.




TeamEngine E-Signing

2025-12-10

Mk ,
BOSTADEN AB Sida 182 av 217

FORVALTNING
Bolaget har arbetat fram en underhallsplan fér de kommande 4 aren vilket framgar
nedan.

My
BOSTADEN AB

UNDERHALLSPLAN 2026 2027 2028 2029 2030
Objekt  Adress
10100 Storgatan 68 80 000 o o o] o]
10200 Fiskargatan 2 612 000 1 062 000 901 500 o] 0o
10300 Backgatan 22-24 46 300 157 000 o] o o
10400 Backgatan 26-28 “ 90500 106 300 10 000 o] o]
10500 . Ren-/Verkstadsg. o o] o o} o]
10600 Verkstadsgatan 9 . 20000 10 000 20 000 (o] o
10700 Storgatan 62-64 432 000 0 o) o 0
10800 Morttjarnvigen 12 180 000 90 000 53 000 o] (o]
10900 Furugatan 13-17 o o o o} o
11000 Furugatan 9-11 (o] (o] o] o] o
11100 Furu-/Anglagird 39 900 0 o) o o
11200 Uddvégen 16 332 000 0 o] o] o
11300 Gruvvigen (o] o o o o]
11400 Granstigen 1-25 120 000 150 000 0 o] o
11500 Storgatan 61-63 50 000 77 000 20 000 o] 0
11700 Storgatan 60 150 000 0 0o o] 0
12200 Elofsviigen 8 o] o] o o o]
12500 Sjovigen o o] o o o]
12700 Ortvigen 1-20 o (o) 0 o] (o]
~ 12800 Skraddarg. 7-15 700 000 500 000 500 000 o] 0
12900 Hantverksg. 35-37 (o] 0 0 o] o
13000 Ringvigen o o] o] o} o]
+3200 Roka o o o o o
13400 Backgatan 32 0 0 o] o] o]
13500 Micklagérd o] o o o} o
13900 Sorgérden o] o 0 0 0]
21900  Morttjirnvigen 13 o o] o] o o]
23600 Galejan o es o & o
237660 Vavstagan o o o o o
23800 Ortvigen 25 (o] 0 o o] 0
Summa Behov 2 852700 2152 300 1 504 500 0 (o}
Summa Genomfort
Summa Underhéllsskuld
Dokumentnamn:
Affarsplan
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ENERGI

For att skapa battre férutsattningar att underhalla bolagets
fastigheter och skapa ett vackrare Mala ar det viktigt att arbeta med
energiatgarder for att sénka bolagets kostnader. Tyvarr har ékat
ranteldge paverkat bolagets méjligheter att arbeta med
energifragorna..

Bolaget har arbetat fram en energistrategi och identifierat de
atgarder som &r mest kostnadseffektiva att atgarda.

Minst en energiatgard per ar ska genomféras.

| ett steg att identifiera ytterligare besparingar maste nytt styr- och
6vervakningssystem installeras pa samtliga fastigheter. Nytt system
har bytts ut pa tva av bolagets fastigheter.

KLIMAT

Bolaget varnar om klimatet och har valt att ga med i Allmannyttans
klimatinitiativ. Malet inom allménnyttans klimatinitiativ ar att vara
fosilfritt till ar 2030 samt minska byggnadernas energianvéndning
med 30 % raknat fran 2007.

Nedan redovisas bolagets utveckling fran basaret 2018.

Diagram 1.1 M3} fossilfritt

809%
F5%

g59% RSt [ ——

50% . \
85% ,

| 2018 2019 © 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028 | 2030

~a=Maldbostaden AB. 90,8%  89,5% B7,0%  §8,0%  86,9%  84,4% | 84,3%
—p=1-408 [Hgenheter] 93,9%  94,1%  94,3%  939% 93,8% 90,6% 88,8% ; ;
ce-Riket 1938% [ 948% 971% | 965% 96,9% 94.9% 950% G o il
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Okningen i diagram 2.1 beror pa att vardet energi indexkorrigeras med arsvarde
fran SMHI och tar inte hansyn till extra kalla eller varma dagar.
Diagram 2.1 Byggnadernas energieffektivisering och energiprestanda

]
¥
ey

#

A

120

kW m® Ay
-
B o O
o o o o

E g
o

2018 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
e Inrapporterat Kiimatiniiativet  ®em Inragporterat Skineinitiativet  ~~=Rak minskning mot egna milet pd -30% 6l 2030

2019 2020 2021 2022 2023

EKONOMI v
Bolaget har att félja de ekonomiska mal som dgaren har framstillt.
Dessa mal &r implementerade i bolagets styrkort.

Bolaget har lan pa motsvarande 112 186 tkr vilket gér att bolagets
avkastnings krav, som berdknas pa 1 % av lane summan, uppgar
till1 121 tkr fér ar 2026.

Déremot finns ett KF beslut 2024-06-24 § 58 som anger att
avkastningskravet ska uppga till minst 500 tkr och amortering med
1 000 tkr for perioden 2024-2026. )
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Sammantradesdatum

2025-12-10

8§ 45 Projekt - Miklagard

Rivning &r fardigstélld och férberedande arbeten har pabérjats innan snén
la sig vit. Detta gjordes fér att kunna starta sa tidigt som méjligt om
kostnader och politiska beslut faller val ut.

Bygglov &r infamnat och granskning av handlingarna sker just nu.
Verksamheten har getts tillfdlle att granska handlingarna. Traff kommer att
hallas med verksamheten torsdag v 50.

VD tillsammans med fastighetschef har informerat socialndmnden och
kommunstyrelsen om projektet och de senaste &ndringarna med att HSL
verksamheten flyttar ut till Furugatan 1 i syfte att skapa fler korttidsplatser
pa Miklagard.

Da tidsplanen ar ganska sndv med hansyn till forseningarna i projekteringen
kan bolaget behova ett extrainsatt styrelseméte i mitten eller slutet pa april
for att skicka handlingar om lan vidare till kommunfullméktige.

Upparbetad kostnad: 13 940 tkr.

BESLUT

- Informationen noteras

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 1

Trepartens renhallningsnamnd 2025-11-04

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Underskrift

Sida 187 av 217

Mala kommunhus, tisdag den 4 november k1. 09:00 —~10:25

Hans Klingstedt (V) Norsjo, ordforande
Cecilia Festin-Stenlund (L), Mald
Mikael Abrahamsson (S), Mala

Jan Persson (KD), Norsjo

Jan Axelsson (C), Sorsele

Pia Sjoberg (S), Sorsele

Lina Lundstrom, Norsjo, sekreterare

J6rgen Enberg, Mald

Per Bertilsson, Mald

Elin Andersson, Norsjd

Isak Hjelte, Norsjo

Staffan Hjelte (S) Norsjd, ej tjinstgdrande ersittare
Elin Bergarp, Sorsele

Mikael Abrahamsson Paragrafer: 17-20

(e o=

Lina Lundstrom, sekreterare

g
= d o MMW“”
L”J,' § N
afTrvaiesseran s T es TS e WS a A KRR R T T b ay L R T P r T Ty e

Hans I{lmgste t, mdf‘ma de

Mlkael Abrahamsson, justerare

BEVIS OM ANSLAG

Trepartens renhdllningsnimnds protokoll har justerats och anslagits pd kommunens digitala anslags-

tavla

Sammantridesdag

Anslaget uppsatt

2025-11-04

2025-11-06 Anslaget nedtages 2025-11-28

Protokollet forvaras pa kansliet, Norsjo

Underskrift .....nu.“u“ ..............................................................................................

D:\Protokoll 251104.docx

Lina Lundstrdm

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Trepartens renhallningsndmnd 2025-11-04

D:\Protokoll 251104.doex

TRN-25/00002 §17

Informationspunkter

Bakgrund
Vid métet ges dterrapportering om pagéende uppdrag och information frdn

verksamheten. Stdende informationspunkter &r:

i

kurser och konferenser
arbetsmiljo

extern kommunikation
avfallssamverkan norr

Ovriga informationspunkter:

-

-

-

nulége mat- och restavfall
nuldge forpackningsinsamling
nulédge fordon

digital signering

Trepartens renhallningsniimnds beslut

Informationen noteras

e o

Sida 188 av 217

Justering (sign)

R

Utdragsbestyrkande

Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 3
Trepartens renhaliningsnamnd 2025-11-04

Sida 189 av 217

TRN-25/00019 § 18

Ekonomisk rapport

En ekonomisk rapport for perioden januari till september redovisas vid sam-
mantrédet.

Beslutsunderlag
Avvikelser, bilaga
Utfall 202500-202509, bilaga

Trepartens renhallningsnéimnds beslut

s Den ekonomiska rapporten godkénns och redovisad prognos for kostnads-
0kning har godkénts av samverkande kommuner for drift av Treparten.

¢ Inga ytterligare atgérder vidtas med anledning av prognosen.

e

D:\Protokoll 251104.docx . .
Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering

@J&L




605202 0209 52-60-S20C

G9£80ZZZ

{leyapun Yoo uojeleday

2099 9101

11966122

{opelupiodsues] Yoo Jg| 009
605202 Z209 ¥2-60-5202 ZEv802ze VAN OuUI Seseipyy Bejeo) ejeaud eBuAg LS [opspodsue Yoo Jejiq leysspun Yoo uonesedey  Z099 510} 009
605202 0Z09 54-60-5202 22180222 BlUEDS [ElABSOINSS Bejein) eleaud EBUAQ LS [9pawpedsuEs Yoo Jellq fjgysepun Yoo uojesedsy  Z099 9101 009
606202 1209 ZL-60-520Z $8080222 %el enib japaissey Bejaig) ejeaud eBuag 18 lediepun Yoo uoneleds) pia Jef@palaseY  £099 5101 008!
ov'se 605202 2209 01-60-520C £0640222 Jeuosiad |fe JaluiA Japexsieqly Bejaio) eleaud ebuag 15 , jopepsieqly 089 2101 009
19198 | 605202 0009 $0-60-520Z 20820222 NSV usyei)spuejuoN spusog Bejaig) ejeaud eBuAQ .5 8bLaAG 160] Y20 JIBJoH  Z50L 0101 009!
§1'27/69 605202 0009 ¥0-60-520Z 60080222 sigaquepaiy Buupligin - Ady Beleso) eeaud ebuag LS EPIEASPUBOILO} YOO BD|[BISUE 10} 135INY 10f JaYIBAY 1G9/ 2101 009]
00'999 + §0520Z 1209 L£-80-5202 £5820222 INOYYHIN tejspaiasay DejIg) ejleaud ebuag 8 lleysapun Yoo uoieiedas pia Je@pAIasay  £099 101 009’
0%'8L0 1§ 60520Z 0209 L£-80-620Z 11820222 Y9ZXES MOBPIGIUIA DEjaio) EleAnd ebuag 18 BuIapuUN Yoo uojesedel pIA Jej@pAlasay  £099 9101 008
08255 91 605202 0Z09 1£-80-5202 6080222 E6LLAM Wey yoeplewwos bejaio) eleaud ebuag .5 BUIBpUN Yoo uoneIedel PIA JBJSPAISSSY  £099 9L0L 009
00'89€ 05 605202 0Z09 L£-80-520Z 808.0222 €61LAP ¥OoBPISIUIA Bejasn) ereaud ebung 18 liguispun Yoo uonesedal piA ejepAlasaYy  £099 SL0L 009!
05'6L8 9 805202 0209 82-80-G202 09ZL0Z22 Piel + Wi uieys e s)Ag Bejaig) eleaud eBLAQ LS JlRU4ISpUN Y20 ucHeseds) PIA IB[SPAISSSY €099 §LOL .
22'860 2 805202 1209 /2-B0-S20Z +42.0222 €61 LAl uueseo0| Bulussng Ae akg Bejaig) ejeaud BBUAG LS [9pswpodsued Yoo Jejq jlgysspun yoo uojeleday 2099 9101 009
£'588 9 805202 0209 92-80-520Z 912022 €61 LA 3B8)s ae Bupsjuow dwndsefods alkg Bejaigy ejeand eBuAQ LS |epawiiodsueln yoo Jejig leyepun Yoo uojeiedsy  Z099 9101 009!
00'001 | 805202 0209 61-80-620Z 050.0222 BIUEDS EJEpIEALNSPIRY Bejaig) eleaud eBUAQ 4§ |epawpodsuen Yoo Jejg jleysepun yoo uoneiedsy 2099 0LOL 009
1¥'059 6 806202 0209 81-80-5202 /2690222 BlUEDg |ppeadines Bejeig) ejeaud eBuag 1S |epdwpodsuel Yoo JEjIq jBYapUN Yoo uojeredsy 2099 9104 009
00'022 L 805202 1208 Z1-80-620Z /9890222 LAP w00 [epsasay Bejelg) ejeaud eBUAQ 15 llewapun yao uojeleds) piA Je[spAIsaY  £099 9101
greze e 805202 1209 80-80-5202 §6/9022T uesy epess Bejaigy ejeand ebuag IS ISUEJUBAUL YOO JBUMNSEW [|BYISPUN Yoo uoliereday 1099 SL0L
00'Ges ¥ 205202 2209 81-/0-520¢ Zves0zee iq13 ajesiog spusog Beleig) ejeaud ebuag 15 abusAg ‘160 yoo fjBloH  Z50L 2101
¥6'00€ L1 105202 0000 §1-20-5202 G0Z90ZZ2 XS LAr usw 7 tejqeiueng elaesonues Bejelo) eleaud eBLIAQ 1S [9paWwpodsuEn YOO JB|Iq [lgtiepun Yoo uoneledsy  Z099 910}
00'Zrl L 10520z 0000 01-20-5207 25090222 ~_ ispep| Bejsio) éeaud ebuag 15 | 0559 010t
56 L 906202 0209 0£-90-520Z ZL£0009C sejbiAf Bisel Uoneiedsy bejsio) eieniid eBliAg 5 ligysepun yoo uopeiedal p £099 9101
00'629 ¥ £0S20Z 0009 82-90-520Z 11250222 ajesiog qqolisisslusg spusog besio) eleAd ebuag Jg “sbueAs TS0L LL0L
9’285 L 1905202 0000 £2-90-520Z 1S£5022¢ v9EXES EPEISXEA lEUISPUN Bejeio) B1EALd eBA0 .5 {[eUIspun yoo ufjaedai pin Ie[epAIessy €099 9101
g0’ mm@m 905202 \Z09 £2-90-520Z 7S£5022Z o €61 LAr HAIUEY [eqey Ae Uojeiedey Bejaio) BigAud eBuAg’ /S |epawyiodsuen :o.ma__n ifeyiepun yoo uoieieday 7099 9101
c/'e0l gt 905202 0208 /1-90-G202 50250222  E6VLAT (%52 v/g5z)SWU0W 0967 | | 3SUAIRIS epeys Peidio) E1eAld SBUAg I 2099 9101
0L'egBEL 905202 1209 L1-90-6207 S88¥0Zze WIeN00T Yoo [JELiolN Jejspassay beisiol eleaud ebliAg 5 , _£099 gLol
08'z6v 1 " 90520z 0209 01-90-G20Z 9v0S0ZZE - —_INOYVHIN SIA0Rq SRS mﬂeo eleAnd eBUIAQ | 2G _mnwm.immmd@ﬁmm k.m =m£%m2&¢d%&m&&s;m%w S0l
00's9/ 91 50520z 0008 z1-G0-5202 6/8£022¢ S BUCIOIA £-2 U8 QA B 1eAnd ebling LS __EP|EASpUSOJLIG) YO BpjiBjsue g} 1esiny Jo} JayiBAy 169/ /101
Li'zzl 9 505202 0209 60-50-GcOe 1 08E0zes " LAr eredweppnf] igjdsuiien amm;m@.&g ejeniid ebiing L§  |PpauLiodsues 40 JE)Iq [IBYISpun 430 UoREIRdEY 2099 9101
62'vZ6€L 50520z 0Z09 90-G0-S20Z 68vE0ze ) ) m..mv_,ﬂumwﬂ_m..wicxom_& +a0IAleg Bejalg) eleald ebiing /S |epauilodsUEl §oo Jejig |jeysspun yoo uonesedsy  z0g9 8101
02’599 €1 1505207 0209 08-¥0-520¢ 1//£022Z LT TTXas Tediios Yogpuiel] Bejaigy eyeald ebliAQ 45 |8pawiintsueil Yoo lenq Jleqispun Yoo uoneiedsy 2099 /10l
vl'z8yy  v05207 0009 Z¢v0-GZ0Z /9160722 LLA Y8 10) spusog Bejeigy ejeaud eblag 15 ~eBueng "1Bo| Yoo |el0H 2S04 2101
00061 v ¥0SZ0Z 0009 LZ-v0-6202 9£0£02Z2 __UBr G-y OiA Bejsiojeeaid eBUAQ TG epleASpuUSsINg) (o6 Epfigisue Joj iasin 10j BUIBAY 159, 7101
LP'SEg | ¥0520Z_0009 80-v0-620Z TE/ZTOZZZ } . X8S epeys iy jeiely Bejaigy eleaud ebuag 15 leydapun yoo dei aipunu ‘BBAg 0619 210}
0084 | £09202 0009 92-£0-520Z /6120222 “epueie ed [iq Ae Builiilel| B2)210) B1eAud eBLAG 5 (‘018 BAY “ixey Bey) epipisue Jenshiqessy 1504 LLO)
00'008 L _ £05Z0Z 0Z09 9Z-£0-6Z0Z 98120Z2¢ N J10p wigfbueg uoneledsy bejaigy eeaud eBuAQ /g [epaluiodsiied; Yoo Jg[iq [|BUBPUN Yo0 Uoeiedey  Z099 510}
ST'8YS 6 T€05202 1209 ¥Z-£0-6202 181Z02es ) _slenbjoo] uopeieday Bersioy eleand eBung /g [epewliodsUel} Yoo Jejiq |felapun oo Uoeiedsy  z099 910}
62'666  £0S20Z 1209 90-€0-5Z0Z B8S¥l02ZZ L N paliows” Bejaig) ejeald eBuAQ 5 Ileyiapun yao uojesedas pia
8L'9lz§L €050z 0209 50-€0-520Z 68€i0¢22 ) " epejpues Ae BLllibeT g6 1IAT Beiaig) ejeaud ebAQ 4§ |spauiniodsuen yoo 1ejiq [letapun 4o uogeseday 2099 9401
00's8lL £ 20520z 0009 /Z-20-620Z veZlozez TS H 12Bep £ qyA Bejeio) elenid eBUAQ /G BPEASPUSOILIQ) Y30 EPI[EISUE Jof 1INy 40} JaiBAy  159Z 210l
$6'80€ 62 70520z 0Z09 ve-20-G20¢ €8010z¢ce BBensiipis “pues Buiube] ‘uiie Bisiiey mSathEmm Bejsio) ejeAnd eBUAQ 26 i_m,_vsmm._m@mw_.._.m...wmuwum,_...n. BUISpUn | Y20 Uoneiedsy .N@,mw 90l
9e'v0L L 20620z 1209 ¥Z-20-5202 ¥801022Z - ~yoojatiunydos Buiusgy Bliuben Bejsio) ejeALd EBLUAQ LS I1spaupodsuel Yoo Jejig jjeiapun oo uojeieday  Z0gg 9101
IE0v6Z 20520 0209 £1-20-6202 $50102¢¢ ¥z usppn bulliblieg Gejsioy eigAiid eBiing 5 13ysUAlels T 0zeL 9l0L
02'9. G T0SZ0Z 1209 90-20-520Z Sv.100222 o XgS 2iejeyoo dey Bejelgy ejeand e /S |spewpodsue) Yoo Jeyiq jjeyepun yoo uojeiedey  Z099 9101
#1°69¢ S1 105202 0009 Zz-10-620¢ 0/100z¢e BunajueyBen toy ddety amA Ae BulsjUOW BEjsioy ejeaud eb TS Tjapauijiodsuel} Goo 1ejq J[EdIepUn yao co_wm._mamm; Now@ﬁmﬂe
1£'598 ¢ 105202 2209 ¥1-10-6202 20000222 _.__8061MD e Bubieg Bejoioj eleaud eBUAQ )G [apawiiodsiien yoo Jeyiq JJE4Ispun Yoo u :
.Nv 008 | Emwcw 0208 01-1.0-520¢ Xgs BueisEIpAY Bejaig) ejenid mm_;o ; _liedispun 4oo uopeiedal pia i




N
A
N

>

®©
—
(o))
—

©
B
wn

osied e gyA beiaio Em,.&m ehiing “epiEAapi ol 4oo Eﬁﬁam i ¥ o1 1841BAY
jeungisd: ik Biyydsuiow Bugyeyiai cmv:m>Emm DIE GL9E BLOL
T jeuosisd piAgin - T Baydswotu”Buil)syusl uesieAwes Bl §1gE sLoL
- BiBgH 0d+UD] ) ~ epiieisuesonep/SoNSY upispELEl | 1208 £10L
S1Bg} Od+ud| epjjeIsuespjep/-SpajeY U[SPELEY 120G /10

_._xgs Bunfueg Bejsigf eeaud ebing

00086 gt

E&wumx Bejainl gieAld eBIAQ
X8 LARURW mx_mznmcmum “m?mmu.?_mm ‘Besigy ByeAnd mmiﬁ

e o 8 e e b e s g

|epaluyiodsusy yab Jelig feyiepun uoo Lolisieday Z0ea 8iol

fépaiuLisdsuRl 150 JB)g ||ELIBHLn U5E U5eieday £05% 8101
Iepsuiiodsuzi 4oo Jejiq (Jeyiepun Yoo uolieledsy 2099 9101

AT BuusIey bR, Beisio) Biead efiAg

xag Buusiglieyben Beisig) ﬂm&.& ehlAD

g’ cmm oz {
o’ aod 14 - e li=qopO
oo’ aam or JagolyG

jepalitindsliEl o0 ejig jeinspun 4o udikiedeY zogh ol
jepaunicdsues yoo Jejq jielpepun Yoo uoieiedey Z099 9101

v Buisigeybes, mmwmkﬁ mwmz..m mm:&%

1epRuiLIGdsUE Yoo Jejq fletuspun Yoo Uoneieday 2099 m§

)IAAR BpUR)Y SpuBWIWOY|



Verksamt dde: 6 Gt namnderAnsvar3: 600 Trepartens renhdliningsndmnd

- Sida-192-av 217

" Ack. 202501 - 202509

Resultatrakning U’ﬁ%ll B UBudMget EAwi;else
36 Forsdlining av verksamhet och konsulttjénster samt Gvriga erséttningar och intékter -5 353 -5 353
Intékter/Inkomster -5 353 -5 353
H
41 Inkép av anléggnings- och underhallsmaterial . 19 0 -19 ¢ 0% 0
Kostnader/Utgifter 19 0 ' -19 ; 0% 0
50 Loner arbetad tid 1332 1622 62% 2163
51 Loner ¢f arbetad tid 299 0 0% 0
55 Kostnadserséttningar 4 0 0% 0
56 Sociala avgifter enligt lag och avtal 512 513 75% 684
57 Pensionskostnader 135 153 66% 204
Kostnader for arbetskraft - egen personal 2282 2288 75% 3051
60 Lokal- och markhyror 144 150 72% 200
61 Fastighets- och entreprenadkostnader 2 0 0% 0
64 Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial 17 9 141% 12
65 Kontorsmateriel och trycksaker 1 0 0% 0
66 Reparation och underhdll 472 272 130% 363
68 Tele-, IT-kommunikationer och postbefordran 5 4 109% 5
69 Kostnader for transportmedel samt Oattesterade fakturor 576 786 55% 1054
Ovriga verksamhetskostnader 1218 1221 75% 1634
70 Transporter och resor 17 2 578% 3
71 Representation 0 1 0% 1
72 Annonser, reklam, information 0 20 0% 26
73 Forsakringspremier och riskkostnader 37 40 69% 53
74 Gvriga frsmmande tjanster 86 215 30% 286
75 Inhyrd personal 0 34 0% 45
76 Diverse kostnader 82 70 88% 93
79 Avskrivningar 1139 1232 69% 1643
Ovriga verksamhetskostnader 1361 1613 63% 2150
85 Finansiella kostnader 197 226 65% 302
Gvriga intakter och kostnader 197 226 65% 302
Ul iBudget iAwikelse Arsbudget
Totalt -276 -4 h 71% 7 137’
Exported 2025-10-23
.

2025-10-28 10:35 ' 1



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL
Trepartens renhallningsndmnd 2025-11-04
TRN-25/00020 § 19

D:\Protokoll 251104.docx

Sammantradesdatum 2026

Bakgrund

Foljande sammantradesdatum foreslas for 2026:

24 februari
12 maj

22 september
18 november

Trepartens renhallningsniimnds beslut
¢ Sammantriddesdagar godkéinns.

5

Sida 193 av 217

Justering (sign)

JUHE

Utdragsbestyrkande

Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL

5
Trepartens renhéallningsnamnd 2025-11-04
Sida 194 av 217
TRN-25/00016 § 20
Delgivning
Norsjo kommun KF 2025-10-27 § 69 — revidering av
TRN-25/00016 samverkansavtal trepartensrenhéllningsnimnd

Trepartens renhillningsnimnds beslut
s Delgivningen ldggs till handlingarna

«««««

D:\Protokoll 251104.docx
Justering (sign) Utdragsbestyrkande

%

Expediering



Med delande i KE 26031

NORSJO KOMMUN PROTOKOLL
Trepartens renhaliningsndmnd 2026-02-24
Plats och tid Mala kommunhus, tisdag den 24 februari kl. 09:00 — 11:40
Beslutande Hans Klingstedt (V) Norsjo, ordforande
Cecilia Festin-Stenlund (L), Mald
Kristian Priemel (V), Mala
Jan Persson (KD), Norsjo
Pia Sjdberg (S), Sorsele
Ovriga deltagande Lina Lundstrdm, Norsj0, sekreterare

Utses att justera

Underskrift

Jorgen Langstrom, Mala

Per Bertilsson, Mala

Elin Bergarp, Sorsele

Johan Viklund, enhetschef GVA

Isak Hjelte, Norsjo

Staffan Hjelte (S) Norsjd, ej tjanstgdrande ersittare

" Pia Sjﬁberg Paragrafer: 1-6

Pia S;oberg, juslararé

T A ST ]

else.
Ramelse,

LL

Sida 195 av 217

R ey S PN e

BEVIS OM ANSLAG

Trepartens renhallningsndmnds protokoll har justerats och anslagits p4 kommunens di gitala'anslags-

tavla

Sammantrddesdag

Anslaget uppsatt

2026-02-24
2026-02-26 Anslaget nedtages 2026-03-20

Protokollet forvaras péd kansliet, Norsjd

Underskrift

DATRN\Protokoll 260224.docx

L1na Lundstrom

chz(ﬁdsﬁ,
2-02-2b

Utdragsbestyrkande



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL
Trepartens renhallningsndmnd 2026-02-24
TRN-26/00003 §1
Informationspunkter
Bakgrund

D:ATRN\Protokoll 260224.docx

Sida 196 av 217

Vid motet ges dterrapportering om pagéende uppdrag och information frén

verksamheten. Stdende informationspunkter &r:

-

-

-

Cas

kurser och konferenser
arbetsmiljo

extern kommunikation
avfallssamverkan norr

Ovriga informationspunkter:

nulége mat- och restavfall
nulége forpackningsinsamling
nulége fordon

digital signering

Inbjudan aktuell avfallspolitik

Trepartens renhallningsniimnds beslut

Informationen noteras

o g ot

Justering (sign)

B

Utdragsbestyrkande

Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 3
Trepartens renhallningsndmnd 2026-02-24

Sida 197 av 217

TRN-26/00004 §2

Arsredovisning och verksamhetsrapport 2025

Vid sammantrédet redovisas arsredovisningen och verksamhetsrapporten for
2025.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025, bilaga
Verksamhetsrapport helar 2025, bilaga

Trepartens renhallningsniimnds beslut

* A_rsredovisningen och verksamhetsrapporten godkénns och 1&mnas vidare
till respektive kommun.

s ot .

DATRN\Protokoll 260224.docx
Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering

kB




Trepartens Renhallningsnamnd

Verksamhetsomradet Trepartens Renhall-
nmgsnamnd redovisar “ingen avvikelse pa
totalen mot lagd budget.

Kostnader har dock varit lagre an budgete-
rade men detta har reglerats genom lagre ut-
tag av 1ntakter frén samverkande kommu-
ner.

Specifikation av avvikelserna finns i nedan-
stiende tabell.

: Awikelse i

0 Mat- och Restavfall tkr
. helar

Intakter o o=
Reglermg mot Trepartens kommuner

Overgripande kostnader
Personalkostnader
Fordonskostnader
Pabyggnadskostnader

Varav avskrivningar
Summa

PR i - Avvikelse
;quacknlnygar, ther o heldr
Intékter s " 2208

Ovrig intékt -~ .. i 69,1

Reglering mot Trepartens kommuner -289,8
Overgripande kostnader Co -139,2
Personalkostnader 1459
Fordonskostnader 11,1
P&byggnadskostnader 103,0

Varav avskrivningar 154,5
Summa 0

Ansvaret for msamhngen ligger i inom Tre-
partens verksamhet. I dagsliget har vi en
kranbil for atthantera tomningen av det in-
samlade forpacknlngsmatenalet vid ater-
v1nn1ngsstat10nerna Kostnaderna for for-
packmngshantermgen inom Treparten
har redovisats p4 ett eget kostnadsstille. Vi
har dven tva sidlastande lastbilar. Dessa
har haft fortsatt tekniska brister, vilket har
inneburit  flertalet = verkstadsbesok i

Lycksele for felsékning och garafiteptd8 av 217

rationer. Ett storre garantljobb har g]orts
for attsikerstilla driftsikerheten pa pa-
byggnaden Trots de stora kostnaderna for
reparationer och underhll har det fortsatt
laga d1ese1prlset b1drag1t till att- balansera
vart resultat. Vart att notera 4r att antalet
forsenade eller utebhvna turer 4r f4 trots
de utmanmgar som funmts

Under 'aret har vi : aven 1nvesterat iett
bittre servmefordon for _perso-
naltransport h arbetsuppglfter vi utfor i
{ rkanskommunerna, till
exi mpel utstidllning a "karl och reparat-

ﬁg krlng den framt1da 1nsamhngslos—
pégér och beslut om [investering i ett
si dlastande fordon for forpackmng har ta-
g1ts Upp ’andhng av fordonsavtal ir ge-
nomfdrd och avrop har g]orts med berak-
nad leverans under sista kvartalet 2026.

Fordonet ska varaiging tll arssklftet 2027

Under 2025,avsluta‘ S teste for FNI Syftet
olymer av for-
packnmgar vid fastlghetsnara/msamhng av
papper, plast, ‘metall och glas. Med resulta-
tet av detta test &r ‘beslut. fattat att kérl in-
forskaffas for nirsorterat papper- och
plastforpackmng

Flertalet ~arbetsgrupper har startats
inom Avfallssamverkan = Norr som kom-
mer att arbeta med ohka delar av inféran-
det av FNI. Detta 1nnefattar att ta fram for-
slag till forandnng av taxor och foreskrif-
ter. De kommer &ven att utreda méjlighet-
erna att uppritta renhillningsomra-
den och vad detta innebir. Arbetet berik-
nas vara klart under forsta kvartalet 2026



Arbetet med att installera bottentom-
mande behallare pé de nya atervmmng-

forts, i dagslaget finns 50 statloner med
sammanlagt 450 behallare. Det &r i dagsla—
get osikert om fler stationer kommer att
1nstalleras under 2026.

Héandelser av vasentlig betydelse

Hosten 2025 intrédffade en arbetsplatsolycka
som innebar en ldngre sjukskrivning,
olyckan #r utredd och &tgirder &r vidtagna.
Den ldngre sjukskrivningen har paverkat
den totala sjukfrdnvaron inom verksamhets-
omridet. P4 grund av detta nér vi inte det
uppsatta malet i verksamhetsplanen for
korttidsfranvaro.

Forvintad utveckling dr ett eget avsnitt i

arsredovisningen. Du far gdrna bidra med
ditt verksamhetsomrades text i den sam-
- manstéllningen. Som det varit nér varje
omrade skriver sin text och Eleonore skri-
ver sin text under rubriken Forvéntad ut-
veckling sd dr det ofta samma sak som
skrivs men med olika ord. For att detta inte
ska bli dubbeljobb sa hénvisar vi till den
andra mappen i detta Team med olika av-
snitt.

Sida 199 av 217



Verksamhetsrapport

[ TREPARTE

2025 |



‘2y Verksamhetens grunduppdrag

Sida 201 av 217
Trepartens renhéllningsndmnd verkar inom Mald, Norsj6 och Sorsele kommuner.

Mald kommun har 2 914 invanare, Norsj6 har 3 828 invinare och Sorsele har 2 362 invanare.
Totalt ror det sig om cirka 9 100 invénare. Fran dessa samlas det drligen in cirka 1 000 ton
kommunalt avfall i form av mat- och restavfall samt cirka 600 ton forpackningar.

Genom avtal samverkar Mala, Norsjo och Sorsele kommuner kring insamling och
transporter av fastighetsn’aira' kommunalt avfall samt férpackningar. Samverkan sker i
gemensam namnd. Verksamheten styrs av samverkansavtalet och ska tillgodose dem som
bor och verkar i trepartskommunerna utifrén ndmndens krav och foérvintningar.

Abonnenterna ska pi ett kostnadseffektivt och funktionellt vis erhélla fastighetsnira
insamling av mat- och restavfall och férpackningar som utfors pa ett milj6- och resursriktigt
sétt.

- De o6vergripande mélen och deras huvudindikator ska foljas under hela avtalsperioden.
Utover de overgripande verksamhetsmalen sétts ett antal nyckelresultat upp for
verksamhetséret. Tillsammans utgor dessa de samlade mélen for Trepartens
renhéllningsndmnd. Nyckelresultaten och deras indikatorer kan revideras av en enig
ledningsgrupp. Sddana dndringar ska redovisas till nimnden.



@ Overgripande verksamhetsmail for Treparten
Sida 202 av 217
Vi vdarnar om klimatet och arbetar for att minska utsldpp och oka

dtervinning
#framtidagenerationer #omstdllning #beteendefordndring #resurshushdllning
Overgripande mélindikator: Mangden avfall som forbrinns (kg per invinare) har minskat:

Under 2025 har vért arbete med avfallshantering och héllbarhetsmal fortsatt enligt plan och
gett positiva resultat. Den totala méngden restavfall till f6rbranning per invinare har
minskat. Den totala méngden insamlat nirsorterat rest- och matavfall har minskat med 1,5
%. Aven mingden restavfall i kilo minskar, samtidigt som utsorteringen av matavfall 6kar.
Total mingd avfall som férbranns minskar med 3,9 %, motsvarande 74 ton, vilket ir ett
viktigt steg i rétt riktning for att minska vart miljoavtryck.

En viktig del i arbetet for att minska restavfallet har varit utbyggnaden av det kommunala
systemet for férpackningsinsamling. Antalet dtervinningsstationer (AVS) 6kade under aret,
med nya stationer i Mald, Sorsele och Norsjo. Totalt fanns 450 behéllare vid &rets slut och

=~ systemet bidrar till att f6rbéttra dtervinningseffektiviteten.

Ruttoversyner har genomforts for att optimera transporter och arbetsmiljo, och vissa
férandringar har redan genomforts for att minska kilometeruttaget och forbittra

- effektiviteten. Storre versyner pagar for att utvirdera framtida personalbehov och
arbetsfloden. Storre fordndringar planeras infor inférandet av insamling av nérsorterad
plast och papper.

- Under &ret har vi ocksd genomfort gemensamma aktiviteter och kampanjer for att engagera
‘medborgarna och frimja avfallssortering. Framtidsdagarna i Norsjo dr en av dessa.

Brénsleférbrukningen per kilometer har inte 6kat, och kilometeruttaget per bil ligger ligre
an under 2024.

Sammanfattningsvis visar 2025 pa-goda framsteg mot de uppsatta malen, med sérskilt fokus
pé att minska méngden restavfall genom forbéttrad insamlingsinfrastruktur och optimerade
rutter. Trots vissa utmaningar kring kommunikationsresurser och informationsinsatser
fortsitter arbetet for att fraimja hallbara l6sningar och oka dtervinningsgraden.



Nyckelresultat

Indikator

Kommentar

Méngden restavfall som
sopbilen samlar in minskar

Mingd i kg per invénare, mits
mot tidigare ar

<l
L\%}

Minskning av insamlat
restavfall med 8,1 % (6,5
kg/invénare). Minskning av
total restavfallsméangd med 3,9
% (74 ton).

Medborgare sorterar ut sitt
matavfall i hog omfattning

Procent ton insamlat matavfall
vs. restavfall ska ej understiga
30 %

34,5 % o6kning med 4,8 kg per
invénare jAimf{ort med samma
period 2024

Det finns en vil utbyggd
kommunal
forpackningsinsamling vid
lattillgéingliga insamlingsplatser

(Avs).

Planering och byggnation for
nya stationer sker under éret,
90 % av planerade stationer ska
vara genomférda

Under 2025 utkades antalet
AvS till 14 i Mal4, 17 i Sorsele
och 201 Norsj6. Under aret
upprittades tva nya stationer i
Norsjé och Mald samt en i
Sorsele.

Rutter planeras gemensamt for
att minska transporter

Arlig 6versyn av rutter
ERE RN R

genomfors

Genomf6rd och viss
omliggning pagar

Vi planerar gemensamma Vihar genomfort minst tre Ramar sopbilar,
budskap och aktiviteter kring gemensamma plastkampanjen, framtagande
avfall och aterbruk aktiviteter/kampanjer av skolmaterial .

Vi kér klokt och ekonomiskt Ser ingen

och anvdndningen av fossila
brianslen minskar:.

Bréns}eférhrukning (I/km) har
' inte 6kat

fordon under 2025

brinsleforbrukningsékning per| Epp




Tillsammanes gor vi det mojligt att leva upp till krav som stdlls frdn

sambhdlle och medborgare Sida 204 av 217

Indikator: Det samlade omdémet fér insamling av mat- och restavfall har férbittrats (utgangsar 2024)
#hogkvalitet #resurseffektivitet #goddialog #dterkoppling

Under 2025 har verksamheten fortsatt att fokusera pa att férbdttra insamlingen av mat- och restavfall,
med sdrskild uppmérksamhet pa att forldnga utrustningens livslingd och sikerstilla en hog
servicekvalitet. Tva medarbetare har utsetts med utskat fordonsansvar och arbetar huvudsakligen
med att sikerstilla att rutiner for fordonsunderhall halls aktuella samt att felanmilda problem
atgdrdas, i syfte att uppratthalla en effektiv verksamhet av hog kvalitet.

Under &ret har verksamheten haft nagra kortare stillestdnd med de sidlastande insamlingsfordonen
samt ett lingre stillestdnd med kranbilen. De problem som orsakade stillestinden har tgirdats inom
ramen for garantidtgérder och har inte berott pa brister i underhallet. Fér att férbéttra uppfoljningen
av fordonsdriften har nya system infrts, och serviceavtal har upprittats for de tva fordon som
tidigare haft 16pande serviceplan.

Enligt den genomfdrda kundenkéten dr 90,1 % av kunderna ngjda eller mycket néjda. Samtliga
underhéllsplaner har féljts och service har utforts enligt faststéllda intervall, vilket har bidragit till att
forldnga utrustningens livslingd. Nér fel eller storningar har uppstétt har terkoppling skett inom sju
dagar, vilket bidrar till ett stiarkt fortroende och okad trygghet hos kunderna.

Kundundersékningen visar att det totala antalet respondenter 6kade fran 354 ar 2024 till 386 &r 2025,
vilket motsvarar en 6kning med 9,0 %. I Mala 6kade antalet svarande markant, fran 98 till 152
respondenter, vilket innebér en 6kning med 55,1 %. Aven i Norsjé 6kade antalet respondenter nigot,
frén 116 till 125, motsvarande en 6kning med 7,8 %. I Sorsele minskade déremot antalet respondenter
frén 140 till 109, vilket motsvarar en minskning med 22,1 %. Sammantaget ger resultatet ett fortsatt
gott underlag for uppfoljning och analys av kundernas upplevelser.

Trots vissa storningar har verksamheten fortsatt att leverera tjanster av hog kvalitet samt sikerstallt
bade resurseffektivitet och-en god dialog med kunderna. Ett fortsatt fokus pa forbittringsatgirder
och uppfdljning av nyckelindikatorer har bidragit till en positiv utveckling mot 14ngsiktiga
hallbarhetsmal.
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Nyckelresultat Indikator Kommentar Status

Enkiét skickades ut i november
Kunderna ir i huvudsak nojda Kundenkét 90,3 % ér ndjda eller mycket
nojda.

. o Lopande och periodiskt
Fel och stérningar som uppstér beror

hall utfort enligt | All allspl har £5lj
inte pa felaktig skotsel och underhall under! apllzno enligt a underhallsplaner har f5ljts
Livsldngden pa utrustning forléngs Service utfort enligt All service &dr utford enligt
genom rétt underhall i ratt tid intervall intervall

Anmélda fel dterkopplas :
(galler insamlingsfordon vid t.ex. Aterkoppling utférd inom| Aterkoppling har skett inom 7
utebliven eller felaktigt utford 7 dagar. dagar pé inkomna drenden

tomning)
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Vi erbjuder en siker och sund arbetsplats med goda majligheter till
utbildning och utveckling

#medarbetarskap #arbetsmiljo #personalforsorjning
Huvudindikator: Kortidssjukfranvaron ar 1ag - max 4 %

Under 2025 har verksamheten bedrivit ett strukturerat arbete med kompetensutveckling
och arbetsmiljé i syfte att uppna faststéllda mal for en siker arbetsmiljé och ett hallbart
medarbetarengagemang.

Under dret har utbildningsinsatser genomf6rts for att sikerstilla att medarbetarna har god
kdnnedom om verksamhetens policys avseende arbetsmilj6 och krinkande sirbehandling.
Darutover har flera yrkeskompetensutbildningar samt repetitionsutbildning i arbete p4 vig
genomforts. Arbetsmiljoplanen f6ljs upp arligen for att sikerstilla efterlevnad och
mojliggora kontinuerliga forbattringar. Utbildningsplanen for 2025 har faststillts och
genomforts i enlighet med plan.

Skyddsombudsarbetet har stirkts under &ret genom att utsedda skyddsombud har pabéorjat
. utbildning i systematiskt arbetsmiljoarbete, varav ett skyddsombud har genomfort
utbildningen. Detta har bidragit till forbattrad f6rmaga att identifiera, bedéma och hantera
arbetsmiljorisker.

Mélsittningen om att hélla sjukfranvaron under 4 % uppnéddes inte under 2025. Den totala
sjukfranvaron uppgick till 8,77 %, vilket till stor del kan hérledas till en arbetsplatsolycka
som resulterade i en ldngre sjukskrivning under drets sista kvartal. Olyckan har utretts och
atgirder har genomforts. Ber6rda arbetsmoment har dven setts 6ver och diskuterats i
arbetsgrupp i syfte att forebygga liknande hindelser.

Avseende medarbetarengagemang har malet varit att samtliga medarbetare ska formulera
individuella nyckelresultat. P4 grund av verksamhetens begransade personalstyrka har
HME-index inte anvénts under aret, vilket innebér att inga resultat redovisas for detta
nyckeltal.

For att sékerstélla en god arbetsmiljo rapporteras identifierade risker 16pande i KIA-
systemet. Antalet rapporterade risker har 6kat under &ret, vilket indikerar en 6kad
medvetenhet kring arbetsmiljorisker och ett mer aktivt systematiskt arbetsmiljdarbete.

Sammanfattningsvis har verksamheten under 2025 fortsatt att utveckla det systematiska
arbetsmiljoarbetet genom utbildningsinsatser, stirkt skyddsombudsarbete och 6kad
riskrapportering. Trots att sjukfrdnvaron 6versteg malsittningen bedoms genomférda
atgirder bidra till forbattrade forutsittningar for en trygg, siker och langsiktigt hallbar
arbetsmiljo.
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Nyckelresultat Indikator Kommentar Status

Policys for arbetsmiljé och krankande

ildni P 1dni £
sirbehandling ér kiinda av medarbetare Utbildning genomford Utbildningar genomforda

Arbetsmiljoplanen genomfors och f6ljs upp|Arlig uppfoljning ja/nej Genomford och f6ljs upp

Medarbetare har formulerat individuella Nyckeltalet stryks, inga resultat

HME-i
nyckelresultat som bidrar till engagemang index tillgdngliga pd farre &n fem. -
Brandskyddsombud dr utsett.
T : Diérutover finns tva
Det finns ett utsett skyddsombud ’ Kontroll skyddsombud: ett &r
' : fardigutbildat och ett invantar
utbildning.
Utbildningsplaner finns, Uppfdljning Utbildningsplan f6r 2025 satt och
utbildning sker arligen : utbildningsplaner genomford
Antalet i KIA
Risker som observeras anmiils ntalet rapporter Pagiende

Okar
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Verksamheten ndr uppsatta nyckelresultat

#verksamhetsmdl #mdlbild #nyckelresultat
Huvudindikator: Verksamheten har uppnatt 80 % av sina uppsatta nyckelresultat

Under 2025 har Trepartens renhallningsndmnd i hog grad natt de nyckelresultat som
faststéllts for verksamhetsaret. Uppf6ljningen visar att mer #n 80 procent av verksamhetens
nyckelresultat &r uppnddda, vilket innebér att mélsittningen fér omradet har uppfylits.

Arbetet med att minska klimatpaverkan och 6ka &tervinningen har gett tydliga resultat.
Méngden insamlat restavfall per invdnare har minskat jimfort med tidigare ar och den
totala mingden avfall som gér till forbranning har reducerats. Andelen utsorterat matavfall
overstiger uppsatt mélviarde: Under aret har den kommunala férpackningsinsamlingen vid
lattillgdngliga insamlingsplatser byggts ut i Mala, Norsjo och Sorsele, vilket har forbattrat
forutsdttningarna for kéllsortering. Ruttéversyner har genomforts i syfte att effektivisera
transporter och bransleférbrukningen per kérd kilometer har inte dkat.

Nir det géller mélet om att leva upp till krav och forvintningar frdn samhille och
medborgare har samtliga nyckelresultat uppnatts. Resultatet frin kundundersékningen
- visar-att en hog andel abonnenter 4r njda eller mycket nojda med insamlingen av mat- och
restavfall. Rutiner for dterkoppling vid fel och stérningar har foljts och service samt
_underhll av fordon och utrustning har genomférts enligt plan.

Avseende mélet om en séiker och sund arbetsplats med goda méjligheter till utbildning och
utveckling har merparten av nyckelresultaten uppnatts. Planerade utbildningsinsatser har
genomforts och det systematiska arbetsmiljéarbetet har fortsatt att utvecklas. Mélet om lag
korttidssjukfrénvaro uppnaddes dock inte under éret, till f51jd av en arbetsplatsolycka som
medforde ldngre sjukskrivning. Olyckan har utretts och atgirder har vidtagits for att minska
risken for liknande héndelser.

Sammantaget visar verksamhetsdret 2025 p& en god méluppfyllelse inom samtliga
malomraden. De avvikelser som férekommit beddms inte ha paverkat verksamhetens
formaga att genomfora uppdraget enligt plan.



Nyckelresultat
Status

Nyckelresultat Indikator o )
uppnadda  $ida 209 av 2(17

Vivdrnar om klimatet och arbetar for att | Mangden avfall som férbrénns | 5/6 mal uppnadda;
minska utsldpp och 6ka dtervinning (kg per invanare) har minskat |1/1 huvudindikator

Tillsammans gor vi det méjligt att leva upp till]  Det samlade omddmet for
krav och forvintningar frin samhille och |insamling av mat- och restavfall
medborgare har forbattrats

4/4 mal uppnadda;
1/1 huvudindikator

Vi ménar om vara medarbetare genom sunda
och bra arbetsplatser med goda méjligheter
till utbildning och utveckling

Kortidssjukfrdnvaron ér lag: | 5/5 mél uppnddda;

max 4 % 0/1 huvudindikator —

Verksamheten har uppnatt 80 %| Nyckelresultat

Verksamheten nar uppsatta nyckelresultat . .
PP v av sina uppsatta nyckelresultat uppnadda
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TRN-26/00005 §3

Uppféljning Internkontrollplan Trepartens renhallningsnamnd
2025

Trepartens renhéllningsrensndmnd har tidigare beslutat om
Internkontrollplan 2025, dér framgér det att internkontrollplanen ska foljas
upp i samband med arsredovisningen.

Beslutsunderlag |
Internkontrollplan 2025, bilaga

Trepartens renhallningsnimnds beslut
v o oo 7 e Uppfoljningen av internkontrollplan godkénns, ™

e
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ﬁE PARTEN
~

Intern kontrollplan 2025
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Datum

Intern kontrollplan

Bakgrund
Syftet med intern kontrollplan &r sékerstélla att Trepartens renhallningsnémd upprétthaller en tillfredsstallande intern kontroll for att med rimlig

grad av sikerhet och insats uppna:

. en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,
. tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten,
. efterlevnad av tillaimpliga lagar och foreskrifter samt de mél och riktlinjer som kommunfullméktige bestamt.

Intern kontroliplan
Den interna kontrollen ska foljas upp tvé génger per ar i samband med tertialrapport och infor Arsredovisning med en sammanfattning i

Arsredovisningen.

Syftet med den interna kontrollen ér att verksamheterna ska bedrivas effektivt och sikert samt undga allvarliga fel. Den interna kontrollen ska
bidra till att andamalsenligheten stérks och att verksamheterna bedrivs utifran medborgarnas bista.



NORSJO
kommun

Kontroll och uppféljning

Datum

Sida 213 av 217

~ Risk

r [Impakt pa KF mal (indikator d4rKontrollmoment [Rapportering till |Riskbedomnin [Resultat - |[Ansvarig
relevant) kommentar
Némndbeslut 1 | Hallbar och effektiv organisation: . | Oppna &renden i nimden | Namd Medium Verksamhetsansvarig
Helhetsbedomning av kommunen. | minimeras. Status kontroll.
Dataintegritet 2 | Héllbar och effektiv organisation Felaktig Néamd Medium Verksamhetsansvarig
personuppgiftshantering.
Hallbarhet 3 | Hallbar och effektiv organisation: | Kontrollera &rlig uppfoljning | Namd Medium Verksamhetsansvarig
SAM uppféljning och att aktiviteter genomforts|
SAM 4 | Hallbar och effektiv organisation. | Genomgang och analysav | Namd Medium Verksamhetsansvarig
Genomgéng av ej Sjukfranvaro sédant som ligger kvar i ;
uppfoljda KIA. Aterrapport i LGR i
atgarder/handelser i aug och december
KIA 2 ggr/ar
Brister i inkdp 5 | Vilkomnande och attraktiv bygd ochKontrollera om det finns Namd Medium Verksamhetsansvarig
Ekonomi i balans ehov av ramavtal pd nigra
[varor/tjanster som kops in. )
Medborgar- 6 | Nojdhet med Trepartens Kontrollera dterkoppling till | Namd Medium Verksamhetsansvarig
inflytande verksamheter kund/brukare utifrin
synpunktshantering el.
inkommen friga
Felaktiga och 7 | Hallbarhet med en ekonomi i balans | Kontrollera Némd Medium Verksamhetsansvarig
forsenade paminnelsefakturor/utebliven
ekonomiska fakturering
transaktioner

enlighet med denna mall redovisas resultaten av genomforda kontroller utifrin kommungemensamma kontrollomraden. Se exempel nedan.
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TRN-26/00006 §4

Internkontrollplan Trepartens renhallningsndmnd 2026

Syftet med en internkontrollplan &r att sékerstélla att ndmnden uppritthaller
en tillfredsstéllande intern kontroll i enlighet med 6 kap 6§ kommunallagen.

Planen for internkontroll innehaller kontrollmoment som ska kontrolleras
vid faststéllda tidpunkter under &ret, till exempel i verksamhetsrapporter och
arsredovisningen. En uppfoljning och sammanfattning av &rets internkon-
trollplan sker i samband med &rsredovisningen.

Beslutsunderlag
Internkontrollplan 2026, bilaga

Trepartens renhillningsniimnds beslut
¢ Internkontrollplanen godkénns med redaktionella forindringar,

coiomh s
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Trepartens renhallningsnamnd 2026-02-24
Sida 215 av 217
TRN-26/00007 §5
Ekonomisk rapport

Ekonomisk rapport for januari 2026 presenteras och diskuteras.

Beslutsunderlag

Avvikelser, bilaga

Utfall 202500-202512, bilaga
Utfall 202600-202601, bilaga
Fordelning, bilaga

Trepartens renhallningsnimnds beslut

- Den ekonomiska rapporten godkénns och redovisad prognos for kostnads-
- Okning har godkiints av samverkande kommuner for drift av Treparten.
¢ Inga ytterligare dtgérder vidtas med anledning av prognosen.

i
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TRN-26/00008 §6

Utdkad samverkan och nytt avtal fér Treparten

Bakgrund

En rad féréndringar inom avfallslagstifiningen har stéllt nya och allt hardare
krav pa véra avfallsorganisationer senaste aren. Detta har p& manga sitt utma-
nat verksamheterna att klara av sitt uppdrag. En hog grad samverkan mellan
flera organisationer har varit en nyckelfaktor under flera ar for att klara upp-
dragen, bade genom operativ samverkan i Treparten kring den gemensamma
insamlingen och numera i Region 10 i en mer strategisk samverkan.

Enligt det nuvarande avtalet for Treparten samverkar Mald, Norsj6é och Sor-
sele kommuner kring insamling och transporter av restavfall och matavfall
frén hushall i de samverkande kommunerna i en gemensam nimnd.

"Genom samarbetet ska de samverkande kommunerna striva efter att dstad-
komma en effektiv verksamhet och ett optimalt nyttiande av resurser och kom-
petenser. Vid eventuellt nya krav som innebdr ytterligare fraktioner som lyder
under den kommunala renhdllningsskyldigheten ska insamlas bostads- eller
- fastighetsndira ska detta skotas inom den gemensamma nimnden.

Dar samverkan inom andra kommunaltekniska verksamheter kan leda till ge-
mensamma vinster strdvar ocksa de samverkande kommunerna eﬁer att moj-
liggora att utoka samverkan till att omfatta dven dessa.”

Infor att avtalet med treparten fornyas bor fragan om en bredare operativ sam-
verkan mellan avfallsverksamheterna undersokas ndrmare nér det géller an-

" nan typ av insamling &n den som sker bostads- eller fastighetsnira och opera-
tiv samverkan inom andra kommunaltekniska verksamheter med gemen-
samma vinster bor ocksd preciseras ndrmare.

Ekonomi

Uppdraget utfors inom befintlig budget. Eventuella tillkommande kostnader
for exempelvis konsulter eller studiebesok bekostas av kommunernas avfalls-
verksamheter och belastar inte Trepartens budget.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Ett nytt avtal ska trida i kraft 2029 och bor darfor vara férdigt senast under
2028. :

DATRN\Protokoll 260224.docx
Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering
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Beslutsunderlag
Nuvarande avtal Trepartens renhallningsnimnd, bilaga
Nuvarande samverkansavtal R10 renhéllning, bilaga

Trepartens renhillningsnimnds beslut

e Verksamheten fér i uppdrag att utreda en bredare operativ och strategisk
samverkan mellan avfallsverksamheterna och terrapportera arbetet 16-
pande till nimnden.

e Verksamheten far ocksa i uppdrag att ta fram ett utkast p& nytt avtal sen-
ast 2027-12-31.

-
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