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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2023-05-16 4
§ 34 Dnr 2023.75/04

Manadsuppfolining mars 2023

Som en del i en utvecklad ekonomistyrning samt med anledning av en
férandrad budget- och uppféljningsprocess dar delarsrapport tertial 1
utgar for ar 2023 kravs en utdkad manadsuppféljning for att kommun-
styrelsens uppsiktsplikt ska bibehallas.

Bedomning

Manadsuppfoéljning fér namnder och kommunstyrelse redovisas.
BESLUTSUNDERLAG

Lina Dahlbacks tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Ylva Olofsson (S): Informationen noteras.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Informationen noteras.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Uppfoljning mars 2023
Nettokostnader
1 Kommunfullméktige

20

21

22

23

25

26

27

1 Driftredovisning

Personalkostnader
Ovriga kostnader

Nettokostnader

Kommunstyrelsen

Personalkostnader
Ovriga kostnader

Nettokostnader

Administrativ enhet

Intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Nettokostnader

Arbetsmarknadsenhet

Intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Nettokostnader

Utvecklingsavdelning

Intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Nettokostnader

Teknisk avdelning

Intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Nettokostnader

Utbildningsavdelningen

Intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Nettokostnader

Sociala avdelningen

Intakter
Personalkostnader

Ovriga kostnader

Budget_2023

232 287

404
823
1227

2030
818
2848

-5 056
12 622
11 057
18 523

-3 600
5093
639

2132

-2 735
2827
1293
1385

-35 309
17 942
31298
13 931

-25 072
65 204
49 106
89 238

-15 242
74 522
26 870

Utfall_2303

65 000

297
60
357

436
44
480

-2 563
3 050
2096
2583

-474
1757
232
1514

-4 984
752
1020
-3 212

-7 190
4379
7527
4716

-5 188
16 772
15162
26 746

-5 060
20 265
7 830

Prognos_2023

236 790

404
823
1227

2030
818
2848

-5 056
12 522
11 057
18 523

-3 600
7028
947

4375

-6 000
3008
1503
-1489

-35 309
18 500
32 000
15 191

-25 072
65 204
50 106
90 238

-15 242
77 022
27 670

Budgetavvikelse

-4 503

(=)

o O O o

-1 935
-308
-2243

3 265
-181
-210
2874

-558
-702
-1 260

-1 000
-1 000

-2 500
-8 00
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29

30

31

40

41

Budget_2023 Utfall_2303 Prognos_2023 Budgetavvikelse

Nettokostnader 86 150 23035 89 450 -3300 8
Projekt

kommunstyrelsen

Intakter -481 -665 -481 -481
Personalkostnader 481 109 481 481
Ovriga kostnader 0 18 0 0
Nettokostnader 0 -539 0 0
Miljo- och byggnamnd,

Mala

Personalkostnader 122 34 122 0
Ovriga kostnader 12 1 12

Nettokostnader 134 35 134 0
Miljo- och byggavd

Mala

Intakter -1 325 -110 -1135 -190
Personalkostnader 6 944 1623 6671 273
Ovriga kostnader 2 496 602 2821 -325
Nettokostnader 8115 2116 8 357 -242
Miljo- och byggnamnd,

Norsjo

Personalkostnader 82 82 0
Ovriga kostnader 12 1 12 0
Nettokostnader 94 1 94 0
Miljo- och byggavd

Norsjo

Intakter -1 630 -219 -1 080 -550
Personalkostnader 7273 1764 5967 1306
Ovriga kostnader 2 868 586 2 956 -88
Nettokostnader 8511 2131 7 843 668

1.1 Kommentarer till driftredovisning

Allménna avdelningen

Pa Allmanna avdelningen ar intdkterna hogre &n budgeterat for kvartal ett. Statsbidrag for
integration ar bland annat intékter fran 2022 som kommit in forsta kvartalet 2023. Vi har mer
intakter an budget pa IT enheten vilket beror pa ett antal nya kunder som vi raknat anslutit till
stadsnatet.

Utveckling-Arbetsmarknad har en budget under utredning da den inte stdmmer. Galejan har bla
50% i personalstat som saknas och personalkostnader pa arbetsmarknadsenheten finns inte
budgeterat.

Vi har 6kade kostnader pa Galejan pa bla matbilskérningen dar utgifterna ar hégre an de intakter
som verksamheten inbringar.

Administrativa samt Kultur-Tekniska enheten har fram tom manad tre en budget i balans.

Utbildningsavdelningen

Mala kommun, Manadsuppfdljning Mars 2023 4(6)



Intékterna ar lagre just nu @n budgeterat for kvartalet. Det beror framst pa att vissa statsbidrag
utbetalas vid ett senare tillfalle under aret. Innan arets ar tillanda sa ar det sannolikt att budget
kommer att 6verensstdmma ganska bra med utfall.

Personalkostnaderna ar storre an budgeterat for kvartalet. Det beror pa att Norsjé kommun missat
att fakturera oss for en elevassistent for hela 2022. Den kostnaden belastar istallet 2023. Vi har
dock vakanta tjanster som vi inte har lyckats tillsatta vilket bér innebara att budget for
personalkostnaderna kommer att halla sett ur helarsperspektivet.

Ovriga kostnader fortsatter att stiga. Framst ar det kostnader fér gymnasiet som paverkar ekonomin
negativt. Skellefted kommun har héjt sin interkommunala erséattning med cirka 25 % jamfort med
foregadende lasar och Lycksele har hojt med motsvarande cirka 10 %. Detta medfor saklart 6kade
kostnader men exakt hur detta kommer att sla vet vi egentligen inte forran arets nior blivit antagna
pa sina olika gymnasieprogram eftersom det ar valdigt stora skillnader i den interkommunala
ersattningen mellan olika program.

Lanstrafiken har under bérjan av 2023 fakturerat oss pa en skolskjutskostnad fér 2022 pa ca 500
tkr som nu paverkar 2023 ars utfall.

Sociala avdelningen

Anledningen till det prognostiserade underskottet ar 6kade I6nekostnader inom aldreomsorgen,
dkat behov av hemtjanst. Nya LSS-drenden. Okad anvéandning av konsulttjanster inom IFO samt
Okade kostnader for dyra insatser inom IFO. Vidare 6kar kostnaderna rent generellt pa alla ink6p
och tjanster pa grund av den massiva inflationen och det oroliga omvarldslaget.

Miljé- och byggndmnden

Lokalhyran for miljé- och bygg i Mala har inte debiterats for januari och februari. Ingen periodisering
har gjorts av forvantade intakter. Nagra storre fakturor for Raddningstjansten har inte periodiserats
vilket medfér att hela kostnaden lagts pa januari och februari. Detta sammantaget innebar att
driftredovisningen ar preliminar.

Da fullmaktige &nnu inte beslutat om dvergripande mal for verksamheten 2023, har inte namnden
heller beslutat om mal fér 2023. Nagon maluppféljning kan darfér inte géras i samband med denna
manadsrapport.

1.2 Atgérder fér prognos

Allménna avdelningen

Tillsammans med servicefunktionen ekonomi sa utreder vi utv-arbetsmarknads budget fér 2023

Satsningen (prioriteringen) pa arbetsmarknad 2023, att fa personer langt fran arbetsmarknad i
arbete pagar och ett samarbete med sociala avdelningen har pabdrjats for att fa manniskor som
upprattar forsorjningsstdd ut i arbete. Detta kommer innebara att arbetsmarknad kommer ta en
mellankostnad for individerna och min prognos ar att detta kommer att kosta mer an de 700 000 kr
som prioriterats 2023. Galejans ambition till utveckling ar att bli ett jobbcenter dvs en mellanhand
for att formedla dessa individer ut i arbete. Har kommer det att framgent behdvas inriktningsbeslut
for hur vi ska fortsatta och hur utvecklingen av verksamheten ska se ut i framtiden.

Sociala avdelningen

Utifran de nya forutsattningarna i samarbetet med regionen finns méjlighet att avveckla
verksamheten pa Tjamstangarden tidigare &n 2024-01-01. Sociala avdelningen kommer aktivt att
jobba for tomma och stdnga Tjamstangarden efter sommaren.

Milj6- och byggnémnden

Raddningstjansten flaggar for att budgeten inte kommer att racka till f6r 2023. Detta dels pga att
nyanstalld brandinspektor behover utbildas och att Stationsansvarig slutar vilket innebar att
budgetintakterna inte kommer att uppnas med ca 350 tkr samt dels behov av skyddsutrustning och
reparationer och underhall for att sakerstalla arbetsmiljon motsvarande ca 650 tkr.
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Miljé- och byggavdelningen har fortsatt delvis sjukfranvaro, foraldraledigheter och att
samhallsplanerartjansten blir tillsatt férst i april, vilket kommer att generera ett dverskott pa (1‘
tkr.

%300
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsens budgetberedning 2023-05-23 1
§8 Dnr 2023.86/04

Budget 2024 - Framflyttning av budgetprocessen

| dokumentet styrprinciper for budget- och uppfoljningsprocessen star
det att budgeten for nastkommande ar ska tas i juni manad. | dokumen-
tet star aven att malen for styrelsen och namnderna ska beslutas se-
nast i november aret innan de borjar galla.

Utifran rddande arbetsbelastning samt att styrelsen och namnderna ska
kunna ta fram ett bra prioriteringsunderlag framflyttas budgetprocessen
till hosten 2023.

Beslut om budget 2024 tas i kommunfullmaktige 2023-11-27.

| budgetprocessen ingar aven framtagande av mal for styrelsen och
namnderna utifran kommunfullmaktiges dvergripande mal. Processen
med framtagande av malen blir ocksa framflyttad till hdsten 2023.

For att kunna folja upp verksamhetsmalen i delarsrapporten kravs att
malen for 2023 ar antagna av styrelsen och namnderna. Eftersom
budgetprocessen ar framflyttad sa ar inte verksamhetsmalen beslutade
och kan inte foljas upp i delarsrapporten.

De finansiella malen kommer att féljas upp i delarsrapporten.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Budgetbeslutet i kommunfullmaktige flyttas
fram till 2023-11-27. Malen for respektive styrelse och namnder for
mandatperioden ska vara beslutade senast i oktober 2023. Uppfdljning
av verksamheterna i kommunstyrelsen och namnderna ska ske i
delarsrapporten augusti 2023. Verksamhetsmalen foljs inte upp i
delarsrapporten augusti 2023. Tidplan for budgetprocessen faststalls.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE
- Budgetbeslutet i kommunfullmaktige flyttas fram till 2023-11-27.

- Malen for respektive styrelse och namnder for mandatperioden ska
vara beslutade senast i oktober 2023.

- Uppfdljning av verksamheterna i kommunstyrelsen och ndamnderna
ska ske i delarsrapporten augusti 2023.

Justerirqménnens sign

NS

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Blad nr
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- Verksamhetsmalen foljs inte upp i delarsrapporten augusti 2023.

- Tidplan for budgetprocessen faststalls.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

L
A



KOMMUN

Ekonomiavd

A

TIDPLAN MAL/BUDGETPROCESS 1 (4)
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Jim Lundmark, kommunchef 13
Tidplan budgetberedningen — infor BUDGET 2024
Datum Deltagare Aktivitet Kommentar
Januari (10 jan extra KS) Val av bla
budgetberedning,
allm utskott
2023-01-20 | Budgetberedning + alla Omvarldsdag del 2 Malstyrning och
kommunfullmaktigeledamo webbinar
ter Syfte: Nya mal till
kommunfullmaktig
8-16:30 e
Februari
2023-02-01 | Socialnamnd Namndsmoten (1-2 feb)
Utbildningsnamnd
2023-02-20 | Internt Arbete med nya
prislappar till Tekniska
ramar 2024
2023-02-21 | Kommunstyrelsen Verksamhetsberattelse
KS
Overféring
investeringar
2022-02-27 | Budgetberedning, Bokslutsdag
Férmiddag Ledningsgrupp, teknik- och | Resultat bokslut 2022
kulturchef, presidium
namnd och bolag samt VD | Uppfdéljning investeringar
bolag 2022
(tider enl separat schema)
Prognos innevarande
8-12 budgetar 2023
Eftermiddag | Budgetberedningen Malarbete Stab syr ihop forslag
Kommunstab Budgetforutsattningar - till budget-
Mal och vision férutsattningar inkl
13-16:30 (sarskilda direktiv) mal, vision och
sarskilda direktiv
samt eventuella
fokusomraden
utifrdn omvarldsdag
Mars
| 2023-03-13 | KOMMUNFULLMAKTIGE | [ |
2023-03-14 | Budgetberedning* Forslag till: *BESLUTSPROTOKOLL
- Budgetforutsattnin
gar 2023
- Budgetforutsattnin
gar 2024
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2023-05-23

Jim Lundmark, kommunchef

2023-03-28 | Kommunstyrelsen Budgetférutsdttningar
2023(VISION OCH MAL)
Budgetforutsdttningar
2024(VISION OCH MAL)
2023-03--06 | Internt Tekniska ramar Berakningsperiod
April

Maj
2023-05-02 | FM: - Budgetprocessen
Budgetberedning framflyttas
Avd chefer - Lénerevision
Némndspresidium - Malarbetet
Fackliga-representanter - Manadsuppféljningar
8-12
2023-05-23 | Budgetberedning* - Skattesats
- Lanevolym
- Finansiering tjamstan
sodra
- Framflyttande av
budgetprocessen
Juni
2023-06-07 | KOMMUNSTYRELSEN - Skattesats
- Lanevolym
- Finansiering
tjamstan sédra
- Framflyttande av
budgetprocessen
2023-06-13 | Internt Tekniska ramar
Meddelas avd. cheferna

Augusti

September
Socialnamnd 19/9 - Delarsrapport
Utbildningsnamnd 21/9 némnder
Milj6- och byggnamnd 19/9

Oktober

2023-10-03 | KOMMUNSTYRELSEN - Deléarsrapport

Kommunstyrelsen
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2023-05-23
Jim Lundmark, kommunchef 15
- Delérsrapport Mala
kommun
2023-10-02 | Budgetberedning Prioriteringsdag
Avd. chefer Underlag fran avd chef
Namndspresidium presenteras
Fackliga representanter
8-12 halvdag
2023-10-12 | Budgetberedning Strategidag
Presidier namnd/styrelse,
ledningsgrupp Diskussion prioriteringar
nédmnder, styrelse
8-12 halvdag kommun fm
2023-10-12 | Budgetberedning Investeringar

kultur-teknisk chef
Bolag (VD samt Presidium) | Kommunkoncernen
13-16 halvdag
2023-10-19 | Forslag till prioriteringar
fran de politiska partier ska
vara inskickat till ekonomi

2023-10-24 | Budgetberedning* *Beslut
9-12

2023-10-xx | Socialnamnd 18/10 - Verksamhetsplan
Utbildningsnamnd 19/10 némnder
Miljé- och byggnamnd Mal 2023-2026
24/10

2023-11-07 | Kommunstyrelsen - Budgetramar 2024 inkl
plan 2025-2027

- Inv.budgetramar 2024
inkl plan 2025-2027
Verksamhetsplan KS
Mala 2023-2026

November

2023-11-28 | Ekonomi internt Internbudgetarbete borjar
Tillsammans med
verksamhetsansvariga
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Jim Lundmark, kommunchef 16
2023-11-30 | Stab Forberedelser infor
omvarldsdag Budget
2025
December
2023-12-07 | Budgetberedning Omvarldsdag
Presidier och gruppledare | Forutsattningar infor
Inkl bolag budget 2025
8-12
2023-12-15 | Deadline Internbudgetarbete
Internbudgetarbete klart

Roller/ansvar:

Budgetberedningen har det dvergripande ansvaret for kommunens budgetarbet.
Budgetberedningen tar fram det forslag till budgetramar som gar vidare till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for beslut.

KSO ar sammankallande i budgetberedningen.

Gruppledare ansvarar for att halla samman budgetarbetet i det egna partiet samt tillse
att all information om budget som denne mottar fran budgetberedning eller ekonomichef
sprids i det egna partiet.

Ekonomichef ansvarar for att tillgodose budgetberedningen samt gruppledare med det
material som behdvs for att bedriva budgetarbetet.



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsens budgetberedning 2023-05-23 14
§9 Dnr 2023.87/04

Faststéllande av ram for nyupplaning under 2024

| kommunens gemensamma reglemente kan man lasa att kommunfull-
maktige delegerat till kommunstyrelsen att vid behov ta upp 1an inom
den beloppsram och de riktlinjer som kommunfullmaktige faststallt. Som
en foljd av detta har man i kommunstyrelsens delegationsférteckning
gett kommunchefen och ekonomichefen ratt att uppta l1an inom av kom-
munfullmaktige faststalld ram for total lanevolym.

Under 2024 kommer ca 60 mnkr att nyupplanas. Tva av de stora inves-
teringarna som planeras for ar nybyggnad av tillagningskok samt om-
byggnad av Miklagard. | dagslaget ar inte ombyggnaden av Miklagard
beslutad men skulle det bli ett beslut under 2024 sa finns mojligheten
att nyupplana.

Kommunstyrelsen har under perioden 2024-01-01--12-31 ratt att nyupp-
lana, d v s 6ka kommunens skulder med totalt 60 mnkr.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Kommunstyrelsen har under tiden 2024-01-01-
-12-31 ratt att nyupplana, d v s 6ka kommunens skulder under perioden
med totalt 60 mnkr.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Kommunstyrelsen har under tiden 2024-01-01--12-31 ratt att nyuppla-
na, d v s oka kommunens skulder under perioden med totalt 60 mnkr.

J@@s{ménnens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsens budgetberedning 2023-05-23 8
§10 Dnr 2023.88/04

Budget 2024 - Skattesats 2024

Mala kommun ska arligen besluta om skattesatsen for nastkommande
ar.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET
Lennart Gustavsson (V): Skattesatsen for 2024 ska vara 23,35 kronor.
FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Skattesatsen for 2024 ska vara 23,35 kronor.

J@ringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsens budgetberedning 2023-05-23 ®
§ 11 Dnr 2023.89/04

Finansiering av projektet Tjamstan sodra, etapp 1

Kommunfullmaktige beslutade 2023-03-13 att uppdra till budgetbered-
ningen att till kommunfullmaktige 2023-06-26 aterkomma med forslag
pa finansiering av projektet Tjamstan stdra, etapp 1.

Malet med projektet Tjamstan sodra, etapp 1 pa kort sikt ar en detalj-
plan for omradet som forutsétter:

- Geotekniska utredningar (300 000 kr)

- VA-utredning (300 000 kr)

- Dagvattenutredning (200 000 kr)

- Miljokonsekvensbeskrivning (300 000 kr)

- Trafikutredning (100 000 kr)

- Bullerutredning (100 000 kr)

- Aven andra utredningar kan tillkomma efter samrad, exempelvis ar-
keologisk utredning m fl.

Finansiering sker enligt nedan.
Geotekniska utredningar:

- 100 tkr fran bygdemedel

- 100 tkr fran 1,76

- 100 tkr fran egen verksamhet

Ovrig finansiering:

- 800 tkr genom en projektansokan
- 800 tkr med investeringsmedel

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET
Lennart Gustavsson (V): Finansieringsforslaget godkanns. Investerings-
medel om 800 tkr tas upp for behandling i budgetberedningen for 2024

under forutsattning att annan finansiering ordnas. Begaran om planbe-
sked for Tjamstan sodra gors till miljo- och byggnamnden.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE
- Finansieringsforslaget godkanns.

- Investeringsmedel om 800 tkr tas upp for behandling i budgetbered-
ningen for 2024 under forutsattning att annan finansiering ordnas.

J§steringsm'a'nnens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsens budgetberedning 2023-05-23 2
- Begéran om planbesked for Tjamstan sédra gors till miljoé- och bygg-
namnden.
Jugtiringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

%=



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2023-05-16 21
§ 35 Dnr 2023.78/04

Investering 2023 - Godkannande av kommunstyrelsens investerings-
plan 2023

Allmanna avdelningen har upprattat forslag till kommunstyrelsens inve-
steringsplan 2023.

Det som tillkommit ar sedan den beslutades den 230328:

- Nybyggnation av tillagningskok Grytan

- Omlastningsstation Forpackningsavfall

- Underjordsbehallare AVS

BESLUTSUNDERLAG

Lina Dahlbacks tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Ylva Olofsson (S): Tidigare godkanns investeringsplan 2023 fér kom-
munstyrelsen beslutad 230328, § 39 upphdr att galla. Kommunstyrel-
sens investeringsplan 2023 godkanns.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Tidigare godkand investeringsplan 2023 fér kommunstyrelsen beslu-
tad 230328, § 39 upphor att galla.

- Kommunstyrelsens investeringsplan 2023 godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Mald kommun

KOMMUNSTYRELSENS INVESTERINGSPLAN 2023

2023-05-05
7:::‘?; Namnd Objekt Varde (tkr) Verksamhet F:::::;:r Ansvarig
2023 | Allmanna avdelningen | Utbyte av utjanad grasklippare for att skota parkforvaltningen. 350|250 Parker SKATT Stefan L
2023 | Allmanna avdelningen |Underhallsskuld gator och vagar 2 500|249 Vag- och jarnvagsnat, parkering SKATT Per B
2023|Allménna avdelningen |Angpanna 400|249 Vag- och jarnvagsnat, parkering SKATT Per B
2023 |Allmanna avdelningen |Objekt 10645 Ishallen nytt kylaggregat 150|340 Idrotts- och fritidsanlaggningar SKATT Per B
2023 |Allmanna avdelningen |Energieffektiviseringsatgarder fastighet 400|910 Gemensamma lokaler SKATT Per B
2023 |Allmanna avdelningen |E-arkiv 185|920 Gemensamma verksamheter SKATT |Ella-Marit P
2023 |Allmanna avdelningen |Renovering av stupror, tak och dagvattenbrunn pa Nilaskolan 100|910 Gemensamma lokaler SKATT Per B
2023 | Allmanna avdelningen |Nya markiser Nilaskolan 75/910 Gemensamma lokaler SKATT Per B
NY 2023 | Allménna avdelningen |Omlastningsstation Forpackningsavfall 3 000|870 Avfallshantering TAXA Per B
2023 | Allmanna avdelningen |Underhallsskuld VA 2 500|865 Vattenforsorjning och avloppshantering TAXA Per B
2023 |Allmanna avdelningen |Ombyggnation central administration 780|910 Gemensamma lokaler SKATT | Ella-Marit P}
2023 | Allmanna avdelningen |2 st reservkraftverk 1 000|920 Gemensamma verksamheter SKATT Jim
NY 2023 | Allménna avdelningen |Nybyggnation av tillagningskdk Grytan 46 623|920 Gemensamma verksamheter SKATT Per B
NY 2023 | Allmanna avdelningen |Underjordbehallare AVS* 5 600|870 Avfallshantering TAXA Per B
Delsumma inv plan 2023 63 663
Projektnr Overforda investeringsprojekt fran 2022 till 2023
fr 2022-2023 /0300 Utredningar KF 220314 § 3 (2000) 1540|920 Gemensamma verksamheter SKATT Jim
fr 2022-2023 /0310 EDP Future 155|865 VA / 870 Avfall TAXA Per B
fr 2022-2023 |0311 AVC paborja arbete** 2 400|870 Avfallshantering TAXA Per B
fr 2022-2023 0378 Ny hemsida Mala kommun 281920 Gemensamma verksamheter SKATT Linda
fr 2022-2023 | 0381 Lassystem 240|910 Gemensamma lokaler SKATT Per B
fr 2022-2023 0401 Fibernat Lévberg-Nasliden 110215 Statsnat/Bredband SKATT Magnus
fr 2022-2023 0402 Fiber Lainejaur-Morttjarn 266215 Statsnat/Bredband SKATT Magnus
fr 2022-2023 0412 Entré kommunhus 70910 Gemensamma lokaler SKATT Per B
fr 2022-2023|0415 Vhtsystem Kundtjanst 100|920 Gemensamma verksamheter SKATT| Ella-Marit
fr 2022-2023 1011 Takfot kommunhus 131|910 Gemensamma lokaler SKATT Per B
fr 2022-2023 2053 Renhallning 2 000|870 Avfallshantering TAXA Per B
Delsumma éverférda fr 2022-2023 7041

Total investeringsplan 2023

70 704 | *Initialt belastar kostn verksamheten, darefter genereras bidragi 3 ar

Ram kommunstyrelsen 2023 75 098 | **AVC tidigare 10 000 tkr, under 2023 behovs 2400tkr paborja arbete**

Oanvidnt utrymme

4394

22



2023 |Sociala avdelr{HjéIpmedel/I\J 150 510 Vard och SKA'ITI John OI
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INVESTERINGSASKANDE (flera komponenter)
24

Projektnamn
Projektnummer

Nybyggnation av tillagningskék Grytan
Ekonomienhetens uppgift

Orsak till dskandet Nytt tillagningskok pga befintligt kok ar utdomt.

Investeringsutgift (kr)

varav: Kommunala medel (kr)
Externa medel (kr)

0-100% Skattefinansierat JA

0-100% Avgiftsfinansierat NEJ

Askade driftsmedel, engdngskaraktar (kr)

Ram Askade medel

Ersatt tillgang, forsaljningsinkomst (kr)
Ersatt tillgang, restvarde (kr)

(ersatt tillgdng paverkar arets resultat om tillgdngen séljs och/eller har ett restvérde)

Berdknad avskrivningstid (antal ar)
Ev pay-back tid (antal ar)

Berdknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2026 (kr)
(baserat pd internréinta)

Tillgangskonto

Ev paverkan pa internhyra

Tidsplan

Ansvar

Verksamhet

Objekt

Attestant
Ersattare

Datum

Ovrig information:

Ytterligare beskrivning av investeringsdskandet

KONSEKVENSBESKRIVNING

46 623 000
46 623 000

100
0

Varierande beroende pa komponenter. Se bilaga.

Har ingen aterbetalningstid
3341000
3306 000

3269 000
1,25%

Ja/Nej

aug-25

251, Ansvarig fastighet
91040, Gemensamma lokaler

10601, tillagningskok Grytan

Per Bertilsson
Ella-Marit Pilto

20233-03-14



Beskrivning av grund fér investering

Konsekvens av ej genomférd investering fér
Pdaverkan pa andra ndmnder/avdelningar inom
kommunen vid ej genomférd investering

Péverkan pd andra ndmnder/avdelningar inom
kommunen vid genomférd investering

Pdverkan pé kommunala bolag vid ej genomférd
investering

Pdverkan pa kommunala bolag vid genomférd
investering

Ekonomisk information:

Ovrigt:

Eftersom att huset ar fran 60-talet (1963) bedomer M2A5F
Arkitekt det som sakrast och mest ekonomiskt fordelaktigt att
bygga nytt. Om det nya huset skulle kunna placeras nagon
annanstans skulle man kanske kunna se pa ett nytt
anvandningsomrade for de befintliga huset.

Vid ett arbetsmote 2022-01-19 beslutades att en skiss med
kalkylerade kostnader skulla tas fram och ligga till grund for
beslut hur fragan kring Grytan skall 16sas langsiktigt.



Bilaga till investeringsprojektet Nybyggnation av tillagningskék Grytan

Komponenter Internranta 261,25%
Komponent A ar: Stomme
Anskaffningskostnad i kronor: 14 000 000
Beraknad avskrivningstid i ar: 90
Beraknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr) 330 000
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr) 328 000
Beraknad arlig kapitalkostnad 2026 (kr) 326 000
Komponent B ar: Tak
Anskaffningskostnad i kronor: 4 000 000
Berdknad avskrivningstid i ar: 15
Beraknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr) 315 000
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr) 312 000
Beraknad arlig kapitalkostnad 2026 (kr) 308 000
Komponent C ar: Grund
Anskaffningskostnad i kronor: 6 500 000
Berdknad avskrivningstid i ar: 80
Beraknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr) 162 000
Beraknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr) 161 000
Beraknad arlig kapitalkostnad 2026 (kr) 160 000
Komponent D ar: Yttervaggar
Anskaffningskostnad i kronor: 3 500 000
Beraknad avskrivningstid i ar: 25
Beraknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr) 183 000
Beraknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr) 181 000
Beraknad arlig kapitalkostnad 2026 (kr) 179 000
Komponent E ér: Golv
Anskaffningskostnad i kronor: 4 500 000
Beraknad avskrivningstid i ar: 15
Beraknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr) 355 000
Beraknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr) 351 000
Berdknad arlig kapitalkostnad 2026 (kr) 347 000
Komponent F ar: Beldggning
Anskaffningskostnad i kronor: 3 500 000
Beraknad avskrivningstid i ar: 15
Berdknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr) 276 000
Beraknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr) 273 000
Berdknad arlig kapitalkostnad 2026 (kr) 270 000
Komponent G ar: Fonster




Anskaffningskostnad i kronor: 1 000 000
Beraknad avskrivningstid i ar: 15 27
Beraknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr) 79 000
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr) 78 000
Berdknad érlig kapitalkostnad 2026 (kr) 77 000
Komponent H ar: Dorrar
Anskaffningskostnad i kronor: 1 000 000
Beraknad avskrivningstid i ar: 10
Berdknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr) 112 000
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr) 111 000
Beraknad arlig kapitalkostnad 2026 (kr) 109 000

Komponent J ar:
Anskaffningskostnad i kronor:
Berdknad avskrivningstid i ar:
Beraknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr)
Beraknad arlig kapitalkostnad 2026 (kr)

Utrustning inomhus

6 653 000

5
1406 000
1390 000
1373 000

Komponent K ar:
Anskaffningskostnad i kronor:
Berdknad avskrivningstid i ar:
Beraknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr)
Beraknad arlig kapitalkostnad 2026 (kr)

VA/el/infart
1970 000
20
123 000
121 000
120 000




INVESTERINGSASKANDE enkel 28

(Annan blankett anvédnds nar investeringsirendet innehaller flera objekt med olika avskrivningstider)

Projektnamn Underjordsbehdllare
Projektnummer Ekonomienhetens uppgift
Orsak till askandet Pa grund av nya lagkrav pa kommunen som innebér ett

fullstandigt ansvar for insamling av samtliga fraktioner skall
det fran 1 januari 2024 finnas lattillgangliga
insamlingsplatser (LIP) for samtliga i kommunen som
resulterar i ett 6kat antal kommunala AVS:er samt att vi
kommer installera moduler fér matavfall och restavfall for
fritidshus som forberedelse infor hardare krav 2027.

Investeringsutgift (kr) 5 600 000

varav: Kommunala medel (kr) 5 600 000
Externa medel (kr)

0-100% Skattefinansierat JA 100

0-100% Auvgiftsfinansierat Nej 0

Askade driftsmedel, engdngskaraktar (kr)

Ram Askade medel

Ersatt tillgang, forsaljningsinkomst (kr) 0

Ersatt tillgang, restvarde (kr) 0

(ersatt tillgang paverkar arets resultat om tillgangen séljs och/eller har ett restvarde)

Beraknad avskrivningstid (antal ar) 20

Ev pay-back tid (antal ar) Har ingen aterbetalningstid
Berdknad arlig kapitalkostnad 2024(kr) 348 000

Berdknad arlig kapitalkostnad 2025(kr) 345 000

Berdknad arlig kapitalkostnad 2026 (kr) 341 000

(baserat pd internréinta) 1,25%

Tillgangskonto (slag)

Ev paverkan pa internhyra Nej
Relevans (se fliken "Delar i

investeringsbudget") 1
Tidsplan

Ansvar 256
Verksamhet

Objekt

Attestant Per Bertilsson



Ersattare

Datum 2023-02-20 29
Ovrig information:

Kommunen far tillbaka 140 000kr per ar och per LIP i tre ar efter investeringen.

KONSEKVENSBESKRIVNING
Beskrivning av grund fér investering

Nytt lagkrav dar kommuner ska ha fullt ansvar for insamling
av samtliga fraktioner. All insamling ska vara fastighetsnara
for samtliga invanare i kommunen.

Konsekv

ens av gj

genomfo

Péverkan pa andra némnder/avdelningar inom

kommunen vid ej genomférd investering

Péverkan pé andra ndmnder/avdelningar inom
kommunen vid genomférd investering

Pdaverkan pa kommunala bolag vid ej genomférd
investering

Pdverkan pd kommunala bolag vid genomférd
investering

Ekonomisk information:

Ovrigt:



INVESTERINGSASKANDE enkel 30

(Annan blankett anvédnds nar investeringsirendet innehaller flera objekt med olika avskrivningstider)

Projektnamn Omlastningsstation Férpackningsavfall
Projektnummer Ekonomienhetens uppgift
Orsak till askandet Pa grund av nya lagkrav pa kommunen som innebaér ett

fullstandigt ansvar over insamling av samtliga fraktioner
krdvs en mellanlagring av avfallet innan det kan fraktas
vidare. Byggande av omlastningsstation (mellanlagring) ges
ingen ersattning for fran producenterna.

Investeringsutgift (kr) 3 000 000

varav: Kommunala medel (kr) 3 000 000
Externa medel (kr)

0-100% Skattefinansierat JA 100

0-100% Avgiftsfinansierat Nej 0

Askade driftsmedel, engdngskaraktar (kr)

Ram Askade medel

Ersatt tillgang, forsaljningsinkomst (kr) 0

Ersatt tillgang, restvirde (kr) 0

(ersatt tillgdng paverkar drets resultat om tillgdngen séljs och/eller har ett restvarde)

Berdknad avskrivningstid (antal ar) 15

Ev pay-back tid (antal ar) Har ingen aterbetalningstid
Berdknad arlig kapitalkostnad 2024(kr) 236 000

Berdknad arlig kapitalkostnad 2025(kr) 234 000

Berdknad arlig kapitalkostnad 2026 (kr) 231000

(baserat pa internrdnta) 1,25%

Tillgangskonto (slag)

Ev paverkan pa internhyra Nej
Relevans (se fliken "Delar i

investeringsbudget") 1

Tidsplan

Ansvar 256
Verksamhet 87000
Objekt

Attestant Per Bertilsson

Ersdttare



Datum 2023-02-20
Ovrig information: 31

KONSEKVENSBESKRIVNING
Beskrivning av grund fér investering

Nytt lagkrav dar kommuner ska ha fullt ansvar fér insamling
av samtliga fraktioner.

Konsekv

ens av ej

genomfé

Paverkan pd andra ndmnder/avdelningar inom

kommunen vid ej genomférd investering

Péaverkan pa andra némnder/avdelningar inom
kommunen vid genomférd investering

Pdverkan pé kommunala bolag vid ej genomférd
investering

Paverkan pa kommunala bolag vid genomférd
investering

Ekonomisk information:

Ovrigt:



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2023-05-16 32
§ 36 Dnr 2023.59/00

Revidering av trepartens renhallningsnamnds reglemente

Forslag har inkommit om revidering av trepartens renhallningsnamnds
sammansattning. | reglementet under punkt 2.2 "Sammansattning”,
stycke tva, lyder skrivningen:

Namnden bestar av 3 ledamoéter och 3 erséttare. De samverkande kom-
munerna utser vardera 1 ledamot och 1 erséttare. Trepartens renhall-
ningsndmnd har ett presidium som bestar av ordférande samt en vice
ordférande.

Forslaget ar att skrivningen framgent lyder:

Néamnden bestar av 6 ledaméter, 3 fran majoriteten och 3 frén opposi-
tionen, samt 3 erséttare fran majoriteten. De samverkande kommuner-
na utser vardera 2 ledaméter fran respektive majoritet och 1 erséttare
fran respektive opposition. Trepartens renhallningsndmnd har ett presi-
dium som bestar av ordférande samt en vice ordférande.

Trepartens renhallningsnamnd beslutade 2023-02-09 att godkanna fo6-
reslagen revidering av namndens sammansattning.

BESLUTSUNDERLAG
Per Bertilssons tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Ylva Olofsson (S): Reglementet revideras sa att punkt 2.2, stycke 2, far
féljande lydelse. Namnden bestar av 6 ledamoéter, 3 fran majoriteten
och 3 fran oppositionen, samt 3 ersattare fran majoriteten. De samver-
kande kommunerna utser vardera 1 ordinarie ledamot fran majoriteten,
1 ordinarie ledamot fran oppositionen en 1 ersattare fran majoriteten.
Trepartens renhallningsnamnd har ett presidium som bestar av ordfo-
rande samt en vice ordférande.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Reglementet revideras sa att punkt 2.2, stycke 2, far féljande lydelse.
Namnden bestar av 6 ledaméter, 3 fran majoriteten och 3 fran opposi-
tionen, samt 3 ersattare fran majoriteten. De samverkande kommuner-
na utser vardera 1 ordinarie ledamot fran majoriteten, 1 ordinarie leda-
mot fran oppositionen en 1 ersattare fran majoriteten. Trepartens ren-
hallningsndmnd har ett presidium som bestar av ordférande samt en
vice ordférande.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

Allmanna utskottet 2023-05-16 33

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



it d ras
NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 8
Trepartens renhalliningsndmnd 2023-02-09 34

TRN-23/00006
§7

Revidering av Trepartens renhallningsnimnds reglemente

Bakgrund

Forslag har inkommit av revidering av Trepartens renhaliningsnimnds sam-
manséttning. I reglementet under punkt 2.2 *Sammansittning” stycke tv4, ly-
der skrivningen:

"Nédmnden bestdr av 3 ledamdéter och 3 ersdttare. De samverkande kommu-
nerna utser vardera 1 ledamot och 1 ersdttare. Trepartens renhallnings-
ndmnd har ett presidium som bestdr av ordférande samt en vice ordforande.”

Forslaget #r att skrivningen framgent lyder:

"Néamnden bestdr av 6 ledamdter, 3 frén majoriteten och 3 fi-dn oppositionen,
samt 3 ersditare fran majoriteten. De samverkande kommunerna utser var-
dera 2 ledaméter frdan respektive majoritet, och 1 ersdttare fidn respektive
opposition. Trepartens renhdllningsnédmnd har ett presidium som bestér av
ordforande samt en vice ordforande.”

Trepartens renhallningsnimnds beslut
¢ Némnden beslutar att godkéinna foreslagen revidering av Trepartens
renhallningsnimnds sammansittning
¢ Virdkommunen tar fram tjénsteskrivelse som 6verldmnas till Norsjs
kommun for beslut av kommunfullmiiktige.

hitps:/fnkadm-my.sharepaint.com/personalfina_jeuthe_narsjo_se/Documents/Protokoll 2023-02-09.docx
Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expedicring

Vo i



NORSJO KOMMUN
Kommunfullméaktige

" MALA KCMMUN
KOMATE miaTVes SEN

2023 -04- 05

DNR.

DNR.PL.BET.

PROTOKOLL 23(48)
2023-03-27

35

KS-23/00336 § 18
Revidering av trepartens renhallningsndmnds reglemente

Bakgrund

Forslag har inkommit om revidering av trepartens renhallningsndmnds sam-
manséttning. I reglementet under punkt 2.2 ”Sammanséttning” stycke tva, ly-
der skrivningen:

Nimnden bestar av 3 ledamdter och 3 ersdttare. De samverkande kommu-
nerna utser vardera 1 ledamot och 1 ersdttare. Trepartens renhdllnings-
ndmnd har ett presidium som bestar av ordférande samt en vice ordforande”.

Forslaget dr att skrivningen framgent lyder:

“Ndmnden bestar av 6 ledamdter, 3 fran majoriteten och 3 frdn oppositionen,
samt 3 ersdttare fran majoriteten. De samverkande kommunerna utser var-
dera 2 ledaméter frdan respektive majoritet och 1 ersdttare fran respektive op-
position. Trepartens renhdllningsndmnd har ett presidium som bestar av ord-
Jforande samt en vice ordforande”.

Trepartens renhéllningsndmnd beslutade 2023-02-09 att godkénna foreslagen
revidering av ndmndens sammanséttning.

Beslutsunderlag
Trepartens renhallningsnédmnd 2023-02-09 § 7
Kommunstyrelsen 2023-03-14 § 41

Kommunfullmiktiges beslut

e Reglementet revideras sé att punkt 2.2, stycke tva, far f6ljande lydelse:
Nimnden bestar av 6 ledamoter, 3 fran majoriteten och 3 fran opposit-
ionen, samt 3 erséttare fran majoriteten. De samverkande kommunerna
utser vardera 1 ordinarie ledamot fran majoriteten, 1 ordinarie ledamot
fran oppositionen och 1 ersittare fran majoriteten. Treparten§ renhall-
ningsnédmnd har ett presidium som bestar av ordférande samt en vice ord-
forande.

Beslutet skickas till

v Mali kommun

Sorsele kommun
Ina Jeuthe
Ingela Lidstrom
Elin Andersson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



From: sara.grundstrom@sorsele.se 36

Sent: Thu, 25 May 2023 09:44:24 +0000

To: Kommunstyrelsen

Subject: [2021/374] Reglemente trepartens renhallningsnamnd - revidering
Attachments: Kf 230508 60 - Beslutar att reviderar reglementet med antalet ledaméter.pdf

Du fér inte e-post ofta frén sara.grundstrom@sorsele.se. Se varfor det har ar viktigt.
Hej!

Oversander kommunfullméktiges beslut géllande revidering av reglementet for Trepartens
renhallningsnamnd.

Halsningar / Varradahkh
Sara Grundstrém

Kommunsekreterare, kanslichef / Kommunvdnatjallieje
Sorsele kommun / Suorsan Tjeéalddie

Kanslienheten

Telefon: 0952140 20
sara.grundstrom@sorsele.se

BesOksadress: Burevagen 4

Postadress: Sorsele kommun, 924 81 SORSELE
www.sorsele.se/kommun


https://aka.ms/LearnAboutSenderIdentification
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: >k SORSELE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
SUORSAN TJEALDDIE

Kommunfullmiiktige 37

Datum Sida

2023-05-08 35
Kf § 60 Dnr 2021/374-106

Reglemente trepartens renhdllningsniimnd - revidering

Kommunfullmiiktiges beslut

Reglementet revideras sé att punkt 2.2, stycke tva, far foljande lydelse:
Namnden bestér av sex (6) ledaméter, tre (3) frdn majoriteten och tre (3) frén
oppositionen, samt tre (3) ersittare fran majoriteten. De samverkande
kommunerna utser vardera en (1) ordinarie ledamot fran majoriteten, en (1)
ordinarie ledamot fran oppositionen och en (1) erséttare frin majoriteten.
Trepartens renhallningsndmnd har ett presidium som bestér av ordfdrande samt
en vice ordforande.

Arendebeskrivning

Forslag har inkommit frén Norsjé kommun om revidering av trepartens
renhallningsndmnds sammansittning. I reglementet under punkt 2.2
»Sammanséttning” stycke tvé, lyder skrivningen:

Nimnden bestér av 3 ledaméter och 3 erséttare. De samverkande kommunerna
utser vardera 1 ledamot och 1 ersittare. Trepartens renhallningsndmnd har ett
presidium som bestar av ordférande samt en vice ordférande”.

Férslaget dr att skrivningen framgent lyder:

*Namnden bestar av 6 ledaméter, 3 fran majoriteten och 3 fran oppositionen,
samt 3 erséttare fran majoriteten. De samverkande kommunerna utser vardera 2
ledaméter fran respektive majoritet och 1 erséttare fran respektive opposition.
Trepartens renhéllningsndmnd har ett presidium som bestér av ordférande samt
en vice ordforande”.

Trepartens renhéllningsndmnd beslutade 2023-02-09 att godkdnna foreslagen
revidering av nimndens sammanséttning.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2023-04-25 § 64
Kommunsekreterarens tjinsteutldtande 2023-04-18
Kommunfullméaktige Norsjé kommun 2023-03-27 § 18
Protokoll Trepartens renhdllningsnédmnd 2023-02-09

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen 2023-04-25 § 64 — Lamnar forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordfsrande finner att det bara finns ett forslag vilket ocksa blir
kommunfullméktiges beslut.

Beslutet skickas till; Treparten, Norsjd kommun, Mali kommun

Utdragsbestyrkande

e




MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2023-05-16 38
§ 46 Dnr 2023.81/04

Faststallande av avfallstaxa for Mald kommuns renhéallningsverksamhet

Kommunerna har skyldighet att finansiera sina kostnader fér renhall-
ningen med avgifter och ej med skatteuttag.

Balansen kan variera mellan aren, men under en I6pande 3 ars-period
skall ett 0- resultat uppnas. Okade kostnader fér den normala in-
samlingen, forbranningsskatt, tidningsinsamlingsansvaret samt kom-
mande kostnader for utslappsrattshandel innebar att taxan maste hojas
for att uppna ett noll-resultat. | och med sortering av matavfall har aven
ny taxestruktur skapats i samarbete inom trepartsnamnden for att syn-
kronisera hanteringen via vart gemensamma system.

Bedémning

For att klara nollresultat for verksamhet 87000, avfallshantering, maste
taxan for grundavgift samt insamlingen av hushallssopor anpassas for
viktdebitering. | och med investering av nya sopbilar, systemstod, och
utsortering av matavfall vet vi inte sakert idag hur den nu beraknade
kostnaden for avfallet kommer sla mot enskilda. Sorterar man ratt bor
kostnaden for hushallsavfall bara bli marginellt dyrare an i dagslaget.

BESLUTSUNDERLAG

Per Bertilssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Ylva Olofsson (S): Upprattat forslag till avfallstaxa for Mala kommuns
renhallningsverksamhet faststalls att galla fr.o.m. 2023-08-01. Taxa for
Mala kommuns renhallningsverksamhet faststalld av kommunfullmak-
tige 2022-11-28, § 32, upphdr att galla fr.o.m. 2023-08-01.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag till avfallstaxa for Mala kommuns renhallningsverk-
samhet faststalls att galla fr.o.m. 2023-08-01.

- Taxa fér Mala kommuns renhallningsverksamhet faststalld av kom-
munfullmaktige 2022-11-28, § 32, upphor att galla fr.o.m. 2023-08-01.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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FORSLAG
Avfallstaxa

Mala Kommun

Faststalld av kommunfullmaktige 2023-xx-xx, § XX

Galler fr o m 2023-xx-xx
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ALLMANNA BESTAMMELSER FOR AVFALLSVERKSAMHETEN

Avgifter i taxan ar angivna inklusive moms och géller fran och med 1 augusti 2023.
Enligt miljobalken (1998:808) 27 kap. 6 § ska avgift erldggas enligt den taxa som
kommunfullmaktige antagit.

Avfallstaxan géller fram till dess annan taxa beslutats om.

Avgifter ska folja konsumentprisindex, KPI for oktober manad. Nar index dndras har
huvudmannen ratt att reglera avgiftsbeloppen enligt index. Renhallningshanteringen
skall ha full kostnadstackning via taxan.

Avgift debiteras i efterskott per manad, kvartal, eller halvar enligt beslut av
huvudmannen. Betalas inte debiterat belopp innan forfallodagen ska dréjsmalsranta
betalas enligt 6 § rantelagen fran den dag betalning skulle ha skett. En avgift pa 60 kr
debiteras vid skriftlig betalningspaminnelse. Vid uppréattat inkassokrav debiteras en
avgift enligt 5 § inkassolagen

Det ar fastighetsinnehavarens skyldighet att erlagga grundavgift till Mala kommun.
Grundavgift ska betalas av hushall i permanentbostad i en — och tvafamiljshus,
lagenheter i flerbostadshus, fritidshus, féreningar eller liknande, samt
verksamhetsfastigheter (enbart hushallsavfall).

ALLMANT

Dessa foreskrifter om avgifter har kommunen beslutat med stod av (1998:808) 27 kap §
6 skall avgift erlaggas enligt den taxa som kommunfullmaktige antar.

Avgifterna avser den insamling, transport, atervinning och bortskaffande av avfall som
utférs genom Mala kommuns forsorg.

ANSVAR FOR DEN KOMMUNALA AVFALLSHANTERINGEN OCH GALLANDE REGLER

For kommunens avfallshantering galler bestammelser i miljébalken, avfallsférordningen,
andra férordningar utfardade med stod av miljobalken samt Féreskrifter om
avfallshantering for Mala kommun. | féreskrifterna anges bland annat hur avfall ska
sorteras.

DEFINITIONER

Abonnemang Innebar regelbundenhet med bestamt intervall.

Budning Bestéllning gors infor varje enskild hamtning och avgift
betalas per hamtning.

Delat abonnemang Innebar att max tre narliggande fastighetsinnehavare

anvander gemensamt karl efter skriftlig ansékan till
renhallaren. Géller enbart fritidshus.




En- och tvabostadshus

Fastighetsinnehavare

Flerbostadshus

Fritidshus

Hushall

Kommunalt avfall

Nyttjanderattshavare

Permanentbostad

Samfillighetsforening

Toalettvagn

Verksamhet

Atervinningscentral (AVC)

Atervinningsstation (AVS)

Ar samtliga fastigheter som &r taxerade som smahus, 41
utom fastigheter for fritidshus. Begreppet omfattar
exempelvis villor, radhus, kedjehus och parhus for
permanentboende.

Ar den som &r fastighetsigare eller den som enligt 1 kap.
5 § fastighetstaxeringslagen (1979:1152) ska anses som
fastighetsagare, exempelvis tomtrattsinnehavare och
samfallighetsférening.

Ar ett bostadshus med minst tre bostadsldgenheter.

Ar fastighet dar ingen ar folkbokférd och som ej nyttjas
som permanentbostad.

Ar ligenhet for boende, i en- och tvdbostadshus, i
flerbostadshus eller i fritidshus.

Ar en férkortning av kubikmeter. Anger volym pa
exempelvis container och underjordsbehallare.

Avfall som kommer fran hushall och avfall fran annan
verksamhet som till sin typ eller ssmmansattning liknar
det avfall som kommer fran hushall. Se (1998:808)
Miljobalken 15 kap 3 §. Se dven Naturvardsverkets
definition av jamforligt avfall.

Ar den som utan att omfattas av begreppet
fastighetsinnehavare, har ratt att bruka eller nyttja
fastighet, exempelvis via arrende.

Pa fastigheten folkbokford person.

Ar en juridisk person. Medlemmarna &r dgarna till de
deltagande fastigheterna.

Ar en tillfallig mobil toalett som normalt tdms med
slamsugningsfordon. Toalettbod och bajamaja ingar i
detta begrepp.

Ar en fastighet dar det uppstar kommunalt avfall och
darmed jamforligt avfall, exempelvis skolor, restauranger,
vardinrattningar, dldreboenden, fritidsanldggningar,
affarer, hotell, foreningar, eller liknande.

Ar en bemannad atervinningscentral dar hushall och
verksamheter kan lamna sitt sorterade grovavfall.

Ar en &tervinningsstation dar hushallen kan ldmna
tidningar och forpackningar.




Lattillganglig 42

insamlingsplats (LIP) Ar en &tervinningsstation dar hushallen kan ldmna
tidningar, férpackningar, mat och restavfall pa avsedda
platser.

DEFINITIONER AV AVFALLSTERMER OCH BEGREPP
Foljande termer och begrepp anvands i dessa foreskrifter med de betydelser som anges
har:

1. Med kommunalt avfall avses detsamma som i 15 kap. 3 § miljébalken, det vill sdga
avfall som kommer fran hushall och darmed jamforligt avfall fran annan verksamhet.

a. Med karl- och sackavfall avses den del av det kommunala avfallet som far laggas i karl
eller sack.

b. Med grovavfall avses kommunalt avfall som ar sa tungt eller skrymmande eller har
egenskaper som gor att det inte ar lampligt att samla in i sack eller karl.

c. Med tradgardsavfall avses sadant biologiskt avfall som uppstar vid normalt nyttjande
av tradgard vid bostadshus.

d. Med farligt avfall avses ett &mne eller foremal som ar avfall och som &r markerat med
(*) i bilaga 4 till avfallsférordningen (2011:927).

e. Med konsumentelavfall avses detsamma som i 13 § forordningen (2014:1075) om
producentansvar for elutrustning. Till konsumentelavfall rdknas uttjanta produkter som
normalt har anvants i hushallet.

f. Med fore detta livsmedel avses butiksavfall av animaliskt ursprung enligt
forordningarna 1069/2009/EG och 142/2011/EU.

g. Med matavfall avses allt biologiskt nedbrytbart avfall som uppkommer i och med
livsmedelshantering i hushall, restauranger, storkok, butiker och liknande och som skulle
kunna, eller har kunnat, anvdandas som livsmedel och som utgér kommunalt avfall. |
begreppet matavfall som utgér kommunalt avfall ingar ocksa avfall som hélls ut i vasken
(flytande livsmedel sasom mjolk, eller livsmedel som skoljs ur forpackningar) i de fall
detta samlas upp i sluten tank. Forutom detta ingar ocksa skal, ben etcetera som
visserligen inte 4r mat men anda &r forknippat med mat. Butiksavfall av animaliskt
ursprung utgor dock fére detta livsmedel i enlighet med punkten (f) ovan.

h. Med restavfall avses sorterat brannbart karl- och sdckavfall. Med detta avses det
avfall som kvarstar nar matavfall, farligt avfall, forpackningar, returpapper, elavfall och
annat avfall som omfattas av producentansvar, har sorterats ut fran hushallets karl- och
sackavfall

| 6vrigt galler samma definitioner som foreskrifter for avfallshantering i Mala
kommun.




§1.1

§1.2

§1.3

Betalningsskyldig och betalningsmottagare 43
Fastighetsinnehavare ar betalningsskyldig och ska teckna abonnemang for aktuell
avfallshantering, samt bestélla tilldggstjanster enligt denna avfallstaxa utifran behov som
uppstar pa fastigheten. Avgiften ska betalas till Mald kommun.

Betalningsskyldighet galler dven vid de tillfallen da avfall inte har kunnat hamtas, pa
grund av att avfallsbehallaren inte varit tillganglig vid tomningstillfallet, inte anvants
eller varit placerad pa annat satt an det i abonnemanget specificerade sattet.

Fakturor kan, om det finns sarskilda skal och efter medgivande fran Mald kommun och
fastighetsinnehavare stéllas till nyttjanderattsinnehavare. Mala kommun kan héva
denna 6verenskommelse om nyttjanderattsinnehavaren inte uppfyller sina ataganden.
Avgiftsskyldigheten kvarstar hos fastighetsinnehavaren och om fakturamottagaren inte
betalar inom féreskriven tid skickas fakturorna till fastighetsinnehavaren.

Andring av abonnemang och dgarbyte

Anmalan eller dndring av abonnemang ska vara Mala kommun tillhanda senast 15 dagar
innan forandring kan trada i kraft.

Anmaélan om dgarbyte &r sdljarens ansvar och ska ske pa sarskild blankett eller pa Mala
kommuns hemsida via e-tjanst och innehalla korrekta uppgifter om fastighetsbeteckning
och fastighetsinnehavare eller nyttjanderattsinnehavare samt dvriga obligatoriska
uppgifter for att kunna handldggas. Blanketten finns pa kommunens hemsida.

Ingen forandring av abonnemang eller 4gare medges retroaktivt.

Abonnent kan beviljas avbrott i hdmtning av hushallsavfall. Minsta tid for avbrott ar 6
manader.

Hamtningsomraden
Mala kommun Utgor ett hamtningsomrade enligt 38 §
renhallningsordningen

Ovriga omraden Fastigheter fran vilken hamtning inte sker. Avfall som
uppkommer pa fastigheter dar hamtning inte sker och
som inte kan tas hand om pa fastigheten pa ett ratt och
riktigt satt, ska lamnas till plats som MalaMala kommun
anvisar.

Oar och 6vriga omréden som inte kan nas av farbar vig
omfattas inte av kommunal slamtomning. Karl- och
sackavfall hanvisas till av Mala kommun anvisad plats.




§2 DEFINITIONER AVFALLSTAXANS AVGIFTER 44

En arlig avgift for hamtning och behandling av kommunalt avfall och darmed
jamforligt avfall.
Taxeupplagg: Grundavgift plus hamtningsavgift plus viktavgift per kilo

Betalsack

Far anvandas nar tex karl inte blivit tomt eller nar fastigheten har haft en tillfallig hogre
avfallsbelastning. Tillfallig gast/turist kan kopa betalsack.

Marklapp for betalsack hamtas och betalas hos Mala jarn och farg. Betalsdck lamnas vid
AvcC-anliggningen pa anvisad plats.

Grundavgift

Finansierar bland annat drift av atervinningscentraler och miljostation samt information
och omhéndertagande av hushallens farliga avfall, elektronikavfall, kyl och frysmabler,
vitvaror, grovavfall, kontrollprogram och tillsyn samt administration.

Avgift — Verksamhet ej kommunalt avfall

Finansierar bland annat drift av atervinningscentraler och miljostation samt information,
omhéandertagande av verksamhetsavfall, kontrollprogram och tillsyn samt
administration.

Hamtningsavgift
Hamtningsavgift ar en avgift som finansierar i huvudsak hamtningskostnader sasom
kostnader for bland annat behallare, fordon, bransle och loner.

Viktavgift
Den ska tacka behandlingskostnader sasom kostnader for forbranning med
energiutvinning, rotning, sortering samt omlastnings- och transportkostnader.

Felsorteringsavgift
Om felsortering sker pafors avgiften.

Miljofarligt avfall
Avfall med en sammansattning eller egenskaper som gor det farligt fér manniskor och
for hela ekosystem, exempelvis kemikalier, starka rengoringsmedel, oljor, fetter mm.

Reservavgift

Om vagutrustningen ar ur funktion vid en tomning trader reservavgift in. Da raknas ett
viktmedelvarde utifran de senaste fem tomningarna hos hushallet. Darefter debiteras
hushallet kostnaden for detta viktmedelvarde.

Avgifter vid undantag enligt kommunens avfallsforeskrifter
Forutsattningar och ansdkan av undantag regleras i Foreskrifter om avfallshantering
for Mala kommun.




Sarskilda avgifter och avgifter nar taxan inte kan tillampas 45
| de fall dar taxan inte gar att tillampa, exempelvis vid hdmtning med andra metoder an
de som &r beskrivna i denna avfallstaxa eller dar forhallandena vasentligt avviker fran
vad som ar normalt far Mala kommun besluta om avgifter i enlighet med grunderna
for denna avfallstaxa och de grunder som anges i 27 kap 5 § Miljobalken. Ansvarig
myndighet har mojlighet att ta ut en avgift for att behandla ansokningar géllande
avfallshantering.

§3 AVGIFTER OCH TJANSTER - EN- OCH TVABOSTADSHUS, LAGENHET,
FRITIDSHUS OCH ANLAGGNINGAR (PRISER INKLUSIVE MOMS)
§3.1 Grundavgift

1 600 kronor per bostad/villa

730 kronor per lagenhet

1 200 kronor per fritidshus

1600 kronor per verksamhet

For tvabostadshus debiteras tva grundavgifter, eftersom grundavgifter debiteras per

lagenhet.

§3.2 Hamtningsavgift per ar samt rorlig viktavgift for mat- och restavfall/kilo
Karlstorlek Volym liter Hamtning var 14:e dag
Delat karl 240L 600,00 kronor/karl och ar
Karl 140L matavfall 600,00 kronor/karl och ar
Karl 370 restavfall 1000,00 kronor/karl och ar
Karl 660L restavfall 1600,00 kron/karl och ar
Extrakarl 600,00 kr/karl och ar
Karl fritidshus (halvar) 350,00 kr/karl och ar
Gemensamt karl fritidshus (halvar) 350,00 kr/karl och ar
Gemensamt karl fritidshus (helar) 600,00 kr/karl och ar
Viktavgift matavfall 2,30 kr/kilo
Viktavgift restavfall 4,60 k/kilo

Avgift for hamtning varje vecka debiteras med dubbel 14-dagars avgift.

§3.2.1 Gemensam uppsamlingsplats — Lattillganglig insamlingsplats - (LIP) (gédller
endast fritidshus)
Avgift mat- och restavfall 700 kr/ar och fastighet

§3.3 Betalsack 200 kr/sack

§3.3.1 Felsorteringsavgift 500 kr/tillfalle och karl




§34

§3.4.1

§3.4.2

§3.4.3

§3.3.2 Overviktsavgift

46

Vikter som Overstiger de i avfallsforeskrifterna faststdllda maxvikterna for respektive

karl, debiteras dubbel viktavgift.

Karl 240L mat-restavfall Vikt 6ver 60 kg
Karl 140L matavfall Vikt over 60 kg
Karl 140-370L restavfall Vikt 6ver 60 kg
Karl 660L restavfall Vikt 6ver 100 kg

9,20 kr/kg
4,60 kr
9,20 kr
9,20 kr

Budning av kommunalt avfall och darmed jamforligt avfall

Framkorningsavgift, per tillfalle

400,00 kr/tillfalle

Budning av grovavfall, och farligt avfall samt avfall som ej klassas som

Kommunalt avfall.
Framkorningsavgift

1400,00 kr/tillfalle

Mottagningsavgift vid budning av grovavfall, tradgardsavfall samt bygg och

rivningsavfall

Bygg och rivningsavfall sorterat 80x20x20cm
Brannbart avfall 80x20x20cm

Brannbart avfall 6verstort

Traavfall — rent utan tapet, plastmatta, tjarpapp
Traavfall — behandlat utan tapet, plastmatta, tjarpapp
Gips- rent utan trareglar

Inert avfall. Tex klinker, porslin, toalettstolar

Material till sortering. (far ej innehalla farligt avfall och elavfall.)
Tradgardsavfall

Metallskrot rent

Hamtning av farligt avfall hos hushall (max 25 kg)

Ovriga avgifter inklusive moms

Avgift ej rengjort karl vid karlbyte

Byte/atertag av behallare en (1) ggr/ar 140-370 liter
Byte/atertag av behallare en (1) ggr/ar 660 liter
Ytterligare byte av karl under kalenderaret
Latrinbehallare

2500,00 kr/ton
2650,00 kr/ton
3 120,00 kr/ton
1 180,00 kr/ton
2 100,00 kr/ton
1800,00 kr/ton
2 250,00 kr/ton
5 000,00 kr/ton
350,00 kr/m?3
0,00 kr
1 500,00 kr/tillfalle

250,00 kr
300,00 kr
500,00 kr
500,00 kr
550,00 kr/styck
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§4.1

UNDANTAG FRAN AVFALLSFORESKRIFTERNAS BESTAMMELSER. 47

Uppehall i hamtning av kommunalt avfall

Fér permanentbostad

Uppehall i hdmtning av kommunalt avfall (kérl- och sackavfall samt slam) vid
permanentbostad kan medges fastighetsinnehavare eller nyttjanderattshavare om
fastigheten inte kommer att utnyttjas under en sammanhangande tid om minst sex (6)
manader.

Med detta menas att:

1. Fastigheten inte kommer att nyttjas som permanent- eller fritidsbostad inte heller
for overnattning eller vistelse dagtid.

2. Fastigheten inte kommer nyttjas for uthyrningsandamal.

3. Slamtomning kommer inte att utféras pa fastigheten.

Ansdkan ska goras skriftligen till miljo och byggavdelningen minst sex (6) veckor fore
avsedd uppehallsperiod. Ansékan far avse en tidsperiod upp till och med tre (3) ar.
Grundavgift ska dock alltid betalas. Blanketter finns dven pa mala.se/blanketter

For fritidshus

Uppehall i hdmtning av kommunalt avfall (karl- och sackavfall och slam) vid fritidsbostad
och annat bostadshus som inte dr permanentbostad kan efter ansokan medges
fastighetsinnehavare eller nyttjanderattshavare om fastigheten inte kommer att
utnyttjas.

Med detta menas att:

1. Fastigheten inte kommer att nyttjas som permanent- eller fritidsbostad inte heller
for overnattning eller vistelse dagtid.

2. Fastigheten inte kommer nyttjas for uthyrningsandamal.

3. Slamtomning kommer inte att utféras pa fastigheten.

For att dispens ska kunna gélla fran och med innevarande ar ska ansokan goras
skriftligen senast 6 veckor innan avsedd hamtningsperiod startar. Ansékan far avse en
tidsperiod upp till och med fem (5) ar. Grundavgift ska dock alltid betalas. Milj6 och
byggavdelningen skall 6versdanda kopia av beslut till den renhallningsansvariga och
renhallaren.

Fastighetsdgaren eller nyttjanderattshavaren ar skyldig att meddela om férhallandena
andras.

Blanketter finns dven pa mala.se/blanketter

Eget omhandertagande och befrielse fran skyldigheten att 6verlamna
kommunalt avfall till renhallaren

Miljé och byggavdelning far efter mottagen ansékan, om det finns sarskilda skal, medge
dispens for fastighetsinnehavare eller nyttjanderattshavare fran forbudet i 15 kap. 24 §
1 st. miljobalken (1999:808) om den som ska hantera avfallet med stod av dispensen kan
gora det pa ett hilso- och miljémassigt godtagbart satt.

Forutsattningar for dispens ar:




§5

§5.1

§6

§6.1

1. Sékande kan redovisa hur, allt avfall som uppstar pa fastigheten kan tas om hand, 48
utan att risk for oldagenhet fér manniskors halsa och miljon (sarskilda skal).

2. S6kanden kan visa hur allt avfall som uppkommer pa fastigheten, kan tas om hand, sa
att krav i dessa foreskrifter samt annan forfattning uppfylls.

Grundavgift ska dock alltid betalas. Beslut om beviljad befrielse géller i hogst fem (5) ar
eller till att forhallandena andras. Fastighetsdgaren/nyttjanderattshavaren ar skyldig att
meddela tillsynsansvarig namnd om forhallanden andras.

Blanketter finns dven pa mala.se/blankett

INFORMATION

Karl ska vara placerade vid anvisad plats senast 05.00 ordinarie hamtningsdag.

Samverkan

Verksamheten stravar efter utokad samverkan med angransande kommuner samt
fordjupad samverkan inom trepartens renhallningsnamnd. Av det skélet finns behov av
att sarskilda avgifter och forutsattningar kan behdvas forhandlas fram som majliggor
detta. | denna renhallningstaxa féreslas att sarskilda avgifter och 6verenskommelser kan
tecknas mellan Mald kommun och samverkande kommuner som ar till gagn for samtliga
parter utifran miljomassiga, verksamhetsmassiga och ekonomiska skal.

AVGIFTER OCH TILLAGGSTJANSTER -
TILLTRADE TILL ATERVINNINGSCENTRAL FOR VERKSAMHETER OCH
FLERBOSTADSHUS

(Priser exklusive moms)

Avgift for verksamheter
Foretag erbjuds anslutning till kommunens renhallningssystem vad géller tillgang till
avsattningsmojligheter av sorterat avfall, brannbart avfall, traavfall och miljofarligt

avfall.
Avgift Niva 1 2 600 kr/ar exkl. moms
Avgift Niva 2 4 600 kr/ar exkl. moms

Niva 1 anger sma till medelstora foretag med mattlig mangd sorterat avfall t.ex. mindre
maskinforetag, bensinstationer, mindre maskinentreprenérer, mindre butiker eller
liknande verksamheter. Avgiften avser att finansiera omhandertagande och avsattning
av avfallet. Avgiften ger foretaget tilltrade till atervinningscentralen for avfall annat an
det som ingar i det kommunala avfallsansvaret.

Niva 2 giller storre foretag t.ex. bensinstationer, bilverkstader, elektronikforetag,
tillverkningsindustri, maleriféretag, byggforetag, storre akerier o dyl.




§6.2

§6.3

§6.4

§6.5

§7

Tillaggstjanst till Avgift Niva 1
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Vid tecknande av avtal fér denna tjanst kan foretag/verksamheter tillhérande niva 1

aven lamna miljofarligt avfall till kommunens atervinningscentral.

Avgift farligt avfall 4 200 kr/ar exkl. moms

Niva 1 anger féretag med sma mangder, sorterat och |4tt hanterbart milj6farligt avfall

t.ex. lantbruk, mindre maskinféretag, mindre dkerier o dyl.

Kommunen ager ratt att ensam avgora om foretag kan erhalla omhédndertagande av det

sorterade avfallet samt niva.

Hanteringsavgift grovavfall, bygg och rivningsavfall

Brannbart avfall max 80x20x20 1 800,00 kr/ton exkl.
Brannbart avfall 6verstort 2 600,00 kr/ton exkl.
Traavfall — rent utan tapet, plastmatta, tjarpapp 1 100,00 kr/ton exkl.
Traavfall — behandlat utan tapet, plastmatta, tjarpapp 1 800,00 kr/ton exkl.
Inert avfall. Tex klinker, porslin, toalettstolar 1 200,00 kr/ton exkl.
Asbest (inplastat, tatslutande) 1 400,00 kr/ton exkl.
Material till sortering. (far ej innehalla farligt avfall och elavfall.) 6 000,00 kr/ton exkl.
Fonster inklusive glas 200,00 kr/st exkl.
Metallskrot rent 0 kr

Tillfallig hyra av karl inkl. tvdtt och behandling

Framkdrningsavgift per tillfalle 500,00 kr

140 liter matavfall 180,00 kr/st
190 liter karl restavfall 200,00 kr/st
370 liter karl restavfall 200,00 kr/st
660 liter karl restavfall 430,00 kr/st.

Underjordsbehallare/sopbilstommande container fér kommunalt avfall

Témning ordinarie kortur 350,00 kr/tillfalle.
Viktavgift/ton restavfall 4 600,00 kr/ton.
Témning underjordsbehallare/container

Matavfall 550,00 kr/tillfalle
Viktavgift/ton 2 300,00 kr/ton
Felsortering 500,00 kr/behallare.

Grundavgift per lagenhet och/eller verksamhet tillkommer, se § 3.1.
Fragor om inrdttande av underjordsbehallare, kontakta Mala Kommun.

INFORMATION

moms
moms
moms
moms
moms
moms
moms
moms

Karl ska vara utdragna ur avfallsutrymme och placerade vid anvisad plats senast 05.00

ordinarie hamtningsdag.




§8

§8.1

§8.2

SLAMTOMNING AVGIFTER INKLUSIVE MOMS 50

Slamtémning av enskilda slamavskiljare, tankar, fettavskiljare, oljeavskiljare, mm utfors
av avtalad entreprendr. Arbetet utfors till storsta del under tomningssdasongen fran 1
maj till och med 30 september. Ovrig tid budas tdmningar enligt taxa, akut tdmning.

Permanentbostad
Fran permanentbostader med ansluten WC, ska obligatorisk tomning ske minst en (1)
gang per ar.

Fritidsbostad
Fran fritidsbostdder med ansluten WC, ska tdmning ske minst vartannat (2) ar.

Utdkad tomningsintervall
Ansodkan om utokad tomningsintervall gors hos miljo och byggavdelning pa Mala
kommun, senast 1 februari aktuellt ar.

Extra témning (budning)
Begdran om extra/akut slamtomning (budning) avropas hos Malad kommun.

Abonnemang och tjanster slam

Ordinarie témning.

Vid regelbunden hamtning efter av kommunen faststalld korturlista med max erforderlig
slanglangd om 5 meter raknat fran bilens uppstallningsplats till brunnslock, debiteras
nedanstaende avgifter.

Témning av brunn och tank, heltémning

Heltomning upp till 3 m3 1 565,00 kr
Heltomning 3,1till6m?3 2 195,00 kr
Heltdmning Over 6,1 m3 4 068,00 kr

BDT-vatten, s.k. gravatten
Bad-, disk- och tvattbrunn upp till 2 m3 1 563,00 kr
Tillagg 6ver 2 m3 600,00 kr/kbm

Tillaggstjanster

Extra slangdragning

10 meter 300,00 kr

20 meter 400,00 kr

30 meter 469,00 kr
Tillagg for var 10 meter 6ver 30 meter 519,00 kr
Tomningar

Tillagg for varje m3 6ver 9m?3 600,00 kr/m3

Specificerad installelsetid for tomning, tillagg 1 350,00 kr/tillfalle




§8.3

Budningskostnad av brunn och tank/akut budning.

Akut budning
Framkorningsavgift slamtémning inom 48 tim
Pris tillkommer for tomning enligt § 8.1

Budning/extratomning vid ej ordinarie turlista samt
TOmning inom 7 dagar.

Heltdomning upp till 3 m3

Heltomning 3,1till6m?3

Heltdmning Over 6,1 m3

Budning fettavskiljare
Hamtning av fett volym upp till 2 m3(vardagar)

Budning oljeavskiljare
Hamtning av olja fran avskiljare

Ovriga avgifter och tilligg
Framkaorningsavgift vid ej genomférd
témning pga kund

Lyft av tungt brunnslock> 15 kg
* Enligt arbetsmiljoverkets foreskrifter

13

3 271,00 kr/tillfélle

2 988,00 kr

3 788,00 kr

5 038,00 kr

4 600,00 kr/tillfélle

4 600,00 kr/tillfalle

1 174,00 kr/tillfalle

695,00 kr/tillfalle*
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Utbildningsnamnden 2023-05-15 52
§19 Dnr 2023.17/04

Faststallande av taxor inom forskola och fritidshem

Taxan inom férskola och fritidshem skiljer sig ifrén varandra i nulaget.
Inom fritidshem nyttjas enbart maxtaxa. Det innebar att man for fritids
betalar maxtaxa oavsett hur mycket eller lite man har nyttjat platsen un-
der manaden. Inom forskola betalar man bara for vistelsetiden, det vill
saga antalet timmar.

Pa forskolan syns en tydlig tendens att vardnadshavare inte sager upp
platsen nar behovet upphér eftersom det inte finns nagot incitament nar
man anda inte betalar for platsen.

Pa fritids finns risk for att barn som egentligen har ett behov av fritids
inte far det om behovet ar litet. Det betyder att vardnadshavare valjer att
ha barnen hemma fér att slippa maxtaxan.

Forskola- och fritidsverksamheten har samma kostnader aven om bar-
nen inte ar dar.

Blojavgift pa 50 kr per manad har tagits ut fram till barnet bérjar allman
forskola, se beslut KF 2016-02-22, §10.

Bedomning

For att fa likvardighet mellan férskola och fritids tas en grundavgift ut pa
400 kr per manad. Grundavgiften debiteras 11 manader per ar, juli ma-
nad ar grundavgiftsfri.

Fritidsavgiften beraknas utifran vistelsetid och grundavgift. Juli manad
betalar man bara for vistelsetid pa fritids och forskola.

Bléjavgiften pa 50 kr i manaden tas bort.

Arendet beddms jamstallt och paverkar flickor/kvinnor, pojkar/man lika.
BESLUTSUNDERLAG

Erik Lindbloms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Ruth Hellsten (ML): Upprattat forslag taxor inom férskola och fritidshem

faststalls att galla fran den 1 augusti 2023. Tidigare faststallda taxor
inom forskola och fritidshem upphor att galla fran den 1 augusti 2023.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
KS



MALA KOMMUN

Utbildningsnamnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2023-05-15 53

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULMAKTIGE

- Upprattat forslag taxor inom forskola och fritidshem faststalls att galla
fran den 1 augusti 2023.

- Tidigare faststallda taxor inom foérskola och fritidshem upphdr att galla
fran den 1 augusti 2023.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
KS



Taxor
Inom
Forskola och Fritidshem

Faststillda av kommunfullméktige 2023-XX-XX § X
Giller frdn och med 2023-XX-XX
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Taxor for forskolan i Mala kommun.

For ytterligare information kan Ni vinda Er till:
e Administrator, tel. 0953-141 11.
e Rektor, forskola 1-5 ar, tel. 0953-141 09.

Anmilan om forindringar
e Den som erhéllit forskoleplats ska skriftligen lamna aktuell inkomstuppgift samt
inkomstforandringar till Utbildningsavdelningen. Om inkomstuppgift inte lamnats
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debiteras enligt en inkomst pa 54 830 kronor per ménad. | [ Kommentar [EL1]: Ny text

Berikning av avgift.

Vistelsetid i forskolan avgors av vardnadshavarens arbetstider, tid for studier och barnets
behov. Vistelsetiden anvénds i sin tur som berékning av avgiften och baseras alltsa pa
hushaéllets samlade bruttoinkomst och barnens nirvarotid. Avgiften berdknas fran och med
den dag som anges i placeringsbeskedet, inklusive inskolning. (Inskolning &r en forutsittning
for barnets placering vid forskola eller annan pedagogisk omsorg).

[En grundavgift, tas ut 11 manader per ar till en kostnad av 400 kr/ mén. Juli manad ar

grundavgiftsfri) (Kommentar [H52]: Ny text

Heltid i forskola: 88,2 timmar per manad
e Barn 1 - (yngsta barnet) 3 % av inkomsten/88,2 = timkostnad; dock hogst 1645
kr/man
e Barn 2 -2 % av inkomsten/88,2 = timkostnad; dock hogst 1097 kr/mén
e Barn 3 -1 % av inkomsten/88,2 = timkostnad; dock hogst 548 kr/man
e Barn 4 Ingen avgift

Vid utebliven betalning av barnomsorgsavgifter kan Utbildningsavdelningen sdga upp den
tilldelade platsen.



TILLAMPNINGSFORESKRIFTER FOR BADE FORSKOLA OCH FRITIDSHEM

Avgiftspliktiga personer

Taxan &r gemensam for gifta eller sammanboende vardnadshavare.

For gifta eller sammanboende, dir barn inte &r gemensamma, berdknas avgiften pa den
sammanlagda bruttoinkomsten.

I de fall vardnadshavarna har gemensam vardnad och inte bor ihop, men barnet bor
hos bada, 4r man berittigad till tvd barnomsorgsfakturor. I dessa fall ansvarar
respektive vardnadshavaren for sin avgift. Vid berdkningen av avgift i dessa fall ska
vardnadshavarens egen inkomst ldggas samman med eventuell sammanboendes
inkomst. Tva vuxna, varav den ene ar vardnadshavare och som sammanbor, anses
utgora en familj.

Till avgiftsgrundande inkomst hor:

Lon och ersdttningar i anslutning till anstéllning
Familjehemsforéldrars arvodeserséttning

Pension (ej barnpension)

Livrénta (vissa undantag finns)

Foréldrapenning

Vardbidrag for barn till den del det utgor arvode (erséttning for merutgifter ska inte tas
med)

Sjukerséttning/aktivitetserséttning

Sjukpenning

Arbetsloshetsersittning

Aktivitetsstod

Familjebidrag i form av familjepenning

Dagpenning vid repetitionsutbildning for varnpliktiga m.m.

Som forvérvsinkomst raknas normalt sjukpenninggrundande inkomst sévida detta inte &r
uppenbart felaktigt.
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Taxor for Fritidshemmen i Mala kommun.

For ytterligare information kan Ni vinda Er till:
e Administrator, tel. 0953-141 11.
e Bitr rektor, F-klass och Fritids, tel. 0953-141 07.

Ko till fritidshem
Alla som behover barnomsorg inom en fyramanadersperiod placeras i samma ko.
Vid erbjudande om placering ska vardnadshavare vara folkbokford i Mala kommun alternativt

ha medgivande om finansiering frain hemkommun.

Anmélan om forindringar
e Den som erhéllit plats pa fritidshem ska skriftligen ldmna aktuell inkomstuppgift samt

inkomstforéndringar till Utbildningsavdelningen. Om inkomstuppgift inte lamnats
debiteras enligt en inkomst pd 54 830 kronorﬁ)er manad. [ Kommentar [EL3]: Ny text

Taxan:

Avgorande for barnets vistelsetid vid fritidshem ar savil barnets behov som vardnadshavarens
arbetstider eller tid for studier.
Avgiften inom Fritidshemmen baseras alltsé pa hushallets samlade bruttoinkomst.

Nirvarotid ir en berikningsfaktor for fritidshem. | (Kommentar [H54]: Ny text

Avgiften beréknas fr o m den dag som anges i placeringsbesked, inklusive inskolning for 6-
aringarna. Om barnet borjar pa Fritids efter att skolan bdrjat pa hosten behdvs oftast ingen
inskolning da lokaler och personal redan ar kinda.

Fritidshem Maxtaxa

Barn 1 2% av inkomsten/88,2 = timkostnad; dock hogst 1097 kr/man
Barn 2 1% av inkomsten/88,2 = timkostnad; dock hogst 548 kr/man
Barn 3 1% av inkomsten/88,2 = timkostnad; dock hogst 548 kr/mén
Barn 4 Ingen avgift

[En grundavgift, tas ut 11 méanader per ar till en kostnad av 400 kr/man. Juli ménad ar

grundavgiftsfri) (Kommentar [HO5]: Ny text

Lovfritids
Lovfritids ér till for vardnadshavare utan fritidsplats. Lovfritids erbjuds under elevernas lov
samt under sommaruppehallet. Du ansdker om lovfritids via utbildningskontoret.

Taxa for lovfritids

Enskild dag i90 kr/dag‘ [Kommentar [HO61: Tidigare 70 kr/dag
Hel vecka 400 kr/vecka ( Kommentar [HO71: Tidigare 300 kr/vecka
OBSERVERA!

Om schematider lagts in och barnet uteblir under
sommarsammanslagningen eller under lovveckor

debiteras [4 00 kr/vecka ‘ [Kommentar [HO8]: Tidigare 300 kr/vecka




Aktuell avdelning/enhet

?Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)

' Jim Lundmark, kommunchef

2023-05-04 58

Tillsattande av sdkerhetsskyddschef

Bakgrund

Skyldigheter for den som bedriver sdakerhetskanslig verksamhet

1§ Den som till nagon del bedriver sakerhetskanslig verksamhet
(verksamhetsutévare) ska utreda behovet av sakerhetsskydd
(sékerhetsskyddsanalys). Sadkerhetsskyddsanalysen ska dokumenteras.

Med utgangspunkt i analysen ska verksamhetsutovaren planera och vidta de
sakerhetsskyddsatgarder som behdvs med hansyn till verksamhetens art och
omfattning, férekomst av sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter och 6évriga
omstandigheter.

Verksamhetsutovaren ska aven kontrollera sakerhetsskyddet i den egna
verksamheten, anmala och rapportera sddant som ar av vikt for
sakerhetsskyddet och i 6vrigt vidta de atgarder som kravs enligt denna lag.
Sa langt det ar mojligt ska sakerhetsskyddsatgarderna utformas sa att de inte
medfor nagon skada eller annan olagenhet for andra allmanna eller enskilda
intressen. Lag (2021:952).

Bedémning

Sakerhetsskyddschef

7 § Vid verksamhet som omfattas av denna lag ska det finnas en
sakerhetsskyddschef, om det inte ar uppenbart obehdvligt.
Sakerhetsskyddschefen ska leda och samordna sakerhetsskyddsarbetet samt
kontrollera att verksamheten bedrivs enligt lagen och de foreskrifter som har
meddelats i anslutning till lagen. Detta ansvar kan inte delegeras.
Sakerhetsskyddschefen ska vara direkt understalld chefen for
verksamhetsutovarens verksamhet, om en sadan chef finns, och annars
verksamhetsutévarens ledning. Lag (2021:952).

FORSLAG TILL (KOMMUNSTYRELSEN)

- Fredrik Iderstrém utses till sGkerhetsskyddschef i Malé kommun

- Ella-Marit Pilto utses till erséttare for sdkerhetsskyddschef

Jim Lundmark

Beslutsexpediering

- Fredrik Iderstrom, Ella-Mairit Pilto

Postadress

Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954



OMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)
dm enh/namndskansliet
2023-05-15 59

L on, kommunsekr

Redovisning av medborgarforslag som ej har beretts fardigt

Bakgrund

Enligt 5 kap. § 35 kommunallagen (2017:725) ska ett medborgarforslag
om majligt beredas pa sadant satt att fullmaktige kan fatta ett beslut
inom ett ar fran det att medborgarforslaget vacktes. Om beredningen
inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som kommit fram
vid beredningen anmalas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige
far da avskriva medborgarforslaget fran vidare handlaggning.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva
ganger per ar redovisa medborgarférslag som inte beretts fardigt inom
6 manader efter att medborgarforslaget anmaldes i kommunfullmaktige.
Redovisningen ska goras pa kommunfullmaktiges ordinarie sammantra-
den i juni och november.

Bedomning

| dagslaget finns det ett (1) medborgarférslag som inte har besvarats
inom handlaggningstiden pa 6 manader:

- Medborgarforslag om en aktiv webb kanal med livestreaming (Dnr
2021.86/09). Medborgarforslaget inkom 2021-04-26 och anmaldes i
kommunfullmaktige 2021-06-28, § 53, dar det [amnades over till
kommunstyrelsen for beredning och beslut. Utvecklings- och arbets-
marknadsavdelningen ansvarar for arendet. Dialog ar ford med an-
svarig tjansteperson, som rapporterat att handlaggningen ar
pagaende.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Redovisningen av medborgarférslag som ej har beretts fardigt god-
kénns.

Lisa Nilsson

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2023-03-28 60
§ 54 Dnr 2023.47/00

Flytt av handlaggning och tillsyn till milj6- och byggnéamnden av serve-
ringstillstand

Kommunfullmaktige beslutade 161128 respektive 170626 att flytta tillsy-
nen av forsaljning av tobak, tillsyn vid forsaljning av vissa lakemedel
samt tillsyn av férsaljning av folkdl fran omsorgsnamnden till miljo- och
byggnamnden.

Bedémning

Den 1 juli 2019 kom en ny tobakslag vilket bland annat innebar att det
nu kravs tillstand for att salja tobak. For att anstkan ska godkannas
kravs att den sdkande uppfyller lagens krav om lamplighet och detta ut-
reds bland annat genom kontroll hos kronofogden, skatteverket och po-
lisens belastningsregister. Sedan den nya tobakslagen inférdes ar det
manga likheter i utredningsforfarandet da det galler serveringstillstand
och foérsaljning av tobak varvid forslaget ar att aven handlaggning och
tillsyn av serveringstillstand flyttas till miljé- och byggnamnden.

Manga ganger ar utbildningar och traffar som anordnas av lansstyrel-
sen om forsaljning, servering och tillsyn av tobak, folkdl och serverings-
tillstand gemensamma och det finns manga likheter i bade handlagg-
ningen och tillsyn. En flytt av serveringstillstand skulle innebara att all
kunskap om forsaljning, servering och tillsyn samlas pa ett stalle varvid
bade kunskap och resurser nyttjas mer optimalt an det goér idag.

Det finns inga hinder i alkohollagen till att handlaggning och tillsyn av
serveringstillstdnd i en kommun ligger under miljé- och byggnamnden.

BESLUTSUNDERLAG

Jeanette Norbergs tjansteutlatande.
Socialnamndens protokoll, § 12/23.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Arendet remitteras till miljé- och byggnamnden
for yttrande.

BESLUT

- Arendet remitteras till miljé- och byggnamnden for yttrande.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
MBN



MALA/NORSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Milj5- och byggnamnden 2023-05-15 15,
§ 44 MBN.2023.336/1900

Flytt av handlaggning och tillsyn av serveringstillstand till milj- och
byggndmnd

Bakgrund

Socialndmnden i Mala kommun har till kommunstyrelse och
kommunfullmaktige foreslagit att handlaggning och tillsyn av
serveringstillstand ska flyttas till milj6- och byggnamnden.

Anledningen till forslaget ar att miljo- och byggnamnden redan hanterar
handlaggning och tillsyn av férséljning av tobak, folkdl och receptfria
lakemedel.

Utredningsforfarandet vid tillstandsgivning for serveringstillstand och for
forsaljning av tobak ar sedan 2019 valdigt lika. Manga utbildningar som
anordnas for forsaljning och tillsyn av tobak och folkdl samt servering av
alkohol ar gemensamma. Socialnamnden anser darfor att en flytt av
serveringstillstand skulle innebéra att all kunskap kring forséljning,
servering och tillsyn samlas pa ett stille och bade kunskaper och
resurser kan nyttjas mer optimalt. Det finns inga hinder i alkohollagen
att handlaggning och tillsyn av serveringstillstand ligger pa annan
Bedomning

Under senare ar har manga miljé- och byggnamnder inom region 10 fatt
ta 6ver serveringstillstanden. | bl.a. Storuman, Vilhelmina och Sorsele
ligger serveringstillstanden under motsvarande miljé- och
byggnamnderna.

I Mala kommun finns i dagslaget 5 permanenta serveringstillstand.
Under ett ar kan ca 2-5 anstkningar om tillfalliga serveringstillstand
komma in. Ansdkningar om permanenta serveringstillstand inkommer
vid uppstart av nya verksamheter eller vid dgarbyte pa befintliga
verksamheter. :

Kommunfullmaktige antog 2019 dels riktlinjer for tillstand enligt
alkohollagen och dels en tillsynsplan (inklusive avgifter).

Milj6- och byggavdelningen kan halla med om att det vore en
effektivisering for kommunen i stort om liknande hantering och tillsyn
ligger inom samma namnd.

Milj6- och byggavdelningen har lyft fragan pa arbetsplatstraffen den 10
maj. Personalen var positiva till ett dvertagande av denna tillsyn.
Lampligast tidpunkt for flytt &r vid arsskiftet sa personalen far tid pa sig
att planera och uppdatera kompetens.

] [ Daclitapvnadiaring D pdramcbhach ol ands
o8Sil wviéragspesiyranae

i s pahs Lk i - |

‘ Mald Kommunstyrelse



MALA/NORSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

Milj6- och byggndmnden 2023-05-15 1649

FORSLAG TILL MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

- Milj6- och byggnémnden ar positiva till att handlédggning och tillsyn av
serveringstillstand flyttas till nAmnden. Lamplig tidpunkt for flytt bedéms
vara vid arsskiftet.

BESLUT

Miljo- och byggnédmnden &r positiva till att handlaggning och tillsyn av
serveringstilistand flyttas till nAmnden. Lamplig tidpunkt for flytt bedéms
vara vid arsskiftet.

I ’ Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

l ‘ Mala Kommunstyrelse



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 83 nr
Socialndmnden 2023-03-08 3
§12 Dnr 2023.6/00
Flytt av serveringstillstand

Kommunfullméktige tog 161128 respektive 170626 beslut att flytta tillsy-
nen av forséljning av tobak, tillsyn vid férsaljning av vissa lakemedel
samt tillsyn av férséljning av folkél frin Omsorgsnamnden till Miljé- och
byggndmnden.

Beddmning

1 juli 2019 kom en ny tobakslag vilket bland annat innebér att det nu
kravs tillstand fér att sélja tobak. Fér att ansokan ska godkénnas sa
kravs att den s6kande uppfyller lagens krav om l&mplighet och detta ut-
reds bland annat genom kontroll hos Kronofogden, Skatteverket och
Polisens belastningsregister. Sedan den nya tobakslagen inférdes sa &r
det manga likheter i utredningsférfarandet da det galler serverings-till-
stand och férséljning av tobak varvid forslaget &r att &ven handlaggning
och tillsyn av serveringstillstand flyttas till Miljé- och byggnamnden.

Ménga ganger &r utbildningar och traffar som anordnas av Lansstyrel-
sen géllande f6rséljning, servering och tillsyn av tobak, folkél och serve-
ringstillstind gemensamma och det finns manga likheter i bade hand-
laggningen och tillsyn. En flytt av serveringstillstand skulle innebzra att
all kunskap kring férséaljning, servering och tillsyn samlas pa ett stille
varvid béde kunskap och resurser utnyttjas mer optimalt an det gor
idag.

Det finns inga hinder i alkohollagen till att handlaggning och tillsyn av
serveringstillstand i en kommun ligger under Miljé- och byggndmnden.

BESLUTSUNDERLAG
Jeanette Norbergs tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Charlotte Hultdin (S): Handl&dggning och tillsyn av serveringstillstand
flyttas till Milj6- och byggndmnden.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Handlaggning och tillsyn av serveringstillstand flyttas till Milj6- och
byggnadmnden.

Justeringsméannens sign l I | Beslutsexpediering | Utdragsbestyrkande

o gy | | ’ |~
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Allmanna utskottet 2023-05-16 64
§ 27 Dnr 2023.74/0909

Revisionsrapport - Agarstyrning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Mala kommun
genomfort en granskning av agarens styrning och kontroll éver de
kommunala bolagen samt bolagets foljsamhet till agarens direktiv.
Granskningens syfte har varit att beddma om agarstyrning avseende
kommunala bolag sker pa ett &ndamalsenligt satt och med tillracklig in-
tern kontroll.

Mot bakgrund av de iakttagelser som framkommit i granskningen lam-
nar revisorerna foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Att binda bolagen till de kommunalrattsliga principer som foljer av bo-
lagets verksamhet.

e Att analysera hur agardirektiven kan tydliggoras i fraga om styrning
samt rapporteringskrav for respektive bolag.

e Att I6pande folja upp och utvardera att de av agaren upprattade styr-
dokumenten for bolaget ges bindande verkan for bolaget.

e Att uppratta en tydlig struktur som sakerstaller att kommunstyrelsen
systematiskt erhaller de underlag fran respektive bolag som skall del-
ges hela kommunstyrelsen.

e Att sakerstalla att arlig prévning enligt KL 6:9 genomférs fér kommu-
nal verksamhet som bedrivs genom aktiebolag.

e Att sakerstalla att rapportering till fullmaktige pa ett tydligt satt definie-
rar verksamhetsmassig maluppfyllelse for respektive bolag.

e Att systematiskt folja upp och utvardera hur processen for agarstyr-
ning, saval reglering genom styrdokument som processen i kommuni-
kation mellan bolag och agare, kan utvecklas. Vi bedomer att respektive
bolag boér kunna bidra med viktiga synpunkter pa hur processen syste-
matiskt kan utvecklas.

Bedomning

e Att binda bolagen till de kommunalréttsliga principer som féljer av bo-
lagets verksamhet.

KL 10:3 § Om en kommun eller en region med stéd av 1 § ldmnar
Over skétseln av en kommunal angeldgenhet till ett heldgt kommunalt
bolag, ska fullméktige

1. faststélla det kommunala d&ndamalet med verksamheten,

2. se till att det faststéllda kommunala &ndamalet och de kommunala
befogenheterna som utgér ram fér verksamheten anges i bolagsorad-
ningen, Det framgér inte att Meni &r bundet till lokaliseringsprincipen,
vilket borde framga.

3. utse samtliga styrelseledaméter,

4. se till att det anges i bolagsordningen att fullméaktige far ta stéllning
till sadana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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annars av stérre vikt innan de fattas,

5. utse minst en lekmannarevisor, och

6. se till att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som ge-
nom avtal ldmnas éver till privata utférare.
Det har inte klargjorts i bolagens &gardirektiv en punkt som ger allmén-
heten rétt till insyn i den verksamhet som genom avtal ldmnas éver il
privata utférare. Agaren har séledes ej bundit bolagen att sékerstélla
allménhetens insyn vid nyttjande av en eventuell privat utférare.
Lag (2019:835).

Bolagsordningarna revideras med ovanstaende tillagg.

e Att analysera hur &gardirektiven kan tydliggéras i frdga om styrning
samt rapporteringskrav for respektive bolag.

Revidering av agardirektiv. Bolagsdialog har inférts och ska tydliggé-
ras i t.ex. styrprinciperna.

e Att Ibpande fblja upp och utvérdera att de av dgaren uppréttade styr-
dokumenten fér bolaget ges bindande verkan fér bolaget.

| de fall styrdokumenten beslutas i kommunfullméktige ska detta finnas
med i ombudsinstruktionerna till arsstdmman. Foérslagsvis ska i forsla-

get fran kommunstyrelsen till kommunfullméktige finnas ett beslut som
séger att det ska tillféras ombudsinstruktionerna till respektive bolags-

stamma.

Protokoll frén &rsstdmmor ska skickas till kommunstyrelsen fér delgiv-

ning.

Ombudsinstruktioner fortydligas

e Att upprétta en tydlig struktur som sékerstéller att kommunstyrelsen
systematiskt erhaller de underlag fran respektive bolag som skall del-
ges hela kommunstyrelsen.

Strukturen fér hur kommunstyrelsen systematiskt erhéller underlag fran
bolagen ska tydliggéras i dokumentet “styrprinciper fér budget- och upp-
féljningsprocessen. Protokoll m.m. fran bolagen till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen uppréttar struktur som dven séakerstéller att kom-
munstyrelsen I6pande kan utvérdera att denne erhallit angivna underlag
samt vid behov vidtar atgéarder om rapportering fran bolagen uteblir.

Styrprinciper revideras

Justeringsmannens sign
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e Att sékerstélla att arlig prévning enligt KL 6:9 genomférs fér kommu-
nal verksamhet som bedrivs genom aktiebolag.

Enligt Kommunallagen kap. 6 § 9 ska: - “kommunstyrelsen i arliga be-
slut for varje aktiebolag som avses i 10 kap. 2 §3 préva om den verk-
samhet som bolaget har bedrivit under féregaende kalenderar har varit
férenlig med det kommunala &ndamalet och utférts inom ramen fér de
kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet,
Ska den lamna férslag till fullméktige om nédvéndiga atgéarder.”

Den férstérkta uppsiktsplikten enligt kommunallagen 6:9 skall ske i ett
beslut.

For att kommunstyrelsen ska kunna fullgdra sitt uppdrag enligt KL 6:9
kravs foljande:

1. Kommunstyrelsen klargor formerna hur bolag respektive kommunsty-
relse ska folja upp/prova foljsamhet till andamal/befogenheter.

2. Kommunstyrelsen har ett tillfredsstallande beslutsunderlag for att ar-
ligen kunna goéra en sadan prévning.

3. Kommunstyrelsen genomfér en provning utifran KL 6:9

Ett arende om riktlinjer for kommunstyrelsens uppsiktsplikt hand-
laggs

o Att sékerstélla att rapportering till fullméktige pa ett tydligt sétt definie-
rar verksamhetsméssig maluppfyllelse for respektive bolag.

| samband med delarsrapport och arsredovisning ska kommunstyrelsen
bedéma hur verksamhetsméssig maluppfyllelse ar definierat.

Analys av maluppfyllelse ska ske i delarsrapport och arsredovis-
ning.

e Att systematiskt folja upp och utvérdera hur processen fér dgarstyr-
ning, savél reglering genom styrdokument som processen i kommuni-
kation mellan bolag och &gare, kan utvecklas. Vi bedémer att respektive
bolag bér kunna bidra med viktiga synpunkter pa hur processen syste-
matiskt kan utvecklas.

Bolagsdialog infors regelbundet minst tva ganger per ar.
BESLUTSUNDERLAG

Jim Lundmarks tjansteutlatande.

Justeringsmannens sign
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FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Ylva Olofsson (S): Kommunchefen far i uppdrag att revidera bolagsord-
ningarna, styrprinciper for budget- och uppféljningsprocessen samt
agardirektiven. Kommunchefen far i uppdrag att handlagga ett arende
om riktlinjer for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Kommunchefen far i uppdrag att revidera bolagsordningarna, styrprin-
ciper for budget- och uppféljningsprocessen samt agardirektiven.

- Kommunchefen far i uppdrag att handlagga ett arende om riktlinjer for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Hej Lisa,

skickar pa uppdrag av kommunrevisionen féljande granskningsrapport och tillhérande missiv for
diarieféring och delgivning:

o Agarens styrning och kontroll éver de kommunala bolagen samt bolagets féljsamhet till &garens
direktiv

Med vanlig halsning
Michaela Nyman

PwC | Certifierad kommunal revisor
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Mald kommun genomfort en
granskning av agarens styrning och kontroll 6ver de kommunala bolagen samt bolagets
folisamhet till &garens direktiv. Granskningens syfte har varit att bedoma om
agarstyrning avseende kommunala bolag sker pa ett andamalsenligt satt och med
tillracklig intern kontroll.

Utifrdn genomford granskning ar var samlade bedémning:

e Att kommunstyrelsens agarstyrning avseende kommunala bolag inte helt sker pa ett
andamalsenligt satt och med en inte helt tillracklig intern kontroll.

e Att Mala Energi- och industri AB:s och Malabostaden AB:s rapportering till garen
inte helt ar andamalsenlig utifran gallande direktiv.

Nedan ses bedoémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten.

Revisionsfragor Beddmning

1. Har kommunstyrelsen sakerstéllt att det utdvas en Ja
tillracklig styrning 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs i bolagsform?
Fokus pa bolagsordning och agardirektiv utifran KL
10:3

2. Har kommunstyrelsen sakerstéllt att dialog och Delvis
kommunikation mellan kommunstyrelsen och bolaget
ar formaliserad?

3. Sker samrad/aktiviteter mellan kommunen och bolaget Delvis
i enlighet med direktiv?
Fokus pa forekomst och efterlevnad av direktiv

4. Sker rapportering fran bolaget till agaren i enlighet Delvis
med direktiv?

5. Vidtar kommunstyrelsen atgarder i de fall rapportering  Nej
fran bolaget uteblir?

6. Genomfor kommunstyrelsen en arlig provning enligt Nej
KL 6:9 for kommunal verksamhet som bedrivs genom
aktiebolag?

7. Lamnar kommunstyrelsen arligen en heltackande Ja
rapportering till fullmaktige avseende bolagets
verksamhet?
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Rekommendationer
Mot bakgrund av de iakttagelser som framkommit i granskningen lamnar vi féljande
rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Att binda bolagen till de kommunalrattsliga principer som féljer av bolagets
verksamhet.

e Att analysera hur agardirektiven kan tydliggoras i fraga om styrning samt
rapporteringskrav for respektive bolag.

e Att I6pande fdlja upp och utvérdera att de av agaren upprattade styrdokumenten for
bolaget ges bindande verkan fér bolaget.

e Att uppratta en tydlig struktur som sékerstaller att kommunstyrelsen systematiskt
erhaller de underlag fran respektive bolag som skall delges hela kommunstyrelsen.

e Att sékerstalla att arlig provning enligt KL 6:9 genomfors for kommunal verksamhet
som bedrivs genom aktiebolag.

e Att sékerstalla att rapportering till fullméaktige pa ett tydligt satt definierar
verksamhetsmassig maluppfyllelse for respektive bolag.

e Att systematiskt félja upp och utvardera hur processen for agarstyrning, saval
reglering genom styrdokument som processen i kommunikation mellan bolag och
agare, kan utvecklas. Vi bedomer att respektive bolag bor kunna bidra med viktiga
synpunkter pa hur processen systematiskt kan utvecklas.
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Inledning 73

Bakgrund
Kommunallagen ger kommuner mdjligheten att lamna 6ver skétseln av vissa

kommunala angeldgenheter till bland annat aktiebolag. En stor del av kommunal
verksamhet bedrivs idag i bolagsform.

Innan éverlamning av en kommunal angelagenhet till ett bolag kan ske maste agaren
bland annat faststélla vilket kommunalt andamal bolagets verksamhet ska ha samt vilka
kommunala befogenheter bolaget ska verka inom.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att utéva agarrollen éver bolaget. Detta innebar
bland annat att bedriva en systematisk och planlagd dialog mellan dgaren och bolagen,
samt uppréatta styrning i form av direktiv. Kommunstyrelsen har &ven ett vasentligt
ansvar att utdva kontroll och uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i bolagsform.

Vid en bristande agarstyrning finns risken att bolaget inte bedrivs enligt &garens
intentioner, det vill siga de andamal som bolagens verksamhet ska uppfylla. Det finns
aven risk att koncernens intressen avseende verksamhet och ekonomi inte uppnas. En
god &agarstyrning och uppsikt ar inte bara foérknippad med styrning och kontroll, i en god
agarstyrning behdver agaren aven sakerstalla en andamalsenlig ledning av
verksamheten (dialog vid agarsamrad, kommunikationskanaler i det Iopande arbetet).

Bolagsstyrelsen har ett omfattande ansvar att bedriva verksamheten i enlighet med
agarens direktiv.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen i Mald kommun samt
bolagsstyrelsen i Mala energi och industri AB samt Maldbostaden AB.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte har varit att bedéma om &garstyrning avseende kommunala bolag

sker pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.

Granskningen har aven syftat till att beddéma om bolagens féljsamhet till &garens direktiv
sker pa ett andamalsenligt satt samt med en tillracklig intern kontroll.

Foljande revisionsfragor ska besvaras:

1. Har kommunstyrelsen sakerstallt att det utdvas en tillracklig styrning éver kommunal
verksamhet som bedrivs i bolagsform?
Fokus pa bolagsordning och agardirektiv utifran KL 10:3

2. Har kommunstyrelsen sakerstallt att dialog och kommunikation mellan
kommunstyrelsen och bolaget &r formaliserad?

3. Sker samrad/aktiviteter mellan kommunen och bolaget i enlighet med direktiv?
Fokus pa forekomst och efterlevnad av direktiv

4. Sker rapportering fran bolaget till &garen i enlighet med direktiv?

5. Vidtar kommunstyrelsen atgarder i de fall rapportering fran bolaget uteblir?

6. Genomfor kommunstyrelsen en arlig provning enligt KL 6:9 fér kommunal
verksamhet som bedrivs genom aktiebolag?



pwc

7. Lamnar kommunstyrelsen arligen en heltackande rapportering till fullméktige
avseende bolagets verksamhet? 74

Revisionsfraga 1-7 omfattar kommunstyrelsen. Revisionsfraga 3-4 omfattar dessutom
bolagsstyrelsen.

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.

Foljande revisionskriterier anvands i granskningen av agarstyrning:
- Kommunallag (2017:725) 6:1, 6:6, 6:9, 6:13, 10:3

- Aktiebolagslag (2005:551) 7:1, 8:4, 8:41

Kommun- och bolagsinterna styrdokument, framst reglemente fér kommunstyrelsen,
bolagsordning samt direktiv fran agaren till bolaget.

Avgransning
Granskningen avgransas till att omfatta foljande revisionsobjekt: kommunstyrelsen samt
bolagsstyrelsen i Mala energi och industri AB samt Maldbostaden AB.

Granskningen avgransas i huvudsak till kalenderaret 2022. | 6vrigt se avsnitt “syfte och
revisionsfragor”.

Metod
Granskningen har genomforts genom dokumentationsgranskning (protokoll, rutiner,

riktlinjer, agardirektiv), intervjuer med kommunchef samt kommunstyrelsens ordférande,
representant ur den politiska oppositionen i kommunstyrelsen samt intervju med VD och
ordférande i bolagsstyrelsen.

Utover detta kan personal med séarskilda uppdrag inom omradet komma att intervjuas,
om det under granskningen identifieras finnas skal fér detta.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat "

Styrning av bolagen

Revisionsfraga 1: Har kommunstyrelsen sakerstallt att det utdvas en tillracklig styrning
over kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform? Fokus pa bolagsordning och
agardirektiv utifran KL 10:3

lakttagelser
I Mala kommun finns tva helagda kommunala aktiebolag vilka ar Mala energi och
industri AB (nedan benamnt MENI) samt Maldbostaden AB (nedan benamnt MABO).

Av Kommunallagen (2017:725) kap. 10 § 3 framgar att fullmaktige, om en kommun eller
region lamnar dver skotseln av en kommunal angeldgenhet till ett helagt kommunalt
bolag, ska:

1. faststalla det kommunala andamalet med verksamheten,

2. se till att det faststallda kommunala a&ndamalet och de kommunala befogenheterna

som utgor ram for verksamheten anges i bolagsordningen,

utse samtliga styrelseledamaéter,

4. setill att det anges i bolagsordningen att fullmaktige far ta stallning till sadana beslut
i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt innan de
fattas,

5. utse minst en lekmannarevisor, och

6. setill att bolaget ger allmanheten insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas
over till privata utférare.

w

Bolagsordning

Nedan tabell visar en sammanstallning 6ver datum for kommunstyrelsens beredning av
bolagsordningarna samt pa vilket sammantrade fullmaktige antog respektive
bolagsordning.

MABO 2015-03-17 § 88 2015-04-13 § 120

MENI 2021-02-23 § 13 2021-03-15 86

Agardirektiv

Nedan tabell visar en sammanstallning 6ver datum for kommunstyrelsens beredning av
agardirektiven samt datum for nar fullmaktige antog respektive agardirektiv.
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MABO

2019-03-26 § 48

2019-04-15 § 92

MENI

2021-02-23 § 13

2021-03-158 6

| bolagsordningarna anges vilken verksamhet respektive bolag ska bedriva. Forutom de

skall-krav utifrin Kommunallagen 10:3 som namns ovan i denna rapport reglerar

bolagsordningarna aven bolagsspecifika omraden for respektive bolag avseende den

kommunala verksamheten.

Utifran de ovan namnda villkor/principer som framgar av KL 10:3 visar var granskning i

huvudsak foljande:

(1) Bolagsordning for bade MABO och MENI innehaller paragraf som visar pa att
kommunfullmaktige faststallt det kommunala &ndamalet for bolaget.

(2) Bolagsordning for MABO ar uppstalld i enlighet med skall-kraven i KL 10:3.
Bolagsordning for MENI ar inte uppstalld i enlighet med skall-kraven i KL 10:3. |
kontrollen har vi noterat féljande:
- MABO: Det framgar att verksamheten ska bedrivas enligt affarsméassiga
principer. Vidare framgar att bolaget ar bundet till lokaliseringsprincipen.
Bolaget omfattas inte av likstallighets- och sjalvkostnadsprincipen.

- MENI: Det framgar att verksamheten ska bedrivas enligt affarsméassiga
principer. Det framgar inte att bolaget ar bundet till lokaliseringsprincipen
vilket borde framgd. Bolaget omfattas inte av likstallighets- och
sjalvkostnadsprincipen.

(3) Avseende punkt 3 ovan har kommunfullméktige utsett styrelseledaméter for tiden
efter ordinarie bolagsstamma 2019 t o m ordinarie bolagsstdmma 2023 vid féljande
tillfallen:

- MABO: 2018-12-03 § 40

- MENI: 2018-12-03 § 41

(4) Bolagsordning for MABO respektive MENI innehdller paragraf som visar pa
fullméaktiges ratt att ta stallning.

(5) Avseende Kommunallagen kap. 10 8§ 3 p. 5 har kommunfullmaktige utsett
lekmannarevisor for bolagen vid féljande tillfallen:

- MABO: 2018-12-03 § 32

- MENI: 2018-12-03 § 33

(6) Det har inte klargjorts i bolagens agardirektiv en punkt som ger allmanheten ratt
till insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas 6ver till privata utforare. Agaren
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har saledes ej bundit bolagen att sakerstalla allmanhetens insyn vid nyttjande av en
eventuell privat utforare. 77

Enligt 7 kap. 1 § aktiebolagslagen utdvas aktiedgares lagstadgade inflytande i bolaget
vid bolagsstamman, som ar bolagets hogsta beslutande organ. Bolagsstamman 6ppnas
av styrelseordféranden eller den som styrelsen har utsett till att ppna staémman om inte
bolagsordningen innehaller annan bestammelse. Stamman valjer sedan
stammoordforande. Vid bolagsstdmman ska protokoll foras; det ska i forekommande fall
registreras hos Bolagsverket. | skriften Principer for agarstyrning for kommun- och
regiondgda bolag skriver SKR att “Av 8 kap. 41 § 2 st. aktiebolagslagen foljer motsatsvis
att bolagets aktieagare endast genom beslut pa bolagsstamman kan ge bindande
agardirektiv till bolaget. Enligt kommunallagen ska agardirektiv till bolaget i fragor av
principiell beskaffenhet eller annars storre vikt fére beslut pa bolagsstamman behandlas
i kommun- eller regionfullmaktige eller, i andra fragor, i kommun- eller regionstyrelsen.
Detsamma galler betraffande instruktion till agarens ombud pé bolagsstdmman.”

Enligt bolagsordningarna for MABO respektive MENI framgar under § 14 att beslut i
fraga om faststallande av agardirektiv skall fattas av bolagsstamman.

Nu gallande agardirektiv for MABO faststalldes pa bolagsstamman 2021-05-19 § 12.
Nu gallande agardirektiv for MENI faststéalldes pa bolagsstamman 2021-05-18 § 12.

| sammanhanget noterar vi att de agardirektiv som faststalldes for MABO var de av
kommunfullmaktige upprattade agardirektiven fran 2019-04-15 § 92. Vi har vid
protokollsgranskning inte kunnat se att bolagsstamman fastallde agardirektiven fran
2019 forran vid bolagsstamman 2021-05-19. Vi kan utifrAn detta ej heller spara att
kommunstyrelsen inom ramen for sin uppsikt och beredning av arenden till
kommunfullmaktige avseende agarombudets direktiv infor bolagsstammorna
uppmarksammat denna brist under aren 2019 samt 2020. Vi konstaterar dock att
respektive bolag idag har faststéllda agardirektiv som upprattats och beslutats av
kommunfullméaktige.

Beddmning

Har kommunstyrelsen sakerstéllt att det utdvas en tillréacklig styrning éver kommunal
verksamhet som bedrivs i bolagsform? Fokus pa bolagsordning och agardirektiv utifran
KL 10:3

Beddmning: Ja.
Bedomningen baseras pa att:

- Kommunstyrelsen har sakerstallt att fullmaktige bundit bade MABO och MENI till de
villkor/principer som regleras i KL 10:3 p. 1, 3, 4 och 5.

- Kommunstyrelsen har sékerstéllt att fullmaktige bundit MABO men inte MENI till de
villkor/principer som regleras i KL 10:3 p. 2.

- Kommunstyrelsen har inte sakerstallt att fullméktige bundit bAde MABO och MENI
till de villkor/principer som regleras i KL 10:3 p. 6.



Vi ser i sammanhanget positivt pa att respektive bolag idag har agardirektiv som
faststéllts av bolagsstamman, men rekommenderar kommunstyrelsen att fragment 78
analysera hur denne kan stérka sin uppsikt avseende vilka styrande dokument som gors
och inte gors bindande for respektive bolag.

Utover detta ser vi att utvecklingsomrade for framtiden ror att sakerstélla att KL 10:3 p. 6
regleras for respektive bolag, samt KL 10:3 p. 2 fér MENI.

Styrning for dialog mellan agare och bolag
Revisionsfraga 2: Har kommunstyrelsen sakerstallt att dialog och kommunikation mellan
kommunstyrelsen och bolaget &r formaliserad?

lakttagelser

Av Gemensamt reglemente for Mald kommuns namnder samt kommunstyrelsen®
framgar under avsnittet “Kommunstyrelsens 6vergripande ansvar” att kommunstyrelsen
med uppmarksamhet ska folja de kommunalagda bolagen. Vidare framgar av
reglementet for kommunstyrelsen, under avsnittet “Styrfunktion”, att det i
kommunstyrelsens styrfunktion ingar att:

e ansvara for samordningstraffar med ndmndspresidierna, avdelningscheferna samt
VD och presidierna i bolagen.

e ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de bolag som kommunen helt eller
delvis ager eller annars har intresse av, framst vad galler andamal, ekonomi och
efterlevnad av uppstallda direktiv men ocksa i avseende pa oévriga forhallanden av
betydelse for kommunen.

e tillse att uppfoljining sker till kommunfullméktige fran samtliga namnder och
kommunens heldgda bolag om hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stallningen &r under budgetaret.

e tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstammor samt andra
liknande sammantraden i de bolag som kommunen helt eller delvis &ger eller annars
har intresse av.

Av MABOs agardirektiv framgar att bolaget arligen ska redovisa bolagets arsredovisning
och forvaltningsberéttelse vid kommunstyrelsens sammantraden om agaren begéar
detta. Av MENIs agardirektiv framgar att bolaget arligen, sedan bolagets arsredovisning
och arsberattelse tillstallts kommunen vid kommunstyrelsens sammantrade i mars/april,
ska informera &garens ombud, representanter och kommunstyrelsens ledaméter.

Vi har aven tagit del av foljande styrdokument for Mald kommun; Styrprinciper for
budget- och uppfdljningsprocessen i Mald kommun. | respektive bolags agardirektiv
fastslas att bolagen skall tillampa géllande malstyrningsmodell som nyttjas av évriga
kommunala verksamheter.

! Faststéllt av kommunfullméktige 2022-10-24 § 6.
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Vi har inte kunnat spara nagon 6vrig styrning/reglering som tydliggor ramarna for dialog
och kommunikation mellan kommunstyrelse och bolag, exempelvis i form av 79
kallelser/dagordning som tydliggor formerna for hur agardialogen skall ske mellan
kommunstyrelse och bolag.

Vid vara intervjuer framkommer att foretradare fran bolagen till stora delar upplever att
det finns en fungerande kommunikation och dialog mellan dem och &garen. Vid narmare
genomgang av vilka krav som foljer av bolagens agardirektiv framtrader dock en bild vid
intervjuerna att delar av den tilltankta systematik/formalisering vad géller dialog och
kommunikation mellan &gare och bolag inte alltid skett med den systematik som &r
tilltankt i praktiken. Gemensamt for de intervjuer vi genomfort ar att saval foretradare
fran bolag som kommun framhaller att dessa efterfragar en tydligare struktur/systematik
for den dialog och kommunikation som i praktiken bedrivs. Det framhalls dven att det
rader vissa oklarheter hur formerna for formell agardialog/agarsamrad skall ske mellan
bolag och &gare exempelvis i fraga om vilka fragor som skall behandlas vid samraden,
hur slutsatserna fran samraden foljs upp i praktiken samt en strukturell utvardering 6ver
hur formerna for samrad mellan bolag och agare kan utvecklas. Se vidare iakttagelser
inom omradet under nasta revisionsfraga.

Beddmning
Har kommunstyrelsen sakerstéllt att dialog och kommunikation mellan kommunstyrelsen
och bolaget ar formaliserad?

Beddmning: Delvis

Var bedémning baseras pa att formerna for dialog och kommunikation regleras i de av
bolagsstammorna faststéllda agardirektiven for respektive bolag.

De agardirektiv som finns upprattade inom kommunen reglerar visa former for hur dialog
och kommunikation skall ske mellan bolag och agare. Tillika reglerar agardirektiven vilka
styrprinciper som galler for budget- och uppfoljningsprocessen, dar aven malstyrning
ingar. Vi ser positivt pa att det i agardirektiv samt genom styrdokument i kommunen
finns reglering for hur kommunikation och dialog skall ske mellan bolag och agare.

| sammanhanget noterar vi att det finns en positiv samsyn mellan bolag och dgare om
att det finns en valfungerande dialog och kommunikation mellan bolag och &gare, &ven
om vi noterar att formerna for struktur/systematik kan utvecklas vad galler kontinuiteten i
denna dialog/lkommunikation. Vi noterar aven att formerna for agardialog/samrad till
delar kan utveckla samt att de generella formerna for dialog/kommunikation mellan
agare och bolag uppges behdva utvarderas i syfte att kunna utveckla dessa infér
framtiden.

Dialog mellan agare och bolag i praktiken
Revisionsfraga 3: Sker samrad/aktiviteter mellan kommunen och bolaget i enlighet med
direktiv? Fokus pa forekomst och efterlevnad av direktiv

lakttagelser
MABO

e
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Avseende MABO framgar av agardirektiv, vilket &ven namnts under revisionsfraga 2, att
bolaget arligen ska redovisa arsredovisning och forvaltningsberattelse vid 80
kommunstyrelsens sammantrade om agaren begar detta.

Vid intervju med representanter fran bolaget uppges att bolaget tidigare redovisat tertial-
och arsbokslut for kommunstyrelsen samt deltagit pa plats for presentation vid
kommunstyrelsen sammantraden. Presentationen for kommunstyrelsen har dock tagits
bort p& senare ar. Fran bolagets sida ar detta nagot som saknas da det dven uppges ha
varit ett bra tillfalle for fragor. Bolaget 6nskar veta vad som ar bra och mindre bra, att
veta vad kommunen tycker, och i dagslaget saknas en sadan dialog. Bolaget saknar
aven en dialog med agarombudet.

Dialogen som (idag) sker med kommunen uppges vara traffar mellan representanter
fran bolaget och ett av kommunalrdden. Systematisk kring dessa traffar saknas, dvs de
sker inte med jamna mellanrum och inte ett visst givet antal ganger per ar. Traffar sker
da VD bokat ett datum med kommunalrad. | sammanhanget framhalls dock att den
dialog som i praktiken sker upplevs vara konstruktiv och god.

Tertialrapporter och liknande uppges alltid lamnas av bolaget till kommunen.
Aterkoppling om lamnade rapporter innehéller den information som kommunen vill ha
erhaller bolaget inte.

Kommunen uppges ha antagit flertalet policys sdsom resepolicy m.m. som ska galla for
hela kommunkoncernen. Nar bolaget fick kdnnedom om resepolicyn hade en elbil precis
kopts in och i policyn framgar att anstéllda i mojlig man ska cykla eller ga. Med detta vill
representanter fran bolaget lyfta att det ar svart att ha koll pa vad som hander om man
varken far vara med och utforma eller far information i tid.

En gang per mandatperiod sker styrelseutbildningar for nya styrelseledaméter. Vid
dessa uppges aven kommunstyrelsens ordférande, ledande politiker samt ledande
tjansteman narvara framover.

MENI

Avseende MENI framgar av agardirektiv, vilket &ven namnts under revisionsfraga 2, att bolaget
arligen, sedan bolagets arsredovisning och arsberattelse tillstallts kommunen vid
kommunstyrelsens sammantrade i mars/april, ska informera agarens ombud, representanter
och kommunstyrelsens ledamoéter.

Vid intervju med representanter fran bolaget uppges att dialogen med kommunen
fungerar bra. Kommunstyrelsen uppges ha utsett ett ombud som bolagets
styrelseordférande bjuder in till styrelsemdten med jamna mellanrum. Ombudet uppges
vara positivt installd till detta samt tycka att det ar jattebra information.

Vidare uppges att bolaget arligen (i mars/april) blir kallad till kommunstyrelsen for att
informera &garens ombud, representanter och kommunstyrelsens ledamdter om
bolagets verksamhet. VD uppges aven ha néarvarat och informerat om bolaget under
fullmaktigemoten.
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Styrelseutbildningar ar inte ndgot som har skett i bolaget tidigare. Vid intervju uppges
dock att ska det gdras en bolagsstyrelseutbildning for nya styrelsemedlemmar under 81
varen 2023. Detta for att ge goda forutsattningar till nya styrelseledamdéter.

MABO och MENI

Dokumentation (sasom kallelser fran KS, protokoll eller liknande) fran aren 2020-2022
finns inte att ta del av fran agardialog/samrad. Sammanstallning fran aren 2020-2022
som pavisar vad och i vilkken omfattning bolaget rapporterat till kommunstyrelsen utifran
kraven i bolagens direktiv finns heller inte att ta del av.

Bedbmning
Sker samrad/aktiviteter mellan kommunen och bolaget i enlighet med direktiv? Fokus pa
forekomst och efterlevnad av direktiv

Beddmning: Delvis.

Var bedomning baseras pa att det finns faststallda direktiv som reglerar
samrad/aktiviteter mellan bolag och dgare/kommunstyrelsen.

Detta ser vi positivt pa och bedomer &r ett resultat av att det finns en vilja/ambition
mellan saval kommunstyrelse som bolag att uppratthalla en fungerande process for
samrad/aktiviteter i enlighet med direktiv. Dock noterar vi att det saknas en tydlig
systematik for hur respektive bolag med bolagsféretradare i praktiken genomfér
samrada/aktiviteter tillsammans med agaren utifran de direktiv som upprattats.

Utvecklingsomrade for framtiden menar vi darfor ror att sékerstalla att sddana aktiviteter
planeras sa att aktiviteterna sker med en forutsagbarhet och systematik.

Rapportering fran bolag till agare
Revisionsfraga 4: Sker rapportering fran bolaget till agaren i enlighet med direktiv?

lakttagelser

Dokumentet Styrprinciper for budget- och uppféljningsprocessen i Mala kommun?
uppges utgodra kommunens direktiv for bolagens rapportering till &garen. Av
styrprinciperna framgar att namnder/styrelse och bolag i mitten av maj respektive
september/borjan pa oktober ska gora en delarsrapport 6ver verksamheternas kvalitet
och ekonomi - med prognos pa helarsresultat per den 30 april och den 31 augusti.
Delarsrapporten ska redovisas i kommunstyrelsen som delgivning/meddelande.

Vid genomgang av kommunstyrelsens sammantradesprotokoll for bade 2021 och 2022
(t. 0. m. 2022-11-24) har vi verifierat att bolagens delarsrapporter per den 30 april
redovisades som meddelande vid féljande tillfallen:

e Delarsrapporter per 30 april 2021 - 2021-06-08 § 95
e Delarsrapporter per 30 april 2022 - 2022-06-07 § 113

Vidare har vi verifierat att bolagens delarsrapporter per den 31 augusti redovisades som
meddelande vid foljande tillfallen:

2 Faststéllda av kommunfullmaktige 2021-04-26 § 21.
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e Delarsrapporter per 31 augusti 2021 - 2021-11-09 § 161
e Delarsrapporter per 31 augusti 2022 - 2022-10-04 § 139 82

Vidare av styrprinciperna framgar att namnderna, styrelsen och bolagen under februari
manad ska behandla styrkort och budgetuppféljning for foregaende ar genom en
verksamhetsberéttelse samt kommunicera den med kommunstyrelsens
budgetberedning. Styrkorten ar styrelsens, ndmndernas och bolagens egna redovisning
till kommunfullméaktige och de redovisas i verksamhetsberéttelsen samt i
delarsrapporterna.

Vid genomgang av kommunstyrelsens sammantradesprotokoll for bade 2021 och 2022
(t. 0. m. 2022-11-24) har vi verifierat att bolagens verksamhetsberéattelser
(arsredovisningar) for 2021 redovisades som meddelande vid foljande tillfallen:

e 2022-03-29 § 61

Av styrprinciperna framgar aven att varje namnds-/styrelsemate ska innehalla en punkt
om ekonomi.

Vid genomgang av respektive bolags styrelseprotokoll ar 2022 har vi verifierat att
respektive styrelseméte for MABO innehaller en punkt om ekonomi. F6r MENI har vi
noterat att tre styrelsemoten saknar punkt om ekonomi. Att tva av styrelsemotena
(2022-02-28 och 2022-05-27) saknar punkt forklaras av att fler &n ett styrelsemote
intraffat dessa manader och att punkt om ekonomi funnits vid de andra styrelsemétena.
Styrelsemotet 2022-07-15 saknar punkt om ekonomi.

Av respektive bolags agardirektiv framgar att bolagen ska halla agaren val informerad
om sin verksamhet genom att snarast dverséanda:

protokoll fran bolagsstamma i bolaget
protokoll frn styrelsesammantrade i bolaget
bolagets arsredovisning

revisionsberattelse avseende bolaget
granskningsrapport avseende bolaget

Vi har foljt upp en av ovan punkter, huruvida respektive bolag 6versant protokoll fran
styrelsesammantraden till kommunstyrelsen. For detta har vi efterfragat underlag fran
respektive bolag (i form av mailkonversation eller liknande) som verifierar att
styrelseprotokollen under 2022 dversants till kommunstyrelsen.

Vid kontakt med representant for MABO framgar att styrelseprotokoll for 2022 inte har
Oversants till kommunstyrelsen. Protokoll uppges aldrig ha 6versants som helhet utan
enbart de arenden som beslutsexpedierats till KS/KF. Tidigare uppges justerade
protokoll som helhet ha laddats upp i en mapp pa en gemensam server dit
kommunstyrelsen haft tillgang, ar 2021 6vergick bolaget dock till OneDrive och forvarar
istallet protokoll dar. Kommunstyrelsen uppges inte ha tillgang till dessa.

Representant for MABO uppger att kommunen ska reda ut hur/var de ska forvara sina
protokoll framgdver. Bolaget avvaktar dérav instruktioner hur de ska delge
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kommunstyrelsen sina protokoll. Representant for MABO forklarar att bolaget kan skapa
en kanal i OneDrive dit kommunstyrelsen ges tilltrade, detta har dock inte skett. 83

Avseende MENI har vi varken erhallit underlag eller svar som verifierar att bolaget
dversant protokoll fran styrelsesammantraden till kommunstyrelsen.

Vidare av MABOs &gardirektiv framgar att bolaget ska avge ekonomisk rapport till
agaren vid delarsbokslut och arsbokslut. Maluppfyllelse av dgarens faststallda
verksamhetsmassiga och ekonomiska mal for bolaget ska vid delarsbokslut och bokslut
foljas upp. Tidigare under denna revisionsfraga har vi konstaterat att kommunstyrelsen
fatt del av MABOs delarsrapporter och verksamhetsberattelse (arsredovisning) under
granskad period.

MENI ska avge ekonomisk rapport, inklusive balansrékning, till &garen utifran den
periodicitet 4garen sjalv bestammer. Rapporten ska innehalla uppgifter om
uthyrningslage och maluppfyllelse av dgarens faststallda verksamhetsmassiga och
ekonomiska mal for bolaget. Rapporten ska lamnas den 15:e i manaden efter den
period rapporten avser.

Tidigare under denna revisionsfraga har vi konstaterat att kommunstyrelsen fatt del av
MENIs delarsrapporter och verksamhetsberattelse (arsredovisning) under granskad
period. Vi har dock inte kunnat verifiera att respektive rapport dverlamnats den 15:e i
manaden efter den period rapporten avser.

MENI ska aven lamna underlag och sammanstéallning for uppfdljning inom det
arbetsgivarpolitiska omradet. Innehaller protokoll som ska 6versandas till &garen uppgift
av sadant slag att bolaget inte ar skyldig att tillhandahalla allmanheten handling vari
uppgiften aterfinns, ager bolaget ratt att utesluta uppgiften. Av 6versant material ska
framga att sadan atgard vidtagits.

Att MENI l[amnat underlag och sammanstélining fér uppféljning inom det
arbetsgivarpolitiska omradet ar inte nagot vi kunnat se i granskningen. Vi noterar att
bolaget aldrig tidigare haft egen anstalld personal utan det har enbart varit VD som fatt
I6n fran MENI. Nu har bolaget dock egna anstallda.

Beddmning
Sker rapportering fran bolaget till agaren i enlighet med direktiv?

Beddmning: Delvis.

Var bedomning baseras pa att bolagen till viss del rapporterat det som &r aktuellt utifrén
styrprinciper och de av kommunen upprattade agardirektiven.

Bolagen har fullgjort sin rapporteringsplikt avseende:

e Avge ekonomisk rapport till agaren for av dgaren angiven period. T. ex redovisa
delarsrapporter som delgivning/meddelande till kommunstyrelsen.

Bolagen har inte fullgjort sin rapporteringsplikt avseende:

e Snarast 6versanda protokoll fran styrelsesammantrade i bolaget till agaren.
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MENI har heller inte fullgjort sin rapporteringsplikt avseende:

e Varje namnds-/styrelsemote ska innehalla en punkt om ekonomi. 84

e Lamna underlag och sammanstallining for uppféljning inom det arbetsgivarpolitiska
omradet.

Vidare noteras att det inte fran de av kommunen uppréattade dgardirektiven eller genom
annan reglering tydligt framgéar hur underlagen skall 6versandas till kommunstyrelsen
(&garen). Detta har medfort en otydlig struktur gallande rapportering till &garen som
darigenom medfort brister i hur agaren erhallit de underlag som foreskrivs i
agardirektiven.

Utvecklingsomrade for framtiden menar vi darfor ror att:

- kommunstyrelsen (dgaren) bor vidta atgarder som sékerstéller att det finns en tydlig
struktur for vad som skall rapporteras fran bolagen till Agaren samt pa vilket sétt.

- vidare boér kommunstyrelsen sakerstalla en tydlig struktur som sakerstaller att denne
systematiskt erhaller de underlag fran respektive bolag som skall delges hela
kommunstyrelsen.

Atgarder vid ev. utebliven rapportering
Revisionsfraga 5: Vidtar kommunstyrelsen atgarder i de fall rapportering fran bolaget
uteblir?

lakttagelser

Utifran de slutsatser vi kommit fram till i revisionsfraga fyra ovan kan vi inom ramen for
denna granskning konstatera att bolagen till viss del lAmnat rapporteringar om sina
verksamheter i enlighet med direktiv, samtidigt som viss rapportering uteblivit.

UtOver de styrprinciper och agardirektiv vi tagit del av och angett kan vi i granskningen
inte se att kommunstyrelsen (genom t. ex en uppsiktsplan) sakerstallt vilken typ av
rapportering som ska erhallas fran respektive bolag. Vi kan i granskningen heller inte se
att kommunstyrelsen uppréattat rutiner som sakerstaller att uppféljning sker av huruvida
aterrapportering sker enligt anvisning.

Av kommunstyrelsens protokoll, eller genom intervjuer, framgar inte/kan inte styrkas att
kommunstyrelsen vidtagit atgarder i de fall rapportering fran bolagen uteblivit.

Bedbmning
Vidtar kommunstyrelsen atgarder i de fall rapportering fran bolaget uteblir?

Beddmning: Nej.
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Vi kan inom ramen for var granskning inte styrka att styrelsen vidtagit atgarder vid de
tillfallen dar rapportering fran bolagen har uteblivit. 85

Utvecklingsomrade for framtiden menar vi darfor ror att:

- kommunstyrelsen vidtar atgarder i syfte att systematiskt kunna félja att rapportering
sker fran bolagen i enlighet med direktiv.

- kommunstyrelsen upprattar struktur som aven sékerstaller att kommunstyrelsen
ldpande kan utvardera att denne erhallit angivna underlag samt vid behov vidtar
atgarder om rapportering fran bolagen uteblir.

Forstarkt uppsiktsplikt
Revisionsfraga 6: Genomfor kommunstyrelsen en arlig provning enligt KL 6:9 for
kommunal verksamhet som bedrivs genom aktiebolag?

lakttagelser
Enligt Kommunallagen kap. 6 § 9 ska:

“kommunstyrelsen i arliga beslut fér varje aktiebolag som avses i 10 kap. 2 §° prova
om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregaende kalenderar har varit
forenlig med det kommunala andamalet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag till
fullméaktige om nodvandiga atgarder.”

For att kommunstyrelsen ska kunna fullgora sitt uppdrag enligt KL 6:9 kravs foljande:

1. Kommunstyrelsen klargor formerna hur bolag respektive kommunstyrelse ska folja
upp/prova foljsamhet till andamal/befogenheter.

2. Kommunstyrelsen har ett tillfredsstéllande beslutsunderlag for att arligen kunna géra
en sadan provning.

3. Kommunstyrelsen genomfor en provning utifran KL 6:9

Inom ramen for granskningen har vi uppmarksammats pa att kommunstyrelsen i tidigare
arsredovisning gjort vissa utvarderingar om respektive bolags verksamhet. Har ar det
viktigt att betona att den forstarkta uppsiktsplikten enligt kommunallagen 6:9 skall ske i
ett beslut. Professor Daniel Stattin har tagit fram en skrift pa uppdrag av SKR benamnd
Forstarkta uppsiktsregler 6ver kommun- och landstingségda®* bolag, dar narmare
redogdrelse avseende formerna fot detta beslut finns med. | sitt beslut skall styrelsen,
enligt rapporten, ta stallning till om det kommunala &ndamalet och de kommunala
befogenheterna féljts i bolagens verksamhet. Styrelsens skyldighet féranleder en
prévning i sak for de enskilda bolagen. Exempelvis hanvisas till omfattning av beslutet
utifrdn dom i KammR i Goteborg den 21 dec. 2016 i mal nr 5923-15, s. 2 f.

3 Med ett helagt kommunalt bolag avses ett aktiebolag dar kommunen eller regionen direkt eller
indirekt innehar samtliga aktier. Med ett delagt kommunalt bolag avses ett aktiebolag eller
handelsbolag dar kommunen eller regionen bestammer tillsammans med n&gon annan.

4

https://skr.se/download/18.7c4d4e89178e99232a3181e7/1619099365195/F%C3%B6rst%C3%A
4rkta%?20uppsiktsregler%C3%B6ver%20kommun-och%20landstings%C3%A4gda%?20bolag. pdf
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Vid genomgang av kommunstyrelsens sammantradesprotokoll for perioden 2021-01-01
till 2022-11-24 har vi inte funnit att kommunstyrelsen provat respektive aktiebolag utifrg
KL 6:9. Nagon provning har saledes ej skett vare sig under ar 2021 eller ar 2022.

Beddmning
Genomfor kommunstyrelsen en arlig prévning enligt KL 6:9 for kommunal verksamhet
som bedrivs genom aktiebolag?

Beddmning: Nej.

Var granskning kan inte finna att kommunstyrelsen genomfort en arlig prévning av
bolagens verksamhet i fraga om det kommunala &ndamalet under ar 2022. |
sammanhanget noterar vi att nAgon motsvarande prévning ej skedde under féregaende
ar, ar 2021.

Utvecklingsomrade for framtiden menar vi darfor ror att snarast vidta atgarder i syfte att
sakerstalla att prévning sker enligt 6:9.

Rapportering till fullmaktige
Revisionsfraga 7: Lamnar kommunstyrelsen arligen en heltackande rapportering till
fullméktige avseende bolagets verksamhet?

lakttagelser

| dokumentet Styrprinciper for budget och uppféljningsprocessen 2021 och framat for
Mald kommun anges att “Senast innan maj respektive oktober ménads bérjan ska
forslag till kommunens delarsrapport per den 30 april respektive den 31 augusti
uppréattas och beredas av kommunstyrelsen. Darefter dverlamnas den till
kommunfullmaktige for beslut. Den ska, férutom vad som regleras av lagstiftning och
god redovisningssed, innehdlla en sammanfattning av namnders, styrelsens och
bolagens verksamhetsberattelser, budgetuppféljning och prognos pa arets resultat samt
de kommunala bolagens resultat- och balansrékningar. Dessutom ska en samlad — men
oversiktlig — beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet inga. Bade
delarsrapport samt arsredovisning ska innehalla en sammanstélld redovisning med
resultat- och balansrékning och prognos pa arsresultat.”

Inom ramen for granskningen kan konstateras att fullméktige tagit del av rapportering
avseende respektive bolags verksamhet for 2021 och 2022 (per 2022-11-30) vid ett
flertal tillfallen, nedan redogoérs for dessa.

17

pwc



| delarsrapport per april 2021° samt delarsrapport per augusti 2021° erhaller fullmaktige

féljande rapportering avseende MABO och MENI: 87
e Bidrag, tillskott och utdelningar

e [Fdrvantad utveckling

e Handelser av vasentlig betydelse

e Kommentarer om maluppfyllelse avseende styrelsemal, dessa rapporteras ej

specifikt utan sker inom ramen for fullméktiges mal
Kommentarer till driftbudgetavvikelse

Prognos for helar

Resultat- och balansrakning

Arets resultat

Atgarder for en budget i balans

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| delarsrapport per augusti 2021 erhaller fullmaktige aven rapportering avseende
vasentliga personalférhallanden for respektive bolag, driftredovisning for respektive
bolag samt en kanslighetsanalys avseende MABO.

| arsredovisning for 20217 erhaller fullméaktige foljande rapportering avseende MABO
och MENI:

Bidrag, tillskott och utdelningar

Forvantad utveckling

Kommentarer till driftbudgetavvikelse
Kostnader, intakter, fordringar och skulder
Vasentliga personalforhallanden

Resultat- och balansrakning

Uppfoéljning av verksamhetsuppdrag (inkl. uppféljning av agardirektiv,
avkastningskrav och styrelsemal)

Arets resultat

Atgarder for att fa en budget i balans
Oversikt dver verksamhetens utveckling

Avseende MABO erhdller fullmaktige aven en kanslighetsanalys samt information om
handelser av vasentlig betydelse.

| delarsrapport per april 20228 samt i delarsrapport per augusti 2022° erhaller fullmaktige
féljande rapportering avseende MABO och MENI:

e Driftredovisning
e [Fdrvantad utveckling
e Handelser av vasentlig betydelse

® Godké&nd av fullméktige 2021-10-25 § 58.
6 Godkand av fullmaktige 2021-06-28 § 38.
" Godkénd av fullméktige 2022-04-25 § 15.
8 Godkand av fullméktige 2022-06-27 § 32.
9 Godkand av fullmé&ktige 2022-10-24 § 5.
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e Kommentarer om maluppfyllelse avseende styrelsemal, dessa rapporteras ej
specifikt utan sker inom ramen for fullméaktiges mal 88
Kéanslighetsanalys

Prognos for helar

Resultat- och balansréakning

Vasentliga personalférhallanden

Arets resultat (inkl. kommentarer till negativa avvikelser i delarsrapport per augusti)
Atgarder for en budget i balans

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| respektive delarsrapport erhaller fullmaktige aven kommentarer kopplat till
avkastningskrav avseende MABO. | delarsrapport per april erhaller fullméaktige
kommentarer till driftbudgetavvikelse avseende MENI och i delarsrapport per augusti
2022 erhaller fullméktige kommentarer kopplat till &gardirektiv avseende MABO.

Beddmning
Lamnar kommunstyrelsen arligen en heltéackande rapportering till fullméaktige avseende
bolagets verksamhet?

Beddmning: Ja.

Var bedomning baseras pa de krav som foljer av budget- samt uppfoljningsprocessen i
Mala utifran Styrprinciper for budget och uppféljningsprocessen 2021 och framat.

Fullmaktige erhaller utforlig rapportering avseende respektive bolags verksamhet vid tre
tillifallen per ar. All rapportering innehaller bland annat uppféljning av respektive bolags
ekonomiska resultat samt uppféljning av styrelsemal. Arsredovisningen innehéller dven
uppfdljning av verksamhetsuppdrag vilket inkluderar specifik uppféljning av agardirektiv,
avkastningskrav och styrelsemal for respektive bolag. | rapporteringen som sker i
delarsrapporter erhaller fullmaktige ingen specifik uppféljning avseende bolagens
styrelsemal utan dessa kommenteras inom ramen for fullméaktiges maluppfyllelse.

Utvecklingsomrade for framtiden menar vi ror att sakerstélla att rapportering till
fullméaktige pa ett tydligt satt definierar verksamhetsmassig maluppfyllelse for respektive
bolag.

= »
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Samlad bedomning "

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Mald kommun genomfort en
granskning av agarens styrning och kontroll 6ver de kommunala bolagen samt bolagets
folisamhet till &garens direktiv. Granskningens syfte har varit att beddma om
agarstyrning avseende kommunala bolag sker pa ett andamalsenligt satt och med
tillracklig intern kontroll.

Utifrdn genomford granskning ar var samlade bedémning:

e Att kommunstyrelsens agarstyrning avseende kommunala bolag inte helt sker pa ett
andamalsenligt satt och med en inte helt tillracklig intern kontroll.

e Att Mala Energi- och industri AB:s och Malabostaden AB:s rapportering till &garen
inte helt ar andamalsenlig utifran gallande direktiv.

Rekommendationer
Mot bakgrund av de iakttagelser som framkommit i granskningen [amnar vi féljande

rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Att binda bolagen till de kommunalrattsliga principer som féljer av bolagets
verksamhet.

e Att analysera hur agardirektiven kan tydliggoras i fraga om styrning samt
rapporteringskrav for respektive bolag.

e Att I6pande fdlja upp och utvérdera att de av agaren upprattade styrdokumenten for
bolaget ges bindande verkan for bolaget.

e Att uppratta en tydlig struktur som sékerstéller att kommunstyrelsen systematiskt
erhaller de underlag fran respektive bolag som skall delges hela kommunstyrelsen.

e Att sékerstalla att arlig provning enligt KL 6:9 genomfors for kommunal verksamhet
som bedrivs genom aktiebolag.

e Att sékerstalla att rapportering till fullméaktige pa ett tydligt satt definierar
verksamhetsmassig maluppfyllelse for respektive bolag.

e Att systematiskt folja upp och utvardera hur processen for agarstyrning, saval
reglering genom styrdokument som processen i kommunikation mellan bolag och
agare, kan utvecklas. Vi bedomer att respektive bolag bor kunna bidra med viktiga
synpunkter pa hur processen systematiskt kan utvecklas.

Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

= 0
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Revisionsfraga

Beddmning

1. Har kommunstyrelsen
sakerstallt att det utévas en
tillracklig styrning 6ver
kommunal verksamhet som
bedrivs i bolagsform?
Fokus pa bolagsordning och
agardirektiv utifran KL 10:3

2. Har kommunstyrelsen
sékerstallt att dialog och
kommunikation mellan
kommunstyrelsen och
bolaget ar formaliserad?

Ja

Beddmningen baseras pa att:
Kommunstyrelsen har sakerstallt att
fullmaktige bundit bAde MABO och MENI
till de villkor/principer som regleras i KL
10:3 p. 1, 3, 4 och 5. Kommunstyrelsen
har sakerstallt att fullmaktige bundit
MABO men inte MENI till de
villkor/principer som regleras i KL 10:3 p.
2.

Kommunstyrelsen har inte sékerstallt att
fullmaktige bundit bAde MABO och MENI
till de villkor/principer som regleras i KL
10:3 p. 6.

Vi ser i sammanhanget positivt pa att
respektive bolag idag har agardirektiv
som faststéllts av bolagsstdmman, men
rekommenderar kommunstyrelsen att
fragment analysera hur denne kan starka
sin uppsikt avseende vilka styrande
dokument som gdérs och inte goérs
bindande for respektive bolag.

Utover detta ser vi att utvecklingsomrade
for framtiden ror att sékerstélla att KL 10:3
p. 6 regleras for respektive bolag, samt
KL 10:3 p. 2 fér MENIL.

Delvis

Var bedomning baseras pa att formerna
for dialog och kommunikation regleras i
de av bolagsstammorna faststallda
agardirektiven for respektive bolag. De
agardirektiv som finns upprattade inom
kommunen reglerar visa former for hur
dialog och kommunikation skall ske
mellan bolag och &gare. Tillika reglerar
agardirektiven vilka styrprinciper som
galler for budget- och
uppfoljningsprocessen, dar aven
malstyrning ingar. Vi ser positivt pa att det
i agardirektiv samt genom styrdokument i
kommunen finns reglering for hur
kommunikation och dialog skall ske
mellan bolag och agare. | sammanhanget
noterar vi att det finns en positiv samsyn
mellan bolag och &gare om att det finns
en valfungerande dialog dialog och
kommunikation mellan bolag och agare,
aven om vi noterar att formerna fér
struktur/systematik kan utvecklas vad
géaller kontinuiteten i denna
dialog/kommunikation. Vi noterar aven att
formerna for agardialog/samrad till delar
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3. Sker samrad/aktiviteter
mellan kommunen och
bolaget i enlighet med
direktiv?

Fokus pa forekomst och
efterlevnad av direktiv

kan utveckla samt att de generella
formerna for dialog/kommunikation mellan
agare och bolag uppges behdva
utvarderas i syfte att kunna utveckla
dessa infor framtiden.

Delvis

Var bedomning baseras pa att det finns
faststallda direktiv som reglerar
samrad/aktiviteter mellan bolag och
agare/kommunstyrelsen. Detta ser vi
positivt pa och bedémer &r ett resultat av
att det finns en vilja/ambition mellan saval
kommunstyrelse som bolag att
uppratthalla en fungerande process for
samrad/aktiviteter i enlighet med direktiv.
Dock noterar vi att det saknas en tydlig
systematik for hur respektive bolag med
bolagsforetradare i praktiken genomfér
samrada/aktiviteter tillsammans med
agaren utifran de direktiv som upprattats.
Utvecklingsomrade for framtiden menar vi
darfor ror att sékerstalla att sddana
aktiviteter planeras sa att aktiviteterna
sker med en férutsagbarhet och
systematik.

91
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4. Sker rapportering fran
bolaget till &garen i enlighet
med direktiv?

5. Vidtar kommunstyrelsen
atgarder i de fall rapportering
fran bolaget uteblir?

pwc

Delvis

Q.

Var bedomning baseras pé att bolagen till
viss del rapporterat det som ar aktuellt
utifrén styrprinciper och de av kommunen
upprattade agardirektiven. Bolagen har
fullgjort sin rapporteringsplikt avseende:
Avge ekonomisk rapport till &garen for av
agaren angiven period. T. ex redovisa
delarsrapporter som
delgivning/meddelande till
kommunstyrelsen. Bolagen har inte
fullgjort sin rapporteringsplikt avseende:
Snarast 6versanda protokoll fran
styrelsesammantrade i bolaget till &garen.
MENI har heller inte fullgjort sin
rapporteringsplikt avseende: Varje
namnds-/styrelseméte ska innehalla en
punkt om ekonomi. LAmna underlag och
sammanstallning for uppféljning inom det
arbetsgivarpolitiska omradet. Vidare
noteras att det inte fran de av kommunen
upprattade agardirektiven eller genom
annan reglering tydligt framgar hur
underlagen skall éversandas till
kommunstyrelsen (agaren). Detta har
medfort en otydlig struktur gallande
rapportering till Agaren som darigenom
medfort brister i hur agaren erhallit de
underlag som foreskrivs i dgardirektiven.

Nej

Vi kan inom ramen for var granskning inte .
styrka att styrelsen vidtagit atgarder vid de

tillfallen dar rapportering fran bolagen har

uteblivit.
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6. Genomfor
kommunstyrelsen en arlig
prévning enligt KL 6:9 for
kommunal verksamhet som
bedrivs genom aktiebolag?

7. L&mnar kommunstyrelsen
arligen en heltackande
rapportering till fullmaktige
avseende bolagets
verksamhet?

Nej

Var granskning kan inte finna att
kommunstyrelsen genomfort en arlig
prévning av bolagens verksamhet i fraga
om det kommunala andamalet under ar
2022. | sammanhanget noterar vi att
nagon motsvarande provning ej skedde
under foregaende ar, ar 2021.
Utvecklingsomrade for framtiden menar vi
darfor ror att snarast vidta atgarder i syfte
att sakerstalla att provning sker enligt 6:9.

Ja
Var bedoémning baseras pa de krav som

féljer av budget- samt
uppfoljningsprocessen i Mala utifran
Styrprinciper fér budget och
uppféliningsprocessen 2021 och framat.
Fullmaktige erhaller utforlig rapportering
avseende respektive bolags verksamhet
vid tre tillfallen per ar. All rapportering
innehaller bland annat uppféljning av
respektive bolags ekonomiska resultat
samt uppfdljning av styrelsemal.
Arsredovisningen innehaller aven
uppfdljning av verksamhetsuppdrag vilket
inkluderar specifik uppféljining av
agardirektiv, avkastningskrav och
styrelsemal for respektive bolag. |
rapporteringen som sker i delarsrapporter
erhaller fullmaktige ingen specifik
uppfdljning avseende bolagens
styrelsemal utan dessa kommenteras
inom ramen for fullmaktiges maluppfylle.

Q.
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2022-12-16

Michaela Nyman Erik Jansen

Certifierad kommunal revisor
Projektledare

Certifierad kommunal revisor
Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Mald kommuns revisorer samt lekmannarevisorerna i MENI och MABO enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av projektplan fran den 16 juni 2022. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande,
gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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MALA KOMMUN

Kommunrevisionen Kommunstyrelsen
Fullmiktiges presidium
Mala Energi- och Industri AB
Malabostaden AB

Agarens styrning och kontroll dver de kommunala bolagen samt bolagets
foljsamhet till agarens direktiv

Vi har i egenskap av fortroendevalda revisorer i Mala kommun genomfért en granskning av
dgarens styrning och kontroll 6ver de kommunala bolagen samt bolagets foljsamhet till dgarens
direktiv. Granskningens syfte har varit att bedoma om &dgarstyrning avseende kommunala bolag
sker pa ett indamalsenligt sitt och med tillricklig intern kontroll. Revisionsobjekt i
granskningen har varit kommunstyrelsen, Mala Energi- och industri AB samt Malabostaden
AB. Vi har i var granskning bitritts av sakkunniga fran PwC.

Utifran genomford granskning &r var samlade bedomning:
e Att kommunstyrelsens dgarstyrning avseende kommunala bolag inte helt sker pa ett
andamalsenligt sétt och med en inte helt tillrdcklig intern kontroll.
e Att Mala Energi- och industri AB:s och Maléabostaden AB:s rapportering till dgaren inte
helt ir iandamalsenlig utifran géllande direktiv.

Mot bakgrund av de iakttagelser som framkommit i granskningen ldamnar vi féljande
rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Att binda bolagen till de kommunalrittsliga principer som foljer av bolagets
verksambhet.

e Att analysera hur dgardirektiven kan tydliggoras i fraga om styrning samt rap-
porteringskrav for respektive bolag.

e Att I6pande folja upp och utvirdera att de av dgaren upprittade styrdokumen-
ten for bolaget ges bindande verkan for bolaget.

e Att uppritta en tydlig struktur som sékerstéller att kommunstyrelsen systema-
tiskt erhaller de underlag fran respektive bolag som skall delges hela kommun-
styrelsen.

o Att sikerstilla att arlig provning enligt KL 6:9 genomf6rs for kommunal verk-
samhet som bedrivs genom aktiebolag.

e Att sikerstilla att rapportering till fullmiktige pa ett tydligt sétt definierar
verksamhetsméssig maluppfyllelse for respektive bolag.

e Att systematiskt folja upp och utvirdera hur processen for dgarstyrning, savil
reglering genom styrdokument som processen i kommunikation mellan bolag
och dgare, kan utvecklas. Vi bedomer att respektive bolag bor kunna bidra med
viktiga synpunkter pa hur processen systematiskt kan utvecklas.
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Vi emotser kommunstyrelsen svar per juni 2023.

Pa uppdrag av kommunrevisionen

Johnny Salomonsson Rickard Vesterlund
Revisionens ordférande Vice ordférande

Bilaga: Revisionsrapport ” Agarens styrning och kontroll éver de kommunala bolagen samt
bolagets foljsamhet till dgarens direktiv”’, december 2022, PwC
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2023-05-16 98
§ 29 Dnr 2023.68/00

Faststallande av kommunstyrelsens verkstallighetsforteckning

Verkstallighetsforteckningen bor ses som ett levande dokument. | och
med forslag pa forandringar i kommunstyrelsens reglemente och fast-
stallande av kommunstyrelsens delegationsférteckning pa verksam-
hetsniva ar en revidering av verkstallighetsforteckningen aktuell.

Samtliga férandringar i dokumentet har markerats med ett streck i mar-
ginalen. Verkstallighetsforteckningen kompletteras med féljande.

- Titeln personalchef har andrats till HR-strateg pa samtliga stallen
under rubrikerna Personaladministrativa &renden och Arbetsmilj6&-
renden.

- Under rubriken Personaladministrativa &renden tas punkten Tolk-
ning och tillampning av lag, avtal, och andra bestdmmelser som rér
férhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare bort fran doku-
mentet.

- Under rubriken Personaladministrativa &renden 1aggs punkterna Be-
vilja/avsla att helt eller delvis behalla I6n under ledighet vid fackligt
fértroendemannauppdrag enligt AB, Bevilja/avsla besék inom hélso-
och sjukvard med bibehéllen I6n enligt AB, Bevilja/avsla ansbkan
om tjidnstledigt for enskild angeldgenhet med bibehéllna 16nefér-
maner under hégst 10 arbetsdagar/kalenderar for personal, Faststél-
lande av personalhandbok, och Faststélla riktlinjer fér rehabilitering
till dokumentet.

BESLUTSUNDERLAG
Lisa Nilssons tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Ylva Olofsson (S): Upprattat forslag till verkstallighetsforteckning fast-
stalls. Tidigare faststalld verkstallighetsforteckning upphor att galla.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN
- Upprattat forslag till verkstallighetsforteckning faststalls.

- Tidigare faststalld verkstallighetsforteckning upphor att galla.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Administrativa avdelningen

VERKSTALLIGHETSFORTECKNING

2023-04-28

KOMMUNSTYRELSENS
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1(6)

Verkstallighetsforteckningen ska ses som ett komplement till delega-
tionsforteckningen. Den ar en parallell redovisning av arenden av rent
verkstallande art, dock gj fullstandig. Dessa arenden saknar utrymme
for sjalvstandiga bedémningar. Fragorna ar reglerade i lag eller avtal

och andra kommunala styrande dokument.

Fastighetsdrenden

Granneyttrande dar kommunen ar fastighets-

agare, vid byggande narmare tomtgrans an 4,5

meter och vid mindre byggavvikelse

Bestallning av ny- och ombyggnad av uthyrda
lokaler inom budget

Administrativa arenden

Tillampning av taxa och évriga bestammelser
for nyttjande av kommunens va-anlaggningar

Uthyrning av lokaler

Uthyrning av anlaggningar

Bevilja/avsla bidrag till underhall av icke stats-
bidragsberattigade enskilda vagar

Bevilja/avsla bidrag till punktbelysning
Uthyrning av torgplats

Gravningstillstand for nedlaggning av kabel i
gatumark

Ekonomiadministrativa &renden

Placering av likvida medel kort- och langfristigt
enligt finanspolicyn

Utbetalning av hemsandningsbidrag

Oppna anbud vid genomférd upphandling samt

Ansvarig tek-
nisk avd.

Ansvarig tek-
nisk avd.

Teknisk chef

Fastigh ansv.

Arb ledare -

kultur- o fritids-

enh

Verks ansyv -
anléggn enh

Teknisk chef
Ek ass

Verks ansv —
anlédggn enh

Ekonomichef

Verks ansv -
utv. avd

Upphandlare
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underteckna dppningsprotokoll, ska genomfo- verks ansv. (Ek
ras av tva personer. chef erséttare)
Personaladministrativa drenden
Bevilja/avsla ledighet enligt lag (1997:1293) HR-strateg
om ratt till ledighet for att bedriva naringsverk-
samhet

Bevilja/avsla ledighet enligt lag (1998:209) om HR-strateg
ratt till ledighet av trangande familjeskal

'e:k””'.g. ee"lt'"a”'p“"'g.. a;__ Ial 9°||a°ta| +-odl '”a”d HR-strateg

arbetsgivare och arbetstagare

Utfarda anvisningar om tillampning av perso- HR-strateg
nalpolitiska riktlinjer och policy

Bevilja/avsla att helt eller delvis behalla 16n HR-strateg
under ledighet vid fackligt fortroendemanna-
uppdrag enligt AB

Bevilja/avsla besdk inom halso- och sjukvard HR-strateg
med bibehallen 16n enligt AB

Bevilja/avsla ansdkan om tjanstledigt for en- HR-strateg
skild angelagenhet med bibehallna 16nefor-

maner under hogst 10 arbetsdagar/kalenderar

for personal

Faststallande av personalhandbok HR-strateg
Faststalla riktlinjer for rehabilitering HR-strateg
Forhandlingar inom resp. ansvarsomrade Kommunchef

Avd chef
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Bevilja/avsla uttagandet av lagenlig ratt till for-
aldraledighet, varnpliktstjanstgoring/civilfor-
svarsutbildning, offentliga uppdrag, utbildning
m m for personal:

kommunchef

avdelningschefer
verksamhetsansvariga/arbetsledare/hem-
vardsansvariga/rektorer
verksamhetsansvarig utvecklings avd

ovr personal pa samtliga avdelningar och en-
heter

Bevilja/avsla ledighet for facklig utbildning for
personal:

kommunchef

avdelningschefer
verksamhetsansvariga/arbetsledare/hem-
vardsansvariga/rektorer
verksamhetsansvarig utvecklings avd

Ovr personal pa samtliga avdelningar och en-
heter

Bevilja/avsla dvertid, fylinadstid m m for perso-
nal:

kommunchef

avdelningschefer
verksamhetsansvariga/arbetsledare/hem-
vardsansvariga/rektorer
verksamhetsansvarig utvecklings avd

ovr personal pa samtliga avdelningar och en-
heter
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KS ordf
Kommunchef
Avd chef

Kommunchef
Verks ansv/arb
led/hemv ansv/
rektorer

KS ordf
Kommunchef
Avd chef

Kommunchef
Verks ansv/arb
led/hemv ansv/
rektorer

KS ordf
Kommunchef
Avd chef

Kommunchef
Verks ansv/arb
led/hemv ansv/
rektorer

3 (6)
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Bevilja/avsla anvandandet av egen bil, hyrbil m
m for personal:

kommunchef

avdelningschefer
verksamhetsansvariga/arbetsledare/hem-
vardsansvariga/rektorer
verksamhetsansvarig utvecklings avd

Ovr personal pa samtliga avdelningar och en-
heter

Bevilja/avsla deltagande i kurser, konferenser
och studieresor for personal:

kommunchef

avdelningschefer
verksamhetsansvariga/arbetsledare/hem-
vardsansvariga/rektorer
verksamhetsansvarig utvecklings avd

Ovr personal pa samtliga avdelningar och en-
heter

Forhandla enligt MBL om verksamhet:

- kommunchef

- ledningsgrupp

- allman enhet

- ekonomienhet

- personal- o |lbneenhet
- arbetsmarknadsenhet
- it- o0 dataenhet

- utvecklingsavd

- tekniska avd/adm personal
- fastighetsenheten

- anlaggningsenheten
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KS ordf
Kommunchef
Avd chef

Kommunchef
Verks ansv/arb
led/hemv ansv/
rektorer

KS ordf
Kommunchef
Avd chef

Kommunchef
Verks ansv/arb
led/hemv ansv/
rektorer

KS ordf
Kommunchef
Verks ansv
Ekonomichef
HR-strateg
Verks ansv
Verks ansv
Verks ansv
Teknisk chef
Verks ansv
Verks ansv
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Arbetsmiljoarenden
Ansvar for dvergripande fragor som paverkar
arbetsmiljon:
- kommunchef KS ordf
- ledningsgrupp Kommunchef
- allman enhet Verks ansv
- ekonomienhet Ekonomichef
- personal- o Idneenhet HR-strateg
- arbetsmarknadsenhet Verks ansv
- it- o dataenhet Verks ansv
- utvecklingsavd Verks ansv
- tekniska avd/adm personal Teknisk chef
- fastighetsenheten Verks ansv
- anlaggningsenheten Verks ansv
Skyldighet att underratta arbetsplatsombud/
skyddsombud om férandringar av betydelse for
skyddsférhallandena:
- kommunchef KS ordf
- avdelningschefer och verksamh ansvariga Kommunchef
- allman enhet Verks ansv
- ekonomienhet Ekonomichef
- personal- o |bneenhet HR-strateg
- arbetsmarknadsenhet Verks ansv
- it- o0 dataenhet Verks ansv
- utvecklingsavd Verks ansv
- tekniska avd/adm personal Teknisk chef
- anlaggningsenheten Verks ansv
Ansvar for arbetsplatsombuds/skyddsombuds
medverkan vid planering av utrustning av loka-
ler och férandring av arbetsorganisation:
- kommunchef KS ordf
- avdelningschefer och verksamh ansvariga Kommunchef
- allman enhet Verks ansv
- ekonomienhet Ekonomichef
- personal- o Idneenhet HR-strateg
- arbetsmarknadsenhet Verks ansv
- it- o dataenhet Verks ansv
- utvecklingsavd Verks ansv
- tekniska avd/adm personal Teknisk chef
- fastighetsenheten Verks ansv
- anlaggningsenheten Verks ansv
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Ansvar for genomférandet av skyddsronder:

- kommunchef

- avdelningschefer och verksamh ansvariga
- allman enhet

- ekonomienhet

- personal- o |bneenhet

- arbetsmarknadsenhet

- it- o dataenhet

- utvecklingsavd

- tekniska avd/adm personal
- fastighetsenheten

- anlaggningsenheten

Ansvar for anmalan av arbetsskada for perso-

nal:

- kommunchef

- avdelningschefer och verksamh ansvariga
- allman enhet

- ekonomienhet

- personal- o Idneenhet

- arbetsmarknadsenhet

- it- o0 dataenhet

- utvecklingsavd

- tekniska avd/adm personal
- fastighetsenheten

- anlaggningsenheten

Faststalld av kommunstyrelsen 2023-xx-xx, § xx
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KS ordf
Kommunchef
Verks ansv
Ekonomichef
HR-strateg
Verks ansv
Verks ansv
Verks ansv
Teknisk chef
Verks ansv
Verks ansv

KS ordf
Kommunchef
Verks ansv
Ekonomichef
HR-strateg
Verks ansv
Verks ansv
Verks ansv
Teknisk chef
Verks ansv
Verks ansv
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§ 30 Dnr 2023.70/00

Faststallande av Gemensamt reglemente fér Mala kommuns namnder
samt kommunstyrelsen och dess utskott

Efter dialoger med allmanna utskottets ledamoter och HR-strateg har
det framkommit att andringar i reglementet under avsnittet Kommunsty-
relsen och Allmédnna utskottet bér genomfoéras for att tydliggdra politiken
och tjdnstemannens roll inom personalfragor, samt utdka majligheten
for allmanna utskottet att aviasta kommunstyrelsen.

Nytt forslag pa Gemensamt reglemente for Mald kommuns namnder
samt kommunstyrelsens har upprattats. Samtliga andringar ar marke-
rade med streck i marginalen.

BESLUTSUNDERLAG

Lisa Nilssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Ylva Olofsson (S): Gemensamt reglemente for Mald kommuns namnder
samt kommunstyrelsen faststalls. Tidigare faststallt reglemente upphor
att galla.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Gemensamt reglemente for Mala kommuns namnder samt kommun-
styrelsen faststalls.

- Tidigare faststallt reglemente upphor att galla.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Gemensamt reglemente for Mala kom-
muns namnder samt kommunstyrelsen
och dess utskott

Faststallt av kommunfullmaktige 2023-xx-xx, § x
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Gemensamma regler och riktlinjer

Det som sags i detta reglemente galler for alla namnder och utskott i
Mald kommun, om inte annat anges i den namndspecifika delen av reg-
lementet. De namnder som kommunen har gemensamt med andra
kommuner och dar Mala kommun inte ar vardkommun, innefattas inte
av detta gemensamma reglemente.

Med namnd avses aven kommunstyrelsen.

Namndens uppdrag

Samtliga namnder ska se till att verksamheten bedrivs enligt de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i
lag eller férordning samt bestammelserna i detta reglemente.

Namnden ansvarar inom denna ram for upprattandet av styrkort och
budget. Namnden ska fortldpande ge en ekonomisk redovisning under
verksamhetsaret.

Namnderna ska via verksamhetsberattelse, delarsrapport och arsredo-
visning informera kommunfullmaktige om namndens verksamhet.

For fullgérande av sina arbetsuppgifter ager namnden att fran kommu-
nens ovriga styrelser, namnder och befattningshavare inhamta de upp-
lysningar som namnden for sin verksamhet finner behdvliga. Namnden
ska darutdver verka for en samverkan namnderna emellan for att ge-
mensamt nd kommunens évergripande mal.

En namnd ska avge yttranden i arenden som ar remitterade till namn-
den.

En namnd ska handlagga och besluta i medborgarférslag som berér
namndens verksamhetsomraden inom Mala kommun, i de fall kommun-
fullmaktige dverlater arendet till namnden.

Namnden ar registeransvarig for de personregister som namnden for
och forfogar Over i sin verksamhet. Namnden ska utse dataskyddsom-
bud.

Namnderna ansvarar for information till allménheten om den egna verk-
samheten.

Namnderna ansvarar for fortldpande revidering och anpassning av in-
terna rutiner, regelbestand, lokala foreskrifter och effektivisering av
verksamhetsomradet.
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Namnden ska samrada med berérda ndmnder i de samverkande kom-
munerna samt med myndigheter och med enskilda organisationer.

Budgetram och taxor beslutas av kommunfullmaktige medan internbud-
get beslutas av namnderna.

Namnden kan I6pande goéra omdisponeringar, aven under pagaende
budgetar.

Namnderna ska besluta om forvaltningsorganisation inom de riktlinjer
som fullmaktige faststallt.

Namnderna ansvarar aven for att i ovrigt fullgéra de forvaltnings- och
verkstallighetsuppgifter som av fullmaktige éverlamnas till namnden.
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Kommunstyrelsen

Utéver det som féreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen galler
bestammelserna i detta reglemente.

Sammansattning

Kommunstyrelsen bestar av 9 ledaméter och 9 ersattare. Kommunsty-
relsen har ett presidium som bestar av ordférande samt en vice ordfo-
rande.

Utskott

Inom kommunstyrelsen ska finnas:
- ett allmant utskott bestaende av 3 ledamoter och 3 erséattare.

Kommunstyrelsen valjer ledamoter, ersattare, ordférande, och vice
ordférande fran kommunstyrelsens ordinarie ledaméter och ersattare.
Utskottet bereder och foljer upp arenden inom sitt omrade. Nar arendet
beretts ska utskottet lagga fram forslag till beslut. Utskottets
befogenheter faststalls av kommunstyrelsen genom kommunstyrelsens
delegationsférteckning eller genom sarskilt beslut.

Kommunalrad
Sedan val av kommunstyrelsen skett utser kommunfullmaktige bland
styrelsens ledaméter kommunalrad.

Kommunalradet/kommunalraden ska aven

- narmast under kommunstyrelsen ha uppsikt ver kommunens hela
namndforvaltning samt bolagen

- med uppmarksamhet folja fragor av betydelse for kommunens utveck-
ling och ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och
ta initiativ i dessa fragor.

Kommunfullmaktige beslutar om kommunalradets ansvarsomraden.
Kommunalradet/kommunalraden far narvara vid sammantrade med de
namnder som kommunfullmaktige inrattat. Kommunalradet/kommunal-

raden far darvid delta i 6verlaggningarna men inte i besluten. Narvaro-
ratten galler inte arenden som rér myndighetsutovning.

Kommunstyrelsens 6vergripande ansvar
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Ledningsfunktion

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan.
Den har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stall-
ning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfdljningen
av kommunens ekonomi, personal och verksamheter.

| kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna
bland annat

- utvecklingen av den kommunala demokratin

- personalpolitiken

- teknisk verksamhet

- naringslivs- och arbetsmarknadsfragor

- flyktingmottagning, ej ensamkommande barn

- den dversiktliga planeringen av anvandningen av mark och vatten

- mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsstallande markbe-
redskap uppratthalls samt att bostadsférsorjningen och samhallsbyg-
gandet framjas

- kommunens 6vergripande och langsiktiga energiplanering

- trafikpolitiken och verka for en tillfredsstallande trafikférsérjning

- kommunikation

- arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet

- arbetet med att effektivisera administrationen

- IT-verksamhet

- medborgarinflytande.

Kommunstyrelsen ska vidare med uppmarksamhet folja

- miljévards- och naturvardspolitiken och verka for en god milj6é i kom-
munen
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- de kommunalagda bolagen.

Styrfunktion

| kommunstyrelsens styrfunktion ingar att

- leda arbetet med att samordna utformningen av riktlinjer och ramar for
styrningen av hela den kommunala verksamheten

- Overvaka att de av kommunfullmaktige faststallda malen och planerna
for verksamheten och ekonomin féljs samt att kommunens I6pande
forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt

- tillse att uppfdéljning sker till kommunfullmaktige fran samtliga namnder
och kommunens helagda bolag om hur verksamheten utvecklas och
hur den ekonomiska stéllningen ar under budgetaret

- ansvara for samordningstraffar med namndspresidierna, avdelnings-
cheferna samt VD och presidierna i bolagen

- ha fortlépande uppsikt dver verksamheten i de bolag som kommunen
helt eller delvis ager eller annars har intresse av, framst vad galler an-
damal, ekonomi och efterlevnad av uppstallda direktiv men ocksa i av-
seende pa Ovriga forhallanden av betydelse fér kommunen

- tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstammor
samt andra liknande sammantraden i de bolag som kommunen helt el-
ler delvis ager eller annars har intresse av.

Kommunstyrelsens 6vriga verksamheter
Ekonomisk férvaltning

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsforvaltning och
darvid félja av kommunfullmaktige meddelade foreskrifter. Medelsfor-
valtningen omfattar placering och upplaning av medel. | uppgiften ingar
ocksa att bevaka att kommunens inkomster inflyter, att inbetalningar
gors i tid samt att vidta de atgarder som behdvs for indrivning av forfall-
na fordringar.

Kommunstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. |
denna uppgift ingar bland annat att

- underhalla och férvalta kommunens fasta och I6sa egendom

- tillse att kommunens behov av forsakringsskydd ar tillgodosett
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- handha egen donationsférvaltning samt efter samtycke fran annan
namnd placera sadana medel som ingar i donation som férvaltas av
den namnden.

Allmanna utskottet har ett beredningsansvar for ovan namnda fragor.
Beslutsbefogenheten framgar av kommunstyrelsens delegationsforteck-
ning.

Kommunen som arbetsgivare

Kommunstyrelsen ar pensionsmyndighet for fortroendevalda.

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala organ (personalorgan) for
den personaladministrativa verksamheten, tillika kommunens I6ne- och
pensionsmyndighet. Den har till uppgift att medverka vid utformning av
kommunens personalpolitik och med denna som grund framja personal-
administrationen inom kommunen.

Kommunstyrelsen ska i egenskap av 16ne- och pensionsmyndighet
handha fragor om avlénings-, pensions- och andra anstallningsvillkor
for arbetstagare i kommunens tjanst samt forhallandet i 6vrigt mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare samt darmed sam-
manhangande sporsmal.

Kommunstyrelsen ansvarar for handlaggning av fragor som rér forhal-
landet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.
Kommunfullmaktige beslutar dock om férvaltningsorganisationens ut-
formning, (med forvaltningsorganisationen menas organisationens in-
delning pa myndigheter) och om inrattande, férandring, omdisponering
och indragning av befattningar som kommunchef, administrativ chef/
chef dver allmanna avdelningen, skolchef, socialchef, samt miljo- och
byggchef.

Kommunstyrelsen har darvid bland annat att

- med bindande verkan fér kommunen genom kollektivavtal reglera fra-
gor rérande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare

- férhandla pa kommunens vagnar enligt gallande lagstiftning om for-
handlingsratt utom vad galler 11 - 14 och 38 §§ lagen om medbestam-
mande i arbetslivet inom andra namnders verksamhetsomraden

- besluta om stridsatgard

- lamna uppdrag som avses i lagen om vissa kommunala befogenheter
(2009:47), 6 kap 3 §.
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- avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra be-
stammelser rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare samt i sadana fragor utfarda foéreskrifter och an-
visningar. Detta inkluderar centrala parters avtal och
Ooverenskommelser.

- ansvara for arbetsgivarens skyldigheter angaende trygghetsforsakring
och grupplivsskydd enligt Allmanna Bestammelser 8 kap, § 39.

Allmanna utskottet har ett beredningsansvar for ovan namnda fragor.
Beslutsbefogenheten framgar av kommunstyrelsens delegationsforteck-
ning.

Ovrig férvaltning

Kommunstyrelsen fullgér uppgifter som ar reglerade i sarskild lagstift-
ning.

Kommunstyrelsen ar krisledningsnamnd.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgift att svara for lane- och bi-
dragsgivningen till bostadsférsorjningen.

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet. Narmare féreskrifter om arkivvar-
den finns i arkivreglemente.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens digitala anslagstavla.

Kommunstyrelsen ansvarar for évergripande fragor gallande det samis-
ka forvaltningsomradet.

Kommunstyrelsen ansvarar for det kommunala radet for aldre och per-
soner med funktionsvariation, samt folkhalsoradet.

Kommunstyrelsen beslutar i arenden enligt lag om fardtjanst och lag om
riksfardtjanst.

Ovrig verksamhet

Kommunstyrelsen har vidare hand om
- arenden angaende kommunens heraldiska vapen

- bevakning av Mald kommuns intressen vid fastighetsbildning och fas-
tighetsbenamning, planlaggning och byggnadsvasende med mera
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- de forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter i dvrigt som inte uppdra-
gits at annan nadmnd.

- behandling av personuppgifter.

Styrelsen ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personupp-
gifter som sker i dess verksamhet. Styrelsen ar ocksa personuppgifts-
ansvarig for de typer av behandlingar som ar gemensamma for hela
kommunen, enligt vad som angivits i kommunens registerférteckning
enligt artikel 30 i Dataskyddsférordningen. Styrelsen ar ocksa person-
uppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i full-
maktige samt hos fullmaktigeberedningar.

Allmanna utskottet har ett beredningsansvar for ovan namnda fragor.
Beslutsbefogenheten framgar av kommunstyrelsens delegationsforteck-
ning.

Delegering fran kommunfullméaktige

Kommunstyrelsen ska utover vad som namnts ovan besluta i foljande
grupper av arenden.

- Vid behov ta upp Ian inom den beloppsram och de riktlinjer som kom-
munfullmaktige faststallt.

- Omsattning av kommunens lan samt lan inom ramen for internbanken.

- Styrelsens forvaltningsorganisation inom de riktlinjer som kommunfull-
maktige faststallt.

- Kdp, forsaljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller inldésen
med stdd av plan- och bygglagen (2010:900) av fastighet eller fastig-
hetsdel.

- Kop, forsaljning av skog samt skogsvardande atgarder.

- | sadana mal och arenden, dar det ankommer pa kommunstyrelsen att
fora kommunens talan och pa kommunens vagnar traffa dverenskom-
melse om betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta
annat avtal.

- Avge yttrande som ankommer pa kommunfullmaktige om inte yttran-
det ar av principiell betydelse for den kommunala sjalvstyrelsen. Kom-
munstyrelsen far ocksa besluta i sisthamnda slag av yttranden om re-
misstiden inte medger att yttrandet behandlas pa ordinarie samman-
trade med kommunfullmaktige.
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- Sakerhetsfragor som ror civil beredskap.
- Faststalla avgifter for kommunens motorvarmarstolpar.

- Besluta om lan upp till 5 mnkr fér de helagda kommunala bolagen.
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Allmanna utskottet

Sammantraden

Sammantraden far, i undantagsfall, ske pa distans. Ordféranden ager
ratten att bestamma nar sammantraden pa distans far hallas samt
formerna for detta. Ordférande ager inte ratten att bestamma att
sammantraden pa distans ska hallas. Kommunallagens krav fér moten
pa distans ska vara uppfyllda.

Beredningsansvar

Allmanna utskottet har ett beredningsansvar for nedan namnda fragor.
Beslutsbefogenheten framgar av kommunstyrelsens delegationsforteck-
ning.

Féljande omraden omfattas av allmanna utskottets beredningsansvar.

- fritidsverksamhet och friluftsliv av god kvalitet

- kulturell verksamhet av god kvalitet

- turistinformation, turistisk utveckling och marknadsforing

- arbeta for bevarande av, och lamplig anvandning av byggnader, an-
laggningar och miljoer av kulturhistoriskt eller estetiskt varde

- konstnarlig utsmyckning av kommunens byggnader

- besluta i arenden enligt spellagen

- inom ramen fér av kommunfullmaktige beviljade anslag administrera
och fordela bidrag till foreningar och organisationer inom kultur- och

fritidsomradet

- genom stipendium uppmuntra och stodja goda ledargarningar inom
ungdomsverksamhet, samt hedra goda insatser inom kulturomradet

- den 6ppna ungdomsverksamheten

- teknisk verksamhet, innefattande teknisk service, VA, renhallning, ga-
ta/park

- naringslivs- och arbetsmarknadsfragor

- feriearbete
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- integrationsverksamhet

- IT-verksamhet och kommunikation

- kulturskola

- biblioteksverksamhet

- ANDTS (alkohol, narkotika, droger, tobak, spel)
- drift, skotsel och investering av brandposter

- personalfragor genom beredning av fragor om tolkning och tillampning
av lag, avtal och andra bestdmmelser rérande forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare samt i sddana
fragor utfarda foreskrifter och anvisningar. Detta inkluderar centrala
parters avtal och dverenskommelser.

- fritidsgard.

Uppfoljningsansvar

Allmanna utskottet har ett uppféljningsansvar for projekt inom kultur-
och personalfragor. Ansvaret innebar att allmanna utskottet fungerar
som en forsta instans dar dialog for vidare arbete sker, och allmanna
utskottet ska kontinuerligt rapportera till kommunstyrelsen.
Beredningsansvaret kvarstar arenden som berér ekonomiska medel.
Beslutsbefogenhet framgar av kommunstyrelsens
delegationsférteckning.
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Socialnamnd

Sammansattning

Namnden bestar av 5 ledamoter och 5 ersattare. Socialndmnden har ett
presidium som bestar av en ordférande samt en vice ordférande.

Namndens verksamhet

Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar
inom socialtjansten och den kommunala halso- och sjukvarden.

Namnden utdvar ocksa ledningen av:

- den kommunala halso- och sjukvarden (Halso- och sjukvardslag
2017:30)

- stdd och service till vissa funktionshindrade (lag om stdd och service
till vissa funktionshindrade 1993:387)

- tillstandsgivning, kontroll och tillsyn vid servering av alkoholhaltiga
drycker i Mald kommun enligt alkohollagen (alkohollag 2010:1622)

- fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som sags i
lag om socialnamnd (Socialtjanstlag 2001:453, Lag om vard av miss-
brukare i vissa fall 1988:870, Lag med sarskilda bestammelser om
vard av unga 1990:52, Foraldrabalk 1949:381).

Namnden har ansvar for kommunens mottagande av ensamkommande

barn, samt ratt att teckna avtal med lansstyrelsen och Migrationsverket

angaende detta.

Foljande omraden omfattas inom socialnamndens verksamhet.

- hemtjanst

- sarskilt boende

- stdd och service till funktionshindrade

- anhorigstod

- halso- och sjukvard

- hemsjukvard

- individ och familjeomsorg
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- Oppenvard
- ensamkommande flyktingbarn.

Ytterligare omraden kan tillkomma enligt lagar och férordningar.

Delegering fran kommunfullméaktige

Socialnamnden ska besluta om hyror och avgifter inom namndens verk-
samhetsomraden inom de riktlinjer som fullmaktige faststallt.
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Utbildningsnamnd

Sammansattning

Utbildningsnamnden bestar av 5 ledaméter och 5 ersattare. Utbildnings-
namnden har ett presidium som bestar av en ordférande samt en vice
ordférande.

Namndens verksamhet

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom férskoleverksamhet, fri-
tidshem, feriearbete och det offentliga skolvasendet.

Namnden ansvarar for att verksamheten genomfors enligt bestammel-
serna i skollagen, 2010:800 samt de bestammelser som kan finnas i an-
nan lag eller forordning.

Féljande omraden omfattas inom utbildningsnamndens verksamhet.

- forskola och 6vrig barnomsorg

- det offentliga skolvasendet for barn och ungdomar

- sarskolan

- gymnasieskola

- sprakintroduktion

- vuxenutbildning

- eftergymnasial utbildning

- tillagningskok

Ytterligare omraden kan tillkomma enligt lagar och férordningar.

Delegering fran kommunfullméaktige

Utbildningsnamnden ska besluta om hyror och avgifter inom namndens
verksamhetsomraden inom de riktlinjer som fullmaktige faststallt.
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Mala/Norsjo miljo- och byggnamnd

Sammansattning

Mala/Norsjé miljo- och byggnamnd ar en gemensam namnd mellan
Mala och Norsjo kommuner. Mala kommun ar vardkommun.

Namnden bestar av 4 ledamoter och 4 ersattare. De samverkande kom-
munerna utser vardera 2 ledaméter och 2 ersattare. Mala/Norsjé miljo-
och byggnamnd har ett presidium som bestar av ordférande samt en vi-
ce ordférande.

Val av ordférande och vice ordférande ankommer pa fullmaktige i den
gemensamma namndens vardkommun. Nagot hinder att utse nagon
som valts fran en annan kommun finns inte.

Ordférande respektive vice ordforande ska representera namnden i den
kommun fran vilken personen ar folkbokford i.

Sammantraden

Platsen for sammantradena ska variera mellan de olika kommunerna.

Sammantraden far aven, i undantagsfall, ske pa distans. Ordféranden
avgor nar sammantraden pa distans far hallas samt formerna for detta.
Kommunallagens krav fér méten pa distans ska vara uppfyllda.

Beslutsforhet

Namnden far handlagga arenden bara nar ledamoter eller ersattare fran
bada samverkande kommuner ar narvarande

Namndens verksamhet

Milj6- och byggnamnden fullgor de skyldigheter som enligt miljébalken
(SFS 1998:808) ankommer pa kommunerna eller en kommunal namnd
eller som med stdd av miljdbalken dverlatits pa kommunerna.

Milj6- och byggnamnden fullgér ocksa de arbetsuppgifter som enligt an-
nan lagstiftning ska fullgoras av den kommunala namnden i miljo- och
halsoskyddsavseende, till exempel tillsyn enligt livsmedelslagstiftning,
smittskyddslag och stralskyddslag.

Vidare har namnden att utova tillsyn enligt tobakslagen avseende miljo-
er och lokaler samt viss tillsyn och prévning enligt lagen (1998:814)
med sarskilda bestdmmelser om gaturenhalining och skyltning.



OMMUN

REGLEMENTE 18 (23)

dm enh/namndskansliet 123

2023-04-28

Mala/Norsjo miljé- och byggnamnd ansvarar for den tillsyn som aligger
kommunen enligt lagen om tobaksfria nikotinprodukter (2022:1257).

Namnden ansvarar for kontroll av forsaljning av vissa receptfria lakeme-
del, tobak, E-cigaretter och folkol.

Namnden svarar ocksa for provning och dispenser fran foreskrifter for
avfallshantering, ordningsforeskrifter, lokala miljo- och halsoskyddsfore-
skrifter m m.

Milj6- och byggnamnden fullgér ocksa kommunernas uppgifter inom
plan- och byggnadsvasendet och har det narmaste inseendet dver
byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen. Namnden fullgor
aven de andra uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den kommunala
namnden inom plan- och byggvasendet.

Miljo- och byggnamnden svarar for raddningstjansten och de dvriga
uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den kommunala namnd som
svarar for raddningstjansten.

Namnden svarar aven for tillsyn av brandfarliga varor, besiktning och
brandsyn.

Namnden ar trafiknamnd i de bada kommunerna.
Namnden svarar for energiradgivningen i de bada kommunerna.

Namnden har ocksa uppgiften att hantera arenden enligt lagen om -
genhetsregister.

Verksamheten omfattar bade myndighetsutévning och radgivning.
Miljo- och byggnamnden ska dessutom:

- delta i regional och lokal miljévervakning, i man av behov och ekono-
misk mojlighet

- fullgéra kommunernas ataganden nar det galler kalkning av sjéar och
vattendrag

- faststalla detaljplaner som upprattats genom férenklat eller normalt
planférfarande.

Arvoden

Fortroendevald i en gemensam namnd ska erhalla ersattning for upp-
draget fran den kommun som den fértroendevalda representerar.
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Valnamnd

Sammansattning

Valnamnden bestar av 5 ledamoéter och 5 ersattare. Valnamnden har ett
presidium som bestar av ordférande samt en vice ordférande

Namndens verksamhet

Valnamnden ska fullgéra de uppgifter om ankommer pa valndmnd samt
ansvara for genomforande av val eller folkomrdstning enligt vallagen
(2005:837), folkomrostningslagen (1979:369) samt lagen om kommuna-
la folkomrdstningar (1994:692).

Namnden ansvarar for att val genomférs i lampliga lokaler.
Namnden ansvarar for dversyn av kommunens indelning i valdistrikt

och bereder arenden om fullmaktiges forslag till andringar i valkretsin-
delningen.
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Namndernas och utskottens arbetsformer

Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att
vidare delta i ett sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens
stalle.

En ledamot som installer sig under ett pagaende sammantrade har ratt
att tjanstgora aven om en ersattare tratt in i ledamotens stalle.

Om inte ersattarna valjs proportionellt ska ersattarna tjanstgora enligt
den av kommunfullmaktige mellan dem bestamda ordningen.

En ersattare som bodrjat tjanstgora har dock alltid féretrade oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paver-
kas far en ersattare som installer sig under pagaende sammantrade tra-
da in i stallet for en ersattare som kommer langre ner i ordningen.

Narvarande ersattare som inte tjanstgor, har yttranderatt under sam-
mantradet men inte ratt att fa sin mening antecknad till protokollet.

En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av
jav i ett arende, far ater tjanstgéra sedan arendet handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgdringen en gang under ett samman-
trade pa grund av annat hinder an jav, far ater tjanstgéra om ersatta-
rens intrade har paverkat styrkebalansen mellan partierna.

Inkallande av erséattare

Ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av
ett sammantrade, ska snarast anmala detta till partiet. Den ersattare
kallas som star i tur att tjanstgéra och som inte redan kallats in.

Ersattare for ordforande

Om varken ordférande eller vice ordforande kan delta i ett helt sam-
mantrade eller i en del av ett sammantrade fullgor den till aldern aldste
ledamoten ordférandens uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att

fullgéra uppdraget for en langre tid far namnden utse en annan ledamot
att vara ersattare for ordforanden. Ersattaren fullgér ordférandens samt-
liga uppgifter.
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Tidpunkt for sammantradena

Namnderna och utskotten sammantrader pa dag och tid som dessa be-
stammer.

Kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.

Kallelse ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats fér sam-
mantrade.

Kallelsen ska pa ett lampligt satt utsandas till varje ledamot och ersatta-
re samt annan fortroendevald som far narvara vid sammantradet senast
fem arbetsdagar féore sammantradesdagen. Kallelsen ska aven sandas

till personer som upprattat medborgarforslag som ska behandlas under

sammantradet. Forslagsstallaren ges darmed aven narvaro- och yttran-
deratt i dverlaggningen av arendet, men far inte delta i beslutet.

Kallelsen bor atféljas av dagordning. Ordféranden ansvarar i vilken ut-
strackning handlingar som tillhor ett arende pa dagordningen ska bifo-
gas kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordféranden eller vice ordforanden kan kalla till sammantra-
de ska den till aldern aldste ledamoten goéra detta.

Ordforanden

Det aligger namndens ordférande att:

- med uppmarksamhet folja fragor av betydelse for namndens verksam-
het, effektiviteten i den samt ta initiativ i dessa fragor

- framja samverkan mellan namnden och kommunens 6vriga namnder
samt bolagen

- representera namnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferen-
ser och sammantraden om inte namnden bestamt annat i ett sarskilt
fall

- fullgéra de uppdrag som ar denne tillskrivna i namndens delegations-
forteckning.

Namndernas ordférande erhaller ett arsarvode. Utover arsarvodet till-
kommer aven arvode for sammantrade eller motsvarande. For ordforan-



OMMUN REGLEMENTE 22 (23)
dm enh/namndskansliet 127
2023-04-28

de som fullgér ett uppdrag om 100 % erhaller inget arvode fér samman-
trade eller motsvarande.

Vice ordforanden

Det aligger ndmndens vice ordférande att planera och leda sammantra-
de vid ordférandens franvaro.

Vice ordférande kan aven ha uppdrag pa delegation enligt namndens
delegationsforteckning.

Om en andre vice ordforande ar vald till namnden har denne till upp-
drag att planera och leda sammantrade vid ordférandens och vice ord-
férandens franvaro.

Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot senast 14 dagar ef-
ter sammantradet.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedel-
bart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan namnden justerar den.

Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reser-
vationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas fore
den tidpunkt som faststallts for justeringen av protokollet.

Delegationer

Delegationsbeslut ska anmalas till namnden vid nastkommande sam-
mantrade. Varje delegationsbeslut harleds genom arendemeningen/
typbeskrivningen, beslutsdatum, delegaten (funktionen) alternativt dia-
rienummer eller IGpnummer pa delegationen (fran delegationsforteck-
ningen).

Delgivning

Delgivning till namnden sker med ordféranden, avdelningschefen eller
annan anstalld som namnden bestammer.

Ordféranden, avdelningschefen eller annan anstalld avgor vilka hand-
lingar som ska delges namnden.

Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av namnden ska
undertecknas av ordforanden eller vid forfall for denne av vice ordforan-
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de eller vid forfall fér denne av andre vice ordférande och kontrasigne-
ras av anstalld som namnden bestammer.

| dvrigt bestammer namnden vem som ska underteckna handlingar.

Beredning

De arenden som ska avgoras av kommunstyrelsen ska beredas av
allmanna utskottet. Beslutsbefogenheten framgar av kommunstyrelsens
delegationsforteckning. De arenden som ska avgoras av ovriga
namnder ska beredas av presidiet (ordférande samt vice ordférande)
om beredning behovs.

Mandatperiod

Namndens mandatperiod ska vara fyra (4) ar raknat fran den 1 januari
aret efter det ar da allmanna val till kommunfullmaktige hallits i hela lan-
det.

Faststallt av kommunfullmaktige 2023-xx-xx, § x
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2023-05-16 129
§ 31 Dnr 2023.9/51

Faststallande av Kollektivtrafikplan for Mald kommun 2023 - 2026

Alla kommuner ska arligen ta fram en kollektivtrafikplan som behandlar
det innevarande aret samt aren som foljer. Den framtagna kollektivtra-
fikplanen ar uppdelad i fem avsnitt: inledning, nuldge, mal och trans-
portpolitiska ambitioner samt utvecklingsomraden.

| enlighet med beslut i kommunfullmaktige 2015-04-13 § 113, har kol-
lektivtrafikplanen remitterats till de politiska partierna samt till de trafikut-
Ovare som ar verksamma i Mald kommun. Det svar som inkommit har
beaktats i kollektivtrafikplanen.

| kollektivtrafikplanen 2023-2026 ar all statistik och fakta uppdaterad.
BESLUTSUNDERLAG

Fredrik Iderstroms tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 9/23.
Kommunstyrelsens protokoll, § 20/23.
Kommunfullmaktiges protokoll, § 72/23.
Fredrik Iderstroms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Ylva Olofsson (S): Upprattat forslag till Kollektivtrafikplan 2023 — 2026
faststalls.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag till Kollektivtrafikplan for Mala kommun 2023 — 2026
faststalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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1 INLEDNING

1.1 Allmant om kollektivtrafikplaner

Sedan 1 januari 2019 finns kollektivtrafikmyndigheten inom Region Vasterbotten. De har det ekonomiska
och juridiska ansvaret for den samhallsbetalda regionala kollektivtrafiken. Myndigheten fattar beslut om sa
kallad allman trafikplikt, som sedan verkstalls genom trafikupphandling. Lanstrafiken som bolag ar helagt
av Region Vasterbotten och har sitt sate i Lycksele. Lanstrafiken har ett tydligare uppdrag an tidigare som
genomforare av trafiken. Bolaget upphandlar kollektivtrafik pa uppdrag av kollektivtrafikmyndigheten, uti-
fran de beslut om trafikplikt som fattats. Bolaget svarar for att kollektivtrafiken bedrivs enligt avtal, infor-
merar om och marknadsfor trafiken.

Planen ska behandla den del av all trafik i kommunen som &ar allman kollektivtrafik som bestalls via kollek-
tivtrafikmyndigheten. Den ar inte bara en bestallning for ett visst trafikar utan kan liknas vid en strategisk
plan for en viss period och som kan behandla bade kort och langsiktiga mal och atgarder. Planen ska om-
fatta minst tre ar, men kan ocksa innehalla bestéallning for skolstart och tidtabellskifte. Planen ska lamnas in
i mars varje ar for att initiera upphandlingsprocesser och for att ge input till skolstart och tidtabellskifte,
budgetering, regionalt trafikforsorjningsprogram och till pagdende upphandlingsprocesser.

2 NULAGE

2.1 Resandeunderlag

Mala kommun ar en liten kommun sett till befolkning men befolkningen har en stor spridning vilket medfor
att det finns kommunikationer ut till flera olika omraden. Befolkningssammansattningen i kommunen be-
star av en stor andel dldre manniskor vilka till viss del &r beroende av kollektiva kommunikationer. Mala
tatort ar det stora centrat i kommunen men dven Adak, Rentjarn, Roka, Lainejauromradet (Lainejaur,
Springliden och Morttjarn) och Slapptrask har en relativt koncentrerad befolkning. Med bakgrund av att de
ar de mer befolkningstata orterna ar det aven till och fran dessa omraden som kollektivtrafiken har priori-
teras. Skolverksamheten ar forlagd i Mala tatort dit manga barn reser dagligen.

2.2 Kollektivtrafikens roll i kommunens trafikférsorjning

Kollektivtrafikens framsta roll i Malas trafikforsorjning ar att transportera kommunens alla elever till skolan
i Mala samhalle. Turerna ar anpassade till ndr det ar skolverksamhet och under lov och helger gar turtathe-
ten ner. Aldre personer anvander kollektivtrafik i stérre utstrackning men det dr mer vanligt att anvinda
fardtjanst. De flesta resorna i kommunen sker dock med personbil. Detta till f6ljd av en relativt liten ut-
byggd kollektivtrafik och dven den kultur som rader i kommunen. Det finns arbets- och gymnasiependling
till framst Lycksele och Skelleftea.



MALA KOMMUN KOLLEKTIVTRAFIKPLAN

Malagen kommuvdna

-25 133

Administrativa enheten

2.2.1 Rabatterade hemresor

Elev som &ar skriven i Mald men studerar vid eftergymnasial utbildning i Vasterbottens lan, Norrbottens lan,
Mittuniversitetet och inom Akademi Norr har mojlighet till rabatterade resor mellan hemort och studieort.
Den som kan soka bidraget ska vara mantalsskriven i Mal3, studera pa heltid och dka med lanstrafiken dar
biljetten |6ses som enkelresa eller via 10-kort. Rabatt fran CSN eller SFS ska, om mdjligt, nyttjas. Efter att
resan genomforts ska den redovisas till Mala kommun som retroaktivt betalar 50 % av biljettpriset.

2.2.2 Gymnasieelev

Som gymnasieelev far man busskort kostnadsfritt da man studerar pa en gymnasieort men bor kvar
hemma. Det ar barn- och utbildningsavdelningen som star for kostnaden.

2.3 Befintlig trafik

Vagar

Mala har ett glest allmént vagnat. Stommen utgors av lansvag 370 som gar i Ost-vastlig riktning genom
kommunen. Vagar som har storre betydelse for transporter samt persontrafik dr vdg 1014 mot Arvidsjaur,
1018 mot Slagnas samt vag 1008 i riktning mot Kristineberg.

Kollektivtrafik

Busstrafiken bestar av stomnatet i lanet. Pa strackor som inte tacks av stomlinjenatet finns inomkommu-
nala linjer och efterfragestyrd trafik. Den inomkommunala trafiken styrs i forsta hand efter skoltiderna och
turtatheten gar ner under skolans lov. Kollektivtrafiken ar koncentrerad till de stérre byarna. Kollektivtrafi-
ken har stor betydelse for skolskjutsar, godstrafik, sjukresor, turism och allmant resande.

For narvarande finns fyra inomkommunala linjer samt fyra stomlinjer som gar igenom Mala kommun.

Inomkommunala linjer

Linje 245 Norsjo - Mala

Turer: Mandag — fredag, skoltid
Uppgift: Skolskjuts, dvrigt resande

Linje 249 Kristineberg — Roka — Mala

Turer: Mandag — fredag, skoltid
Uppgift: Skolskjuts, ovrigt resande, gods
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Linje 251 Bjorkland — Adak — Mala

Turer: Mandag - fredag
Uppgift: Skolskjuts, ovrigt resande, gods

Linje 252 Bjorksele — Kristineberg — Mala

Turer: Mandag — fredag, skoltid
Uppgift: Skolskjuts, ovrigt resande, gods

Stomlinjer

Linje 23 Malad — Norsjo — Skellefted
Linje 27 Mala — Skelleftea

Linje 28 Mala — Lycksele

Linje 29 Sorsele — Mala — Skelleftea
Ringbilar

Ringbilstrafiken ar anropsstyrd och ska vara ett komplement till linjetrafiken i kommunen. En
ringbil gar som en buss enligt tidtabell men maste forbestallas. Malsattningen med ringbilstrafi-
ken ar att manniskor pa landsbygden ska ha mdjlighet till samma samhallsservice som 6vriga in-
vanare. Resorna bestalls via Reseservice senast dagen fore avresan. Att resa med ringbilen har
samma pris som en bussbiljett for samma stracka.

Foljande 11 ringbilslinjer finns inom kommunen:

519 Mala - Norsjo - Bastutrask - (tag Stockholm, Géteborg, Lulea, Umea)
522 Koktrask — Mala

523 Granberget - Malavannas - Mala

524 Mala — Grundtrask

525 Aspliden — Mala

526 Mala — Lovberg

527 Mala — Adak

528 Mala — Morttjarn

569 Jakobslund — Mal3

663 Sandfors — Mala

779 Mala - Bjorksele
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Linjendt Mala kommun

232729 245

Skolskjutsar

Inom kommunen finns det idag skolskjutsar ut mot fem olika omraden i kommunen och de tra-
fikeras endast de dagar som eleverna reser. Avtalen ar upphandlade och I6per till och med
2024-12-31.

Flyg

Kommunens nidrmaste reguljira flygplatser ligger i Lycksele och Arvidsjaur. Aven Skellefte flyg-
plats nyttjas vid resandet. Naringslivet nyttjar i forsta hand flygplatserna i Arvidsjaur, Skelleftea
samt Lycksele.

Tag

Narmaste tagfoérbindelse finns i Bastutrask. Idag finns anropsstyrd trafik mellan Mala och Ba-
stutrask for att mota nattagen med koppling till Stockholm och Géteborg. Sommartid finns In-
landsbanan dar ndrmaste pa- och avstigningsplatser ar Sorsele och Arvidsjaur men i dagslaget
finns ingen ringbil kopplad mot Inlandsbanan.

Fardtjanst

Fardtjansten i Mala kommun sker framst i taxibilar foljt av specialfordon. Fardtjanstresor far go-
ras i obegransad omfattning inom kommunen om tillstandet inte har begransningar. Arbetsre-
sor medges med hogst 44 enkelresor per manad mellan specifika adresser (bostad och arbets-
plats). Riksfardtjanst prévas varje resa. Ingen uttalad begransning finns. Fardtjansten ligger un-
der samma namnd som den o6vriga kollektivtrafiken for att 6ka samordningen mellan de olika
trafikslagen.
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2.4 Infrastruktur

Busstationen i Mala &r beldgen bredvid skolan och ddrmed centralt i samhallet och ar den mest anvéanda
busshallplatsen. Det finns dven flertalet busshallplatser spridda i kommunen, nagra med busskur. En inven-
tering av busskurerna har gjorts under varen och sommaren 2019. Byar som har en busskur listas nedan:

Adak Lovberg Springliden
Aspliden Mortjarn Svedjan
Brdnnas Malavannas Tjarnbergsbranna

Fartraskbranna Norra Fartrask Udden, Lainejaur
Kolgarden Nada Ullusdal
Krongard Rentjarn Ostra Fartrask

Kullerbacken Roka Lainejaur Ostra
Lainejaur Rokaberg Slapptraskbranna

Busskurer som inte anvands kommer att tas bort da de ar i stort behov av underhall. Kontakt tas med bya-
foreningar for en dialog innan kurerna tas bort.

2.5 Samordning inom kommunen

Inom kommunen ar det god samordning mellan de olika kollektivtrafikslagen. Bussturerna ska tjana som
skolskjuts, linjetrafik, fardtjanst liksom godstrafik. Detta for att samordna trafiken vilket skapar ett hallbart
samhalle, saval socialt som miljomassigt och ekonomiskt. Samordningen mellan kollektivtrafik och den fy-
siska planeringen fungerar val.

2.5.1 Samordning med Region Vasterbotten och andra kommuner
Mala kommun har mellankommunala linjer i samarbete med Lycksele och Norsjé kommun. Mala har dven

flera stomlinjer som gar till narliggande kommuncentra. Samordningen mellan de olika linjerna har funge-
rat bra da omstigning ar maojlig mellan olika linjer.
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2.6 Avtal

Avtal 358 avseende linje 245 mellan Mala och Norsjo har slutdatum 2024-12-04. Den fungerar som en
pendlarlinje med ankomst till Norsjo6 kl. 08.00 och avgang fran Norsjo kl. 14.50. Mala har ett antal vuxna
elever som laser till underskoterska i Norsjo och pendlar ca tva dagar/vecka till Norsjo vilket gor att det
fortfarande finns ett behov av linje 245. Det har &r en linje som Mald kommun har tillsammans med Norsjo
kommun och Region Vasterbotten.

Avtal 399 (tidigare avtal 305) avseende linjerna 249 mellan Mala och Kristineberg samt 252 mellan Mala
och Bjorksele l6per till 2029-12-31. Férutom Mala kommun ingar dven Norsjo, Lycksele och Sorsele kom-
muner samt Region Vasterbotten som avtalspart. Linje 249 samt 252 trafikerar omraden som aven fortsatt-
ningsvis bor trafikeras av linjetrafik till foljd av det resandeunderlag som finns.

Avtal 382 (tidigare 335) avseende linje 251 mellan Adak och Mala I6per till 2028-12-31.

2.7 Kostnader foér trafik

Kostnader for linjetrafik

Kommunstyrelsen (KS) ansvarar for kollektivtrafiken men kostnader delas mellan KS samt barn- och utbild-
ningsavdelningen. KS star for 45 % av kostnaderna och barn- och utbildningsavdelningen for 55 %.

Ar 2019 var utfallet 3 936 tkr varav en kostnad for KS med 1 804 tkr och for barn- och utbildningsavdel-
ningen kostnad 2 131 tkr.

Ar 2020 var utfallet 3 645 tkr varav en kostnad for KS med 1 593 tkr och for barn- och utbildningsavdel-
ningen kostnad 2 051 tkr.

Ar 2021 var utfallet 4 004 tkr varav en kostnad for KS med 2 069 tkr och

for utbildningsavdelningen kostnad med 1 935 tkr

Kostnader for ringbil

2019 2020 2021
Antal transporter 438 st. 306 st. 277 st.
Antal passagerare 706 st. 480 st. 393 st.
Antal km: 31226 km 17 870 km 17609 km

Kostnad: 452 410 kr 316 536 kr 297 570 kr
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Kostnad fardtjanst och riksfardtjanst

2019 2020 2021
1599 126 kr 882 491 kr 1417 564 kr

Kostnader for fardtjanst ar svara att forutspa da det inte gar att sdga hur manga som kommer att an-
s6ka om fardtjanst.

Kostnad upphandlad skolskjuts

Kostnad for 2020 var 5 755 805 kr. Kostnaden for den upphandlade skolskjutsen 2021 var 5 336 748
kr.

3 MALA KOMMUNS MAL OCH TRAFIKPOLITISKA AMBITIONER

e Mald kommun bor arbeta for att 6ka det kollektiva resandet. Ur ett hallbarhetsperspektiv.

e Trafiken i Mala ska vara tydligt samordnad for att tjana flera syften. Kommunmedborgare ska kunna
anvanda kollektivtrafik, i form av den ordinarie trafiken, den anropsstyrda eller fardtjanst.

e Kollektivtrafiken i Mala ska vara trafiksdker innan, under och efter resan.

e Kollektivtrafiken ska tjana som godstransporter vilket ar av stor vikt fér Mala da foretagare och pri-
vatpersoner har behov av en fungerande varudistribution.

e Malda kommun ska verka for att vara en del av det 6vriga kollektivtrafiknatet i Sverige.
e Mala kommuns kollektivtrafik ska vara kostnadseffektiv.

e Mald kommun ska ha ett hallbart resande.

e Det ska finnas en busskur vid de hallplatser dar det ar ett kontinuerligt resande.

e Goda forhallanden ska rada vid busshallplatser liksom langs vagen dit sa att passagerarna kdnner sig
trygga och sakra.

e Busshallplatser och busskurer i Mala kommun bér vara i ett gott skick.

e Turer prioriteras till de storre orterna Adak, Rentjarn, Roka, Lainejaur- och Slapptraskomradet.
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Godtagbar service ska tillhandahallas till de manniskor som bor i glesbygd, bade i form av person-
trafik men dven bussgods.

Till f6ljd av att den inomkommunala trafiken styrs av skolelever ar det av vikt att trafiken ar flexibel.

Med den mellankommunala trafiken ska befolkningen i stort erbjudas god tillgdnglighet for pend-
ling, sjukresor, rekreationsresor, naringslivsutveckling samt godstransporter genom dubbelturer till
alla angransande kommuner och med dagliga turer aven till Skelleftea, och Umea. Det ar dven vik-
tigt att kunna resa till och fran Mald under helgerna. Mojligheterna till dagspendling mellan Mala-
Umead bor forbattras.

Kollektivtrafiken ska 6ka narheten till arbetsmarknad och utbildning. | Malas fall blir detta speciellt
viktigt med hansyn till avsaknaden av ett eget gymnasium. Det ar darfor av storsta vikt att det ska
finnas mojligheter att dagligen pendla mellan gymnasieskola och Mala. De huvudsakliga gymnasie-
orterna ar Arvidsjaur, Lycksele och Skelleftea.

Det ska ga att resa till och fran tagstationen i Bastutrask for att ha forbindelser till nattagen med
koppling till Stockholm och Goteborg. Det ar av vikt att forbindelser finns och att det fungerar aven
de ganger som taget anlander férsent. Turen ska finnas tillganglig att boka via etablerade reseplane-
rare.

Det ska vara mojligt att resa med flyg.

De storre byarna bor forsorjas med kollektivtrafik. De omraden som inte kan forsoérjas av lokala eller
regionala linjer ska trafikeras av kompletteringstrafik som ar efterfragestyrd, den sa kallade ringbi-
len.

Personer med funktionsnedsattningar ska kunna resa med den av Mala kommun bestallda trafiken.
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ATGARDER

e Till grund for antalet bussturer per dag och antalet trafikeringsdagar per vecka ar en bedémning av
trafikbehovet och de ekonomiska konsekvenserna for trafiken.

e Vid forandringar av infrastrukturen inom kommunen ska den ansvarige for kollektivtrafik vara med i
planeringen for att pa sa satt ta tillvara pa kollektivtrafikens intressen redan fran start.

o |ettled att uppfylla malet med trafik till Adak, Rentjarn, Roka, Lainejaur- och Slapptraskomradet ska
det till dessa orter ga turer under veckodagarna under skolaret for att mojliggéra pendling samt till-
godose behovet av gods. Grundnivan for antalet bussturer till dessa orter utgér en dubbeltur per
dag fem dagar per vecka under skoltid.

e Godstrafiken kommer alltid att finnas med i berdkningen da Mala kommun planerar sin kollektivtra-
fik. Detta ar darfor nagot som varderas hogt och prioriteras i planeringen av kollektivtrafiken, saval
den inomkommunala som den mellankommunala trafiken.

e Den trafik, dar Mala kommun &r bestallare, ska det i samtliga fordon finnas alkolas och sdkerhets-
balten. Dessutom ska fordonen vara utrustade med vinterdack nar vintervaglag rader.

e Mala kommun staller inga krav pa viss utrustning eftersom teknik forandras och fordon éar olika ut-
rustade med olika funktioner. Det Mald kommun stéller som krav &r att en person med funktions-
nedsattningar ska kunna resa med kollektivtrafiken. Trafikhuvudmannen kan foresla lampliga hjalp-
medel, exempelvis forarassistans, for att tillgodose funktionsnedsattas behov.

e Eftersom Mala kommun har som ambition att vara en del av det 6vriga kollektivtrafiknatet i Sverige
ar det av vikt att turerna anpassas till det 6vriga trafiknatet sa att resor 6ver kommungransen lik-
som lansgransen underlattas. En viktig del av att bli en del av kollektivtrafiknatet ar resor inom Mala
kommun finns sokbara pa olika reseplanerare.

e For att halla nere kostnaderna for kollektivtrafiken ar det av vikt att samordna trafiken i storsta moj-
liga utstrackning. En av atgarderna i det arbetet har varit att flytta 6ver fardtjanst och riksfardtjanst
fran omsorgsnamnden till kommunstyrelsen dar den 6vriga kollektivtrafiken finns.

e For att uppfylla malet med kopplingar till taget ar det av vikt att det gar att boka hela resan via olika
reseplanerare. Trafiken maste samordnas sa att det blir kundanpassat och upplevs som en resa och
inte flera etapper. Turen ar viktig ur hallbarhets perspektiv da taget ar ett miljévanligt satt att resa.
Forsamringar i tagtrafiken motsager darfor ambitioner om ett hallbart resande.
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e FOr att nd malsattningen om trygga passagerare innan och efter bussresan bor hallplatser ha ett ut-
rymme pa sidan av vagen liksom att det ska vara god sikt — dven under vintertid. Den vanligaste |0s-
ningen ar vantkurer vilka ar bra ur sa val sdkerhetssynpunkt som komfort. Eftersom att busshallplat-
sen ska ligga i narheten av var befolkningen bor finns det dock risk att kraven for vantkur inte upp-
nas.

e Vantkurer stalls ut efter att det identifierats att det finns ett behov och det kommit in en ansdkan.
Nar ansokan har kommit in till allmanna enheten ska tekniska avdelningen - vad galler enskilda eller
kommunala vagar - eller Trafikverket - vad géller allmadnna vagar i det statliga trafiknatet - lamna ut-
latande om modjligheten att placera en vantkur pa 6nskad plats. Om vantkuren ska placeras vid all-
manna statliga vagar ska ett samrad ske mellan Trafikverket, kommunen och sokanden gallande
iordningstdllandet av plats. Om vantkuren istallet ska placeras vid enskild vag ska tekniska avdel-
ningen jordningstdlla plats och ombesdrja utplacering. Den sokande ska i bada fallen svara for till-
syn, skotsel, snorojning och eventuella reparationer av vantkuren samt att en kontaktperson och
tillika ansvarig person fér vantkuren ska utses. | och med utplaceringen ansvarar kommunen inte
langre for vantkuren.

e Resurser bor avlaggas till att i ett forsta skede restaurera de vantkurer som ligger efter mellan
kommunala linjer darfor att de kurarna i regel har ett storre resandeunderlag samt att de exponeras
tydligare utat till medborgarna.

4.1 Forandringar linjetrafik trafikar 2022

Den senare bussturen Umea-Lycksele-Mala med avgang 17.15 har tagits bort, vilket paverkar pendlings-
mojligheter mellan orterna Umea- Lycksele-Kristineberg-Mala.

En mindre justering av avgangstid pa linje 252, fran Mala, med - 5 minuter, fran 06:25 till 06:20 har skett.
Detta for battre bytesmarginal
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5 UTVECKLINGSOMRADEN FOR KOMMUNENS KOLLEKTIVTRAFIK

5.1 Skotsel av busskurer

Idag har Mala kommun ingen specifik budget for busshallplatser. Mala kommuns inventering av Mala kom-
muns hallplatser varen och sommaren 2019 visar att det finns busskurer med fel och brister och dven att
trafiksdkerheten i vissa fall inte ar godkand utan satt till “gransfall”. Detta gor att kommunens mal "Goda
forhallanden ska rada vid busshallplatser liksom langs vagen dit sa att passagerarna kanner sig trygga och
sakra” samt malet “Hallplatser och vantkurar i Mala kommun bor vara i gott skick” inte uppfylls i dagslaget.
Arbetet med att ta bort kurer som inte anvands eller har ett valdigt |agt reseunderlag pagar. Kontakt tas
med berdrda byaféreningar innan borttagandet.

5.2 Utdkning av ringbil

Det skulle vara en fordel om ringbilen kunde utdkas sa att forbindelsen till byarna forbattrades. Historien
visar att ringbilen anvands sallan samt att det dven finns risk for att fardtjanst-/riksfardtjanstresor skulle
krocka med dessa resor. En utokning av ringbilen forutsatter att det finns pengar till detta. En undersdkning
om behovet och 6nskemal hos medborgarna kommer att genomféras under aret och kommer att ligga till
grund for eventuella utékningar av ringbilar.

5.3 Linje 29 Mal3 - Skellefted

Linje 29 som gar Sorsele-Skelleftea via Mala, med en avgangstid 08.10 fran Mala gor att passagerarna fran
byarna som kommer in till Mala 08.15 inte hinner med bussen till Skellefted. Region Vasterbotten medde-
lade 2020-08-27 att man inte kommer att justera avgangstiden pa linje 29 (Sorsele-Mala-Skellefted) utan
avgangstiden kvarstar som tidigare, 08.10.

Malet ar dock att kunna senareldagga avgangstiden till 08.20. | detta scenario faller dock kopplingen till Lu-
led. Idag ar bussen framme i Skelleftea kl. 09.50 och passagerarna hinner med bussen till Luled som gar
09.55 och ar framme 12.15.

5.4 Linje 28 Mal3 - Lycksele

Linje 28 gar pa morgonen via Rusksele vidare till Lycksele. Det ar en omvag for Mala-eleverna och ett amne
som varit uppe till diskussion flera ganger da det tar mer tid for Mala-eleverna att ta sig till gymnasiet i
Lycksele dn om bussen hade gatt direkt. Lycksele kommun har dven lagt till en linje (linje 305) som trafike-
rar Vormsele - Lycksele vid samma tid, 07.30. Det kan komma att bli férdelningar mellan bussarna sa att
linje 28 slutar trafikera Rusksele, men dar ar man inte riktigt an.
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5.5 Uppféljning med utvecklingsavdelningen

Kollektivtrafikplanen ska arligen féljas upp och utvarderas med utvecklingsavdelningen utifran ett befolk-
nings- och naringslivsutvecklingsperspektiv. Da ska man ocksa koppla ihop den lokala utvecklingsstrategin,
integrationsstrategin samt den gemensamma strategin for turistisk samverkan langs Skelleftea dlvdal.
Denna utvardering sker senast i augusti-september. Har inte skett 2022, utan remissen gick ut sent och
inga svar inkom fran Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten. Daremot har muntlig fraga inkommit under
aret 2022, dar mojligheten till pendlarbuss fran Norsjo bor utredas for de som jobbar skiftgang inom indu-
strin i Mala.

Naringslivet har manga idéer om hur man kan bli mer kostnadseffektiv, bli mer klimatsmart och var sam-
ordningsvinster kan finnas. Nagra goda exempel pa detta listas har:

e Motorvarmarstolpar i direkt anslutning till busstationen sa att man kan stélla bilen dar, aka kollektiv-
trafik och sedan komma hem till en varm bil. Da skapar man forutsattningar for att resa kollektivt.

e Anvdnda de mindre bussarna till fardtjanst nar de inte anvands till kollektivtrafik eller skolskjutsar.

e Att avtal aldrig skrivs kortare tid an 5 ar.

Ur ett turistiskt perspektiv har naringslivet 6nskemal om fler turer pa séndagar fran Mala och pa fredagar
till Mal3, i ett fordon som har mojlighet att transportera tex skidutrustning.

Att kunna aka kollektivt till statliga myndigheter, sdsom Skatteverket, Forsakringskassa, Migrationsverket
m.fl. pa andra orter, tex Umea eller Skelleftea, ar viktigt da servicekontor ej finns i Mala.

5.6 Att privatpersoner kan f& 8ka med skolskjutsarna i man av plats
Idag finns inte mojligheten for privatpersoner att aka med skolskjutsar (Férordning 1970:340 om skolskjuts-

ning) men ur ett glesbygdsperspektiv sa vore det dnskvart att en sadan [6sning ar mojlig. Det maste bli lat-
tare att aka kollektivt dven pa landsbygden.
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Mala kommun
Kommunstyrelsen,
Att: Lisa Nilsson
Storgatan 13

939 31 Mala

Angaende remiss: Kollektivtrafikplan for Mala kommun 2023-2026

Liberalerna i Mala onskar, till arbetet med revidering av Kollektivtrafikplanen, inkomma med
nedanstaende synpunkter.

Vart utgangslage, da vi tagit del av revideringsarbetet, dr var och Mala kommuns strdvan att erbjuda
invanare och besokare funktionell och kostnadseffektiv kollektivtrafik som gér Mala attraktivare och
underlattar vardagen. En annan utgangspunkt har varit att man, som boende i Mala kommun, inte
ska vara beroende av egen bil fér att na service eller transportera sig inom eller till/fran kommunen.
Dartill finns det allt mer viktiga perspektivet att det ska ga att na Malabygden ur ett
besdkandeperspektiv (beséksnaringen) aret om.

Nagra av vara inspel dr redan under utveckling och under dialog med Region Vasterbottens Lanstrafik
men vi vill markera kommunens mycket viktiga engagemang i kollektivtrafikfragorna.

a) For att underlatta vardagen i var kommun anser vi det viktigt att det ska finnas mojlighet for
andra an skolbarn att kunna nytta det som idag definieras som skolskjuts. Exempel hur andra
landsbygdskommuner har |6st det praktiskt finns bland vara grannkommuner (ex att géra
"linjetrafik” av “skolskjutsturerna” (Sorsele)).

b) Viktigt att “matningstrafik” in till busstationen eller annat pastigningsstalle fungerar
tidsmassigt. Alltsa sa att trafikplaneringen hanger ihop.

c) |dag erbjuds rabatterade resor med kollektivtrafik till personer, skrivna i Mala, som studerar
eftergymnasiala utbildningar. Vi foreslar att erbjudandet dven ska galla vuxna som studerar
inom Komvux. Exempelvis Underskéterskeutbildning i Norsjo, CNC-operatdrsutbildning i
Skelleftea m.m.. Syftet &r dels att underlatta och uppmuntra till studier men dven att bidra
till att uppratthalla resandeantal pa vara viktiga linjer.

d) Vikan konstatera att man tankte inte riktigt hela vagen da mojligheten att aka fran Umea till
Mala efter kl. 14.15 togs bort (tidigare var det majligt att resa 17.15). For oss ar det en
sjalvklarhet att den mojligheten ska finnas for att underlatta resande till och fran
regionsjukhuset, universitetet och andra reseanledningar fran Umea. Dartill ar en kvallstur
viktig dven fran Lycksele via Kristineberg (samma linje).
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e) |dagslaget har vi ett 6kat antal ungdomar som dagspendlar till Skelleftea for
gymnasieutbildning. Det ar av stor vikt att Mala kommun bevakar sa att deras restid inte blir
langre nodvandigt. Under hosten har exempelvis bussen fran Skelleftea senarelagts, vilket
gOr att vantan, i en otrygg miljo, blir langre.

f) Pendlarbussen mellan Mala och Lycksele, vilken trafikeras av manga pendlande
gymnasieelever i Mala, har orimligt lang restid pa morgonen. Avgangstiden skulle kunna
senareldggas (i dagslaget 06.30) till 06.45 om bussen gick utan nuvarande omvag ner till
Rusksele, vilket skulle gora resan attraktivare och ca 15 minuter snabbare.

g) Vitycker att det &r mycket viktigt (sjalvklart) att Mala kommun arbetar for att ateruppratta
daglig tur mellan Mala och Arvidsjaur som mojliggoér dagspendling. Sedan nagot ar saknas
bussforbindelsen.

h) For att nd an mer kostnadseffektiva busslinjer kan mer trafik laggas behovsstyrd efter avrop.
Dock behover spelreglerna och "bokning” av ex ringbil forenklas och géra mer
kvalitetssakrad. Eventuellt med hjalp av e-tjanst.

i)  En annan viktig sak vi dnskar framhalla ar snorojning kring busskurarna. | normalfallet ar det i
avtalet mellan vaghallaren och snéréjare som det ska regleras, men vi ser att det slarvas med
utférandet i flera fall. Har kan Mald kommun bevaka invdnarnas/resenédrernas intressen mot
vaghallarna for att hoja kvalitén pa snoérojningen for en sdkrare och tryggare milj6 vid
bussresande.

Liberalerna i Mala



From: Fredrik Iderstrom

Sent: Wed, 18 Jan 2023 13:29:08 +0000
To: Catrin Bjork

Subject: VB: Kollektivtrafik

Attachments: Remiss kolektivtrafik.docx

Fran: Lisa Nilsson <lisa.nilsson@mala.se>

Skickat: den 10 januari 2023 12:49

Till: Fredrik Iderstrom <fredrik.iderstrom@mala.se>
Amne: VB: Kollektivtrafik

Hej!
For kinnedom.

Med vanliga halsningar/ Varradahkh (Umesamiska)

Lisa Nilsson Direkt: 0953-14070

Kommunsekreterare Mobil: 070-657 32 67

Allmanna avdelningen BesoOksadress: Storgatan 13
MALA Postadress: Box 2, 939 21 Mala
KOMMUN Webb: www.mala.se

A 4

Malé med allt sa nara — en valkomnande och trygg kommun dér utveckling sker

Fran: Lennart Gustavsson <lennart.gustavsson@mala.se>
Skickat: den 10 januari 2023 12:39

Till: Lisa Nilsson <lisa.nilsson@mala.se>

Amne: Kollektivtrafik

Hej
Har kommer remissen.

Med vanliga halsningar/ Varradahkh (Umesamiska)

Lennart Gustavsson (v)

Kommunstyrelsens Mobil: 070-343 96 85
ord-férande

MALA Besoksadress: Storgatan 13
9 Q KOMMUN Postadress: Box 2, 939 21 Mala

Webb: www.mala.se

Mala med allt sé ndra — en vdlkomnande och trygg kommun dér utveckling sker
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Remissvar — Kollektivtrafikplan for Mala kommun 2023-2026

- Till planen bor foras skrivningar om en malsattning om att 6ka det kollektiva resandet.
Argument som klimat, miljo, sdkerhet bor anvandas.

- Planen bor innehalla en marknadsforingskampanj i syfte att 6ka och popularisera
kollektivtrafiken.

- Skrivningarna om rabatterade hemresor boér ses dver. Skrivningarna om eftergymnasiala
utbildningar i Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och inom Akademi Norr kdnns inte
relevanta.

-l och med nya avtal bor skolskjutsarna linjelaggas for att bli tillgangliga for allmanheten.

- De fordndringar som eventuellt kommer att ske inom omradet Fardtjanst bor beaktas.

- Betraffande Oversynen av busskurer bor en tidsplan for arbetet finnas.

- Hur ser det framtida behovet av linje 245 ut?

- Kopplingarna till tagtrafiken till och fran Bastutrask bor utvecklas till att inte enbart omfatta
nattagstrafiken.

- | syfte att 6ka det kollektiva resandet bor de inomkommunala linjerna vara kostnadsfria. En
kalkyl 6ver kostnaderna bor tas fram.

Véansterpartiet — Mala
gnm

Lennart Gustavsson



Fran: Ethel Cavén <ethel.caven@politik.mala.se> 148
Datum: 10 januari 2023 23:55:25 CET

Till: Lisa Nilsson <lisa.nilsson@mala.se>

Amne: Remiss om Revidering av Mala kommuns kollektivtrafikplan

Synpunkter och funderingar fran Malalistan.

Nyttor med kollektivtrafikplan ar att infrastrukturen fungerar, att anslutningar och samordning av
trafiken fungerar bade till och fran inlandet tillika anslutningar till andra linjer langs kusten.

Hur f6ljs dokumentationen av kommunens avsikter och ambitioner upp och synliggors?
Kollektivtrafikens roll spelar allt mer en storre roll i dagens samhalle med hoga branslekostnader och
ett synsatt dar miljé och klimatfragor spelar en allt storre roll. Kollektivtrafiken ska fungera utifran
pendlingsbehov till Mala likaval som fran Mala till andra kommuner for dagspendling bade vardag
som helg. For anslutningar till kollektivtrafik langs E45 och E4an dr marginalerna sma om ens
befintliga.

Kollektivtrafikmojligheter till och fran Arvidsjaur for vidare upp i Norrbotten bor ses éver.
Forbindelse till flygplatser med kollektivtrafik efterfragas.

Ur ett turistiskt perspektiv bor fragan om ringbil kopplad till inlandsbanan utredas.

2.5.1 Samordning inom kommunen.

Bussturerna ska tjéina som skolskjuts, linjetrafik, fdrdtjéinst liksom godstrafik.

Fungerar turerna som godstrafik? Kan personer langs strackan fa gods utlamnat eller ar det bara vid
upphamtning/lamningsplatser som detta ar moijligt?

Linjetrafikanter med barnvagn har till en borjan nekats resa med barnvagn med svar att bussen
maste ha ett visst utrymme fér gods.

Vad géller i ett sadant arende, gar utrymmet i forsta hand till godstrafik eller persontrafik?

2.5.2 Samordning med Region Vdsterbotten och andra kommuner

Neddragningen av kvallsturen fran Lycksele till Mala har gjort att anslutningen fran senare bussen
fran Umea inte gar att aka med och personer kommer inte till Mala om de inte aker tidiga bussen

fran Umea.

Linjen ersattes av en tidigare tur mitt pa dagen vilket &r en bra tur da man har ett kortare besok till
Lycksele och kan aka tillbaka till Mala tidigare pa dagen.

For personer som 6nskar pendla senare dn 16.10 finns inget alternativ, detta bor ses 6ver.
2.6 Avtal

Avtal 358 avseende linje 245 mellan Mald och Norsjé har slutdatum 2024-12-04.
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Ar det ndgon ny upphandling p& gdng angéende den pendlarlinjen? Behovet fortsitter med eleveqqg
som laser i Norsjo?

Busskurer pa landsbygderna och dess underhall ska inte ligga som ansvar pa byarna utan det
ansvaret ska ligga pa samma satt som underhall av busslinjen i stort.

3 Mald kommuns mal och trafikpolitiska ambitioner

o Kollektivtrafiken ska tjiéina som godstransporter vilket ér av stor vikt fér Mald da
féretagare och privatpersoner har behov av en fungerande varudistribution.

Denna punkt 6nskar vi fran Malalistan fa aterkoppling pa for utredning om den fungerar.

. Mald kommun ska verka fér att vara en del av det 6vriga kollektivtrafiknditet i
Sverige.

Det ar oerhort viktigt att fungerande anslutningar fungerar sa att en resa inte tar langre &n
nodvandigt for resendren med manga byten och vantetider pa olika platser.

. Godtagbar service ska tillhandahdllas till de médnniskor som bor i glesbygd, bdde i
form av persontrafik men édven bussgods.

Se punkt ovan med fortydligande om det har gjorts andringar av dessa mal och ambitioner i form av
regelverk eller andra avtal.

J Godstrafiken kommer alltid att finnas med i berdkningen da MalG kommun planerar
sin kollektivtrafik. Detta dr ddrfér ndgot som vdrderas hégt och prioriteras i planeringen av
kollektivtrafiken, savél den inomkommunala som den mellankommunala trafiken.

J Det ska vara méjligt att resa med flyg.

Var och hur framgar det att det finns anslutningsmajligheter till flygresenarer med kollektivtrafik?

5.2 Utékning av ringbil
Det skulle vara en férdel om ringbilen kunde utékas sa att férbindelsen till byarna forbdttrades.
Historien visar att ringbilen anvénds sdl-lan samt att det dven finns risk for att fdrdtjdnst-
/riksférdtjdnstresor skulle krocka med dessa resor. En utékning av ringbilen férutsdtter att det
finns pengar till detta. En undersékning om behovet och 6nskemdal hos medborgarna kommer att
genomféras under dret och kommer att ligga till grund fér eventuella utékningar av ringbilar.

Resultat av denna undersokning efterfragas av Malalistan.

Uppfoljning som gors arligen bor finnas med i underlaget for andringar av kollektivtrafikplan for
Mala kommun.

Nya tider kraver nya l6sningar. Samordning och samakning framjar hallbarhet ur manga aspekter.

Malalistan genom Ethel Cavén



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2023-05-16 150
§ 32 Dnr 2023.69/89

Yttrande over Reqgion Vasterbottens kulturplan 2024 - 2027

Regionala utvecklingsnamnden Region Vasterbotten svarar pa uppdrag
av regionfullmaktige for framtagande av kulturplanen i bred samverkan
med lanets kommuner, civilsamhalle och kulturskapare. Denna region-
ala kulturplan som nu gatt ut som remiss ar ett mycket viktigt dokument
- framfor allt sakerstaller det att regionen och staten avsatter narmare
200 mkr till kultur i Vasterbotten varje ar.

Under framtagandet av kulturplanen har dialog forts med aktérer inom
kultursektorn i lanet, daribland har dialoger genomforts i lanets 15
kommuner varav i Mala kommun den 13 februari 2023.

Regionala utvecklingsnamnden énskar fa synpunkter pa remissversion-
en senast den 15 juni 2023. Region Vasterbotten kommer efter remiss-
perioden att bearbeta inkomna remissvar. Den regionala kulturplanen
beslutas i Regionfullmaktige 21-22 november 2023.

Malad kommun har mottagit remissversionen och har méjlighet att in-
komma med synpunkter.

Ett forslag pa Mala kommun Remissvar Region Vésterbottens kultur-
plan 2024-2027 har av den anledningen arbetats fram utifran de fragor
som stallts i Féljebrev. Remissversion Region Vésterbottens kulturplan
2024-2027.

Bedomning

Region Vasterbottens kulturplan for 2024-2027 ar ett viktigt dokument
som sakerstaller finansiering och regional kulturverksamhet infor de
kommande aren. Att svara pa remissversionen bedéms kunna bidra till
fordelar for invanare, oavsett kon, bosatta i Mala kommun.

BESLUTSUNDERLAG
Maria Larssons tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Ylva Olofsson (S): Mald kommun svarar pa Remissversion Region Vas-
terbottens kulturplan 2024 — 2024 i enlighet med bilaga Mala kommun
Remissvar regional kulturplan RUN 224-2023. Remissvaret skickas via
e-post till regionen@regionvasterbotten.se, i amnesraden anges; Mala
kommun Remissvar regional kulturplan RUN 224-2023.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Blad nr

Allmanna utskottet 2023-05-16 151

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Mala kommun svarar pa Remissversion Region Vasterbottens kultur-
plan 2024-2027 i enlighet med bilaga Mala kommun Remissvar reg-
ional kulturplan RUN 224-2023

- Remissvaret skickas via e-post till regionen@regionvasterbotten.se, i

amnesraden anges; Mala kommun Remissvar regional kulturplan RUN
224-2023.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Larsson, ansvarig Kultur

regionen@regionvasterbotten.se

Yttrande over Reqgion Vasterbottens Kulturplan 2024 - 2027

Planens genomférande, mal och insatsomraden sid 7 - 31
Hur staller ni er till féreslagna kulturpolitiska mal?

Mala kommun kdnner sedan kommundialogen igen féreslagna kulturpo-
litiska mal och stéller sig bakom dessa.

Hur staller ni er till foreslagna insatsomraden?

Mala kommun kénner sedan kommundialogen igen féreslagna insats-
omraden och stéller sig bakom dessa.

Ar det nagot som saknas eller behéver andras?

Ja 1, sid 8 mal 1. Mala kommun saknar utvecklingsinsatser fér hur
samtliga verksamheter inom kultursamverkansmodellen ska arbeta med
insatsomradet "Frdmja nérhet till regional kulturverksamhet for alla 14-
nets invanare oavsett bostadsort” (sid 8, Mal 1. Den kulturella infra-
strukturen ar tillgédnglig och jamlik). Detta mal och specifika insatsomra-
de &r foér Mala kommun, med langa avstand till regionala kulturinstitutio-
ner, sarskilt infressant. Att inte samtliga verksamheter inom kultursam-
verkansmodellen listar utvecklingsinsatser inom detta insatsomrade fin-
ner vi bekymmersamt och bér kompletteras i planen fér aren 2024 -
2027.

Ja 2, sid 26 mal 4. Mala kommun skulle énska att Region Vésterbottens
viljeinriktning om att synliggéra och tillgéngliggéra stédstrukturer pa lo-
kal, regional och nationell niva fér malgruppen professionella kulturska-
pare kompletterades med ett tydliggérande som mdéjliggor prioritering av
insatser ur ett geografiskt perspektiv.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Fér ndrvarande framgar:

"Region Vésterbotten vill genom riktade insatser, synliggéra och till-
géngliggéra stoédstrukturer pa lokal, regional, och nationell niva fér mal-
gruppen professionella kulturskapare.”

Mala kommun 6nskar att det &ndras till:

"Region Vésterbotten vill genom riktade insatser, synliggéra och till-
géngliggdra stédstrukturer pa lokal, regional, och nationell niva fér mal-
gruppen professionella kulturskapare. Det &r séarskilt viktigt att genom
insatserna verka for geografiska spridning och stérka stédstrukturer for
professionella kulturskapare i hela regionen.”

Ja 3, mal 4 och mal 5 (sid 23 - 31). Mala kommun saknar inom dessa
mal och insatsomraden en beskrivning av den regionala konsulentupp-
dragen och potentiella utvecklingsomraden knutna déartill som verktyg
fér méaluppfyllelse.

Konst- och kulturomraden sid 32 - 68

Ar det nagot som saknas eller behover andras i presentationerna av
verksamheterna?

Ja, sid 46 - 51. Mala kommun saknar information om arbetet med "Alla
tiders ...” for att tillgéngliggbra kulturarvet péa olika sétt i hela regionen.
Det har i Mala kommun varit en framgangsrik modell for att tillgénglig-
géra regionala program och aktiviteter pa lokal niva samt skapat en
kontaktyta mellan lokala och regionala aktérer. Om ambitionen &r att bi-
behalla strukturen (vilket vi fran Mala kommun vill), énskar vi att "Alla
tiders...” omndmns i den regionala kulturplanen fér 2024 - 2027.

Ar det nagot som saknas eller beh6ver dndras vad galler féreslagna ut-
vecklingsinsatserna?

Ja 1, sid 34. Under stycket "Publikutveckling for en stérre méangfald”,
visst asyftas hela lénet och inte enbart landskapet Vésterbotten? Skriv
med fordel ut I&n alternativt komplettera med Lappland.

Ja 2. Mala kommun ser faktiskt gérna att fler regionala kulturverksam-
heter som uppbér regionala anslag inspireras av tidigare ndmnt arbets-

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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sétt "Alla tiders...” och utvecklar liknande koncept/struktur inom sitt
konst/kulturomrade.

Kulturverksamheter i kommunerna sid 75

Ar det nagot som saknas eller behdver andras i presentationen av kom-
munerna?

Ja, befintlig text sid 75,

"I Malé kommun ansvarar kultur- och fritidsndmnden f6r kulturverksam-
heten. | verksamheten ingér bibliotek, kulturskola, fritidsgard, turistinfor-
mation, kulturlokalen forum och allméankultur med exempelvis bidrag till
kulturféreningar, studieférbund och utdelning av kulturstipendium.
Exempel pa kultur och kulturmiliéer i Mala kommun: Kulturnatta, Lapp-
land Woodstock och aktiviteter/arrangemang organiserade av ideell
sektor och studieférbund, Koppsele, Lappstan, Mala hembygdsgard,
Sagabiografen i Adak, Museum Géta och Verner. Mala kommun &r sa-
misk férvaltningskommun.”

... ar inte korrekt och foreslas att erséttas med:

I Mala kommun ansvarar kommunstyrelsen for kulturverksamheten. |
verksamheten ingar bibliotek, kulturskola, fritidsgard och allménkultur
med exempelvis bidrag till kulturféreningar, studieférbund och utdelning
av kulturstipendium samt registreringslotteri och offentlig konst. Mala &r
ocksa samisk forvaltningskommun. Mala kommun med landsbygder
kdnnetecknas av ett aktivt och drivande féreningsliv, en betydande sa-
misk kultur, en levande folkbildningstradition, professionella och ideella
kulturskapare. Exempel pa kultur och kulturmiljéer i Mala kommun:
Filmfestivalen i Adak, Vérldens fest i Mala, Samehelgen med fler aktivi-
teter/arrangemang organiserade av civilsamhéllet, Koppsele, Fabod-
lamning Réka, Mala hembygdsgard, Museum Géta och Verner.”

MALA KOMMUN
Lennart Gustavsson Jim Lundmark
KS ordf Kommunchef
Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro

Box 2, 939 21 Mala

0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



From: Kultur 155

Sent: Tue, 11 Apr 2023 09:07:54 +0000

To: Regionen

Subject: Remissversion Region Vasterbottens kulturplan 2024-2027, inkom med
synpunkter senast den 15 juni 2023

Attachments: Foljebrev. Remissversion Region Vasterbottens kulturplan 2024-2027.pdf,

Remissversion Region Vasterbotten Kulturplan 2024 - 2027 RUN 5 april.pdf

Du far inte e-post ofta fran kultur@regionvasterbotten.se. Se varfor det har ar viktigt.

Hej och stort tack till er alla,

Den regionala kulturplanen som nu gar ut som remiss till lanets kulturaktorer ar ett mycket
viktigt dokument - framfor allt sdkerstaller det att regionen och staten avsatter narmare 200
mkr till kultur i Vasterbotten varje ar. For att det ska vara mojligt sa behover vi era
synpunkter, tankar och férslag pa remissversionen av planen, det grupparbetet skapar
forutsattningar for lanets institutioner, organisationer, bolag och fria professionella
kulturskapare att skapa kultur for Vasterbottens alla invanare.

Remissvar: Regionala utvecklingsndmnden svarar pa uppdrag av Regionfullmaktige for
framtagande av kulturplanen i bred samverkan med lanets kommuner, civilsamhalle och
kulturskapare. Under framtagandet av kulturplanen har dialog férts med aktorer inom
kultursektorn i lanet, daribland har dialoger genomforts i lanets 15 kommuner. Den regionala
utvecklingsnamnden 6nskar fa synpunkter pa remissversionen senast den 15 juni 2023 och
kommer darefter att bearbeta kulturplanen utifran inkomna remissvar. Kulturutskottet bereder
kulturplanen vid sitt sammantrade den 30 augusti infor beslut i Regionala utvecklingsndmnden
28 september respektive Regionfullmaktige 21 - 22 november.

Remissvar skickas via e-post till regionen@regionvasterbotten.se, i &mnesraden anges; ”
[Organisationens namn] Remissvar regional kulturplan RUN 224-2023 ”.

Remisscafé: Region Vasterbotten bjuder in till Remisscafé den 27 april i Skelleftea dar det finns
mojlighet att gemensamt diskutera remissversionen samt ge inspel. Deltar gor
kulturberedningens ledamoter. Remisscafét ar Oppet for alla som onskar att delta. Anmalan
kravs.

Plats: Sara Kulturhus, Trappscenen

Datum/tid: 27 april klockan 13.00 — 16.00

Anmal dig hdr: Remisscafé 27 april Region Vasterbottens kulturplan 2024 - 2027

Tack an en gang for din insats,

Joakim Sandberg, regionkulturchef

Fér mer information se: www.regionvasterbotten.se/kultur
Sa hanterar vi dina personuppgifter: www.regionvasterbotten.se/gdpr
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Remissversion
Region Vasterbottens kulturplan 2024 — 2027

- faststélld av regionala utvecklingsnamnden 5 april 2023 § 80

Regionala utvecklingsndmnden svarar pa uppdrag av regionfullmaktige for framtagande av
kulturplanen i bred samverkan med lanets kommuner, civilsamhalle och kulturskapare. Under
framtagandet av kulturplanen har dialog forts med aktorer inom kultursektorn i lanet, daribland har
dialoger genomforts i lanets 15 kommuner.

Regionala utvecklingsnamnden dnskar fa synpunkter pa remissversionen senast den 15 juni. Region
Vasterbotten bjuder in till Remisscafé den 27 april i Skellefted dar det finns mojlighet att gemensamt
diskutera remissversionen samt ge inspel, deltar gor kulturberedningens ledamoter. Region
Vasterbotten kommer efter remissperioden att bearbeta inkomna remissvar. Den regionala
kulturplanen beslutas i Regionfullméaktige 21-22 november 2023.

PLANENS GENOMFORANDE, MAL OCH INSATSOMRADEN, sida 7 - 31

| kapitel Genomférande av planen beskrivs Region Vasterbottens kulturpolitiska mal. Region
Vasterbotten har, genom samverkan och samrad, identifierat ett flertal sarskilt angeldgna
insatsomraden som bidrar till kulturutveckling i Vasterbottens |dn. Denna del av planen utgor det
politiska styrdokument som ska ligga till grund for prioriteringar i budget under planperioden.

Fragor att beakta vid inlamnandet av synpunkter:

- Hurstaller ni er till foreslagna kulturpolitiska mal?
- Hur stéller ni er till féreslagna insatsomraden?
- Ardet ndgot som saknas eller behdver dndras?

Ldmna garna konkreta forslag pa skrivningar/tillagg.
KONST- OCH KULTUROMRADEN, sid 32 - 68

| kapitel Konst och kulturomraden beskriver respektive institution/organisation, som ingar i
kultursamverkansmodellen, sin verksamhet och kommande planperiods utvecklingsinsatser. Vidare
beskrivs 6vriga verksamheter som ingar i den regionala kulturbudgeten.

Fragor att beakta vid inlamnandet av synpunkter Konst och kulturomraden:

- Ardet ndgot som saknas eller behdver dndras i presentationerna av verksamheterna?
- Ardet ndgot som saknas eller behéver dndras vad géller féreslagna utvecklingsinsatser?

Lamna garna konkreta forslag pa skrivningar/tillagg.
KULTURVERKSAMHETER | KOMMUNERNA, sid 75
- Ardet ndgot som saknas eller behéver dndras i presentationen av kommunerna?

Lamna garna konkreta forslag pa skrivningar/tillagg.
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Remisscafé
Vasterbotten bjuder in till Remisscafé den 27 april i Skellefted dar det finns mojlighet att gemensamt
diskutera remissversionen samt ge inspel. Deltar gor kulturberedningens ledaméter.

Remisscafét ar 6ppet for alla som dnskar att delta. Anmaélan kravs.

Plats: Sara Kulturhus, Trappscenen
Datum/tid: 27 april klockan 13.00 — 16.00
Anmal dig har: Remisscafé 27 april Region Vasterbottens kulturplan 2024 - 2027

Remissvar

Den regionala utvecklingsnamnden 6nskar fa synpunkter pa remissversionen senast den 15 juni 2023
och kommer déarefter att bearbeta kulturplanen utifran inkomna remissvar.

Kulturutskottet bereder kulturplanen vid sitt ssmmantrdade den 30 augusti infor beslut i Regionala
utvecklingsnamnden 28 september respektive Regionfullmaktige 21 - 22 november.

Remissvar skickas via e-post till regionen@regionvasterbotten.se, i amnesraden anges;

” [Organisationens namn] Remissvar regional kulturplan RUN 224-2023 ”.

REGION VASTERBOTTEN

Regionala utvecklingsndmnden Kulturberedningen

Rickard Carstedt (S) Nina Bjérby (S)
Ordférande Ordférande

Regionala utvecklingsndmnden Kulturberedningen
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Sandlista

Kommuner
Bjurholms kommun
Dorotea kommun
Lycksele kommun
Mala kommun
Nordmalings kommun
Norsjé kommun
Robertsfors kommun
Skelleftea kommun
Sorsele kommun
Storumans kommun
Umed kommun
Vilhelmina kommun
Vindelns kommun
Vannas kommun
Asele kommun

Verksamheter i kultursamverkansmodellen
Dans i Vasterbotten

Film i Vasterbotten

Folkrorelsearkivet i Vasterbotten
Foretagsarkivet i Westerbotten
Konstframjandet Vasterbotten

Norrlands natverk for musikteater och dans
NorrlandsOperan AB

Regionbibliotek Vasterbotten

Riksteatern Vasterbotten

SkellefteG Museum AB

Skogs och samemuseet i Lycksele AB
Vasterbottens lans hemsléjdsforening
Vasterbottens museum AB
Vasterbottensteatern AB
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Ovriga organisationer/aktorer
Aejlies — samiskt centrum i Tarnaby
Danscentrum Norr

Emma Ricklunds stiftelse
Folkbildning Vasterbotten
Friluftsframjandet
Forfattarcentrum Norr

Galleri Verkligheten

Giron Sami Teather

Ideell kulturallians

KLYS

Konstnarscentrum Nord

KRO Vasterbotten
Lansstyrelsen Vasterbotten
MOTILI

Profilteatern

Sametinget

Skuggteatern

Teatercentrum Norra
Vasterbottens hembygdsforbund
Viermie K

Ogonblicksteatern

Ovriga férvaltningar i Region Visterbotten
Halso- och sjukvardsforvaltning
Regionstyrelsens forvaltning
Folkhogskolestyrelsens forvaltning

Inklusive deltagare vid tematiska dialoger och
samrddsdialog
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Inledning 162
Kulturplanen ska beskriva ambitionen for en hallbar och framatsyftande kulturutveckling i Vasterbot-
ten, dar kulturpolitiska mal och insatsomraden préglas av var gemensamma vision och med samverkan
som ledord.

Kulturplanen ar ett styrdokument for regional kulturutveckling i Vasterbottens lan de kommande fyra
aren. Planen ar bade ett planeringsverktyg och ett underlag i dialogen om de statliga anslagen till de
regionala kulturverksamheterna som inryms i kultursamverkansmodellen.

De fem 6vergripande regionala kulturpolitiska malen och insatsomradena har formulerats mot bak-
grund av den nationella kulturpolitiken samt utifran de regionala behov och utmaningar som fram-
kommit i samband med dialogférfarandet.

Insatsomradena utgdr den gemensamma riktningen som Region Vasterbotten och de regionala kultur-
verksamheterna som erhaller anslag inom ramen for kultursamverkansmodellen &mnar styra mot och
maluppfylla under perioden 2024-2027.

Fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet

For att ta del av statens bidragsgivning till regional kulturverksamhet ska en flerarig regional kulturplan
utarbetas i samverkan med lanets kommuner och i samrad med lanets professionella kulturliv och det
civila samhallet. Regionen far darmed, i enlighet med forordning 2010:2012 om férdelning av vissa
stadsbidrag till regional kulturverksamhet, ansvaret att motta och férdela det statliga anslaget inom
foljande omraden:

e Professionell teater-, dans- och musikverksamhet

e Museiverksamhet och museernas kulturmiljdarbete

e Biblioteksverksamhet och las- och litteraturframjande verksamhet
e Professionell bild- och formverksamhet

e Regional enskild arkivverksamhet

e  Filmkulturell verksamhet

e Framjande av hemslojd

Region Vasterbotten far daven lamna statsbidrag till verksamheter som avses i stycke ett och som bed-
rivs i form av lanséverskridande samarbeten, om dessa uppfyller de krav pa anknytning till regionens
omrade eller dess medlemmar som avses i 2 kap. 1 § kommunallagen (2017:725). Regionen far aven
ldmna statsbidrag till overskridande samarbeten mellan olika konstomraden (Férordning 2019:1082).

Regionala forutsattningar

Vasterbottens lan ar till ytan Sveriges nast storsta lan. Tolv av regionens femton kommuner har mindre
dn 10 000 invanare och 73 procent av regionens drygt 260 000 invanare bor i de tva storsta kommu-
nerna Umea och Skellefted. Umea utmarker sig som kulturstad genom att vara den kommun i landet
som satsar mest pa kultur.

Den kulturella infrastrukturen i regionen kdnnetecknas av nara samverkan och utrymme for flexibilitet
mellan konst- och kulturomraden. Vasterbottens kulturliv préglas av aktorer med mod, dar uppfin-
ningsrikedom, inkludering och prestigeldshet skapar forutsattningar for ett mangsidigt kulturutbud av
hog kvalitet. Lanets kulturella infrastruktur utgors av de regionala kulturverksamheterna tillsammans
med de professionella kulturskaparna, kommunala kulturverksamheter, det fria kulturlivet och lanets
folkrorelser, foreningsliv och folkbildning. Dynamiken i lanets kulturliv forutsatter att alla delar i denna
infrastruktur ges mojlighet att utvecklas.

Utbildning

Umea universitet har flera utbildningsprogram som ror kultursektorn, till exempel Biblioteks- och in-
formationsvetenskap, Branschutbildningen fér museer och kulturarv och programmet for litteraturve-
tenskap och kreativt skrivande. Arkitekthogskolan, Designhdgskolan, Konsthégskolan och Bildmuseet



har ett gemensamt campus vid Umedlven. Campuset inrymmer ocksa Sliperiet vilket ar en dynamisfg3
motesplats for forskare, studenter, foretag och offentliga organisationer.

HUMlIab ar en gransoverskridande motesplats pa campus som forenar humanistisk och teknisk forsk-
ning och konstnarligt skapande och forskning. Vid Sveriges lantbruksuniversitet i Umea bedrivs bland
annat skoglig och skogshistorisk utbildning och forskning. | Skelleftea finns program fér dataspelspro-
grammering, Game & UX Designers, filmscenografi och attributmakeri, film och skadespelarutbildning.
Kurser erbjuds ocksa inom muntligt berattande for kulturell och social hallbarhet samt kreativt skri-
vande.

Kulturpolitiska utgangspunkter

Region Vasterbotten ska framja kulturens oberoende stélining samt sdkerstélla att sakkunskap star
bakom alla konstnarliga urval och beslut. Kulturpolitiken i Region Vasterbotten bedrivs utifran princi-
pen om armlangds avstand. Den politiska nivan beslutar om mal, riktlinjer och ekonomiska ramar me-
dan de konstnérliga och kvalitativa bedémningarna overlats till konstnérliga ledare och sakkunniga.

Kulturens varde kan inte i forsta hand matas i samhallsnytta, utan finns i sjalva konsten som produce-
ras, i den konstnéarliga processen och i upplevelsen. Aven om kulturen genererar ytterligare varden i
samhéllet maste utgangspunkten alltid vara att kulturen ar en obunden kraft som skapas i sin egen
ratt, pa sina egna villkor.

Genom att lyfta och spegla viktiga samhallsfragor ur olika perspektiv bidrar kulturen till att starka och
utveckla det standiga samtal som ar en forutsattning for en levande och stark demokrati. Kultur kan
provocera, vacka debatt och utmana vara foérestéliningar. Den kan kritisera, ifragasatta och ge mod att
agera. Nar den gor det bidrar kulturen till fri asiktsbildning som ligger till grund for demokratin.

Nationell niva

Enligt de nationella kulturpolitiska malen ska kulturen vara en dynamisk, utmanande och obunden
kraft med yttrandefriheten som grund. Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mang-
fald och konstnarlig kvalitet ska pragla samhallets utveckling.

For att uppna dessa mal ska kulturpolitiken:
o framja allas mojligheter till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande for-
magor
o framja kvalitet och konstnarlig fornyelse
e framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas
e framja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan
e sarskilt uppmarksamma barns och ungas ratt till kultur

Statens kulturrdd (Kulturradet) &r en central forvaltningsmyndighet inom kulturomradet. Kulturradet
ansvarar for fragor som ror teater, dans, musik, litteratur, kulturtidskrifter, folkbibliotek, konst, mu-
seer, utstallningsverksamhet, kulturforskning med mera. Kulturradet fordelar statligt stéd inom kultur-
omradet och bistar regeringen med underlag for kulturpolitiska beslut samt informerar om kultur och
kulturpolitik.

Kulturradet ansvarar for foérdelningen och uppfoéljningen av bidrag till regional kulturverksamhet ge-
nom Kultursamverkansmodellen.

Myndigheten for kulturanalys har till uppgift att utvardera, analysera och redovisa effekter av den nat-
ionella kulturpolitiken med utgangspunkt i de kulturpolitiska malen. Myndigheten ska aven bista rege-
ringen med underlag och rekommendationer for att utveckla den statliga kulturpolitiken. Genom den
statistik, utvardering och analys som Kulturanalys tar fram ges myndigheter, organisationer och en-
skilda verksamheter méjlighet att folja och i forlangningen paverka kulturutvecklingen.



Lansstyrelsen har ett myndighetsansvar for kulturmiljévarden. De nationella malen for kulturmiljoargg
betet styr de statliga insatserna pa kulturmiljpomradet och fungerar dven vagledande fér den kommu-
nala och regionala politiken.

Regional niva

Region Vasterbottens dvergripande kulturpolitiska mal ar att alla invanare har tillgang till ett regionalt
kulturutbud av hog kvalitet och erbjuds likvardiga maéjligheter att skapa och utdva kultur, samt har lik-
vardiga forutsattningar att paverka, delta och medverka i samhallslivet.

Under planperioden kommer Region Vasterbotten arbeta utifran fem mal for att uppna det regionala
overgripande kulturpolitiska malet:

e Den kulturella infrastrukturen ar tillgdnglig och jamlik

e Barn och unga ar med och paverkar utvecklingen av kulturlivet

e  Kulturarv och kulturmiljoer ar levande

e Goda villkor for professionella kulturskapare ger ett utbud av hog kvalitet
e Kulturen spelar en avgbrande roll fér samhallet och regional utveckling

Genom planering, uppféljning, analys och bidragsgivning ska Region Vasterbotten, som regionalt or-
gan, framja ett mangsidigt och kvalitativt kulturutbud oavsett bostadsort i lanet. Arbetet utfors genom
dgande i bolag, verksamheter och projekt i egen regi, bidrag till organisationer, medfinansiering av
projekt samt deltagande i natverk och processer. | det regionala uppdraget att samordna och leda pro-
cesser som bidrar till hallbar regional tillvaxt och utveckling har kulturen en central roll. Arbetet sker i
samverkan med aktorer i och utanfor regionen, bade nationellt och internationellt.

Region Vasterbotten &r deldgare i fem kulturbolag; Norrlandsoperan AB, Skellefted museum AB, Skogs-
och samemuseet i Lycksele AB, Vasterbottens museum AB och Vasterbottensteatern AB. | den region-
ala kulturverksamheten ingar ocksa arkivverksamhet och regional framjandeverksamhet inom flertal
konstomraden. | Vasterbotten ar de flesta av konsulentfunktionerna i form av framjandeverksamheter
placerade utanfor den regionala férvaltningen, vid exempelvis ideella féreningar och kulturinstitut-
ioner. Undantagen ar regionbiblioteket och den filmkulturella verksamheten som dr avgransade delar
av den regionala forvaltningen. Bakgrunden till organisationsstrukturen ar en tydlig politisk vilja att
framjandeverksamheterna ska finnas ndra andra aktorer, exempelvis kulturinstitutioner, inom de olika
konstomradena, for att kunna samspela och fa del av den sakkunskap som finns hos dessa aktorer.

Den regionala utvecklingsndmnden har det 6vergripande ansvaret for regional kulturverksamhet och
faststaller kulturberedningens uppdragsbeskrivning samt beslutar om férandringar. Kulturberedning-
ens syfte ar att bereda drenden inom regionala utvecklingsndmndens uppdrag, att bedriva regional
kulturverksamhet.

Kommunal niva

De kommunala kulturverksamheterna i regionen ar organiserade pa olika satt och ansvarar for lokal
utveckling, verksamheter och projekt. Respektive kommun understodjer det lokala kulturlivet utifran
sina sarskilda forutsattningar. Folkbildningens aktorer, foreningsliv, enskilda professionella kulturskap-
are, kulturskolor samt biblioteken skapar gemensamt det lokala kulturliv. Biblioteken ar den enda kul-
turverksamhet som ar lagstadgad och folkbibliotek finns i alla kommuner. Dar spelar de ofta en central
roll som motesplatser.

Agenda 2030
De globala utvecklingsmalen bildar ett fundament for kulturens del i den regionala politiken och bidrar
i arbetet med saval nationella som internationella utmaningar. FN:s Agenda 2030 utgoérs av 17 mal for



hallbar utveckling varav mal 3, 4, 5, 8, 10, 11 och 17 ber6r kultur.! | mal 11 namns specifikt behovey gy
att skydda och trygga kulturarvet for att uppna hallbara samhallen.

UNESCO

Sverige var ett av de forsta lander att signera Unesco:s konvention, vilket ar det forsta juridiskt bin-
dande avtalet pa kulturomradet, som fastslar att medlemsstaterna ska verka for kulturell mangfald
och internationellt kulturutbyte. Region Vasterbottens kulturverksamhet bedriver ett omfattande in-
ternationellt utbyte genom residens for konstnérer, gastspel och erfarenhetsutbyten mellan konstnar-
liga verksamheter. Konventionen omfattar dven den kulturella mangfald som urfolket samerna star
for, samt 6vriga nationella minoriteter verksamma i lanet.

Ovrig styrning
Nedan anges 6vrig styrning som reglerar arbetet inom kulturomradet i form av lagar, férordningar,
planer och strategier.

Lagar och forordningar

Det kulturpolitiska arbetet styrs bland annat av bibliotekslagen (2013:801), museilagen, (2017:563)
kulturmiljélagen (1988:950) och arkivlagen (1990:782), samt lagar som pa olika satt varnar om mansk-
liga rattigheter, exempelvis konventionen om barnets rattigheter (2018:1197), diskrimineringslagen
(2008:567) och lagar som ror urfolket samerna och évriga nationella minoriteter? (2009:724). For att
framja det samiska folkets inflytande dver sina angeldgenheter ska konsultationer genomforas i enlig-
het med lagen (2022:66).

Regional utvecklingsstrategi

Region Vasterbottens regionala utvecklingsstrategi, Vasterbotten — en attraktiv region dar olikheter
skapar utvecklingskraft, har évergripande hallbarhetsmal, inriktningar och prioriteringar. Strategin vi-
sar pa hur Vasterbotten tillsammans ska arbeta fér en hallbar utveckling. Detta gors utifran tre inrikt-
ningar och sex prioriteringar, varav kulturen utgor del av prioriteringsomradet Vasterbotten — en reg-
ion med hallbara livsmiljoer att bo, verka och leva i. Region Vasterbottens regionala utvecklingsstrategi
ar gallande till 2030.

Regionplan

Regionplanen beslutas av regionfullméaktige och anger Region Vasterbottens inriktning och utveckling
de kommande fyra aren. Planen utgar fran politiska prioriteringar, statliga uppdrag, befolkningens be-
hov, de férutsattningar som rader i lanet och landet samt lagar och férordningar. Den primara mal-
gruppen for regionplanen ar fortroendevalda i Region Vasterbotten samt de tjanstepersoner som ska
genomfoéra besluten. Andra viktiga malgrupper ar lansinvanarna och kommunala och regionala aktorer
som i samverkan med Region Vasterbotten ska utveckla lanet.

Biblioteksplan

Regional biblioteksplan for Vasterbottens 1an 2021-2024 har utarbetats av Regionbibliotek Vasterbot-

ten i dialog och samverkan med lanets folkbibliotek. Den regionala biblioteksplanen kompletterar den

regionala kulturplanen. Den regionala biblioteksplanen &r styrande for den egna verksamheten och for
politiska beslut som ror biblioteksverksamhet pa regional niva. Den ska ocksa utgora ett stod for priori-
tering och planering av utvecklingsinsatser tillsammans med lanets folkbibliotek.

1 3: God halsa och valbefinnande, 4: God utbildning, 5: Jamstalldhet, 8: Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 10: Minskad ojamlik-
het, 11: Hallbara stader och samhaéllen, 17: Genomforande och globalt partnerskap.

2 Nationella minoriteter ar judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar i enlighet med Sveriges ataganden enligt Europaradets ram-
konvention om skydd fér nationella minoriteter (SO 2000:2) och den europeiska stadgan om landsdels- eller minoritetssprak (SO 2000:3).



Samverkansaktorer 166
Den kulturella infrastrukturen, och de regionala kulturinstitutionerna, ar beroende av professionellt
verksamma kulturskapare, kommunalt engagemang, ett starkt civilsamhalle och en interregional sam-
verkan som positionerar Norra Sverige.

Kommunerna

Kommunerna har det grundlaggande offentliga ansvaret fér den lokala kulturpolitiken. Varje kommun
beslutar om sina ambitionsnivader och kulturpolitiska inriktningar. Region Vasterbottens roll ar framst
strategisk, kompletterande och inriktad pa regional samverkan. Den ar dven drivande, stédjande och
samordnande dar detta inte star i motsattning till det kommunala ansvaret. Agandeskapet i de fem
kulturbolagen Norrlandsoperan AB, Vasterbottensteatern AB, Vasterbottens museum AB, Skogs- och
samemuseet i Lycksele AB och Skellefted museum AB ar delat mellan Region Vasterbotten och den
kommun i vilken verksamheten har sitt huvudsate.

Interkommunala samarbeten sker bland annat inom omraden som biblioteksomradet genom V8 nat-
verket, med urfolket samerna i forvaltningskommunerna mellan de samiska samordnarna i lanet och
inom kulturskolan via Kulturskolenatverket i Vasterbotten.

Samverkan mellan Region Vasterbotten och ldnets kommuner ar en forutsattning for att forverkliga
innehallet i den regionala kulturplanen. Vasterbottens kulturella tillgdngar och utvecklingspotential
behover betraktas ur ett kommunalt saval som ett gemensamt regionalt perspektiv.

Professionella kulturskapare

Professionella kulturskapare bidrar till en mangfald av perspektiv och uttryckssatt genom sitt konstnar-
liga skapande. De vasterbottniska kulturinstitutionerna utgor en stabil bas fér saval kontinuitet som
konstnarlig fornyelse samt erbjuder arbetstillfallen och bidrar till att 6ka maojligheterna for konstnarer
att bo och verka i lanet. Yrkesgruppen arbetar flexibelt och ar ofta verksamma inom flera olika konst-
omraden. De ar ocksa del av bade nationella och internationella ndtverk och en professionell kultur-
skapare kan verka inom en kulturinstitution eller i fristaende verksamhet, som anstélld eller i eget fo-
retag. Genom sitt arbete bidrar de ocksa till Vasterbottens synlighet och attraktivitet.

Civilsamhallet

Det ideella engagemanget i lanet ar stort och brett, i foreningsliv och andra samverkande strukturer
och néatverk. Det finns storre lansovergripande aktérer med manga medlemmar och aktérer som ge-
nomfor kulturverksamhet bade i ett regionalt och lokalt perspektiv, men som inte primart bars av det
offentliga eller institutionella. Det finns ocksa sma, mindre foreningar och natverk som driver viktiga
och vardefulla kulturverksamheter, bade med lokal pragel och med ett lansévergripande intresse. Men
civilsamhallet i lanet bestdr ocksa av enskilda kulturaktoérer som brinner for olika konstformer och in-
riktningar, ibland nara de kreativa och kulturella naringarna. De finns utspridda i lanets kommuner och
verkar huvudsakligen lokalt utifran olika forutsattningar och stod. De verkar huvudsakligen lokalt med
olika forutsattningar och stdd, och finns utspridda i lanets kommuner. Civilsamhallet engagerar en stor
mangd manniskor genom sina arbetssatt och intresseomraden.

Interregional samverkan

Kultur i Norr &r de fyra nordligaste lanens samverkansstruktur for konst- och kulturpolitisk utveckling.
Inom Kultur i Norr genomfors motesplatser, kunskapshdjande insatser och dialoger med olika region-
ala och nationella aktorer. Samverkan inom olika kulturomraden sker bland annat genom kulturpolitisk
samverkan, fortbildningsinsatser, kollegialt utbyte, samarbetsprojekt och utbudssamverkan. Norrlanen
ser sarskilt ett behov av att utveckla det kollegiala samarbetet kring analys och uppféljning. Genom en
fortsatt utveckling av norrlanssamarbetet, kan gemensamma utmaningar éverbryggas och tillganglig-
heten till kultur 6ka. Kommunalférbundet Norrlands Natverk for Musikteater och Dans (NMD) gors
musikteater och dans av hog kvalitet tillgangligt for alla i de fyra nordligaste lanen. NMD férdelas stat-
ligt stod for att skapa forutsattningar for verksamma kulturinstitutioner i de fyra lanen att genomfora
turnéutbyten mellan de olika regionerna.
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Planens genomférande

Kulturplanen handlar om att skapa kapacitet for att uppfylla malen. Kapaciteten
skapas genom att aktorer i samverkan, eller enskilt genomfor aktiviteter inom
ett eller flera insatsomraden eller verkar for utveckling inom ett eller flera kul-
turomraden.

Vad ar ett regionalt kulturpolitiskt mal?

Ett regionalt kulturpolitiskt mal ar visionen om det tillstand som kulturen ska be-
finna sig .

Vad &ar ett insatsomrade?

Region Vasterbotten har, genom samverkan och samrad, identifierat ett flertal
sarskilt angeldagna insatsomraden som bidrar till kulturutveckling i Vasterbottens
lan.

Vad ar en utvecklingsinsats?

Samtliga verksamheter som far stod i kultursamverkansmodellen beslutar sjalva
om utvecklingsinsatser for planperioden inom de kulturomrade dar de bedriver
verksamhet. Utvecklingsinsatserna utgor en del av insatsomradena.
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MAL 1. Den kulturella infrastrukturen ar till-
ganglig och jamlik

Region Vasterbotten vill framja mdten mellan olika kulturer och
aterspegla mangfalden i lanet. Den offentligt finansierade kulturen
ska vara demokratisk, i betydelsen att den ska vara tillganglig och
angelagen for alla. All regional kulturverksamhet ska ha en god geo-
grafisk spridning i lanet och interregional samverkan ska framjas.

Insatsomraden

Starka forutsattningarna att arrangera kulturaktiviteter
Framja narhet till regional kulturverksamhet for alla lanets in-
vanare oavsett bostadsort

Tillgangliggora, synliggdra och stodja urfolket samernas och
ovriga nationella minoriteters kulturer inom befintliga och nya
strukturer

Framja utvecklingen av interregionala strukturer
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Utvecklingsinsatser mal 1

De regionala kulturverksamheterna vill framja en utveckling inom

malomradet genom fdljande insatser

ANENENENEN

<\

AN

NN N X

Publikutveckling for storre mangfald (Vasterbottensteatern)

Utveckling av lanets amatorteaterverksamhet (Vasterbottensteatern)

Samarbeten — nyckel till 6kad hallbarhet och tillgénglighet (Vasterbottensteatern)

Digital tillgénglighet (Vasterbottensteatern)

Utveckla det regionala arbetet samt framja atervaxten hos unga arrangorer
(Norrlandsoperan)

Stod for danskonstnarer, arrangorer och atervaxt i arrangorsledet (Dans i Vasterbotten)
Starka och utveckla lanets arrangorsklimat for barn, unga och vuxna

(Riksteatern Vasterbotten)

Forstarka tillgangen till professionell scenkonst genom lansoverskridande arrangorsutveckl-
ing och resursforstarkning i interregional samverkan (Riksteatern Vasterbotten)

Utforska amatorteateromradets utvecklingsmojligheter i samverkan med lokala och reg-
ionala intressenter (Riksteatern Vasterbotten)

Breddat och 6kat deltagande (Skellefted museum)

Digital utveckling (Skelleftea museum)

Sakerstalla andamalsenliga lokaler och arkiv och samlingar

(Folkrorelsearkivet i Vasterbotten)

Okad narvaro i lanet (Folkrérelsearkivet i Vasterbotten)

Framija filmvisning pa biograf och filmfestivaler (Film i Vasterbotten)

Stérka biblioteken som demokratisk motesplats och aktorer (Regionbibliotek Vasterbotten)
Oka biblioteksverksamhetens digitala kompetens, allmanhetens digitala delaktighet samt
verka for en hallbar medie- och informationskunnighet (MIK) (Regionbibliotek Vasterbot-
ten)

Stotta biblioteken i deras |as- och litteraturframjande arbete

(Regionbibliotek Vasterbotten)

Synliggora urfolket samerna och de nationella minoriteterna samt tillgéngliggora biblio-
tekens utbud for dessa grupper (Regionbibliotek Vasterbotten)

Starka strukturer som utvecklar omradet kultur och hélsa (Regionbibliotek Vasterbotten)
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Ett starkt producentled &r direkt relaterat till ett starkt mottagarled och det dr en gemensam angela-
genhet for den kommunala och regionala nivan att det finns en bra mottagarkapacitet i lanet i form av
lokaler, scener och arrangoérer. En bra mottagarkapacitet forutsatter att det finns dndamalsenliga loka-
ler for respektive konstomrade men behov finns ocksa av lokaler som kan samnyttjas for olika typer av
kulturaktiviteter och flertalet av lokalerna runt om i lanet ar i behov av upprustning och anpassning. En
lokalinventering skulle bidra till 6kad kdinnedom om befintliga lokaler, dess kapacitet och utvecklings-
behov, vilket kan bidra till att lokaler i hogre utstrackning kan nyttjas andamalsenligt. Kommunala och
regionala subventionssystem spelar en betydande roll for att skapa en tillganglig och jamlik infrastruk-
tur i hela lanet, dven om det i vissa fall kan verka begransande.

Arrangerande féreningar runt om i Vasterbotten spelar en betydande roll for kulturens infrastruktur och
ett forsvagat féreningsliv hotar att paverka utbud och mottagande. Det finns behov av att 6ka majlig-
heterna for kulturféreningar i ldnet att bedriva utvecklingsarbeten och projekt, i bred samverkan. Fler-
talet foreningar kdmpar efter pandemin med att engagera fler ledare, styrelsemedlemmar och 6ka med-
lemsantalet. | utvecklingen av féreningslivet behovs nya strategier och metoder saval som ett generat-
ionsoverskridande arbete for att bidra till foryngring inom foéreningslivet. Vidare bor narheten mellan
foreningslivet och den offentliga sektorn starkas genom utdkad representation i exempelvis arbetsgrup-
per, natverk och i samband med motesplatser. Inrattande av referensgrupper med utvalda aktérer kan
ocksa bidra till en starkt narhet och kunskapshojning om den ideella sektorns kompetens, behov och
forutsattningar. En gemensam angeldagenhet for aktorer som arrangerar kulturaktiviteter ar utokat sam-
arbete och samnyttjande av distributions- och kommunikationskanaler samt kunskap om malgruppsan-
passad marknadsforing. Region Vasterbotten vill stotta befintliga arrangoérsstrukturer och bidra till att
nya strukturer ges méjlighet att vaxa fram.

Utvecklingsinsatser

For att bibehalla och utveckla den livskraftiga arrangorsstruktur som finns i Vasterbotten kommer
kursverksamhet med inriktning mot férenings- eller arrangérsutveckling genomféras av Riksteatern
Vasterbotten. Ett starkt och livskraftigt arrangtrsnatverk behovs ocksa for att danskonsulentverksam-
heten ska kunna ge hela lanet mojlighet till dansupplevelser. | det arbetet kommer dialog féras mellan
Dans i Vasterbotten och aktorer i lanet som lokala eldsjalar och tjanstepersoner pa kommunal niva,
nagot som kraver extratid och mobilitetsresurser. Samarbetsrutiner, natverk och turnéstrukturer kom-
mer vidareutvecklas inom musikomradet. Opera, musik och dansproduktioner kommer erbjudas speci-
fikt till patienter, anhoriga och personal pa ldnets tre sjukhus. Som del i arbetet med att underlatta for
ldnets invanare att ta sig till storre evenemang kommer Norrlandsoperan se 6ver och utveckla for-
merna for resestod och bussbidrag.

Inom filmomradet kommer Film i Vasterbotten fortsatta dela ut arrangorsstod till féreningar som ge-
nomfor festivaler och filmvisningar utdver ordinarie bioutbud for att ge lanets invanare en mangfald
av film. Ett behov finns ocksa av att utveckla verksamhetens roll som konsultativt stéd och bista bio-
grafer med kompetensutveckling.

Framja narhet till regional kulturverksamhet for alla lanets invanare oavsett bostadsort

Den regionala kulturverksamheten ska ha en god geografisk spridning i lanet och bidra till att skapa
narhet och tillgédnglighet till konst och kultur. Samtliga regionala kulturverksamheter ska utifran sina
olika forutsattningar verka for att 6verbrygga avstanden genom att ha en aktiv narvaro i lanets kom-
muner. De stora fysiska avstanden inom lénet &r en utmaning och en faktor som paverkar bade for-
medling och mottagande av kultur. Region Vasterbotten ska utveckla sitt arbete med att folja upp och
analysera de regionala verksamheternas nérvaro i lanets kommuner.

Den offentligt finansierade kulturen ska vara demokratisk i betydelsen att den ska vara tillganglig och
angelagen for alla. Genom att kulturen blir mer inkluderande ges en 6kad bredd av historier och fler
ges mojlighet att delta i kulturlivet. Strukturer i samhallet paverkar manniskors skapande, brukande
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och tillférskaffande av kultur. Att pa olika satt framja manniskors mojligheter att ta del av och skapg74
kultur utifran sina egna forutsattningar och pa sina egna villkor® &r ett av den nationella och regionala
kulturpolitikens uppdrag for att 6ka och vidmakthalla den kulturella mangfalden. | ett sadant utveckl-
ingsarbete har normkritiska ingangsvinklar en betydande roll genom att bidra till att skapa ytor for
historier, berattelser och perspektiv som inte alltid syns eller hors. Region Vasterbotten vill medverka
till ett breddat deltagande i kulturlivet, dar saval kunskapshojning som metodutveckling i processer
och arbetssatt ar angelaget.

Utvecklingsinsatser

Vad beror scenkonstomradet ska en kartlaggning och en behovsanalys tas fram i syfte att starka fore-
komsten av lokal amatorteaterverksamhet och eget skapande inom teater/scenkonst for unga vuxna.
Utdver det kommer ett strategiskt arbete med publikutveckling och digital utveckling ske. Inom den
digital utvecklingen ingar att identifiera tillvdgagangssatt och implementera verktyg for att tillganglig-
gora teaterforestallningar for fler besokare, men ocksa att genom pod produktioner framja och till-
gangliggora berattandet. Inom det museala omradet ska digitaliseringen av samlingarna 6ka, och ar-
kivverksamheten avser att 6ka narvaron i lanet, bade digitalt och fysiskt. Exempel pa sadant arbete ar
riktade informationsinsatser, forelasningar, workshops. Inom bild- och formomradet planeras for ett
mobilt konstrum genom ett samarbete med kommuner, i syfte att dka tillgangligheten till konst i hela
lanet.

Inom litteraturomradet kommer det genomftras kontinuerliga fortbildningsinsatser riktade mot folk-
bibliotekspersonalen inom yttrandefrihet, asiktsfrihet och upphovsratt. Arbetet innehar ett normkri-
tiskt och inkluderande forhallningssatt i syfte att lyfta underrepresenterade grupper och minoriteter
samt verka for att synliggora, problematisera och forandra maktstrukturer och ojamlikhet. Ett sddant
omrade ar Regionbiblioteket Vasterbottens arbete med hbtg-diplomering av folkbibliotekspersonal i
lanet, ett annat ar det arbete som gors inom ramen for digital kompetens och delaktighet vilket inne-
fattar allt ifran att lara sig om hur artificiell intelligens fungerar till forelasningar om kallkritik. Utover
det kommer det inom omradet bibliotekens roll i totalforsvaret undersdka hur bibliotekens beredskap
for kris och krig kan stérkas.

Tillgangliggdra, synliggdra och stédja urfolket samernas och 6vriga nationella minoriteters kulturer
inom befintliga och nya strukturer

De nationella minoriteterna i Sverige utgors av judar, romer, sverigefinnar, tornedalingar och samer.
Enligt FN:s definition ar samerna adven ett urfolk. Den svenska minoritetspolitiken har som mal att ge
skydd at de nationella minoriteterna och verka for att stérka de nationella minoriteternas maojligheter
till inflytande och halla de nationella minoritetsspraken levande. Idag skyddas de nationella minoritets-
spraken jiddisch, romani chib, finska, meankieli och samiska i lag.

Trygga platser for minoritetsgrupper att utéva och verka i sin kultur ar viktigt, dar gemenskap, kun-
skapsoverforing och kreativitet kan komma till uttryck och utvecklas. Har ar motet mellan olika gene-
rationer en faktor att beakta och starka. Region Vasterbotten vill starka sitt samarbete med den kom-
munala nivan i syfte att stodja nationella minoriteters och urfolket samernas kulturutveckling pa en
kommunal och regional niva.

Umea kommun ar forvaltningsomrade for meénkieli och tillsammans med Skelleftea finska forvalt-
ningsomraden. Mer an hélften av kommunerna i Vasterbotten ar samiska forvaltningsomraden. Att
vara forvaltningsomrade innebér att kommunen ges statligt stod i syfte att ge berérd grupp utdkade
rattigheter till information och inflytande. De nadtverk som finns i forvaltningskommunerna ar viktiga
resurser och det finns goda majligheter till utokade samverkansinsatser - mellan olika nivaer,

3 oavsett kon, konsidentitet, etnisk tillhrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell laggning, alder eller socioeko-
nomisk bakgrund
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politikomraden och aktérer inom kultursektorn. Region Vasterbotten vill att etablerade strukturer §Grp
och med nationella minoriteter och urfolket samerna ska synliggdras och nya initiativ mojliggoras.

Region Vasterbotten vill fortsatt stotta noder och natverk for samisk kultur och bidra till en stabilitet
for aktorerna att verka. Under foregaende planperiod etablerades det samiska kulturcentret och sa-
miska museet Aejlies i Tarnaby. Aejlies ar skapat av samer fér samer och genomsyras av en samisk
norm. Etableringen fyller manga behov i det samiska samhallet i Sdpmi och i Sverige och ar en institut-
ion som har saknats i det samiska och det svenska kulturlandskapet.

| syfte att starka det samiska professionella kulturlivet i Norra Sverige instiftades det samiska kulturpo-
litiska natverket Viermie K*. Verksamheten har som syfte att framja forstaelsen och verka for att hela
den samiska kulturella infrastrukturen starks pa regional och nationell niva. Detta gors genom samver-
kan med Sametinget i fragor om samisk kulturpolitik. Vidare agerar Viermie K som en samtalspartner
med aktorer inom bade den samiska och svenska kulturvarlden. En befintlig struktur for att bedriva
professionell scenkonst med den samiska kulturen och identiteten som grund ar Giron Sami Tedhter.
En utvecklingsambition, vilken stods av Region Vasterbotten, ar att Giron Sdmi Tedhter ska erkannas
som nationalscen.

Utvecklingsinsatser

Norrlandsoperan arbetar aktivt for ett mer varierat och nytankande programutbud och kommer att
fortsatta utveckla samarbeten med sarskilt fokus pa urfolket samerna och nationella minoriteter. Vas-
terbottensteatern kommer strategiskt arbeta med publikutveckling under planperioden med fokus pa
bland annat urfolket samerna och nationella minoriteter. Den egna kompetensen ska héjas och samar-
beten som kan tillgdngliggbra beréattelser och scenkonst med nationella minoriteter och urfolkets sa-
mernas perspektiv i fokus ska utvecklas. En annan utvecklingsinsats inom scenkonsten, genom Rikstea-
tern Vasterbotten, ar att utreda férutsattningarna for hur samisk scenkonstutveckling kan stérkas.

| arbetet med att 6ka kunskapen om urfolket samerna och 6vriga nationella minoriteter och forstael-
sen for hur biblioteken kan bli mer tillgdngliga beh6vs kompetenshdjande insatser och konkret stod-
material. Regionbibliotek Vasterbotten har i samverkan med de 6vriga norrldanen tagit fram kompe-
tensutvecklingspaket géllande samisk kultur och litteratur, tillsammans med samiska férfattare och
kulturutévare. Liknande kompetenspaket har tagits fram for de sverigefinska och romska minoritets-
grupperna och framover planeras att ta fram for jiddisch och meankieli. Genom den litterara mobilap-
pen Hdrlitt planeras en sarskild rutt med fokus pa samiska platser och i Regionbibliotek Vasterbottens
arbete med sprakutveckling for sma barn tas metodfilmer fram pa olika sprak, bland annat pa Umesa-
miska.

Framja utvecklingen av interregionala strukturer

De fyra norrlanens avstand till landets storstadsomraden skapar sarskilda behov och utmaningar. Po-
sitionspapperet, Kultur i Norr, ar ett samarbete mellan de fyra norrldanen och syftar till att ytterligare
starka det professionella kulturlivets roll och position som tillvaxtfaktor i norra Sverige. Detta gors
inom tre prioriterade omraden: arrangorsutveckling, kulturella och kreativa branscher och urfolket sa-
mernas kulturutveckling. Den interregionala kulturpolitiska positioneringen syftar ocksa till att tydlig-
gora kulturens breda samhallsuppdrag och sakra en langsiktigt hallbar kulturell infrastruktur. Region
Vasterbotten ser ett sarskilt behov att tillsammans med évriga norrlanen utveckla arbetet med analys
och uppféljning av regional kulturverksamhet.

Interregional samverkan sker inom de flesta kultur- och konstomraden, bland annat bild- och form-
konst, film och biblioteksutveckling. Inom scenkonstomradet ar ett exempel pa en interregional struk-
tur kommunalférbundet Norrlands natverk fér musikteater och dans (NMD). NMD har statligt stod for
att skapa forutsattningar for turnéutbyte i de fyra nordligaste regionerna. De ensembler som ingar i

4 Aejlies, tillsammans med Giron Sami Teahter, Sameféreningen i Stockholm, Stiftelsen Gaaltije, Sdhkie — Umea sameforening och Tjéllego-
athe grundade 2019 natverket Viermie K
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natverket ar Norrlandsoperan, Norrdans, barn- och ungdomsoperan inom Estrad Norr, samt Pitea 173
kammaropera. Region Vasterbotten vill genom interregional samverkan 6verbrygga geografiska av-
stdnd och formera ett kvalitativt utbud av kultur pa jamlika villkor, genom att starka interregionala
strukturer.

Utvecklingsinsatser

Riksteatern Vasterbotten kommer under planperioden att utveckla sitt interregionala arbete, bland
annat genom projektet LANK, vilket bedrivs mellan scenkonstaktérer i norr och riktar sig till unga en-
sembler mellan 14-18ar, samt det arrangorsframjande projektet Scenkonst i Norr. | syfte att maoijlig-
gora bade nya arbetstillfallen och kontaktytor fér professionella danskonstndrer med bas i lanet kom-
mer samarbetsprojekt pa regional, nationell och internationell niva initieras. Utover det har Vasterbot-
tensteatern ett upparbetat arbete mellan teaterinstitutioner i den norra delen av landet och fér kom-
mande ar finns en ambition att utveckla samverkan gallande turnéer, utanfér den egna lanet, for att
skapa en battre hallbarhet for produktion och ett rikare utbud av scenkonst for publiken.
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174

Mal 2. Barn och unga ar med och paverkar
utvecklingen av kulturlivet

Region Vasterbotten vill framja ett varierat kulturutbud for barn och
unga i hela lanet och kultur ska vara en sjalvklar del av malgruppens
vardag i saval skola som pa fritiden i enlighet med konventionen om
barnets rattigheter

Insatsomraden

e Starka ungas organisering och framja atervaxt i arrangorsledet

e Utjamna tillgangen till kultur for barn och unga —vad galler
mojligheter till eget skapande och mojligheter att ta del av kul-
tur

e Utveckla samverkan inom barn och ungkulturomradet for att
stodja barn och ungas kulturutdvandet i lanets kommuner
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Utvecklingsinsatser mal 2

De regionala kulturverksamheterna vill framja en utveckling inom

malomradet genom foljande insatser

v
v

ISR NE N N N R

ANERN

Starka den psykiska halsan hos unga genom teater och kultur (Vasterbottensteatern)
Utveckla det regionala arbetet samt framja atervaxten hos unga arrangorer
(Norrlandsoperan)

Fortsatta utveckla verksamheten for barn och unga med fokus pa eget skapande
(Norrlandsoperan)

Framja kulturell digitalisering inom dansomradet (Dans i Vasterbotten)

Framja, barn — och ungdomsverksamhet som stimulerar eget skapande samt bidrar till
atervaxt i dansyrket (Dans i Vasterbotten)

Stod for danskonstnarer, arrangorer och atervaxt i arrangorsledet (Dans i Vasterbotten)
Starka och utveckla lanets arrangorsklimat for barn, unga och vuxna

(Riksteatern Vasterbotten)

Forstarka tillgangen till professionell scenkonst genom lansoverskridande arrangorsutveckl-
ing och resursforstarkning i interregional samverkan (Riksteatern Vasterbotten)

Sarskilt starka och utveckla ndtverk och kompetensutveckling fér unga arrangorer i reg-
ionen (Riksteatern Vasterbotten)

Utveckla motesplatser som okar tillgangligheten till scenkontsupplevelser samt kunskaps-
utveckling inom barn kulturomradet

Framja allas mojligheter att ta del av kulturarv och bildning (Vasterbottens museum)
Nordana (Skellefted museum)

Digital utveckling (Skelleftea museum)

Utveckla det pedagogiska arbetet med barn och unga (Skogs- och samemuseet i Lycksele)
Livslangt larande genom arkivpedagogik (Folkrorelsearkivet i Vasterbotten)

Insatser for barn och unga i regionen (Foretagsarkivet i Westerbotten)

Framja barn och ungdomars méjlighet att uppleva och skapa konst
(Konstkonsulentverksamheten)

Filmkunnighet for barn och unga (Film i Vasterbotten)

Verka for alla barn och ungas ratt till slojd (Vasterbottens lans hemsléjdsforening)

Stotta biblioteken i deras las- och litteraturframjande arbete

(Regionbibliotek Vasterbotten)

Starka den litterara infrastrukturen (Regionbibliotek Vasterbotten)
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Framja atervaxt i arrangorsledet och stdrka ungas organisering 176
Det ar en gemensam angeldagenhet for Region Vasterbotten och lanets kommuner att barn och unga
har mojlighet att sjalvstandigt organisera sig. Ungas organisering leder till ett mer inkluderande och
jamlikt samhalle och en meningsfull tillvaro for barn och unga motverkar segregation, utanférskap och
diskriminering. | flera av lanets kommuner saknas unga arrangoérer som kan ta éver, driva och forstarka
det lokala kulturlivet. En forutsattning for att starka arrangorsledet ar att unga finns representerade i
befintliga strukturer och ges méjlighet till inflytande, att paverka utbud och att arrangera pa eget ini-
tiativ. Ett traffsdkert forandringsarbete forutsatter att den regionala och kommunala nivans kunskap
om ungas organisering 6kar och att stodstrukturer ses dver och vid behov férnyas. Region Vasterbot-
ten vill genom riktade insatser synliggdra och starka det unga arrangorskapet.

Utvecklingsinsatser

Runt om i lanet saknas unga arrangoérer som kan ta dver, driva och forstarka det lokala kulturlivet.
Inom dansen finns ett arrangérsstdd som administreras av Dans i Vasterbotten och tacker delkostna-
der for turnerande forestallningar med fria dansgrupper. Stodet mojliggdr for kommunerna att kunna
presentera dans for en ung/vuxen publik. Dans i Vasterbotten handlagger ocksa arligen stod till pro-
duktioner, vilket ar ett satt att bade ge tillgang till dansupplevelser saval som att skapa arbetstillfallen
for det fria dansféltet. Under planperioden kommer barn- och ungproduktioner fortsatta att priorite-
ras, och ett sarskilt fokus kommer ligga pa interaktiva och medskapande format. Norrlandsoperan
kommer, i samarbete med andra aktorer, erbjuda studiebesotk och workshops med fokus pa planering
och praktiskt genomférande av kulturevenemang.

Utjamna tillgangen till kultur fér barn och unga — vad galler mojligheter till eget skapande och méijlig-
heter att ta del av kultur

De regionala kulturverksamheterna ska prioritera barn och unga i sitt arbete, malgruppen ska ges moj-
lighet att ta del av professionell kulturverksamhet samt ha ratt att mota alla konst och kulturformer i
sin vardag. For att utjamna skillnader till kulturdeltagande behdvs sarskilda insatser i kommuner och
omraden dar férutsattningar att skapa och ta del av kultur ar begransad. Den kommunala och region-
ala nivan har ett gemensamt ansvar att realisera detta. Region Vasterbotten ska utveckla sitt arbete
med att félja upp och analysera de regionala verksamheternas narvaro i kommunerna i ldnet inom
barn och ungkulturomradet.

Skapande skola bidrar till méten med kulturella och konstnarliga uttryck i skolan, och ger elever 6kade
mojligheter att tillsammans med professionella kulturverksamheter uppleva och utveckla forstaelse
for kulturens olika uttrycksformer samt fa utveckla sitt eget skapande. Ett satt att mojliggora tillgang
till kulturupplevelser for alla barn, ar att starka samarbetet mellan skola och aktorer i kultursektorn,
nagot Region Véasterbotten ser som angeldget att fortsatt utforska och utveckla.

Utvecklingsinsatser

Norrlandsoperans symfoniorkester ar del av det nybildade Nationellt Center fér musiktalanger, ett ini-
tiativ som mojliggor for verksamheten att stodja unga musiker och dirigenter pa vag mot en profess-
ionell musikkarriar. Framgent kommer Norrlandsoperan gora satsningar pa produktioner med interak-
tiva element for att uppmuntra barn upp till mellanstadiealdern till aktivitet och kreativitet inom musik
och dansomradet. No Play kommer vara en plattform for pedagogiskt handledningsmaterial, intro-
duktioner och kompletterande publikarbete i verksamheten som riktar sig mot barn och unga. | lanet
finns inom dansen en tradition av att utbilda och férbereda unga talanger for ett yrkesliv och samar-
beten sker I6pande med flertalet aktorer for att skapa en breddad utbildning och kunskap om dans
som konstform och dans som yrke. Inom dansen sker idag, via Dans i Vdsterbotten, ett strategiskt ar-
bete for att utveckla fler metoder for barn och unga, och en satsning ar att stotta och sprida digitalt
handledningsmaterial samt pedagogiskt workshopmaterial for skolor och studieférbund.

UngHasten, Vasterbottensteaterns ungdomsavdelning, anvdander teater som pedagogiskt verktyg for
att lyfta fragor och fora samtal om ohélsa, mobbning och sed/samtycke/relationer. Forestallningarna
kombineras med eftersamtal med sakkunniga och pedagoger. | syfte att genom kultur framja ungas
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férmaga till skapande, férebygga utanférskap och starka den psykiska halsan kommer Vasterbottensy7
teatern inratta ett samarbetsprojekt med Sara Kulturhus, fritidsgardar och féreningar.

Inom museiomradet utvecklas nya metoder for pedagogisk verksamhet mot skolor och skolprogram.
Detta gors bland annat genom digital teknik och utveckling av det digitala utbudet. Vad berér skolan sa
planeras ett samarbete med lararutbildning, grund- och gymnasieskola inom arkivomradet for att 6ka
kunskapen om regionens naringslivshistoria och géra den mer tillganglig for barn och unga. Ett annat
utvecklingsomrade ar arbetet med pedagogiska insatser for att bredda anvdandbarheten av arkiv som
samhdéllsresurs och i det arbetet dr barn och unga en prioriterad grupp. Arbetet kommer géras i sam-
verkan med museum for att starka arkivens mojlighet att na ut med program till fler och genom arkiv-
pedagogiska drop-in aktiviteter mojliggdra for fler barn och féraldrar att besdka arkiv och museum. |
samarbete mellan arkiv- och museiomradet ska ett nytt Forskarrum inrattas. Malsattningen ar att
bredda deltagandet och 6ka andelen barn, och framfér allt unga. Genom arbetet med mer andamals-
enliga lokaler ges maijlighet till forbattrad besoksupplevelse for malgruppen.

Regionbiblioteket kommer fokusera pa fragor som ror digitaliseringens majligheter och inom barn och
ungomradet sa ar ett fokus ungas litterara utveckling. Ett arbete som innefattar skrivarldger och digi-
tala workshops for barn och/eller ungdomar, med ambitionen att bygga upp en dterkommande verk-
samhet. Sl6jdkonsulenterna ingdr i ett nationellt ndtverk for att starka kompetensen inom omradet
genom fortbildning och erfarenhetsutbyte. | arbetet fér att nd barn och unga inom sléjdomradet be-
hoévs samverkan mellan aktorer och sléjdare, arrangorer och verksamheter som arbetar med barn och
unga behover stottas. Det behovs ocksa en god tillgdng pa sammanhang dér barn och unga kan skapa
fritt utifran egna férutsattningar och intressen.

Utveckla samverkan inom barn och ungkulturomradet for att stodja barn och ungas kulturutévande i
lanets kommuner

Kulturskolans uppdrag, styrning, verksamhet, organisering och resurser skiljer sig at mellan olika kom-
muner. Majoriteten av lanets kommuner har musik-eller kulturskola. Den kommunala kulturskolan ar
sedan lang tid tillbaka en integrerad del av svenskt kulturliv och utbildningsvdsende. Kulturskolans be-
tydelse fér barn och unga, liksom fér samhallet som helhet gor kulturskolan till en regional och nation-
ell angelagenhet.

Kulturskolorna i lanet har gemensamma utmaningar med stora avstand, kompetensbrister och att till-
gangliggdra verksamhet for barn och unga. Kulturskolenatverket i Vasterbotten ar en mellankommu-
nalsamverkan som initierat ett projekt som bland annat syftar till att utveckla samarbetsformer och att
bygga strategier och natverk for en langsiktig utveckling och kompetensférsérjning inom kulturskolan.
Region Vasterbotten vill bidra till att effekterna av den mellankommunala samverkan kan tillvaratas.

Region Vasterbotten vill dven, genom sina férutsattningar som regional aktér, inta en mer samord-
nande roll inom malomradet. Dar regionala natverksinsatser med fokus pa larande, erfarenhetsutbyte,
och omvarldsanalys ar relevant. Under planperioden ska former for utvecklad samverkan, genom sam-
ordning, understkas och intensifieras.

Utvecklingsinsatser

Vart annat ar kommer en regional utbudskonferens dga rum inom scenkonstomradet, riktad mot mal-
gruppen arrangorer inom skola, barn och unga. For att 6ka spridningen av scenkonst till fler aktiva,
klasser eller nyfikna kommer kompetensutvecklingsinsatser spridas inom barnkulturomradet via strea-
ming och livesandningar. Inom litteraturen gors satsningar pa ett lasframjandelyft for personal pa de
kommunala folkbiblioteken. Satsningen sker genom flerpartssamverkan och ska bidra till kompetens-
utveckling inom litteraturférmedling och lasframjande, med séarskilt fokus pa barn och ungas lasning.
Malet &r att bidra till att skapa en likvardig och hallbar infrastruktur for att ge barn och unga mer lik-
vardiga forutsattningar. Genom den filmpedagogiska verksamheten ges barn och unga majlighet att
prova pa att gora, se och samtala om film. Tonvikten ligger pa det egna skapandet. Utdver det bidrar
Film i Vasterbotten, genom sin konsulentverksamhet, till att bistd skolor, kommuner och foreningar
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med hjalp kring hur de s6ker ekonomiskt stod for filmpedagogiska aktiviteter, inom bland annat skagrg
ande skola och kulturskolan. Kompetensférsorjningen av professionella filmskapare som filmpedago-
ger behover fortsatta for att det ska vara majligt att erbjuda utbildningspaket till skolor och foreningar.
For att bygga ett intresse for konst och utjamna skillnader i de méjligheter och resurser som finns for
barn- och unga att mota konst planerar konstkonsulentverksamheten for att initiera natverk i samar-
bete med kommuner, kulturskolor, studieférbund och foreningsliv, for att tillsammans starka upp
strukturerna for bild- och formomradet.
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179
Mal 3. Kulturarv och kulturmiljéer ar levande

Region Vasterbotten vill bidra till att regionens kulturmiljéer och
olika kulturarv bevaras, anvands och utvecklas. Kulturarv och kultur-
miljoer har betydelse nar det galler platser som manniskor valjer att
bo, verka i, langta till och besoka.

Insatsomraden

e Bidra till att regionens kulturmiljéer ar kanda och anvands som
angelagna resurser

e Verka for att regionens kulturarv kan brukas och utvecklas av
en bred allmanhet genom 6kad delaktighet

e Tillgangliggdra och synliggdra urfolket samerna och ovriga nat-
ionella minoriteters kulturarv
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Utvecklingsinsatser mal 3

De regionala kulturverksamheterna vill framja en utveckling

inom malomradet genom fdljande insatser

SRNENIENEN

AN

Sakerstalla bevarandet av kulturarvet (Vasterbottens museum)

Oka majligheten att férmedla och bruka kulturarvet (Vasterbottens museum)
Framja allas mojligheter att ta del av kulturarv och bildning (Vasterbottens museum)
Utveckla besoksmalet Vasterbottens museum (Vasterbottens museum)
Tillgangliggora arkivsamlingarna bade analogt och digitalt, samt gemensamma arkiv
och besokslokaler genom samverkan (Vasterbottens museum, arkiv)

Magasin, samlingar och insamlingar (Skellefteda museum)

Starka lokalhistorisk forskning (Skellefted museum)

Framja ett kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas

(Skogs- och samemuseet i Lycksele)

Skogs- och samemuseet ar en plattform och naturlig motesplats

(Skogs- och samemuseet i Lycksele)

Att arbeta for att i nationell samverkan fa ett sarskilt ansvar for skogshistoria
(Skogs- och samemuseet i Lycksele)

Bidra till forskning och kunskapsuppbyggnad inom skogshistoria och samisk kultur
(Skogs- och samemuseet i Lycksele)

Sakerstalla andamalsenliga lokaler och arkiv och samlingar

(Folkrorelsearkivet i Vasterbotten)

Okad tillganglighet till arkiven (Folkrérelsearkivet i Vasterbotten)

Starkt samverkan for kulturarv, forskning och utbildning

(Folkrorelsearkivet i Vasterbotten)

Starkt samarbete med fler aktorer (Foretagsarkivet i Westerbotten)

Sakerstalla framtida tillgang till arkiv genom att arbeta med bevarande och tillgang-
liggbrande (Foretagsarkivet i Westerbotten)

Kulturmiljé

v

<\

Bidra till ett utvecklat och hallbart kulturmiljdarbete i samverkan

(Vasterbottens museum)

Véarna och utveckla inlandets och fjallomradets kulturmiljoer

(Vasterbottens museum)

Starkt samverkan inom samhallsplanering (Vasterbottens museum)

Starka kulturmiljoomradet inom turism och besoksnaring (Vasterbottens museum)
Framja kunskapsutveckling och férmedling (Vasterbottens museum)
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Bidra till att regionens kulturmiljéer ar kdnda och anvands som angeldgna resurser 181
Det regionala kulturmiljdarbetet spdnner 6ver ett brett omrade och bedrivs i samverkan mellan ett
flertal aktorer i lanet.®> Under foregdende planperiod togs en gemensam malbild fram inom kulturmil-
joomradet mellan Vasterbottens museum, Skellefted museum, Skogs- och samemuseet i Lycksele,
Lansstyrelsen i Vasterbotten och Vasterbottens lans hembygdsférbund. Den strategiska inriktning som
malbilden inrymmer ar fortsatt aktuell; utveckla och férnya kulturmiljdarbetet, utjidmna geografiska
ojamlikheter med fokus pa kulturmiljéer i inlandet och fjallomradet, synliggdra kulturmiljon som resurs
i samhallsplaneringen, lyfta regionens besdksvarda kulturmiljéer inom turism och beséksnaring samt
genom forskning och kunskapsutbyggnad framja kunskapsutveckling och féormedling.

Aktérerna som ingar i dverenskommelsen spelar en viktig roll for att 6ka kunskapen i lanet om hur kul-
turmiljéer kan anvandas som angeldgna resurser och bevaras pa ett hallbart satt. De regionala muse-
erna och Lansstyrelsen Vasterbotten dr och kan vara rddgérande parter for kulturmiljoarbetet pa kom-
munal niva. Den radgorande funktionen bor nyttjas i ett tidigt stadie i kommunernas bygg- och plan-
processer. Vidare behover, kdnnedomen om och tillgdngligheten till, kulturmiljéerna hos allmanheten
Oka, For att uppna detta behdvs en fortsatt uppdatering och utveckling av digitala informationska-
naler/-portaler och skyltning. Region Vasterbotten vill bidra till en breddad och hallbar samverkan for
aktorer verksamma inom kulturmiljpomradet.

Utvecklingsinsatser

Genom riktade insatser till beslutsfattare, verksamhetsutdvare och allmanhet kan kunskapen om och
nyttjandet av kulturmiljoer 6ka. Exempel pa det &r att starka arbetet med radgivning och information
till allmanheten genom olika informationsportaler kopplade till kulturmiljo. Ett annat utvecklingsom-
rade ar att tydliggdra betydelsen och behovet av att skydda och ta hansyn till kulturhistoriska varden i
den fysiska miljon genom tidiga dialoger med kommuner, exploatdrer och verksamhetsutvecklare.
Men ocksa att stodja kommunerna i arbetet med att ta fram aktuella och funktionella kunskapsun-
derlag pa kulturmiljbomradet. En starkt hembygdsrorelse kan bidra till uppratthallandet av natverk for
aktorer inom det lokala, regionala, nationella och internationella kulturmiljdarbetet.

Det behovs sektorsévergripande samarbeten och dialoger for att skapa och 6ka en lokal delaktighet
och forvaltning av kulturmiljoer. | det arbetet behdvs samordning, marknadsféring och gemensam pro-
gramverksamhet. Styrmedel som verkar for att fler kulturmiljoer tillvaratas och anvands, sarskilt i for-
bisedda och underrepresenterade miljéer, behdvs for att utjdmna geografiska skillnader. Metoder och
samarbetsformer som ger tkade mojligheter att anvanda och vidareutveckla kulturmiljderna som tu-
rist- och besoksmal ar angelaget. Vidare ska museerna som attraktiva beséksmal och naturliga motes-
platser lyftas fram.

Verka for att lanets kulturarv kan brukas och utvecklas av en bred allménhet genom 6kad delaktighet
Medan kulturmiljon omfattar hela det av méanniskor paverkade landskapet sa omfattar kulturarvet alla
materiella och immateriella uttryck av mansklig aktivitet genom tiderna. Kulturarvet ar en viktig kalla
till kunskap som kan ge 6kade mojligheter att kritiskt reflektera dver och forsta bade historien och
samtiden. For att skapa likvardiga mojligheter att vara del av och ta del av kulturarvet ar tillganglighet
en central fraga. Tillganglighet kan avse saval fysiska miljoer som information och kommunikation.

Landets museer forvaltar tillsammans en stor mangd samlingar i form av olika historiska féremal, foto-
grafier, litteratur och filmer. Bevarandet av museernas samlingar kan liknas vid en langsiktig forvalt-
ning av samhallets kollektiva minne. Arkiven bidrar i sin tur till en mangsidig historieskrivning genom
bland annat material fran samhallsgrupper som historiskt getts mindre utrymme i historiebeskriv-
ningen som exempelvis kvinnors- och minoritetsgruppers historia. Det ar av samhéllsintresse att arki-
vens samlingar, likt museernas, kan spridas, anvdndas och bevaras pa ett hallbart, &ndamalsenligt och

5 Lansstyrelsen Vésterbotten, Vasterbottens museum, Skellefted museum, skogs- och samemuseet i Lycksele, regionala enskilda arkiv, kom-
muner, Vasterbottens lans hembygdsforbund, stiftelser, samebyar och sameféreningar, bibliotek, utbildningsinstitutioner och studieférbund
samt Svenska kyrkan genom Lulea stift med flera.
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rattssakert satt. Idag ar stora delar av lanets samlingar inte registrerade, och darav inte sokbara fér go
personal och allmanhet, ndgot som paverkar tillgangligheten till samlingarna. Genom att digitalt till-
gangliggdra samlingarna okar institutionernas méjlighet att na ut till fler. Region Vasterbotten vill bidra
till att 6ka den digitala tillgdngligheten inom kulturarvsomradet.

Utvecklingsinsatser

For att sakerstalla en langtidsférvaring av samlingarna behovs nya lokaler fér samlingar och ovrigt
materialt. Det finns ocksa behov av moderna férvarningssystem for olika former av foremal. Museerna
och arkiven avser i sitt arbete att 6ka tillgdngligheten till lanets kulturarv ytterligare. Det innefattar att
uppordna, forteckna, kategorisera och digitalisera samlingarna for att 6ka sékbarheten och bidra till
att samlingarna blir mer lattillgangliga for savél personal som allmanhet. Arbetet innebar dven att i
hogre utstrackning nyttja digitala verktyg och metoder for att underlatta for invanare i hela lanet att
inhdmta information och kunskap om lanets kulturarv. Samarbete finns mellan arkiv- och museum i
lanet i syfte att skapa tillgdngliga och attraktiva forskningsrum och arkiviokaler pa Nordana i Skelleftea
och Gammlia i Umea.

Tillgangliggdra och synliggora urfolket samerna och dvriga nationella minoriteters kulturarv

Det samiska kulturarvet dr en nationell angeldget, men da Sveriges fyra nordligaste |an utgor del av
Sdpmi innebar det ett sarskilt ansvar att varna, synliggdra och bidra till utvecklingen av det samiska
kulturarvet. Urfolket samerna och nationella minoriteters kultur utgérs av materiellt och immateriellt
kulturarv och i tider da urfolket samerna och nationella minoriteter férsummats ratten att bruka sin
egen kultur eller tala sitt eget sprak har det muntliga berdttandet varit ett viktigt verktyg for att fora
kunskaper, kulturer och seder vidare mellan generationer. | arbetet med att synliggéra urfolket och
nationella minoriteters kulturer, berattelser, historia och samtid intar konst och kultur ofta en kun-
skapsbarande och kunskapshdjande funktion. Ratten till den egna historien maste beaktas och varnas.
Agandeskapet av kulturarvet behdver utgd ifrdn den egna gruppens réitt att fa verka pa egna villkor,
dga och forma sin historia som samtid.

Det finns idag flera upparbetade samarbeten och samverkansformer mellan regionala kulturverksam-
heter, urfolket samerna och nationella minoriteter i lanet och Region Vasterbotten ska verka for att
urfolket samerna och nationella minoriteters kultur och kulturarv inkluderas, varnas, tillgangliggors
och synliggors inom saval befintliga som nya strukturer. | det arbetet ar kulturarvsinstitutionerna vik-
tiga parter da de kan bista med kunskap, kompetens och utrymme for att bade hoja kunskapen om
hur kulturarvet kan sdkras men ocksa bidra till att synliggora urfolket samernas och nationella minori-
teters kulturarv. En annan viktig aktor ar Aejlies som bidrar till att sékra och stérka den egna identite-
ten men ocksa bidrar till att hoja samhallets kunskap om urfolket samerna. Region Vasterbotten kom-
mer fortsatta att synliggora urfolket samerna och nationella minoriteters kultur och kulturarv och
verka for att malgrupperna pa egna villkor ska kunna dga och forma sin historia och samtid.

Utvecklingsinsatser

For att inkludera de fem nationella minoriteterna och urfolket samerna ytterligare i museets verksam-
het kommer Vasterbottensmuseum att verka for ett metodiskt och malmedvetet arbete i bred sam-
verkan. Vid Skogs- och samemuseet finns samlingar som behover tas om hand. Museet behover ocksa
tillskaffa sig ett framtidssakrat foremalsarkiv, vilket kan bidra till att materialet blir mer tillgéngligt. Be-
hov finns ocksa av att tillskapa en ny samisk basutstéllning pa museet.
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Mal 4. Goda villkor for professionella kultur-
skapare ger ett utbud av hog kvalitet

Region Vasterbotten vill att Vasterbottens lan ar en attraktiv miljo
for kulturskapare att bo och verka i. Genom att ge plats for bade
bredd och spets i det kreativa skapandet ges forutsattningar for ett
langsiktigt starkt kulturliv. En mangfald i utbud och uttryck bidrar till
kvalitet och konstnarlig fornyelse

Insatsomraden

e Bidra till ett varierat och hallbart kulturutbud i hela lanet som
kannetecknas av konstnarlig kvalitet och fornyelse

e Starka konstomradenas infrastruktur

e Starka stodstrukturer for professionella kulturskapare region-
alt och interregionalt
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Utvecklingsinsatser mal 4

De regionala kulturverksamheterna vill framja en utveckling inom

malomradet genom foljande insatser

v
v
v

NN N N N N S NN

Samarbeten nyckeln till 6kad hallbarhet och tillgdnglighet (Vasterbottensteatern)
Utveckling av berattandet som scenkonst och fraimjandeformat (Vasterbottensteatern)
Oka och utveckla och samarbeten och samproduktioner som ett led i hallbarhetsarbetet
(Norrlandsoperan)

Strategiska arbete for att 6ka extern finansiering (Norrlandsoperan)

Stod for danskonstnarer, arrangdrer och atervaxt i arrangorsledet (Dans i Vasterbotten)
Arbeta for en hallbar regional verksamhet (Vasterbottens museum)

Sara Kulturhus (Skelleftea museum)

Agenda 2030 (Skellefted museum)

Residensprogram och produktionsplatser (Konstkonsulentverksamheten)
Resurscentrum for konst (Konstkonsulentverksamheten)

Starka villkoren for filmproduktion (Film i Vasterbotten)

Natverkstankande och kompetensutvecklande aktiviteter inom filmproduktion

(Film i Vasterbotten)

Starka slojdomradets infrastruktur genom natverk och métesplatser

(Vasterbottens lans hemslojdsforening)

Genom sl6jd framja hélsa och ett hallbart samhalle (Vasterbottens lans hemsléjdsforening)
Starka den litterara infrastrukturen (Regionbibliotek Vasterbotten)

24



Bidra till ett varierat och hallbart kulturutbud i hela ldnet som kdnnetecknas av konstnarlig kvalitet pgh
fornyelse

Den regionala kulturen ska vila pa en konstnarlig grund och den konstnérliga kvalitén ska védrnas och
utvecklas. En forutsattning for ett varierat och hallbart utbud ar att den konstnérliga kunskapen och
kompetensen utgér en central del av institutionernas verksamhet. Det dr en gemensam angelagenhet
for institutionerna att vara attraktiva arbetsgivare pa en regional, nationell och internationell marknad.
Region Vasterbotten har ett langsiktigt atagande vad géller regionala kulturinstitutioners forutsatt-
ningar att kunna erbjuda ett kulturutbud som kdnnetecknas av konstnérlig kvalitet och férnyelse. Vi-
dare vill Region Vasterbotten starka institutionernas majligheter att ta del av nationell och internation-
ell finansiering, fran sa val etablerade stodformer inom EU som kommersiella aktorer.

Utvecklingsinsatser

Som ett led i det ekonomiska hdllbarhetsarbetet ska aktorer verksamma inom scenkonstomradet
bland annat 6ka antalet samarbeten och samproduktioner samt se 6ver uthyrning av scener och moj-
lighet att 6ka olika former av extern finansiering. Utvecklade turnésamarbeten utanfor det egna lanet
utgdr ocksa en utvecklingsinsats. | syfte att 6ka tillgangligheten avseende mangfalden pa scenerna och
i publiken kommer internationella samarbeten fortsatta i form av bland annat férestallningsutbyten,
kompetensutveckling samt utvecklandet av publikarbetet. Scenkonstinstitutionerna kommer fortsatta
utveckla samarbeten med civilsamhallet.

Vad beroér museiomradet sa finns idag ndra samarbeten och fruktsamma relationer med saval kultur-
aktorer inom konst- och hantverksomradet som forskare och andra relevanta aktorer. Museernas ar-
bete omfattar bland annat arkeologiska- och bebyggelseundersékningar, samt en omfattande for-
medlings- och radgivningsverksamhet gentemot kommuner, foreningar med flera i fragor som sam-
hallsutveckling och kulturturism. For att fortsattningsvis ha en hég narvaro i lanets kommuner behovs
forstarkning i att samordna det regionala arbetet.

Sléjden som kulturform handlar om att géra medvetna val och en 6kad materialkdnnedom och forsta-
else for exempelvis tillverkningsprocesser 6kar mojligheten for sléjdare att gora medvetna val. SI6jd-
omradet kan, inom ramen for gestaltad livsmiljo, kopplas ihop med mer évergripande strategier samt
bidra till utvecklingen av hallbara stader och samhallen. Har behdvs samverkan och nya tillvagagangs-
satt, men for att slojden ska ha en betydande roll i omstallningen till ett hallbart samhalle behovs fler
yrkesverksamma slojdare, vilket kréver en efterfragan pa slojdare for att fler ska véljer ett yrkesliv
inom sl6jd och hantverksomradet.

Stérka konstomradenas infrastruktur

Mojligheten att skapa och vara yrkesverksam paverkas av hur stark den kulturella infrastrukturen i 13-
net ar, det vill sdga vilka stodstrukturer som finns, exempelvis produktionsmojligheter, utstallningsytor
och spelplatser/-lokaler. Respektive konstomrades infrastruktur skiljer sig at, vilket innebar att kultur-
skapare inom vissa omraden blir mer koncentrerade till platser dar mojligheterna att vara verksam ar
storre, exempelvis dar yrkesutbildningar och arbetsmojligheter finns.

Kulturskapares egna organisationer och centrumbildningar har en viktig férmedlande roll, liksom civil-
samhallet i form av arrangor. Kulturens roll av mellanhdnder har 6kat, dar mellanhandsfunktionen kan
beskrivas som kedjan fran konstnar till publik, exempelvis producenter, arrangérer, konsthallar, galle-
rier, teatrar och foérlag. Funktionerna kan se olika ut inom konstomradena beroende pa bland annat
institutionsstruktur, grad av internationalisering och arrangoérsledet forutsattningar. Arrangorsledets
mojligheter att skapa arbetstillfallen och ersatta kulturskapare paverkas i hog grad av kommunernas
och regionernas ekonomiska situation. Region Vasterbotten vill genom strategiskt riktade insatser bi-
dra till att starka konstomradens infrastruktur.

Utvecklingsinsatser
For att starka de lokala arrangorerna inom dans kommer formerna for hur arrangorsstod bast nar hela
ldnet att ses over. Inom dansen finns ocksa behov av nya samarbeten och att bygga upp en stabil
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arbetsmarknad for yrkesverksamma, nagot som kraver fler produktionsplatser och residensméjlig-18g
heter. Inom konstkonsulentverksamheten kommer ett arbete ske for att starka samarbetet mellan
region och kommun géllande planering och uppbyggnad av produktionsplatser for konst. Inom bild-
och formomradet ar fler andamalsenliga motes- och produktionsplatser och noder runt om i lanet an-
geldget. En behovsanalys kommer att goras for att etablera ett resurscentrum for konst i Vasterbot-
ten. Rutiner for att genomféra en aterkommande regional konferens inom bild- och formomradet ska
ses over.

Starka stodstrukturer for professionella kulturskapare regionalt och interregionalt

For att Vasterbotten ska vara ett attraktivt |an for kulturskapare att bo och verka i behover det finnas
stodstrukturer som moter kulturskaparnas behov. Det behovs ett samspel mellan stat, region och
kommun i fragor som berér konstnarers villkor, da ansvaret och rollerna dessa parter emellan ar inte
tydligt avgransade eller definierade. Det finns ett brett spektrum av atgarder inom olika politikomra-
den som kan bidra till att underlatta fér konstnadrerna och férbattra deras forutsattningar att vara yr-
kesverksamma och verka professionellt.

Den regionala och lokala infrastrukturen ar en viktig del av kulturskaparnas arbetsmarknad. Stodet
inom ramen for kultursamverkansmodellen dr darfér ocksa betydelsefullt for kulturskapares villkor. De
regionala kulturverksamheterna ansvarar inom respektive konstform fér att samverka och stotta de
professionella kulturskaparna genom natverk, métesplatser, uppdrag, produktionsmedel, mobilitets-
stdd med mera. Det finns behov av en 6kad kdnnedom om kulturskapare och deras kompetens, pa lo-
kal och regional niva, i det arbetet kan en inventering av yrkesverksamma kulturskapare vara ett var-
defullt verktyg.

Kulturskapares villkor ar till stor del beroende av att det finns utbildningar, valfungerande upphovs-
rattsliga ersattningar for anvandning av konstnarliga verk, liksom en arbetsmarknadspolitik och ett
trygghetssystem som ser till kulturskapares speciella forutsattningar. Det ar staten som bland annat
genom Konstnarsnamnden, Forfattarfonden, Kulturradet och Filminstitutet ansvarar for och fordelar
stipendier, verksamhetsstod och projektbidrag till fria professionella kulturskapare och grupper som ar
boende och verksamma i ldnet. Manga av de finansieringsmajligheter som finns pa lokal och regional
niva ska bidra till specifika andamal inom olika projektutlysningar vilket ofta kraver att fler parter invol-
veras, genom medfinansiering eller som samarbetspart. Region Vasterbotten vill genom riktade insat-
ser, synliggora och tillgéngliggbra stodstrukturer pa lokal, regional, och nationell niva for malgruppen
professionella kulturskapare.

Motesplatser i form av natverk och branschdagar ar viktiga exponeringsytor som bidrar till kunskaps-
och erfarenhetsutbyte for yrkesverksamma. Residensverksamhet majliggér exempelvis fordjupade
moten med lokalsamhallet, genom workshops, dialog och researcharbete. Residensverksamhet bidrar
till en professionalisering och kompetensutveckling for kulturskapare och ar for manga kommuner ett
satt att 6ka konsten- och kulturens narvaro i lokalsamhallet. Region Vasterbotten, i dialog med in-
stitutioner och kommuner, driva fragan om utvecklad residensverksamhet i lanet.

Utvecklingsinsatser

| Vasterbotten finns en stark tradition av att arbeta med talang- och kompetensutveckling av filmskap-
are och hela filmbranschen gynnas av att unga talanger ges mojlighet att utveckla sig som filmskapare.
For att starka omradet behovs aktiviteter for filmskapare som ar redo att ta steget fran talangfull ama-
tor till professionell och for att skapa atervaxt bland filmare och starka filmbranschen behovs motes-
platser saval som natverksstarkande och kompetensutvecklande aktiviteter. Behov finns ocksa av mer
lokala arrangemang som riktar sig till specifika filmaktorer i lanet. | en nationell kontext ar det i dagsla-
get svart att behalla filmskapare saval som utveckla filmbranschen och for att Vasterbotten ska vara
ett konkurrenskraftigt lan behdvs dkade regionala filmproduktionsmedel. Utover det behdver forut-
sattningarna for filmproduktion i ldnet utvecklas sa ocksa insatser som skulle ge battre arbetsvillkor.
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Inom litteraturen behover forfattarnas forutsattningar starkas. Detta behdver goras genom att undggy
soka mojligheten att inratta stipendium, mentorskap och/eller residens. Regionbiblioteket ska strate-
gisk verka for att utovare inom kulturomradet synliggbrs och ges forutsattningar att utvecklas. Utéver
det behéver den litterdra scenen pa biblioteken breddas och mojligheten for litteraturen att samverka
och inspireras av andra konstformer behéver undersokas. | arbetet med att synliggora, idag verk-
samma, forfattare pagar en lansodvergripande litteratur- och forfattarinventering. Inom beréattardelen
av scenkonstomradet ska arbetet som sker mot civilsamhallet och skolan fortsdtta. En ambition ar att
Nordiskt berattarcentrum ska bli ett nordiskt resurscentrum for berattarkonsten, dar forskning och
utbildning méter det praktiska utdvandet.

Sléjdomradets infrastruktur behéver starkas, och i det arbetet behovs fler motesplatser, produktions-
plattformer och nya samarbeten. En viktig uppgift ar att formedla sléjdomradets specifika behov och
forutsattningar i dialog med andra verksamheter och genom att skapa en ¢kad forstaelse for slojdom-
radet kan det bli enklare att anlita sl6jdare for uppdrag, utstallningar och utbildningsinsatser. | och
med att det finns en god digital infrastruktur sa dkar ocksa det digitala arbetet i snabb takt och det ar
angeldget att den digitala verksamheten inom sldjden fortsatter utvecklas.
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Mal 5. Kulturen spelar en avgérande roll fér

samhallet och regional utveckling

Region Vasterbotten ska genom sitt regionala utvecklingsuppdrag-
skapa forutsattningar for okad samverkan mellan kultursektorn och
andra samhallssektorer. Detta for att kultur ska bli tillganglig for fler
och for att starka lanets attraktivitet — pa en nationell och internat-
ionell arena.

Insatsomraden

e Framija internationella samarbeten och 6ka kulturens synlighet
pa den internationella arenan

e Stdrka det regionala ansvaret i fragor som ror urfolket samerna

e Bidra till en hallbar regional utveckling och attraktionskraft
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Framja internationella samarbeten och 6ka kulturens synlighet pa den internationella arenan 189
Vasterbotten ar ett Ian som med sina starka kulturinstitutioner och sina nationellt och internationellt
erkdnda kulturskapare bidrar till kulturens utveckling saval lokalt, regionalt, nationellt som internation-
ellt. Utovare verksamma i Vasterbotten aterfinns pa ansedda internationella arenor och scener, vilket
vittnar om den hoga kvalité som Vasterbottens kulturskapare star for. Filmskapare fran regionen har
blivit internationellt uppmaéarksammade och flera filmskapare har debuterat som langfilmsregissorer.
Vasterbottensteatern har idag flera etablerade internationella samarbeten med andra scenkonstin-
stitutioner, bland annat genom nordiskt berattarcentrums arbete. Konstkonsulenterna ska ocksa
stodja utveckling av residensverksamhet for att ge lanets konstnarer mojlighet till kontakter och inter-
nationella samarbeten. Vidare stodjer konstkonsulenterna utveckling av residensverksamhet fér konst-
narer verksamma utanfor Sveriges granser. Norrlandsoperan samarbetar internationellt med bade
konstnarer och andra operahus. Inom dansverksamheten maojliggér samproduktioner och residenspro-
jekt for publiken att mota internationellt erkdnda koreografer och kompanier. Samproduktioner pa en
internationell niva ar en viktig del i Norrlandsoperans hallbarhetsarbete. Ett kulturellt utbyte ar ett me-
del for att ©ka kontakter och férstaelse mellan méanniskor men ocksa ett led i att framja konstnarlig
fornyelse och utveckling. Region Vasterbotten vill fraimja forutsattningarna for internationella samar-
beten och utbyten.

Regionens geografiska lage innebar goda mojligheter till kulturellt utbyte och samverkan med finska
och norska partners i Kvarkenomradet, i Sdpmi, vanlanet Karelska republiken och Barentsomradet.
Working Group on Culture (WGC) &r en arbetsgrupp for kultursamverkan dér regionala och nationella
myndighetsforetradare fran alla Barentsregioner i norra Sverige, Norge och Finland deltar. Region Vas-
terbotten ar del av natverket Assembly of European Regions (AER). AER syftar till att regioner i Europa
enas om och framfér gemensamma stéllningstaganden samt skapar forutsattningar for samverkans-
projekt. | takt med klimatforandringarna sa har ocksa det geopolitiska intresset for Sveriges tva ark-
tiska regioner Vasterbotten och Norrbotten dkat. Forutsattningar och livsvillkor som finns i Arktis bor
synliggbras och starkas inom EU:s sammanhallningspolitik. Region Vasterbotten ska fortsatt narvara pa
den internationella arenan i syfte att 6ka synligheten av vasterbottnisk kultur och bidra till kunskap om
regionens geografiska lage.

Starka det regionala ansvaret i fragor som ror urfolket samerna

Region Vasterbotten vill starka sin roll och ansvarstagande som regional aktor verksam i Sapmi, dar
urfolkets mojligheter att behalla och utveckla ett eget kultur- och samfundsliv ar en sjalvklarhet. Ge-
nom Kultur i Norr samverkar Region Vasterbotten kontinuerligt med foretradare fér Sametinget och
de samiska kulturinstitutionerna. Region Vasterbotten vill genom att delta i regionala, interregionala,
nationella och internationella sammanhang lyfta Vasterbottens plats i Sdpmi.

Bidra till en hallbar regional utveckling och attraktionskraft

Det ar en central uppgift for Region Vasterbotten att skapa forutsattningar for 6kad samverkan mellan
kultursektorn och andra samhallssektorer, sdsom samhallsplanering, naringsliv, utbildning och halsa.
Detta for att kultur ska bli tillganglig for fler och for att starka regionens attraktivitet — pa en nationell
och internationell arena.

Gestaltad livsmiljo

Kultur dar en motor for regional tillvéxt och en attraktionskraft for inflyttning och attraktiva boendemil-
joer. Malet for statens arbete vad géller gestaltad livsmiljo ar att arkitektur, form och design ska bidra
till ett hallbart, jamlikt och mindre segregerat samhalle med omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer, dar
alla ges goda forutsattningar att paverka utvecklingen av den gemensamma miljon. Region Vasterbot-
ten vill bidra till och 6ka kunskapen om politikomradet gestaltad livsmiljo.

| utvecklingen av gestaltad livsmiljo i Vasterbotten behdvs en tvarsektoriell samverkan mellan olika
sektorer, yrkesgrupper, kommunala och regionala instanser och vetenskapliga institutioner. Region
Vasterbotten kommer i projektsamverkan med bland annat Region Norrbotten etablera Form och De-
sign Center Norr, vilket ar en ny nod for form, design, konsthantverk och arkitektur i dvre Norrland.
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Det ar viktigt att omradet integreras i plan- och byggprocesser, dar aspekterna tas med fran planerjag)
till byggande och forvaltning. Samarbeten behover utvecklas och starkas mellan olika aktorer for att
hantera den komplexitet som ryms i arbetet med att utveckla den gestaltade livsmiljon. | det har den
regionala och kommunala nivan ett stort ansvar for att sakerstélla att omradets olika delar beaktas,
daribland enprocentregeln.® Enprocentregeln bygger inte pa en given arbetsmodell darfor finns variat-
ioner i hur regeln tilldmpas och berdknas, bade mellan stat, region och kommun och mellan kommu-
ner och regioner. Region Vasterbotten ska under perioden planldgga hur enprocentregeln ska efterle-
vas och verka for att kortsiktiga ekonomiska aspekter inte styr tillampningen av enprocentregeln.

Kulturella och kreativa branscherna (KKB)

Kulturella och kreativa branscher ar viktiga ur flera aspekter, det handlar om utveckling av saval indivi-
der, som foretag, samhallsstrukturer och platsens attraktivitet. Inom regionens kulturella och kreativa
branscher finns entreprendrer och féretag med kulturskapande eller kreativa processer som sin af-
farsidé eller ravara, eller aktorer som bygger vidare pa andras skapande, exempelvis genom distribut-
ion och handel eller genom utveckling av digitala tjanster med kulturellt innehall.

Entreprendrer och foretag inom den kreativa sektorn omfattas av en naturlig innovationskraft och kre-
ativ formaga, sarskilt nar det kommer till att initiera nya affarsmodeller, tillvaxtstrategier och samar-
betsformer. KKB kan darfor vara en katalysator for andra branscher och naringar for att utveckla och
revitalisera stadder och samhallen, eller som del i att utveckla valfarden. Vad beroér lokal och regional
samverkan ar det sarskilt viktigt att se och starka befintliga strukturer som byggts upp utifran de verks-
ammas egna premisser och andamal. | arbetet med att starka befintliga strukturer kan en aktérskarta
som synliggoér hubbar och noder lagga en god grund for natverksutveckling och dven bidra till exem-
pelvis etablering av kompetensplattformar.

KKB &r ett heterogent branschkluster som praglas av stora skillnader mellan bade néaringarna i sig och
foretagen som verkar inom dem. | vissa delar av KKB sker tillvaxt genom samverkan och samarbeten
snarare an genom tillvaxt inom varje enskilt bolag — dar kraften skapas genom starka natverk som dri-
ver branscher, tillvaxt och samhallsutveckling framat. | relationen mellan smabolag och i interaktionen
med storre bolag &r EU medel intressanta. Har kan regionen och andra aktorer vara behjalpliga genom
att skapa forutsattningar att mota storre strukturer. Kommunala, regionala och nationella stodstruk-
turer behdver synliggdras och anslagsgivare bor i hdgre utstrackning verka uppsdkande i syfte att hdja
projektkunskapen hos potentiella stédmottagare. Region Vasterbotten vill stérka relationen mellan
den kommunala, regionala och nationella nivan i syfte att initiera framjandeinsatser som moter krea-
torernas behov inom branschen.

Folkbildning

Folkhogskolorna i regionen och studieférbundens regionala organisationer ingar i en dverenskom-
melse som gemensamt tagits fram av Folkbildning Vasterbotten och Region Vasterbotten. Folkbild-
ningens organisationer ar narvarande i alla kommuner i Vasterbotten och folkhégskolorna och studie-
forbunden utgdr en viktig resurs genom sitt arbete med bildning och demokratiutveckling. Studiefor-
bunden verkar pa olika satt i kulturlivet, bade som utforare, samverkanspart och mojliggérare dar till-
ganglighet och delaktighet ar viktiga grundvarden. Studieférbunden erbjuder, genom studiecirklar,
deltagare att engagera sig och mojlighet till eget skapande utan att inga i en traditionell férenings-
struktur.

Folkbildningen, som Sveriges stérsta kulturarena med verksamhet i Sveriges alla kommuner, utgor en
viktig del av den kulturella infrastrukturen och medverkar till ett varierat och lokalt férankrat kulturut-
bud. Studieférbunden och folkhdgskolorna erbjuder genom sin verksamhet en rikstackande arbets-
marknad for konstnarer. Folkbildningens strategiska bidrag kan ocksa handla om att bidra i det region-
ala kompetensforsorjningsarbetet. Det kan exempelvis galla metoder och strategier for att na

8 Enprocentregeln ar en ekonomisk princip for offentlig konst som innebér att cirka en procent av den totala budgeten avsatts for konstnarlig
gestaltning vid ny-, om- och tillbyggnad.
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personer och grupper som star langt fran arbetsmarknaden. Det kan handla om validering av genexgip
kompetenser eller mer icke-formella aspekter av ldarande och kompetens som hamtar naring fran folk-
bildningens pedagogiska och idémassiga traditioner. Region Vasterbotten ser ett behov av att tydlig-
gora och stdrka folkbildningens roll i det regionala utvecklingsarbetet framfor allt i fragor som rér kom-
petensfoérsorjning.

Kultur och hilsa
Forskning visar pa ett tydligt samband mellan kultur och halsa. Kultur har betydelse fér hélsan ur ett

fysiskt, socialt, intellektuellt och existentiellt perspektiv. Arbetet med kultur och hélsa omfattar insat-
ser dar konstnarliga uttryck och upplevelser bidrar till att framja hélsa och uppfylla delar av folkhélso-
politikens mal. Region Vasterbotten bedriver, genom Regionbibliotek Vasterbotten, Kultur och hélsa
verksamhet hos lanets tre sjukhusbibliotek. Vidare forser funktionen for offentlig konst regionens
byggnader, lokaler och miljéer, daribland lanets sjukhus, med konstnérlig gestaltning. Region Vaster-
botten vill bidra till att hdja kunskapen om kulturens halsoframjande effekter samt starka strukturer
for att uppna utveckling inom kultur och halsa omradet.
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Professionell teaterverksamhet 193

| samhallet ar teatern en spegel for var samtid. Teaterrummet ger plats fér médnniskor att skapa och ta
del av en mangfald berattelser. Teatern ar genom sitt konstnarliga uttryck och sin spegling av sam-
hallet en viktig rost i det demokratiska samtalet. Vasterbottens teater- och scenkonstliv ar rotat i den
vasterbottniska traditionen med ett stort folkrérelsebaserat arrangorsled av musik- och teaterfor-
eningar i alla regionens kommuner. | regionen finns Vasterbottensteatern AB, som har sin bas i Skellef-
ted, samt ett flertal fria teatrar — Dockteatern Manstjarnan, Profilteatern, Skuggteatern och Ogonblick-
steatern. | regionen finns ocksa ett antal enskilda aktérer och féretagare inom scenkonstomradet samt
riksteaterkonsulenter. Vasterbottens berattartradition har pa olika satt forvaltats i regionens scen-
konstliv, bland annat genom verksamheten i Vasterbottenteaterns avdelning, Nordiskt Berattarcent-
rum. Regionens teatrar mojliggor for professionella utdvare att verka i ldnet och nar genom sin omfat-
tande turnéverksamhet, medborgare och publik bade inom Vasterbottens lan och i andra delar av Sve-
rige.

Vasterbottensteatern AB

Vasterbottensteatern som sedan ar 1980 regionens lansteater har sitt sate i Skelleftea. Fran hosten
2021 finns produktionslokaler och scener i Sara kulturhus. Vasterbottensteaterns verksamhetsidé ar
att genom scenkonst, underhallning, berattande pedagogik och socialt engagemang gora Vasterbotten
till en annu mer attraktiv plats att leva pa. Visionen ar att vara regionens stolthet och stadens kvarters-
teater, och bidra med en verksamhet av god kvalité som ar valkomnande, inkluderande och modig.
Motet med publik, besdkare och deltagare sker pa de tre avdelningarna Teateravdelningen, UngHés-
ten och Nordiskt Berattarcentrum (NBC).

Det regionala uppdraget innehaller flera olika delar. Huvuduppdraget ar att tillgangliggora och presen-
tera professionell teater och scenkonst i hela regionen samt att producera, framja, starka och utveckla
teater och annan scenkonst i ldnet. Vasterbottensteatern har ocksa ett sarskilt uppdrag att framja be-
rattandet.

Som en av regionens storsta kulturinstitutioner stravar Vasterbottensteatern efter att finnas nara inva-
narna i lanet, bland annat genom turnéer till regionens 15 kommuner med teaterproduktioner, fram-
jandearbete med berattarworkshops och andra arrangemang.

Samarbeten med teaterféreningar och arrangorer ar en central del for att mojliggéra narvaro i hela
regionen. Det sker bade pa plats hos foreningarna och i arrangemang som ar gemensamma for region-
ens arrangdrer. Bland annat genomfors tillsammans med Riksteatern Vasterbotten en arrangorshelg
for att kompetensutveckla féreningarna och informera om teaterns utbud. Vasterbottensteatern sam-
arbetar ocksa med andra regionala kulturinstitutioner som Norrlandsoperan och Vasterbottens mu-
seum.

Vasterbottensteatern arbetar med att forverkliga allas méjligheter till kulturupplevelser och att na
bade nya vasterbottningar och de som levt lange i lanet. Ett fokus for det konstnarliga urvalet vid Vas-
terbottensteatern ar att skapa produktioner som har en forankring och relevans fér de som lever i och
besodker regionen. Vasterbottensteatern arbetar med en breddat utbud, bland annat genom att pre-
sentera musikteater och genomfor utvecklingsarbeten kring hur teater och scenkonst kan skapas for
en publik som inte har svenska som sprak.

UngHasten vars verksamhet riktar sig till barn och unga i skolor och fokuserar pa fragor om psykisk
ohélsa, anvander teater som pedagogiskt verktyg i sina teaterforestdliningar. Vasterbottensteaterns

berattaravdelning NBC framjar med sina olika arrangemang, berattandet som scenkonst och pedago-
giskt verktyg, lokalt, regionalt och internationellt.

Utvecklingsinsatser Vasterbottensteatern AB
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Samarbeten — nyckel till kad héllbarhet och tillganglighet 194
Vasterbottensteatern har idag flera etablerade samarbeten med andra scenkonstinstitutioner, bade
nationellt och internationellt. Hallbarhet, kunskapsutveckling och tillgdnglighet i produktioner och
verksamhet dr barande delar i samtliga av dessa.

Vasterbottensteatern har tidigare genomfort samarbeten med saval fria teatergrupper som scen-
konstinstitutioner med nationella uppdrag. Dessa har resulterat i utvecklade arbetssatt och en dkad
hallbarhet och tillganglighet for publiken. Vasterbottensteatern har som ambition att fortsatta ut-
veckla former for samproduktioner med hallbarhet som fokus med saval institutioner som aktorer
inom det fria faltet.

Ett samarbete finns upparbetat mellan teaterinstitutionerna i den norra delen av landet. F6r kom-
mande ar finns en ambition att utveckla samverkan géllande turnéer utanfor den egna regionen. Ge-
nom att utvalda produktioner fran respektive teater gastspelar pa varandras scener skapas en béttre
hallbarhet for produktionen och publiken i Vasterbotten ges ett storre och rikare utbud av scenkonst.
Erfarenheter fran tidigare interregionala projekt tas tillvara for att na sa stor effekt som majligt.

| syfte att starka det nordiska teatersamarbetet har Vasterbottensteatern ett pagaende projekt med
Wasa Teater och Uleaborgs teater. Fokus ar 6kad tillganglighet avseende mangfalden pa scenerna och
i publiken. Projektet mojliggdr utveckling av verksamheterna, dels genom férestéllningsutbyte, kompe-
tensutveckling inom likabehandling och 6kad mangfald, samt utvecklande av publikarbete. Nordiska
teatersamarbeten kommande dven framgent vara i fokus, dar malbilden &r att inkludera fler nordiska
lander.

Utveckling av lanets amatorteaterverksamhet

For att starka forekomsten av lokal amatorteaterverksamhet och eget skapande inom teater/scen-
konst for unga och vuxna i Vasterbotten avser Vasterbottensteatern i samarbete med Riksteatern Vas-
terbotten genomfora ett sarskilt arbete. Initialt behovs en kartlaggning och behovsanalys genomforas
for att aterfoljas av en aktivitetsplan.

Publikutveckling for en stérre mangfald

Vasterbottensteatern dr en nyckelaktor i den omvandling som regionen genomgar. Tillsammans med
ett konstnarligt urval som ar relevant fér de som lever och verkar i Vasterbotten kommer ett strate-
giskt arbete med publikutveckling att vara ett prioriterat omrade under kommande ar. Kopplat till
detta avser Vasterbottensteatern att arbeta aktivt med att starka den egna kompetensen om minori-
teter och urfolket samer, samt utveckla samarbeten som kan tillgangliggora berattelser och scenkonst
som har minoriteter och urfolket samers perspektiv i fokus. Malsattningen ar att lata fler réster och
berattelser na en bredare publik i regionen.

Utveckling av berattandet som scenkonst och framjandeformat

Vasterbottensteaterns berdttaravdelning (NBC) fortsatter utveckla teaterns berattarprofil genom att
producera uppsattningar med det sceniska berattandets konstnarliga utveckling i fokus. Arbetet bed-
rivs inom ramen for teaterns ordinarie produktionsverksamhet men ocksa genom satsningen pa "be-
rattare i residens”, dar avdelningens nationella och internationella natverk mojliggdr produktionssam-
arbeten. NBC:s framjande av muntligt berattande som verktyg och metod inom civilsamhalle och skola
fortsatter. Ambitionen &r att NBC ska vara ett nordiskt resurscentrum for berattarkonsten, dar forsk-
ning och utbildning moter det praktiska utévandet.

Starka den psykiska halsan hos unga genom teater och kultur

UngHasten stravar efter att regionens unga ska bli sedda, hérda och lyssnade pa. Genom teater som
pedagogiskt verktyg lyfts fragor och fors samtal om psykisk ohalsa, mobbning och sex/samtycke/relat-
ioner. Vid samtliga forestaliningstillfallen ingar eftersamtal med sakkunniga och pedagoger for att
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fanga upp fragor och reflektioner. Under 2023 etableras ett nytt projekt — Unga Sara — ett samarbefgs
projekt mellan aktorerna i Sara Kulturhus, fritidsgardar och féreningar. Projektet syftar till att genom
kultur framja ungas formaga till skapande, forebygga utanforskap och stdrka den psykiska héalsan. En
malbild fér kommande ar ar att hitta fler samarbetsparter i regionen for att mojliggora for fler platser i
regionen att ta del av UngHastens verksamhetsgrenar.

Digital tillganglighet

Vasterbottensteatern har under lang tid arbetat med en digital utveckling olika delar i verksamheten.
Att identifiera tillvdgagangsatt och implementera verktyg for att tillgdngliggora teaterforestaliningar
for fler besokare an de som forstar svenska, ar en del i det utvecklingsarbete som teatern kommer att
fokusera pa kommande ar. Ett exempel som undersoks ar pa vilket satt textning kan ske pa ett satt
som inte inkréktar pa den konstnarliga upplevelsen av en teaterférestélining. Det digitala finns dven i
NBCs utvecklingsarbete med nya format for framjande och tillgdngliggdrande av berattandet. Ett ex-
empel ar framtagande av poddprogram, dar en forsta pilotsatsning finns i produktion.

Giron Sami Teahter

Giron Sdmi Tedhter ar en turnerande institutionsteater med huvudsate i Kiruna samt verksamhet for
ungdomar i Tarnaby. 1992 fick teatern sina forsta statliga anslag som distribueras via Sametinget. Ov-
rig finansiering kommer fran Region Norrbotten, Region Vasterbotten samt Kiruna kommun och Storu-
mans kommun. Giron Sami Teahter dr organiserad som en ideell forening vars medlemmar till stérsta
delen bestar av sameforeningar och samiska organisationer. Giron Sami Tedhter har ett uppdrag att
framja de samiska spraken i en verksamhet med hog konstnarlig kvalitet. Teatern ska turnera i hela
Sapmi, foretradesvis pa svensk sida, och har som uppgift att beratta historier som tar avstamp i den
samiska kulturen och historien. Teatern har i sin nuvarande form funnits i mer an 20 ar men ar ur ett
samiskt perspektiv en ny organisation med en konstart som fortfarande ar under utveckling. Teatern
samarbetar aktivt med sameforeningar, teaterféreningar och minoritetssprakskommuner. Den sa-
miska scenkonsten inrymmer saval samisk teater som samisk dans och rorelse, jojk, traditionell berat-
tarkonst och samisk musik. Den muntliga berattartraditionen ar starkt forankrad i den samiska kul-
turen.

Scenkonst som teater och dans blir ett allt viktigare uttryckssatt, sarskilt for unga samer. Det ar idag en
sjalvklarhet att teater som konstform i det samiska samhallet ska kunna formulera viktiga fragor kring
gemensamma kulturella varderingar och konflikter och dartill vara en mojlig framtida arbetsplats. Gi-
ron Sami Tedhter har en viktig uppgift i att ocksa utbilda och kompetensutveckla unga samer som vill
verka inom scenkonsten. Férutom sceniskt kunnande star de olika samiska spraken i fokus nar verk-
samheten planeras, ndgot som ocksa innebér en stor utmaning. Idag finns det en stark vilja till revitali-
sering av de samiska spraken och da har teatern en viktig roll att spela.

Profilteatern

Profilteatern vill skapa teaterforestéliningar som ger naring och kraft i riktning mot en rattvisare varld
och visa pa mojligheter och alternativa vagar i konsten och livet. Verksamheten utvecklar och fornyar
teaterkonsten genom ett kollektivt skapande. Som platt organisation ansvarar teaterns sex medlem-

mar for bade de konstnarliga saval de ekonomiska delarna av verksamheten.

Profilteatern arbetar med starka visuella uttryck och alltid med nyskriven musik. | snart 20 ar har tea-
tern till storsta del spelat nyskriven dramatik och teatern arbetar med ett feministiskt perspektiv i
pjasval, textanalys och iscensattning. Teaterns stravan ar att férestéllningarna ska visa pa mojligheter
snarare an befasta gamla monster och forhallningssatt. Repertoaren innehaller till storsta del forestall-
ningar for barn och unga och forestaliningarna gar alltid pa turné i Norrland men ocksa i resten av lan-
det. Profilteatern har full tillganglighet i teaterns publika ytor och horslinga finns tillgénglig vid fore-
stallningar saval som rullstolsplatser och fribiljetter erbjuds alltid till medfoljande ledsagare. Ett satt for
Profilteatern att arbetar med tillgénglighet &r genom att vara ansluten till Umea kommuns Kompiskort.

35



Det kommunala kortet finns till for alla 6ver 12 ar med ett LSS-beslut och Profilteatern erbjuder majGg
heten att ga tva for en.

Profilteaterns utvecklingsambitioner ar att utdka gruppen med en ny medlem for att fa nya inputs, nya
influenser och for att aterga till tidigare numerér for att kunna fordela ansvaret pa fler personer. Pub-
likarbetet for teaterns offentliga férestallningar med riktad kommunikation ska utvecklas och det-
samma galler den fortldpande utvecklingen av verksamhetens kontaktnat och marknadsféringska-
naler. Profilteatern grundades 1984. Teatern far verksamhetsstdd fran Statens Kulturrad, Umed kom-
mun och Region Vasterbotten.

Skuggteatern

Skuggteatern ar en norrlandsk frigrupp med ett kollektivt arbetssatt som stravar for att motverka tea-
terns traditionella hierarkier. Skuggteatern gor scenkonst for alla aldrar med sarskilt fokus mot barn
och unga. Skuggteaterns forestaliningar konstrueras utifran idén att utmana de begransningar som
vara samhallsnormer har. Konstnarligt tar verksamheten stort ansvar for att producera scenkonst for,
med & till barn och unga. Skuggteatern har profilerat sig med sina unika former av férestaliningar och
tematiska ar. Skuggteatern soker standigt soker nya metoder for att aktualisera teatern som konst-
form for att sdkra teaterkonstens legitimitet och for att vara angeldgen i ordets verkliga bemarkelse.

Skuggteatern verkar for ett kulturutbud till alla ménniskor, oavsett vart i landet man bor, med prioritet
pa den norra landsdndan. | arbetet med att verka forebyggande och motverka vita flackar pa kultur-
kartan har teatern en turnerande verksamhet som mojliggor tillganglighet for att boende i Norrlands
glesbygd ska fa battre forutsattningar att uppleva kultur i kontrast till urbaniseringens framfart. Den
turnerande verksamheten produceras utifran praktiska forutsattningar att pjaserna ska kunna spelas i
manga rum, och inte enbart pa de professionella teaterscenerna.

Skuggteaterns verksamhet utgar fran Kulturhuset Klossen, beldget i miljonprojektet Alidhem, Umea.
Tillsammans med 6vriga organisationer i Kulturhuset Klossen syftar Skuggteatern till att skapa ett
hus/plats/rum eller motesplats i det bostadsomradet dar en mangfasetterad sammansattning av man-
niskor lever.

Skuggteatern grundades 2001 och drivs konstnarligt, administrativt och tekniskt av dess medlemmar.
Verksamheten finansieras via anslag och bidrag fran parter som Umea kommun, Region Vasterbotten,
Kulturradet samt andra enskilda och allmanna finansiarer. Utover det finansieras Skuggteaterns verk-
samhet genom egna intakter. Skuggteatern ar medlem i Teatercentrum, Svensk scenkonst och ScenS-
verige och tillampar det kollektivavtal som finns inom teateromradet.

Ogonblicksteatern

Ogonblicksteatern &r en fri feministisk teatergrupp som skapar scenkonst for alla aldrar utifrdn en
normkritisk utgangspunkt. Konst och solidaritet i kombination ar en viktig riktning for verksamheten.
Ogonblicksteatern skapar scenkonst utifran tematiska omraden dar samhéllet och samtiden skaver,
och presenterar andra verkligheter an de vi ar vana att métas av. Med en dnskan och dvertygelse om
att scenkonst kan férandra samhéllet arbetar Ogonblicksteatern i sina gestaltningar med alternativa
verkligheter och mojliga utopiska varldar. Representation och tillganglighet ar verktyg som gruppen
anvander for att fler manniskor ska kdnna tillgang till scenen och identifikation med det som hander pa
scenen.

Teatern arbetar ofta med nyskrivet material utifran gedigen research och med en metod dar bararna
av beréttelserna dr med i skapandeprocessen. Formen for forestéallningarna ar rorlig och granséver-
skridande och paverkas av samverkan med konstnarer och samtida artister med stort kreativt ut-
rymme. Ogonblicksteatern skapar verk som rér sig mellan olika genres och ofta ndrmar sig performan-
cekonsten.
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Barnperspektivet ar starkt i verksamheten. Overvigande del riktar sig till barn och unga och gruppeyy
har gjort hela tre produktioner for babispubliken. Ogonblicksteatern tog ocksa initiativ till och ar hu-
vudarrangor for festivalen Smatt och Gott for att lyfta den mangd kultur som skapas for den yngsta
publiken i regionen.

Ogonblicksteatern har fatt stor uppmarksamhet nationellt och bland annat valts ut till Barn- och Ung-
domsbiennalen for produktionerna “Om hon var en kille skulle jag vara kar i henne” och "Vahak” samt
prisats pa Scenkonstgalan for forestallningen ”"KILLARNA”.

Ogonblicksteatern har en fullt tillgénglig lokal och i tre &r drevs Projekt Normal med syfte att tillgdng-
liggdra scenkonsten for personer med normbrytande funktionalitet. Genom att aterkommande arbeta
med en funktionsvarierad ensemble samt arrangera Festival Normal har Ogonblicksteatern blivit ett
nationellt nav for tillgénglig och normkritisk scenkonst. Gruppen ar ocksa del i natverket Stolt Scen-
konst.

Ogonblicksteatern ar beldgen vid dlven i Umed och har blivit ndgot av ett kulturhus fér aktérer med
solidaritet och normkritik som utgangspunkter. Har ordnas handledning for teatergrupper med en-
samkommande unga, lesbisk frukost, stodfester fér Ingen Manniska Ar lllegal, releasefester och gist-
spel. Ogonblicksteatern kommer genom Festival Normal befdsta Umed och Vasterbotten som ett nav
for normkritisk scenkonst nationellt, men ocksa att den professionella, kvalitativa kultur for barn och
unga som skapas i Vasterbotten, lyfts genom storre samverkan i regionen inom smabarnskulturfestiva-
len Smatt och Gatt.

Teatercentrum Norra

Teatercentrum Norra verkar for de fria teatrarna i norra Sverige och samlar tio medlemsteatrar och ett
tiotal anslutna individer. Verksamheten i norra regionen framjar de fria scenkonstutévarnas mojlig-
heter att leva och verka i Norrland genom férmedling, kompetensutveckling, kulturpolitiska insatser
samt olika former av samarbets- och spetsprojekt. Teatercentrum Norra driver en utatriktad scen-
konstutveckling som prévar nya modeller och metoder, férankrade i samtiden.

Utvecklingsinsatser Vasterbottensteatern
e Samarbeten — nyckel till 6kad hallbarhet och tillganglighet
e Utveckling av lanets amatorteaterverksamhet
e Publikutveckling for en storre mangfald
e Utveckling av berdttandet som scenkonst och framjandeformat
e Starka den psykiska halsan hos unga genom teater och kultur
e Digital tillganglighet
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Professionell musik- och dansverksamhet 198
Musiklivet i Vasterbotten ar mycket aktivt och stracker sig dven utanfor regionens granser. Flera av
regionens musikskapare har varlden som arbetsfalt och manga internationella band och artister valjer
ocksa att spela i Vasterbotten. Intresset for musik ar starkt och engagerar méanniskor i alla aldrar. Ett
stort antal musikaktorer verkar i regionen och ett flertal musikfestivaler inom flera olika genrer anord-
nas arligen. | lanet finns dven flera kultur- och musikskolor med omfattande musikverksamhet fér barn
och unga.

Kannetecknande for musiklivet ar att utvecklingen till stor del drivs av ideella krafter. | regionen finns
flera livaktiga musikféreningar och antalet aktorer har 6kat under senare ar. Flera nya musikfestivaler
har etablerat sig pa olika platser i lanet.

| Vasterbotten finns ett av Sveriges fem operahus — Norrlandsoperan — med en vision om att vara ett
internationellt scenkonsthus och Sveriges ledande spelplats for nyskapande scenkonst. Med sin pro-
fessionella symfoniorkester, sina operauppsattningar och internationellt erkdnda dansscen, skapar
Norrlandsoperan varje ar ett angelaget och konstnarligt nyskapande utbud for regionens invanare som
dven ger avtryck nationellt och internationellt. Norrlandsoperan ansvarar ocksa for det regionala kon-
sulentuppdraget for musik samt for dansen genom Dans i Vasterbotten.

Dansen som konstform verkar i hog grad pa en nationell och internationell arena. Dans i Vasterbotten
och Norrlandsoperans dansavdelning ar viktiga aktorer for att stodja det fria danslivet och det konst-
narliga arbetet i regionen. Norrlandsoperan ar en stabil samproducent som innehar en nyckelroll for
landets dansutdvare och ar dessutom en grundforutsattning for Vasterbottens fria dansutdvare. Dans-
centrum Norr ar en annan viktig aktor for att skapa mojligheter for konstnarligt arbete inom dansfal-
tet.

Norrlandsoperan

Norrlandsoperan i Umea har sedan starten 1974 utvecklats till ett scenkonsthus med en internationell
profil och med avdelningar for opera, musik, orkester och dans samt tillverkande ateljéer och verksta-
der. Verksamheten har stor konstnérlig bredd och hojd med ett regionalt uppdrag. Utifran visionen
”Sveriges ledande spelplats for nyskapande scenkonst” ska Norrlandsoperan vara ett modigt scen-
konsthus som star fér det nya, det oupptackta och det innovativa och vara scenkonsthuset i Sverige
som speglar samtiden och paverkar framtiden. NorrlandsOperan AB &gs av Region Véasterbotten och
Umea kommun.

| Norrlandsoperans uppdrag ingar att producera, framja, starka och utveckla opera, musik, dans och
performance samt stddja och utveckla regionens musik- och dansliv genom konsulentverksamheten.
Norrlandsoperan ska strava efter en mycket hég konstnarlig kvalitet och i detta syfte utveckla verk-
samheten i ett nationellt och internationellt perspektiv. Vidare ska Norrlandsoperan verka for att en
bred allmanhet ska kunna ta del av utbudet i syfte att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asikts-
bildning med fokus pa jamlikhet, mangfald och tillganglighet. Norrlandsoperan ska prioritera och ut-
veckla verksamheten for barn och unga med fokus pa medskapande. Norrlandsoperan ska strategiskt
och 1angsiktigt arbeta bade konstnarligt och marknadsféringsmassigt for att nd nya publikgrupper.

Norrlandsoperans operaavdelning producerar arligen tva till fyra operauppséattningar samt arrangerar
gastspel av nyskapande operaproduktioner. Norrlandsoperan raknas som en modig och innovativ ak-
tor pa den svenska och internationella operascenen med ett fokus pa en mer samtida repertoar én de
andra svenska operahusen. Internationella samarbeten med bade konstnarer och andra operahus har
gett Norrlandsoperan ett gott rykte och framgangar dven internationellt. Samproduktioner bade nat-
ionellt och internationellt kommer framgent att vara en viktig del i Norrlandsoperans hallbarhetsar-
bete. | samband med aktuella operaproduktioner arrangeras en rad pedagogiska insatser och kringar-
rangemang. Dessa ar framst riktade mot barn och unga med syfte att ge kunskap om och framja in-
tresset for opera- och scenkonsten. Norrlandsoperans barn- och ungdomskor ar en viktig del av Norr-
landsoperans verksamhet for barn och unga och medverkar bade i fullskaliga operauppséattningar och i
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mindre produktioner samt ger kontinuerligt konserter. Norrlandsoperans operaverksamhet ingariqgg
Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD).

Norrlandsoperans Symfoniorkester dr landets nordligaste symfoniorkester och en orkester av mycket
hog kvalitet med en repertoar som aterspeglar saval bredd som spets i den véasterlandska konstmusi-
ken. Fokus ligger pa musik skriven under 1 900- och 2 000-talen och pa den klassiska repertoaren med
ett uppdrag att speciellt lyfta musik skriven av kvinnor. Norrlandsoperan bestaller dven kontinuerligt
ny orkester- och kammarmusik fran bade svenska och internationella tonsattare. Orkestern verkar i
forsta hand i Umed, men den turnerar ocksa i regionen samt ibland dven i norra Sverige och pa andra
platser i Sverige och utomlands. Turnéer i regionen sker ofta med mindre ensembler ur orkestern ef-
tersom det finns fa scener i Vasterbotten som kan ta emot hela symfoniorkestern. Sedan hosten 2022
turnerar ocksa hela symfoniorkestern till Sara kulturhus i Skellefted med orkesterproduktioner som
dven genomfors i Umead. Orkestern gor en rad insatser for att inspirera och 6ka unga manniskors in-
tresse for att spela klassiska instrument genom att bl. a utveckla s k side-by-side konserter, samspels-
dagar och fortsatta utveckla samarbetet med organisationerna El Sistema och Nationellt Centrum for
Musiktalanger (NCM) som ar ett initiativ som syftar till att stddja unga musiker och dirigenter pa sin
vag mot en professionell musikkarriar.

Norrlandsoperans regionala musikavdelning arbetar for att stotta, frdmja och utveckla musiklivet i Vas-
terbotten. Avdelningen producerar konserter, workshops och turnéer i regionen med bade frilansande
musiker och ensembler fran Norrlandsoperans symfoniorkester. Ett betydande antal av dessa produkt-
ioner ar direkt riktade till barn och skola. Norrlandsoperan ar ocksa en aktiv del av det regionala ar-
rangorsnatverket MOTILI (Musik och Teaterféreningar i Lapplands Inland) som stérker inlandskommu-
nernas tillgang till kultur. En barande del ar det frdmjande uppdraget, dér Norrlandsoperan ska vara en
aktiv partner i regionens musikliv. Malet ar att Vasterbotten ska vara en plats dér professionella musik-
utovare, arrangorer och utbildningar ska kunna verka och samverka i lanet. Ett sarskilt fokus ligger pa
att samverkan med lanets kulturskolor ska uppratthallas och utvecklas for att na musikutévande barn
och unga. Lanets festivaler och arrangérsforeningar ar viktiga delar i den musikaliska infrastrukturen,
och dar ar Norrlandsoperan en strategisk partner for utveckling och erfarenhetsutbyten.

Norrlandsoperan dans &r en av Sveriges mest etablerade och betydelsefulla plattformar for produktion
och presentation av samtida dans. Har erbjuds publiken och kulturskapare mojligheten att ta del av
saval experimentell performance och nyskapande format som mer traditionell samtida dans. Genom
egna produktioner, samproduktioner, via natverk och gastspel presenteras varje ar olika dansprodukt-
ioner och projekt. Norrlandsoperan dans ska forstarka regionens kulturella infrastrukturer for
dansutdvare med residensverksamhet och utbildningsinsatser som workshops ofta i nara samarbete
med Dans i Vésterbotten. Sarskilt fokus ligger pa samproduktioner och residensprojekt dar nya uttryck
utforskas och publiken far mota nationellt och internationellt erkanda koreografer och kompanier. Ex-
tra stodinsatser laggs pa unga, professionella dansare/koreografer fran regionen. Norrlandsoperan
kommer arbeta for en forstarkning av flera nationella och internationella samarbeten inom dansverk-
samheten for att sakra finansieringen av kommande dansprojekt och -produktioner. Norrlandsoperans
danssatsningar pa internationella samarbetsprojekt med stdd fran Kreativa Europa kommer att ut-
vecklas vidare.

Norrlandsoperan Dans och Dans i Vasterbotten kommer att satsa sarskilda resurser pa implemente-
ring av samarbeten med nya institutioner och fria kulturaktorer i Vasterbotten som Sara kulturhus i
Skellefted och Samiskt kulturcentrum i Aejlies (Tarnaby).

Norrlandsoperans projekt Up North &r ett initiativ fér ungdomar som tillsammans med andra aktérer
vill lyfta hiphopdanskulturen i Vasterbotten och bredda mangfald hos utévare och bestkare. Med flera
parter i Sverige och internationellt skapas det gemensamt med unga dansare, musiker och arrangoérer
motesplatser for battles, workshops, residenser, jams och konserter i regionen och pa turnéer i Sve-
rige och Europa. 2024-26 kommer de internationella samarbetena att utdkas for ett bredare utbud av
medskapande aktiviteter i Vasterbotten for ung publik och unga dansutévare.
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Vita kuben dr Norrlandsoperans rum for samtida konst som finansieras av Norrlandsoperan och Urpgg)
kommun. Vita kuben erbjuder en blandning av lokal, regional, nationell och internationell konst och
samarbetar med IASPIS (Konstndrsndmndens internationella program for bild och form). Vita kuben
har sarskilt fokus pa konstnarer verksamma i Vasterbotten och utover utstallningsverksamheten inbe-
griper arbetet dven pedagogiska insatser och samarbeten i Umead med Bildmuseet och Umea konst-
hall.

Utvecklingsinsatser Norrlandsoperan

Utveckla det regionala arbetet samt framja atervéxt hos unga arrangorer

Det regionala arbetet vid Norrlandsoperan behover utvecklas och samordningen mellan de olika avdel-
ningarna behover forbattras for fler synergieffekter och 6kad kostnadseffektivitet. Norrlandsoperan
arbetar aktivt for ett mer varierat och nytankande programutbud som tar hansyn till kulturell och an-
nan mangfald som finns i Vasterbotten genom utdkade samarbeten och utbyten med fria kulturakto-
rer fran olika kulturer. Norrlandsoperan kommer att fortsatta utveckla samarbeten med sarskilt fokus
p& urfolket samerna, vara nationella minoriteter och satsningar pa program som involverar civilsam-
hallet.

For att framja allas lika mojligheter att delta i kulturupplevelser av vérldsklass kommer Norrlandsope-
ran att vidareutveckla samarbetsrutiner, natverk och turnéstrukturer i regionen och nationellt, bade i
befintliga natverk (exempelvis MOTILI, NMD, Musik i Norr och Dansnat Sverige) och i nya natverk som
skapas efter behov. Norrlandsoperan har ocksa ett samarbete med Alva kulturcentrum vid Norrlands
universitetssjukhus i Umed samt sjukhusen i Skelleftea och Lycksele dar man erbjuder lampliga opera,
musik och dansproduktioner for patienter, anhoriga och personal. Dessutom granskas och utvecklas
olika former av resestdd och bussbidrag, dels till enskilda kulturutovare, dels riktat till féreningslivet
for att underlatta for Vasterbottens invanare att ta sig till storre evenemang pa Norrlandsoperan i
Umea eller projekt i andra kommuner.

| flera kommuner i regionen saknas unga arrangorer som kan ta over, driva och forstarka det lokala
kulturlivet. Norrlandsoperan kommer darfor att samarbeta med projekten AC Live, ML Unga Arrango-
rer och Kulturcrew (Riksteaterns satsning pa arrangorsforyngring) och erbjuda studiebesok och works-
hops med fokus pd planering och praktiskt genomférande av kulturevenemang (till exempel genom
besok vid repetitioner, verkstader, ljud/ljusteknik, mota producenter och marknadsforare).

Oka och utveckla samarbeten och samproduktioner som ett led i hallbarhetsarbetet

Norrlandsoperan kommer som ett viktigt led i hallbarhetsarbetet att behéva 6ka bade antalet samar-
beten och samproduktioner inom alla verksamheter men framfor allt inom opera- och musikverksam-
heten. Under kommande ar kommer samproduktioner med svenska och europeiska operahus att be-
hova fortsatta initieras for att minska produktionskostnader och 6ka hallbarheten. Inom musikverk-
samheten kan samarbeten ske med andra orkestrar och konserthus bade i Sverige och i Europa vad
galler bestallningsverk och pedagogisk verksamhet. Dansen vid Norrlandsoperan arbetar redan idag
med en valfungerande struktur for samarbeten och samproduktion vilken under kommande ar kan ut-
vecklas ytterligare. Vidare ska bade lokala och regionala samarbeten med civilsamhéllet fortsatta ut-
vecklas som ett led i att starka Norrlandsoperans stallning i Vasterbotten.

Strategiskt arbete for att 6ka extern finansiering

Norrlandsoperan kommer under kommande ar att behova utveckla det strategiska arbetet for en 6kad
extern finansiering genom sponsring fran naringsliv, bidrag fran olika institutioner, stiftelser och fon-
der samt fran Kreativa Europa nar det géller europeiska samarbetsprojekt. Norrlandsoperan behover
ocksa se over mojligheterna att 6ka uthyrning av egna scener som ett led i att 6ka intakterna.

Fortsatta utveckla verksamheten fér barn och unga med fokus pa eget skapande
Norrlandsoperan startade under 2022 en barnkonventionsgrupp som ett led i arbetet att prioritera
verksamheten for barn och unga. Satsningar kommer framgent att géras pa produktioner med
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interaktiva element vilka uppmuntrar barn upp till mellanstadiealdern till aktivitet och kreativitet. g1
restallningarna kan kompletteras med kringaktiviteter som ger annu mer utrymme for eget skapande
som exempelvis musik och danslek, prova pa orkesterinstrument eller s.k. singalong. Precis som for
vuxenpubliken ska Norrlandsoperans yngre bestkare fa ta del av en hogkvalitativ blandning av svenska
och internationella kulturutévare. Under kommande ar kommer Norrlandsoperans dansprojekt Up
North att uttkas for ett bredare utbud av medskapande aktiviteter. Norrlandsoperans digitala salong
NO play kommer kunna anvadndas for pedagogiskt handledningsmaterial, introduktioner och komplet-
terande publikarbete i verksamheten for barn och unga.

Mojligheter till residens for unga kulturutovare ar en viktig faktor for att bidra till professionalisering
och kompetensutveckling av det regionala musik- och danslivet. Det dr ocksa ett satt att oka attraktivi-
teten for unga kulturskapare att bo och verka i regionen.

Norrlandsoperans symfoniorkester ar en av aktorerna i det nybildade Nationellt Centrum fér Musikta-
langer. Initiativet gor det maijligt att stodja unga musiker och dirigenter pa sin vdg mot en professionell
musikkarriar, exempelvis genom masterclass och personliga mentorer.

Dans i Vasterbotten

Dans i Vasterbottens uppdrag ar att verka for att dans ges storre plats i invanarnas vardag med fokus
p§ barn och unga, 6ka kunskapen om danskonsten i regionen, vara ett stod for dem som yrkesmassigt
eller pa fritiden vill arbeta med och fér danskonsten samt bidra till att starka dansens stéllning. Dans i
Véasterbotten arbetar strategiskt med fragor som ror danstraning i inlandet, forbattrade samverkans-
villkor for aktorer runt om i regionen och mojligheter for att professionella ska kunna bo och verka i
var region. Norrlandsoperan ar huvudman for den regionala danskonsulentverksamheten Dans i Vas-
terbotten. Verksamheten ingar i Norrlandsoperan Dans, vilket skapar forutsattningar for resurseffek-
tiva och fruktbara samarbeten. Dans i Vésterbotten ingar i sin tur ocksa i flera olika samarbeten och
nitverk pd lokal, regional och nationell niva.

Dans i Vasterbotten distribuerar och turnélagger dansforestallningar och kringaktiviteter fér en ung
publik till skolor och arrangorer i hela regionen. Ett regionalt programrad med representanter fran Vil-
helmina, Skellefted, Asele, Storuman, Lycksele och Umed kommuner beslutar vilka forestallningar som
ska distribueras. Dans i Vasterbotten kommer utover det att arbeta med 1-2 fokuskommuner per ar.
Kommunerna far ett riktat forstarkt stod i form av arrangorsutveckling och 6kat utbud i bade form av
pedagogiska aktiviteter och forestéllningar.

Utvecklingsomraden Dans i Vasterbotten

Framja kulturell digitalisering inom dansomradet

Dans i Vasterbotten arbetar strategiskt for att utveckla fler metoder for barn och unga att fa maojlighet
att se, uppleva och utdva dans. Under planperioden kommer Dans i Vasterbotten satsa pa att stotta
och sprida digitalt handledningsmaterial kopplat till turnerande férestallningar samt pedagogiskt
workshopmaterial for skolor och studieforbund. Genom att stotta digitaliseringen inom dansomradet
framjas tillgangligheten av dans i regionen samt mojliggor 6kad forankring pa orterna. Digitalt hand-
lednings- och workshopsmaterial bidrar ocksa till att vidga tex pedagogers och larares verktyg for att
prata, leda och uppleva dans tillsammans med barn och unga. Ytterligare utveckling inom kulturell di-
gitalisering kommer prioriteras under perioden, exempelvis genom samarbeten med studiefor-
bund/verksamheter och digitalt natverkande som utvecklar ungt arrangérskap.

Stéd for danskonstnérer, arrangodrer och atervéxt i arrangorsledet

Ett annat utvecklingsomrade ar stod for unga arrangorer och alternativa arrangorssystem for dans.
Dans i Vasterbotten administrerar och handlagger arrangorsstodet som ingar i kultursamverkansmo-
dellen enligt géllande riktlinjer. Stédet tacker delkostnader for turnerande forestaliningar med fria
dansgrupper for offentligheten. Utan arrangdrsstddet har fa kommuner i regionen majlighet att
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presentera dans for en ung/vuxen publik i offentliga arrangemang eller under skoltid, nagot som i g2
tur minskar arbetstillfallena for fria grupper. For att battre svara upp mot malet om att framja hela
regionens mdjlighet till dansupplevelse behovs det ett starkt arrangdérsnatverk dar danskonsulenten
behdver vara pa plats och i kontakt med tjansteman och lokala eldsjélar i regionen. Detta kraver extra-
tid och mobilitetsresurser.

Malet under perioden ar att starka de lokala arrangérerna i sin arrangoérsroll och se 6ver nya former
for hur arrangdrsstodet bast ndr hela regionens arrangoérer. Fortsatt och fordjupad utveckling av resi-
densverksamheten samt nya samarbeten som gynnar yrkesverksammas arbetsmojligheter. For att
starka mojligheterna for de fria utdvarna att kunna verka i var region behovs utdkat anslag.

Dans i Vasterbotten administrerar och handlagger varje ar stod till produktioner som ett sétt att ge
bade tillgang till dansupplevelser och att skapa arbetstillfdllen till det fria dansfaltet. Detta ger mojlig-
heter till nya samarbeten, nya publikgrupper och bredare programverksamhet. Barn- och ungdoms-
produktioner kommer fortsatt att prioriteras under kommande period. Utéver det kommer sarskilt fo-
kus ligga pa interaktiva och medskapande format. Detta kraver ett storre férankringsarbete och uto-
kade samarbeten.

Sarskilt fokus laggs dven p§ att lyfta det offentliga dansutbudet for en vuxenpublik i hela Vasterbotten,
och for att kunna bygga en stabil arbetsmarknad for yrkesverksamma behovs fler produktionsmaijlig-
heter och residensmojligheter. Tillsammans med kommuner och arrangorer i regionen kan utveckl-
ingen gd framat.

Ytterligare ett utvecklingsomrade ar arbetet med professionella danskonstnédrer som har sin bas i reg-
ionen, med sarskilt fokus p§ nationella/internationella och regionala samarbetsprojekt mellan dans-
verksamma. Utdkade interregionala samarbeten med bland annat Osterbotten ar en satsning som
Dans i Vasterbotten kommer att arbeta med under kommande perioden for att mojliggora bade nya
arbetstillfdllen och kontaktytor.

Framja barn- och ungdomsverksamhet som stimulerar eget skapande samt bidrar till atervéxt i dansyr-
ket

Att framja barn- och ungdomsverksamhet som stimulerar eget skapande &r ett av de utvecklingsinsat-
ser som Dans i Vasterbotten arbetar I6pnade med. Det &r genom satsningar inom omradet som ater-
vaxt blir mojlig. Regionen har en tradition av att utbilda och férbereda unga talanger for ett yrkesliv
och det ar en viktig del av Dans i Vasterbottens uppdrag att bibehalla denna tradition. Genom bland
annat koreografitavlingen Skapa dans fér unga har ungdomar mojlighet att prova sina koreografiska
fardigheter och fa stod i sin fortsatta utveckling mot ett yrkeslivinom dans.

Samarbeten sker |6pnade med bland annat Balettakademien Umeé, Ume$ Dansskola, Skellefted Dans-
och balettférening samt gymnasieskolornas dansprogram for att skapa en breddad utbildning och kun-
skap i dans som konstform och dans som yrke fran ung alder till en professionell niv. En utveckling
inom streetdansen sker med det regionala utvecklingsprojektet Up North. Dans i Vasterbotten ar en
del av projektets styrgrupp som har ett konstnarligt mandat att lagga projektets dvergripande pro-
graminriktning. Dans i Vasterbotten utgdr en viktig funktion inom projektet med kunskap och erfaren-
het om dansutveckling i regionen.

Danscentrum Norr

Danscentrum Norr bildades 1999 och arbetar for att starka det fria professionella danslivet i Norrbot-
ten, Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland som en del av Danscentrum Riks. | arbetet ingar in-
formationsspridning och kontaktféormedling, arbetsférmedling, lokal traning och regionala workshops.
Pa grund av de stora avstanden ar en av de storsta uppgifterna att skapa motesplatser for organisat-
ionens medlemmar. Fran och med 2015 kan Danscentrum Norr erbjuda tillgang till en dansstudio i
Umead. Detta mojliggor pa sikt ett arbete med langre residens.

Norrlands Natverk for Musikteater och Dans, NMD
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Norrlands Natverk fér Musikteater och Dans, NMD, &r ett samarbete mellan de fyra norrlandslanem3
Vasternorrland, Norrbotten och Vasterbotten och Jamtland. Syftet ar att bidra till spridning av dans-
och musikteaterproduktioner genom turnéstod och natverksaktiviteter. De ensembler som ingar i nat-
verket ar Norrlandsoperan i Umea, Norrdans i Harndsand, Barn- och ungdomsoperan inom Estrad
Norr i Ostersund samt Pited Kammaropera. NMD erhaller statliga medel fér medverkande ensembler
att kunna turnera mellan ldnen och regionala medel fér de administrativa kostnaderna samt for de
merkostnader turnerandet medfor.

Musik i Norr

Musik i Norr dr ett samarbete mellan de regionala musikinstitutionerna i Norrbotten, Vasterbotten,
Vasternorrland och Jamtland/Harjedalen som bedrivits i projektform sedan 2013. Syftet ar att sam-
ordna och utnyttja gemensamma resurser, mojliggdra utbyte av orkestrar och ensembler, héja den
konstnarliga nivan, mota utbudet och efterfragan och att lyfta fram den norra regionens kvalitet och
resurser. Malet ar att skapa langsiktig samverkan i ett permanent natverk fér kreativa och skapande
samarbeten mellan musikinstitutionerna.

Utvecklingsinsatser Norrlandsoperan
e Utveckla det regionala arbetet samt framja atervaxten hos unga arrangorer
o Oka och utveckla samarbeten och samproduktioner som ett led i hallbarhetsarbetet
e Strategiskt arbete for att 6ka extern finansiering
e Fortsatta utveckla verksamheten for barn och unga med fokus pa eget skapande

Utvecklingsinsatser Dans i Vasterbotten
e Framija kulturell digitalisering inom dansomradet
e Stod for danskonstnérer, arrangorer och atervaxt i arrangorsledet
e Frémja barn- och ungdomsverksamhet som stimulerar eget skapande samt bidrar till ater-
vaxt i dansyrket
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Scenkonstoverskridande verksamhet 204
Kulturproducenter ar direkt beroende av ett starkt och aktivt mottagarled. Arrangdrerna ar viktiga kul-
turbarare som formedlar teater, dans, konst och musikupplevelser. Ett samspel mellan ett existerande
mottagarled med intresserade arrangorer och dess publik och en mangfald av kulturproducenter
skapar moijligheter for ett varierat kulturutbud. | detta komplexa kulturella natverk arbetar Riksteatern
Vasterbotten. Riksteaterns devis ar “Scenkonst for alla, dverallt” och med denna ambition arbetar
Riksteatern Vasterbotten for att mojliggora tillgang till ett professionellt kulturutbud i regionens samt-
liga kommuner, och med en sa stor bredd och malgrupp som mojligt. Detta kan bara goras i ndra sam-
arbete med saval arrangdrsorganisationer som producentled.

Riksteatern Vasterbotten

Riksteatern Vasterbotten ar en ideell férening med kulturframjande regionalt uppdrag fran Region
Vésterbotten med tva kulturkonsulenttjanster. Foreningen ar en del av den nationella folkrorelsen
Riksteatern och medlemsorganisation for lanets lokala Riksteaterféreningar. Uppdraget bestar i att
vara en formedlande och framjande funktion for att utveckla ett starkt arrangoérsled och den profess-
ionella scenkonstens narvaro i lanet.

Kulturtillgangen for lanets barn och unga ar prioriterad verksamhet. Riksteatern Vasterbotten arbetar
brett med aktivitet i samtliga kommuner men har ett extra fokus pa glesbygdskommunerna som kan
ha mer begransad tillgang till kulturellt utbud och aktiviteter.

Primédra malgrupper ar ldnets kulturarrangorer: de 16 lokala Riksteaterféreningarna, kommunernas
barnkultursamordnare, bygdegardsforeningar, byforeningar m.fl. samt professionella scenkonstprodu-
center, framst med hemvist i norra regionen

Riksteatern Vasterbotten arrangerar utbildningar, foreldsningar, konferenser och utbudsdagar i samar-
bete med olika aktérer pa lokal, regional och nationell niva. Verksamheten arbetar i en nara dialog
med arrangdrsledets foretradare inom civilsamhalle och offentlig sektor, vilket ger en god insyn i lo-
kala behov av insatser och utvecklingsmajligheter. Riksteatern Vasterbotten administrerar aven eko-
nomiskt arrangorsstod for att mojliggdra forestdliningsaktivitet dver hela lanet och sammanstaller ut-
budskataloger for olika malgrupper.

Riksteatern Vasterbotten samverkar med andra kulturomraden i lanet genom lokala och regionala in-
satser. Nara samarbete finns med syskonforeningar i Norrbotten, Jamtland/Héarjedalen samt Vastern-
orrland inom samarbetet Riksteatern Norra. Riksteatern Norra samverkar lansévergripande med bland
annat arrangorssubventioner, samordnat utbud, arrangérsutvecklingsarbete och kompetensutbyte
mellan konsulentverksamheterna. Riksteatern Vasterbotten &r dven en aktiv part inom Riksteaterns
nationella verksamhet och arbetsgrupper som arbetar med utveckling av scenkonstomradet.

Utvecklingsinsatser Riksteatern Vasterbotten

Starka och utveckla lanets arrangérsklimat for barn, unga och vuxna

Riksteatern Vasterbotten verkar for att bibehalla och utveckla forekomsten av livskraftiga arrangors-
strukturer 6ver hela lanet. Kursverksamhet med inriktning mot férenings- eller arrangérsutveckling er-
bjuds i form av lokala kurstillfallen, fysiska natverkstraffar for aktiva éver hela lanet, samt digitala mo-
testillfallen.

En tillganglig formedlingsstruktur av bokningsbara férestéliningar liksom anpassade ekonomiska sub-
ventioner ar viktiga verktyg i det arrangorsframjande arbetet. For att garantera ett jamlikt och rikt kul-
turutbud framforallt for barn och unga i lanets kommuner, finns behov av att vidareutveckla dessa
verktyg ytterligare under planperioden.
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Férstérka tillgangen till professionell scenkonst genom lanséverskridande arrangérsutveckling och ogy5
sursforstarkning i interregional samverkan

Riksteatern Vasterbotten driver inom samverkansgruppen Riksteatern Norra ett tredrigt interregionalt
samarbetsprojekt som avses paga fram till 2024/25 som en del i Kultur i Norrs prioriterade insatser.
Projektet fokuserar pa tre Utvecklingsinsatser:

e Digital strategi, med genomlysning och uppdatering av digitala verktyg och kommunikation

e Barn- och ungdomsstrategi med samordnade kulturfrdmjande insatser for barn och unga, ar-
rangorsskap och metodutveckling

e Strategi for samverkan och mangfald, med syfte att starka den konstnéarliga mangfalden i norr-
lanen genom utveckling av ett arrangorsnatverk fér samtida cirkus och en utredning kring
starkt samisk scenkonstutveckling.

Sarskilt starka och utveckla natverk och kompetensutveckling for unga arrangérer i regionen
Riksteatern Vasterbotten avser fortsatta sitt utvecklingsarbete riktat till unga arrangorer i lanet fram-
forallt genom utvecklingsprojektet Kulturcrew Vasterbotten. Ett pilotprojekt genomfors 2021-2023
med stod av MUCF. Insatsen forutsatter en langsiktig uppbyggnadsprocess och aktiv uppféljning till-
sammans med de grupperingar som vaxer fram. Riksteatern Vasterbotten ska genom vidare projektfi-
nansiering tillgdngliggora befintliga och nya motesplatser och strukturer for kulturaktiviteter for unga
samt stotta organiseringsmojligheter, kulturtillgdng och framvaxt av nya unga kulturnatverk.

Utveckla métesplatser som okar tillganglighet till scenkonstupplevelser samt kunskapsutveckling inom
barnkulturomradet

Riksteatern Vasterbotten ska vartannat ar (2024 samt 2026) genomfora regional utbudskonferens for
scenkonst riktat mot arrangorer inom skola, barn och unga. Utbudskonferensen utformas som en all-
man motesplats mellan arrangdrer och kulturproducenter med mojlighet till férdjupning kopplat till
aktuella fragor inom barnkulturomradet. En interregional insats pagar parallellt inom Riksteatern
Norra under planperioden dar kompetensutvecklingsinsatser sprids till verksamma inom barnkultur-
omradet via streaming eller livesandningar for att 6ka spridningen till fler aktiva, klasser eller nyfikna.

Utforska amatorteateromradets utvecklingsmaojligheter i samverkan med lokala och regionala intres-
senter

| ett interregionalt samarbete med Norrbottensteatern, Vdsterbottensteatern och Riksteatern Norr-
botten arbetar Riksteatern Vasterbotten med en projektfinansierad utvecklingsinsats riktad till unga
ensembler mellan 14-18 ar genom amatorteaterprojektet Lank. Regional Lank-festival planeras att ge-
nomféras varen 2024 samt varen 2026.Med utgangspunkt fran det I6pande utvecklingsarbetet inom
Lank-projektet avser Riksteatern Vasterbotten i samarbete med Vasterbottensteatern inleda en pro-
jektfinansierad kartlaggning av amatorteaterns tillstand i regionen eftersom aktiviteten sjunker pa
manga orter. Syftet ar att sammanstalla en behovsanalys och aktivitetsplan for att starka forekomsten
av lokal amatorteaterverksamhet och eget skapande inom teater/scenkonst fér unga och vuxna i Vas-
terbotten.

Utvecklingsinsatser Riksteatern Vasterbotten

e Starka och utveckla lanets arrangorsklimat for barn, unga och vuxna

e Forstarka tillgangen till professionell scenkonst genom lansoverskridande arrangorsutveckl-
ing och resursforstarkning i interregional samverkan

e  Sarskilt starka och utveckla natverk och kompetensutveckling for unga arrangérer i reg-
ionen

e Utveckla motesplatser som okar tillganglighet till scenkonstupplevelser samt kunskapsut-
veckling inom barnkulturomradet

e Utforska amatorteateromradets utvecklingsmojligheter i samverkan med lokala och region-
ala intressenter

45



Museiverksamhet 206
Museerna i Vasterbotten forvaltar, dokumenterar och férmedlar lanets kulturarv och har en bred kun-
skapsbank inom omraden som kulturmiljo, arkeologi, byggnadsvard, konst, fotografi, féremalssam-
lingar och berattande. De ar en viktig aktor i samhallsutvecklingen i stort. Sedan 2017 finns en mu-
seilag (2017:563) som géller for museer i det allmanna museivasendet. Syftet med lagen ar att tydlig-
gbra museernas sjalvstandighet i forhallande till den politiska beslutsnivan.

Museerna i Vasterbotten har i ett historiskt perspektiv varit viktiga kunskapsférmedlare till en bred all-
manhet. Museerna dokumenterar, samlar, bevarar, berikar, forskar, formedlar och tillgangliggor lanets
kulturarv. Utifran den kunskapen bedriver museerna i Vasterbotten bland annat pedagogiskt arbete,
arbete med fragor som rér mangfald, jamlikhet, jamstalldhet och tillgénglighet. Lanets museer fokuse-
rar sarskilt pa urfolket samerna och 6vriga nationella minoriteter betraffande delaktighet och med-
skapande. Vissa museer ar dven viktiga remissinstanser och utredare i samhallsbyggnadsfragor.

| den regionala museiverksamheten ingar tre museer dar Region Véasterbotten ar deldgare tillsammans
med de kommuner dar museerna har sin bas. Vasterbottens museum har ett évergripande ansvar for
hela regionens kulturarv.

Vasterbottens museum AB

Vasterbottens museum &r ett av landets 24 lansmuseer och den storsta kulturarvsaktéren i Vasterbot-
tens Ian. Verksamheten bedrivs med hela Vasterbottens [an som arbetsfalt. Uppdraget ar att samla,
varda, visa och beforska det regionala kulturarvet och lanets kulturmiljoer — fran forhistoriska spar och
lamningar, till nutida uttryck och idéer. Dessa presenteras bland annat i utstallningar, programverk-
samhet och pedagogisk verksamhet. Verksamheten bedrivs i hela regionen och fran museibyggnaden
och friluftsmuseet med 40 kulturhistoriska byggnader, pa Gammlia i Umea.

Museet innehar omfattande samlingar med mer &n 100 000 kulturhistoriska objekt, cirka 8 miljoner
fotografier och filmer, runt 22 000 arkeologiska féremal, upp mot 7000 konstverk, omkring 1000 hyll-
meter arkiv och ett bibliotek med en samling pa 36 000 volymer. Dessa forvaras i museibyggnaden
samt i magasin i Hornefors. Ett 70-tal medarbetare finns i organisationen som ags av Umea kommun
och Region Vdsterbotten. Museets samlingar dgs av Stiftelsen Vasterbottens museums samlingar, med
Umea kommun och Region Vasterbotten som huvudman. Museets byggnader dgs delvis av bolaget
och delvis av Stiftelsen.

Vasterbottens museum har lang erfarenhet av att arbeta med kulturarvsfragor i hela regionen och ger
|6pande radgivning i fragor inom kulturhistoria. Genom samverkan och natverkande med manga akt6-
rer ar museet en viktig regional resurs for lanets kommuner och medborgare. De regionala natverken
och den lokala forankringen ar en framgangsfaktor och innebar att troskeln till att kontakta och samar-
beta med museet ar lag.

Museet ar en resurs for barn och unga och erbjuder omfattande pedagogiska program och aktiviteter
som knyter an till historia, arkeologi, etnologi, konst, berdttande, dokumentarfotografi och kulturmiljo.
Programmet verkar for mangfald och inkludering, genom delaktighet och dialog. For att framja allas
mojligheter till kultur och bildning erbjuder Vasterbottens museum pedagogisk verksamhet i hela lanet
i form av anpassade program for alla arskurser samt SFl. Idag finns det stora geografiska hinder for |a-
nets skolor att ta del av det pedagogiska program som erbjuds pa plats pa museet. | en stravan att na
alla skolor i regionen erbjuds uppstkande verksamhet i kommunerna med anpassat skolprogram, men
for att tillgangliggora de pedagogiska programmen behovs anpassade digitala metoder.

For att kunna svara upp mot efterfragan fran privatpersoner och 6kade krav pa tillganglighet ska Vas-
terbottens museum kunna erbjuda ett utokat digitalt utbud. Bland annat arbetar museet [6pande med
utvecklingen av samlingsférvaltningssystemet Sofie, ett digitalt system framtaget av museet for hante-
ring, registrering och publicering av samlingar. Sofie gér det maijligt for digitala besotkare att ta del av
foremal och fotografier ur museets samlingar.
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Vdsterbottens museum har en betydande funktion som samverkanspart fér andra kulturskapare i reg7
ionen. Konstnarer, fotografer, sldjdare och andra kulturaktorer ar ofta inkluderade i museets arbete,
inte minst i utstallningsverksamheten. Aven fér studerande, forskare och andra aktérer i utbildnings-
vasendet har museet en viktig roll i fraga om samverkan.

Utvecklingsinsatser Vasterbottens museum AB

Sakerstalla bevarandet av kulturarvet

Under kommande planperiod har Vasterbottens museum for avsikt att ytterligare dka tillgangligheten
till regionens kulturarv. For att klara detta maste museet forst och framst sakerstélla langtidsférva-
ringen av samlingar och arkiv. Arbetet med att uppordna, forteckna, katalogisera och digitisera sam-
lingar och arkiv ska fortlopa och skalas upp for att 6ka sokbarhet och tillganglighet. Dartill behdver nya
lokaler for samlingar och arkiv tillskapas. Idag finns endast omkring 60 % av museets foremalssam-
lingar registrerade och digitalt sokbara och tillgangliga. Ett av de nationella kulturpolitiska malen pekar
sarskilt ut framjandet av ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas. Av museets arkiv
ar endast ett fatal procent av materialet uppordnat, fortecknat och for att Vasterbottens museum ska
kunna uppfylla malet ar funktionella och tillgdngliga arkiviokaler en forutsattning. Utvecklingsarbetet
gors i nara samverkan med andra arkivinstitutioner i regionen.

Oka méjligheterna att férmedla och bruka kulturarvet

For att battre svara upp mot det nationella kulturpolitiska malet att framja allas mojlighet till kultur-
upplevelser och bildning intensifieras arbetet for att skapa en kulturhistorisk utstallning, nara knuten
till museets arkiv och samlingar samt Folkrorelsearkivet i Vasterbotten.

Friluftsmuseiomradet pa Gammlia ska fungera som en plats for formedling av lanets kulturarv. Genom
Okade resurser kan de kulturhistoriska miljoerna skapa unika upplevelser i program och event, med
mojligheter att utéva och prova-pa. Pa sa satt levandegors platsen och ger 6kad kunskap och insikt om
kulturarvet bade historiskt, idag och for framtiden.

Ett ytterligare steg i arbetet for allas maojlighet till kulturupplevelser och bildning &r att i hogre ut-
strackning nyttja digitala verktyg och metoder. Detta mojliggor for invanare i hela regionen att kunna
hamta information och kunskap fran alla museets verksamhetsomraden.

Framja allas mojligheter att ta del av kulturarv och bildning

Vasterbottens viktigaste malgrupp ar barn och unga. Darfor ska Vasterbottens museum fortsatta ut-
veckla nya metoder for pedagogisk verksamhet for skolan, delvis genom digital teknik. Museet kom-
mer dven fortsattningsvis arbeta metodiskt och malmedvetet for inkludering inte minst med de fem
nationella minoriteterna och urfolket samer. For att lyckas med detta och for att na fler och nya mal-
grupper i samhallet, ska samverkan med bland annat kulturaktérer, KKB, universitet och hégskolor
fortsatta att utvecklas.

Utveckla beséksmalet Vasterbottens museum

Vasterbottens museum ska vara ett attraktivt beséksmal for alla, bade ute och inne. Museibyggnaden
och friluftsmuseiomradet pa Gammlia ska nyttjas for bred kulturhistorisk verksamhet, saval i omradets
byggnader och gardar, som dess kulturhistoriska miljoer och stora gréonomraden. For att lyckas med
detta kravs ett kontinuerligt underhall av omradet. Dartill ska bolagets fastigheter hallas i gott skick.
Museet ska fa 6kade mojligheter att halla en rimlig balans vad géller resurser for bade fastighetsun-
derhall och verksamhet.

Arbeta for en hallbar regional verksamhet

Vasterbottens museum har nara samarbeten och fruktbara relationer med saval kulturaktorer inom
konst- och hantverksomraden som forskare och andra relevanta aktorer i ldnet. Museets regionala ar-
bete omfattar forutom dokumentationsinsatser som arkeologiska och bebyggelseundersokningar dven
en omfattande férmedlings- och radgivningsverksamhet gentemot kommuner, féreningar m fl., i
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samhdllsutvecklingsfragor, kulturturism mm. For att dven fortsattningsvis ha en hég nérvaro i lanetsg
kommuner behover Vasterbottens museum forstarkning i att samordna det regionala arbetet.

Skelleftea museum

Skelleftea museum AB &dgs av Skellefted kommun och Region Vésterbotten. Skellefted museum AB har
ett regionalt ansvar for den museala verksamheten och kulturmiljovarden, genom att samla, doku-
mentera, utforska, bevara, synliggdra och férmedla kulturarven inom i huvudsak den norra lansdelen;
Skelleftea, Norsjo och Mala kommuner. Skellefted museum AB har ett dvergripande regionalt ansvar
betraffande teknik- och industrihistoria efter ar 1900. Museum Anna Nordlander (MAN) ar en avdel-
ning inom Skellefted museum AB och ska vara en motesplats for hela regionen dar samtidskonst och
genusfragor star i centrum. | Skellefted museum ingar museet i Skelleftea, Stackgrénnans batmuseum,
friluftsmuseet pa Nordana samt utstaliningsverksamhet i Sara kulturhus. Skellefted museum AB férval-
tar Stiftelsen Skellefted museums samlingar som bestar av cirka 75 000 foremal, 4,5 miljoner fotogra-
fier, 20 000 bocker och ett stort lokalhistoriskt arkiv. En del av samlingarna ar digitaliserade och finns
tillgdngliga genom det nationella bibliotekssystemet Libris och det webbaserade samlingshanterings-
programmet Sofie. Skellefted museum AB ar placerat pa kulturomradet Nordana med éver 300 000
besodkare per ar (exkluderat friluftsomradet).

Utvecklingsinsatser Skellefteda museum AB

Breddat och 6kat deltagande

Skellefted museum AB ska utveckla programverksamheten i form av aterkommande samt stérre pro-
gram pa museet och friluftsomradet Nordana. Det mobila konstrummet Prisman som leds av MAN ska
etableras som en sjalvklarhet i regionen och ha en fungerande verksamhet senast 2024. Prisman ska
oka tillgdngligheten av konst i hela regionen och bygger pa ingdende samarbeten, t.ex. kommuner, for-
eningsliv, intresseorganisationer och enskilda konstnarer.

Nordana

Ett nytt Forskarrum och en ny besdksupplevelse ska genomféras i samarbete med Folkrorelsearkivet i
Vasterbotten och Foretagsarkivet i Westerbotten. En projektgrupp har tillsatts och byggnation kan for-
vantas genomforas under 2023-2024. Malsattningen ar att bredda deltagandet och 6ka andelen barn
och framfor allt unga. Genom den nya satsningen kommer Skellefted museum AB inom en fyraarspe-
riod ha fornyat samtliga basutstallningar och publika miljoer samt tacka alla aldersgrupper. Skelleftea
museum AB ska samverka med Skellefted kommuns kulturenhet och eventuell framtida privat kafé-
operator i syfte att utveckla besdksmalet Nordana och friluftsmuseet Nordana samt finna synergier
mellan verksamheterna. Den vardplan foér museets byggnader som antagits ska fortsatta enligt plan.

Sara kulturhus

MAN ska utveckla utstallningsverksamheten och den pedagogiska verksamheten i Sara kulturhus. Ett
sarskilt fokus ska laggas pa att utveckla samarbeten i kulturhuset avseende synergier t.ex. publik verk-
samhet.

Digital utveckling

Skellefted museum AB ska 6ka digitiseringen av samlingarna. Ar 2019 fick museet tidningen Norrans
bildarkiv omfattandes ca 3 miljoner bilder. Museet ska prioritera att gora ett urval i digitiseringen av
detta arkiv. Skellefted museum AB ska utveckla det digitala utbudet sarskilt mot skolor. Forsok med
livesdnda visningar i realtid och med direkt interaktion med skolor har genomférts med gott resultat.
Skelleftea Museum AB kommer att ha fokus pa att utveckla och uppdatera hemsidan fortlépande med
sarskilt fokus pa Museum Anna Nordlander.

48



Agenda 2030 209
Skellefted museum AB ska ta fram en handlingsplan utifrdn agenda 2030 som pa ett tydligare satt an
vad som ar fallet nu genomsyrar hela verksamheten.

Magasin, samlingar och insamling

Skellefted museum AB ska verka for en magasinsflytt i syfte att sdkra bade samlingarnas bevarande
men ocksa langa hyreskontrakt for kontinuitet 6ver tiden. Skellefted museum AB ska ta fram nya me-
toder foér insamling (féremal, beréattelser, bilder mm) som ger ett battre resultat av ett pluralistiskt
norra Vasterbotten ur ett historiskt perspektiv. Skellefteda museum AB ska verka for att MANs sam-
lingar som idag ags av Skellefted kommun pa nagot satt ska ingad i MANs verksamhet pa ett tydligare
satt.

Starka lokalhistorisk forskning

Skellefted museum AB ska utveckla tematiska museiovergripande forskningsprojekt dar sarskilda per-
spektiv och amnen ar i fokus, t.ex. grundforskning gallande nationella minoriteter dar kunskapsluck-
orna ar férhallandevis stora.

Regionala uppdraget industri- och teknikhistoria

Skellefted museum AB ska delta i EU-projektet Bothnia business heritage som syftar till att utveckla
museet som besdksmal och med ett tydligt fokus pa samarbete med naringslivet. Skellefted museum
AB ska undersdka majligheten att utveckla besdksmalet Nordana och pedagogiska metoder mot barn
och unga tillsammans med Exploratoriet sarskilt inom detta uppdrag.

Ovriga regionala uppdrag

Skellefted museum AB ska stdrka samarbeten med organisationer i Norsjé och Mala. Skellefted mu-
seum AB ska utveckla digitala skolprogram som kan anvédndas pa distans. MAN ska fa igang verksam-
heten och utveckla densamma for det regionala mobila konstrummet Prisman.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB dgs av Lycksele kommun och av Region Vasterbotten. Skogs- och
samemuseet i Lycksele AB har ett 6vergripande regionalt ansvar betraffande skogen och skogsbrukets
historia. Museet har ocksa ett dvergripande regionalt ansvar for att synliggbra och tillgangliggora ur-
folket samernas kultur och kulturarv. | detta uppdrag ingar aktiv samlingsforvaltning, dokumentation,
utstallningar, annan publik- och pedagogisk verksamhet samt att bidra till forskning och kunskapsupp-
byggnad inom omradena.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB forvaltar Stiftelsen Skogsmuseet i Lyckseles samlingar med drygt
15 000 féremal, Valborg och Bertil Wiinkas stiftelse i Umeélvens dalgang, Sparbankstiftelsen Norrland
samling Samiska skatter samt Riksorganisationen Same Atnams sléjdsamling.

Skogs- och samemuseet ligger pa kulturomradet Gammplatsen, udden i Umeaélven, dar staden Lyck-
sele rdknar sitt ursprung. Den samiska befolkningens vinterviste utgjorde grunden fér kyrko- och mark-
nadsplatsens etablering under 1600-talet. Pa kulturomradet samverkar Skogs- och samemuseet, Lyck-
sele hembygdsgille, Lycksele sameférening samt Lapplands kulturbotaniska tradgard. Omradet omfat-
tar dven ett fornlamningsomrade och naturreservat.

Skogs- och samemuseet i Lycksele &r Sveriges enda helarséppna skogsmuseum som har som mal att ta
ett mer dvergripande nationellt ansvar géllande skogen och skogsbrukets historia samt att synliggéra
urfolket samernas kultur och kulturarv. Arbetet sker inom Lycksele kommun och i regionen samt till
viss del i hela landet.
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Utvecklingsinsatser Skogs- och samemuseet i Lycksele AB 210

Framja ett kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas

| Skogs- och samemuseets samlingar finns foremal med skoglig och samisk anknytning, samt ett omfat-
tande foto- och filmmaterial. De samlingarna behdver tas om hand och visas pa ett mer tillgdngligt
satt. Skogs- och samemuseet har darfor behov av att tillskapa ett framtidssakrat foremalsarkiv samt
en ny samisk basutstallning. Skogs- och samemuseet kommer att fortsatta att stdrka samarbetet mel-
lan kulturaktorer och néaringsliv.

Pa omradet Gammplatsen finns flera kulturféreningar. Tillsammans med Skogs- och samemuseet ar-
betar partnerna i projektet halloar Gammplatssamverkan med syfte att starka det gemensamma om-
radet med samordning, marknadsféring och gemensam programverksamhet.

Skogs- och samemuseet ar en plattform och en naturlig métesplats

Skogs- och samemuseet ar en naturlig moétesplats dar det samiska och skogens och skogsbrukets
historia levandegors. En plattform dar olika roster far utrymme. Skogs och samemuseet ska vara ett
inbjudande och intressant resmal. Museet utvecklar programverksamheten med féreldsningar, works-
hops och kurser kopplade till museets uppdrag.

Utveckla det pedagogiska arbetet med barn och unga

Barn och unga ar en prioriterad grupp Skogs- och samemuseet arbetar for. Museet bedriver pedago-
giska program bade lokalt och regionalt kopplat till skogen och den samiska historien. | samarbete
med olika aktorer och inte minst skolan arbetar museet med att levandegdéra historien i form av skol-
program och ge sammanhang till barn och unga for manniskors liv férr, nu och i framtiden.

Att arbeta for att i nationell samverkan fa ett sarskilt ansvar for skogshistoria

Skogs- och samemuseet arbetar aktivt for att lyfta det skogliga kulturarvet pa nationell niva. Skogs och
skogshistoria har en stark koppling till det svenska véalfardssamhaéllets framvaxt och ménniskors liv
idag, vilket bor avspegla sig battre i det svenska museilandskapet. Skogs- och samemuseet samverkar
med néringsliv och andra aktorer pa lokal, regional och nationell niva.

Bidra till forskning och kunskapsuppbyggnad inom skogshistoria och samisk kultur

Skogs- och samemuseet ska utveckla forskningsarbete med inriktning mot skogen, skogsbrukets histo-
ria samt urfolket samerna och det samiska kulturarvet. Detta gors genom att samverka med andra or-
ganisationer och institutioner pa saval regional, nationell som internationell niva.
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Utvecklingsinsatser Vasterbottens museum 211

o Sdkerstalla bevarandet av kulturarvet.

» Oka mojligheterna att férmedla och bruka kulturarvet.

e Framija allas mojligheter att ta del av kulturarv och bildning.
o Utveckla besoksmalet Vasterbottens museum.

e Arbeta for en hallbar regional verksamhet.

Utvecklingsinsatser Skellefted museum
e Breddat och 6kat deltagande
e Nordana
e Sara kulturhus
e Digital utveckling
e Agenda 2030
e Magasin, samlingar och insamling
e Starka lokalhistorisk forskning
e Regionala uppdraget industri- och teknikhistoria
« Ovriga regionala uppdrag

Utvecklingsinsatser Skogs- och samemuseet i Lycksele
e Skogs- och samemuseet ar en plattform och en naturlig motesplats
e Framija ett kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas
e Utveckla det pedagogiska arbetet med barn och unga
e Att arbeta for att i nationell samverkan fa ett sarskilt ansvar for skogshistoria
e Bidra till forskning och kunskapsuppbyggnad inom skogshistoria och samisk kultur
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Kulturmiljoé 212
Kulturarv omfattar alla materiella och immateriella uttryck av mansklig aktivitet genom tiderna. Ut-
trycken kan vara kulturhistoriska spar, objekt eller féreteelser. Kulturarv kan ocksa vara en betydelse-
full resurs for samhallets utveckling. Kulturmiljon omfattar hela det av manniskor paverkade land-
skapet. Vdrnandet av regionens kulturmiljé ar viktigt for kunskaperna om och foérstaelsen av var ge-
mensamma historiska bakgrund. Stora utmaningar inom kulturmiljdarbetet i hela regionen handlar om
forn-och kulturlamningar som skadas och férsvinner till foljd av klimatférandringar, skogsbruk och mi-
neralutvinning, vindkrafts-utbyggnadens paverkan pa kulturlandskapet samt de konsekvenser for vat-
tenanknutna kulturmiljder som uppstar vid biologisk restaurering av vattendrag. Forutsattningarna for
kulturmiljoarbetet forandras i takt med samhallsutvecklingen och har under senare ar blivit alltmer
komplext. Medan befolknings-och bebyggelseutvecklingen i sarskilt kust-och de stérre stadsomradena
kan leda till att kulturmiljoer avldgsnas eller omvandlas pa ett odnskat satt, riskerar kulturmiljoer i in-
lands-och fjdllomradena att forfalla och forstdras genom igenvaxning och brist pa underhall nar befolk-
ningen minskar eller andrar sysselsattning. Samtidigt har intresset for kulturmiljévard och hantverk
vuxit stort, vilket medfér nya mojligheter men ocksa dkade krav inom det organiserade kulturmiljoar-
betet.

Kulturmiljoverksamhet

Lansstyrelsen Vasterbotten, Vasterbottens museum, Skelleftea museum, Skogs- och samemuseet i
Lycksele, och Vasterbottens lans hembygdsforbund har enats kring en gemensam malbild for kultur-
miljon och en strategisk inriktning for kulturmiljoarbetet i regionen. Malsattningen ar att regionens
kulturmiljoer ar kdnda, uppfattas och anvands som angeldgna resurser samt att kulturmiljdarbetet har
stod och engagemang bland dem som bor och verkar i regionen.

Lansstyrelsen Vasterbotten ansvarar for det statliga kulturmiljoarbetet i regionen och arbetar med
provning, samrad, skydd, tillstand, tillsyn och radgivning enligt gallande lagstiftning. Lansstyrelsen for-
delar ocksa statliga bidrag for vard, tillgangliggérande, information och utveckling av vardefulla kultur-
miljcer.

Vasterbottens museum ar ldansmuseum med kulturmiljbuppdrag i regionens kommuner och arbetar
med arkeologi, bebyggelsehistoria, byggnadsvard och kulturlandskap. Verksamheten omfattar under-
sokningar, utredningar, kunskapsuppbyggnad, bevarande, formedling och tillgangliggérande av region-
ens kulturmiljoer. Vasterbottens museum ansvarar for och uppratthaller den arkeologiska portalen
”Spar fran 10 000 ar”.

Utvecklingsinsatser Kulturmiljo

Bidra till ett utvecklat och hallbart kulturmiljéarbete i samverkan

For att bidra till ett utvecklat och hallbart kulturmiljoarbete behovs sektorsovergripande samarbeten
och dialoger vidareutvecklas for att stimulera och stotta engagemang for lokal delaktighet och férvalt-
ning av kulturmiljoer. Riktade insatser behovs for att 6ka kunskapen om

kulturmiljon och for att 6ka delaktigheten i kulturmiljoarbetet bland beslutsfattare, verksamhetsuto-
vare och allmanhet. Hembygdsrorelsen spelar en betydande roll i Ianets samlade kulturmiljdarbete.
Genom att starka dess roll och verka for att inratta en tjanst som kulturarvssamordnare, underlattas
uppratthallandet av natverk for aktorer inom det lokala, regionala, nationella och internationella kul-
turmiljdarbetet.

Varna och utveckla inlandets och fjdllomradets kulturmiljoer

Utjamna geografiskt ojamlika forutsattningar bland annat genom att anvanda styrmedlen inom kultur-
miljbomradet pa ett satt som ger storsta mojliga kulturmiljonytta i alla delar av regionen. Verka for att
fler olika typer av kulturmiljoer sakerstalls, vardas, tillgangliggors, visas och anvands i hela regionen
med sarskild betoning pa forbisedda och underrepresenterade miljoer.
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Starkt samverkan inom samhallsplanering 213
Tydliggora betydelsen och behovet av att skydda och ta hansyn till kulturhistoriska varden i den fysiska
miljon genom tidiga dialoger med kommuner, exploatorer och verksamhetsutévare. Stodja kommu-
nerna i arbetet med att ta fram aktuella och funktionella kunskapsunderlag pa kulturmiljoomradet.
Identifiera och lyfta fram exempel pa kulturmiljoer som utgor resurser for en miljomassigt, socialt och
ekonomiskt hallbar utveckling.

Starka kulturmiljoomradet inom turism- och besdksnéaring

Lyfta fram regionens besoksvarda kulturmiljder — sarskilt omraden av riksintresse for kulturmiljévard
samt platserna inom Sevart i Vasterbotten. Utveckla metoder och samarbetsformer som ger tkade
mojligheter att anvanda och vidareutveckla kulturmiljoer som turist- och beséksmal.

Framja kunskapsutveckling och férmedling

Stotta, utveckla och initiera forskning, kunskapsuppbyggnad och metodutveckling kring kulturmiljé vid
universitet, forskningsinstitut och museer. Starka arbetet med radgivning och information till allméan-
heten, bland annat genom att forvalta, lyfta fram och utveckla informationsportalerna Sevart, Halla
Hus och Spar fran 10 000 ar. Starka och utveckla det kulturpedagogiska arbetet med malgrupperna
barn och ungdomar.

Utvecklingsinsatser Kulturmiljo
e Bidra till ett utvecklat och hallbart kulturmiljoarbete i samverkan
e Varna och utveckla inlandets och fjallomradets kulturmiljéer
e Starkt samverkan inom samhallsplanering
e Starka kulturmiljpomradet inom turism- och beséksnaring
e Framja kunskapsutveckling och formedling
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Regional enskild arkivverksamhet 214
Enskilda arkiv ar de arkiv som uppstar ur verksamheter som inte ar myndigheter. Det kan vara arkiv
fran féreningar, stiftelser, féretag och privatpersoner. De enskilda arkiven ar en del av kulturarvet och
en kunskapsresurs for hela samhallet. Som forvaltare och férmedlare av information &r de regionala
enskilda arkiven en viktig byggsten i demokratin, for samhallsutvecklingen och forskningen. Arkiven
ger tillgang till information om handelser och utvecklingsprocesser som byggt det samhalle vi har idag
och hjalper oss forsta samtiden och planera for framtiden. Utan de historiska perspektiv som ges av
arkiven skulle en vasentlig del av forstaelsen av var samtid ga forlorad. Arkiven ar dven arenor for in-
spiration, berattande och ett lustfyllt, livslangt larande.

Regionala enskilda arkivinstitutioner i Vasterbotten ar de ideella organisationerna Folkrorelsearkivet i
Vasterbotten och Foretagsarkivet i Westerbotten. Andra arkiv med Vasterbottens |dn som upptag-
ningsomrade, och som delvis forvaltar enskilda arkivsamlingar, ar Vasterbottens museums arkiv, Skell-
efted museums arkiv, Avdelningen for arkiv och specialsamlingar vid Umea Universitetsbibliotek, den
statliga myndigheten Institutet for sprak och folkminnen (ISOF) med dess samlingar fran den nu ned-
lagda avdelningen dialekt-, ortsnamns- och folkminnesarkivet i Umea (DAUM), samt Region Vasterbot-
tens Regionarkiv.

Folkrérelsearkivet i Vasterbotten

Folkrorelsearkivet i Vasterbotten ar en ideell férening, bildad av och for foreningslivet i Vasterbotten
och ingar i ett natverk av enskilda lansarkiv i hela Sverige. Manniskors tankar, idéer och intressen fran
1800-talets stora folkrorelser via 1900-talets breda féreningsliv fram till dagens sociala rorelser speglas
genom handlingarna i arkivet. Har finns ocksa manga byars och privata personers arkiv samlade. Kon-
tors- och arkivlokaler finns pa Gammlia i Umed och Nordana i Skellefted. Sammanlagt forvaltas nara

5 000 hyllmeter dokument fran éver 9 000 féreningar och andra arkivbildare. Det gor Folkrorelsearki-
vet i Vasterbotten till Sveriges storsta foreningsarkiv. Genom att samla, inventera, varda och bevara
civilsamhallets handlingar och féremal, samt erbjuda moétesplatser, forelasningar och workshops,
skapas en grund for ett kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas.

Utvecklingsinsatser Folkrorelsearkivet i Vasterbotten

Livslangt larande genom arkivpedagogik

Arkivet ska genom pedagogiska insatser arbeta for att bredda sin anvandbarhet som samhallsresurs
och bidra till att alla ges méjlighet till kulturupplevelser, bildning och att utveckla sina skapande for-
magor. | Folkrorelsearkivets pedagogiska aktiviteter prioriteras barn, unga och seniorer, men arbete
pagar standigt med att utveckla tillgangligheten for alla grupper i samhallet. Fler ska lara kdanna arkiven
i allmanhet och féreningsarkiven i synnerhet. | det utatriktade arbetet med barn och unga samverkar
vi med pedagoger vid Skellefted museum och Vasterbottens museum, vilket 6kar kapaciteten att
starka vara program och na ut till fler. Arkivpedagogiska aktiviteter som bygger pa drop-in och samar-
bete fortsatter att utvecklas for att locka fler barn och foraldrar till arkiv, museum och lokalhistorisk
forskning. Ett mal ar dven att stdrka samverkan med universitet, lararutbildning och skola for att lanets
larare ska fa 6kad kdnnedom om arkiv och museum som resurs for skolan.

Okad tillganglighet till arkiven

Av Folkrorelsearkivets samlade handlingar, ar 2 500 hylimeter, eller ca 60 % av samlingarna, inte upp-
ordnade och saknar forteckning. Under planperioden kommer Folkrorelsearkivet darfor prioritera in-
ventering, ordnande och forteckning av arkiv. Ordnade och fértecknade arkiv ar en férutsattning for
att arkiven ska vara tillgangliga och for att det pa ett tids- och kostnadseffektivt satt ska ga att soka
fram information i arkivet. Ett fortecknat arkiv gor det mojligt att hitta handlingarna och forsta inne-
hallet i dem, dven lang tid efter att de skapades. Det mdjliggor forskning som kan ge helt ny kunskap.
Det 6kar ocksa mdjligheterna att formedla intressevackande berattelser om lanets historia till barn,
unga och alla andra som tar del av arkiven. Det ar ocksd en arbetsmiljofraga, da eftersok i
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ofértecknade arkiv ar mycket tidsédande. Ett ordnat och fértecknat arkiv sparar ocksa utrymme, eb15
tersom handlingar som inte hor till arkivet gallras bort. Fortecknade arkiv ar ocksa en viktig framtids-
fraga, da digitalisering av arkiv bygger pa att det finns en grundldggande ordning i de arkiv som digitali-
seras.

Sakerstélla &ndamalsenliga lokaler fér arkiv och samlingar

For att arkiven ska kunna bevaras for framtiden behover Folkrorelsearkivets eftersatta lokaler anpas-
sas efter radande och framtida klimatforhallanden. For att sakerstalla langtidsforvaring av arkiv och
arbetsmiljon for de anstallda behover dven férvaringssystem fér dokument, fanor och féremal uppdat-
eras till modern standard. Folkrorelsearkivet behover ocksa tillgang till lokaler som ar anpassade for en
mer tillgénglig och utatriktad verksamhet som har kapacitet att ta emot stérre grupper av bestkare,
ger rum for fler aktiviteter och forbattrar besdksupplevelsen for barn och unga. Folkrorelsearkivet ar-
betar darfor aktivt for att utveckla Forskarrum Nordana i Skellefted och for en arkivsatsning med nya
lokaler pa Gammlia.

Okad nérvaro i ldnet

Folkrorelsearkivet vill under kommande planperiod 6ka sin narvaro i lanet, i bade digital och fysisk
form, garna i samverkan med andra institutioner, som Vasterbottens museum, Skellefted museum och
Nattidskriften Vasterbotten forr och nu. Genom riktade informationsinsatser till lokala féreningar och
bibliotek, samt genom foreldsningar, workshops och deltagande i massor, dkar vi allmanhetens kanne-
dom om arkiven och vikten av att en mangfald av lanets invanare kanner sig delaktiga och fortsatter
bidra till att utveckla och anvdnda samlingarna. Foreningar som ar underrepresenterade i arkiven ska
sarskilt inspireras att bevara handlingar om sin historia.

Starkt samverkan for kulturarv, forskning och utbildning

Genom samverkan med andra kulturarvsinstitutioner, utbildningsvasende och forskning férmeras ar-
kivverksamheten och stéarker arkivens roll i samhallet. Under planperioden kommer Folkrérelsearkivet
arbeta for att starka banden till regionens skolor och universitet, i bade utbildning och forskning. For
att frdmja allas maijlighet till kulturupplevelser och bildning samverkar Folkrorelsearkivet i Vasterbot-
ten med regionens 6vriga kulturinstitutioner i utstaliningar och evenemang. Folkrérelsearkivet ska
upplevas som en valfungerande samverkanspart for kulturarvsinstitutionerna i lanet och foér de en-
skilda arkiven i Sverige.

Foretagsarkivet i Westerbotten

Foretagsarkivet i Westerbotten ar en ideell férening och ett enskilt arkiv med sate i Skellefted och med
regionen som verksamhetsomrade. Verksamheten startade 1987 med Handelskammaren och Folkro-
relsearkivet i Vasterbotten som initiativtagare. | uppdraget ingar att bista féretag i arkivfragor och ge
forskarservice till en intresserad allmanhet. Kontors- och besokslokaler finns for nérvarande pa Nor-
dana i Skellefted, i samma byggnad som Folkrorelsearkivet och Skellefted museum. Arkiven ar aven till-
gangliga via Forskarrum Nordana. Arkivsamlingarna ar uppdelade pa tva depaer, dar arkiven fran den
norra lansdelen forvaras i Skelleftea och arkiven fran den sédra lansdelen forvaras i Umea. Foretagsar-
kivet har idag cirka 2000 hylimeter handlingar som visar pa regionens foretagsutveckling och historia
genom protokoll, rékenskaper och andra handlingar. Huvuddelen av arkiven kommer fran aldre ban-
ker, forsakringsbolag och innovationsforetag.

Stérkt samarbete med flera aktérer

Genom att starka samarbetet med andra arkiv och naringsliv i regionen och nationellt ska Féretagsar-
kivet formera sin verksamhet. Samverkan ska bidra till att stérka arkivets ekonomiska resurser och
gagna utveckling och tillgangliggdrande av naringslivsarkiv i Vasterbotten.

Sakerstalla framtida tillgang till arkiv genom att arbeta med bevarande och tillgangliggérande
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Foretagsarkivet i Westerbotten kommer att fortsatta arbetet med att utveckla arkiv- och besokslokey
i Skellefted och Umea for att bidra till ett kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas. Under planpe-
rioden fortsatter Foretagsarkivet samverka med Skellefted museum, Folkrorelsearkivet i Vasterbotten
och andra aktorer for ett tillgangligt och attraktivt Forskarrum Nordana. | sarskilt fokus star dven sam-
verkan for nya arkiv- och bestkslokaler pd Gammlia tillsammans med Vasterbottens museum, Folkro-
relsearkivet i Vasterbotten, samt den statliga myndigheten Institutet for sprak och folkminnen (Isof).

Insatser fér barn och ungdomar i regionen

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp for regionens kulturverksamheter. Naringslivets arkiv visar
hur kreativitet och innovationsférmaga bidragit till lokal och regional tillvaxt och valfard. Arkiven kan
inspirera unga till att utveckla sina egna skapande formagor. Féretagsarkivet i Westerbotten vill darfor
utveckla samarbetet med lararutbildning, grund- och gymnasieskola for att géra kunskap om region-
ens naringslivshistoria mer tillgdnglig for barn och unga. Foretagsarkivet vill aven samarbeta med ar-
kiv- och museipedagoger for att na ut till barn och unga i Skellefted med omnejd.

Vasterbottens museums arkiv och fotoarkiv

Arkiven ansvarar for Vasterbottens museums ambetsarkiv och kulturhistoriska arkivsamlingar. | muse-
ets arkiv finns skriftliga handlingar och ljudinspelningar och i fotoarkivet finns fotografier och filmer.
Bada arkiven har savél analogt som digitalt material. Vasterbottens museums arkiv omfattar cirka 1000
hylimeter handlingar samt en mangd digitala handlingar. Museets fotoarkiv omfattar cirka atta miljo-
ner fotografier och filmer i olika format sdsom negativ, glasnegativ, filmrullar och pasiktsbilder. Endast
ett fatal procent av museets arkiv och fotoarkiv ar registrerade i Sofie och digitalt tillgangliga for all-
manheten. Till museets verksamhet hor ocksa ett bibliotek med samlingar pa cirka 36 000 volymer
med tyngdpunkt pa arkeologi, bebyggelse och byggnadsvard, etnologi, foto, konst, konsthantverk, lo-
kalhistoria och andra amnesomraden som beror Vasterbottens lan. | dag ar biblioteket ett referensbib-
liotek dar lasning sker pa plats. Omkring 22 000 volymer av bibliotekets katalog ar registrerad i databa-
sen Libris.

Vasterbottens museum har ett stort behov av uppordning och digitalisering av arkivmaterial och dartill
nya arkivlokaler i samverkan med Folkrorelsearkivet i Vasterbotten, Foretagsarkivet i Westerbotten
och ISOF (Institutet for sprak och folkminnen)

Utvecklingsinsatser Folkrorelsearkivet i Vasterbotten
e Livslangt larande genom arkivpedagogik
o Okad tillganglighet till arkiven
e Siakerstdlla andamalsenliga lokaler for arkiv och samlingar
e Okad narvaroildnet
e Starkt samverkan for kulturarv, forskning och utbildning

Utvecklingsinsatser Foretagsarkivet i Westerbotten

e  Starkt samarbete med flera aktérer

e Sakerstalla framtida tillgang till arkiv genom att arbeta med bevarande och tillgdngliggo-
rande

e Insatser for barn och ungdomar i regionen

Utvecklingsinsatser Vasterbottens museums arkiv och fotoarkiv
e Tillgangliggora arkivsamlingarna, bade analogt och digitalt
e Gemensamma arkiv- och besdkslokaler genom samverkan
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Biblioteksverksamhet inkl. |1ds och litteraturframjande verksamhet 217
Bibliotek ger alla manniskor fri tillgang till information, kunskap och bildning. | Bibliotekslagen betonas
betydelsen av bibliotekens roll i det demokratiska samhallets utveckling genom att verksamheten ska
verka for kunskapsformedling och fri siktsbildning, samt vara tillganglig for alla.

| Vasterbotten finns det kommunala folkbibliotek av olika storlek. | varje kommun finns ett huvudbib-
liotek och av dessa ar flertalet integrerade folk- och skolbibliotek. Nar det galler skolbiblioteken som
lyder under bade bibliotekslagen och skollagen varierar organiseringen av dessa. Forutom huvudbiblio-
teken finns filialbibliotek, narbibliotek och utlaningsstationer. Inom regionen finns ocksa tre kommu-
nala bok/biblioteksbussar, samt en samisk biblioteksbuss som drivs av inlandskommunerna (V8). For-
utsattningarna for kommunernas folkbibliotek skiljer sig at samtidigt som alla omfattas av samma lag-
rum (bibliotekslagen). 9 av 15 kommuner ar samiska forvaltningskommuner.

Regionbibliotek Vasterbotten

Regionbibliotek Vasterbotten arbetar pa strategisk niva for att lanets invanare ska erbjudas en rele-
vant och jamlik biblioteksverksamhet av hog kvalitet. Uppdraget utgar fran Bibliotekslagen. Utgangs-
punkten for verksamheten ar folkbibliotekens behov och lokala férutsattningar. Den priméara malgrup-
pen for den regionala biblioteksverksamheten ar chefer och medarbetare vid folkbiblioteken i Vaster-
bottens lan. Lanets tre sjukhusbibliotek ingar ocksa i verksamheten.

Regionbibliotekets arbetar nara regionens folkbibliotek med radgivning, kompetens- och metodut-
veckling. Samarbetet &r val utvecklat och insatserna anpassas efter behov, situation och malgrupp. In-
satser gors bland annat for att 6ka folkbibliotekens digitala kompetens i syfte att stddja invanarnas an-
vandning av digitala tjanster och verktyg, for 6kad kunskap om medie- och informationskunnighet och
att frdmja lasning och sprakutveckling utifran barns och ungas behov och foérutsattningar. Ett sarskilt
fokus ligger pa att starka och stimulera folkbibliotekens arbete med tidiga insatser for sma barns
sprakutveckling. Verksamheten ingar i ett flertal natverk dar exempelvis samarbeten med de 6vriga
regionerna i norra Sverige ar val utvecklade. Darutéver samverkar regionbiblioteket med civilsamhallet
for att vidareutveckla biblioteksverksamheten.

Utvecklingsinsatser Regionbibliotek Vasterbotten

Starka biblioteken som demokratiska motesplatser och aktorer

Biblioteken utgdr en central arena féor demokrati med uppdraget att tillhandahalla information och
kunskap samt stimulera fri asiktsbildning. Regionbiblioteket verkar for fortsatt utveckling och férdjup-
ning av denna arenas verksamhet och demokratiska méjlighet. Genom kontinuerliga fortbildningsin-
satser kring bland annat yttrandefrihet, asiktsfrihet och upphovsratt stéarks folkbibliotekspersonalen i
Vasterbotten i sitt arbete. Det kravs ett normkritiskt och inkluderande forhallningssatt for att lyfta un-
derrepresenterade grupper och minoriteter. Arbete med inkludering och normkritik innebar att synlig-
gobra, problematisera och férandra maktstrukturer och ojamlikhet. Ett exempel pa detta dr den hbtg-
diplomering som genomforts for all folkbibliotekspersonal i lanet.

Ett annat fokus inom detta utvecklingsomrade ar bibliotekens roll inom totalforsvaret. Har kommer
regionbiblioteket under planperioden att undersdka hur bibliotekens beredskap for kris och krig kan
starkas, i samarbete med bland annat Lansstyrelsen och Myndigheten for beskydd och beredskap
(MSB).

Oka biblioteksverksamheters digitala kompetens, allminhetens digitala delaktighet samt verka for
en hallbar medie- och informationskunnighet (MIK)

Att inneha digital kompetens och delaktighet ar viktigt for alla. Digital kompetens handlar om att sdkra
medborgarens livskvalitet, paverkansmajligheter och konkurrenskraft pa arbetsmarknaden. Biblio-
tekens uppdrag ar att tillgéngliggora och inkludera, sa ocksa inom digitaliseringen, da utanforskapet
riskerar att bli sddant att individen inte langre kan fungera fullt ut i ett demokratiskt samhalle. Da den
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digitala kompetensen pa folkbiblioteken utvecklas och starks breddas mojligheterna for folkbiblio- o4 g
teken att utféra sitt uppdrag, i allt fran kreativt skapande till att 6ka den digitala delaktigheten i sam-
hallet. Inom ramen for detta utvecklingsomrade arbetar regionbiblioteket med manga olika uppdrag,
dar allt ifran att lara sig hur artificiell intelligens fungerar till foreldsningar om kallkritik ingar.

Stotta biblioteken i deras las- och litteraturfrimjande arbete

Att |asa ar viktigt for att kunna ta del av information och litteratur. Folkbibliotekens uppdrag att framja
sprakutveckling och stimulera till Iasning relaterar till att skapa férutsattningar for att aktivt kunna
delta i det demokratiska samhallet. Det tar avstamp i det nationella malet for litteratur- och lasfram-
jande: att alla i Sverige ska, oavsett bakgrund och med hansyn till var och ens sarskilda forutsattningar,
ges mojlighet att utveckla en god ldsférmaga och ha tillgang till litteratur av hog kvalitet.

Kulturradet har under aren 2021-2023 genomfort en satsning pa ett lasframjandelyft fér personal pa
de kommunala folkbiblioteken. Lasframjandelyftet ska bidra till kompetensutveckling inom litteratur-
formedling och lasframjande, med ett sarskilt fokus pa barns och ungas lasning. Lasframjandelyftets
langsiktiga mal ar att bidra till att skapa en likvardig och hallbar infrastruktur for folkbibliotekens kom-
petensutveckling, med fokus pa lasframjande och litteraturformedling, for att ge barn och unga mer
likvardiga forutsattningar for en fullgod lasférmaga och lustfyllda lasupplevelser.

Satsningen genomfors genom flerpartsamverkan, det vill sdga i samarbete med statliga myndigheter,
regioner, kommuner och andra aktorer. Uppdraget utformas i dialog med den regionala biblioteks-
verksamheten.

Synliggora urfolket samerna och de nationella minoriteterna samt tillgéngliggora bibliotekens ut-
bud for dessa grupper

Folkbiblioteken i Vasterbotten ska vara valkomnande motesplatser for alla nationella minoritetsgrup-
per. Vasterbotten ar forvaltningsomrade for minoritetsspraken samiska, finska och meankieli. Kunskap
om och forstaelse for hur biblioteken kan bli mer tillgdngliga ar darfor ett prioriterat utvecklingsom-
rade. Det kan innebéra kompetenshdjande insatser likval som konkret stédmaterial. | samverkan med
regionbiblioteken i de 6vriga Norrlandslanen har kompetensutvecklingspaket géllande samisk kultur
och litteratur tagits fram i ndra samarbete med samiska forfattare och kulturutévare. Det utgors av
filmer som publicerats digitalt och finns tillgdngliga for alla. Liknande kompetensutvecklingspaket ar
framtagna for de sverigefinska och romska minoritetsgrupperna, och framéver planeras produktion
dven for jiddisch och meankieli.

| regionbibliotek Vasterbottens litterdra app hdrlitt planeras en sarskild rutt med fokus pa samiska
platser. | arbetet med sprakutveckling fér sma barn (inom projektet Smaprat) tas metodfilmer fram pa
flera sprak, bland annat Umesamiska.

Stdrka den litterara infrastrukturen

Att skriva och uttrycka sig fritt och kunna gora sig hord ar en forutsattning for demokratin. Litteraturen
och berattandet ar en del av kulturarvet. Tillgang till litteratur och upplevelsen av berattelser i olika
format tillsammans med det egna skapandet utgor en grogrund for bildning.

Regionbiblioteket ska strategiskt verka for att utévare inom litteraturomradet uppmarksammas, upp-
skattas, tas i ansprak och ges forutsattningar att utvecklas. All litteratur, oavsett genre och malgrupp,
behover synliggoras och lyftas. Den litterdra scenen pa biblioteken behdver breddas for att gora plats
for nya former av berattande och litterara utévare, inte minst inom de nyare formaten. Att underska
mojligheterna for litteraturen att samverka och inspireras av andra konstformer, som till exempel
dans, musik, sl6jd och bild, ar intressant och kan skapa nya berattelser och storre tillganglighet.

| samarbete med bibliotek, studieférbund och civilsamhalle ges maojlighet att inspirera och stddja unga
skrivintresserade. Regionbiblioteket arrangerar skrivarlager och digitala workshops for barn och/eller
ungdomar, med ambition att bygga upp en verksamhet som ska bli aterkommande.
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Litteraturen befinner sig i forandring pa olika satt. | samverkan med andra aktérer lokalt, regionalt 94ky
nationellt ska Regionbibliotek Vasterbotten fokusera pa fragor som till exempel digitaliseringens moj-
ligheter, upphovsratt, ungas litterdra utveckling och litteratur pa flera sprak, framst de samiska. Utover
detta ska forfattares forutsattningar starkas, till exempel genom att undersoka maojligheterna for att
inratta stipendium, residens och mentorskap. Redan pagaende ar en lansévergripande litteratur- och
forfattarinventering som forhoppningsvis kommer att utgora grunden for en ny databas.

Starka strukturer som utvecklar omradet kultur och hilsa

Forskning visar pa ett tydligt samband mellan kultur och halsa. Kultur har betydelse fér hélsan ur ett
fysiskt, socialt, intellektuellt och existentiellt perspektiv. Arbetet med kultur och hélsa omfattar insat-
ser dar konstnarliga uttryck och upplevelser bidrar till att framja héalsa och uppfylla delar av folkhélso-
politikens mal. Genom konst och kultur skapas dven stimulerande miljéer. Region Vasterbotten anser
att det ar angeldget att frdmja 6kad kunskap inom omradet kultur och hélsa samt starka strukturer for
att uppna utveckling inom omradet.

Regionbibliotek Vasterbotten bedriver idag kultur och halsoverksamhet pa Norrlands universitetssjuk-
hus, Lycksele och Skelleftea lasarett. Malgruppen &r patienter, anhoriga och personal. Verksamheten
erbjuder bibliotek, konst (Galleri Alva) samt programutbud. Arbetet med kultur och hélsa &r brett och
tvarsektoriellt, och samverkan sker med kulturkonsulenter, kulturinstitutioner, kommuner, folkbild-
ning, kulturutdévare med flera. Samarbete sker dven med sjukhusens vardavdelningar, samt lekterapi
och sjukhusskola.

Region Vasterbotten vill framja allas ratt till kultur och na ut till alla som befinner sig pa sjukhus. Sar-
skilt fokus ligger pa att uppmarksamma barn och ungas rétt till kultur. Verksamheten tillgangliggor ett
varierat kulturutbud av hog kvalitet och konstnarlig fornyelse.

Utvecklingsinsatser Regionbibliotek Vasterbotten

e Starka biblioteken som demokratiska motesplatser och aktorer

o Oka biblioteksverksamheters digitala kompetens, allmanhetens digitala delaktighet samt
verka for en hallbar medie- och informationskunnighet (MIK)

e Stotta biblioteken i deras las- och litteraturframjande arbete

e Synliggdra urfolket samerna och de nationella minoriteterna samt tillgangliggdra biblio-
tekens utbud for dessa grupper

e Stdrka den litterdra infrastrukturen

e Starka strukturer som utvecklar omradet kultur och hélsa
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Professionell bild- och formverksamhet 220
Bild- och formomradet innefattar bland annat performance, maleri, skulptur, fotografi, video, glas, ke-
ramik, textil och design men ocksa olika gransoverskridande uttryck dar samtidskonsten ofta befinner
sig. De flesta konstutdvare ar egenféretagare och arbetar, forutom med sin egen konstnarliga praktik,
dven med undervisning, konsultuppdrag och konstexpertis samt konstnarsdrivna initiativ som exem-
pelvis konstprojekt och programverksamhet. Bild- och formkonstomradets infrastruktur och konstens
stallning starks genom samarbeten mellan aktoérer och genom att den fria konsten far verka som en
obunden kraft. De konstnarliga grund- och hégskoleutbildningarna som finns i l[anet bidrar till en ut-
veckling och atervéxt av den regionala konstscenen. Unga och nyutexaminerade konstnarer som valjer
att stanna i lanet bidrar till en vitalitet inom konstnarskaren och en drivkraft till att utveckla faltet. Brist
pa produktionsplatser, verkstdder och ateljéer samt brist pa maojligheter till uppdrag och fria projekt-
medel begrdnsar utvecklingen av konstomradet och mojligheten fér konstnarer att etablera sin verk-
samhet i regionen. En viktig ingdng for att stddja den professionella bild- och formverksamheten &r
dven att medverkans- och utstéllningsersattning enligt MU-avtalet efterlevs. Likasa ar det viktigt att
enprocentsregeln tillampas for konstnarlig gestaltning vid ny- och ombyggnation pa kommunal och
regional niva.

Regionens konstféreningar star for en betydelsefull del av infrastrukturen pa konstomradet. | merpar-
ten av kommunerna finns aktiva lokala konstféreningar, vars utstéliningar ofta arrangeras pa biblio-
teken. | Vasterbotten finns 14 konstforeningar samt ett antal kultur- och konstnarsféreningar som ar-
betar ideellt med konstaktiviteter.

Konstnarscentrum Nord (KC Nord) ar en forening tillhérande centrumorganisationerna. KC Nord ver-
kar for yrkesverksamma konstnarers arbetsmarknadsmojligheter och arrangerar aterkommande
branschdagar for konstomradet i syfte att belysa konstens villkor och utvecklingsmajligheter i norra
Sverige. 2025 ars Branschdagar for konst i norr arrangeras i Vasterbotten. Svensk Form Vasterbotten
verkar som en oberoende aktor for designomradet och bygger broar mellan konst, kultur och industri
genom att bland annat skapa motesplatser och utstéllningar. | Region Vasterbottens organisation ingar
verksamheten for offentlig konst som omfattar konstnérliga gestaltningar av fastigheter samt den reg-
ionala, offentliga konstsamlingen.

Offentligt finansierade utstallningsverksamhet arrangeras av Museum Anna Nordlander MAN, Skellef-
ted konsthall, Umed konsthall, Galleri Alva, Vasterbottens museum, Bildmuseet, Vita kuben Norrlands-
operan och det konstnéarsdrivna galleriet Verkligheten.

Konstvagen Sju Alvar &r en 35 mil l&ng konstutstalining, fran kusten i Holmsund till Borgafjall. Konstva-
gen ags och utvecklas av kommunerna efter strackan. Lokaler for utstéliningsverksamhet finns i Doro-
tea, Lycksele, Nordmaling, Robertsfors, Skellefted, Storuman, Umea och Vindelns kommun. Exempel
pa konstnarsresidens ar IASPIS (Umed) Ricklundgérden Saxnés, Ateljé¢ AM Ortrask (privat), Sapmi
Salasta, Aejlies. Utover det finns hogskoleutbildning vid Umea Konsthogskola och forberedande konst-
utbildningar vid Umea konstskola, Edelviks Folkhdgskola och Solviks Folkhogskola.

Region Vasterbotten och konstkonsulenterna samarbetar med Region Norrbotten, Region Jamt-
land/Héarjedalen och Region Vasternorrland kring Volym, en natbaserad tidskrift for konst i norr.

Konstkonsulentverksamheten

Konstkonsulenterna bedriver ett langsiktigt, strategiskt arbete for att starka samtidskonsten i reg-
ionen. Verksamhetens huvudmal ar att skapa battre forutsattningar for regionens yrkesverksamma
bild- och formkonstnarer, framja barn- och ungas majligheter att skapa och uppleva samtidskonst
samt bredda allmanhetens kunskap och intresse for bild- och formkonstomradet. Konstkonsulenterna
skapar natverk och starker den regionala strukturen for bild- och formkonsten bland annat genom att
stodja initiativ fran det fria kulturlivet, foreningar, studieférbund med flera. Konstkonsulenterna
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fungerar som ett stéd for kommunerna i lanet gallande fragor och aktiviteter som rér samtidskonspo
och konsthantverk.

Utvecklingen av bild- och formkonstomradet behdver I16pa parallellt med den industriella och befolk-
ningsmassiga expansion som pagar i Vasterbotten. De langa avstanden i regionen och hur konstomra-
det finns representerat i kommunerna varierar och storre satsningar har historiskt skett efter kustban-
det och farre i inlandet. Relativt starka strukturer for samtidskonst finns i Umed och Skellefted. | reste-
rande delar av lanet bars konstomradet till stor del upp av ideella krafter.

Bild- och formkonstens plats i samhéllsutvecklingen behover starkas och prioriteras pa alla nivaer.
Konstkonsulenterna ska verka for att manniskor i alla aldrar ska ha mojlighet att mota konst av hog
kvalitet i sin narhet oavsett var i lanet de bor.

Konstkonsulenterna ingar i den nationella foreningen Konstkonsulenterna i Sverige samt natverket
Konstkonsulenterna i norr som samarbetar kring nationella, interregionala och regionala fragor. Fore-
ningen och natverket arbetar for att starka konstomradet i Sverige och i Norrland genom samarbeten
och insatser for yrkesverksamma konstnarer.

Konstkonsulentuppdraget fordelas mellan tva huvudman, Konstframjandet i Vasterbotten och Mu-
seum Anna Nordlander/Skellefted museum AB. Konstkonsulenterna samverkar med sina huvudman
for att lyfta fragor kring demokrati, yttrandefrihet, jamstéalldhet, hbtg och nationella minoriteter.

Utvecklingsinsatser Konstkonsulentverksamheten

Framja barn och ungdomars majlighet att uppleva och skapa konst

Till foljd av den svaga infrastrukturen for samtidskonst och konsthantverk i lanet ar det stora skillnader
i vilka mojligheter och resurser som finns for barn- och unga att mota konst av hég kvalitet, traffa pro-
fessionella utdévare samt fa mojligheten att sjalva skapa. For att bygga ett intresse for konsten och for-
stdelse for allt som den kan vara behover barn- och unga fa moéta konst som en naturlig del i sin var-
dag, i skolan och pa fritiden. Konstkonsulenterna kommer initiera natverk och samarbeten med kom-
muner, kulturskolor, studieférbund och féreningsliv for att tillsammans starka upp strukturerna for att
bild- och formkonstomradet. Konstkonsulenterna ska verka for att bild- och formkonst ska finnas re-
presenterat i olika projekt och kulturaktiviteter for barn och unga.

Residensprogram och produktionsplatser

Det finns ett behov av moétesplatser, produktionsplatser och noder for konst i fler kommuner i reg-
ionen. Konstkonsulenterna ska arbeta for ett starkt samarbete mellan region och kommun kring plane-
ring for och uppbyggnad av produktionsplatser for konst.

Konstkonsulenterna ska ocksa stodja utveckling av residensverksamhet for att ge lanets konstnarer
mojlighet till kontakter och samarbeten regionalt, nationellt och internationellt genom etablering av
utbyte och samverkan med andra organisationer, regioner och kommuner.

Resurscentrum for konst
Sedan handlingsplanen for ett resurscentrum for konst antogs 2018 har det forsta delmalet i planen
uppfyllts under resursutveckling. Genomférda insatser:

Mobilitetsstod for lanets yrkesverksamma konstnérer har inrattats.
Digital plattform har utvecklats: Vasterbotten art.

Hojda anslag till centrumbildningen KC Nord.

Hojda anslag till konstkonsulentverksamheten.
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Rutiner for en regional konferens som ett samarbete mellan Region Vasterbotten och Konstkonsuleso
terna, samt struktur for aterkommande kommunbesok dr under utveckling.

En ny behovsanalys kommer att géras i samrad med olika aktérer inom bild- och formkonstomradet
for en etablering av ett resurscentrum for konst i Vasterbotten.

Museum Anna Nordlander / MAN

Museum Anna Nordlander ar en sjalvstandig avdelning inom Skellefted Museum AB. Med uppdrag att
arbeta med samtidskonst och genusfragor bedriver MAN publik verksamhet pa olika platser i regionen
och i Sara kulturhus. MAN befrdmjar medskapande aktiviteter i samarbete med konstnéarer, publik, in-
stitutioner och andra aktorer for att stddja konstnarlig kvalitet och skapa férnyelse. Fragor kring bland
annat identitet, demokrati, hallbarhet och social inkludering ledsagar programutbudet. Den konstpe-
dagogiska verksamheten pa MAN riktar sig till barn, unga och vuxna och bedrivs i dialog med utstall-
ningsverksamheten men dven i samrad med flertalet andra kulturverksamheter.

MANSs ambition &r att vara ett nav for samtidskonst och genus. En viktig del av detta utgdrs av samar-
beten pa nationell och internationell niva. MAN vill frdmja och mojliggora nyskapande konstnarliga ut-
tryck, visa pa experimentlusta och stimulera tvdrvetenskapliga belysningar. Verksamheten forvaltar en
konstsamling som &gs av Skellefted kommun. Samlingen omfattar narmare 600 verk av framfor allt
nordiska kvinnliga konstnarer fran 1800-talets slut fram till idag med tydligt fokus pa samtida konst.
Delar av samlingen visas for allmdnheten pa Stiftsgarden i Skelleftea. Vidare ingar MAN i arbetsgrup-
pen IASPIS i Umea (Konstndrsnamndens internationella program for bild- och formkonstnarer) och ar
medlem i Klister och Bildkonst Sverige. Genom Skellefteda Museum AB ar MAN medlem i ICOM — Inter-
national Council of Museums och i Riksforbundet Sveriges museer. Skellefteda museum AB har en an-
stalld konstkonsultent med placering pa MAN som pa uppdrag av Region Vasterbotten bedriver och
utvecklar regionens konstkonsulentverksamhet.

Konstframjandet Vasterbotten

Konstframjandet Vasterbotten ar en ideell férening vars medlemmar utgors av folkrorelseorganisat-
ioner och féreningar inom Véasterbottens lan. Konstframjandets arbete utgar fran fyra hérnstenar:
konstutbildning, breddning av arbetsmarknaden for konstnarer, demokratisering av konsten samt syn-
liggbrande av konst i samhallet. | utvecklingsarbetet ingar att utveckla samverkan mellan olika aktorer
inom konstomradet, stddja konstnérer i deras féretagande och géra konsten mer tillgédnglig for region-
ens invanare. Konstframjandet Vasterbotten ar en av huvudmannen for regionens konstkonsulent-
verksamhet.

Vasterbottens museum

Vasterbottens museums konstsamlingar omfattas av uppemot 7000 konstverk och utdkas kontinuer-

ligt. Konsten ar en vital del av det vasterbottniska kulturarvet och Vasterbottens museums uppgift ar

att spegla konsten i regionen, bade historiskt och i nutid. Ett viktigt led i detta ar att fortsatta utveckla
museets konstsamling och bevara den for framtiden, samt 6ka kunskapen om lanets konstnarer. Arli-
gen visas ett flertal konstutstéllningar tillsammans med samtida professionella konstnarer. Samarbete
sker regelbundet med andra konstaktorer saval regionalt som interregionalt.

Verksamheten for offentlig konst

Region Vasterbottens konstverksamhet omfattar arbetet med konstnarliga gestaltningar i offentliga
miljoer. Konstverken och de gestaltade miljderna har lang livslangd och ingar i lanets gemensamma

kulturarv. De erbjuder allmanheten att mota och ta del av konst i vardagen och pa andra platser én i
utstaliningslokaler.

Regionen verkar for att tillampa enprocentsregeln vid om- och nybyggnation av regionens fastigheter.
Darutover ansvarar verksamheten for inkdp, forvaltning och utplacering av konstsamlingen som idag
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omfattar 18 000 verk. Den offentliga konsten dr avsedd att finnas tillganglig for allmanhet, patienteypg
och personal i regionens lokaler och verksamheter. Kontinuerliga inkdp av professionell samtida konst
och konsthantverk &r en viktig del av verksamheten. Den framtida utvecklingen ska ses som en del av
Region Vasterbottens samlade arbete med bild- och formomradet och som en del av handlingsplanen
for Bild och Form i Vasterbotten. Verksamhet for offentlig konst bidrar till att oka tillganglighet till
konst samt stodja professionella konstnarer.

Verksamheten Galleri Alva drivs av Region Vasterbotten som en del av den offentliga konstverksam-
heten och ar en plats for nyskapande, granséverskridande och undersékande konstnarliga uttryck. Gal-
leriet féljer en regional profil med ett ansvar att verka for hela regionen. Utstéllare kommer i forsta
hand fran Vasterbottens |an eller grannlanen. Arligen visas tio utstallningar med huvudsakligt fokus pa
att synliggora professionella konstnarers verksamhet men dven de regionala institutionerna samt Reg-
ion Vasterbottens anstélldas kreativitet. Konstansvariga vid Region Vasterbotten foreslar i samverkan
med konstkonsulenter i [dnet konstnarer till utstdliningsprogrammet. Intentionen ar att félja det stat-
liga ramavtalet géllande utstéllnings- och medverkansersattning (MU-avtalet). Ansvariga fér den dag-
liga galleriverksamheten ar galleriets konstansvarige samt Alva kulturs personal.

Emma Ricklunds stiftelse

Emma Ricklunds stiftelse forvaltar Ricklundgarden i Saxnds med tillhérande konstsamling. | uppdraget
ingar att visa samlingen for allmdnheten och att erbjuda professionella konstskapare vistelse i
Ricklundgardens ateljéer. Stiftelsens ambition ar att starka Ricklundgarden som arena for fri och kon-
ceptuell konst. Kontakter har knutits i lanet och nationell fér att forbattra och starka samarbeten med
Umea universitet, konstnarliga hogskolor samt institutioner och konstnarer pa regional och nationell
niva. Sparbanksstiftelsen Norrland utser bland annat arligen tva unga konstnarer fran Vasternorrland
och Vasterbotten som ges majlighet att vistas och arbeta dar. Emma Ricklunds stiftelse dgs av Vilhel-
mina kommun och Region Vasterbotten.

Utvecklingsinsatser Konstkonsulentverksamheten
e Frdmja barn och ungdomars mojlighet att uppleva och skapa konst
e Residensprogram och produktionsplatser
e Resurscentrum for konst

Utvecklingsomraden Vasterbottens museum

o Sakerstalla langsiktigt bevarande av regional konst
e Utveckla museet som arena for konst
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Filmkulturell verksamhet 224
| Vasterbotten skapas film som nar ut till bade invanarna i lanet och publik i hela varlden. Filmkulturen
i Vasterbotten praglas av att flera filmskapare fran Vasterbotten har natt nationell och internationell
uppmarksamhet for kortfilmer, dokumentarfilmer och langfilmer. Flertalet nationellt uppmarksam-
made filmskapare med internationella framgangar har startat sin filmkarriar i Vasterbotten.

Bland de professionella filmskaparna finns det dels bolag som producerar fiktionsfilm och dokumentar
for biograf och tv, dels bolag som producerar bestéllningsfilm; exempelvis reklamfilm, informations-
film, tv-program eller musikvideos. Flertalet av aktdrerna kombinerar olika typer av produktioner. Det
har under de senaste aren varit en tydlig trend att produktionerna ar interregionala eller internation-
ella samarbeten.

Digitaliseringen har dndrat vart satt att skapa och ta del av film. Rorlig bild &r numera en del av de allra
flestas vardag. Behovet av filmkunnighet har darfor 6kat, framfor allt for barn och unga. Genom film-
pedagogiska aktiviteter dar barn och unga far se film, samtala om film och skapa film ékar filmkunnig-
heten. Vasterbotten har en positiv trend vad géller filmpedagogisk verksamhet, framfor allt barns och
ungas egna skapande. Detta har mdjliggjorts tack vare samarbeten mellan foreningslivet, skolor, film-
skapare och Film i Vasterbotten.

| regionen finns arligt aterkommande filmfestivaler. Film av unga filmskapare fran Vasterbotten visas
p& VAFF filmfestival i Skellefted. Bland festivalerna marks dven exempelvis Umea europeiska filmfesti-
val och Adak filmfestival.

Samisk film och annan film av urfolk visas pa Dellie maa - Sdpmi Indigenous Film & Art Festival i Tar-
naby. Det produceras samisk film i Vasterbotten, ofta i form av internationella produktioner som sat-
ter Sdpmi och Vasterbotten pa den globala filmkartan.

Foreningslivet ar betydelsefullt for filmkulturen i lanet. Inom bade filmvisning och filmpedagogik finns
engagerade féreningar som ger invanarna mojlighet att ta del av ett rikt och varierat utbud, exempel-
vis Kulturakademin i Storuman, KF Huset i Nordmaling, Folkets Bio Umea och Lynx Studios.

Film i Vasterbotten

Film i Vasterbotten dr ett regionalt resurscentrum for film och rorlig bild som arbetar for att utveckla
filmkulturen i Vasterbotten. Film i Vasterbotten ar en resurs for aktorer som vill arbeta med film och
riktar sig till foreningsliv, professionella filmskapare, filmarbetare, kommunala verksamheter, filmbo-
lag, filmintresserade samt barn och unga. Detta sker genom konsultation, bidrag, tekniskt stod, kom-
petensutveckling eller natverksstarkande aktiviteter.

Inom omradet Barn och unga arbetar Film i Vasterbotten med ungas filmkunnighet bade pa deras
skoltid och fritid. Samarbeten sker med flertalet olika aktorer bland annat med verksamhet inom Skap-
ande skola och Kulturskolan. Foreningslivet och professionella filmskapare ar viktiga aktorer for ge-
nomférandet av aktiviteterna.

Inom verksamhetsomradet Produktion och talangutveckling utvecklar Film i Vasterbotten filmprodukt-
ion och filmskapare. Verksamheten riktar sig till filmskapare — fran amatorer till professionella — som
vill skapa film eller utveckla sin kompetens. Flertalet samarbeten och projekt genomférs som interreg-
ionala eller internationella samarbeten.

| verksamhetsomradet Biograf och filmvisning arbetar Film i Vasterbotten for att regionens invanare
ska fa ta del av ett brett och varierat filmutbud. Verksamhet riktar sig till biografer och andra organi-
sationer som visar film.
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Inom alla verksamhetsomraden arbetar Film i Vasterbotten for att utjamna skillnader i tillgang till fjps
kultur. Det géller filmskapares utvecklingsméjligheter, filmkunnighet for barn och unga samt invanar-
nas mojlighet att ta del av ett rikt filmutbud.

Utvecklingsinsatser Film i Vasterbotten

Filmkunnighet fér barn och unga

Det 6kande anvandandet av internet, sociala medier, mobiltelefoner och streamingtjanster har gjort
att dagens barn och unga anvander sig av rorlig bild mer &n tidigare generationer. De kommunicerar
med rorliga bilder, uttrycker sig med rérliga bilder och hamtar information via rérliga bilder.

Genom Film i Vasterbottens filmpedagogiska aktiviteter far barn och unga prova pa att géra film, se
film och samtala om film. Tonvikt ligger pa att gora egen film. Detta ger forstaelse for hur film och ror-
lig bild fungerar och ger kunskaper i att kritiskt granska rorlig bild som dyker upp i vardagen. De far ut-
veckla sin kreativitet och lar sig att uttrycka sig och beradtta med film.

Det finns stora skillnader mellan kommunerna i ldnet vad géller infrastruktur fér kulturaktiviteter rik-
tade till barn och unga. Film i Vasterbotten fungerar som konsultativ resurs nar aktérer som skolor,
kommuner och féreningar behover hjalp med budgetering, kursupplagg, filmteknik och hur man séker
ekonomiskt stdd for filmpedagogiska aktiviteter, ofta inom Skapande skola eller Kulturskolan. Film i
Vasterbotten vill fortsatta kompetensutveckla professionella filmskapare i rollen som filmpedagoger
samt ge dem mdjligheten att skapa utbildningspaket som erbjuds till skolor och féreningar. Lanets
film- och kulturféreningar som engagerar sig i filmpedagogik ar nyckelaktérer som behover fortsatt
stod. De fungerar som en viktig lokal nod for sina kommuner bade for aktiviteter pa skoltid och pa fri-
tid.

Framija filmvisningar pd biograf och filmfestival

Biograferna, filmféreningarna och filmfestivalerna ar viktiga for att Vasterbottens invanare ska fa ta
del av kulturupplevelser och ett kvalitativt utbud. Film i Vasterbotten vill darfor utveckla sin roll som
stod for biografer géllande att kompetensutveckla biografer och fungera som konsultativt stéd. Pande-
min var en stor utmaning for biograferna. Dels minskade intakterna, dels utvecklades nya konsumt-
ionsmonster for filmintresserade. Pandemin féljdes sedan av en period med 6kade elpriser och 6kad
inflation vilket ocksa utmanar biograferna.

Filmfestivalerna ger regionens invanare en mangfald av film och majlighet att se film som inte nar bio-
grafernas ordinarie utbud. Filmfestivalerna fyller daven en viktig funktion i métet mellan publik och
filmskapare. For att behalla och utveckla filmfestivaler kommer Film i Vasterbotten att fortsdtta dela ut
arrangemangsstod till foreningar som genomfor festivaler och andra filmvisningar utéver ordinarie
bioutbud.

Stérka villkoren fér filmproduktion

Filmproduktioner fran Vasterbotten har ront nationella och internationella framgangar. Filmskapare
fran regionen har blivit internationellt uppmarksammade och flera filmskapare har debuterat som
langfilmsregissorer. De filmer som natt framgangar har visat pa kvalitet och konstnarlig fornyelse. En
viktig faktor har varit att ge filmskapare fran Vasterbotten mojlighet att beratta sina egna historier och
spegla sin del av varlden for saval lokal som internationell publik.

Film i Vadsterbotten har samtidigt en mycket begransad produktionsbudget vilket gér att produktioner
av beréattelser fran Vasterbotten spelas in utanfor Vasterbotten. Flertalet filmskapare som startat kar-
ridren i Vasterbotten har flyttat till andra regioner, dven produktionsbolag har flyttat.
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Professionella filmskapare i Vdsterbotten vittnar om svarigheterna att finansiera produktioner medog
Vasterbotten som bas. Detta ger minskade arbetstillfdllen och svagare forutsattningar for att bo och
verka som professionell filmskapare i Vasterbotten. Filmskaparna pekar pa behovet av stdrre mangd
regionala filmproduktionsmedel i Vasterbotten. Detta for att behalla och utveckla filmskapare och
filmbranschen i Vasterbotten samt utveckla Vasterbotten som produktionsplats. Sammantaget skulle
detta ge battre arbetsvillkor och forutsattningar for filmproduktion i lanet. Produktionsbolagen skulle
erhalla storre mangd nationella och internationella produktionsmedel fran externa finansiarer. Vikten
av bredd pa produktioner ar dven nagot som uppmarksammas; det géller hela kedjan fran kortfilm till
dokumentar, langfilm och tv-drama. Hela filmbranschen gynnas av att unga och talanger ges mojlighet
att utveckla sig som filmskapare. For ndrvarande finns det en ogynnsam konkurrens mellan finansie-
ringen av oetablerade och etablerade filmskapares produktioner.

Natverksstarkande och kompetensutvecklande aktiveter inom filmproduktion

Film i Vasterbotten har en stark tradition av att arbeta med talangutveckling och kompetensutveckling
av filmskapare. For att fa fram nya filmskapare och utveckla professionella filmskapare kravs natverks-
starkande och kompetensutvecklande aktiviteter i form av kurser, seminarier, workshops och bransch-
traffar. Film i Vasterbotten har som ambition att filmskapare ska kunna utveckla sig i regionen oavsett
tidigare erfarenheter. De goda erfarenheterna av interregionala och internationella projekt gér att
Film i Vasterbotten vill fortsatta med den verksamheten.

Inom kompetensutveckling finns ett behov av dels aktiviteter for filmskapare som ar redo att ta steget
fran talangfull amator till professionell, dels aktiviteter riktade till Ianets professionella filmskapare.

For att utveckla filmbranschen &r det av vikt att det finns motesplatser med natverksstarkande aktivi-
teter. Det kan exempelvis ske inom ramen for Umea Europeiska Filmfestival, Sundsvall Filmfest och
Tromso Internationella filmfestival. Det finns ocksa ett behov av mer lokala arrangemang som riktar sig
till specifika filmaktorer i lanet. De fysiska motesplatserna i lanet utgor ocksa en forutsattning for nat-
verk, kompetensutveckling och produktion; exempelvis en filmstudio, gemensamma lokaler for akt6-
rer inom kreativa och kulturella branscher eller lokaler dar unga kan traffas och skapa film och annan
kultur tillsammans.

Utvecklingsomraden Film i Vasterbotten
e Filmkunnighet for barn och unga
e Framija filmvisningar p§ biograf och filmfestival
e Starka villkoren for filmproduktion
e Natverksstarkande och kompetensutvecklande aktiviteter inom filmproduktion
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Hemsldjdsframjande verksamhet 227
| Vasterbotten har slojden formats av de geografiska forutsattningarna som spanner fran kustlandskap
i Ost, via skogsland och alvar upp till karg fjallmiljo i vast. Urfolket samer, nybyggarkulturen, allmogen,
industrialiseringens genombrott med framvaxande skogs- och jarnbrukssamhallen ar alla viktiga delar i
vart gemensamma kulturarv som forvaltas-, levandegors-, utvecklas utifran dagens radande forutsatt-
ningar och behov. Sl6jd ar en folkrérelse i standig utveckling nar det kommer till uttryck och samman-
hang. Ungefar halften av landets invanare dgnar sig at hemslojd ndgon gang under aret. Socioekono-
miska faktorer ar inte lika avgérande som fér andra kulturformer och kvinnor och aldre ar mest aktiva.
11 Ur SOM-rapport nr 2021:20, Kulturvanor i Sverige 1987-2020 av Elisabeth Falk, Goteborgs univer-
sitet. Sl6jden i Vasterbotten ska praglas av god tillgdnglighet och inkludering oavsett hur eller pa vilken
nivd man vill tillgodogéra sig sléjd. Handens arbete stérker sjalvkanslan och framjar halsa. Okad forsta-
else for produktion- och konsumtionsmoénster borgar fér medvetna val bade pa individniva och sam-
hallsniva. Tillsammans ar vi med och bygger ett hallbart samhalle.

Vasterbottens lans hems|djdsférening

Hemslojdsforeningen som grundades 1909 ar en av landets dldsta och har samlad kunskap om sl6jd-
omradet i regionen. Féreningen forvaltar ett arkiv med nara 1700 slojdféremal som till stora delar &r
digitaliserat. Vasterbottens lans hemsléjdsforening ar en ideell organisation med sate i Umed och ar
ansluten till Svenska Hemslojdsféreningarnas Riksforbund. Féreningen har ca 500 medlemmar i hela
ldnet, ar majoritetsagare i butiken Hemslojden i Umea AB och arbetsgivare at regionens lanshem-
sléjdskonsulenter.

Lanshemsldjdskonsulenternas framjande arbete tillvaratar unika lokala traditioner, utvecklar och stér-
ker sldjden som kultur och néring. Sl6jden som kunskapsbérare tillsammans med andra aktorer ar en
viktig del i arbetet mot ett hallbart samhaélle och for att na de globala hallbarhetsmalen, Agenda 2030.
Barn och ungas tillgang till sl6jd och eget skapande i hela regionen ar ett prioriterat mal. Samverkan
och kunskapsutbyte sker nationellt och internationellt, framst med myndigheten Namnden fér hem-
sléjdsfragor och Svenska Hemslojdsféreningarnas Riksforbund. Erfarenhetsutbyte och samarbete kring
utstallningar och projekt sker med lanshemsléjdskonsulenter i hela landet, sarskilt utvecklat &r samar-
betet mellan kollegorna i de fyra nordligaste regionerna. | Vasterbotten sker samverkan pa flera nivaer
och i manga olika natverk. Bibliotek, museer, kommuner, studieférbund, skola, kulturskolan, civilsam-
halle och andra kulturkonsulenter ar viktiga aktorer. Lanshemslojdskonsulenterna har ett nara samar-
bete med Handens hus och den kommunalt anstéllda hemsldjdskonsulenten i Skelleftea.

| en global och digital kontext utbyts kunskap fritt och nya influenser inkluderas pa lokal niva. Hantverk
har alltid praktiserats 6ver hela vart jordklot, liknande hantverkstekniker har utvecklats oberoende av
varandra, historiska kunskapsutbyten har dgt rum, unika och spannande lokala uttryck har uppstatt.
SI6jd tar alltmer plats pa digitala plattformar, nya kunskaper och arbetssatt utvecklar och breddar
slojdomradet bortom fysiska och geografiska begransningar.

Vasterbotten har ett rikt samiskt kulturarv och ett levande samiskt kulturliv, i hela regionen verkar for-
eningar och professionella hantverkare. Tillsammans med samiska forvaltningskommuner, minoritets-
samordnare och andra aktorer finns goda forutsattningar till samverkan.

Yrkesverksamma sléjdare och hantverkare ar en forutsattning for en god tillgang pa slojd i regionen.
Det ar professionella utdvare som i stor utstrackning besitter den djupare kunskapen om hemslojdens
material och tekniker. Lanshemslojdskonsulenterna ar en resurs for sldjdare och hantverkare som ar
eller vill bli néringsverksamma och som arbetar med smaskalig lokalproduktion och pedagogisk sl6jd-
verksamhet. Verksamheten bidrar med natverk, radgivning, kompetensutveckling och projekt. Goda
forutsattningar att forsorja sig pa sitt hantverk 6kar regionens attraktionskraft och &r en viktig del i ar-
betet for god tillganglighet av sl6jd i hela Vasterbotten.
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Utvecklingsinsatser Vasterbottens lans hemslojdsforening 228
Verka for alla barn och ungas rétt till sl6jd

Barn och ungas ratt till kultur ar lagstadgad i Barnkonventionen. Eget skapande starker barn och unga
som individer och ger en 6kad sjdlvkdnsla. Genom sléjden kan barn och unga fa kunskaper, utvardera
och utveckla fardigheter som ger ringar pa vattnet hela livet. For att na barn och unga i hela regionen
kravs samverkan mellan alla aktorer pa omradet. Att stotta slojdare, arrangorer och verksamheter som
arbetar med barn och unga ar avgorande for att kunna erbjuda slojd till s manga som majligt. | nat-
verket Prio barn och unga traffas hemsléjdskonsulenter i hela landet. Syftet ar att starka kompetensen
inom omradet genom fortbildning och erfarenhetsutbyte. Hemsldjdskonsulenterna ska verka for god
tillgdng pa sammanhang dar barn och unga kan skapa fritt utifran egna forutsattningar och intressen.

Starka sldjdomradets infrastruktur genom natverk och motesplatser

Konsulentverksamhetens ambition &r att skapa fler motesplatser och starka sl6jdomradets infrastruk-
tur i regionen. Manga aktdrer och utovare ar verksamma i granslandet mellan slojd, hantverk, konst,
konsthantverk, design och form. Samarbeten dver konst- och kulturomraden skapar positiva synergier
och kommer en storre grupp till del. For att starka utbudet av sl6jdupplevelser och majligheten till
eget skapande kravs nya samarbeten och produktionsplattformar. En viktig uppgift i utvecklingsar-
betet dr att formedla sléjdomradets specifika behov och férutsattningar i dialog med andra verksam-
heter. En béattre forstaelse for sldjdomradet bidrar till att det blir enklare att anlita sl6jdare for upp-
drag, utstallningar eller utbildningsinsatser. Tack vare en god digital infrastruktur dkar det digitala ar-
betet inom sl6jdomradet i snabb takt. Den digitala verksamheten ska fortsatta att utvecklas under
planperioden.

Genom sl6jd framja hélsa och ett hallbart samhalle

Att stalla om till ett hallbart samhalle och livsstil ar var tids viktigaste uppgift. SI6jden som kunskapsba-
rare kan tillsammans med andra aktorer bidra till att nd FN:s hallbarhetsmal. Hemsl6jd har alltid hand-
lat om att gbra medvetna val. Materialkdnnedom och hantverkskunnande i férindustriella tillverk-
ningstekniker har skapat omsorgsfullt tillvaratagande av bade naturen och féremalen vi lever med.
Skogen och biologisk mangfald behoéver prioriteras pa ett tydligare satt dn idag. Konventionellt skogs-
bruk har inte bara en negativ inverkan pa biologisk mangfald, den hotar ocksa tillgangen pa slojd-
material som lange varit en sjalvklar del av sléjdkulturen i Vasterbotten. Sléjden som en del i ett mer
variationsrikt skogsbruk kan visa pa betydelsen av en breddad anvandning av skogens resurser.

SI6jd framjar halsa. Forskning visar att kultur i olika former kan 6ka det fysiska, psykiska och sociala val-
befinnandet. Psykiatriska diagnoser &r idag den vanligaste anledningen till sjukskrivning. Handens ar-
bete stimulerar hjarnan, endorfiner frigors, vi mar battre och sjalvkanslan starks. Att skapa sjalv med
enkla verktyg dr utmanande och pa samma gang tillfredsstallande. SI6jd skulle kunna anvdndas pa ett
tydligare satt inom friskvard.

Hemsl6jdskonsulenterna har en viktig roll i att framja det egna sléjdandet. Att kunna laga, tillvarata
och tillverka egna foremal starker individens egenmakt. En 6kad materialkdnnedom, forstaelse for till-
verkningsprocesser och transporters miljopaverkan ger mojlighet att géra medvetna val. Genom sam-
verkan och nya tillvdgagangssatt, till exempel inom ramen for Gestaltad livsmiljs, kan sldéjdomradet
kopplas ihop med mer dvergripande strategier och bidra till utvecklingen av hallbara stader och sam-
hallen.For att slojden ska kunna fa en viktig roll i omstéliningen till ett hallbart samhélle behovs fler yr-
kesverksamma utdvare. En 6kad efterfragan skulle bidra till att fler véljer att satsa pa ett yrkeslivinom
sléjd och hantverksomradet.

Utvecklingsinsatser Vasterbottens lans hemslojdsforening
e Verka for alla barn och ungas ratt till sl6jd
e Genom slojd framja hélsa och ett hallbart samhalle
e Starka slojdomradets infrastruktur genom natverk och métesplatser



Uppféljning och analys 229
Region Vdsterbotten ansvarar for att [6pande samordna uppféljning och utvardering av den regionala
kulturplanen. Detta sker i enlighet med férordning (2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag till
regional kulturverksamhet och utifran de nationella kulturpolitiska malen. Genom systematisk uppfolj-
ning skapas battre forutsattningar for analyser och utvarderingar. Region Vasterbotten genomfér vid
behov analyser av horisontella perspektiv och sarskilda konst- och kulturomraden i syfte att starka den
regionala kulturutvecklingen.

Myndigheten for kulturanalys har regeringens uppdrag att utvardera, analysera och redovisa effek-
terna av den statliga kulturpolitiken. Redovisningar gors arligen for de regionala kulturverksamheter
som ingar i kultursamverkansmodellen. Underlagen sammanstélls av Region Véasterbotten till Kulturra-
det i enlighet med géllande férordningar och riktlinjer.

De regionala kulturverksamheterna gor egna redovisningar i arsbokslut och verksamhetsberéttelser
som foljs upp av Region Vasterbotten och som ocksa ligger till grund for Region Vasterbottens egen
arsredovisning kopplad till regionplanen. Region Vasterbotten regionala utvecklingsnamnd ansvarar
for regelmassig uppfoljning, utvardering och analys av verksamhetsomradet. Kulturplanen ar del av
malsdttningarna i regionplanen och den regionala utvecklingsstrategin.

Region Vasterbotten kommer under planperioden, i interregionala samverkan med 6vriga norrlan, ut-
veckla sitt arbete med uppfoljning och analys.
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Regionala kulturverksamheter 230
Foljande verksamheter ingar i Region Vasterbotten regionala kulturverksamhet och uppbar statliga
och/eller regionala anslag.

Vasterbottensteatern AB: Vasterbottensteatern AB &gs till 60 procent av Region Vasterbotten och till
40 procent av Skellefted kommun. Vésterbottensteatern har ett regionalt ansvar att producera,
framja, starka och utveckla teater och annan scenisk konst i regionen.

Giron Sami Teahter: Giron Sdmi Tedhter dr en turnerande institutionsteater med huvudsate i Kiruna
samt verksamhet foér ungdomar i Tarnaby. Giron Sami Teadhter ar organiserad som en ideell férening
vars medlemmar till storsta delen bestar av sameforeningar och samiska organisationer.

Fria teatrar: Region Vasterbotten ger arliga anslag till féljande fria teatrar i regionen; Profilteatern,
Skuggteatern och Ogonblicksteatern. De har sina fasta scener i Ume& men bedriver en omfattande
turnéverksamhet bade i och utanfér regionen. Teatrarnas uppdrag innebér satsning pa barn- och ung-
domsproduktioner.

Teatercentrum Norra: Teatercentrum Norra erhaller regionala medel fradn Region Vasterbotten, Reg-
ion Jamtland Harjedalen, Region Vasternorrland och Region Norrbotten. Teatercentrums verksamhet
syftar till att skapa béattre forutsattningar for sina medlemmar, teatrar och individer, att utéva fri pro-
fessionell teaterkonst.

Norrlandsoperan AB: Norrlandsoperan AB &gs till 60 procent av Region Vasterbotten och till 40 pro-
cent av Umed kommun. Norrlandsoperan har ett regionalt ansvar att producera, framja, starka och
utveckla opera, musikteater, musik, dans och annan scenisk verksamhet i regionen. | uppdraget ingar
dven den regionala danskonsulentverksamheten och det regionala framjandeuppdraget inom musik-
omradet.

Dans i Vasterbotten: Den regionala danskonsulentverksamheten ska verka for att dans ska ges storre
plats i invanarnas vardag, med fokus pa barn och unga, 6ka kunskapen om danskonsten i regionen,
vara ett stod for dem som yrkesmassigt eller pa fritiden vill arbeta med och fér danskonsten samt bi-
dra till att starka dansens stallning. Dans i Vasterbotten handlagger dven det regionala turnéstédet for
dansgrupper enligt géllande riktlinjer.

Norrlands natverk for Musikteater och Dans (NMD): NMD ar ett kommunalférbund med de tre nord-
ligaste regionerna och Region Jdmtland Héarjedalen som medlemmar. NMD &r ett turnénatverk fér
opera, musikteater och dans. Region Vasterbotten férmedlar det statliga bidraget till NMD inom ra-
men for kultursamverkansmodellen.

MOTILI: MOTILI (Musik och Teaterforeningar i Lapplands Inland) ar en forening bestaende av repre-
sentanter fran inlandskommuners musik- & teaterféreningar. Uppdraget ar att bidra till att skapa ett
brett kvalitativt musikutbud i inlandet. MOTILI erhaller ett arligt arrangorsstod fran Region Vasterbot-
ten och Statens kulturrad.

Riksteatern Vasterbotten: Riksteatern Vasterbotten dar huvudman for den regionala konsulentverksam-
heten inom teateromradet. Foreningen arbetar for att framja tillgangen till ett mangsidigt och kvalita-
tivt scenkonstutbud i hela ldnet, sarskilt for barn och unga. Riksteatern Vasterbotten handlagger det
regionala arrangorsstodet for scenkonst enligt géllande riktlinjer.

Vasterbottens museum AB: Vasterbottens museum AB ags till 60 procent av Umea kommun och 40
procent av Region Vasterbotten. Vasterbottens museum har ansvar att samla, bevara, utveckla, levan-
degora och oka tillgdngligheten till [anets materiella och immateriella kulturarv i Vasterbottens lan och
dérvid knyta samman historia, nutid och framtid. Vasterbottens museum har dartill ansvar for kultur-
miljoverksamheten i lanet.
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Skelleftea museum AB: Skellefted museum AB &gs till 60 procent av Skellefted kommun och till 40 prp1
cent av Region Vasterbotten. Skellefted museum har ett regionalt ansvar fér den museala verksam-
heten och kulturmiljévarden i Skellefted, Norsjoé och Malad kommuner. Skellefted museum har ett reg-
ionalt ansvar betraffande teknik- och industrihistoria efter ar 1900. Skellefted museum ska genom Mu-
seum Anna Nordlander vara en motesplats for hela regionen dar samtidskonst och genusfragor star i
centrum och har dven uppdraget att bedriva regional konstkonsulentverksamhet.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB: Skogs- och samemuseet i Lycksele AB &gs till 51 procent av Lyck-
sele kommun och till 49 procent av Region Vasterbotten. Skogs- och samemuseet i Lycksele har ett
overgripande regionalt ansvar betraffande skogens och skogsbrukets historia, samt att synliggdra den
samiska kulturen.

AEJLIES: Aejlies erhaller ett arligt verksamhetsanslag fran Region Vasterbotten. Den huvudsakliga
finansieringen star Storumans kommun for. Aejlies ar ett kulturcentrum och samiskt museum i Tar-
naby skapat av samer for samer.

Vésterbottens lans hembygdsférbund: Vasterbottens lans hembygdsférbund uppbaér ett arligt verk-
samhetsanslag for sitt kulturarvsarbete i regionen. Hembygdsforbundets 6vergripande mal ar att tillva-
rata och varda de véasterbottniska kulturarven i samverkan med sina medlemsforeningar.

Folkrorelsearkivet i Vasterbotten: Folkrorelsearkivet i Vasterbotten har till uppgift att samla, bevara
och tillgdngliggora i forsta hand férenings- och folkrorelsearkiv i Vasterbotten. Region Vasterbotten
och Umea och Skellefted kommuners gemensamma finansiering fordelas sa att regionen star for 62,5
procent av verksamheten i Umea respektive Skellefted och att kommunerna star for 37,5 procent av
verksamheten i sin kommun.

Foretagsarkivet i Westerbotten: Foretagsarkivets i Westerbotten huvuduppgift ar att samla, bevara
och for forskning tillhandahalla arkivmaterial fran verksamma eller tidigare verksamma foretag inom
Vasterbottens lan. Region Vasterbotten star for 50 procent av anslagen och Umea och Skelleftea star
for 25 procent vardera.

Regionbibliotek Vasterbotten: Regionbibliotek Vasterbotten ar en del av det nationella biblioteksnat-
verket och driver biblioteksutveckling i regionen. Verksamheten framjar samarbete, verksamhetsut-
veckling och kvalitet. Arbetet bedrivs i enlighet med den regionala biblioteksplanen. | den regionala
biblioteksverksamheten ingar omradena litteratur- och lasframjande. Regionbibliotek &r huvudman for
den regionala framjandeverksamheten inom litteratur.

Kultur och halsa och sjukhusbiblioteken: Regionbibliotek Vasterbotten driver kultur och hélsa verksam-
het, vilket omfattar de tre sjukhusbiblioteken i Ume3d, Skelleftea och Lycksele. Pa Norrlands universi-
tetssjukhus inryms sjukhusbiblioteket i kulturcentrum Alva Kultur och dér finns dven Galleri Alva.

Konstframjandet Vasterbotten: Konstframjandet Vasterbotten ar en ideell férening vars medlemmar
utgors av folkrorelseorganisationer och foreningar inom Vasterbottens lan. Konstframjandet Vaster-
botten uppbar ett arligt verksamhetsanslag for bland annat konstbildande verksamhet och har dven
uppdraget att bedriva regional konstkonsulentverksamhet

Konstkonsulentverksamhet: Konstframjandet Vasterbotten och Museum Anna Nordlander har upp-
draget att bedriva regional konstkonsulentverksamhet i syfte att skapa battre forutsattningar for reg-
ionens yrkesverksamma konstnérer, framja barn och ungas mojligheter att skapa och uppleva bild-
konst samt bredda allmanhetens kunskap och intresse for bild- och formomradet.

Kulturstipendier: Region Véasterbotten delar arligen ut ett bildkonststipendium och hogst fyra malinrik-
tade kulturstipendier. Stipendierna riktar sig till kulturskapare och ar avsedda att mojliggora exempel-
vis konstnarligt utvecklingsarbete. Region Vasterbotten delar dven ut ett hedersstipendium i form av
en minnesgava.
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Galleri Verkligheten: Galleri Verkligheten ar ett icke-kommersiellt konstnarsdrivet projektrum for s
tidskonst i Umea som erhaller bidrag fran Region Vasterbotten, staten och Umed kommun. Galleriets
verksamhet bestar av utstallningar, foreldsningar och internationella samarbeten.

Galleri Alva: Galleri Alva ar en del av kulturcentrum Alva Kultur pa Norrlands universitetssjukhus i
Umea och en plats for nyskapande, gransoverskridande och undersékande konstnarliga uttryck.

Emma Ricklunds stiftelse: Emma Ricklunds Stiftelse ags av Vilhelmina kommun och Vasterbottens lans
landsting till 60 respektive 40 procent och drivs med stdd av Region Vasterbotten och Vilhelmina kom-
mun. Emma Ricklunds stiftelse forvaltar Ricklundgarden i Saxnas med tillhérande konstsamling. | upp-
draget ingar att visa samlingen for allmdnheten och att erbjuda professionella konstnarer vistelse i
Ricklundgardens ateljéer.

Film i Vasterbotten: Film i Vasterbotten ar regionalt resurscentrum for film och rérlig bild med uppgif-
ten att stodja och bredda filmkulturen i Vasterbottens |an och framja utvecklingen av den audiovisu-
ella branschen. Region Vasterbotten ar huvudman for den regionala konsulentverksamheten inom
filmomradet.

Vasterbottens lans hemslojdsforening: Hemslojdsféreningen ar huvudman for den regionala konsu-
lentverksamheten inom slojdomradet. Verksamheten arrangerar bland annat kurser och utbildningar
for verksamma slojdare. Genom olika arrangemang i regionen arbetar hemslojdskonsulenterna for att
fler invanare i regionen far ta del av slojden.

Mangkultur: Mangkultur ingar i Region Vasterbottens egen organisation. Ett arbete som bland annat
innefattar kunskapsspridning och dialog i syfte att bredda deltagandet i kulturlivet samt starka forut-
sattningarna for urfolket och 6vriga nationella minoriteter att synliggdra och utveckla sin kultur.

Studieférbund: | Visterbottens lan finns ett tiotal studieférbund. Arliga verksamhetsanslag ges till stu-
dieférbundens regionala organisationer. Anslagen atféljs av en dverenskommelse. Férdelningen till re-
spektive studieférbund faststélls av Folkbildning Vasterbotten.

Folkhogskolor: | Vasterbottens lan finns sju folkhégskolor: fem rérelsedgda folkhdgskolor och tva folk-
hogskolor som ags av Region Vasterbotten. Region Vasterbotten har en dverenskommelse med folk-
hogskolorna i regionen. Arliga verksamhetsanslag ges till de fem rorelsedgda folkhdgskolorna. Inter-
kommunala ersattningar ar ett betalningsansvar Region Vasterbotten har for elever folkbokforda i Vas-
terbottens lan som gar utbildningar vid folkhégskolor pa andra orter i Sverige.

Friluftsframjandet: Friluftsframjandet Vasterbotten erhaller ett arligt verksamhetsbidrag fran Region
Vasterbotten fér verksamhet som bedrivs fér barn och ungdomar.

Ungdomsdistrikt: Region Vasterbotten ger arliga anslag till ungdomsdistriktsorganisationer enligt fast-
stallda riktlinjer. Anslagen ska bland annat bidra till kvalitets- och utvecklingsarbete inom organisat-
ionen samt ge barn och unga en meningsfull fritid och engagera fler ungdomar i féreningslivet.

Ungdomsbidrag: Region Vasterbotten administrerar och handlagger ungdomsmedel for barn och
unga. Bidragen syftar bland annat till att framja ungt arrangorskap, samverkan mellan malgruppen och
regionala kulturverksamheter och verksamhetsutveckling.

Samiska arrangemang: Samisk vecka i Ume3, Lycksele och Vilhelmina genomfors med arliga bidrag
fran Region Vasterbotten.
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Arbetsmetod vid framtagande av planen 233
| enlighet med Férordning (2010:2012) om férdelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksam-
het, och viljeriktningar i Region Vasterbottens Regionplan 2020 — 2023 och Regionala utvecklingsstra-
tegi 2020 - 2030, beslutade den Regionala utvecklingsnamnden att framtagandet av den regionala kul-
turplanen skulle; Ske i samverkan med lanets kommuner, civilsamhalle och kulturskapare och bidra till
att 6ka kontakt- och samverkansytorna inom kultursektorn i lanet, Ske i samrad med foretradare for
nationella minoriteter och urfolket samer, Genom dialoger och skrivinstruktioner till berérda verksam-
heter sarskilt lyfta barn och ungas ratt till kultur’.

Region Vasterbotten har vid framtagandet av Region Vasterbottens kulturplan 2024-2027 arbetat med
ett dialogforfarande som innefattat tematiska-, samrads- och kommundialoger vilka beskrivs nedan.
Utover det har en enkat riktats till professionella/yrkesverksamma kulturskapare samt en enkat till
personer boende i Vasterbottens lan i dldrarna 13-19. En arbetsgrupp av kulturskapare tillsatts i syfte
att ge synpunkter pa planen utifran en kulturskaparperspektiv.

Dialogforfarande

Region Vasterbotten samt de verksamheter som har regionalt och statligt stod ska samverka eller sam-
rada med kommuner, professionella kulturskapare och civilsamhalle i bade framtagande och genom-
forande av kulturplanen. Dialogférfarandet innebar att planens olika aktorer, i dialog, gemensamt
identifierar riktningen inom olika kultur- och samverkansomraden. Vidare har ambitionen varit att tyd-
liggdra ansvars och rollfordelning inom kultursektorn for att skapa battre forutsattningar for samver-
kan och utveckling i lanet.

Dialogforfarandet har skett genom tre olika dialogformat; tematiska dialoger, samradsdialoger och
kommundialoger. Dialogerna har haft olika uppldagg och metodik, men med en gemensam namnare —
samtliga dialoger skulle generera i ett skriftligt underlag till arbetet med den regionala kulturplanen.

Tematiska dialoger 2022

De tematiska dialogerna genomfordes oktober — november 2022 och har syftat till att samla olika ak-
torer inom kultursektorn med olika uppdrag, sakkunnighet och perspektiv for att diskutera en gemen-
sam fraga - en tematik.

Samradsdialog 2022

Region Vasterbotten samrader via organisationens samradskonstruktion kontinuerligt med represen-
tanter for urfolket och évriga nationella minoriteter. Inom ramen for kulturplaneframtagandet anord-
nades en sarskild samradsdialog dit representanter for nationella minoriteter/urfolket, regionala kul-
turverksamheter och kommunala minoritetssamordnare, med flera bjods in.

Kommundialoger 2023

Under forsta kvartalet 2023 genomfordes kommundialoger i lanets 15 kommuner. Vid dialogerna del-
tog politiker och tjanstepersoner fran kommunal och regional niva, samt representanter for de region-
ala kulturverksamheterna. Om kommunen dnskat sa har aven en 6ppen dialog arrangerats dit det lo-
kala kulturlivet bjuds in.

Enkater

Region Vasterbotten hade under perioden november-december 2022 ute en enkat riktad till profess-
ionella/yrkesverksamma kulturskapare som ett komplement till och en méjlighet fér de som inte
kunde delta vid dialogen att inkomma med inspel. Huvudfragan som stalldes var: Vilken utveckling be-
hover ske for att Vasterbotten ska vara en attraktiv plats for professionellt kulturskapande? Samman-
stéllningen av enkéaten aterfinns i Region Vasterbottens Sammanstdlining Dialoger 2022; framtagande
regional kulturplan 2024-2027.

7 Faststallande av Direktiv och tidsplan for framtagande av kulturplan 2024-2027 RUN 179-2022
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Kring samma period, november-januari, hade Region Vasterbotten ocksa ute en enkat som riktades#gy
till personer boende i Vasterbottens lan i dldrarna 13-19. Enkaten inrymmer fragestallningar rérande
bland annat kulturskapare och kulturutévande pa skoltid och den fria tiden. Sammanstallningen av en-
katen aterfinns pa Region Vasterbottens hemsida Enkdt- Vad tycker du som dr 13-19 om kulturlivet i
Visterbotten.pdf (regionvasterbotten.se)

Svar som inkommit vid enkaterna har beaktats vid framtagandet av den Regionala kulturplanen.

Arbetsgrupp professionella kulturskapare

Ett ytterligare led i arbetet att tillvarata kulturskapares sakkunnighet ar att tillsatta en sarskild sakkun-
niggrupp vars uppdrag innebar att granska och bidra med synpunkter pa remissversionen. De sakkun-
niga som utses ar professionellt verksamma i Vasterbotten, det innebar att de bedriver en regelbun-
den, yrkesmadssig verksamhet och ha denna verksamhet som inkomstkalla. Region Vasterbotten base-
rar ocksa professionellt verksam pa om den sakkunniga har hég yrkeskunskap, antingen genom doku-
menterad utbildning och/eller dokumenterad erfarenhet av sin konstart.

Tematiska dialoger 2022

27 oktober Professionellt kulturskapande
11 november Utbud och mottagande

21 november Kulturarv och kulturmiljé

29 november Barn och unga

5 december Kulturella och kreativa naringar
Samrddsdialoger 2022

7 december Nationella minoriteter och urfolket samernas kultur i kulturen
Kommundialoger 2023

16 januari Sorsele

17 januari Storuman

18 januari Lycksele

20 januari Umea

23 januari Robertsfors

25 januari Vilhelmina

26 januari Dorotea

30 januari Nordmaling

31 januari Vannas

2 februari Asele

13 februari Mala

14 februari Skelleftea

15 februari Norsjo

24 februari Bjurholm

29 mars Vindeln
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Kulturverksamheter i kommunerna 235
Kommunerna har det grundlaggande offentliga ansvaret fér den lokala kulturpolitiken. Varje kommun
beslutar om sina ambitionsnivaer och kulturpolitiska inriktningar. Nedan beskrivs vilken namnd eller
motsvarande som ansvarar for kulturfragorna i respektive kommun, samt exempel pa kultur och kul-
turmiljéer i kommunen.

| Bjurholms kommun ansvarar kultur- och utbildningsnamnden for kulturverksamheten. | verksam-
heten ingar bibliotek, allmankultur, kulturskola, stod till studieférbund, kontakt mot féreningslivet. Ex-
empel pa kultur och kulturmiljéer i Bjurholms kommun: Kulturféreningar och studieférbund, hem-
bygdsgard och svenska kyrkan.

| Dorotea kommun ansvarar kommunstyrelsen for kulturverksamheten. | verksamheten ingar biblio-
tek, kulturarrangemang och kulturskola. Exempel pa kultur och kulturmiljéer i Dorotea kommun: barn-
kulturen, musik- och teaterférening, husvagnsmuséet och konstférening. Dorotea ar samisk forvalt-
ningsomrade.

| Lycksele kommun ansvarar kommunstyrelsen for kultur och fritidsverksamheten. Kommunstyrelsen
ansvarar bland annat for kommunens delagarskap i Skogsmuseet i Lycksele AB. | kulturverksamheten
ingar bibliotek (med biblioteksbuss), kulturskolan och allmankultur. Exempel pa kultur och kulturmil-
joer i Lycksele kommun: Hembygdsgillet, Liksjuon Samiensidbrrie (Lycksele sameforening), Lycksele
musik- och teaterférening, Lycksele konstforening, Lycksele Spelmanslag med flera kulturféreningar,
Gammplatsen, Skogsmuseet i Lycksele, Tuggengarden, Lycksele Ateljé och olika kyrkosamfund. De
olika studieforbunden i kommunen star ocksa for en stor del av kulturaktiviteterna. Lycksele dr samisk
forvaltningsomrade.

I Mald kommun ansvarar kultur- och fritidsnamnden for kulturverksamheten. | verksamheten ingar
bibliotek, kulturskola, fritidsgard, turistinformation, kulturlokalen forum och allmankultur med exem-
pelvis bidrag till kulturféreningar, studieférbund och utdelning av kulturstipendium. Exempel pa kultur
och kulturmiljéer i Mald kommun: Kulturnatta, Lappland Woodstock och aktiviteter/arrangemang or-
ganiserade av ideell sektor och studieférbund, Koppsele, Lappstan, Mala hembygdsgard, Sagabiogra-
fen i Adak, Museum Géta och Verner. Mald kommun &r samisk forvaltningskommun.

| Nordmalings kommun ansvarar kommunstyrelsen for kulturverksamheten. | verksamheten ingar
bibliotek, kulturskola, bidrag till studieférbund och kulturféreningar samt fritid och turism. Exempel pa
kultur och kulturmiljéer: Nordmalings musik- och teaterférening, hembygds- och bygdegardsfor-
eningar, Kulturforeningen Huset i Kldse, Konsthall Norra Kvarken, Olofsfors Bruk och flera museer
samt Folkets Hus i Rundvik.

I Norsjo kommun ansvarar kommunstyrelsen for kulturverksamheten. | verksamheten ingar kulturs-
kola, bibliotek och fritidsgard. Exempel pa kultur och kulturmiljéer: Berattarféreningen, Norsjo hem-
bygdsforening, Norsjosldjdarna, Beredskapsmuseum, Norsjo och Bastutrdsk Folkets hus, Dahlbergsgar-
den, Ringvor i Rengard, Svansele dammangar, Raggsjoliden - Torgny Lindgrens litterara landskap, Kul-
turreservatet Rortrask Sildngar, Algjagarfolkets viste.

| Robertsfors kommun ansvarar Tillvaxtutskottet for kulturverksamheten. | verksamheten ingar biblio-
tek, allménkultur samt bidrag till bildningsférbund och kulturféreningar. Kulturskolan hor till Barn och
utbildningsutskottet. Exempel pa kulturféreningar och kulturmiljoer: Konstféreningen, Bygdea-Nyséatra
sldktforskningsforening, hembygdsféreningen och intresseféreningar, Robertsfors teater & musik, Ro-
bertsfors musiksallskap, Overklintens Folkets Husférening, Bruksmuseet, Kulturrum i Ratan, K&laboda
lantbruksmuseum.
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| Skellefted kommun ansvarar kulturndmnden for kulturverksamheten. Kommunstyrelsen ansvararggg
kommunens delagarskap i Skelleftea museum AB och Vasterbottensteatern AB. | kulturndmndens
verksamhetsomrade ingar allman kulturverksamhet, programverksamhet, kulturutveckling, biblioteks-
verksamhet, offentlig gestaltning, konsthall, konstarkiv, kulturskola och Nojesfabriken - en dagligverk-
samhet med inriktning teater. Kulturndmnden ger stod till studieférbund, kulturféreningar och kultur-
aktorer. Exempel pa kultur och kulturmiljoer: Det finns ett flertal hembygdsféreningar och kulturfor-
eningar i Skellefted kommun, festivaler som Berattarfestivalen, Trastocksfestivalen, Nordsken, Bur-
trasksvangen och kulturinstitutioner som Museum Anna Nordlander, Skellefted Museum, Vasterbot-
tensteatern samt Sara Kulturhus (som &dr under uppbyggnad) och Nordana kultur- och kulturarvsom-
rade for att ndmna nagra exempel. Skellefted kommun &r finsk férvaltningskommun och har utsetts till
Barnrdttskommun av Unicef Sverige.

| Sorsele kommun ansvarar kommunstyrelsen for kulturverksamheten. | verksamheten ingar bibliotek
och kulturavdelning. Exempel pa kulturforeningar och kulturmiljéer i Sorsele kommun: Sorsele Poesi-
sdllskap, Ammarnas Sameférening, Gargnas Intresseférening, Lapplatsen i Ammarnas, Viktoria kyrkan i
ovre Juktadalen, Jillesnoule, Sorsele hembygdsomrade. Sorsele kommun ar samisk forvaltningskom-
mun.

| Storumans kommun ansvarar Fritids-, kultur- och utbildningsndmnden for kulturverksamheten. |
verksamheten ingar forskola, grundskola, gymnasium, bibliotek, allménkultur, bidrag till bildningsfor-
bund och kulturféreningar, fritidsgardar och Skapande skola. Exempel pa kultur och kulturmiljer i Sto-
rumans kommun: Storumans musik- och teaterforening, studieférbund, byaféreningar, hembygdsfor-
eningar, botaniska tradgarden i Hemavan, kulturreservatet Aatoklibpie/Atoklimpen, Linnéparken i
Gunnarn och hembygdsomradet i Storuman. Storumans kommun &ar samisk férvaltningskommun.

I Umed kommun ansvarar kulturndmnden och kommunstyrelsen for kulturverksamheten. Kommunsty-
relsen ansvarar bland annat fér kommunens deldgarskap i Norrlandsoperan AB, Vasterbottens mu-
seum AB, stodet till Gitarrmuseet och Bildmuseet som har Umea universitet som huvudman. Under
kulturnamnden ingar allméan kulturverksamhet och biblioteksverksamhet. | allman kulturverksamhet
ingar kommunala kulturskolan, kulturcentrum for barn och unga, kultur i skolan, konstenheten och
Kultur for seniorer samt arrangemangsverksamheten i kulturhuset Vaven. Umea utsags till kulturhu-
vudstad2014 och dr den kommun i landet som satsar mest pengar pa kultur per capita.

Exempel pa kultur och kulturmiljéer i Umead kommun: | Umea finns ca 135 registrerade kulturfor-
eningar, 41 samlingslokalféreningar, festivaler som Ubmejen Biejvieh (Samiska veckan), Littfest, Umea
arabiska filmfestival, Umea europeiska filmfestival, Umea Jazzfestival, Umefolk, Holmo&ns visfestival
med flera. Friluftsmuseet Gammlia, kulturhuset Vaven med Folkets bio och Kvinnohistoriskt museum,
Guitars the museum, Umedalens skulpturpark, kulturmiljoerna pa Holmon och Norrbyskar.

Umea kommun &r forvaltningsomrade for meankieli, finska och samiska.

I Vilhelmina kommun ansvarar kommunstyrelsen for kulturverksamheten. | verksamheten ingar allman
kulturverksamhet, biblioteksverksamhet och museiverksamhet. Exempel pa kultur och kulturmiljéer i
Vilhelmina kommun: Studieférbunden, Riksteatern Vilhelmina, Lappmarkens sldkt- & bygdeforskare,
Bernhard Nordhséllskapet och Samevistet/ sameféreningen, Ricklundgarden, Norgefarargarden,
Fatmomakke kyrkstad och Folkets Hus. Som exempel pa kulturarrangemang kan namnas Nybyggar-
veckan, Vilhelminabiennalen och Midnight Light Festival. Vilhelmina kommun ar samiskforvaltnings
kommun.

| Vindelns kommun ansvarar kommunstyrelsen for kulturverksamheten. | verksamheten ingar Biblio-
tek, kultur och studieférbund. Exempel pa kultur och kulturmiljer i Vindelns kommun: Amsele kultur
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och teaterforening, Sjungaregardens kultur- och teaterférening, Vindeladalens sléjdare, Vindelns 237
konstklubb, Vindelns foreldasningsférening, GARV, Vindelns hembygdsférening, Hallnas historia, Konst i
kvarn, Vindelalven, och Vindelns folkhégskola.

| Vannas kommun ansvarar Barn- och utbildningsnamnden for kulturverksamheten. | verksamheten
ingar kultur, bibliotek och kulturskola. Exempel pa kultur och kulturmiljoer i Vannas kommun: Vannas
teater- och musikférening, Vannas konstforening, Sldjdarnas hus, Motormuseet.

| Asele kommun ansvarar verksamheten Fritid, Turism och Kultur for kulturverksamheten som ligger
under kommunstyrelsen. | verksamheten ingar allman kultur, biblioteksverksamhet, museiverksamhet,
kommunens konst, kulturskola och bidrag till féreningar och studieférbund, ungdomsgard, Kulturhu-
set, bion samt turism, inflyttning och Fritidsanlaggningar. Exempel pa kultur och kulturmiljder i Asele
kommun: Torvsjé kvarnar, Hembygdsforeningen, Sagaviagen, Konstvagen. Asele kommun ar samisk
forvaltningskommun.
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MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2023-05-16 239
§ 39 Dnr 2023.67/04

Utbetalning av partistod 2023 - Liberalerna Mala

Pa kommunfullmaktige 2018-03-05, § 9 beslutades om nya regler for
partistod i Mala kommun. For att stodet ska betalas ut ska partierna
varje ar lamna in en blankett med en skriftlig redovisning som visar att
partistddet har anvants for det andamal som anges i 4 kap. 29 § forsta
stycket kommunallagen. Redovisningen ska galla perioden 1 januari —
31 december och lamnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra
manader efter rakenskapsarets utgang. Till redovisningen ska fogas ett
granskningsintyg. Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg
ska inget partistdd betalas ut till berdrt parti for kommande ar.

Redovisningen ska ge en rattvis bild av hur mottagaren anvant partisto-
det, dels det som inkommit under det senaste aret, dels eventuellt spa-
rade medel. Det ska av redovisningen framga i vilken man éverforingar
gjorts till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.
Bedomning

Partiet har inkommit med en redovisning och ett granskningsintyg. Par-
tistod bor darmed utbetalas.

BESLUTSUNDERLAG
Lisa Nilssons tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Ylva Olofsson (S): Partistéd pa 3 200 kr och mandatstéd pa 14 800 kr
betalas ut till Liberalerna i Mala.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Partistdd pa 3 200 kr och mandatstod pa 14 800 kr betalas ut till Libe-
ralerna i Mala.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Partistodets anvandning
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Enligt radande lagar och lokala regler fér partistdd 1dmnas harmed foljande redovisning om anvindning av
partistod for foregaende ar.
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Verksamheter (beskrivning)
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Verksawhets Los/rnad ¢s pacd e i ,._7/‘/ A clleiry /L/(/f'z L
’ / | S & -
u"/}’/t‘.,/z/] //',,J/;/ ralps 7 ,y//'/r'n/ /S v SGlP14e 7'/‘72 ' & 2 6 / L// /{,/.a

Exémpe/; Marknadsforing, t/ycksaké/'. dig/tai media, utstéliningsmaterial

Exempel: Utbildning, konferenser

| Exempel: Delar av partistédet som verférts till andra delar av partiorganisationen (ange vilka

molprestationer som erhallits) :
Serivce o v i /ry Coalgr§ OCeh atdnr /)'{///J/ "

/SO0 kv

Exempel: Ovriga utgifter (Redogér gérna fér vilka dessa 6vriga kostnader bestar)

(Ecl nAG vGi */»/" /,8 0 é / -

/

| Summa anvdnda medel 2YITY kr XXX kr

Onskar ni hellre redovisa era kostnader i aktiviteter &r det fullt méjligt. T.ex. nationaldagen, medborgardialog med
mera.



MALA KOMMUN

N Administrativa avd/allménna enh

Qb fo_/

Underskrift

@lﬂ"L J/! CLvap
Namnfértydligande

REDOVISNING

A3 0y /%

Datum

2 (3)

241

Denna blankett ska skickas till kommunstyrelsen@mala.se eller |1amnas in till

kommunstyrelsens kansli senast den 30 april for att partiet ska ha ratt till partistod.

Ur Regler fér kommunalt partistéd i Mala kommun

Reglerna for partistéd i kommuner regleras av kapitel 4 paragraf 29 — 31 i kommunallagen som ger kommun-
fullméktige rétten att besluta om partistédets omfattning och formerna fér det.

Det lokala partistédet i Malé kommun utgar till partier som é&r representerade i enlighet med vad som féreskrivs i 4

kap. § 29 andra stycket kommunallagen.

En mottagare av partistéd ska arligen i l&mna en skriftlig redovisning som visar att partistédet har anvénds fér det
andamal som anges i 4 kap. 29 § forsta stycket i kommunallagen. Redovisningen ska gélla perioden 1 Januari - 31

december och lamnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra manader efter rakenskapsérets utgang. Till

redovisningen ska fogas ett granskningsintyg.

Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska inget partistéd betalas ut till berért parti for kommande &r.

Redovisningen ska ge en réttvis bild om hur mottagaren anvént partistédet, dels det som inkommit under det

senaste aren men dven eventuellt sparade medel. Det ska av redovisningen framga i vilken mén overféringar gjorts

till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.




MALA KOMMUN GRANSKNINGSINTYG 3(3)
Administrativa avd/allmanna enh

242

PARTISTODETS ANVANDNING

Giiller verksamhetsar: A0

Mottagande parti: Liber alern e

Exempel pa text:
Undertecknad har granskat partiets arliga redovisning och finner att redovisningen
6verensstdmmer med rddande lagar och lokala regler och rutiner.

) " y
i T eilsm § .
w O S W B S W

Underskrift (av partiet ut':sedd sarskild granskare)

4./‘5 P b ) P LSNED S ,\/'j,_]’) y ,7/,(/}&
Namnfortydligande Datum

Detta intyg ska skickas in till kommunstyrelsen@mala.se eller Iamnas in till kommunstyrelsens
kansli senast den
30 april for att partiet ska ha ratt till partistod.




MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2023-05-16 243
§ 40 Dnr 2023.65/04

Utbetalning av partistéd 2023 - Mala Socialdemokratiska Arbetarkom-
mun

Pa kommunfullmaktige 2018-03-05, § 9 beslutades om nya regler for
partistdd i Malda kommun. For att stddet ska betalas ut ska partierna
varje ar lamna in en blankett med en skriftlig redovisning som visar att
partistddet har anvants fér det andamal som anges i 4 kap. 29 § forsta
stycket kommunallagen. Redovisningen ska galla perioden 1 januari —
31 december och Iamnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra
manader efter rakenskapsarets utgang. Till redovisningen ska fogas ett
granskningsintyg. Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg
ska inget partistod betalas ut till berort parti for kommande ar.

Redovisningen ska ge en rattvis bild av hur mottagaren anvant partisto-
det, dels det som inkommit under det senaste aret, dels eventuellt spa-
rade medel. Det ska av redovisningen framga i vilken man 6verféringar
gjorts till delar av partiorganisationen utanfor Mala kommun.
Bedomning

Partiet har inkommit med en redovisning och ett granskningsintyg. Par-
tistdd bor darmed utbetalas.

BESLUTSUNDERLAG
Lisa Nilssons tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Ylva Olofsson (S): Partistéd pa 3 200 kr och mandatstod pa 25 900 kr
betalas ut till Arbetarpartiet Socialdemokraterna.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Partistdd pa 3 200 kr och mandatstdd pa 25 900 kr betalas ut till Arbe-
tarpartiet Socialdemokraterna.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN REDOVISNING
Administrativa avd/allmanna enh

Partistodets anvandning

Juridisk person* Organisationsnummer

Ma\& Sovin\demolcratin Acbelaclconmy

Adress Postadress

* Registrerad lokal partiforening

Ordférande Kassor
Clhharlodd Hu\ : Evil &V&t’\\&

Enligt radande lagar och lokala regler for partistéd lamnas harmed féljande redovisning om anvandning av
partistdd for foregaende ar.

Redovisningsunderlag Belopp
Totalt bidrag foregaende ar (grund- och mandatstad):

2007 372800

Sparat partistéd till kommande ar {pertistot-fran-ar-2049-som-overfortstifar2029):

Verksamheter (beskrivning)

Exempel: Léner och erséttningar till anstéild personal

Exempel: Lokalkostnader

\_\\ 0 -PQ\\\XY: \()L;Cx\ v '*OTQP\OV*S f?o\rlo M(A\OUDO('E) ZO 0{6

Exempel: Marknadsféring, trycksaker, digital media, utstéllningsmaterial

[K\R&er A\ u:x\o\rhg—LO\r\&l Qrive -ty “C)Ué;& \6 qu, \

Exempel: Utbildning, konferenser

Exempel: Delar av partistédet som 6verfrts till andra delar av partiorganisationen (ange vilka
motprestationer som erhallits)

Exempel: Ovriga utgifter (Redogdr gama for vilka dessa évriga kostnader bestar)

L’(r\i\\\(\iu\()) o \'Y'/\\"'\b\)\\j()\(‘e L Bow—hHand —ed 57_;7 j

valer orde\ning o YDEOT

Summa anvanda medel i 493 kr

Onskar ni hellre redovisa era kostnader i aktiviteter &r det fullt mdjligt. T.ex. nationaldagen, medborgardialog med
mera.



MALA KOMMUN REDOVISNING 2 (3)

Administrativa avd/allméanna enh 245
R
Underskrift

Bl Sldnle 230105

Namnfortydligande Datum

Denna blankett ska lamnas in till kommunsekreteraren pa administrativa avdelningen senast
den 30 april for att partiet ska ha ratt till partistod.

Ur Regler for kommunalt partistéd i Mala kommun

Reglemna for partistod i kommuner regleras av kapitel 4 paragraf 29 — 31 i kommunallagen som ger kommun-
fullméktige rétten att besluta om partistidets omfattning och formerna for det.

Det lokala partistodet i Mala kommun utgér till partier som &r representerade i enlighet med vad som féreskrivs i 4
kap. § 29 andra stycket kommunallagen.

En mottagare av partistdd ska arligen i lamna en skriftlig redovisning som visar att partistédet har anvénds fér det
&ndamal som anges i 4 kap. 29 § forsta stycket i kommunallagen. Redovisningen ska gélla perioden 1 Jjanuari — 31
december och lémnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra manader efter ridkenskapsarets utgang. Till
redovisningen ska fogas ett granskningsintyg.

Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska inget partistéd betalas ut till berért parti fér kommande ar.
Redovisningen ska ge en réttvis bild om hur mottagaren anvént partistédet, dels det som inkommit under det

senaste aren men &ven eventuellt sparade medel. Det ska av redovisningen framga i vilken man éverféringar gjorts
till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.



MALA KOMMUN GRANSKNINGSINTYG 3 (3)
Administrativa avd/allmanna enh 246

PARTISTODETS ANVANDNING

Galler verksamhetsar: 2027

Mottagande parti: Mol Soct o\ ool Acbet o lepnmon

Exempel pa text:
Undertecknad har granskat partiets arliga redovisning och finner att redovisningen
Overensstammer med réadande lagar och lokala regler och rutiner.

ik *‘/cz_;,_

Underskrift (av partiet utsedd sarskild granskare)

Sl an SJ/N’L ¢ Ky 2623

Namnfdrtydligande Datum

Detta intyg ska lamnas in till kommunsekreteraren pa administrativa avdelningen senast den
30 april for att partiet ska ha ratt till partistod.



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2023-05-16 247
§ 41 Dnr 2023.64/04

Utbetalning av partistod 2023 - Malalistan

Pa kommunfullmaktige 2018-03-05, § 9 beslutades om nya regler for
partistod i Mala kommun. For att stodet ska betalas ut ska partierna
varje ar lamna in en blankett med en skriftlig redovisning som visar att
partistddet har anvants for det andamal som anges i 4 kap. 29 § forsta
stycket kommunallagen. Redovisningen ska galla perioden 1 januari —
31 december och lamnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra
manader efter rakenskapsarets utgang. Till redovisningen ska fogas ett
granskningsintyg. Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg
ska inget partistdd betalas ut till berdrt parti for kommande ar.

Redovisningen ska ge en rattvis bild av hur mottagaren anvant partisto-
det, dels det som inkommit under det senaste aret, dels eventuellt spa-
rade medel. Det ska av redovisningen framga i vilken man éverforingar
gjorts till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.
Bedomning

Partiet har inkommit med en redovisning och ett granskningsintyg. Par-
tistod bor darmed utbetalas.

BESLUTSUNDERLAG
Lisa Nilssons tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Ylva Olofsson (S): Partistéd pa 3 200 kr och mandatstéd pa 14 800 kr
betalas ut till Malalistan.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Partistdd pa 3 200 kr och mandatstod pa 14 800 kr betalas ut till Mala-
listan.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN REDOVISNING MALA KOMMUN (3)
Administrativa avd/allmanna enh KOMMIUNSTYRELSEN
2023 -0k~ 6%
) . e . ) DNR. DNR.PL.BET.
Partistodets anvandning

Juridisk person

Organisationsnummer = -
Uale }ishom I

egistrerad lokal partiforening

Ordférande Kassor

’%m e S LL\,\\ L (/L S #81/&1/7 (Vjﬂ//ﬁ///"f:s//?

Enligt radande lagar och lokala regler for partistod lamnas harmed foljande redovisning om anvandning av
partistod for foregaende ar.

Redovisningsunderlag Belopp
Totalt bidrag féregaende ar (grund- och mandatstéd):
Par b shpeh o  Mundas stse/ /8 200

Sparat partistdd till kommande ar (partistod fran ar 2017 som Gverforts till ar 2018):

l’ /- S}/LJ

Verksamheter (beskrivning) w

Exempel: Loner och erséttningar till anstalld personal

Exempel: Lokalkostnader

Exempel: Marknadsféring, trycksaker, digital media, utstéliningsmaterial

28399

Exempel: Utbildning, konferenser

Exempel: Delar av partistédet som dverférts till andra delar av partiorganisationen (ange vilka ‘

motprestationer som erhallits)

Exempel: Ovriga utgifter (Redogdr garna for vilka dessa 6vriga kostnader bestar)

."‘\f\; -L\,\ WM ah _72/ i, Z

Summa anvidnda medel XXX kr

Onskar ni hellre redovisa era kostnader i aktiviteter &r det fullt mdjligt. T.ex. nationaldagen, medborgardialog med
mera.



MALA KOMMUN REDOVISNING 2 (38)
Administrativa avd/allmanna enh

249

Do AT e

Underskrift

BN e Sl o ﬂ% -~ {5

Namnfétydligande Datum

Denna blankett ska skickas till kommunstyrelsen@mala.se eller lamnas in till
kommunstyrelsens kansli senast den 30 april for att partiet ska ha ratt till partistdd.

Ur Regler fér kommunalt partistéd i Mala kommun

Reglerna for partistéd i kommuner regleras av kapitel 4 paragraf 29 — 31 i kommunallagen som ger kommun-
fullméktige rétten att besluta om partistédets omfattning och formerna for det.

Det lokala partistédet i Mald kommun utgar till partier som &r representerade i enlighet med vad som féreskrivs i 4
kap. § 29 andra stycket kommunallagen.

En mottagare av partistod ska arligen i I&mna en skriftlig redovisning som visar att partistédet har anvénds fér det
andamal som anges i 4 kap. 29 § férsta stycket i kommunallagen. Redovisningen ska gélla perioden 1 januari — 31
december och lémnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra manader efter rékenskapsarets utgang. Till
redovisningen ska fogas ett granskningsintyg.

Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska inget partistéd betalas ut till berért parti fér kommande ér.
Redovisningen ska ge en réttvis bild om hur mottagaren anvént partistédet, dels det som inkommit under det

senaste aren men &ven eventuellt sparade medel. Det ska av redovisningen framga i vilken man éverforingar gjorts
till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.



MALA KOMMUN GRANSKNINGSINTYG 3(3)
Administrativa avd/allmanna enh

250

PARTISTODETS ANVANDNING

Galler verksamhetsar: 20CT

& " -
Mottagande parti: MCV\U& )\,\bX‘M’\

Exempel pa text:
Undertecknad har granskat partiets arliga redovisning och finner att redovisningen
overensstammer med radande lagar och lokala regler och rutiner.

(L etlshn

b’nderskrlft av partiet utsedd sarskild granskare)

Rt Hellstr 2303/ 2

Namnfortydligande Datum

Detta intyg ska skickas in till kommunstyrelsen@mala.se eller Iamnas in till kommunstyrelsens
kansli senast den
30 april for att partiet ska ha ratt till partistod.




MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2023-05-16 251
§ 42 Dnr 2023.63/04

Utbetalning av partistod 2023 - Vansterpartiet Mala

Pa kommunfullmaktige 2018-03-05, § 9 beslutades om nya regler for
partistod i Mala kommun. For att stodet ska betalas ut ska partierna
varje ar lamna in en blankett med en skriftlig redovisning som visar att
partistddet har anvants for det andamal som anges i 4 kap. 29 § forsta
stycket kommunallagen. Redovisningen ska galla perioden 1 januari —
31 december och lamnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra
manader efter rakenskapsarets utgang. Till redovisningen ska fogas ett
granskningsintyg. Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg
ska inget partistdd betalas ut till berdrt parti for kommande ar.

Redovisningen ska ge en rattvis bild av hur mottagaren anvant partisto-
det, dels det som inkommit under det senaste aret, dels eventuellt spa-
rade medel. Det ska av redovisningen framga i vilken man éverforingar
gjorts till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.
Bedomning

Partiet har inkommit med en redovisning och ett granskningsintyg. Par-
tistod bor darmed utbetalas.

BESLUTSUNDERLAG
Lisa Nilssons tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Ylva Olofsson (S): Partistéd pa 3 200 kr och mandatstéd pa 29 600 kr
betalas ut till Vansterpartiet.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Partistdd pa 3 200 kr och mandatstod pa 29 600 kr betalas ut till Vans-
terpartiet.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN REDOVISNING, KOMMUN 453 )
Administrativa avd/allmanna enh KOMMUNSTYREISEN T

2023 -04- 18

Partistddets anviandning PR RHERLOER
Juridisk person* Organisatiohsnummer

Véansterpartiet Mala

* Registrerad lokal partiférening

Ordférande Kassér

Lennart Gustavsson Andreas Lundin

Enligt radande lagar och lokala regler fér partistéd lamnas harmed féljande redovisning om anvandning av
partistod for foregaende ar.

Redovisningsunderlag Belopp
Totalt bidrag féregaende ar (grund- och mandatstod): 3 2 9 OO .
Sparat partistod till kommande ar (partistod fran ar 2017 som overforts fill ar 2018); 6549 .

Verksamheter (beskrivning)

Léner och ersattningar till anstélld personal

Lokalkostnader 7 7 9 5 2 4 y 9 5

Marknadsforing, trycksaker, digital media, utstaliningsmaterial 1 01 1 1 05
)

Utbildning, konferenser

Delar av partistédet som 6verférts till andra delar av partiorganisationen (ange vilka 5 4 6 5 .
motprestationer som erhallits) a

Ovriga utgifter (Redog6r gama for vilka dessa 6vriga kostnader bestar) 1 2 5 O

Admin.kostnad handelsbanken

Summa anvinda medel 26351 kr




MALA KOMMUN REDOVISNING 2%(3)
Administrativa avd/allmanna enh

Onskar ni hellre redovisa era kostnader i aktiviteter &r det fullt méjligt. T.ex. nationaldagen, medborgardialog med
mera.

Underskrift
Andreas Lundin 16/4-23
Namnfértydligande Datum

Denna blankett ska skickas till kommunstyrelsen@mala.se eller lamnas in till
kommunstyrelsens kansli senast den 30 april for att partiet ska ha ratt till partistéd.

Ur Regler fér kommunalt partistod i Mala kommun

Reglerna for partistéd i kommuner regleras av kapitel 4 paragraf 29 — 31 i kommunallagen som ger kommun-
fullméktige rétten att besluta om partistédets omfattning och formermna fér det.

Det lokala partistédet | Mala kommun utgér till partier som &r representerade i enlighet med vad som foreskrivs i 4
kap. § 29 andra stycket kommunallagen.

En mottagare av partistéd ska arligen i Ilimna en skriftlig redovisning som visar att partistoédet har anvénds fér det
andamal som anges i 4 kap. 29 § forsta stycket i kommunallagen. Redovisningen ska gélla perioden 1 januari — 31
december och ldmnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra manader efter rakenskapsarets utgang. Till
redovisningen ska fogas elt granskningsintyg.

Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska inget partistéd betalas ut till berért parti fér kommande ar.
Redovisningen ska ge en réftvis bild om hur mottagaren anvént partistédet, dels det som inkommit under det

senaste aren men &ven eventuellt sparade medel. Det ska av redovisningen framga i vilken man éverféringar gjorts
till delar av partiorganisationen utanfér Mald kommun.



MALA KOMMUN GRANSKNINGSINTYG 053 3)
" , . S
Administrativa avd/allmanna enh

PARTISTODETS ANVANDNING
Galler verksamhetsar: 2023

Mottagande parti: Vansterpartiet Mala

Undertecknad har granskat partiets arliga redovisning och finner att redovisningen
Overensstammer med radande lagar och lokala regler och rutiner.

Tt

o l,r' %
) ol o f i 5 e
QDT any \IWemas-

Underskrift (av partiet utsedd sérskild granskare)

KRISTIAN PRAFMEL 1F/y 2023

Namnfértydligande Datum

Detta intyg ska skickas in till kommunstyrelsen@mala.se eller lamnas in till kommunstyrelsens
kansli senast den
30 april for att partiet ska ha ratt till partistod.




MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2023-05-16 255
§ 45 Dnr 2022.137/0909

Motion av Lennart Gustavsson (V) med flera angaende inférande av
nolltaxa i inomkommunal kollektivtrafik

Motion har inkommit fran Lennart Gustavsson, m.fl. (V) angaende att
Mala kommun boér initiera ett flerarigt projekt for att utreda maéjligheten
till nolltaxa i inomkommunal kollektivtrafik inklusive skolskjutsar.

Bedomning

| inkommen motion féreslar Lennart Gustavsson m.fl. (V), att Mala
kommun bdr initiera ett flerarigt projekt for att utreda maojligheterna till
nolltaxa pa den inomkommunala kollektivtrafiken. Infrastrukturen for
den inomkommunala kollektivtrafiken ser idag ut pa sa satt, att hela
Mala kommun ej tillgodoses av kollektivtrafik, vilket i detta avseende in-
nebar att likstallighetsprincipen ej kan tillgodoses for alla Malas kom-
muninvanare.

BESLUTSUNDERLAG

Fredrik Iderstroms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Bérje Stenlund (ML): Motionen avslas.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Motionen avslas.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA
KOA-*#ﬁaK:OTMM
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Motion av Lennart Gustavsson (v) m.fl. ang. inférande av nolltaxa i inomkommunal
kollektivtrafik

Kollektivtrafik i landsbygd dr manga ganger svar att organisera pa ett klokt stt. Det &r viktigt
att den samhallsbetalda trafiken kan anvandas av sa manga som mdjligt.

Intdkterna i form av sédlda biljetter &r relativt sma. Samtidigt har vi ett regelverk som
omojliggor att skolskjutsar kan nyttjas av allmanheten.

Sammantaget borde Mala kommun med sin geografi vara lamplig att genomféra ett flerarigt
projekt med nolltaxa pa inomkommunala resor samt att ge allmédnhet tillgang till
skolskjutsresor.

Med anledning av ovan anforda foreslas:

Att Mala kommun initierar ett flerrigt projekt fér nolltaxa i inomkommunal kollektivtrafik
inklusive skolskjutsar.

Vansterpartiets kommunfullméaktigegrupp

Lennart Gustavsson, Anna Harr, Petter Hultdin, Lena Nystrém, Kim Bergstrém, Siv Stenberg,
Simon Morén, Marjet Gustavsson

St C—



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2023-05-16 257
§ 37 Dnr 2023.73/00

Utseende av firmatecknare for Mala kommun 2023-08-01 -- 12-31

| det Gemensamma reglementet féor Mala kommuns ndmnder samt
kommunstyrelsen och dess utskott framgar foljande.

1 Gemensamma regler och riktlinjer

Det som sé&gs i detta reglemente...
Med némnd avses &ven kommunstyrelsen.

10 Nédmndernas och utskottens arbetsformer

Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar...

| 6vrigt bestdmmer nédmnden vem som ska underteckna handlingar.
Bedomning

Kommunstyrelsen har att bestamma vem som i 6vrigt ska underteckna
handlingar. Firmatecknare ska saledes utses. Da nuvarande ersattare
for firmatecknaren gar i pension 2023-08-01 behéver kommunstyrelsen
valja en ny ersattare till firmatecknaren

BESLUTSUNDERLAG

Jim Lundmarks tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Ylva Olofsson (S): Administrativ chef, chef allmanna avdelningen Ella-
Marit Pilto utses till ersattare for firmatecknaren 2023-08-01--12-31.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Administrativ chef, chef allmanna avdelningen Ella-Marit Pilto utses till
ersattare for firmatecknaren 2023-08-01--12-31.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§ 38 Dnr 2023.72/00

Undertecknande av handlingar for Mala kommun 2023-08-01 -- 12-31

| det Gemensamma reglementet féor Mala kommuns ndmnder samt
kommunstyrelsen och dess utskott framgar foljande.

1 Gemensamma regler och riktlinjer

Det som sé&gs i detta reglemente...
Med némnd avses &ven kommunstyrelsen.

10 Nédmndernas och utskottens arbetsformer

Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av ndmnden ska
undertecknas av ordféranden eller vid férfall fér denne av vice ordféran-
de eller vid férfall fér denne av andre vice ordférande och kontrasigne-
ras av anstélld som némnden bestédmmer.

| 6vrigt bestdmmer nédmnden vem som ska underteckna handlingar.
Bedomning

Kommunstyrelsen har att namnge ordféranden, vice ordférandena samt
att utse kontrasignant och dess ersattare. Da nuvarande kontrasignant
for undertecknande av handlingar gar i pension 2023-08-01 behdver
kommunstyrelsen valja en ny kontrasignant.

BESLUTSUNDERLAG

Jim Lundmarks tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Ylva Olofsson (S): Administrativ chef, chef allmanna avdelningen Ella-
Marit Pilto, fédd 1976, utses till kontrasignant 2023-08-01—12-31.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Administrativ chef, chef allmanna avdelningen Ella-Marit Pilto, fédd
1976, utses till kontrasignant 2023-08-01—12-31.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Jim Lundmark, kommunchef

Tillsattande av tillforordnad kommunchef

Bakgrund
Den 1 augusti gar nuvarande kommunchef i pension. Kommunstyrelsen

har att tillsatta en tillférordnad kommunchef under tiden tills rekrytering
av ny kommunchef ar klar.

FORSLAG TILL (KOMMUNSTYRELSEN)

- X X utses till tillférordnad kommunchef fr.o.m. 2023-08-01 i Mala
kommun tills rekrytering av ny kommunchef ar klar.

Jim Lundmark

Beslutsexpediering
- XX

Postadress

Box 2 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954



MALA KOMMUN
/ Kommunstyrelsen

@O

Anmalan av delegationsbeslut

2023-05-30

Kommunstyrelsen har éverlatit sin beslutanderatt till ordféranden, ut-
skott och tjansteman enligt faststalld delegationsforteckning. Dessa be-
slut ska anmalas till kommunstyrelsen. Anmalan innebar inte att kom-
munstyrelsen far ompréva eller faststalla delegeringsbesluten. Daremot
star det kommunstyrelsen fritt att aterkalla lamnad delegering.

ARENDE

Tilldelning av kultur- och ledarstipendium

2023

2.6 Anstallning och Ionesattning av perso-
nal, i samrad med HR-strateg

5.9 Bevilja/avsla ansokningar om utplace-
ring av blomlador/farthinder pa gator i Mala

kommun

5.8 Korttidsupplatelse av allman plats/mark

6.1 Bevilja/avsla kulturbidrag samt fritidsbi-
drag inom faststélld budgetram

1.7 Bevilja/avsla ans6kningar om fardtjanst
enl Lagen om fardtjanst § 6 - 10

1.8 Bevilja/avsla ansékningar om riksfard-
tjanst enl Lagen om riksfardtjanst § 4 - 7

1.6 Forandring av faststalld kollektivtrafik

under aret

4.12 Beslut om anstand med betalning av
skuld till kommunen, upp till 50 000 kronor

i hogst 12 manader

1.1 Faststallande av attestantforteckningen
i samrad med avdelningschef

1.2 Faststallande av delegationsforteck-
ningen pa verksamhetsniva

DELEGAT
Allmanna utskottet
Stefan Lundgren
Marie Hedstrom

Jorgen Enberg

Per Bertilsson

Maria | Larsson

Fredrik Iderstrom

Fredrik Iderstrom

Ulrika Grensell

Fredrik Iderstrom

Lina Dahlback

Lina Dahlback

Jim Lundmark

Postadress
Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon Telefax
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98

Bankgiro

kommunstyrelsen@mala.se5092-2954
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Teckna, upphandla och anta anbud for Jim Lundmark
overgripande avtal som galler for alla kom-

munens verksamheter (reseavtal, terminal-

glasdogon, kontorsmobler, foretagshalso-

vard)

Bradskande arenden dar kommunstyrel- Lennart Gustavsson
sens avgorande inte kan avvaktas, enligt
6 kap 39 § kommunallagen

Postadress
Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954



MALA KOMMUN 2023-05-30
/ Kommunstyrelsen

Redovisning av meddelanden

Radet for aldre och personer med funk-
tionsvariation

Mala/Norsjé miljé- och byggnamnd

Malabostaden AB

Mala Energi- och Industri AB

Malabo

Region 10

Skelleftea kommun/Gemensam overfor-
myndarnamnd

Verksamhetsplan 2023 -
2026

Beslut 230515, § 37 - Ma-
nadsrapport april 2023

Beslut 230515, § 4 -
Budgetuppfoljning

Beslut 230515, § 10 - Lek-
mannarevisorernas gransk-
ningsrapport for ar 2022

Beslut 230516, § 9 - Lek-
mannarevisonens gransk-
ningsrapport for ar 2022

Information om Museum
Gota & Verner

Information om den kom-
munala samverkan som be-
drivs inom Region 10

Protokoll 230314, 230411,
230508.

Postadress Telefon Telefax E-post

Bankgiro

Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954
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                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Johnny Salomonsson, Rickard Vesterlund.
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                    Johnny Salomonsson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-01-0516:40:55
                    Johnny Salomonsson signerade.
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                    Rickard Vesterlund öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-01-1309:58:03
                    Rickard Vesterlund signerade.
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                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Johnny Salomonsson (9389151):
{'status': 'complete', 'orderRef': '9cfbb86d-3a1d-493b-ac9e-2b81ae92ddd7', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1704927599000', 'notBefore': '1547161200000'}, 'user': {'name': 'Bert Artur Johnny Salomonsson', 'surname': 'Salomonsson', 'givenName': 'Bert Artur Johnny', 'personalNumber': '194409208610'}, 'device': {'ipAddress': '95.197.107.44'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Rickard Vesterlund (9389162):
{'status': 'complete', 'orderRef': '2f022053-e19b-4bd3-be8e-221ebd5f8c21', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1802645999000', 'notBefore': '1644879600000'}, 'user': {'name': 'Knut Rickard Vesterlund', 'surname': 'Vesterlund', 'givenName': 'Knut Rickard', 'personalNumber': '196207228971'}, 'device': {'ipAddress': '87.241.102.144'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4098629/d91da33cef1cf2016564cfa70ff642d2eb214a7a/?asset=verification.pdf



