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Slutrapportering for projektet NIMR (Naringslivsutveckling i
Mojligheternas Region)

Bakgrundinformation

NiMR &r ett samverkansprojekt mellan atta kommuner i Vasterbottens
inland. Projektets hemsida: https://www.mojligheternasregion.se
Samarbete sker ocksa med Arvidsjaur kommun och Arjeplogs kommun
(partner fran Region 10) som har sokt separat finansiering.

Projektets finansiarer ar EU:s regionala utvecklingsfond (det &r
Tillvaxtverket som beviljar medel) och Region Vasterbotten samt de atta
kommunerna.

Projektets dvergripande malsattning under ar 2018—2020 var att skapa
en attraktiv region for fler och vaxande féretag genom att stédja
befintliga sma och medelstora (SME) privatagda foretag, inom fem
fokusomraden: generations- och agarskifte, na ut pa en stérre marknad,
kompetensforsorjning, kapitalférsorjning och innovation.

Fran och med januari 2021 utokades projektet NiMR i enlighet med
Tillvaxtverkets utlysning 2020:3 och myndigheternas beslut. Aktiva
fasen i projektet pagatt t.o.m. mars 2022.

Under den nya projektperioden stotte projektet féretag som drabbats av
negativa effekter till foljd av Covid-19. Insatser som handlar om hallbart
foretagande var ocksa prioriterade. Kvinnor, unga och utlandsfodda
foretagare samt de som ar relativt nystartade var sarskild utpekade
malgrupper.

Personalresurser i Mala: ca 80 % affarscoachtjansten finansieras
genom projektmedlet.

Projektresultat

Totalt 73 foretag (varav 70 SME) inom olika branscher med verksamhet
i Mala har fatt stod av projektet i form av coaching, behovsanpassade
insatser — oftast tjanstekop av radgivning, specialkompetensen,
inspirations- och kunskapshdjandeinsatser, praktiska 6vningar och eget
arbete under workshops/seminarier.

Foretag har tagit del av insatserna inom alla fokusomraden.

15 foretag har fatt individuellt behovsanpassat stod.

Aven de foretag som inte ingick i projektets malgrupp fick delta i
projektet. Det handlar forst och framst om storre arbetsgivare, foretag
som tillhdr koncern, har inte sate i Mala men har verksamhet i Mala
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(Setra Mald, Guideline Geo, EMX). Detta utifran Malas
naringslivsstruktur. De &r inte tagna i berakningen, pa indikatorerna,
projektens kvantitativa resultat enligt utsatta mal. Insatserna som de
tagit del av handlade om kompetensforsorjning /attraktiv arbetsgivare.
Vi begransade inte deltagande. Vi sag en fordel i samverkan och
dialogen. Det &r en viktig utifrdn Malas attraktivitet som plats att bo, leva
och verka pa, arbeta och driva foretag. Kompetensforsorjningen ar en
av de utmaningarna som pekas ut som viktigast och svarast att losa.
Insatserna gav oss tillfallen for att komma vidare i samverkan — privat
och offentlig sektor emellan samt stdrre och mindre féretag/verksamhet
emellan. Kompetensforum &r ett konkret resultat av detta.

Det ser vi som sidoeffekt av projektet.

30 kvinnor och 52 man har fatt del av insatserna (har raknas foretagets
ledare och dvriga foretagsrepresentanter som tagit del av insatsen).

Av dem foretag som tagit del av insatserna var det 12 utrikesfodda och
10 unga foretagare i aldern 18-30 ar. Foretagets sate: tatort Mala och
11 byar i kommunen.

Var metod i kontakt med foretag var samtal och coaching samt
individuella eller gruppinsatser efter foretagets behov. Vi har samverkat
med andra naringslivsframjande projekt och stddstrukturer: Almi,
Norrlandfonden, Sparbanksstiftelse Norrland, Vasterbottens
Handelskammaren, Skellefted Science City, LTU Business, projekt
Coocon (Coompanion och Connect) Region Vasterbotten med flera.

Affarcoacherna fick kompetenhojande insatser inom jamstélldhet- och
hallbarhetsarbete: hur kan tillgangliga verktyg och tankesatt anvandas
inom féretagande och foretagsutveckling.

Vi testade resurskommunsmodellen/rollen: dar delades fokusomradena
upp mellan kommuner. Utifrdn den stodde vi varandra med
behovsanalys inom omradet i respektive kommun, kunskapsbyggande
och natverksbyggande. Inom ramen fér resurskommunsrollen
anordnade Mald Kommun tillsammans med Sorsele Kommun
kunskapshdjande workshop for coacherna, workshop for foretagare |
R10 som star infor agarskifte i en snar framtid samt i perspektiv av 5-10
ar. Vi synliggjorde rollen och involverade i aktiviteterna de lokala
nyckelaktorerna, dvs. redovisningsbyraer och banker. Sedan kopplades
vart natverk med kollegorna till ett annat foretagsframjande projekt som
specialiserar sig pa agarskifte.

Under senaste 1,5 ar har vi testat och helt 6vergatt till en annan
arbetsmetod for samverkan — insatsstyrkor. Hur fungerar det: utifran
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foretagets behovs och coachernas kompetens och tidstillgang bildas
grupper om 2—4 personer som aktivt arbetar med insatsen fran start —
innehall, leverantor / leverantorer, upplagg, formulering av
upphandlingsforfraga, urval, annonsering, mottagning av anmalan och
genomforande inkl. kommunikation. Insatser som &ar framtagna inom
ramen for insatsstyrkorna galler i hela R10 alt. i de kommunerna som
medverkat i framtagande och kommit Gverens om geografisk
begransning.

Fordelar: samlade och kompetenta krafter som samverkar for ett mer
kvalitativt resultat, behovsorienterad, utgar ifran foretagets behov i
regionen, erbjuds till alla foretag i R10, billigare, om kostnaderna delas
mellan kommuner / aktorer / deltagare. Genom samverkan har vi ocksa
mer mojlighet att erbjuda specifik kunskap till foretag och fa fler
deltagare i stéllet for att gora insats som ar kan vara dyr och lokalt kan
nyttjas av enbart fa deltagare. Vi framjar samverkan i regionen pa
kommunal och naringslivsniva ver kommungranser. Vi tar med oss
metoden i framtida samarbete.

Projektet erbjod ett antal aktiviter inom alla fem fokusomraden samt
senaste aret fokuset pa s.k. Corona-insatserna. De mest efterfragade
hos malgruppen i Mala visar sig varit insatserna inom fokusomraden
storre marknad (framst med koppling till digitalisering/webbforsaljning),
generationsskifte (bade sélj och kop) och kapitalférsorjning (bade
informationsinsatser och praktisk hjalp med anskaffning av extern
finansiering) samt Corona-insatser (oftast radgivning kopplat till stod
och ekonomistyrning).

| utvarderingsfasen stalldes fragor till de deltagande foretag om deras
uppskattning gallande arbetstillfallen som har bevararats alternativt
skapats under perioden september 2018-februari 2022. Samt om
projektets / Utvecklingsavdelningens / Utveckling — och
arbetsmarknadsenhetens stod till foretaget hade eventuellt paverkan pa
det. Enligt de svaren bevarades 5 arbetstillfallen och dar projektets
insatser hade betydelse.

Vi upplever att kommunen och néaringslivet har kommit "narmare”
varandra under projektets gang. Mycket tack vare de personella
resurserna, dedikerad tid och prioriteringar, intensiv och
resultatorienterad kommunikation och mojlighet att ga in med konkreta
behovsanpassade insatser. Nar det galler samverkan mellan
naringslivsfunktionerna i de 10 kommunerna, har vi tillsammans gjort
stora framsteg och ser positivt resultat och potential att fortsatta med
det i framtiden.



