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Lokal utvecklingsstrategi (LUS) for Mala kommun 2030

1Inledning

Ny Regional Utvecklingsstrategi for Vasterbotten 2020-2030, Vasterbotten - en attraktiv region dar olik-
heter skapar utvecklingskraft, har antagits av Regionfullmaktige. Den regionala utvecklingsstrategin
(RUS 2020 - 2030) riktar sig till hela Vasterbottens |an, en héllbar region, inom vilka de olika kom-
munernas behov skiljer sig &t. Mal, behov och prioriteringar méste darfor anpassas efter varje kommuns
specifika férutsattningar. Mal3 kommuns Oversiktsplan (OP) utgér kommunens évergripande strategiska
dokument. Mald kommuns Lokala utvecklingsstrategi (LUS) har samordnats med OP och anpassats utifran
RUS for Vasterbottens lan 2020-2030. LUSen skall vara vagledande i utvecklingsarbetet fram till 2030,
Mal3 - en attraktiv kommun har olikheter skapar utvecklingskraft. Vr gemensamma strategi ska fungera
som en kompass och ett verktyg for alla verksamheter och aktérer i kommunen, i det dagliga utvecklings-
arbetet, samt vid ansokan av projektmedel ur internationella, nationella och regionala fonder och
program. Processen och strategin bygger p& en gemensam syn om kommunens mal, behov och priori-

teringar och dppnar upp fér samtal, samsyn, samarbete och samhandling.
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lllustrationen visar hur de olika strategierna hanger ihop och visar vagen framat till 2030.

En levande

En cirkular plats

~ Sammanhallen kommun ~ Jamlik och jamstalld inkludering ~ Foregangare i omstillning ~

Y.

Mala -

En nytankande
och smart
kommun

1.1. Kapacitet for
samverkan och
samhandling

1.2 Digitalisering
och nya |3sningar

1.3 Utveckling av
innovationer

Mals -

En kommun med
platsbaserad
hallbar
néringslivs-
utveckling

2.1 Kapacitet for
samverkan och
samhandling

2.2 Digitalisering
och nya I3sningar

Mala -
En nara tillganglig
kommun

3.1 Kapacitet for
samverkan och
samhandling

3.2 Digitalisering
och nya lésningar

3.3 Hallbar
mobilitet

3.4 Investeringar i
infrastruktur

Mals -

En kommun med
hillbara
livsmiljser att bo,
verka och leva i

4.1 Kapacitet for
samverkan och
samhandling

4.2 Digitalisering
och nya |ésningar

4.3 Utveckla kultur
och kulturarv

4.4 Hallbar
konsumtion, inkl
energianvandning
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Mal3 -

En
halsofrimjande
kommun

5.1 Kapacitet for
samverkan och
samhandling

5.2 Digitalisering
och nya I3sningar

5.3 Halsosamma
arbets- och
verksamhets-
miljcer

5.4 Trygg v&rd och
social omrosg.
Sarskilt for barn,
unga och sérbara

grupper

Mala -
En kommun rik pa
kompetenser

6.1 Kapacitet for
samverkan och
samhandling

6.2 Digitalisering
och nya lésningar

6.3
Kompetensforsorj
ning i foretag och
verksamheter

Lokal kultur- och fritidsplan ~ Lokal kulturmiljéprogram ~ Kulturplan Region Vasterbotten ~

Lokal jamstalldshetsplan ~ Lansstrategi for jamstalldhetsintegrering ~ Lokal biblioteksplan ~ Regional biblioteksplan ~

Regional digital agenda* ~ Lokal laddinfrastrukturplan* ~ Regional elstrategi* ~ Regional innivationsstrategi* ~ Regional klimat-

och energistrategi ~ Regional livsmedelsstrategi* ~ Regional skogsstrategi ~ Lokal minoritetspolitisk handlingsplan ~

Sametingets naringspolitiska strategi: S&pmi - en naringsmassig resurs ~ Strategi for samisk halsa ~
Handlingsplan for forbattrat foretagsklimat i Mald ~ Lokal plan for bygdemedel ~ Lokal utvecklingsprogram for kommersiell
service ~ Oversiktsplan for Mals kommun ~ Regional handlingsplan for fler etableringar till Vasterbotten* ~ Regional
mineralstrategi* ~ Regional strategi for besoksnaringen ~ Regional strategi fér naringslivsutveckling® ~ Regional strategi for

for kompetensforsorjning® ~ Lokal kollektivtrafikplan ~ Lansstransportplan ~ Nationell transportplan ~ Regional

trafikforsérjningsplan ~ Lokal integrationsstrategi ~ Lansstrategi for integrering ~ Regional funktionshinderspolitisk strategi ~

Regional handlingsplan for gron infrastruktur ~ Regional handlingsprogram for Landsbygdsprogrammet samt Havs-

och fiskeriprogrammet i Vasterbotten ~ Regional serviceprogrammet ~ Sametingets kulturpolitiska handlingsprogram ~

Lokalt folkhalsopolitiskt program* ~ Folkhalsopolitiskt program for norra regionerna ~ Folkhélsopolitiskt program
Region Vasterbotten ~ * under framtagande/revidering

~ Mal3 - en attraktiv plats HAR olikheter skapar utvecklingskraft 2030 ~
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2 Centrala forutsattningar och begrepp

FORUTSATTNINGAR

Sammanhallen region, Mala bidrar!

Vasterbotten ar en sammanhallen region, Mala bidrar, med utvecklade samverkansstukturer inom olika
samhallsomrdden. Det finns stor erfarenhet av att komplettera var attningarna i landsbygder likt Mal& och
staderna Umea och Skelleftes till en férdel, genom att ta avstamp i de lokala férutsattningarna for inte-

grering och sammankoppling mellan olika delar av regionen och vidare ut i varlden.

Jamlik och jamstalld inkludering, olikheter skapar utvecklingskraft i Mala!

Mal arbetar for en jamstalld och jamlik inkludering dar manniskor ges likvardiga mojligheter - oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, boendeplats, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och &lder. Alla manniskor ska ha samma magjligheter,
rattigheter och skyldigheter inom alla omrdden i livet. Medinflytande, ekonomiska forutsattningar och
allas mojligheter att ta del av samhallet ska genomsyra Mal&s arbete med den lokala utvecklingsstrategin.
Detta bidrar till att sakerstalla att skillnader mellan grupper utjamnas for en jamstalld och inkluderande
utveckling lokalt i Mala.

Féregangare i omstillning, Mala i framkant!

Mal3s tillgdngar ger en mojlighet att vara foregdngare i omstallningen till en minskad p&verkan pa klimat
och miljo. | Mal3, i likhet med regionen, finns naturresurser, fornybara energikallor, kunskap, ett drivet
naringsliv, civilsamhélle och invdnare. Sammantaget ger det kommunen en fordel i att utveckla beredskap
for klimatforandringarna samt stalla om till ett cirkulart samhalle med minskade klimatutslapp och

bevarande av biologisk mangfald.

CENTRALA BEGREPP

Olikheter: manniskor med olika bakgrund och erfarenhet, platsens varierande karaktarsdrag.
Utvecklingskraft: handlingen, mobiliserar och agerar f6r Mald 2030.

Samtal: identifiera behov och |&sningar

Samsyn: gemensamma mal, inriktningar, prioriteringar.

Samhandling: gemensamma processer.

Samarbete: gemensamt utvecklingsarbete.

Hallbar utveckling: begreppet "hallbar utveckling” introducerades av den amerikanske miljévetaren och
forfattaren Lester R. Brown &r 1981. Det fick sin internationella spridning &r 1987 d& FN:s varldskommission
for miljo och utveckling lanserade begreppet i rapporten “Var gemensamma framtid”. Norges davarande
statsminister Gro Harlem Brundtland, som ledde kommissionen, gav begreppet foljande definition som
fortfarande ar den vanligaste definitionen pé héllbar utveckling: "Hallbar utveckling ar en utveckling som
tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra kommande generationers méojligheter att tillfredsstalla sina
behov.” En héllbar utveckling bygger pé tre dimensioner: det sociala, miljéon och ekonomin. Agenda 2030

och de globala mélen innefattar alla tre dimensioner.
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3 Syfte

Mal3 kommuns Oversiktsplan utgér kommunens
évergripande strategiska dokument. Mald kom-
muns Lokala utvecklingsstrategi ska samordnas
med Oversiktsplan och Regional utvecklingsstra-
tegi for Vasterbottens lan (RUS) 2020-2030.

Avsikten ar att den Lokala utvecklingsstrategin,
LUS skall vara vagledande i utvecklingsarbetet till
ar 2030. Mal3 - en attraktiv kommun har olikheter
skapar utvecklingskraft. Den ska fungera som en
kompass och ett verktyg for alla verksamheter och
aktérer i kommunen, i det dagliga utvecklingsar-
betet samt vid ansékan av projektmedel ur inter-
nationella, nationella och regionala fonder och
program. Med en gemensam syn p& kommunens
behov och prioriteringar éppnar strategin upp

for att samla aktorer p& en gemensam lokal och
regional arena for sektorévergripande samverkan,
dar vi tillsammans bidrar till att Mald som en del av
Vasterbotten blir den kommun som vi har poten-
tial att vara &r 2030. Den gemensamma processen
karaktariseras av samtal, samsyn, samarbete och

samhandling.
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4 Metod

Den Regionala Utvecklingsstrategin, RUS, ar ett
uppdrag frén regeringen och har tagits fram for
att visa vagen for en dnskvard utveckling i
Vasterbottens lan till &r 2030. Under framtagande
av RUS genomférdes initialt breda dialoger och

workshops inom olika temaomréden.

Mald kommun har deltagit i processen RUS pé
politisk nivd genom Lennart Gustavsson (V), KSO
och Cecilia Festin Stenlund (L). P& tjanstepersons-
nivé har Mal& kommun, genom Utveckling- och
arbetsmarknadsenheten och Utbildningsavdel-
ningen utarbetat ett underlag for yttrande
gallande arbetsmaterial RUS, som har tillsants
Region Vasterbotten. Processen med RUS liknar
den vid framtagning av Oversiktsplan fér Mal3
kommun 2030. Det som sarskiljer OP fran LUS ar
att arbetet startade med inledande méten med
Lansstyrelsen i Vasterbottens lan, dialog med
kommuninnevénare i byar och centralort, och med
representanter for naringslivet i Mald kommun
inklusive Mala Sameby. Férslaget till ny Oversikts-
plan fér Mal& kommun, OP, har p& motsvarande
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vis presenterats fér kommuninnevanare och representanter fér naringslivet och Mal3 Sameby. OP ska
vara Mald kommuns 6vergripande strategiska styrdokument och tillsammans med RUS och LUS visa
vagen framat till &r 2030.

De globala malen ar centrala i RUS. Kommunstyrelsens politiker har darfor inbjudits till en digital Work-
shop for samtal och samsyn. Syftet var att utifrén Malds specifika forutsattningar och utvecklingsbehov ge
vara politiker mojlighet till dialog och inspel till prioritering av globala mél och nationella mél - med fokus

pa Mald 2030; En levande plats och En cirkular plats.

Kunskap och synpunkter har under skrivprocessen inhamtats fran olika fokusgrupper representerade av
foretagare i olika branscher, foretagsframjande aktorer och partners, ideell sektor och civilsamhalle.
Inkomna synpunkter har i mojligaste mén beaktats och har sammantaget med véra politikers vilje-
inriktning och inspel, kommersiell serviceplan for Mal8 kommun och integrationsstrategi for Mal
kommun, bidragit till att hjalpa oss att f& en samsyn kring vad vi kan och vad vi bor gora for att Malé ska
vara den basta platsen att bo, leva och verka pa.

Analys- och skrivprocessen LUS har skett p8 tjanstepersonsniva. | arbetsgruppen har ingatt tjanste-perso-
ner frén utveckling- och arbetsmarknadsenheten och utbildningsavdelningen med stod av extern konsult.
Olika funktioner frén allmanna avdelningen, sociala avdelningen och utbildningsavdelningen, har bidragit
med kunskap och information till ny Lokal Utvecklingsstrategi, Mald 2030. Innehéllet har syn-kroniserats
med s&val RUS som OP. Innehallsmassigt foljer strukturen i hég grad RUS. Befintligt material och férslag
till LUS 2030, Mal3 - en attraktiv kommun har olikheter skapar utvecklingskraft, har tillsants samtliga
utskott - allmanna, sociala och utbildning for beredning infor beslut i kommunstyrelsen och kommunfull-
maktige.

5 Overgripande hallbarhetsmal
5.1 En levande plats ar 2030

Malé valkomnar nya invanare och har goda livsvillkor i hela kommunen. En levande plats bidrar till att upp-
fylla de globala héllbarhetsmélen i Agenda 2030 och beskriver vagen till Mald 2030. En levande plats har
méanga smé kreativa foretag, en levande service pa orten, en aktiv fritid och ett brett utbud fér bosatta

och besdkare aret runt.

En levande plats innebar att Malé hanterar skillnader i ekonomiska férutsattningar och minskar ekono-

miskt utanforskap. Ingen ar undernard och Malé tryggar sin livsmedelsforsorjning samt staller om mot ett
hallbart samhille och naringsliv. Ar 2030 lever Mal3s invanare i en stark demokrati dar manskliga rattighe-
ter ar centrala och det levande civilsamhallets sjalvklara, egenvarde respekteras. Dessutom lever invanar-
na halsosamma liv med ett gott valbefinnande. De har tillgang till inkluderande och likvardig utbildning av

god kvalitet, med 6kade mojligheter for livslangt larande. Det finns anstandiga arbetsvillkor for alla.

Mald ar en jamstalld kommun dar alla kvinnor och flickor har egenmakt. Byar och centralort i kommunen
ar inkluderande, sakra, motsté&ndskraftiga och héllbara. Det finns tillgé&ng till rattvisa for alla samt effektiva
och inkluderande institutioner. Mal& 2030 ska vara den basta platsen for att bo, leva och verka i. Har finns
jobben och mojligheterna. Framgangsfaktor for den levande platsen Mald ar att vi kraftsamlar - tillsam-

mans for Malal
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5.2 En cirkulir plats ar 2030

Enligt den Regionala utvecklingsstrategins defini-
tion: " En cirkular plats ser mojligheter och anvan-
der sina tillg&ngar for att skapa goda ekonomiska
forutsattningar, samtidigt som den bidrar till om-
stallningen mot 6kad héllbarhet. En cirkular plats
bidrar till de globala héllbarhetsmélen i Agenda
2030 som handlar om néaringsliv, infrastruktur,
ekosystem och klimat. En cirkular plats innebar att
Vasterbotten sakerstaller tillgdng och forvaltning
for vatten och sanitet, liksom tillgang till ekono-
miskt 6verkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern

energi.

Ambitionen ar att Mala tar tillvara mojligheter for
hallbar utveckling i hela kommunen och ser till att
de rika naturtillgdngarna utvinns ansvarsfullt med
tanke pé& kommande generationer och cirkulerar
i samhallet istallet for att forbrukas och bli avfall.
Maldbygden ska vara ett naturligt férstahandsval
gallande produkter och tjanster - att handla lokalt.

Det galler bade for offentliga och privata aktorer.

Naturtillgdngar kan kategoriseras utifrdn anvand-
ningsomraden och indelas ofta i fornybara och
icke fornybara tillg&ngar. Fornybara resurser
ombildas i samma eller lagre takt an de forbrukas,
ofta matt i relation till manniskans livslangd tex
skog, biomassa, vatten, djur, jordbruksrévaror, livs-
medel, sol och vind, medan icke fornybara resur-
ser har mycket l&ng &terbildningstid, ofta miljoner
ar tex grus, sten, sand, mineraler, fossil olja och
kol, uran, naturgas.

Det finns utmaningar i motstdende intressen att
exploatera och bevara/forvalta exempelvis ren-
naring, gruvnaring samt jord- och skogsbruk

och energiutvinning att beakta for platsbaserad
hallbar naringslivsutveckling. Markanvéndning
spelar roll och bade skogs- och jordbruksmark blir
en allt viktigare resurs for produktion av livsmedel
och férnybara bioravaror. Aven mark behéver

atervinnas och vérdas, bade nedlagda outnyttjade

industriytor och jordbruksmarker. 1951 fanns den
storsta arealen jordbruksmark i lanet och sedan
dess har ca 60 000 hektar (ha) tagits ur aktiv drift
varav merparten i inlandskommunerna. | Mal3 har
55 %; 295 ha jordbruksmark lagts ned sedan 1985.
| Mal& finns ca 106 000 ha produktiv skogsmark
varav Sveaskog ager ca 60 %. SCA ager 3 %

och 37 % av den produktiva skogsmarken ags

av privata skogséagare. Av Sveaskogs produktiva
skogsmark har 20 % avsatt till naturvérd (ca 12
600 ha) och av den produktiva skogsmarken som
ags av privata skogsagare beréknas ca 5 % (2 000
ha) vara avsatt for naturvard. | Mald har ca 750 ha
produktiv skogsmark formellt skydd som Natur-

reservat, Biotopskydd eller Naturvérdsavtal.

Mald verkar for varaktig, inkluderande och hall-
bar ekonomisk tillvaxt, bygger motst&ndskraftig
infrastruktur, verkar fér en inkluderande och
hallbar industriell utveckling samt framjar innova-
tion. Tillgdng pa tillgangliga industri-, och 6vriga
foretagsfastigheter ar en forutsattning for héllbar
utveckling och tillvéxt. Landsbygder och bosatt-
ningar ar inkluderande, sakra, motst&ndskraftiga
och héllbara. Det finns héllbara konsumtions- och
produktionsménster. En cirkular plats innebar att
ateranvanda och atervinna produkter, material
och resurser vilket bibehéller deras ekonomiska
varde. Samtidigt minskas uttaget av ny révara och
uppkomsten av avfall och restprodukter. For att
lyckas med detta kravs en forflyttning frén linjar
till cirkular ekonomi, det vill séga en smartare
produktion och produktdesign samt mer héllbara

konsumtionsmonster.
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6 Utvecklingsbehov och prioriteringar

6.1 Mala - en nytidnkande och smart
kommun

Framtidens behov och utmaningar:

- Fér offentliga och privata verksamheter finns
behov av att forstarka kopplingen till forsk-
ningsinstitut, Universitet och centrala aktérer i
det regionala och globala innovationssystemet.

«  Behov av digitalisering, digitala arbetssatt och
inférande av nya [6sningar.

- Behov av aktérer inom digitala naringar.

- Behov av att utveckla fler innovationer.

«  Behov av att samordna utvecklingsarbetet med

Regionens innovationssystem.
6.1.1 Prioritering: Digitalisering och nya lésningar

Digitalisering och utvecklandet av nya tekniska
l6sningar, exempelvis Artificiell Intelligens (Al),
sker snabbt pa en global arena.

Ett stort och standigt foranderligt utbud av nya

hantering

Produktion

Konsumtion

Kalla: Naturvardsverket

|6sningar kan gora det resurskravande att hitta
ratt, sarskilt for mindre verksamheter. Ofta kraver
ett inférande av dessa ocks& egna anpassningar
for att fungera i verksamheten.

Att uppmuntra foretag och organisationer att in-
fora digitala eller andra nya l6sningar kan leda till
nytéankande som inspirerar till att delta i pdgédende

innovationsprocesser - eller att utveckla egna.

Digitalisering och nya |6sningar kan méjliggéra till
exempel battre valfardstjanster, utbildning-, och
kulturutbud samt starker foretagens konkurrens-
kraft. Det skapar ocksa forutsattningar for okad
jamlik och jamstalld inkludering samt kan skapa
mojligheter att arbeta och ta del av samhallslivet.

En forutsattning ar att den digitala delaktigheten

inkluderar alla invanare.

9
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6.1.2 Prioritering: Utveckling av innovationer

Universiteten och statligt agda RISE, Research
Institutes of Sweden ar centrala aktérer i det
regionala och globala innovationssystemet och
helt avgérande for att EU-omradet Ovre Norrland
rankas som en av Europas innovationsledande
regioner. De fungerar som motorer for fornyelse,
spridning och tillgangliggérande av kunskap och
forskning i det framtida Europa samt attraherar
studenter och forskare fr&n hela varlden.

| Mal& finns hogt specialiserad tillverknings-
industri, naringar med bas i regionens naturresur-
ser, rennaring och besdksnaring. Med Malés rika
tillgdngar och absoluta fordelar finns potential att
utveckla fler innovationer i kommunen. Med fokus
pa tillampbar forskning kan foretagens behov
tillgodoses genom forskning som utgér just ifrén

foretagens behov.

Inom bade privat och offentlig sektor finns en
stor potential att utveckla innovationsarbetet. De
goda forutsattningarna for digital infrastruktur
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och digitalt kunnande som finns i regionen skapar
potential fér innovationer i Mald kommun genom

korsbefruktning med platsens 6vriga tillgéngar.

6.2 Mala - en kommun med platsbaserad
hallbar naringslivsutveckling

Framtidens behov och utmaningar

+  Det finns utmaningar i motstdende intressen
att exploatera och bevara/forvalta exempelvis
renndring, gruvndring samt jord- och skogsbruk
och energiutvinning att beakta for platsbaserad
héllbar naringslivsutveckling.

«  Behov av insatser som stimulerar omstdllning till
en mer héllbar utveckling, kapitalférsérining och
affarsmodeller i flera kompletterande riktningar.

«  Behov av insatser som tillgodoser likvardiga
méjligheter vid start av nya foretag och utveck-
ling av befintliga foretag i en foranderlig om-
varld.

«  Behov av 6kad statlig och regional narvaro lo-
kalt i Malé fér battre samverkan och samhand-
ling, ur ett Maléperspektiv



6.2.1 Prioritering: Vaxande, starkare foretag och
nya livskraftiga foretag

Med hanvisning till Oversiktsplan for Mala
kommun 2030 berérs naringslivets utveckling av
fysisk planering, mark- och vattenanvandning,
kommunal och kommersiell service. Malas utveck-
ling &r beroende av utvecklingen i varlden,
Sverige och regionen. Samarbete mellan kommun
och naringsliv och samverkan med grannkom-
munerna, foretag i Skelleftedregionen, inlands-
kommunerna i Norr- och Vasterbotten via Region
10, blir allt viktigare.

En forutsattning for fler foretag ar ett jamlikt,
jamstallt och inkluderande naringslivsklimat som
framjar entreprendrskap och féretagande. Anda-
malsenliga och ur olika miljdaspekter anpassade
lokaler for foretag bidrar till hallbar naringslivs-
utveckling. Insatser som leder till hallbarhet i

hela vardekedjan, héllbara inkdp, hallbara pro-
duktionsprocesser for att kunna konkurrerar med
héllbara produkter och tjanster. Viktigt ar hallbara
transporter och héllbar infrastruktur. Ur ett kom-
munkoncernperspektiv liksom ur ett foretagar-
perspektiv ar samhandling en framgéngsfaktor for
arbetet.

Insatser som leder till att forbattra mojligheterna
att starta foretag utifrdn individuella forutsatt-
ningar bor prioriteras. Att forbattra kvinnors

och nyanlandas tillgéng till information, makt,
inflytande och resurser. Finansieringsmojligheter
- banklén, tillgéng till riskkapital, offentligt stod
samt tillgéng till kompetens &r viktiga komponen-
ter i forutsattningarna for vaxande, starkare och
nya livskraftiga foretag. Att integrera den skogs-
samiska renskétseln i planering som paverkar
forutsattningar for naringen, insatser som framjar
samverkan med andra naringar for att nd konkur-
renskraft, héllbarhet och l6nsamhet - barkraftig

rennéaring bor prioriteras.

6.2.2 Prioritering: Affairsmodeller i flera kom-
pletterande riktningar

Omstallning till en mer hallbar utveckling, di-

gitalisering, teknikutveckling och globalisering
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innebar badde utmaningar och mgjligheter. Genom
att utveckla affarsmodellen kan foretag skapa
mojligheter for att vaxa och vara fortsatt konkur-
renskraftiga, vilket ocks& kraver god kapitalforsorj-
ning. Kompetensutvecklingsinsatser kring digitala
affarsmodeller och e-handel mot olika branscher,

sektorer och foretag ar prioriterade.

Det finns majligheter att utveckla olika
affarsmodeller i flera kompletterande riktningar.

Exempelvis:

- Cirkular eller biobaserad affarsmodell med
ett miljo- och klimatperspektiv, fran ravara till
dteranvandning/atervinning vilket underlattas
om stérre andel produktion och konsumtion
sker lokalt for att kretslopp ska kunna slutas.
Mald ska vara det sjalvklara forstahandsvalet -
handla tjanster och produkter lokalt.

- Digitala affarsmodeller som innebar att foretag
integrerar digitalisering i verksamheten inklu-
sive fokus pé digitaliseringens energiforbruk-
ning med héllbara energikallor.

- Internationalisering som affarsmodell for
foretagsutveckling, export, vilket aven kan ske
lokalt tex inom besdksnaringen nar manniskor
kommer till Malé och konsumerar.

- Affarsmodeller med fokus pé social héllbar-
het dar foretag integrerar samhallsnytta som
affarsidé.

6.3 Mala - en néra tillganglig kommun

Framtidens behov och utmaningar

« Behov av att forbattra systemfunktion och
kapacitet i transportinfrastrukturen, exempelvis
for kyl- och frysprodukter.

- Behov av héllbar och effektiv person- och gods-
trafik.

«  Behov av en god standard pd statliga och kom-
munala vagar.

- Behov av ett nytt resecentrum till &r 2030 i
Malé.

«  Behov av stdrkt samverkan kring lokalt, regio-
nalt och internationellt transportsamarbete och

strategisk planering.
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6.3.1 Prioritering: Investeringar i hallbara
transportsystem

Fungerande transportsystem ar en forutsattning
for en saker och trygg mobilitet. De regionala
transportsystemen omfattar strackningen i ost-
vastlig riktning som knyter ihop Vasterbotten med
Norge och Finland via forbindelsen dver Kvarken
och gransstationer i fjallvarlden. Inlandsbanan,
stambanan och tvarbanorna samt vag E45 ar vik-
tiga transportstrak.

Vasterbottens transportsystem ar ocksé en del av
Bottniska korridoren som stracker sig utmed Norr-
landskusten 6ver till Finland. Strackningen genom
Sverige upp till Narvik ingér i det europeiska TEN-
T Core Network. Lanets hamnar och jarnvagster-
minaler har tillsammans med de fem flygplatserna
med reguljar trafik, ocksa strategisk betydelse for

att uppratthélla god tillganglighet for lanet som
helhet.

Kalla snorika vintrar paverkar transportsystemens
kvalitet och langa avstédnd innebér stora inves-
teringskostnader for underhéll och nyinveste-
ringar. Samtidigt finns ett behov av hog kvalitet

i transportsystemet, for att minska restiderna
inom ett till ytan stort lan. Darfor behovs fysiska
investeringar for att utveckla ett mer tillgangligt
transportsystem, som behdver vara anpassade for
forutsattningarna i Vasterbotten samt dra nytta av
den snabba teknikutvecklingen och utvecklingen

av nya lésningar.
6.3.2 Prioritering: Hallbar mobilitet

Overflyttning till hallbara transporter innebér att
belastningen pa halsa, miljo, klimat och ekonomi
ska minska, men det finns geografiska och socio-
ekonomiska skillnader i forutsattningar for detta.
Utbudet av transportlésningar skiljer sig mellan
olika geografiska omrdden. Dessutom finns det an-
dra restriktioner som gor att det kan vara svérare
att som foretag, verksamhet eller individ gora en
overflyttning till en fullstandigt héllbar anvand-

ning.
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En overflyttning till hallbar mobilitet handlar om
att hitta andra |ésningar &n dagens, liksom battre
samordning. Det handlar ocks& om att en storre
andel av transporterna sker med transportsatt
som ger mindre negativ paverkan. Férutom byte
av transportsatt kan en hallbar anvandning éven
innebara byte till mindre belastande fordon och
utvecklade logistikldsningar. Att strategiskt plane-
ra for att underlatta gdng- och cykel bidrar ocksa.
Mal& kommun arbetar tillsammans med andra
kommuner i Vasterbotten och Kollektivtrafikmyn-
digheten/Region Vasterbotten med att ta fram
en handlingsplan for att uppnd mélen i Trafikfor-
sorjningsprogrammet, dar ett av malen ar att oka

tillgdng och anvandning av fornybara drivmedel.

6.3.3 Prioritering: Investeringar i digital
infrastruktur

Den digitala infrastrukturen ger méojligheter att
hantera ménga av de utmaningar som finns i
samhallet inom ett stort antal omraden. For att
de nya l6sningarna ska kunna fungera - och fér
att manniskor och verksamheter pé olika platser
ska kunna dra nytta av digitaliseringens fordelar
- behdver det finnas en digital infrastruktur som
tillgodoser behovet i lanets olika landsbygder,
glesbygder och stader.

Mal& kommun har en relativt bra utbyggnad av
fibernatet som ar barare av digitala tjanster. Det
saknas dock anslutning till flera byar i kommunen.
Visionsnatet som Mal& kommun har &r att samtliga
byar har en anslutning till kommunens fibernat
och att samtliga fastighetsédgare har erbjudits en
anslutning. | de fall dar det inte gér att |6sa med
en fast anslutning ska Mald kommun verka for att
alternativa tekniker kan anvandas.

For utbyggnaden av Mald kommuns fibernat bor
vi samverka med regionen i de projekt som det
finns mojlighet till. Det ar framgéngsrikt utfort i
flera 8r och det arbetet ska fortsatta. Stor vikt bor
aven sattas vid mojligheten till samférlaggning av
fiber nar ndgon annan natagare ska grava ner ka-
nalisation/kabel. Det ar mycket kostnadseffektivt
att samforlagga.



Utvecklingen av nya tjanster och service innebar
ocksé dkande krav pa hastighet och tillforlitlighet,
vilket betyder att det finns ett behov av en fortsatt
utveckling av digital infrastruktur. Den utveckling
som sker idag med nya tjanster och tekniker inom
det digitala omrddet maste Mald kommun vara
med pa. En insats for att bygga upp ett Lora-nat
for att majliggora for utvecklare som vill utveckla
och sélja tjanster, baserade pa Al som inhamtas

fr&n vart Lora-nat, bor satsas pa.

Digital infrastruktur har fokus pé att skapa till-
ganglighet genom fysiskt bredband, med hog
kapacitet och stabila mobila tjanster, full tackning
i hela Mal& kommun. Infrastrukturen omfattar hela
systemet frén ledning till programvaror, sakerhet
och protokoll som hanterar trafiken.
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6.4 Mala - en kommun med héllbara

livsmiljder att bo, leva och verka i

Framtidens behov och utmaningar
Behov av fler manniskor som bor, lever och
verkar hér.

«  Behov av strukturer och samverkan fér mottag-
ning av nya invénare och bostadsférsérjning.

«  Behov av starkta férutsattningar i form av an-
damélsenliga, héllbara och tillgdngliga arenor
for kultur, fritid och friluftsliv.

«  Behov av att utveckla den unika resurs som
Tjamstanomrddet utgor.

Behov av god planberedskap som méjliggér
utveckling av landsbygden, serviceort Adak och
strategisk serviceort Malé.

Behov av omstallning for héllbar konsumtion.

+  Behov av samverkan och samhandling ur ett
Mal&perspektiv lagger det lokala engagemang-
et grunden foér den gemensamma livsmiljon och

bygdens attraktion.
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6.4.1 Prioritering: Utveckla och férvalta naturarv,
livsmiljder och en aktiv fritid

Mal& kommun har idag strax éver 3000 invénare,
majoriteten (6ver tvé tredjedelar) ar bosatta i Mala
tatort. Resterande del av Mal&s invénare ar bo-
satta i byarna runt om i kommunen, framst Adak,
Lainejaur, Rentjarn och Roka. Kommunen varde-
rar mojligheten att kunna bo b&de i tatorten och

i landsbygdsomraden hogt. For att det ska vara
mojligt aven i framtiden sd ar god tillganglighet till
offentlig och kommersiell service av stor
betydelse.

Ett varierat natur- och kulturlandskap &r en stor
kvalitet och attraktivitetsfaktor i Mala. Det ar
ocksé viktiga faktorer for en héllbar tillvaxt och

utveckling for naringsverksamhet i bygden.

Mald kommun har en rik historia med rennaring,
skogs- och gruvnaring samt jordbruk. | alla fram-
tida processer bor hansyn tas till Mal3s historia.
For att Mal& kommun ska bli platsen dar man-
niskor vill stanna, for ett kortare besdk eller hela
livet, behovs sarskilt fokus pé& barn och ungas
behov. Malés livsmiljoer bygger pé en god tillgéng
till olika typer av service och tjanster, narheten till
natur- och kulturmiljoer, attraktiva boendemiljoer
samt trygghet och sakerhet. Bostader som ar eko-
nomiskt tillgangliga och méter manniskors behov
ar betydande faktorer som paverkar var manniskor
valjer att bo. Insatser for att skapa livsmiljoer som
attraherar fler att bo och verka i Malé - genom
goda livsvillkor, goda majligheter till kultur, fritid
och féreningsliv ar prioriterade.
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Mald har en I&ng tradition av engagemang och
ett starkt civilsamhélle. Ett levande civilsamhalle
bidrar aktivt till att skapa attraktiva livsmiljcer
och samverkar med andra sektorer foér att mota
samhallets stora utmaningar kring héllbarhet,
integration och social valfard. For att kunna
erbjuda givande livsmiljder behovs ett innehéll,
vilket kraver en inkluderande samhallsplanering
och fysiska strukturer. Samhallsplanering binder
samman de olika kraven p8 livsmiljoernas utform-
ning och bidrar till att I6sa malkonflikterna mellan
olika behov.

Maldns strander och vattenkontakt ar ovarderliga
inslag i Mal&s samhallsbild och ska forvaltas och
utvecklas. Att forvalta livsmiljoer innebar att kunna
erbjuda grundlaggande samhallsinfrastruktur och
samhallsfunktioner.

Manniskorna i kommunen ar vér absolut viktigaste
resurs. Det ar av stor vikt att prioritera strukturer
och samverkan for mottagning av nya invénare,
inflyttning samt underlatta intrade p& arbetsmark-
naden, sarskilt for ungdomar, utrikesfédda och

manniskor med funktionsvariationer.
6.4.2 Prioritering: Utveckla kultur och kulturarv

Kulturkommunen Mal& kannetecknas av ett ak-
tivt foreningsliv, en betydande samisk kultur, en
levande folkbildningstradition, civila och profes-
sionella kulturskapare och kommunala institutio-
ner i from av Bibliotek och Kulturskola med hog
kvalité. Dynamiken i Malds kulturliv forutsatter att
alla delar i denna infrastruktur ges mojlighet att
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utvecklas, och att den samlade verksamheten for
regional och nationell kultur nar invénare, organi-
sationer och aktérer i Mal&d kommun.
Kulturmiljoerna skapar mojlighet for samtida och
framtida generationer att lasa den historiska ut-
vecklingen som den kommer till uttryck i landska-
pet och i den byggda miljon. Forstéelse av olika
platser och dess historia kan bidra till en hallbar
utveckling séval ekologiskt som socialt. Malés
kulturarv och kulturmiljéer ar angelagna resurser
som ska bevaras, tillgadngliggoras och utvecklas.

Kulturen ska vara demokratisk, i betydelsen att
den ska vara tillganglig och angelagen for alla.
Kultur bidrar till bygden, bygdens individer och
dess livsmiljder och gor att en kan uttrycka kanslor
och 8sikter ur ett mer méngfacetterat perspektiv.
Kultur ger néring, lust och trygghet till kanslolivet.
For att mojliggora livskvalitet bland de som bor
har och kunna attrahera nya manniskor till platsen,
behovs tillganglighet till kulturupplevelser, kultur-

utdovande och majligheter for aktivt skapande.

For att ge manniskor likvardiga mojligheter att
skapa och ta del av kultur ska kulturen och dess
utbud vara jamstalld, jamlik och tillganglig. Sarskilt
prioriterat ar barn och ungas méjlighet att ta del
av och skapa kultur, dar féreningsliv, bibliotek, kul-

turskola och skola spelar en viktig roll lokalt i Mal&.

Mald ska vara en attraktiv miljo for kulturskapare
att bo och verka i, dar professionalitet och yrkes-
kunnande stimulerar till konstnarlig fornyelse.

Lokal utvecklingsstrategi (LUS) for Mala kommun 2030

Foto: Inger Sjéberg

Kulturskapare ar med sin kompetens och kreativi-
tet viktiga fér Malds utveckling och attraktivitet -

pa en regional, nationell och internationell arena.

6.4.3 Prioritering: Hallbar konsumtion, inklusive
energianvindning

Alla aktorer i samhallet ar konsumenter, frén
individer till foretag, myndigheter och organisa-
tioner. De konsumtionsval vi gor ar avgorande for
den miljo- och klimatpaverkan som sker lokalt och
globalt, i alla steg av kedjan, fran révara till slutlig
anvandning. For att uppné en hallbar konsumtion
kravs produkter tillverkade av biobaserade révaror
och ett cirkulart forhdliningssatt, som att 8teran-

vanda, aterbruka och atervinna.

En annan viktig miljévinst, dar det finns gedigna
erfarenheter i Vasterbotten, ar energieffektivi-
sering och energidtervinning. Vasterbotten har
genom sina férnybara energitillgdngar unika for-
utsattningar for etableringar av elintensiv industri,
vilket i sin tur skapar ytterligare mojligheter for

effektiv energidtervinning.

En stor del av elproduktionen sker i de norra de-
larna av landet dar vind- och vattenkraft ar basen.
Stora energiforluster i samband med transmission
av elkraft och flaskhalsar i infrastrukturen skapar
fordelar for etablering nara elproduktionen i norr.
Tillgédngen till hallbar energi ar ocksa viktig ur ett
klimatperspektiv, liksom ett cirkulart perspektiv.
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6.5 Mala - en hilsofrimjande kommun

Framtidens behov och utmaningar

+  Behov av att strukturera, effektivisera och syn-
liggora folkhalsoarbetet och det férebyggande
arbetet lokalt i Mal& kommun, exempelvis tidig
upptdackt och férebyggande insatser.

+  Behov av information och kunskap som synlig-
gor kostens betydelse for folkhalsan.

+  Behov av kvalitativt samarbete mellan kom-
muner, psykiatri, primarvard, slutenvérd.

+  Behov av evidensbaserade metoder anpassade
for den lilla kommunen, i samarbete med laro-
saten.

-« Behov av att forstarka ett halsoframjande
arbetsliv med sarskilt fokus pé forskningens dtta
friskfaktorer; ledarskap, delaktighet, feedback,
kompetensutveckling, prioritering, rehabilite-
ringsarbete, organisation, arbetsmiljé.

- Behov av effektivt samarbete 6ver administrati-
va grdnser; kommuner och regioner bland annat

inom behandlingsmetoder.
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6.5.1 Prioritering: Hilsosamma levnadsvanor

Hur vi lever vara liv har en stor betydelse for var
halsa, det vill sdga vad vi ater, dricker, hur vi sover
och ror pé oss spelar roll for hur vi mér béde
fysiskt och psykiskt. Aven alkoholvanor, tobaks-
bruk och anvandande av droger péverkar ocksd
kroppen samt vart mdende pé bade kort och lang
sikt. Halsosamma levnadsvanor handlar aven om
sexuell och reproduktiv halsa, dar ratten att kunna
bestamma ver sin egen sexualitet och reproduk-
tion ar central.

Mat och méltider &r en del av livet som paverkar
var halsa, men fungerar ocksé som kulturbarare,
motesplatser och en kélla till njutning. Genom att
skapa goda forutsattningar for halsosamma lev-
nadsvanor, aven med sma medel, kan vi forbattra
halsolaget och minska den ojamlikhet i halsa som
finns i lanet Aven en liten 6kning av fysisk aktivitet
kan ge stora positiva effekter. En betydande del
av den samlade sjukdomsbordan ar relaterad till
ohélsosamma levnadsvanor. Det ar viktigt att ett
sarskilt fokus laggs pé barn och unga.



Arbete for att forstarka folkhalsoarbetet i Mald
kommun ar prioriterat d& folkhalsa ror alla mannis-
kor i alla ldrar. Detta gérs genom att uppratta ett
Folkhalsopolitiskt program vars syfte ar att struk-
turera, effektivisera och synliggéra kommunens
folkhalsoarbete. Det folkhalsopolitiska program-
met ska fortydliga Folkhalsorédets roll som motor
till de kommunala verksamheterna, fér genom-

forande av folkhalsoarbetet.

6.5.2 Hilsosamma arbets- och verksamhets-
miljéer

Arbete och deltagande i aktiviteter upptar en stor
del av manniskors liv och miljéerna har en central
betydelse for méanniskors halsa. Bdde den fysiska
och den psykosociala halsan péverkas av de sam-
manhang som manniskor befinner sig i till vardags.
En viktig forutsattning for integration och delak-
tighet i samhallet ar en god halsa samt kunskap
om vad en god halsa innebar, fysisk och mental
halsa.

Kannetecknade for en halsoframjande organisa-
tion - en organisation dar man tillhandahaller en
arbetsmiljé som leder till bibehallen och utveck-
lande halsa for samtliga medarbetare - ar ledar-
skap, delaktighet, feedback, kompetensutveckling,
prioritering, rehabiliteringsarbete, organisation,
arbetsmiljo. Ett strukturerat arbetssatt dar samt-
liga dessa faktorer ingdr ar en framgéngsfaktor for

att leverera tjanster av hog kvalitet.

En aspekt for manniskors valméende handlar

om balansen mellan arbete, familj och fritid, dar
arbetsgivare kan underlatta. Arbetsgivare och
ansvariga for verksamheter, bade offentliga och
inom civilsamhallet, ar darfor centrala aktorer for

att skapa forutsattningar for halsa i befolkningen.

Genom halsosamma miljoer i skolor, inom foren-
ingsverksamhet och pé arbetsplatser, laggs en
grund fér en valméende befolkning. Har finns
aven mojligheter att ta ett socialt ansvar och i sin
verksamhet gora det mojligt for fler att arbeta och
delta i samhallslivet, sarskilt personer frén utsatta

grupper.
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| Vasterbotten finns ett gemensamt
kunskapscentrum for arbets- och miljomedicin
som verkar i hela Norrland. Det finns ocksé ett
systematiskt arbete med féreningsutveckling inom
olika delar av civilsamhallet samt en rad aktorer
som arbetar med riktade insatser for att utveckla

b&de privata och offentliga verksamheter.

6.5.3 Prioritering: Trygg vard och social omsorg,
sarskilt for barn, unga och sarbara grupper

Ohalsa och omsorgsbehov beror pé& en kombina-
tion av arv och miljé. Halsosamma val och goda
arbetsmiljéer kan bidra till att minska uppkomsten
av ohalsa och omsorgsbehov. Annan ohalsa beror
pa faktorer som kraver aktiva insatser, exempel-
vis behover vi en 6kad kunskap om fortryck och

hedersrelaterat vald.

For att minska ohalsans negativa effekter behovs
en vérd och social omsorg som forebygger ohalsa,
dar ohélsa och omsorgsbehov upptacks tidigt med
en mer gynnsam prognos som foljd samt dar det
finns tillgéng till effektiva behandlingsmetoder.
Har finns sdrbara grupper som multisjuka och
grupper med samre socioekonomiska forutsatt-
ningar. Urfolket samerna behover tillgéng till vard
och omsorg inriktade p& deras utmaningar. Det-

samma galler nyanlandas psykiska halsa.

En god vérd och omsorg férvaltar tillgangliga
offentliga resurser, for att tillhandahélla en vérd
och social omsorg som kan beméta och behandla
uppkomna behov pa ett satt som innebar trygghet
for b&de de som soker hjalp och de som arbetar i
verksamheterna. En tillgdng for att tillhandahélla
vard och social omsorg i hela lanet &r den nara
kontakten som finns med akademin i Vasterbotten.
Denna narhet innebar kontakt med forskning och
ny kunskap, men aven férdelar i utbildningen av

personal.

Vasterbottens gleshet tillsammans med langa
avstdnd innebar utmaningar. Det finns dock lang
erfarenhet av att utveckla kunskap och kompetens
inom glesbygdsmedicin och sarskilt e-halsa.
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Demografiska férandringar innebar att andelen
aldre 6kar i hela lanet. Det finns allt farre i arbets-
for &lder som ska forsorja allt fler i icke-arbetsfor
alder, samtidigt som vard- och omsorgsbehovet
6kar. Minskande skatteunderlag tillsammans med
okande behov innebar stora utmaningar for en

hallbar vérd och social omsorg for hela regionen.

Det finns idag en infrastruktur for att tillhandahélla
vérd i hela regionen med ett glesbygdsmedicinskt
centrum. Férutom universitetssjukhuset finns yt-
terligare tva sjukhus och sju sjukstugor med mer
avancerade vaérdmojligheter samt ett stort antal
halsocentraler. Det finns olika typer av boenden
samt en organisation med hemsjukvard, hemtjanst
och socialtjanst for att mota behoven. Ett nara
samarbete mellan Region Vasterbotten och kom-
munerna ar en tillgdng for att aven i framtiden

kunna tillhandahélla god v&rd och social omsorg.

6.6. Mala - en kommun rik pa
kompetenser

Framtidens behov och utmaningar

-« Behov av kontinuerlig kompetensutveckling for
att méta en snabbt féranderlig omvarld.

+  Behov av nya samarbeten fér jamlika férutsatt-
ningar att tillgodogéra sig gymnasieutbildning
oavsett geografisk bosattning.

«  Behov, béde for individ och arbetsgivare, av att
identifiera lampliga utbildningsvagar.

+  Behov av ett 6kat anvandande av fjarr- och
distansbaserad teknik bland universitet och
hégskolor.

«  Vid rekrytering av arbetskraft och sarskilda
kompetenser finns ett behov av par-/familje-
rekrytering for att stimulera till 5kad inflyttning
darmed positiv befolkningsutveckling.

+  Behov av att tillvarata de kompetenser som
inv@nare besitter.

- Behov av transparens fr&n avnamare (arbets-
givare) fér att medvetandegéra arbetsmark-

nadens behov.
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6.6.1 Prioritering: Likvardigt deltagande i arbets-
och samhallsliv, sarskilt genom utbildning

Utbildning ar central for att individer ska kunna
hitta ett arbete. Det ar aven betydelsefullt for in-
tegrering och mgjligheten att delta i samhallslivet.
Att lara sig nya saker och utveckla sina kunskaper
ar aven en kalla till gladje och personlig utveckling
for m&nga manniskor. Personer som av olika skal
inte kan tillgodogora sig grundlaggande utbildning
riskerar att hamna i ett livsldngt utanforskap, bdde

pa arbetsmarknaden och generellt i samhéllet.

Utbildning och kompetensutveckling har en
central roll for att det ska finnas personer med

den kompetens som behovs for att saval fore-

tag, offentlig sektor och verksamheter ska kunna
utvecklas. En snabbt foranderlig omvarld med
globalisering, urbanisering, klimatférandringar

och digitalisering innebar att kompetensbehovet
kommer att forandras. En viktig del for utbildnings-
vasendet ar darfor att lagga en grund for livslangt
larande. En framgangsfaktor ar att medvetandego-
ra ungdomar och utflyttade f.d. Mal&bor om mgjlig-
heter till ett intressant arbetsliv som finns i Mala.
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Utbildning ar viktigt for samtliga arbetsgivare i

Mald. Det ar en “livsnerv” for att kunna utveckla
produkter och tjanster som ar attraktiva och for
att kunna erbjuda halsoframjande arbetsplatser.

Utover forskola och grundskola bedriver Mala
kommun gymnasieverksamhet med i huvudsak in-
troduktionsprogram. Fér gymnasieutbildningar ar
ungdomar hanvisade, i forsta hand till gymnasie-
skolor i Vasterbotten samt i Arvidsjaur. Malés nar-
maste gymnasieskolor finns i Arvidsjaur, Lycksele
och Skellefted. | Skellefted finns utéver kommunala
gymnasieskolor aven ett par fristdende. | dagsla-
get finns det i praktiken endast dagspendlingsmoj-
ligheter till Tannbergsskolan, Lycksele. Skellefted
har lagt ramschema for i vissa utbildningar som
gor pendlingsmojligheterna tidsmassigt svara.
Samtliga av vara narmaste gymnasieorter har ett
minskande utbildningsutbud, vilket kan paverka
arbetskraftsrekrytering. Ett nytt samarbete med
Skellefte&d kommun &ar under uppbyggnad. Det

kan innebara att elever p& hogskoleforberedande
program ges mojlighet att ha fjarrundervisning

i Mal& under forsta gymnasiedret. Darefter sker
utbildningen i Skellefted. Samarbetet ger aven

Lokal utvecklingsstrategi (LUS) for Mala kommun 2030

mojligheter for elever pé vissa yrkesprogram att
studera larlingsutbildning frdn Mal3, kopplade till
arbetsplatser i bygden.

Inom kommunal vuxenutbildning (Komvux) erbjuds
SFI, grundlaggande vuxenutbildning, vuxenutbild-
ning p& gymnasienivd och Yrkesvux/Larlingsvux.
Ett 6kande samarbete inom Vasterbottens lan
mojliggor fler lararledda kortare yrkesutbildningar.
Moijlighet att anpassa yrkespaket till specifika
arbetsplatser och féretag finns inom ramen for
gymnasieskolans yrkeskurser. Det varierade
utbildningsutbudet innebar valfrihet men ocksé
utmaningar, fér béde individ och arbetsgivare, att
identifiera lampliga utbildningsvagar.

Mal& Larcentrum erbjuder fysiska studieplatser
med god infrastruktur for studenter s&val inom

Komvux som inom eftergymnasiala utbildningar.

En styrka for Vasterbotten ar att regionen har tre
universitet, Umea universitet, Sveriges Lantbruks-
universitet och Lulea tekniska universitet, med
goda och nara samarbeten med universitetssjuk-
hus, naringsliv och andra aktorer. | en glesbefolkad
region med |&nga avstédnd har dock tillganglighet
till utbildning en tydlig geografisk dimension. |
framforallt Umed och Skellefted ar utbildnings-
mojligheterna bredare, tillgéngligare och mer
varierade, medan mer glesbefolkade delar av re-
gionen har ett smalare utbud. Utveckling av att till-
gangliggoéra fler utbildningsméjligheter pa distans

inom universitet och hogskolor gar langsamt.

For att sékerstalla ett likvardigt utbud av
utbildningar, i hela lanet, &r en 6kning av tillgang-
ligheten och en 6kning av anvandningen av fjarr-
och distansbaserad teknik nédvandig samt att

en mer inkluderande installning fr&n utbildnings-

givarna ar nodvandig.
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7. Genomférande
7.1 Resurser for genomforande av strategin

Den lokala utvecklingsstrategin skall vara vagledande i utvecklingsarbetet till &r 2030. Mal3 - en attraktiv
kommun har olikheter skapar utvecklingskraft. Den ska fungera som en kompass och ett verktyg for alla
verksamheter och aktérer i kommunen, i det dagliga utvecklingsarbetet. Framgéngsrik implementering
forutsatter att resurser finns for bland annat lokal naringslivs- och inflyttarfunktion. Dock behaver uppfolj-
ningen av vissa mal och matetal samordnas och goras effektiv bade internt i kommunen och genom néra
samverkan med Region Vasterbotten vars resultat for den regionala strategin bygger p& kommunernas
framgéng lokalt.

7.1.1 Kommunikation

Mald kommuns kommunikationsplan ligger till grund for all kommunikation, bé&de intern och extern. En val
fungerande intern kommunikation ligger till grund fér den externa kommunikationen. Det &r viktigt att

prioritera forankringen av den Lokala utvecklingsstrategin b&de internt och externt.

Internt

| den arliga aktivitetsplanen som ar kopplad till kommunikationsplanen skapas aktiviteter dar medarbe-
tare i organisationen gors uppmarksamma p8 den lokala utvecklingsstrategin och f&r kunskap hur de ska
jobba med den. Information om planen ska spridas i informationsblad till medarbetare samt pa personal-
sidan p& kommunens hemsida. Vid behov aven via mail. Manad 10 ska en fr&gestallning g ut i verksam-

heterna dar varje avdelning far beskriva hur man jobbat med strategin under &ret.

Externt

Aven har skapas aktiviteter i aktivitetsplan arligen. Idag ar det framfér allt naringsidkare, olika samarbets-
konstellationer och framjandeorganisationerna som nyttjar méjligheten till ansékan om t.ex. medfinan-
siering. Mélet ska vara att sprida den lokal utvecklingsstrategin i véra kanaler och engagera olika aktorer
som kan bidra till maluppfyllelsen. For jamlik inkludering ar det viktigt att alla kan ta del av strategin,
vilket uppnés genom publik publicering pd kommunens webbsida.

Med ett strategiskt kommunikationsarbete okar forutsattningar for strategins verkstallande. Den forvan-
tade effekten av kommunikationsarbetet ar férankring, transparens och delaktighet f6r Mald - en plats

har olikheter skapar utvecklingskraft, internt sdval som externt.
7.2 Samhandling, samverkan med 6vriga aktorer, interna och externa

Medborgardialog och dialog med olika privata, offentliga och ideella aktorer spelar en viktig roll i saval
kommuners som regioners arbete som demokratiaktorer. Allt fler frégor ar komplexa och d& blir det allt
viktigare att lyfta fram och diskutera olika perspektiv. | dialogen identifieras behov och I6sningar. Genom
att besluta om vilka insatser som ska prioriteras och genomféras skapas en samsyn som ligger till grund
for samarbete, vilket kan utvecklas till att aktérerna samhandlar - arbetar tillsammans i gemensamma
utvecklingsprocesser.
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Region Vasterbotten &r regionalt utvecklingsansvariga i Vasterbottens lan och har ett uttalat uppdrag att
samordna genomférandet av den regionala utvecklingsstrategin. Det innebar att ett stort antal aktorer
arbetar tillsammans for att genomfara strategin. Dessa aktorer ar tillsammans med Region Vasterbotten
viktiga for att LUS i Mal& ska kunna genomféras:

Arbetsformedlingen, Boverket, Energimyndigheten, Lantmateriet, Lansstyrelsen, Sveriges geologiska
undersdkning (SGU), Skogsstyrelsen, Naturvardsverket, Post och Telestyrelsen, Skolverket, Kulturrédet,
Tillvaxtverket, Jordbruksverket, Trafikverket, Vinnova och andra statliga myndigheter, civilsamhallet och
civilsamhallets organisationer, framjandeorganisationer, kommunala och regionala natverk inom och utan-
for Sverige, kommuner och delregioner (framst Region 10, Skellefte&regionen, Skellefted Alvdal LEADER),
naringsliv inklusive Mal& sameby, Mal& Energi- och industri AB och Mal&bostaden AB samt naringslivs-
organisationer/foretagsframjande organisationer (exempelvis ALMI, Féretagarna, LRF, Gold of Lapland),
Sametinget och samiska organisationer, Sveriges kommuner och regioner (SKR), Umea universitet,
Sveriges Lantbruksuniversitet och Luled tekniska universitet, utbildningsanordnare, inklusive folkhog-
skolor och folkbildningsverksamhet (studieférbunden Vuxenskolan och ABF) med flera.

Vi 6kar invénarnas delaktighet och inflytande for att forandringsarbetet ska bli I&ngsiktigt héllbart. Ratten
till delaktighet galler aven barn och unga, som ska f8 mojlighet att delta efter sina egna forutsattningar i
fragor som berdr dem. Att vara inkluderade framjar manniskors halsa och starker demokratin. Ett satt att
oka manniskors delaktighet och synliggora olika perspektiv ar en kontinuerlig medborgardialog. Vi verkar
tillsammans for att s& m&nga som mojligt ska fa mojlighet att delta i genomférandet av strategin och gora
sina roster horda. Forst dé kan vart arbete bidra till Agenda 2030:s 6vergripande mél att ingen ska lamnas
utanfor.

Tillsammans for utvecklingen i Mald och i regionen!

EKONOMI

ANETRMDIES HALUBARINDUS TR MINEKAD HALLBAR
ARSETSVILLIOG Bllmn 1[' CAMLIGEET 12 IDNSUTION
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Kalla: https://v—a.se/paverkan—och—utvecHingsarbete/b|oom/ha||bar—utvecl<|ing/
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8. Matvarden for uppféljning
Prioriterade matetal frén workshop med kommunstyrelsen 2021-03-30.
(Referensvarden hamtade frén Kolada, Kvinnor och man i belysning samt frén

kommunens egen statistik).

EKONOMI

MAL o Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (En cirkular plats 2030)

Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel %
2020: 82,4

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs Lokalt foretagsklimat ranking
2020: 227

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)
2018: 30,8

MAL 12 Hallbar konsumtion och produktion (En cirkular plats 2030)

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

2019: 328
Hushallsavfall som samlats in for materialdtervinning, inkl. biologisk be-
handling, andel (%)

2019: 33
Andelen svenska, norrlandska och lokalproducerade livsmedel som har
kopts in i kommunens verksamheter ska 6ka

2020: referensar

SAMHALLE

MAL 1 Ingen fattigdom (En levande plats 2030)
Invdnare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)
2018: 8,7
Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)
av befolkningen
2019: 0,9

MAL 3 Halsa och valbefinnande (En levande plats 2030)

Invdnare med bra skattat halsotillstdnd, andel (%)
2020: 65

Antibiotikaforsaljning, recept 1000/invanare
2020: 294,5

MAL 4 God utbildning for alla (En levande plats 2030)
Invénare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)
2019: 25/1
Elever i 8kg: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)
2020: 70,6
Gymnasieelever med examen inom 4 &r, hemkommun, andel (%)
2020: 71,0
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MAL 5 Jamstalldhet (En levande plats 2030)
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst,
andel (%)
2019: 73,7

Mél 7 Hallbar energi for alla (En cirkular plats 2030)

Elevavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund SAIDI, minuter/kund
2020: 308

MAL 11 Hallbara stader och samhillen (En cirkular plats 2030)
Invénare totalt
2020: 3024
Demografisk forsorjningskvot
2020: 1.03

MILJO

MAL 13 Bekémpa klimatférandringarna (En cirkular plats 2030)
Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%)
2020: 2,3
Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omrédet, (%)
2020: 7,2
Antalet laddstationer ska oka
2020:1

Ytterligare méitetal kopplade till de 6vergripande malen;
En levande plats ar 2030, En cirkulér plats ar 2030
(Referensvarden hamtat frén Kolada och Jordbruksverkets statistikdatabas)

EN LEVANDE PLATS 2030

MAL 2 Ingen hunger
Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsforsérining och forbattrad nutrition
samt framja ett héllbart jordbruk.

Invdnare med fetma, andel (%)

2020:18
Brukad areal jordbruksmark fordelat p& &kermark och betesmark
(Ref 8kermark 1985: 532 ha, 1985: varde saknas betesmark)

2020: dkermark 237 ha, betesmark 2020: 2 ha
Jordbruksforetagens och skogsbrukets omsattning

2018: jordbruk 11 753 000 kr, skogsbruk 19 191 000 kr
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MAL 3 Halsa och vilbefinnande

Sakerstalla hdalsosamma liv och framja valbefinnande fér alla i alla &ldrar.

«  Foérvantad medellivslangd kvinnor respektive man
2020: 83,5 respektive 79,1
«  La&ngtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt beteen-
destérning, andel (%)
2018: 47,4

MAL 4 God utbildning for alla
Sakerstalla en inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet och framja
livslangt larande for alla.

Andel elever i 8k 6 som klarar kunskapskrav (E) i svenska, engelska och

matematik.
2020: Matematik 78,1 %
2020: Svenska 2020 86,2 %

« Andel elever i 8k 9 som blir behériga till nationellt gymnasieprogram

2020: 81 %

Elever i 8k5 och 8k9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar
2020: ak5 71,4 %
2020: 3k9 70,6 %

Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal grundskola
2020: 90,2 %

MAL 5 Jamstalldhet, MAL 10 Minskad ojamlikhet
Uppnd jamstalldhet, jamlikhet, alla kvinnors och flickors egenmakt.

Andelen kvinnor i kommunfullméaktige
2018: Valmydigheten efter valet 2018. Kénsférdelning kvinnor 44
procent man 56 procent i Mala.

Andelen kvinnor i chefsposition
2018: Referens, SCB Andel kvinnor och man i chefsposition per
kommun (dagbef). Forvarvsarbetande anstallda 16-64 &r, &r 2018.
| Mald ar det 41 procent kvinnor som ar chef och 59 procent man.
Stora skillnader finns mellan sektorer. Kvinnor ar i hogre grad chef
inom offentlig sektor och dominerar inom halso- och sjukvard.
Man ar i hogre grad chef inom naringslivet och d& inom IT, logistik,
bygg- och ingenjoérsverksamhet m.m.
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MAL 16 Fredliga och inkluderande samhallen
Framja fredliga och inkluderande samhallen for h&llbar utveckling, tillhandahélla
tillgéng till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva och inkluderande institutio-

ner med ansvarsutkravande p& alla nivéer.

- Forstagdngsvaljare som rostade i senaste kommunfullmaktigevalet,
andel (%)

- 2018: 71 %

«  Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och statsbidrag
- 2020:7.0

« Anmalda valdsbrott, antal / 100 000 inv
- 2020:694

+ Antal forvarvsarbetande (dagbefolkning) efter sektor och kommun
- 2019: landsting 47, statlig 12, &vriga institutioner och organisationer 49

EN CIRKULAR PLATS 2030

MAL 6 Rent vatten och sanitet
Sakerstalla tillg&ngen till samt en héllbar forvaltning av vatten och sanitet for
alla

« Vattentadkter med vattenskyddsomrdde, andel (%)
- 2019: 100
+  Sjoar med god ekologisk status, andel (%)
- 2020:84,6
+  Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)
- 2020: 42,2
«  Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)
- 2020:100

MAL 7 Hallbar energi for alla
Sakerstalla tillgéng till ekonomiskt dverkomlig, tillforlitlig, héllbar och modern

energi for alla

+  Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor inom det geografiska om-
rédet, andel i %
- 2019: 99.2

« Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omrddet, MWh/inv
- 2018: 82

+  Slutanvandning av fornybara bransletyper (ej till el o fjarrvarme, tex bio-
branslen; flis, pellets) inom det geografiska omrédet, MWh/inv
- 2018:8
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MAL 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
Verka for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvaxt samt full och

produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla.

+  Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/inv
2018: 412 876
« La&ngtidsarbetsloshet (min 6 man) 25-64 &r, mars manad, andel (%) av bef
2020: 2,4
Andel ungdomar (16-24 &r) som varken arbetar eller studerar*
2018: 7,4

MAL o Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och héllbar

industrialisering samt framja innovation

«  Medborgarundersékningen - Underhéll och skétsel av gator och bilvagar,
andel nojda (%)
2018: 6 %
«  Medborgarunderskningen - Underhéll och skdtsel av géng- och cykelva-
gar, andel nojda (%)
2018: 14
+  Ytan med ett fungerande mobiltelefonnat ska cka

MAL 13 Bekampa klimatférandringarna

«  Utslapp till luft av vaxthusgaser, arbetsmaskiner, ton CO2e/inv
2018: 1,01

«  Utslapp till luft av vaxthusgaser, transporter, ton CO2e/inv
2018: 2,05

9 Uppfaljning och utvardering

Den lokala utvecklingsstrategin kommer precis som den regionala utvecklingsstrategin att foljas upp

kontinuerligt och i s& stor samverkan mellan Mal& kommun och Region Vasterbotten som magjligt.

Region Vasterbottens metod beskrivs i dokumentet “Agenda for strategiskt larande” som ska beslutas

politiskt i maj 2021. RUS kommer att ha ett &rshjul f6r uppféljningen och under vintern/vér samla in,

bearbeta, analysera och sammanstalla resultat. Under vér, sommar och hést finns en larandefas dar

resultaten anvands for larande gemensamt och i egna verksamheter.

Uppfoéljningen kommer att utgé fran en generell effektkedja:

26



Lokal utvecklingsstrategi (LUS) for Mala kommun 2030

Genomfarande av Starkt férmaga hos™ Samhalls- Samhaéllstérandring
reginna|a malgruppen o férandring per N till en levande och
utvecklingsinsatser ’ deléprojekt circular plats
7 #
= Irwiktningar — = Utfall - Kortsiktiga — « Hallbara
(hillbarhets samhalls=ffakter lingsiktiga
aspekter) samhillseffelkter
» Presentationer {Agenda 2030)

« Larande exempel

Frén insats till hdllbar samhallsférandring

For varje steg sker uppfdljning med kvantitativa eller kvalitativa data. Det kommer att bli en kombination av
officiell statistik, enkater och inrapporterade data. Region Vasterbotten avser att samarbeta med
Lansstyrelsen kring hur indikatorer fér Agenda 2030 ska féljas upp och presenteras. Insamling av data

kommer att géras bdde manuellt och mer automatiskt dar det ar mojligt.

Mald Kommun kommer, utifrén valda méatetal och prioriteringar, att efterfréga vilka resultat som finns pé
kommunnivé hos Region Vasterbotten och Lansstyrelsen. De resultat som saknas dar kommer att komplet-
teras med lokala matetal. Uppféljningen av lokal utvecklingsstrategi integreras med évrig uppféljning av

politiska mél och styrdokument samt i budgetarbetet och kommunens &rshjul.

Resultaten presenteras arligen lattillgangligt f6r kommuninvanare.

10 Vagen framat
Processen och strategin bygger pad en gemensam syn om kommunens mél, behov och prioriteringar och
oppnar upp for samtal, samsyn, samarbete och samhandling.

O

®

Samhandling
Gemensamima
- Samarbete processer
I‘a,_j Utvecklingsarbete
Samsyn

Gemensamma mal,
inriktningar och
O pricriteringar

Samtal
Modifiera behow
och lasningar
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