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1 Sammanfattning av aret

Kommunalradet sammanfattar aret

Som ordférande i kommunstyrelsen vill jag inleda med att rikta ett stort tack till alla medarbe-
tare som pa olika satt varje dag bidrar till att utifran begransade ekonomiska resurser ge
Mala kommuns medborgare en god valfard och service.

Nagra handelser bland manga som jag noterat.

e Arbetet med en centraliserad administration har pagatt samtidigt som utvecklingen av
ett skalskydd skett.

e Mala blev under aret lanets berattarkommun.

e Forberedande arbete med om- och tillbyggnad av aldreboende samt nytt tillagnings-
kok har skett.

e Under aret har vi kunnat valkomna en ny kommunchef samtidigt som vi avtackat den
tidigare.

e Uppstart av arbetet med en ny vindkraftsplan har skett. Arbetet sker i samverkan med
Norsjo kommun.

e Stormen Hans skapade omfattande skador pa stora skogsomraden i kommunen.
Lyckligtvis uteblev fysiska skador pa manniskor samtidigt som de materiella skadorna
pa byggnader och fordon blev begransade. Mala sameby var dock hart drabbade och
ett annat exempel var Malas elljusspar som kraftigt paverkades.

e Utredningen "Férandring genom forsok” (SOU 2023:94) ar ute pa remiss. Mala ar en
av 14 kommuner i landet som foreslas fa de flesta av de riktade statsbidragen som
generella.

e Det budgeterade 6verskottet pa 13 tkr blev i stallet ett dverskott pa 8 700 tkr vilket ar
overraskande. Orsaken bor noggrant analyseras. Vi far i och med resultatet méjlighet
att forstarka var resursutjamningsreserv nagot som kan ge ett 6kat framtida hand-
lingsutrymme. Sammantaget handlar framtiden om att kunna ge vara invanare minst
lika god service men med mindre resurser.

Avslutningsvis vill jag peka pa vikten av en organisation dar saval de fértroendevalda som
vara medarbetare har ett kommunoévergripande perspektiv. Koncernnyttan maste alltid vara i
forgrunden.

Lennart Gustavsson, kommunalrad

Kommunchefens ord

Jag tog 6ver som kommunchef den 1a oktober. Under hdsten tydliggjordes trenden att vi, lik-
som manga andra kommuner, star infor 6kad ekonomisk press och svarigheten att rekrytera.
Detta samtidigt som kraven och férvantningarna pa kommunen ar minst lika héga.

Vi har genomfort nagra mindre férandringar i organisationen, som ska géra den mer effektiv
och tydlig. Under aret har aven ett antal chefer bytt jobb. Detta kan ses som en del av en
storre bild pa det eskalerande rekryteringsbehov vi star infor. Att arbeta for gott arbetsklimat
och en god arbetsmiljé blir ddrmed annu viktigare. | det ligger dven ett arbete for att alla kan-
ner sig som en del av laget, ett lag som arbetar fér Malas basta. Vi ser ocksa behovet av att
vara medarbetare ska kunna ha bade djup och bred kunskap, det senare for att kunna stétta
varandra.

2024 kommer att praglas av ett arbete med att halla budgeten, som utmanas av bland annat
I6nedkningar som kommer som f6ljd av den avtalsrorelse som sker under varen. Vidare kom-
mer vi fortsatta arbeta med effektivisering av verksamheten. Jag ser de stérsta mojligheterna
for effektivisering i 6kad digitalisering och de mojligheter som aven Al (artificiell intelligens)
innebar, samt genom 6kad samverkan kommuner emellan.
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Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare i Mala kommun for bade insatser och det stora
engagemang ni visar. 8

Douglas Almquist, kommunchef
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen gor aterigen ett positivt resultat, dar kommunen star for den stora delen.
Utan den extraordindra intdkten hade resultatet varit precis éver ett nollresultat och resultat-
malet hade inte uppfyllts. Koncernbolagen uppfyller inte sina avkastningskrav enligt agardi-
rektiven.

Utvecklingen av verksamhetens kostnader har varit stor, speciellt for kommunen vilket framst
beror pa dkade personalkostnader (i form av hojda personalomkostnader och pensioner)
men ocksa pa Ovrigt 6kat kostnadslage (inflation).

Antalet anstéllda fortsatt 6kat, den kraftiga 6kningen fér kommunkoncernen beror framst pa
att det kommunala bolaget Mala Energi- och Industri AB anstallt fler egen personal.

Fortsatt minskande befolkning, vilket varit den langsiktiga trenden. Arets befolkningsminsk-
ning beror framst pa en 6kad utflyttning och en minskad inflyttning.

Under aret har flera faktorer paverkat kommunens verksamheter negativt sasom vakanser,
sjukfranvaro, och foraldraledigheter som inte kunde ersattas samt resursbrist som hindrade
planerat underhall.

Inom de olika enheterna genomférdes olika atgarder och projekt under aret:

Administrativa enheten pabdrjade etableringen av centraliserad administration och genom-
forde byte av telefonvaxelsystem till molnvaxellésning hos Telia.

Utvecklings- och Arbetsmarknadsenheten rapporterade positiva resultat inom arbetsmark-
nadsatgarder och 6kade intakter pa secondhand. Dock minskade andelen ungdomar som fe-
riearbetade genom kommunen, och forandringar i bemanningen paverkade integrationsverk-
samheten negativt.

Kultur- och Tekniska enheten fick 6kade kostnader pa grund av en regnig sommar och stor-
men Hans. Det genomférdes aven investeringar i renhallning och vatten- och avloppsverk-
samhet.

Milj6- och byggnadsnamnden antog reviderade planer och hanterade fler byggarenden an
aret innan. Malen for miljo- och halsoskyddstillsyn uppfylides bara till viss del pa grund av
personalfranvaro.

Raddningstjansten genomférde rekryteringar och planerade langsiktiga underhallsplaner for
att forbattra verksamheten. Nya fordon och ledningsbilar var planerade att driftsattas.

Forskolan och grundskolan genomgick organisatoriska férandringar, med férbattrade resultat
och minskad sarbarhet som foljd. Gymnasiet rapporterade 6kade kostnader for interkommu-
nal ersattning och en minskad grupp elever pa individuellt alternativ. Larcentrum noterade
Okning av elever inom SFI och hogt soktryck pa utbildningar inom yrkesvux.

Aldreomsorgen och Individ- och familieomsorgen (IFO) rapporterade hég belastning och hég
arendemangd samt perioder av underbemanning. Lagen om stdd och service till vissa funk-
tionshindrade (LSS) hade ett nytt arende under aret, och chefen for verksamheten gick i pen-
sion, vilket paverkade ansvarsférdelningen inom enheten.
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5 ar i sammandrag

Den kommunala koncernen 10
2023 2022 2021 2020 2019

Verksamhetens intakter 138 017 155 865 174 044 110 164 105 580
Verksamhetens kostnader -370829 | -368414 | -346125| -304696 | -308 182
Arets resultat 9192 10 923 15752 17 341 948
Soliditet 26,9 27,9 27,3 22,7 18,5
tSecl);iglitet inkl totala pensionsforplik- 5.2 76 48 3.5 9.5
Investeringar (netto) 41614 33 531 20 311 23 645 24 916
Sjalvfinansieringsgrad (%)* -126 75 237 136 85
Langfristig laneskuld 174 841 202 462 195 838 173 530 179 111
Antal anstallda 339 328 326 329 350

* Sjalvfinansieringsgrad ar ett matt pa hur stor andel av kapitalbehovet i féretaget som kan finansieras
internt. Det raknas pa foljande satt: 100 x (resultat fore bokslutsdispositioner - skatt) + avskrivningar
dividerat med (anlaggningstillgangar aktuellt ar - anlaggningstillgangar foregaende ar)

Kommunen

2023 2022 2021 2020 2019
Folkmangd 2990 3033 3034 3024 3 068
Kommunal skattesats 34,95 34,95 34,95 34,95 34,95
Verksamhetens intakter 93 496 87 803 84 551 93 912 90 728
Verksamhetens kostnader -336 315 | -303 411 -295952 | -296942 | -301372
Arets resultat 8 711 15 393 11 602 16 472 2
Soliditet 245 22,3 19,9 18,3 13,6
tSecl);iglitet inkl totala pensionsforplik- 0.4 1.1 6.7 10,7 7.1
Investeringar (netto) 1815 7 539 11 006 21 848 20 313
Sjalvfinansieringsgrad (%) 1201 1668 394 162 36
Langfristig laneskuld 174 841 202 462 195 838 173 530 179 111
Antal anstallda 325 323 321 324 346

2.2 Den kommunala koncernen

Det hdgsta beslutande organet i kommunen ar kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige an-
svarar for kommunens Overgripande fragor, och ledaméter till kommunfullmaktige valjs av
medborgarna var fjarde ar. Nuvarande mandatperiod stracker sig mellan aren 2022-2026.
Kommunfullmaktige utser styrelser och ndmnder, vars uppdrag ar att skéta det I6pande arbe-
tet i kommunen.
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Kommunfullmaktige

Gemensamma ndmnder

Gemensam
sverformyndarndm
nd

Valberedn Overform

Revision Valnamnd

Gemensam ndmnd
for personalsystem

Trepartens
renhéaliningsnamnd

Mald/Norsjd Miljs-
och byggndmnd

Malé Energi- och

Industri AB Malabostaden AB

kommunstyrelsen Utbildningsnamnd Socialndmnd

Kommungemensamma namnder som Mala kommun ingar i ar Trepartens renhalinings-
namnd, Overférmyndarnamnden i S6dra Lappland, och Namnd fér drift av personalsystem.

Namnder Verksamhet Privata utforare*

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen ansvarar for att leda,
samordna, folja upp och utveckla kommu-
nens verksamhet som helhet. Inom kom-
munstyrelsen finns ocksa kommunens
stodfunktioner, samt kultur-tekniska avdel-
ningen och utveckling- och arbetsmark-

nadsenheten.

Utbildningsnamnden Utbildningsavdelningen ar ansvarig for all | Ersattning till privata utférare
barnomsorg och utbildning i Mala kom- inom utbildning svarade un-
mun. der 2023 for 1,5 Mkr av

namndens kostnader.

Socialnamnden Under sociala avdelningen ligger aldre- Ersattning till privata utférare
omsorgen, individ- och familjeomsorg, inom hemtjanst, aldreomsorg
funktionshindrade och LSS. och LSS svarade under 2023

féor 10 Mkr av ndmndens
kostnader.

Miljé- och byggnads- Norsjo och Mald kommuner har sedan 1

namnden januari 2011 en gemensam milj6- och

byggnadsnamnd. Inom namndens verk-
samhetsomrade finns miljé och halsa,
plan- och bygglovsarenden, trafikfragor
samt raddningstjanst.

Valnamnden Namnden ansvarar for att se till att det all-
manna valet till riksdag, kommunfullmak-
tige och landsting, valet till Europaparla-
mentet samt folkomréstningar genomférs.

* Med privat utférare avses en juridisk person eller enskild individ som mottagit uppdraget om varden eller utbildning av en
‘ kommunal angelagenhet.
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Upplysningar om koncernforetag

De kommunala dotterbolagen, Malabostaden AB och Mala- Energi- och Industri AB ags 12

100 % av Mala kommun.

Bolag Verksamhet

Maldbostaden AB Malabostaden ar Mala Kommuns heldgda bostadsforetag. Bolaget ager
ca 80% av totala antalet lagenheter som finns inom kommunen och be-
standet bestar av ca 500 lagenheter.

Mala Energi- och Indu- | Mala Energi- och Industri AB ar kommunens industribolag som forvaltar
stri AB en del verksamhetslokaler samt driver Hotell Tjamstan, campingen och
skidanlaggningen Tjamstanbackarna.

Mala kommun har valt att driva dessa verksamheter i bolagsform av dels ekonomiska, dels
organisatoriska skal. Den verksamhet som bedrivs i bolagsform ar sddan verksamhet som ar
konkurrensutsatt och drivs pa affarsmassiga grunder. Bolagens styrelser ar politiskt tillsatta.

Under aret har en ny VD, Andreas Lundin, tilltratt for Mala Energi- och Industri AB. Ny bo-
lagsstyrelse tilltradde efter bolagsstdmma 16 maj 2023.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

For 2023 redovisar Kommunkoncernen ett éverskott pa 9 192 tkr, detta trots stora underskott
i namnderna. Kommunen budgeterar personalomkostnadstillagg (PO-tillagg) utifran SKR:s
berakningar, men da Mala kommun har en lagre andel héginkomsttagare an rikssnittet blir
utfallet lagre an budget, vilket bidrar till kommunens 6verskott for aret.

En annan betydande faktor som paverkar arets resultat ar ett fel fran tidigare ar dar upplupna
skatteintakter fran tidigare ars slutskatteavrakningar inte intaktsférts i ratt omfattning. Arets
resultat har darfér blivit ca 8,7 Mkr hdgre an det annars skulle ha varit. Utfallet for skattein-
takter 2023 blev 15,5 Mkr i 6kade skatteintakter jamfért med budget. Dels beror detta pa fler
invanare an budgeterat men ocksa pa god skattekraft per invanare, det vill saga att den ge-
nomsnittliga inkomsten per invanare ar hogre. Generella statsbidrag och utjamning ékade
med 5 Mkr jamfért med budget.

Skatteunderlagsprognos fran Sveriges kommunen och regioner (SKR)

SKR:s sammantagna beddmning ar att Sverige ar inne i en lagkonjunktur som bottnar 2025.
Kommunsektorn drabbas sarskilt genom historiskt lag 6kning av skatteunderlaget ar 2024.
Dessutom urholkas kopkraften varaktigt av den hogre prisnivan. Den reala képkraften faller
under aren 2023-2024.

Jamfért med den prognos SKR presenterade i oktober 2023 visar nu prognosen for skatteun-
derlaget en svagare utveckling fram till 2027. Utfallen har hittills visat sig starkare, men i nar-
tid férsvagas skatteunderlaget under 2024 och 2025 pa grund av en svagare arbetsmarknad.
Darefter starks konjunkturen men detta motverkas dock av att pensionerna framst 2025 be-
déms utvecklas svagare an vid tidigare bedémning.

Skatteunderlaget 6kade med 5,8 procent 2022 (enligt definitiva utfall i december 2023),
framst till féljd av en stark dkning av I6nesumman. Till och med oktober 2023 har |6nesum-
man fortsatt att 0ka starkt, jamfort med samma period i fjol, med 5,3 procent. Detta beror pa
den starka arbetsmarknaden 2023 jamfort med aret innan. Aven den fulla arseffekten av
hojda garantipensioner 2022 samt den hdjning av pensionerna som beror pa den stora 6k-
ningen av prisbasbeloppet 2023 lyfter skatteunderlaget i ar.
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Slutavrékning 2022

Regeringen faststallde upprakningsfaktorerna for 2021 och 2022 till 4,3 procent respektivd 3
3,8 procent i budgetpropositionen for 2022. Slutligt utfall for 2021 blev 5,3 procent och var
prognos i december 2022 visade pa en 6kning av skatteunderlaget med 5,2 procent for
2022. Med den beddmningen uppgick rekommenderad uppbokning i bokslut 2022 till 677
kronor per invanare den 1.11.2021.

SKR:s prognos visar en upprakning med 5,6 procent fér 2022 vilket innebar att prognosen for
slutavrakningen 2022 beraknas till 780 kronor per invanare och darmed uppstar en positiv
korrigeringspost pa 103 kronor per invanare den 1.11.2021.

Prognos slutavrdkning 2023

Regeringens faststallda upprakningsfaktorer fér 2022 och 2023 uppgar till 4,8 procent re-
spektive 4,7 procent. SKR:s prognos innebar en hégre upprakning och var prognos for
slutavrakningen 2023 blir positiv och uppgar till 787 kronor per invanare den 1.11.2022. Jam-
fort med var prognos i augusti ar det en forbattring med 393 kronor per invanare.

Omvarldsrisker

Svensk ekonomi drabbas hart av den pagaende inflationsbekampningen och BNP faller i ar.
Hogt skuldsatta svenska hushall, vars kénslighet for forandrade marknadsrantor ar hég, bi-
drar till den snabba nedgangen. Realt minskar dock hushallens disponibla inkomster kraftigt i
ar.

Inflationstoppen ligger bakom oss och inflationen minskar nu aven om den fortfarande ar val-
digt hog — den ligger annu klart 6ver Riksbankens mal om en KPIF-inflation pa 2 procent.
Fallande energipriser och lagre livsmedelspriser globalt bidrar till att den importerade inflatio-
nen blir allt Idgre. Detta motverkas delvis av den svaga kronan. Allteftersom de finansiella
marknaderna atergar till ett mer normalt lage raknar SKR med att kronan kommer att starkas.

Att inflationen tydligt kommer ned mot inflationsmalet nasta ar innebar att rantenivan kommer
sankas under nasta ar. Rantenivaerna de kommande aren vantas dock forbli varaktigt hogre
an vad som gallt de senaste aren, innan den branta ranteuppgang som inleddes 2022. Suc-
cessiva rantesankningar framover bidrar till en langsam aterhamtning av svensk ekonomi.

Arbetsmarknad

Trots en svag BNP-utveckling har arbetsmarknaden lange statt stark under 2023. Under vin-
tern 2023 och 2024 har och kommer lagkonjunkturen, driven av den atstramande penningpo-
litiken, satta allt tydligare avtryck pa arbetsmarknaden, med lagre sysselsattningsandel och
hogre arbetsléshet som foljd.

Den relativa arbetsloshetsnivan, alltsa antalet inskrivna arbetsldésa hos Arbetsformedlingen
som andel av den registerbaserade arbetskraften, var 3,7 procent i Vasterbottens lan under
det tredje kvartalet 2023 och har minskat med 0,6 procentenheter mellan det tredje kvartalet
2022 och samma period 2023. Arbetsloshetsnivan ar lagre an i riket som helhet, dar arbets-
I6shetsnivan var 6,3 procent under samma period.

Arbetslosheten har minskat i nastan samtliga kommuner i Vasterbottens 1an under det se-
naste aret. Storst forandring har skett i Mala, dar arbetslésheten har minskat med 1,6 pro-
centenheter och ar nu den lagsta arbetslosheten i lanet, dar 2,9 procent av arbetskraften var
inskrivna som arbetslésa under det tredje kvartalet 2023.

Kélla: Arbetsférmedlingen
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Befolkning

2023 2022 2021 2020 20'1%
Befolkning 1 januari 2990 3033 3034 3024 3068
varav 1-5 ar 149 158 160 152 158
varav 6 -12 ar 240 251 239 236 243
varav 7 - 15 ar 322 314 301 313 314
varav 16 - 18 ar 95 102 101 120 120
varav 65 - 79 ar 636 637 627 637 634
varav 80 - 89 ar 201 192 200 192 192
varav 90 ar och aldre 47 41 36 34 37
Befolkning 31 december 2990 3033 3034 3024 3 068
Befolkningsférandring under aret -43 -1 10 -44 -54
Antal fédda barn under aret 31 20 32 37 28
Antal déda under aret 39 46 39 41 44
Antal inflyttade under aret 124 152 134 115 152
Antal utflyttade under aret 162 135 121 154 190

Folkmangd i Mala vid sista december 2023 var 2 990 personer, vilket ar 43 personer farre an
vid sista december 2022. Av lanets 15 kommuner ar Mala en av 12 kommuner som minskar i
befolkningen. Befolkning i Umea, Skelleftea och Vannas kommuner vaxer.

Till skilinad fran tidigare ar har antalet inflyttade i kommunen minskat under 2023, fran 152
personer 2022 till 124 personer 2023. Detta hanger sannolikt ihop med att Mala haft minskat
mottagande (nollkvot). Trenden har ocksa vant for flyttningsnettot som foér 2023 var negativt
(- 38 personer), efter att ha varit positivt under bade 2021 och 2022. Om vardet ar positivt ta-
lar man om ett flyttningsoverskott, vilket innebar att fler personer har flyttat in i ett omrade an
ut.

Fordelningen Gver fran var inflyttningen skett under 2023 ser ut enligt foljande: Fran egna la-
net (31%), Ovriga Sverige (44%) och Utlandet (25%).

Invandringen har minskat mellan sista december 2022 (154) och sista december 2023 (124).
Detta hanger sannolikt ihop med att Mala haft ett minskat flyktingmottagande (en sa kallad
nollkvot).

Verksamhetsrisker

Under det senaste aret har kommunen haft utmaningar med personalfranvaro pa grund av
sjukskrivningar, foraldraledigheter och hég personalomséattning. Svarigheterna att rekrytera
ny personal for att tdcka franvaron har paverkat arbetsmiljén och kvaliteten pa verksamhe-
terna negativt, samtidigt som det har gjort dem mer sarbara.

Specifikt har avdelningar som Allmanna avdelningen, Milj6- och bygg och Raddningstjansten
drabbats av franvaro, vilket har paverkat arbetsmiljon och maluppfyllelsen negativt. Radd-
ningstjansten har dessutom kdmpat med bemanningsproblem och stérningar i den operativa
verksamheten pa grund av underhall av fordonsparken.

Det generella problemet med bristande rekrytering av behdrig personal ar sarskilt patagligt
inom pedagogiska yrken, vilket har negativa konsekvenser for elevernas utbildning.
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Sjukskrivningsgraden har varit hog under aret, vilket delvis kan forklaras av omstandigheter
som inte ar direkt paverkbara av arbetsgivaren eller arbetstagaren, men atgarder for att 15
minska sjukfranvaron planeras for framtiden.

Sammanfattningsvis star kommunen infér utmaningar nar det galler att uppratthalla kvaliteten
pa verksamheterna med begransade resurser och en svarighet att tillgodose vard- och om-
sorgsbehoven pa grund av personalbrist. Kompetensforsorjningen ar en central aspekt som
behdver hanteras pa alla nivaer.

Finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskman-
dat och limiter for finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen. Den
kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for framfoér allt féljande finansiella ris-
ker: ranterisker, finansieringsrisker, valutarisker samt marknadsvardesrisk i finansiella place-
ringar.

Finansierings- och likviditetsrisker

Upplaning

For att begransa risken for att kommunkoncernen inte kan erhalla likvida medel i ratt tid gal-
ler féljande.

e Den genomsnittliga aterstdende I6ptiden av utestdende lan far ej understiga 2,5 ar.
Samtliga 1an maste dock kunna aterbetalas inom 10 ar, utan extra kostnader.

¢ Intervall mellan 20 - 25 procent av lanestocken far forfalla till betalning inom en rul-
lande 12-manadersperiod.

e Vid upplaning ska hansyn tas till att finansiering bor ske via flera kreditinstitut och el-
ler att kreditinstitutet pa annat i sin tur spridit sina risker pa ett tillforlitligt satt.

Placering

Likviditetsriskerna begransas genom val av placeringsformer/vardepapper som vid var tid-
punkt kan disponeras/saljas.

Tillatna motparter och den maximala placeringen for dessa ar reglerade nedan.

Andel av den to-
Tillatna placeringar Loptid tala place-
ringsportfoljen

Placeringar for vilka svenska staten, svensk kommun eller

dérmed jamstalld myndighet Obegransat Obegransat

Placeringar i skerstallda bostadsobligationer 3ar 50 %

Placeringar i vardepapper utstallda av foljande institut:
SBAB, Swedbank Hypotek, SEB Bolan, Handelsbanken 1ar 20 %
Hypotek, Nordea Bolan

Placeringar i vardepapper utstallda av svenska banker 1ar 20 %
Placeringar i direktagda vardepapper i foretagscertifikat . o
med lagst rating om P-2, A-2 eller K1 3 man 20 %
Fondplaceringar innehallande ett stort antal foretagscertifi-

kat och/eller rantepapper/penningsmarknadsinstrument ut- Tills vidare, kor- Obearansat
givna av kommun, stat eller landsting. Sammantaget ska tare likvidtider 9

sadana placeringar (i t.ex. fond) ha mycket lag risk

Forvarv och avyttring av vardepapper far ske genom svenska banker och av Finansinspek-
tionen godkanda fondkommissionarer samt av Kommuninvest i Sverige AB.

Per 2023-12-31 ligger den genomsnittliga kapitalbindningstiden for utestdende lan pa 2,22
ar, och har legat under 2,5 ar de senaste tre aren. Detta beror pa en hogre andel rérliga Ian
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samt fasta lan med kortare |6ptider, vilket varit mest ekonomiskt fordelaktigt utifran da gal-
lande rantelage. Det senaste arets hojningar av styrrantan vantas dock innebara att kommy-
nens genomsnittliga kapitalbindningstid blir Iangre. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden
for fasta lan ligger dock per 2023-12-31 pa 2,71 ar, vilket uppfyller finanspolicyns krav. Samt-
liga lan har ockséa en kapitalbindning kortare an 10 ar. 22 % av lanestocken forfaller inom 1
ar.

Kommunens samtliga lan ligger hos Kommuninvest, vilka sjélva arbetar for att sprida sina ris-
ker pa ett tillforlitligt satt.

Valutarisker

Kommunen ska inte ta nagra valutarisker vid nyupplaning eller placering av likviditet. Sker
nyupplaning i utlandsk valuta ska risken forsakras bort omedelbart med anvandande av for-
sakringsinstrument sasom ranteoption, valutaoption, valutatermin, rantetermin, valutaswap
och/eller ranteswap.

Befintliga Ian i utlandsk valuta ska kurssakras eller I6sas om valutakurserna blir tillrackligt
gynnsamma. Kommunstyrelsen faststaller riktlinjer fér sddana atgarder.

Vid placering av likviditet far endast placeringar i svensk valuta férekomma.

| dagslaget har kommunen endast upplaningar och placeringar i svensk valuta.

Rante- och kursrisker
Upplaning

Med ranterisk avses risken for att en forandring av det allmanna rantelaget paverkar kommu-
nens rantekostnader i negativ riktning.

For att begransa ranterisken ska lanestocken utformas enligt féljande.

¢ Den genomesnittliga rantebindningstiden bor vara minst tva ar och hégst fyra ar. Om-
standigheter kring exempelvis laga rantor eller andra avseenden kan ge undantag for
denna grundregel, da det gar att pavisa att effekten ar mer férmanlig.

e Lanen ska spridas pa olika rantebindningsperioder sa att minst 10 procent och hogst
30 procent rantejusteras varje rullande 12-manadersperiod.

e Kommunen ska efterstrava att binda lanen till en fast ranta. 80 procent av lanestoc-
ken bor ha en langre rantebindningstid &n sex manader. Vid férmanligare omstandig-
heter sasom lag ranta eller andra férhallanden som goér att kostnaderna blir lagre for
kommunen kan andelen rérlig ranta vara hégre an grundregeln.

e Rantebindningstiden for enskilda Ian far ej éverstiga 10 ar.

Placering
Rante- och kursriskerna begransas genom iakttagande av féljande restriktioner

e Placering i aktier, andelar eller strukturerade lan (t ex aktieindexlan) utan kapitalga-
ranti far inte ske.
e Loptidsbegransningar enligt tabellen ovan.

Kommunfullmaktige kan faststalla att viss del av likviditeten ska anvandas for langfristiga an-
damal och darfoér ska placeras enligt delvis annorlunda regler an vad som galler for andra lik-
vida medel. For narvarande har sarskilda riktlinjer faststallts for placering av pensionsmedel.

Fransett de angivna sarskilda reglerna ska exakt samma grundprinciper som lagts fast for
vanliga” placeringar galla.

e Den langsiktiga avkastningen ska vara hégre an den genomsnittliga ranta som kom-
munen far betala vid extern kapitalanskaffning.
¢ Riktlinjerna for placering i tabellen ovan utékas med féljande:
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Tillatna placeringar Loptid Andel

Aktiefonder férvaltade av svenska fondbolag som ar god- 17
kanda av Finansinspektionen. Svenska aktier noterade pa - 20 %
Large Cap pa Stockholmsbérsen Nasdag OMX

Aktieindexbaserade obligationer med kapitalgaranti - 20 %

Dock med begransningen att aktier hanforliga till ett féretag eller féretag i samma koncern far
uppga till hégst 10 % av den totala aktieportfoljen. | aktieportféljen ska inte inga aktieindex-
option eller annat derivatinstrument. Med aktiefonder menas fondbolag under Finansinspek-
tionens tillsyn.

Per 2023-12-31 ar kommunens genomsnittliga réantebindningstid 1,86 ar fér samtliga lan och
2,22 ar for de fasta lanen. Som namnts tidigare beror den relativt korta rantebindningen pa
en hogre andel rorliga lan och korta rantebindningstider utifran de det raédande rantelaget pa
marknaden. Inget I1an har en rantebindningstid pa éver 10 ar.

Vad galler den langfristiga placeringen av pensionsmedel ar de i dagslaget placerade i en
kort och en medellang ranteobligationsfond. Utveckling det senaste aret ligger pa 4,55 % re-
spektive 3,94 %, bada overstiger alltsa kommunens genomsnittliga laneranta pa 2,09 % for
2023.

Pensionsforpliktelser

Total pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelser, belopp i KKR 2023-12-31
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a.) Avsattning inkl. sarskild 16neskatt 16 834
b.) Ansvarsforbindelse inkl sarskild I6neskatt 90 756

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring*

a.) Intjdnade from 1998, pensionsavsattning 9675

b.) Intjadnade fore 1998, ansvarsférbindelsen

Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring) 117 264

* Endast férsékrade hos Skandia

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Ett nytt lagkrav som forflyttar ansvaret fér insamling av forpackningar tradde i kraft den 1 ja-
nuari 2024. Under aret har darfor forberedelser infor detta skett, bland annat har en fastighet
avsedd for forpackningsavfallet kdpts in fran det kommunala bolaget Mala Energi och Indu-
stri AB.

Stormen Hans orsakade skador pa skog, belysning och sparsystem vilket medfort 6kade
kostnader men ocksa ovantade intakter i form av férsaljning av stormfalld skog.

Raddningstjansten Mala-Norsjo har sedan maj 2023 varit en del av Raddningsregion Mitt-
Norrland, Sveriges storsta ledningssystem med tva oberoende ledningscentraler. Renove-
ringen av Mala brandstation och anpassningen efter "friska brandman"-konceptet har avse-
vart forbattrat arbetsmiljon.
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Beslutet om att bygga ett nytt tillagningskdk har tagits, och férberedelser infér upphandlingen
har pabdrjats. Kommunen har ocksa under aret arbetat med processen kring samordnad 1
aldreomsorg for att effektivisera verksamheten ur ett ekonomiskt- och kompetensforsorj-
ningsperspektiv.

| oktober tilltradde ny kommunchef.

2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

| féljande text beskrivs vision och malstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora drag samt
principer for intern kontroll.

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushalining saker-
stalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som dnskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen "
Mala med allt sa nédra -en vdlkomnande och trygg kommun dér utveckling sker" till det dag-
liga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan
paverkas aven av organisationskultur, varderingar och attityder.

Styrning och uppfdljning sker genom ett antal olika moment. | dokumentet "styrprinciper fér
budget- och uppféljningsprocessen” framgar hur arbetsgangen ar gallande budget, mal och
rapporter.

Budgetprocessen startar i januari aret innan budgetaret dar respektive namnd och bolag pre-
senterar sina bokslut. Darefter arbetar budgetberedningen med budgetférutsattningar foér
nastkommande budgetar. Detta leder till att politiska prioriteringar och verksamheternas be-
hov klargérs och bearbetas i budgetberedningen for att senare ga till kommunstyrelsen/kom-
munfullmaktige for beslut.

Malen faststalls under hosten utifran de mal kommunfullmaktige har satt.

Respektive styrelse/namnd faststaller sin internkontrollplan utifran reglementet for internkon-
troll. Internkontrollplanen f6ljs upp aret efter i kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.

Kommunpolitiker ar uppdragsgivare. Det ar de fértroendevalda i Mala kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, namnder och bolag som ar ytterst ansvariga for hela den kommunala verk-
samheten. De fértroendevalda bestammer i fragor om ekonomi och kvalitet samt beslutar om
reglementen, férordningar, policy och strategier. De styr kommunen genom att ge uppdrag,
satta upp mal samt ge resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

Kommunanstallda ar verkstallande. Det ar de anstallda; tjdnstepersoner, medarbetare och
chefer som i praktiken genomfér det dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvali-
tet, planering och arbetsledning. De anstallda ansvarar aven for att ta fram underlag for poli-
tiska beslut, folja upp verksamheten och redovisa tillbaka detta till uppdragsgivarna - de for-
troendevalda.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Den 6vergripande bilden som beskriver vart Mala kommun ar pa vag kan sammanfattas som
foljer, och maluttrycken bor utldasas som: "Mald kommun ar en kommun som under man-
datperioden Har, Utvecklar, Starker, Okar och Férbattrar sin position inom Ekonomi och
Samhallsutveckling" med ambitionen att Mala vaxer.
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Kommunfullmaktiges évergripande mal 19

Mald br en kemmun sam under
mandatperioden:

™

S
’h.““‘-

| detta avsnitt foljer redovisningen av arbetet med malstyrning/styrkorten. En bedémning om
re"spektive mal prognostiseras bli uppnatt (grén), delvis uppnatt (gul) eller ej uppnatt (réd)
gors.

Uppfoljning av mal

Beddmning gors enligt nedan:

Gront = 6ver 80% av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat lage
Gult= 50%-80% av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat lage
Rott= 50% eller mer av indikatorerna visar annat an oférandrat I1age eller positiv utveckling
Ingen data(-), ingar inte i berakningen — inget utfall — matning upprattas.

Malen fér mandatperioden 2023-2026 togs i slutet av 2023 vilket innebar att det finns ett an-
tal matetal dar vi inte kunnat genomféra de matningar som kravs.

Mal och maluppfyllelse
Mala kommuns vision lyder: Maléd med allt s& néra — en védlkomnande och trygg kommun dér
utveckling sker.

Malomrade: Ekonomi

Kommentar

Tre av fyra namnder gor ett underskott. Enbart Kommunstyrelsen har ett positivt resultat, vil-
ket innebar att malet i sig nar enbart 25% och far saledes en ROD bedémning.

Dock utifran finansiella poster (skatteintakter) genereras anda ett totalt éverskott pa

ca 8,7Mkr. Se finansiell redovisning.

Kommunfullmaktiges mal: Har en soliditet som dkar

[

Saval kommunens som koncernens soliditet har haft en positiv utveckling de senaste fem
aren. Soliditeten ligger dock fortfarande pa en betydligt lagre niva an for rikssnittet, som for
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kommuner ligger pa ca 40 % exklusive pensionsforpliktelser och ca 30 % inklusive pensions-
forpliktelser. Den laga soliditeten beror framst pa negativa resultat under delar av 2010-ta§6,
och de senare arens forbattring bygger pa goda resultat i kommunkoncernen.

2023 har soliditeten sjunkit for kommunkoncernen, pa grund av minskat eget kapital. Det
minskade egna kapitalet harror sig till en Iagre obeskattad reserv for bolagen. 2022 hade
Mala Energi- och Industri AB en ersattningsfond fér byggnader som hanger ihop med en
brand och tillhérande férsakringsersattning i en av bolagets fastigheter som bolaget drabba-
des av under 2021. 2023 har dessa fonderade medel aterforts och aterfinns inte langre bland
bolagets egna kapital, varvid koncernens egna kapital sjunkit trots ett positivt resultat for aret.

Kommunens soliditet har 6kat saval inklusive som exklusive pensionsforpliktelser, vilket be-
ror pa att kommunen aterigen gor ett positivt resultat.

Kommunfullmaktiges mal: Har investeringar som under budget och planperioden ar
sjalvfinansierande

Utrymmet for sjalvfinansiering av investering utgérs av summan av arets resultat och arets
avskrivningar. Investeringar som ar av strukturell karaktar och/eller tillhoér taxeverksamheter
undantas fran malet.

For 2023 uppgar sjalvfinansieringsutrymmet till 15,5 mnkr medan arets investeringar som
ska sjalvfinansieras endast uppgar till ca 2,5 mnkr. Malet ar darmed uppfyllt for aret, och
uppfylls aven under budget och planperioden da sjalvfinansieringsutrymmet éverstiger bud-
geterade investeringar.

Malomrade: Samhallsutveckling

Kommentar

Utifrdn ny bedémningsskala med antal indikatorer som méter malsattningar kan bedémning
goras att kommunen nar 73 procentig maluppfyllelse totalt inom perspektiven Ekonomi
och Samhallsutveckling. Sammanfattningen och summeringen av gréna, gula och réda ut-
fall per indikator resulterar i en sammantagen beddémning pa GUL niva, i och med att 50%-
80% av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat lage (gult + grént ut-
fall). Kommunen har en viss utveckling, ar pa god vag att na évergripande maluppfyllelse.
Utfallet innefattar fyra (4) namnder sammantaget; Kommunstyrelsen, Utbildningsnamnden,
Socialnamnden och Miljé & Byggnamnden.

Grén Gul - Totalt

Indikatorer 30 15 16 61 Antal
49% 25% 26% 73% Andel

Betraffande Internkontroll har kontrollmomenten inte uppdaterats eller férandrats pa grund av
personalomsattning. Samma omraden kommer att bevakas under 2024.
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Kommunfullmaktiges mal: Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service

Grén Gul - Totalt

8 7 7 22 Antal
36% 32% 32% Andel

21

Utifran ny bedémningsskala med antal indikatorer som méter malsattningar kan bedémning
goras att Mal nr 3 - Mala kommun utvecklar kontinuerligt kvalitet och service nar 68
procentig maluppfyllelse. Sammanfattningen och summeringen av gréna, gula och réda
utfall per indikator resulterar i en sammantagen bedémning pa GUL niva, i och med att 50%-
80% av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat lage. Kommunen har
en viss utveckling, ar pa god vag att na évergripande maluppfyllelse.

Kommunfullmaktiges mal: Starker personalens forutsattningar

Grén Gul - Totalt

12 2 3 17 Antal
71% 12% 18% Andel

Utifrdn ny bedémningsskala med antal indikatorer som méter malsattningar kan bedémning
goras att Mal nr 4 - Mala kommun stéarker personalens forutsattningar nar 83 procentig
maluppfyllelse. Sammanfattningen och summeringen av gréna, gula och réda utfall per indi-
kator resulterar i en sammantagen bedémning pa GRON niva, i och med att dver 80% av in-
dikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat Idage Kommunen har en god
utveckling, och ar pa mycket god vag att na dvergripande maluppfyllelse.

Kommunfullmaktiges mal: Okar invanar- och kunddelaktighet

Grén Gul - Totalt

5 4 1 i0 Antal
S0% 40% 10% Andel

Utifran ny beddmningsskala med antal indikatorer som méter malsattningar kan bedémning
goras att Mal nr 5 - Mala kommun 6kar invanar- och kunddelaktighet nar 90 procentig
maluppfyllelse. Sammanfattningen och summeringen av gréna, gula och réda utfall per indi-
kator resulterar i en sammantagen beddémning p4 GRON niva, i och med att éver 80% av in-
dikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat I1age. Kommunen har en god ut-
veckling, och ar pa mycket god vag att na évergripande maluppfyllelse.

Kommunfullmaktiges mal: Férbattrar ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar

Gron Gul - Totalt

4 2 2 ] Antal
50% 255 25% Andel
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Utifran ny beddmningsskala med antal indikatorer som méter malsattningar kan bedémning
goras att Mal nr 6- Mala kommun forbéattrar ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansva
nar 75 procentig maluppfyllelse. Sammanfattningen och summeringen av gréna, gula oc
roda utfall per indikator resulterar i en sammantagen bedémning pa GUL niva, i och med att
50%-80% av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat lage. Kommu-
nen har en viss utveckling, ar pa god vag att na évergripande maluppfyllelse.

Utveckling av intakter, kostnader och resultat

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intékter 137 704 155 865 174 044 110 164 105 580
- Férandring (%) -11,7 -10,4 58 4,3 -11,7
varav bidrag 31313 30 151 32 862 37 577 39 839
Verksamhetens kostnader -406 137 | -382 511 -363820 | -315745| -318916
- Férandring (%) 6,2 10,5 19,4 25 -2,8
varav pensionskostnader -20 682 -16 579 -17 247 -13132 -15 693
varav avskrivningar -35 305 -14 097 -17 695 -11 049 -10 734
Skatteintakter och statsbidrag 258 352 235 895 229 467 225 313 215842
- Férandring (%) 9,5 2,8 1,8 4,4 1,5
Ly Soner ella statsbidrag och ut- 81091 | 74918| 77019| 74782| 61374
Finansnetto -3 565 137 -1435 -1 406 -1 131
- Férandring (%) 2702 -109 2 24 -2
Resultat 8 848 10 923 15752 17 341 948
- Foérandring (%) -19 -31 -10 1729 -29

Minskningen av verksamhetens intakter for koncernen harrér sig fran kommunen, de bada
kommunala bolagen 6kar sina intakter fran 2022 till 2023. Den stora férandringen beror dock
inte pa en reell minskning av intakter, utan pa en férandring i vad som redovisats som ex-
terna respektive interna intakter. Tidigare ar har en del interna intakter felaktigt redovisats
som externa, detta fel ar dock korrigerat innevarande ar. Kommunens totala intékter (interna
och externa) har 6kat fran 112 Mkr ar 2022 till 131 Mkr ar 2023.

En stor del av 6kningen av verksamhetens kostnader bestar av 6kningar av personalkostna-
der, till stor del pa grund av en rejal 6kning av personalomkostnadspalagget (sa kallat PO-
palagg) mellan 2022 och 2023. Anledningen till hjningen ar dels hdjda premier i det nya
pensionsavtal som tillampas fran och med 1 januari 2023 dels pa grund av kraftigt okat pris-
basbelopp och andra faktorer som leder till h6gre kostnader fér den férmansbestamda pen-
sionen. For ovrigt har forstds den hoga inflationen paverkat det allmanna kostnadslaget i
kommunkoncernen. Aven finansnettot har paverkats genom de héga rantor som &tféljt den
hdéga inflationen.

Saval arets skatteintdkter som arets resultat har paverkats av ett fel fran tidigare ar dar upp-
lupna skatteintakter fran tidigare ars slutskatteavrakningar inte intaktsforts i ratt omfattning.
Arets skatteintakter och resultat har darfor blivit ca 11,8 Mkr hogre an det annars skulle ha
varit. Det innebar kommunkoncernen utan denna rattelse av skatteintakterna, som egentli-
gen inte tillhér 2023, skulle ha gjort ett minusresultat.
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Budgetfoljsamhet

Avvikelser fran budgeterat resultat 2
Kommunen 2023

Verksamhetens intakter -27 489
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar 43 461
Ovriga kostnader -3 862
Skatteintakter och statsbidrag -20 545
Finansnetto -263
Resultat -8 698

Forklaringar till budgetavvikelser

Avvi- .. .
Budgetpost kelse Forklaring
Hogre bidrag an budgeterat for naringsliv, skola, flyktingmot-
Hogre férsaljningsin- 97 5 Mkr tagning samt kultur.
takter och bidrag ’ Hogre forsaljningsintakter for bredband, ovantad forsaljnings-
intakt for stormfalld skog, Galejan samt internhyror.
Grund- och gvmnasie- Hogre kostnader for interkommunal erséattning for saval
9y 6,5 Mkr grundskola, gymnasieskola samt gymnasiesarskola. Aven
skola . - .
hdgre kostnader for skolskjuts.
Individ- och familie- Hogre kostnader for ekonomiskt bistdnd om ca 1,2 Mkr samt
) 5,7 Mkr hdgre kostnader fér insatser inom individ- och familjeomsor-
omsorg samt LSS
gen och LSS.
Raddningstjanst 1 Mkr Hogre kostnader for reparationer.
Projektkostnader 3 Mkr Kcistnad(?r for p_rOJ_(_ekt som ej budgeterats, men som dock
mots av 6kade intakter.
Aldreomsorg 2 Mkr Hogre kostnader for forbrukningsmaterial samt drivmedel.
Den storsta delen av 6kningen i personalkostnader (exklusive
Personalkostnader 4,3 Mkr pensioner) beror pa att PO-palagget hojts mellan ar 2022 och
2023.
Pensionskostnaderna har dels 6kat till foljd av inflationen i
och med ett kraftigt 6kat prisbasbelopp och andra faktorer
Pensionskostnader 5,7 Mkr som leder till hégre kostnader for den formansbestdmda pen-
sionen, samt pa grund av hdjda premier i det nya pensions-
avtal som tillampas fran 1 januari 2023.
Utfallet av de preliminara skatteintédkterna saval som arets
prognos pa avrakning samt fjolarets skatteavrakning har varit
Skatteintakter -15,5 Mkr | positivt, vilket genererar ett éverskott pa ca 3,7 Mkr. Dess-

utom har tidigare ars avrakningar som ej intaktsforts i ratt om-
fattning genererat ett 6verskott i ar pa nastan 12 Mkr.

Tabellen ovan visar de storsta budgetavvikelserna.
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Investeringar och deras finansiering

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2(ﬁ5
Investeringar 41614 33 531 20 311 23 645 24 916
- Férandring (%) 241 65,1 -14,1 -5,1 137,8
Langfristig skuld 174 841 202 462 195 383 173 530 179 111
- Férandring -13,6 3,4 12,9 -3,1 2,9
Sjalvfinansieringsgrad (%) -126 72 237 132 87

Den stora férandringen i langfristig laneskuld beror pa att bolagen numera klassificerar inte
bara den del de avser att amortera kommande ar som kortfristig del av langfristig skuld, utan
ocksa de lan som forfaller under kommande ar aven om de avser att refinansiera dem.

Forklaringar till budgetavvikelser for investeringar

Avvi-

Budgetpost kelse

Forklaring

Nybyggnation skolkék | 45 Mkr

Projektet har pabdrjats under 2023, men huvuddelen av
byggnationen kommer att ske under kommande ar. Atersto-

den av investeringsbudgeten har éverforts till 2024.

Ny AVC 2,4 Mkr

Projektet har inte pabdrjats under 2023, investering sker

kommande ar.

Underjordsbehallare 1,6 Mkr

Pagaende projekt, aterstoden av investeringsbudgeten har
Overforts till 2024.

Underhall gator och

vagar samt VA 2 Mkr

Projekten har ej utforts i planerad omfattning pga. att perso-
nella resurser saknats.

Slackbil raddnings-

tjanst 5.5 Mkr

Slackbilen kunde ej levereras under 2023, investeringen
kommer istallet ske under kvartal 2 2024.

Utbyggnation fibernat 1,8

Utbyggnationer har kunnat finansieras med offentliga bidrag
istallet for skattemedel

Pensionsskuldens utveckling

Total pensionsskuld 2023 2022 2021 2020 2019
Pensionsforpliktelser, avséttning 16834 | 16085 | 25473 | 20501 | 20122
inkl. sarskild I6neskatt

Pensionsforpliktelser, ansvarsfor- 90756 | 87665| 91372| 89733 90734
bindelse inkl. sarskild |6bneskatt

Pens_ionsff)rp_liiktlelse som tryggats i 9675 7316 0 0 0
pensionsforsakring

Total pensionsskuld 117 265 111 066 116 845 110 234 110 856
- Foérandring (%) 5,6 -4.9 6,0 -0,6 -2,0

Kommunen har under slutet av 2022 16st in en del av FAP Férmansbestamd alderspension,
med motsvarande 10,5 mnkr exkl. Idneskatt. Avsattningar fér pensioner har minskat med an-

ledning av detta.

Pensionskostnaden fér Mala kommun blev hégre 2023 an enligt narmast foregaende pro-
gnos. Det forklaras framst av 0kad pensionsavsattning for en ny efterlevandepension. Pen-
sionsutbetalningarna blev hogre, framst som en foljd av tidigarelagda pensionsuttag och att
faktisk dodlighet varit Iagre an den antagna. Dartill kommer ett flertal anstallningar som omre-
gistrerats fran timanstallda till manadsanstallda vilket 6kat kostnaderna for avgiftsbestdmd
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pension. | motsatt riktning gar en minskning av kostnaderna for avgiftsbestamd pension pga.

avgangar.
Prognos 2024

25

| prognosen ar hansyn tagen till premiesankningen for formansbestamd forsakring som sker
2024-04-01. FOr 2024 ar det en approximativ berakning da det galler del av ar medan det
fran och med 2025 ar en sankning med 20%.

Forandring av prognosparametrar for basbeloppen och I6nedkningar ger foljande paverkan
pa pensionskostnaden i fem-arsprognosen jamfort med arsskiftesberakningen 2022.

Soliditet

Soliditet 2023 2022 2021 2020 2019
Kc_)ncernen (%) (inkl. pensionsfor- 52 76 48 35 95
pliktelser)
Kc_)mmunen (%) (inkl. pensionsfor- 0.4 1.1 6,7 10,7 7.1
pliktelser

o . .
Kc_)ncernen (%) (exkl. pensionsfor: 26.9 27.9 27.3 22.7 185
pliktelser)

o : .
Kc_)mmunen (%) (exkl. pensionsfor: 245 22,3 19,9 18.3 136
pliktelser)

Saval kommunens som koncernens soliditet har haft en positiv utveckling de senaste fem
aren. Soliditeten ligger dock fortfarande pa en betydligt lagre niva an for rikssnittet, som for
kommuner ligger pa ca 40 % exklusive pensionsforpliktelser och ca 30 % inklusive pensions-
forpliktelser. Den laga soliditeten beror framst pa negativa resultat under delar av 2010-talet,
och de senare arens forbattring bygger pa goda resultat i kommunkoncernen.

2023 har soliditeten sjunkit for kommunkoncernen, pa grund av minskat eget kapital. Det
minskade egna kapitalet harror sig till en lagre obeskattad reserv fér bolagen. 2022 hade
Mala Energi- och Industri AB en ersattningsfond fér byggnader som hanger ihop med en
brand och tillhérande férsakringsersattning i en av bolagets fastigheter som bolaget drabba-
des av under 2021. 2023 har dessa fonderade medel aterforts och aterfinns inte langre bland
bolagets egna kapital, varvid koncernens egna kapital sjunkit trots ett positivt resultat for aret.

Kommunens soliditet har 6kat saval inklusive som exklusive pensionsforpliktelser, vilket be-
ror pa att kommunen aterigen gor ett positivt resultat.

Kanslighetsanalys

Effekt pa koncernens intakter Forandring % Effekt, mkr
Skatteintakter 1% 2 mkr
Generella statsbidrag och utjamning 1% 0,8 mkr
Bidrag fran staten 1% 0,4 mkr
Effekt pa koncernens kostnader

Personalkostnader exkl. pensionskostnader 1% 2 mkr
Pensionskostnader 1% 0,2 mkr
Rantekostnader 1% 0,06 mkr

Storst effekt pa kommunkoncernens intékter har 1 procents férandring av skatteintakterna,
foljd av férandringar i generella statsbidrag och utjamning samt bidrag fran staten. Pa kost-
nadssidan har 1 procents férandring storst effekt pa personalkostnaderna exklusive pen-
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sionskostnaderna, darefter pa pensionskostnaderna. 1 procents férandring av kommunkon-
cernens rantekostnader ger endast en liten effekt i form av 6kade kostnader. 26

Under 2023 har Mala kommun mottagit ca 38 Mkr i statsbidrag, dar ungefar halften inkommit
till Kommunstyrelsen, ca 1/3 till Utbildningsnamnden och ca 1/5 till Socialndmnden. For un-
gefar 87 % av dessa bidrag gors bedémningen att kommunen, nar eller om statsbidraget for-
svinner, har liten eller ingen mdjlighet att anpassa verksamheten i samma omfattning som bi-
draget. Detta skapar en sarbarhet och utgor ocksa en svarighet i budgetering och planering
av verksamheten, da bidragen annonseras och avannonseras med Kkort varsel, ofta efter att
kommande ars budget ar satt.

2.7 Balanskravsresultat

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en mojlighet att under vissa forutsattningar re-
servera delar av ett positivt resultat i en resultatutiamningsreserv (RUR). Denna reserv kan
sedan anvandas for att utjamna intakter dver en konjunkturcykel, under férutsattning att arets
resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt. RUR ar frivillig att tilldmpa, de kommuner
och regioner som gor det maste besluta om hur reserven ska hanteras. Hur man avser att re-
servera och disponera medel till/fran RUR ska framga av de riktlinjer fér god ekonomisk hus-
hallning som fullméaktige faststallt.

Enligt kommunallagen innebar balanskravet att om ett negativt arsresultat uppstar i kommu-
nen ska detta underskott aterstallas genom 6verskott inom en period av maximalt tre ar.

Mala kommun kunde reservera pengar i ResultatutiGmningsreserven (RUR) for forsta
gangen ar 2020, och reserverade da 10,5 mnkr. Darefter har medel reserverats ar 2021 (6,8
mnkr av arets resultat 11,6 mnkr) och ar 2022 (10 mnkr av arets resultat 14,8 mnkr). 2023 re-
serveras 3,5 mnkr av arets resultat pa 8,7 mnkr. Vid arets utgang uppgar da RUR till 30,8
mnKkr.

Kriterierna ar att kommunen ska aterstalla eventuella balanskravsunderskott samt ha ett re-
sultat som motsvarar 2 %, resultatet ar justerat realisationsvinst vid forsaljning (maskiner och
inventarier). 2023 ar sista aret som avsattning till RUR kan goras. RUR kommer att ersattas
med resultatreserv (RER) 2024.

Balanskravsutredning (tkr) 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatréakningen 8711 15393 11 602
- Samtliga realisationsvinster 0 0 -260
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
+ Reaférluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -815 0 0
-1+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepap- 0 0 0
per

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7 896 15393 11 342
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -2728 -10 675 -6 751
+ Anvandning av medel fran resultatutjiamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 5168 4718 4 591
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2023 2022 2621
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 5168 4718 4 591
+Synnerliga skal att inte aterstalla 0 0 0
+Synnerliga skal att aterstalla dver langre tid 0 0 0
EIB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre 0 0 0
ar
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0
- Varav fran ar 2018, aterstallas senast 2021 0 0 0

2.8 Vasentliga personalférhallanden

Personalredovisningen innehaller information om hur manga anstéllda som finns, sjukfran-

varo och jdmstalldhetsarbete etcetera.

Mala kommuns Personalpolicy antagen av kommunfullmaktige 2010-05-17, § 29. "Malsatt-
ningen med personalpolicyn ar att bra anstallningsférhallanden ger arbetsgladije, effektivitet
och kontinuerlig utveckling. Den ska stddja alla medarbetares delaktighet, engagemang och
vilja att ta ansvar. | férlangningen bidra till att Mala kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Syftet med personalpolicyn ar att na stérsta mojliga maluppfyllelse i verksamheterna och att
de olika verksamheterna utvecklas och forbattras i takt med omvariden. Detta leder i sin tur
till hdg servicegrad gentemot vara uppdragstagare, kommunens invanare.

Oversiktligt kan den generella totala sjukfranvaronivan beskrivas som jamn, men till synes

hog.

Historisk sammanfattning fran och med 2017 fram till och med 2023 kan se ut s& har, i prin-
cip en oférandrad bild jamfért med féregaende ar. Ingangen med Covid-19 i bérjan av 2020
har haft en stor paverkan, men nagot normbrytande utfall gallande franvaro har inte skett.
Langtidsfranvaron har fram till 2023 visat en stadig trend i ratt riktning, dock med uppgang
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Friskfaktorer ar av storsta vikt. Férmaga att tidigt identifiera orsaker till franvaro som kommu-
nen kan paverka genom tidiga insatser ar till allas férdel. Uppfdljning av korttidsfranvaro k%n
forbattras. Fokus pa Systematiskt arbetsmiljdarbete fortskrider.

Tidiga insatser

och arbetsan pass_

Systematiskt
arbetsmiljoarbete
i vardagen

Kompetensutveckling

hela arbetslivet

av arbetsuppgifter

Antal anstéllda och sjukfranvaro

Prioritering .

=

Kommunikation

Rattvis

och transparent
organisation

ach Sterkoppling

Ledarskap
narvarande, tillitsfullt
och engagerat

Delaktighet
och inflytande

Den totala sjukfranvaron enligt nedanstaende redovisning for helar 2023 uppgar till 8,5 %.
Det ar en sénkning jamfért med samma period 2022.

Antal tillsvidareanstéllda inom Mala kommun 31 december 2023:
Totalt 325 varav 252 kvinnor (78%) och 73 man (22%)

Frisknarvaro och sjukfranvaro

Sjukfranvaro i koncernen

Koncer- Koncer- | Kommu- | Kommu-
nen 2023 | nen 2022 | nen 2023 | nen 2022
Total sjukfranvaro (%) 8,2 8,5 8,7 8,8
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro un-
der en sammanhangande tid av 60 dagar eller 40,6 30,4 40,1 30,8
mer
Sjukfranvaron for kvinnor 9.1 9,5 9.4 9,6
Sjukfranvaron for man 5,3 5,6 6,2 6,5
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 7,6 7,4 7.9 7,6
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 7,7 8,5 7,9 8,6
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 8,9 8,8 9,7 9.4
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Sjukfranvaro per namnd

Total sjukfranvaro 2023 2022 Zé)@l
Kommunstyrelsen 6,6 7,7 7,7
Utbildningsnamnden 10,5 9,1 8,2
Socialnamnden 8,5 9,8 8,8
Milj6- och byggnadsnamnden 7.1 10,2 0,5
Totalt 8,7 8,8 8,1

Den totala sjukfranvaron ar marginellt lagre jamfoért med samma period 2022 med en viss
sankning bade for kvinnor och man. En viss omférdelning inom aldersgrupperna. Langtid-
sjukfranvaron har tyvarr 6kat med 10 procentenheter aven om nagra langtidsarenden har
hanterats men far inte genomslag forran 2024. Sjukfranvaron har under 2023 lyfts i den
Centrala samverkansgruppen och organisationens arbetsledare har god kdnnedom om med-
arbetarnas halsa och orsakerna till sjukfranvaron. Uppféljning av korttidsfranvaron kan dock
forbattras, detta for att sa tidigt som majligt identifiera férebyggande atgarder.

Orsakerna till sjukfranvaro ar mycket komplexa likasa ar arbetet med att minska densamma.
Forskning visar att framgangsfaktorerna ar: organisationen, styrprocessen, ledarskapet,
medarbetarskapet, delaktighet, information/kommunikation, system fér hélsa och sjukfran-
varo och arbetsmiljbarbetet. Forsakringskassan har ocksa en viktig roll.

Kostnadsmassigt innebar langa rehabiliteringsarenden hdga kostnader. Korttidssjukfranva-
ron medfoér ocksa kostnader da arbetsgivaren svarar for sjuklonen dag 2 - 14. Ersattning till
arbetsgivare for deras sjuklonekostnader 6ver normalniva ar inte lagre ersatt eftersom Co-

vid-19 pandemin har klinga ut jamfor med tidigare ar. Generellt kan dock Malas sjukfranvaro
betraktas som hog, fér 2022 var snittet i Vasterbotten 7,9%.

PREVIA som nu bytt namn till FALCK &r organisationens samarbetspartner sedan 2018 gal-
lande foéretagshalsa. PREVIA/FALCK gor forst och framst insatser gallande rehabilitering. En
avstamning kommer att ske under hésten for att identifiera fordelningen mellan just férebyg-
gande aktiviteter och aktiva insatser. For 2023 fordelas insatserna som féljer - dar en 6kning
inom kategorin "Efterhjalpa" istallet for att 6ka inom "Forebygga" trenden visar jamfért med ti-
digare ar ett mindre énskvart lage (2021 var férdelning 64% inom férebyggande insatser och
2022 var fordelningen 68% inom forebyggande insatser). Avtalet med nuvarande leverantor
av foretagshalsovard har férlangts enligt optionsar och en djupare analys av férandringen i
fordelningen behéver ske.

2022:
Efterhjilpa Farebygga Framja Totalsumma
Organisation 0% 24% 0% 24%
Grupp 0% 12% 0% 12%
Individ 32% 32% 0% B4%
Totalsumma 32% 68% 0% 100%
2023:
Efterhjilpa Forebygga Totalsumma
Organisation 0% % 10%
Grupp 0% 18% 18%
Individ 41% 30% 71%
Totalsumma 41% 49% 100%
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Frisknarvaro

Det &r viktigt att lyfta upp positiva saker i en organisation och frisknérvaro ar en sadan sak0
Det handlar alltsa om de medarbetare som inte har nagon sjukdag under aret.

Det senaste aret (2023) har 28% av kommunens medarbetare inte haft nagon franvaro med
sjuklon (jmf 2022 var andelen 20%). Man kan daremot inte saga att medarbetarna inte varit
sjuka. De kan ha varit sjuknarvarande eller tagit semester eller kompensationsledighet for att
inte forlora 16n.

Under 2023 nyttjade 109 unika personer friskvardsbidraget som inférdes under senare delen
av 2022. Friskvardsbidraget fortsatter att erbjudas under 2024.

Andel anstallda som varit friska

Kommunen 2023 2022 2021
Kvinnor 24 18 26
Man 45 27 36
Totalt 28 20 29

Vara medarbetare - framtidskapitalet

Jamstalldhetsmassigt gallande I6nelagen har inte Mala kommun nagra noterbara I6neskillna-
der som kraver atgarder. | férdelningen 78 % kvinnor och 22% man visar I6ne- och kdnsfor-
delningen féljande (I6nen per manad efterféljande I6nerevision 2023):

Kons- och lonefordelning

100

|
LA

M Kansfardelning
Léneférdelning

Medellon: 31 653kr/man totalt inklusive chefers och kommunchefs I6nelagen
Fordelningen ser ut sa har: Kvinnor: 31 583kr/man och Man: 31 905kr/man

Under varen 2024 sker I6neavtalsrorelse for i princip hela offentliga sektorn med efterfol-
jande analys sa snart Lonerevisionen ar klar.

Nara arbete med den organisatoriska och sociala arbetsmiljén blir viktig och att friskfakto-
rerna samt HME resultatet inom Motivation kan fa ett ytterligare fokus kan férhoppningsvis
bidra till an hogre frisknarvaro och hanterbara sjukfranvarolagen i relation till den kompen-
tensférsorjningsutmaning som kommunen har (som alla kommuner i var region har). Attrakti-
viteten till Mald genom goda resultat, god arbetsmiljé samt motiverade medarbetare bér ha
forutsattning att positivt spridas i olika sammanhang sa att rekryteringsprocesser genererar
an fler goda medarbetare och vikarier.
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2.9 Forvantad utveckling

Tabellen nedan utlovar en ljus framtid med positiva resultat under kommande budgetar ocah1
planperiod. Den uppmarksamme ser dock att matchningen mellan arets nettokostnader for
verksamheterna och budgeterade kostnader ar skev, da kommande ars budgeterade netto-
kostnader ar lagre an arets utfall. En del av férklaringen ar att kommande ar kraver omstall-
ningar som ger ett lagre kostnadslage for att méta de skatteintdkter och generella statsbidrag
kommunen har att férfoga 6ver.

Forklaringen till den stora skillnaden mellan verksamhetens nettokostnader i budget 2024
och i planperioden beror pa att en stor del av de prioriteringar som beslutats om for 2024 ar
ettériga. Det finns dock en mdjlighet att dessa prioriteringar beslutas om igen i kommande
budgetprocess. Skillnaden mellan aren ar darfor inte realistisk, det troliga ar att kostnadsla-
get fortsatter att 6ka fran utfall 2023 och budget 2024.

Vad galler investeringar finns nastan ingenting beslutat om for planperioden. Verksamhe-
terna arbetar dock for att 6ka langsiktigheten i planeringen av investeringar i kommande bud-
getprocesser.

Utvecklingen att skatteintakter ar positiv, vilket dock ar avhangigt att befolkningsutvecklingen
inte minskar mer an foérutsatt. | tabellen syns en minskning av skatteintakter fran utfallet 2023
till budget 2024 samt planperioden, den skillnaden beror dock pa att arets skatteintakter ar
ca 11,8 Mkr hogre an de skulle ha varit, om tidigare ars slutskatteavrakningar intaktsforts i
ratt omfattning.

Forvantad utveckling i siffror

Kommunen Utfall Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026
Avskrivningar 6 755 10 199 11 399 10 753
Verksamheternas nettokostnader 249 574 255 054 235124 245 111
Skatteintakter 168 622 174 047 179 783 185 272
Generella statsbidrag och utjamning 81 091 85 187 84 170 85 984
Finansnetto -98 -1 360 -1 360 -1 360
Arets resultat 8711 2820 28 009 24 785
Investeringar 11 645 7100 400 400
rFf;‘ads(l;it?102)forhaIIanden till verksamhetens kost- 33 1.1 10,6 9.1
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3 Resultatrakning sammanstalld redovisning

oo

. Koncern Koncern Kommun Kommouén
RESULTATRAKNING Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 1 138 017 155 865 93 496 87 803
Verksamhetens kostnader 2 -370 829 -368 414 -336 315 -303 411
Avskrivningar -35 305 -14 097 -6 755 -6 852
Verksamhetens nettokostnader -268 117 -226 646 -249 574 -222 460
Skatteintakter 4 168 622 160 977 168 622 160 977
Generella statsbidrag och utjamning | 5 81 091 74 918 81 091 74 918
Verksamhetens resultat -18 404 9 249 139 13 435
Finansiella intékter 6 3022 610 6 260 4773
Finansiella kostnader 7 -6 587 -473 -6 358 -2 815
Resultat efter finansiella poster -21 969 9 386 41 15 393
E())(;rtzcr)rdinéra/jémférelsestérande 8 8 670 0 8 670 0
Bokslutsdispositioner 22 247 1539 0
Skatt 244 -2
Arets resultat 9192 10 923 8711 15 393
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4 Balansrakning sammanstalld redovisning

o=

Koncern Koncern Kommun Kommouon
BALANSRAKNING Not 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 9 959 977 220 41
Mark, byggnader och tekn anlagg- | 415 | 576103 | 266 862 99497 | 105578
ningstillgang
Maskiner och inventarier 11 15439 14 798 10 929 12 460
Pagaende ny- och ombyggnader 10 920 38 144 8 721 0
Symma materiella anlaggningstill- 303 511 320 781 119 367 118 079
gangar
Vardepapper, andelar m m 12 4 063 3753 9818 9 508
Langfristiga fordringar 13 229 102 142 016 143 721
Symma finansiella anldaggningstill- 4292 3855 151 834 153 229
gangar
Summa anlaggningstillgangar 307 803 324 636 271 201 271 308
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, exploateringsfastigheter 2293 1675 2048 1502
Kortfristiga fodringar 14 31830 28 858 36 130 29 157
Kortfristiga placeringar 18 034 17 224 18 034 17 224
Kassa och bank 15 57 458 60 346 49 167 55 946
Summa omsaéttningstillgangar 109 615 108 103 105 379 103 829
SUMMA TILLGANGAR 417 418 432739 376 580 375137
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Summa eget kapital 16 112 468 120 630 92 333 83 623
varav arets resultat 9192 10 924 8711 15393
Avsattningar 18 347 25157 18 044 19 960
Summa avsittningar i 18 347 25157 18 044 19 960

SKULDER

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2023

29 (52)



= Koncern Koncern Kommun Kommun
BALANSRAKNING Not 2023 2022 2023 2022
Langfristiga skulder 12% 174 841 202 462 199 050 202 462
Summa langfristiga skulder 174 841 202 462 199 050 202 462
Ovriga kortfristiga skulder 21 111 762 84 490 67 153 69 092
Summa kortfristiga skulder 111 762 84 490 67 153 69 092
Summa skulder 286 603 286 952 266 203 271 554
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NING OCH SKULDER 417 418 432739 376 580 375137
Pensionsforpliktelser 22 90 756 87 668 90 756 87 668
Ovriga ansvarsforbindelser 23 39 38 0 0
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5 Kassaflodesanalys sammanstalld redovisning

o

3

-- Koncern Koncern Kommun Kommun
KASSAFLODESANALYS Not 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -21 969 9 387 41 15 393
Av- och nedskrivningar som belastat 3 33 699 14 097 7 651 6 852
resultatet
Ej likviditetspaverkande poster 24 -10 883 -10 091 -4 676 -10 091
Skatt pa arets resultat 5138 -997 0
Kassaflo.de fore férandringar i ré- 5985 12 396 3016 12 154
relsekapitalet
Kassaflode fran den I6pande verk-
samheten
Forandring forrad -618 694 407 582
Foérandring kortfristiga fordringar 14 6 878 24 900 3 581 -6 320
Forandring leverantdrsskulder
Foérandring placeringar 5 65 5 65
Forandring av kortfristiga skulder 21 5065 20 981 37 20 303
S__umma ka_ssaflt')de franférandring i 11 330 46 640 4030 14 630
rérelsekapitalet
Kassaflode fran den I6pande verk- 17 315 59 036 7 046 26 784
samheten
Investeringsverksamheten
Investgrir:g i immateriella anlagg- -189 266 189
ningstillgangar
Ir?vestgrir]gar i materiella anlagg- 19782 47 652 10 994 7539
ningstillgangar
Fprsaljnir:g av materiella anlagg- 3723 o4 184 24
ningstillgangar
I_nvecstering i finansiella anlaggnings- 416 416
tillgangar
Foérandring fordringar -2 000 -4 203
Kassaflode fran investeringsverk- 16 664 -49 894 11 415 41718
samheten
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 19 37 890 72 460 37 890 72 460
Amortering av lan 19 -41 302 -65 980 -41 302 -65 980
Amorteringar pa langfristiga ford- 20 127 143 1000 143
ringar
Kassaflode fran finansieringsverk- 3539 6 623 2412 6 623
samheten
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P Koncern Koncern Kommun Kommun
KASSAFLODESANALYS Not 2023 2022 2023 2022
ARETS KASSAFLODE -2 888 15765 -6 781 21 689
Likvida medel vid arets boérjan 60 346 41 063 55 946 34 926
Ovriga poster 3518 -669
Likvida medel vid arets slut 57 458 60 346 49 165 55 946
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6 Noter

37
6.1 Redovisningsprinciper
Reglering

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet féor kommunal redovisnings rekommendationer.

For de kommunala bolagen galler bokféringslagen, aktiebolagslagen och arsredovisningsla-
gen. | den sammanstallda redovisningen (koncernredovisningen) ar kommunala arsredovis-
ningsprinciper vagledande. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har an-
vants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Det finns inga andrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare
rakenskapsar, som har vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden.

Samma principer har anvants for periodisering av intakter och kostnader som gjorts i senaste
arsredovisning och tidigare delarsrapporter.

Det finns inga dndrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare
rakenskapsar, som har vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel
Mal&bostaden AB 100 %
Mala Energi- och Industri AB 100 %

Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter, avtalsférsakringar, nyintjanad pension mm. har belastat verksamheterna
som ett personalomkostnadspalagg i samband med Iéneredovisningen.

For 2023 har foljande procentpaslag anvants:
Anstallda 44,53 Fortroendevalda 39,25
Varderings- och omrakningsprinciper

Kapitalkostnaderna beraknas med avskrivningar och internranta som aktiveras tertialet efter
att investeringen ar klar. Internréantan 2023 ar enligt SKR:s rekommendationer 1,25 %

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde
minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlagg-
ningstillgangar som ar utsatta foér vardeminskning. Materiella anlaggningstillgangar som har
betydande komponenter med ett anskaffningsvarde pa minst ett halvt basbelopp, med va-
sentlig skillnad i nyttjiandeperiod skrivs av separat. En samlad bedémning av nyttjandeperio-
den for respektive tillgangstyp goérs. For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. le-
asing) anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid. Generellt for
vara investeringar foljs kommunens riktlinjer fér komponentavskrivning som huvudregel.
Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde,
max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsférs direkt.

Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp
har klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfér inte som
anlaggningstillgang.
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Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar som kommunen har for att generera avkastning eller vardestegring \&#-
deras vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella transaktionsutgifter
som ar direkt hanforliga till forvarv av sadana tillgadngar kostnadsfoérs da de uppkommer.

Exploateringsmark

Fran och med 2023 foljer kommunens anvisningar aven gallande exploateringsfastighe-
ter/mark och redovisar dessa som en omsattningstillgang.

6.2 Noter till resultat- och balansrakningen

Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
1 Verksamhetens in-
takter
Forsaljningsintakter 31293 38 086 6 967 16 237
Taxor och avgifter 20 626 20 315 20 626 18 361
Hyror och arrenden 30 294 41 241 9044 8 679
Bidrag och kostnads-
ersattningar fran sta- 31627 30 151 31 627 28 667
ten
Bifjrag och__gavor fran 0 0 0
privata aktorer
Offe_ntliga bidrag (inve- 0 0 0
steringar)
EU-bidrag 0 0 0
Ovriga bidrag 7 230 7 230 2 656
Forsaljning av verk-
samhet och konsult- 3692 19 553 11128 11 023
tjianster
Intakter fran exploate-
ringsverksamhet och 0 0 0
tomtréatter
Realisationsvinster pa
materlell_e_] och |mmate— 184 o4 184 o4
riella anlaggningstill-
gangar
Ovriga verksamhetsin- 13 072 6 495 6 691 2156
takter
Summa verksamhe- 138 018 155 865 93 497 87 803
tens intakter
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
2 Verksamhetens kost-
nader
Personalkostnader
exkl. pensionskostna- 209 956 190 602 198 887 177 565
der
Pensionskostnader 20 683 16 579 20 683 16 579
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 20y
Lamnade bidrag 6 304 5411 6 304 5407
Kop av verksamhet 46 027 34 644 46 027 34 154
Lokal- och markhyror
samt ovriga fastighets- 10 308 20 099 17 743 17 126
kostnader
Inkop av material och 20 155 35 450 17 122 16 006
varor
Inkop av tjanster 215 28719 9 647 17 326
Realisationsforluster
: 0 0 0
och utrangeringar
Anskaffningskostnad
salda exploaterings- 0 0 0
fastigheter
Bolagsskatt 0
Ovriga verksamhets- 57 181 36 911 19 902 19 248
kostnader
Summa verksamhe- 370 829 368 415 336 315 303 411
tens kostnader
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
3 Avskrivningar
Immateriella tillgadngar 208 197 11 11
F..yggr.‘ader och an- 10 863 7 429 4 686 1838
aggningar
Maskiner och inventa- 2634 5 471 2058 5003
Nedskrivning/aterfo-
ring byggnader och 21 600 1 000 0 0
anlaggningar
Summa 35305 14 097 6 755 6 852
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
4 Skatteintakter
Preliminar kommunal- 162 257 156 451 162 257 156 451
skatt
Slutavrakning 2021 0 967 0 967
Prel slutavrakning
2022 3559 3559
Slutavrakning 2022 3972 3972
Prel slutavrakning
2023 2393 2393
Summa 168 622 160 977 168 622 160 977
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Komnftfh

och balansrakning 2023 2022 2023 2022
5 Generella statsbidrag

o utjamning

Inkomstutiamningsbi- 44 597 39 112 44 597 39 112

drag

g oujamningsb 28 670 26 005 28 670 26 005

Kommunal fastighets- 5 295 5 200 5295 5200

avgift

Strukturbidrag 6 148 6 148 6 148 6 148

Utjamningsavgift LSS -11 250 -10 682 -11 250 -10 682

Regleringsbidrag 7 099 8 388 7 099 8 388

Generella bidrag fran 532 747 532 747

staten

Summa 81 091 74918 81 091 74918
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun

och balansrakning 2023 2022 2023 2022
6 Finansiella intakter

Utdelningar pa aktier ” 184

och andelar

Orealiserad vardesteg-

ring finansiella instru- 815 0 815 0

ment

Ranteintakter 1745 190 4 985 1771

Borgensavgifter 449 401 449 381

eriga finansiella in- 1 19 11 2437

takter

Summa 3022 610 6 260 4773
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun

och balansrakning 2023 2022 2023 2022
7 Finansiella kostnader

Réantekostnader 4617 1 961 4610 1 961

Finansiell kostnad, 1597 519 1597 519

pensionsavsattning

Orealiserad varde-

minskning, finansiella 21 66 105 66

anlaggningstillgangar

Ovriga finansiella kost- 350 2073 o5 269

nader

Summa 6 587 473 6 337 2815
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
8 Jamforelsestérande
poster
Justering skatteintak- 8 670 8 670
ter
Summa 8 670 8 670
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
9 Immateriella anlagg-
ningstillgangar
Ingdende anskaff- 1767 1501 544 544
ningsvarde
Arets anskaffning 189 267 189 0
Utgaende anskaff- 1956 1768 733 544
ningsvarde
Ingaende ackumule- 791 594 503 -492
rade avskrivningar
Arets avskrivningar -207 -197 -11 -1
Utgaende ackumule- -998 791 514 503
rade avskrivningar
Summa 958 977 219 41
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
10 Materiella anlagg-
ningstillgangar bygg-
nader, mark och mar-
kanlaggningar
Ingaende anskaff- 567 759 534 660 256 772 253 205
ningsvérde
Arets anskaffning 9290 9 867 1739 3 567
Investeringsbidrag -2 911 0
Omklassificeringar 35 081 26 308 -1 599
Utrangerat -1 387 -165 0
Rattelser -2 946
Utgaende anskaff- 607 797 567 759 256 912 256 772
ningsvarde
Ingaende ackumule- 270 778 260 831 151839 146 836
rade avskrivningar
Arets avskrivningar -11 753 -9 947 -5 576 -4 357
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
Avskrivning pa utran-
gerade tillgangar
Avskrivning pa avytt-
rade/nedskrivna till- 790
gangar
Omklassificeringar -646 -646
Utgaende ackumule- -282 387 270 778 -158 061 151193
rade avskrivningar
Ir!gaende nedskriv- 30 117 29117 0 0
ning
Arets nedskrivning -19100 -1 000 0 0
Nedskrivning av utran-
gerade tillgangar
U_tgaende nedskriv- 49 217 30 117 0 0
ning
Bokfort varde
Markreserv 822 822 822 822
erksamhetsfastighe- 236 987 62 480 60 289 62 480
Fastigheter for affars- 19 387 183 330 19 387 22 046
verksamhet
Publika fastigheter 12 366 12 337 12 366 12 337
Fastigheter for annan 6 633 6 940 6 633 6 940
verksamhet
Exploateringsmark 953 0 953
Summa bokfort 276 195 266 862 99 497 105 578
vérde

Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
Materiella anlagg-
ningstillgangar, ma-

11 . . .
skiner, inventarier
och transportmedel
Ingdende anskaff- 54 739 49 286 46 413 42 441
ningsvarde
Avgar ackumulerade 0 0
investeringsbidrag
Arets anskaffning 1452 5572 993 3972
Omklassificering 1828 -460
Utrangerat -122
Avyttrat 0 0
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2029
Utgaende anskaff- 58 019 54 736 46 946 46 413
ningsviérde
Ingaende ackumule- -39 619 -37 314 -33953 32116
rade avskrivningar
Arets avskrivningar -2 639 -2 357 -2 064 -1 837
Avskri_vnipg pa avytt- 52 0
rade tillgadngar
Utgaende ackumule- -42 258 -39 619 -36 017 -33 953
rade avskrivningar
Ir!gaende nedskriv- 322 322 0 0
ning
U_tgaende nedskriv- 322 322 0 0
ning
Bokfort varde
Maskiner 2709 54 381 54
Inventarier 11 148 12 466 8 966 10 128
Transportmedel 15682 2278 1582 2278
Summa bokfort 15 439 14 798 10 929 12 460
varde

Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022

12 Vardepapper och an-
delar
Aktier
- Kommunaktiebolaget 1 1 1 1
- Billerud 38 55 38 55
- Mala Energi- och In-
dustri AB 2000 2000
- Malabostaden AB 3800 3800
- Féreningssparban-
ken, 70 st 9 8 9 8
- Kommuninvest ek for 3682 3 356 3682 3 356
Andelar
- Kommuninvest andel 191 191 191 191
- Industriell service- 5 5 5 5
centra
- SKL Foretag AB, In- 492 492 492 492

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2023

39 (52)



Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
- Husbyggnadsvaror
HBY 40 40
- Vasterbottens Kredit-
e 5 5
garantiférening
- Kreditgarantifére- 50 50 50 50
ningen i Norr
Summa 4063 3753 9818 9 508
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
13 Langfristiga fod-
ringar
Maldbostaden AB 0 0 114 186 115 186
Ma}la Energi- och Indu- 0 0 34 780 34 780
stri AB
Husbyggnadsvaror
HBY 75 102 0
Ovriga langfristiga 154 0 0
fordringar
Varav kortfristigt 0 0 -6 950 -6 245
Summa 229 102 142 016 143 721
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
14 Kortfristiga ford-
ringar
Kundfordringar 12 939 8 905 12 236 6 964
Dive.rse kortfristiga 2 631 621 1817 316
fordringar
K_or‘Ffrlstlg del av lang- 0 6 950 6 245
fristig fordran
F orutbetalda kostna- 3765 4007 2274 2 890
Upplupna intakter 12 495 15 325 12 853 13 374
-varav upplupna ran- 0 13 374 866 586
teintakter
- varav i projekt 467 0 467 0
Summa 31830 28 858 36 130 29 157
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Komnﬂﬁ1
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
15 Kassa och bank
Kassa 34 23 34 23
Bank 57 424 60 323 49 133 55923
Summa 57 458 60 346 49 167 55 946
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
16 Eget kapital 112 469 120 630 92 334 83 623
Ingaende eget kapital 102 202 91 278 83 623 68 230
Eget kapitals andel av 1075 18 428 0
obeskattad reserv
Arets resultat 9192 10 924 8711 15 393
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
Avsittningar for pen-
17 sioner och liknande
forpliktelser
Ingaende avsattning till
pensioner inkl. 16- 16 085 25473 16 085 25473
neskatt
Nyintjanad pension,
varav
- formansbestamd 135 ” 135 >
pension
- _sarsklld avtalspen- 67 0 67 0
sion
- efterlevande pension 0 0 0 0
- Ovrigt 0 0 0 0
Arets utbetalningar -924 -766 -924 -766
Rante- och bas- 1252 305 1252 305
beloppsupprakning
Andring av forsak- 0 0 0 0
ringstekniska grunder
Ovrig post 343 838 343 838
Minskning av avsatt-
ning genom tecknande ) )
av forsakring/overfo- 7934 7934
ring till stiftelse
Forandring l6neskatt 146 -1 833 146 -1 833
Summa 16 834 16 085 16 834 16 085
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2029
18 Avsittningar VA
E;fg‘ggg;‘éarde vid 680 1694 680 1694
Nya avsattningar 37 37
L’?ﬁg:?raktag”a avsatt- -680 1014 -680 1014
Utgdende avsattning 37 680 37 680
Avsittningar renhall-
hing
g{;‘fs‘?ﬁgf};xam vid 1904 2885 1904 2 885
Nya avsattningar 420 420
'Sa.ér;tsnﬁg;?taga”de av- 730 -1401 -730 1401
Utgaende avsattning 1174 1904 1174 1904
Summa 1211 2 584 1211 2 584
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
Langfristiga fod-
19 ringar, lan i banker
och kreditinstitut
Ingaende laneskuld 206 207 199 727 206 207 199 727
éNé‘:pp'a”'”g under 37 890 72 460 37 890 72 460
Arets amorteringar -40 810 -65 980 -40 810 -65 980
f\e‘;ﬁga?asm ars amor- -29 469 -5 260 -5 260 -5 260
Summa 173 818 200 947 198 027 200 947
Kreditgivare
Kommuninvest 203 287 206 207 203 287 206 207
f\e‘;ﬁga?“ta ars amor- -5 260 -5 260 -5 260 -5 260
Summa 198 027 200 947 198 027 200 947
Laneskuldens struk-
tur - forfallotid
Lan utan bindningstid 0 % 0 % 0% 0 %
QZ‘;?'13§:“ forfaller 22 % 20 % 22 % 20 %
ﬁg‘:ﬁ'zst‘i’ﬁ‘sfgfa"er 78 % 80 % 78 % 80 %
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
gr;crleé:nsgn;:orfaller om 0% 0% 0% 0%
Laneskuldens struk-
tur - rante- bind-
ningstider
Andel rorliga lan 20 % 18 % 20 % 18 %
Andel som forfaller 11% 14 % 11% 14 %
ﬁg‘:f'zsglr‘Sfoéfa"er 69 % 68 % 69 % 68 %
Qr;?insgrg:oﬁaller om 0% 0% 0% 0%
S;'l‘::ts"'“s’a"ta’ 2,09 % 0,90 % 2,09 % 0,90 %

Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022

20 Langfristig lea-
singskuld
Ingaende balans 1515 1372 1515 1372
Nyanskaffning 0 519 0 519
Leasingavgifter -492 -376 -492 -376
Summa 1023 1515 1023 1515
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Komnﬂ?h
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
21 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 16 216 15674 12 634 9747
Nasta ars amorteringar 29 469 5260 5260 5260
Siriga kortirstiga skul- 10 083 7 370 5195 6 839
Upplupna kostnader 34 746 26773 22 816 20372
-varav okomp overtid 508 565 508 565
o semesterlones- 9 880 10 361 9 880 10 361
-varav uppehalls- och 2126 1971 2126 1971
ferieloneskuld
“varav pensionsavgift 8 745 6775 8 745 6775
individuell del
-varav rantekostnader 644 1 061 1510 1 061
Forutbetalda intakter 21248 29413 21248 26 874
Summa 111 762 84 490 67 153 69 092
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
22 Pensionsforpliktelser
Ingaende ansvarsfor- 87 665 91372 87 665 91372
bindelse inkl I16neskatt
Rante och bas- 5914 1962 5914 1962
beloppsupprakning
Andrmg av forsak- 0 0 0 0
ringstekniska grunder
Nyintjanad pension -33 -12 -33 -12
Arets utbetalningar -4 748 -4 347 -4 748 -4 347
Ovrig post 1354 -586 1354 -586
Byte av tryggande 0 0 0 0
Forandring av 16- 604 704 604 724
neskatten
Utgaende ansvars-
forbindelse inkl 16- 90 756 87 665 90 756 87 665
neskatt
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
23 Ovriga ansvarsfor-
bindelser
Garantibelopp Fastigo 39 38
Summa 39 38
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Not Noter till res_ylta_t- Koncern Koncern Kommun Komnftth
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
24 Ej likviditetspaver-
kande poster
Eﬁg‘”d””g av avsatt- 10 883 -10 091 4676 -10 091
Summa -10 883 -10 091 -4676 -10 091
6.3 Erhallna men annu ej intaktsredovisade generella statsbidrag
Erhalina statsbidrag Totalt bidrag Varav 2023
Totalt
6.4 Revisionskostnader
2023 2022
Total kostnad for rakenskapsrevision 521 495
\p/)ae:?w\; kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenska- 418 399

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokforing, delarsrap-

port samt arsredovisning for rakenskapsar 2023.
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7 Driftredovisning

7.1 Driftredovisning finansiering >
Budget Utfall Avvi- Utfall
2023 2023 kelse 2022
Pensionskostnader -15 000 -19 347 4 347 -10 009
Finansiering gemensam MBN 8 596 9619 -1 023 7 666
Avstamning personalomkostnader m.m. 0 7 301 -7 301 5020
Operiodiserade intakter 0 274 -274 0
Operiodiserade kostnader 0 -581 581 -686
Internranta 1226 1418 -192 1140
Forsaljning maskiner och inventarier 0 0 0
Summa o6vriga kostnader -5178 -1 316 -3 862 3131
Finansiering
Kommunalskatt 161 697 177 292 -15 595 160 976
Generella statsbidrag och utjamning 87 165 92 341 -5176 85 600
LSS -11 024 -11 250 226 -10 682
Finansnetto -360 -97 -263 1959
Summa finansiering 232 300 256 970 -24 670 240 984
Summa namnder och styrelse -232 287 | -248 259 15972 | -225 591
Totalt 13 8711 -8 698 15 393
7.2 Driftredovisning for kommunens verksamheter
Driftredovisning
Budget Utfall Q’I‘;'e Utfall
2023 2023 2023 2022
Kommunfullméaktige -329 -738 -409 -308
Revision -538 -521 17 -495
Overférmyndare -360 -488 -128 -347
Kommunstyrelsen -38 818 -35 361 3 457 -39 169
Miljé- och byggnamnd -16 854 -17 108 -254 -15716
Utbildningsnamnd -89 238 -92 483 -3 245 -83 687
Socialndmnd -86 150 | -101 560 -15410 -85 869
Totalt -232 287 | -248 259 15972 | -225 591

Allmanna avdelningen redovisar ett éverskott pa 3,9 miljoner kronor. Anlaggningsbudgeten

ar inte helt foérbrukad pa grund av fokus pa renhallning och ataganden for atervinningsstatio-
ner och insamling av avfall. Intdkter och kostnader fér stormen Hans ar annu inte klara, men
det forvantas att férsaljningen av stormfalld skog kommer att tacka kostnaderna.

Milj6- och byggnamnden visar ett Gverskott pa totalt 740 tkr, med Mala och Norsj6 som bidrar
med 343 tkr respektive 397 tkr. Overskottet beror framst pa intakter éver budget samt fran-

varo av personal.
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Raddningstjansten redovisar ett underskott pa totalt 982 tkr, huvudsakligen pa grund av
Okade personalkostnader och reparation och underhallskostnader. 51

Utbildningsnamndens verksamheter redovisar ett underskott pa 3243 tkr, trots lagre perso-
nalkostnader an budgeterat. Underskottet beror framst pa 6kade kostnader for skolskjuts och
interkommunal ersattning pa gymnasiet.

Sociala avdelningen redovisar ett underskott pa 15 280 tkr. Den hogsta avvikelsen ar pa indi-
vid- och familjeomsorgen och beror pa placeringar inom LVU och LVM samt héga konsult-
kostnader pa grund av arbetsbelastning.

7.3 Vatten, avlopp, renhallning

Avfall

Insamling av hushallsavfall och darmed jamforligt avfall samt férpackningsavfall utfors i egen
regi i samarbete med Norsjé och Sorsele kommuners renhallning, gemensamt kallad Trepar-
tens renhallningsnamnd, évrig renhallning, AVC mm, sker i och under ansvar av respektive
kommun.

Taxan

Kommunerna har skyldighet att finansiera sina kostnader for renhallningen med avgifter och
inte med skattemedel. Balansen kan variera mellan &ren, men under en |6pande tre-arspe-
riod ska ett nollresultat uppnas. Okade kostnader for insamlingen och kommande skatter for
forbranning samt minskade intakter innebar att taxan kraver justeringar. Sveriges beslut att
inkludera energiatervinning fran avfall i utslappshandeln innebar 6kade kostnader samt att
det kommunala ansvaret har 6kat.

Grundavgift samt insamling av mat och restavfall har héjts under 2023. Ovriga avgifter i
taxan har ocksa justerats.

Trepartsnémnden

Trepartsnamnden bestar av Mala, Norsjo och Sorsele kommun. | Trepartens renhallnings-
namnd samt i kommunen har beslut tagits om att infora utsortering av matavfall vilket har va-
rit i gadng sedan maj. Idag delar kommunerna pa sopbilar som kérs mellan kommunerna.

En forutsattning for att kommunerna inom namnden ska kunna samverka kring exempelvis
administration ar att man anvander sig av ett gemensamt verksamhetssystem. Under aret
har darfér Mala kommun bytt ut sitt verksamhetssystem som ar gemensamt for saval avfalls-
som vatten- och avloppsverksamheterna.

Renhéllning

Arbetet med att genomféra utsorteringen av matavfall fortgar inom treparten och verksamhe-
ten har pabdrjat processen med nya sopkarl och ny sopbil under hésten 2022. Kommunen
planerar for dvertagande av ansvaret for férpackningsavfallet vilket resulterat i att kommunen
svarar for insamlingen och avyttrar avfallet fran en omlastningsstation. Efter lastning dvergar
ansvaret till producenten och kommunen ska ersattas for sina kostnader.

Ett samarbetsavtal med R10 for hantering och fragor gallande renhallningen har tecknats.
Aven med treparten &r det skrivet avtal som stracker sig 6ver en period pa sju ar. Verksam-
hetsansvarig for treparten har anstéllts och kommunerna kommer tillsammans fortsatta arbe-
tet med insamlingen av kommunalt avfall och hur det ska hanteras pa basta satt utifran
aspekter som miljo, invanare i respektive kommun samt ekonomiska fragor och utférande av
arbetet pa basta satt.

Vatten och avlopp, VA

Kommunerna har skyldighet att finansiera sina kostnader for vatten och avlopp med avgifter

och inte med skattemedel, balansen kan variera mellan aren, men under en tredrsperiod ska
ett nollresultat uppnas. Skattemedel kan anvandas genom politiska beslut men ar i dagslaget
inte aktuellt.
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Taxan

Minskade intdkter samt 6kade kostnader samtidigt som reningsverket byggdes om inneb
att taxan hojdes for att méta den totala kostnadsokningen. Samtidigt ar ledningsnatet gam-
malt och underhallsbehovet stort, underhallstakten maste 6kas vilket innebar att taxan bor
hojas arligen for att klara detta. En utmaning for dessa verksamheter ar det vikande befolk-
ningsunderlaget dar farre och farre ska dela pa de 6kade kostnaderna.

Ombyggnationen av det nya biosteget pa Mala reningsverk ar fardigstalld och driften ar i
gang sedan hdsten 2021. Vid en del tillfallen klarar vi inte kraven gallande fosfor, men dver-

lag fungerar anlaggningen bra.

Distribution av livsmedel (vatten) fungerar bra och i enlighet med de krav som stalls. Vi stra-

var efter att bibehalla den goda standard som uppnatts.

RESULTATRAKNING VA 2023 2022
Taxor och avgifter 6974 6 337
Nettoomsattning 6 974 6 337
Driftkostnader 3970 3 585
Personalkostnader 1532 1735
Ovriga kostnader 414 393
Avsattningar 36 -368
Avskrivningar 1022 992
Summa kostnader 6 974 6 337
Arets resultat 0 0
BALANSRAKNING VA 2023 2022
Materiella anlaggn tillg 19 186 20 326
Summa anl tillgangar 19 186 20 326
Kortfristiga fordringar 0
Kassa och bank 2000 2000
Omsattningstillgangar 2000 2000
Summa tillgangar 21 186 22 326
Eget kapital -81 -81
Arets resultat 0 0
Summa eget kapital -81 -81
Langfristiga skulder 6 309 6 309
Kortfristiga skulder 14 958 16 098
Summa skulder 21 267 22 407
Summa skulder och eget kap 21 186 22 326
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Verksamhetsvolymer 2023 2022 263
Producerad vat-ten-mangd (kbm) 206 980 200 000 200 757
Sopor till Umeé Energi/de-poni Davanmyran (ton) 627 975 1047
Hushallsavfall 476 689 658
Verksamhetsavfall 78 158 285
Deponi 73 128 104
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8 Investeringsredovisning

54
Investeringar per namnd
Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse 2023 Utfall 2022
Investeringar
r ommunstyrel 72 105 10 981 61124 6 361
Utbildningsnamn- 0 0 0 237
den
Socialnamnden 150 0 150 91
Miljo- och bygg- 6 300 665 5635 330
nadsnamnden
Summa 78 555 11 646 66 909 7019
Investeringar per projekt 2023
Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse 2023 Utfall 2022
Total 78 555 11 646 66 909 7019
Utredningar KF
220314 § 3 1 540 801 739 460
2st Reservkraft- 1000 1000
verk
Nybyggnation 46 623 1603 45020
skolkdk
Renov av stupror,
tak, da 100 100
EDP Future 155 289 -134 45
Pabérja ny AVC 2400 2400
Angpanna 400 383 17
Ny grasklippare 350 349 1
parker
Underhall gator
och vagar
Ny hemsida Mala 29 10 19 1
kommun
Brygga Sjoparken 90
Lassystem 240 270 -30
Ombyggnation C- 3
huset
pellaniagring av- 3000 2430 570
Underjordsbehal- 5600 3998 1602
lare
Markiser Nilasko- 75 15 60
lan
E_nergieffektivise- 400 103 297
ring Fas
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Budget 2023

Utfall 2023

Avvikelse 2023

Utfall 2022

Anpassning fiber-
nat

400

400

55

Utbyggnad bred-
band

1000

1000

Fibernat Lévberg-
Nasliden

110

-764

874

1751

Fiber Lainejaur-
Morttjarn

266

388

-122

234

Samforlaggning
Lainejauru

189

Forbattrad back-
up

114

Fiber Bergnas

473

473

Fiber Bruntrask

-473

473

Fiber Ljungby

473

473

E-arkiv

185

185

Ombyggnation
Tjambo

53

Entré kommun-
hus

70

70

130

Underhall gator
och vagar

2500

563

1937

VA

1462

Vhtsystem Kund-
tjanst

100

189

Kylanlaggning
ishallen

336

Kylaggregat ishal-
len

150

63

87

Ombygg cen-
tral.admin

780

958

-178

659

Byte varmesy-
stem kommunh

101

Inhagnad kom-
munférrad

301

Méobler Soérgar-
den/Tjamstag

91

Gatubelysning

110

Takfot kommun-
hus

131

131

145

Byte lysror Sport-
hall

177

Hjalpmedel/Lyftar

150

150

Matvagnar Grytan

237

Ledningsfordon
MoB

800

665

135
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Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse 2023 Utfall 2022
Slackbil MoB 5500 5500 56
(I;/IoiN Terrangfor- 156
Ny tankbil MBN 174
Renhallning 2000 530 1470
Underhall VA 2500 217 2283

Kommentarer investeringsredovisning

De storsta avvikelserna fran investeringsbudgeten ar projekten foér nybyggnation av skolkok
samt en ny atervinningscentral. Skolkoksprojektet ar paborjat och aterstdende budget har
forts Over till 2024, detsamma géller projektet for underjordsbehallare inom renhallningen.
Aven budgeten inom raddningstjansten for en ny sléckbil har éverforts till 2024, d& leveran-

sen kunde ske forst under kvartal 2 2024.

Vad galler projekten ny atervinningscentral samt underhall av gator och vagar samt underhall
VA har projekten ej utforts i planerad omfattning pa grund av brist pa personella resurser.
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OMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)
avdelningen

2024-04-10 57
sson, ekonomichef

Revisionsberattelse for ar 2023

Bakgrund

Revisorerna har inkommit med en revisionsberattelse dar de foreslar att
godkanna kommunens arsredovisning liksom bevilja ansvarsfrihet.

Beviljandet av ansvarsfrihet samt arsredovisningen ar egna arenden

varfor kommunfullmaktige har endast ska lyfta beslutet om att
revisionsberattelsen laggs till handlingarna.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Revisionsberiéttelse fér 2023 ars férvaltning och rékenskaper 1aggs till
handlingarna.

Anna Jonsson

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



Revisionsberattelse
58

Revisorerna i Mala kommun 2024-04-10
Till

Fullmaéktige i Malad kommun
Organisationsnummer 212000-2866

Revisionsberéattelse for ar 2023

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens bolag.

Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitréder revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse for &r 2023,

Vi ér kritiska till kommunstyrelsen for brister i styrning och intern kontroll av
ekonomi samt brister i styrning och intern kontroll av verksamheten. Av
kommunstyrelsens reglemente samt de av fullméktige beslutade styrprinciper for
budget- och uppféljningsprocessen framgar att styrelsen har till uppdrag att leda
arbetet och samordna utformningen och ramar for styrningen av hela den
kommunala verksamheten. Styrelsens budgetberedning ska formulera vision och
styrkort till fullméktige senast mars manad. Var granskning visar att
kommunstyrelsen inte har berett underlag till fullméktige om vision och styrkort i
enlighet med faststillda styrdokument. Underlagen faststélldes forst under oktober
2023. Detta har haft en direkt paverkan pa kommunens budgetprocess och
styrelsens och ndimndernas malarbeten.

Vi beddomer sammantaget att kommunstyrelsen i begrdnsad utstrdckning bedrivit
verksamheten pa ett dndamalsenligt sétt. Kommunstyrelsen har inte tillsett ett
dndamalsenligt arbete med kommunens malstyrning.

Vi bedéomer sammantaget att socialndimnden, utbildningsndmnden, miljo- och
byggnidmnden samt dverformyndarndmnden inte helt bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt sétt.

Vi bedémer att renhallningsndmnden ej bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt sdtt utifrdn maluppfyllelse av faststillda verksamhetsmal.

Vi bedomer att socialndmnden, utbildningsndmnden samt miljé- och
byggndmnden ej bedrivit verksamheten pé ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.
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Vi bedémer att kommunstyrelsen samt renhéallningsndmnden inte helt bedrivit
verksamheten pa ett frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer sammantaget att 6verférmyndarndmnden samt ndmnden for drift av
personalsystem i allt vésentligt bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt 4r rittvisande.

Vi bedomer att kommunstyrelsens interna kontroll i begransad utstrickning varit
tillrdcklig.

Vi bedémer att socialndmnden, utbildningsnimnden samt renhallningsnimndens
interna kontroll inte helt varit tillricklig.

Vi bedémer att milj6- och byggnamnden, §verformyndarndmnden samt nimnd
for drift av personalsystem i allt vésentligt haft tillricklig intern kontroll.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella
mal som fullméktige uppstillt, samt delvis forenligt med de verksamhetsmal som
fullméktige uppstillt for god ekonomisk hushallning. Vi noterar dock att mélen i
nidmnderna och styrelsen tagits under slutet av 2023. Utfallet av fullméktiges mal
baseras pa utfallet i nimnderna och styrelsen. Det &r i sammanhanget dérigenom
virt att uppmérksamma att den utvirdering som kommunstyrelsen gér avseende
utfall for fullmiktiges mal fér god ekonomisk hushéllning baseras pa en mycket
kort métperiod.

Kommunen ndr ett positivt balanskravsresultat &r 2023. Vi ser dock med oro pa
driftsunderskotten i nimnderna.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder
samt de enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens arsredovisning for ar
2023. |

Malé kommun, dag som framgar av digital signering

Rickard Vesterlund Johnny Salomonsson Per Olof Renling

Siv Johansson Harriet Osterlund
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Bilagor:
Till revisionsberittelsen hor bilagorna: 60

1. Revisorernas redogorelse 2023 inkl. forteckning 6ver de sakkunnigas
rapporter

2. Sakkunnig bitrddes yttrande av arsredovisning 2023
3. Granskning av god ekonomisk hushéllning inklusive balanskrav 2023
4. Grundldggande granskningar 2023

a. Kommunstyrelsen

b. Utbildningsndmnden

Socialnimnden

a o

Trepartens renhallningsndmnd

Gemensam milj6- och byggnamnd
Gemensam dverformyndarndmnd

Gemensam ndmnd for drift av personalsystem
Malé Energi- och Industri AB

Malébostaden AB

5. Granskningsrapporter frén lekmannarevisorerna i Mala Energi- och
Industri AB och Malabostaden AB

6. Revisionsberittelser fran den auktoriserade revisorn for Mald Energi- och
Industri AB och Maldbostaden AB

5@ oo

-
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Deltagare

JOHNNY SALOMONSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Bert Artur Johnny
Salomonsson

Johnny Salomonsson

RICKARD VESTERLUND Sverige

Signerat med Svenskt BanklD

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Knut Rickard Vesterlund

Rickard Vesterlund

PER OLOF RENLING Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: PER OLOF RENLING

Per Olof Renling

HARRIET OSTERLUND Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: HARRIET OSTERLUND

Harriet Osterlund

SIV JOHANSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt Bank|D: SIV ING-MARI JOHANSSON

Siv Johansson
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Revisorernas redogorelse 2023 inklusive

forteckning over de sakkunnigas rapporter ~

Mala kommun

A

Revisionsaret 2023 Mald kommun April 2024
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Revisionens uppdrag
63

» Uppdrag regleras i kommunallagen, aktiebolagslagen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.
» Revisorerna provar foljande omraden:

- Andamailsenlighet
- Ekonomiskt tillfredsstillande
- Rattvisande rakenskaper
- Intern kontroll
« Revisionsplanering baseras pa risk och vasentlighet
» Revisionsobjekt ar kommunstyrelsen, nimnder samt kommunala bolag

Respektive granskningsomréade har bedomts med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod
(otillrackligt).

Revisionsaret 2023 Mald kommun April 2024



Arets granskningsinsatser

1. Delarsrapport

2. Arsredovisning

3. Grundlaggande granskning styrelse och namnder
4. Grundlaggande granskning av kommunala bolag

5. Uppfoljning av kommunstyrelsens vidtagna atgarder i
pensionshanteringen samt datatest av de underlag som ligger till
grund for pensionsforvaltarens berakning av pensionsskuld samt
pensionskostnad avseende avtalet KAP-KL

Revisionséaret 2023 Mald kommun

Andamals
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riken
skaper
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Kommunstyrelsen

Delarsrapport
Arsredovisning
Grundliaggande granskning

Uppfoljning av kommunstyrelsens vidtagna atgarder i
pensionshanteringen samt datatest av de underlag som ligger till grund
for pensionsforvaltarens berakning av pensionsskuld samt
pensionskostnad avseende avtalet KAP-KL

Samlad bedomning

Utvecklingsomraden

Andamal
senlighet

Ekonomi
skt
tillfredss
tallande

Rittvisa
nde
riakenska
per

Intern
kontroll

65

Grundliggande granskning: Att styrelsen ser 6ver mdjligheten att sdtta malvarden pé indikatorer som anvands for att méta verksamhetsmaissig
maluppfyllelse. Att styrelsen analyserar vilka &tgarder som kan vidtas for att na verksamhetsméssig maluppfyllelse. Att styrelsen framgent efterlever faststéllda

direktiv for budgetprocessen.

Datatest pensioner: Att i 6kad grad dokumentera roller och ansvar inom verksamheten. Att i 6kad grad dokumentera forekommande arbetssitt i
rutinbeskrivningar. Att uppritta detaljerat arshjul eller driftschema 6ver viktiga arbetsmoment. Exempel pa sédana moment &r rapportering, avstimningar,

utbetalningar och kontroller.

Revisionsaret 2023 Mald kommun

April 2024 4



Namnder: Grundlaggande granskning

66
Andamélsenli | Ekonomiskt Intern
ghet tillfreds kontroll
stillande
Socialnamnden Gul Gul
Utbildningsndamnden oul oul
Utvecklingsomraden

Socialnimnden: Att namnden ser 6ver mojligheten att satta mélvirden pa indikatorer som anvénds for att méta verksamhetsmaéssig méluppfyllelse. Att
namnden analyserar vilka atgdarder som kan vidtas for att nd verksamhetsméssig méluppfyllelse. Att namnden foljer upp hur vidtagna atgarder for ekonomiskt

maluppfyllelse paverkar maluppfyllelsen pé sikt. Att nimnden fortsatt arbetar med atgarder for att né en budget i balans.

Utbildningsnéimnden: Att ndamnden ser 6ver mdéjligheten att sidtta mélvirden pa indikatorer som anvands for att méta verksamhetsmassig méaluppfyllelse.
Att ndmnden analyserar vilka dtgiarder som kan vidtas for att na verksamhetsmassig méaluppfyllelse. Att nimnden sékerstiller ekonomisk uppfoljning samt

vidtar tydliga atgarder for att nd en budget i balans.

Revisionséaret 2023 Mald kommun
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Gemensamma namnder: Grundlaggande

granskning

Gemensam renhéllningsnamnd
Gemensam miljo- och byggnamnd
Gemensam overformyndarnimnd

Gemensam namnd for drift av personalsystem

Utvecklingsomraden

MBN: Att naimnden f6ljer upp hur vidtagna atgarder for verksamhetsmassig- och ekonomiskt maluppfyllelse paverkar méluppfyllelsen pa sikt.

Revisionséaret 2023 Mald kommun
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Kommunagda bolag

L0

o VO
Andamals | Ekonomi Rétt Intern
enlighet skt visande | kontroll
tillfreds riken
stillande | skaper
1. Grundlaggande granskning av Maldbostaden AB (4garandel 100%) inkl. o o Akt revisor o
bolagets foljsambhet till 4garens direktiv.
Gul Gul Aukt Gul

Samlad bedémning

revisor

Utvecklingsomraden

- Att styrelsen fortsatt vidtar tydliga atgarder for att nd mal for ekonomin.

- Att styrelsen sdkerstiller foljsamhet till 4garens direktiv i fraiga om rapportering till agaren.

Revisionséaret 2023 Mald kommun

April 2024
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Kommunagda bolag

— 69
Andamals Ekonomi Ritt Intern
enlighet skt visande kontroll
tillfreds riken
stillande skaper

1. Grundlaggande granskning av Malé Energi och Industri AB (dgarandel ol ol Auktrevisor ol
100%) inkl. bolagets foljsambhet till 4garens direktiv.
Samlad bedomning oul ol roisor ol

Utvecklingsomraden

- Att styrelsen fortsatt vidtar tydliga atgarder for att nd mal f6r ekonomin.

- Att styrelsen sikerstéller att antagna mal f6ljs upp och utvarderas.

- Att styrelsen utvecklar innehallet i sammantradesprotokollen samt sakerstaller efterlevnad till dagordning i faststélld arbetsordning.

- Att nuvarande styrelse foljer upp att fattade beslut och uppdrag genomfors, inte minst med fokus pa f6ljsambhet till 4garens direktiv.

- Virekommenderar dven att bolaget och dgaren utreder hur kapitaltickningsgaranti/driftsbidrag ska hanteras utifran gillande
lagstiftning.

Revisionsaret 2023 Mald kommun April 2024
8



70

Till revisorerna i Mala Kommun org.nr 212000-2866

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Mala Kommun utfort revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision for ar
2023-01-01-2023-12-31.

Yttrande om arsredovisningens balansrékning, resultatrikning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard for kommunal
réakenskapsrevision fér Mald Kommun for ar 2023-01-01-2023-12-31.
Forvaltningsberéttelsen och de sammanstéllda rakenskaperna har granskats enligt sarskilda
instruktioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter uppréattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av kommunens finansiella stélining per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret. :

Forvaltningsberéttelsens lagstadgade delar &r férenliga med arsredovisningens évriga delar.
Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget &r
utfort utifrdn opartiskhet och sjalvsténdighet i férhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

+ Signerat 2024-04-10 08:21119 UTC Oneflow ID 7147190  Sida1/4
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Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den
beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
balansrékning, resultatrékning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att [dmna ett yttrande till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig sékerhet
ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utfors enligt
Standard fér kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal réakenskapsrevision anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

1. identifierar och bedémer vi _riskérna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
balansrékning, resultatrékning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och @&ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vésentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt som ger en
rattvisande bild.

5. Maste vi informera de foértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
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betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitrddets granskning av forvaltningsberéttelsen och de
sammanstillda rikenskaperna

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de sammanstilida
rakenskaperna och att dessa uppréttas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt
"Instruktion fér granskning av férvaltningsberattelse” och "Instruktion for granskning av
sammanstallda rékenskaper” i Standard for kommunal rdkenskapsrevision. Detta innebar att
var granskning av férvaltningsberattelsen och de sammanstélida rakenskaperna har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En foérvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Sammanstéllda rékenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.
Undertecknande
Datum enligt digital signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Alexandra Olsson
Auktoriserad revisor
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Mala kommun
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Erik Jansen, certifierad kommunal revisor
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Inledning

75

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta
om verksamhetsméssiga och finansiella mal fér god ekonomisk hushalining. Dessa mal ska sedan féljas upp i saval delarsrapport som arsredovisning. Arsredovisning
ska aven innehalla en utredning och redovisning av foljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i delarsrapport respektive arsredovisning ar férenligt med beslutade mal inom omradet.
Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan. Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapport och arsredovisning.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken skall bilaggas arsredovisningen i samband med fullmaktiges
behandling av rapporten. Fdéljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Ar resultat i arsredovisningen forenligt med de av fullmaktige beslutade malen for god ekonomisk hushallning?
2. Arresultat i arsredovisningen férenligt med balanskravet?

| granskning av arsredovisningen riktas fokus mot om det finns férutsattningar att mal och balanskrav kommer att uppnas fér perioden.

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokféring och redovisning 11:8, 11:10, 11:12 och 13:2 samt radet féor kommunal
redovisnings rekommendation 15 Forvaltningsberattelse.

Avgransning
Granskningen avser arsredovisningen 2023 och som behandlats av kommunstyrelsen 2024-03-26.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresultatet beddms med hjalp av signalsystem: gron (uppfyllit), gult
(delvis) och rod (ej uppfylit).

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef.

Mala kommun - God ekonomisk hushallning samt balanskrav 2023 April 2024
PwC 2



Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

76
lakttagelser

* Vid kommunfullmaktige 2023-06-26 § 112 beslutade kommunfullmaktige foljande:
— Budgetbeslutet i kommunfullmaktige flyttas fram till 2023-11-27
— Malen for respektive styrelse och namnder for mandatperioden ska vara beslutade senast i oktober 2023.
— Verksamhetsmalen foljs inte upp i delarsrapporten augusti 2023.

* Ovan innebar att det i samband med delarsrapporten per 2023-08-31 fanns nagon bedémning om férvantat utfall avseende malen fér god ekonomisk
hushalining for ar 2023.

« Kommunstyrelsen skriver i arsredovisningen att malen fér mandatperioden 2023-2026 togs i slutet av 2023 vilket innebar att det finns ett antal méatetal
dar kommunstyrelsen inte kunnat genomfora de matningar som kravs.

«  Kommunfullmaktige beslutade 2022-04-25 om budgetférutsattningar for ar 2023. Dessa reviderades sedan 2022-11-28 samt aven 2023-04-24. Vid
beslutet 2023-04-24 beslutades att det upprattade nya forslaget till budgetforutsattningar faststalls samtidigt som tidigare faststallda
budgetforutsattningar 2023 upphor av galla.

«  Kommunfullmaktige har faststéllt 4 dvergripande mal, vilket vi gér beddmningen avser verksamhetsmal. Dartill har fullmaktige faststallt 2 finansiella
mal.

» | arsredovisningen aterfinns i avsnitt 2.6 God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéllning.
«  Kommunstyrelsen klargdr hur uppfdljning av malen sker, samt enligt vilken bedémningsskala.

Mala kommun - God ekonomisk hushallning samt balanskrav 2023 April 2024
PwC 3



Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning, fortsattning

77

lakttagelser

Mala kommun - God ekonomisk hushallning samt balanskrav 2023

PwC

Kommunstyrelsen redogdr i arsredovisningen att de tva finansiella malen uppnas.

Samtidigt finns en samlad bedémning éver kommunens ekonomi vilken redovisas som ej uppnadd da tre av fyra namnder gor ett underskott. Det
klargdrs inte om detta mal utgér grund fér den samlade utvarderingen for god ekonomisk hushallning. Malet aterfinns inte i budgetférutsattningarna
under beslutet om mal fér god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.

Kommunstyrelsen redogdr i arsredovisningen att tva évergripande mal (verksamhetsmal) uppnas medan tva évergripande mal (verksamhetsmal)
delvis uppnas (maluppfyllelse gult enligt kommunstyrelsens bedémningsskala).

Kommunstyrelsen lamnar inte en samlad bedémning éver god ekonomisk hushallning i arsredovisningen.

Vi noterar att malen i namnderna och styrelsen tagits under slutet av 2023. Utfallet av fullmaktiges mal baseras pa utfallet i namnderna och
styrelsen. Det ar i sammanhanget darigenom vart att uppmarksamma att den utvardering som kommunstyrelsen gor avseende utfall for fullmaktiges
mal fér god ekonomisk hushallning baseras pa en mycket kort matperiod dar malen varit styrande.

April 2024
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Granskningsresultat: Balanskravet

78

lakttagelser

Balanskravet innebar att kommuner och regioner skall uppratta en budget for nasta kalenderar dar intakterna dverstiger kostnaderna.
Om ett underskott anda uppstar skall det negativa resultatet balanseras med motsvarande dverskott under de narmast féljande tre aren.
Kommunen har inte nagot underskott fran tidigare ar att aterstalla.

| arsredovisningen finns ett avsnitt bendmnt 2.7 kommunallagen balanskrav.

| samband med delarsrapporten fanns en prognos om ett positivt balanskravsresultat pa 4,9 mnkr.

| arsredovisningen redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar pa 7 896 tkr. Av detta resultat reserveras 2 728 tkr i kommunens
resultatutjamningsreserv.

Arets balanskravsresultat efter reservering till resultatutjamningsreserven uppgar till 5 168 tkr.

Mala kommun - God ekonomisk hushallning samt balanskrav 2023 April 2024
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Samlad bedomning

1. Revisionsfraga 1

Ar resultat i delarsrapport forenligt med de av fullmiktige beslutade malen
for god ekonomisk hushallning?

- Finansiella mal

- Verksamhetsmal

2. Revisionsfraga 2
Ar resultat i delarsrapport forenligt med balanskravet?

- Fdljsamhet till balanskravet

Malé kommun - God ekonomisk hushallning samt balanskrav 2023
PwC

Uppfylit
2 av 2 beslutade finansiella mal
uppnas.

Delvis uppylit

2 av 4 dvergripande (verksamhets)
mal uppnas medan 2 av 4
overgripande (verksamhets) mal
delvis uppnas.

Ja

79

April 2024
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Rekommendationer

80

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

« Att kommunstyrelsen for framtiden sakerstaller och prioriterar ett malstyrningsarbete dar malen faststalls tidigare under verksamhetsaret.

« Att kommunstyrelsen sakerstaller att en samlad beddmning avseende utfall fér god ekonomisk hushallning ldmnas framgent.

Mala kommun - God ekonomisk hushallning samt balanskrav 2023 April 2024
PwC 7
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Dag som framgar av digital signering

Erik Jansen

Certifierad kommunal revisor

Projektledare

Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Mald kommuns revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan

fran den 18/10 2023. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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MALA KOMMUN
Kommunrevisionen
For kéinnedom Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige

Partiernas gruppledare

Grundlaggande granskning av kommunstyrelsen 2023

I egenskap av revisorer i Mald kommun har vi genomfort den &rliga grundliggande
granskningen av kommunstyrelsen. Granskningens syfte har varit att ge revisorerna ett underlag
till uttalande i revisionsberittelse. Foljande 6vergripande revisionsfraga har besvarats:

- Har kommunstyrelsens forvaltning skett pa ett &ndamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillréicklig intern kontroll?

Var sammanfattande revisionella bedomning 4r att:

e Det gér inte att verifiera om styrelsens forvaltning har fullgjorts pé ett &ndamalsenligt
sétt under &r 2023. Vi noterar att styrelsen inte haft verksamhetsmél under stérre delen
av 2023. D4 styrelsen utvérderat endast ca 40 procent av de antagna verksamhetsmaélen
gér det inte att bedéma verksamhetsméssig méaluppfyllelse i sin helhet for ar 2023.

o Kommunstyrelsen i allt véisentligt har sékerstillt att dess forvaltning skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt under &r 2023.

o Kommunstyrelsen ej har sékerstillt att den interna kontrollen inom granskade omraden
har varit tillrécklig under &r 2023.

Med utgéngspunkt i ovanstidende bedémning ldmnar vi f6ljande rekommendationer:

- Att styrelsen ser 6ver mdjligheten att sétta malvérden pa indikatorer som
anvénds for att méta verksamhetsméssig maluppfyllelse.

- Att styrelsen analyserar vilka &tgérder som kan vidtas for att nd
verksamhetsmissig méaluppfyllelse.

- Att styrelsen framgent efterlever faststéllda direktiv f6r budgetprocessen.

lakttagelser och bedémningar redovisas i bilagd rapport, som hirmed Sversinds for
beaktande.

Vi dnskar svar fran kommunstyrelsen om de &tgirder som ska vidtas utifrén genomférd
granskning per juni 2024.

P& uppdrag av kommunrevisionen

Rickard Vesterlund Johnny Salomonsson
Revisionens ordforande Vice ordforande

Bilaga: Revisionsrapport ”Grundldggande granskning av kommunstyrelsen 2023”, PwC, april
2024
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Grundlaggande granskning
2023

Kommunstyrelsen

Mala kommun
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Erik Jansen, certifierad kommunal revisor
Michaela Nyman, certifierad kommunal revisor
Elina Lundberg, revisionskonsult




Sammanfattning

Granskningsomrade

Revisionell
bedémning

Kommentar 85

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Rekommendationer

Gar ej att bedéma

Det gar inte att verifiera om styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2023. Vi noterar att styrelsen inte haft
verksamhetsmal under stdrre delen av 2023. Styrelsen utvarderar endast cirka
40% av de antagna malen (7 mal beddéms ej). Darav gar det ej att bedéma
verksamhetsmassig maluppfyllelse i sin helhet for ar 2023.

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: +3 260 tkr.
Styrelsen har foljt upp 1 av 2 ekonomiska mal for perioden, vilket ar uppfylit.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens férvaltning har inte varit tillracklig
under 2023.

For att utveckla verksamheten 1amnas féljande rekommendationer till styrelsen:

e  Att styrelsen ser dver mojligheten att satta malvarden pa indikatorer som anvands for att mata verksamhetsmassig maluppfyllelse.
e Att styrelsen analyserar vilka atgarder som kan vidtas for att na verksamhetsmassig maluppfyllelse.
e Attt styrelsen framgent efterlever faststallda direktiv fér budgetprocessen.
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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder. 86

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget
maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt.
En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med den dversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Féljande 6vergripande revisionsfraga ska
besvaras:

Har kommunstyrelsens forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse for ekonomin

4. Dialog med verkstéallande organ

Nr 1 utgdér underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omréaden bildar underlag for att bedéma om férvaltningen sker pa ett
andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgoérs framst av kommunallagen 6:6 och féljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgrénsning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | dvrigt se “syfte och revisionsfragor”.
Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt).

Mala kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?
2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet?

Mala kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen
PwC

Bed6émning

Noteringar

Kommunfullmaktiges beslut om malomraden och mal har fattas
under varen 2023. Detta har haft paverkan pa styrelseeqmélarbete.

Av styrelsens reglemente samt de av fullmaktige beslutade
styrprinciper for budget- och uppféljningsproessen framgar att
styrelsen har till uppdrag att leda arbetet och samordna utformningen
och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten.
Styrelsens budgetberedning ska formulera vision och styrkort till
fullmaktige senast mars manad.

Var granskning visar att kommunstyrelsen inte har berett underlag till
fullméaktige om vision och styrkort i enlighet med faststallda
styrdokument. Detta har haft en direkt paverkan pa kommunens
budgetprocess och styrelsens och namndernas malarbeten.

Av delarsrapport per augusti 2023 samt protokoll framgar att
malstyrningsarbetet for perioden 2023 - 2026 blivit framflyttad till
hdsten 2023. Av protokoll kan vi notera att mal fér mandatperioden
faststallts av styrelsen i oktober (§96). Var bedéomning ar dock att
styrelsen inte har haft en plan/mal fér verksamheten under stérre
delen av 2023.

Ja, kommunstyrelsen beslutade om internbudget 2023 vid
sammantrade 2023-03-28 § 41.

Mal for perioden 2024-2026 finns formulerade for styrelsens
verksamhet som enligt protokoll ska galla under nuvarande
mandatperiod, dessa beslutades i oktober 2023, se fraga 1a. Vi
noterar darmed att styrelsen inte haft verksamhetsmal under storre
delen av 2023.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

3. Mal

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till styrelsen?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

Mala kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen

PwC

Bedomning

Noteringar

Utdver budget finns tva ekonomiska mal for
mandatperioden. 88

De mal som beslutades i oktober manad har tillhérande
indikatorer. Var bedémning ar att indikatorerna ar
uppfdljningsbara men saknar referensvarden (ingangs- och
ev. malvarde).

Av dokumentet “Styrprinciper fér budget- och
uppféljningsprocessen i Mald kommun”, upprattat av
Administrativa avdelningen 2022-10-18, framgar riktlinjer
for rapportering.

Styrelsens delarsrapport per jan-aug omfattar inte
maluppfdéljning.

Enligt kommunfullmaktiges beslut 2023-06-26 § 112
framgar “For att kunna félja upp verksamhetsmalen i
delarsrapporten krévs att malen for 2023 &r antagna av
styrelsen och ndmnderna. Eftersom budgetprocessen dr
framflyttad sa &r inte verksamhetsmalen beslutade och kan
inte foljas upp i delarsrapporten.”

Av kommunstyrelsen verksamhetsberattelse 2023 foljs 5
av 12 verksamhetsmassiga mal upp som beslutades i
oktober 2023. Orsaken anges vara att malen togs sent pa
aret, varpa matningar inte kunnat genomforas for samtliga
mal. Darmed har styrelsen inte erhallit Idpande
rapportering pa maluppfyllelse fér verksamheten.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Mala kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen

PwC

Bedomning

Noteringar

Av delarsrapport och protokoll framgar att verksamheterna
genomfort ekonomiska uppféljningar under ar&gor att
sakerstalla en budget i balans och att kontinuerligt
utvardera ett eventuellt behov av att satta in atgarder for att
halla budget. Detta redovisas fér kommunstyrelsen i juni
samt oktober. Kommunstyrelsen prognostiserar per augusti
ett positivt resultat for helaret om +2 818 tkr.

Av kommunstyrelsen verksamhetsberattelse 2023 f6ljs 1
av 2 ekonomiska mal upp. Orsaken anges vara att malen
togs sent pa aret, varpd matningar inte kunnat genomféras
for samtliga mal.

Vid bokslut redovisar styrelsen en positiv avvikelse om +3
260 tkr. | verksamhetsberattelsen redovisas tydligt
forklaringar till budgetavvikelser, t.ex. att gator och vagar
redovisar en positiv avvikelse om +2 452 tkr beror pa att de
ej haft resurser att utfora planerade arbeten.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder foér att na mal for
verksamheten?

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Mala kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen

PwC

Bed6mning

Noteringar

Med anledning av att fullmaktiges budgetprocess
skjutits fram, och att kommunstyrelsen bej@at om
verksamhetsmal per oktober 2023, har styrelsen haft
lag grad av mojlighet att vidta atgarder kopplat till
bristande maluppfyllelse. Av den rapportering som
givits under perioden okt-dec kan vi inte spara tydliga
atgarder for antagna verksamhetsmal.

En véasentlig del i malstyrningen ar féljsamhet till
kommunens malstyrningsmodell.

| verksamhetsberattelsen foljs 5 mal upp dar 3 bedéms
som uppfyllda.

Kommunstyrelsen prognostiserar per augusti ett
positivt resultat vid helaret. En del atgarder har
vidtagits/identifieras inom vissa av de enheter som
svarar inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade.
Bl. a fritid/lokalvard samt fastighet. Bland atgarder
noteras till exempel interna omférdelningar av budget.

| verksamhetsberattelsen foljs 1 av 2 ekonomiskt
stallda mal upp dar malet bedéms som uppfylit.

Vi noterar att styrelsen i delarsrapporten identifierar ett
behov av en langsiktig underhallsplan for kommunens
fastigheter da underhallsbudgeten inte anges mota
behovet. Arendet har inte behandlats pa nytt under
aret.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar
5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten? Gar gj att Som tidigare noterat beslutades styrelsens mal sent pa
bedéma aret. Med anledning av detta har inte samt@da mal foljts

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

upp per helar.

Féljande maluppfyllelse redovisas:
° 3 uppfyllda
° 1 delvis uppfylld
° 1 ej uppfylld
° 7 ej bedémda

Vi noterar darmed att styrelsen inte haft
verksamhetsmal under storre delen av 2023.

Styrelsen utvarderar endast cirka 40% av de antagna
malen (7 mal bedéms ej). Darav gar det ej att bedéma
verksamhetsmassig maluppfyllelse i sin helhet for ar
2023.

Mala kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen
PwC

Kommunstyrelsen redovisar vid bokslut en positiv
avvikelse mot budget om ca +3 260 tkr.

Féljande maluppfyllelse redovisas:
° 1 uppfylit
. 1 ej beddmt
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MALA KOMMUN
Kommunrevisionen
Fo6r kdnnedom Utbildningsnéimnden
Kommunfullméktige

Kommunstyrelsen
Partiernas gruppledare

Grundlaggande granskning av utbildningsnamnden 2023

I egenskap av revisorer i Mald kommun har vi genomf6rt den arliga grundlédggande
granskningen av utbildningsndmnden. Granskningens syfte har varit att ge revisorerna ett
underlag till uttalande i revisionsberéttelse. Foljande dvergripande revisionsfraga har besvarats:

- Har utbildningsndmndens f6rvaltning skett pé ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sdtt samt med tillrdcklig intern kontroll?

Var sammanfattande revisionella bedémning &r att:

e Utbildningsndmndens forvaltning inte helt har fullgjorts pa ett indamélsenligt s#tt
under ar 2023. ‘

e Utbildningsndmnden ej har sékerstllt att dess forvaltning skett pa ett frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt under &r 2023. ‘

e Utbildningsndmnden inte helt har sikerstillt att den interna kontrollen inom granskade
omréaden har varit tillrécklig under ar 2023.

Med utgéngspunkt i ovanstdende bedémning ldmnar vi foljande rekommendétioner:

- Att nimnden ser dver mojligheten att sitta malvirden pd indikatorer som
anvéinds for att mita verksamhetsmissig maluppfyllelse.

- Att ndmnden analyserar vilka atgérder som kan vidtas for att na
verksamhetsméssig maluppfyllelse.

- Att nimnden sékerstéller ekonomisk uppf6ljning samt vidtar tydliga atgérder
for att na en budget i balans.

lakttagelser och bedémningar redovisas i bilagd rapport, som hirmed dversinds for
beaktande.

Vi 6nskar svar frén utbildningsndmnden om de &tgérder som ska vidtas utifran
genomford granskning per juni 2024.

P& uppdrag av kommunrevisionen

Rickard Vesterlund Johnny Salomonsson
Revisionens ordférande Vice ordférande

Bilaga: Revisionsrapport “Grundldggande granskning av utbildningsndgmnden 2023”, PwC,
april 2024
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Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning
Andamalsenlighet Gul

Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll Gul
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Kommentar 96

Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2023. Namnden nar delvis maluppfyllelse for de mal som féljts upp for
perioden.

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: -3 243 tkr.
Namnden har ej natt uppstallt mal for ekonomin.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens férvaltning har delvis varit
tillracklig under 2023.

For att utveckla verksamheten 1amnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Att namnden ser éver mojligheten att satta malvarden pa indikatorer som anvands for att mata verksamhetsmassig maluppfyllelse.
e  Att nAmnden analyserar vilka atgarder som kan vidtas for att nd verksamhetsmassig maluppfyllelse.
e Att namnden sakerstaller ekonomisk uppféljning samt vidtar tydliga atgarder for att na en budget i balans.

Mala kommun - Grundlaggande granskning - Utbildningsnamnden
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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och ft')reskrifte?.?Fér att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.
Syfte och revisionsfraga

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande dvergripande
revisionsfraga ska besvaras:

Har utbildningsndmndens fbrvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern
kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen ar tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag fér att bedéma om forvaltningen sker pa
ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

Mald kommun - Grundlaggande granskning - Utbildningsndmnden Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?

Mala kommun - Grundlaggande granskning - Utbildningsnamnden

PwC

Bed6mning

Noteringar

Kommunfullméktiges beslut om malomraden och mal
har fattas under varen 2023. Detta har haf@@verkan
pa namndens malarbete.

Av delarsrapport per augusti framgar att kommunens
ledningsgrupp, dar skolchef ingar, arbetat
kommundvergripande med strukturen for
malstyrningen.

2023-09-21 § 33 beslutade namnden om mal och
matetal for utbildningsna@mnden som ska galla for
nuvarande mandatperiod, vilka kan likna en
verksamhetsplan. Var beddmning ar dock att namnden
inte har haft en plan/mal for verksamheten under stérre
delen av 2023.

Ja, namnden antog 2023-03-09 § 15 internbudget for
utbildningsnamndens verksamhet 2023.

Till féljd av ny namndorganisation i kommunen har
namnden varit verksam sedan 2023-01-01, vilket
forklarar att budget togs under forsta delen av 2023.

Mars 202
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

3. Mal

a) Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade féor namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndAmnden?

Mala kommun - Grundlaggande granskning - Utbildningsnamnden

PwC

Bed6mning

Noteringar

Ja. Av namndens mal och matetal finns mal kopplade
till kommunfullmaktiges malomraden. Nam@8en har
antagit totalt sex mal.

Ja. Av ndmndens mal och matetal finns ett mal inom
ekonomi, “Namndens verksamheter har en budget i
balans”.

Av beslut till faststallande av mal for
utbildningsndmnden framgar matetal till respektive mal.
Matetalen ar uppféljningsbara, men var bedémning ar
att det saknas referensvarden (ingangs- och ev.
malvarde).

Av dokumentet “Styrprinciper fér budget- och
uppféljningsprocessen i Mald kommun®, upprattat av
Administrativa avdelningen 2022-10-18, framgar
riktlinjer for rapportering frdn namnden till ndmnden
samt fran namnden till styrelse/fullmaktige.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder fér att na mal for
verksamheten?

Bed6mning

Gul

Noteringar

Namndens delarsrapport per jan-aug omfattar inte
maluppféljning. Enligt kommunfullmaktigesii@3lut
2023-06-26 § 112 framgar “For att kunna félja upp
verksamhetsmalen i delarsrapporten krévs att méalen
fér 2023 &r antagna av styrelsen och ndmnderna.
Eftersom budgetprocessen &r framflyttad sé &r inte
verksamhetsmélen beslutade och kan inte féljas upp i
delarsrapporten.”

Av delarsrapport per augusti 2023, framgar att
namnden prognostiserar ett nollresultat per helar.

Namndens verksamhetsberattelse fokuserar pa
maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi.

Med anledning av att fullmaktiges budgetprocess
skjutits fram, och att nAmnden beslutat om
verksamhetsmal per september 2023, har namnden i
lag grad haft mojlighet att vidta atgarder kopplat till
bristande maluppfyllelse.

Namnden nar 4 av 6 antagna verksamhetsmal for
2023. 2 mal nas delvis.

Mala kommun - Grundlaggande granskning - Utbildningsnamnden
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
atgarder ekonomin?
5. Maluppfyllelse a) Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Mala kommun - Grundlaggande granskning - Utbildningsnamnden
PwC

Bed6mning

Gul

Gul

Noteringar

Inga atgarder vidtas per delar da ndmnden for helaret
prognostiserar en budget i balans. 101

Namnden redovisar per helar ett underskott om ca - 3
mkr. Vi kan genom underlag eller protokoll inte se att
namnden foljt upp ekonomin efter augusti manad.

Féljande maluppfyllelse redovisas:
° 4 uppfyllda
. 2 delvis uppfylld

Namnden redovisar vid bokslut en negativ avvikelse
mot budget om -3 243 tkr.

Féljande maluppfyllelse redovisas:
° 1 ej uppfylit
° 1 ej bedomt

Mars 2024
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MALA KOMMUN
Kommunrevisionen
For kinnedom Socialnimnden
Kommunfullméktige

Kommunstyrelsen
Partiernas gruppledare

Grundlaggande granskning av socialnamnden 2023

I egenskap av revisorer i Mal& kommun har vi genomfért den arliga grundlidggande
granskningen av kommunstyrelsen. Granskningens syfte har varit att ge revisorerna ett underlag
till uttalande i revisionsberittelse. Foljande dvergripande revisionsfraga har besvarats:

- Har socialndmndens forvaltning skett pa ett indaméalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillricklig intern kontroll?

Vér sammanfattande revisionella bedomning #r att:

e Socialndmndens forvaltning inte helt har fullgjorts pa ett &andamélsenligt sétt under ar
2023.

e Socialndmnden ej har sakerstillt att dess frvaltning skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt under ar 2023.

e Socialnimnden inte helt har sikerstillt att den interna kontrollen inom granskade
omréaden har varit tillracklig under ar 2022.

Med utgéngspunkt i ovanstdende bedémning ldmnar vi foljande rekommendationer:

- Attndmnden ser 6ver méjligheten att sétta malvirden pa indikatorer som
anvénds for att méta verksamhetsméissig maluppfyllelse.

- Attnimnden analyserar vilka atgérder som kan vidtas for att na
verksamhetsméssig méluppfyllelse.

- Att nimnden foljer upp hur vidtagna atgérder f6r ekonomiskt maluppfyllelse
péverkar maluppfyllelsen pa sikt.

- Att ndmnden fortsatt arbetar med dtgirder for att nd en budget i balans.

Iakttagelser och bedémningar redovisas i bilagd rapport, som hirmed 6versinds for
beaktande.

Vi 6nskar svar frén socialnimnden om de atgédrder som ska vidtas utifran genomford
granskning per juni 2024.

Pa uppdrag av kommunrevisionen

Rickard Vesterlund Johnny Salomonsson
Revisionens ordforande Vice ordférande

Bilaga: Revisionsrapport ”Grundléggande granskning av socialndmnden”, PwC, april 2024
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Grundlaggande granskning
2023

Socialnamnd

Mala kommun
April 2024

Erik Jansen, certifierad kommunal revisor
Michaela Nyman, certifierad kommunal revisor
Elina Lundberg, revisionskonsult




Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning
Andamalsenlighet Gul

Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll Gul
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Kommentar 106

Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2023. Namnden nar delvis maluppfyllelse for de mal som féljts upp for
perioden.

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: -3 427 tkr.
Namnden har ej natt uppstallt mal for ekonomin.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens férvaltning har delvis varit
tillracklig under 2023.

For att utveckla verksamheten 1amnas féljande rekommendationer till ndmnden:

Mala kommun - Grundlaggande granskning - Socialndmnden
PwC

Att namnden ser éver mojligheten att satta malvarden pa indikatorer som anvands for att mata verksamhetsmassig maluppfyllelse.
Att namnden analyserar vilka atgarder som kan vidtas for att na verksamhetsmassig maluppfyllelse.

Att namnden féljer upp hur vidtagna atgarder for ekonomiskt maluppfyllelse paverkar maluppfyllelsen pa sikt.

Att namnden fortsatt arbetar med atgarder for att na en budget i balans.

Mars 2024
2



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder. 107

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.
Syfte och revisionsfraga

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande dvergripande
revisionsfraga ska besvaras:

Har socialnédmndens férvaltning skett pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern kontroll?
Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen ar tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag fér att bedéma om forvaltningen sker pa
ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning
Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | évrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

Mald kommun - Grundlaggande granskning - Socialndmnden Mars 2024
PWC 3



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har ndmnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér ndmndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér naAmndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Mala kommun - Grundlaggande granskning - Socialndmnden
PwC

Bedémning

Noteringar

Kommunfullmaktiges beslut om malomraden och mal har
fattas under varen 2023. Detta har haft paverkan $88
namndens malarbete.

2023-09-19 § 50 beslutade ndmnden om mal och matetal for
socialndmnden som ska gélla fér nuvarande mandatperiod,
vilka kan likna en verksamhetsplan. Var bedémning ar dock att
namnden inte har haft en plan/mal fér verksamheten under
storre delen av 2023.

Ja, vid sammantrade 2023-03-08 § 17 antog namnden
internbudget fér socialndmndens verksamhet 2023.

Till f6ljd av ny namndorganisation i kommunen har namnden
varit verksam sedan 2023-01-01, vilket forklarar att budget
togs under férsta delen av 2023.

Ja. Av namndens mal och matetal finns mal kopplade till
kommunfullmaktiges malomraden. Namnden har antagit totalt
fyra mal.

Ja. Av ndmndens mal och matetal finns ett mal inom ekonomi,
“Budget i balans”.

Av beslut till faststallande av mal fér socialndmnden framgar
matetal till respektive mal. Matetalen ar uppfdljningsbara, men
var bedémning ar att det saknas referensvarden (ingangs- och
ev. malvarde).

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/

atgarder instruktion foér rapportering till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse

for verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na

mal for verksamheten?

Mala kommun - Grundlaggande granskning - Socialndmnden
PwC

Bed6mning

Gul

Gul

Noteringar

Av dokumentet “Styrprinciper fér budget- och
uppféljiningsprocessen i Malad kommun”, upprattat av1 09
Administrativa avdelningen 2022-10-18, framgar riktlinjer for
rapportering fran ndmnden till ndmnden samt fran namnden till
styrelse/fullmaktige.

Namndens delarsrapport per jan-aug omfattar inte
maluppfdéljning.

Enligt kommunfullmaktiges beslut 2023-06-26 § 112 framgar “Foér
att kunna félja upp verksamhetsmalen i deldrsrapporten krévs att
malen fér 2023 &r antagna av styrelsen och nédmnderna.
Eftersom budgetprocessen &r framflyttad sa &r inte
verksamhetsmalen beslutade och kan inte fbljas upp i
delarsrapporten.”

Av delarsrapport per framgar att nAmnden prognostiserar
underskott om -10 850 tkr per helaret.

Av namndens verksamhetsberattelse 2023 féljs 2 av 3
verksamhetsmassiga mal upp samt ndmndens ekonomiska mal.

Med anledning av att fullmaktiges budgetprocess skjutits fram,
och att nAmnden beslutat om verksamhetsmal per september
2023 har namnden i lag grad haft mojlighet att vidta atgarder
kopplat till bristande maluppfyllelse.

1 av de 2 mal som namnden foljer upp per heltd nas 1 helt och 1
delvis.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och

atgarder mal fér ekonomin?

Mald kommun - Grundlaggande granskning - Socialndmnden
PwC

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na

Bedomning

Gul

Noteringar

Av delérsrapporten framgar de atgarder som kommer att vidtas
framgent for att uppna en budget i balans, bade pa kdrt|@ch lang
sikt. Atgarder pa kort sikt omfattar bl.a. att sténga
Tjamstangarden. Atgarder pa lang sikt omfattar bl.a. samordnat
aldreboende och att effektivisera nyttjandet av vikarier.

Prognos for ekonomiskt utfall var i augusti en negativ avvikelse
om -10 850 tkr. Vid bokslut redovisar namnden ett minskande
underskott om ca -3 mkr.

Namnden har 2023-10-18 § 67 fatt information om att socialchef
ska initiera en genomlysning av sociala avdelningens ekonomi.
Namnden har 2023-12-13 § 78 beslutat att foresla
kommunstyrelsen och kommunfullméktige om utbyggnad av
Miklagarden i syfte att minska namndens kostnader.

Namnden har 2023-12-13 § 80 uppdragit socialchef, utifran 2023
ars budgetunderskott, att redovisa en plan for att minska
underskottet 2024.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Nar ndmnden uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Mala kommun - Grundlaggande granskning - Socialndmnden
PwC

Bedomning

Gul

Noteringar

| verksamhetsberattelsen per 2023 framgar foljande bedémning
av verksamhetsmalen: 111

° 1 uppfylld
° 1 delvis uppfylld
° 1 ej beddmd

Vid bokslut redovisar nAmnden en negativ avvikelse mot budget
om - 3 427 tkr.

Foljande maluppfyllelse redovisas:
° 1 ej uppfylld

Mars 2024
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113

MALA KOMMUN
Kommunrevisionen

For kinnedom Trepartens renhallningsnimnd
Kommunfullméktige

Kommunstyrelsen

Partiernas gruppledare

Grundldggande granskning av trepartens
renhallningsnamnd 2023

I egenskap av revisorer i Mald kommun har vi genomfort den arliga grundlédggande
granskningen av trepartens renhallningsndmnd. Granskningens syfte har varit att ge revisorerna
ett underlag till uttalande i revisionsberittelse. Féljande Gvergripande revisionsfréga har
besvarats:

- Har gemensam nidmnds forvaltning skett pa ett indamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?

Vér sammanfattande revisionella bedomning #r att:

e Trepartens renhéllningsndmnds férvaltning ej har fullgjorts pa ett indamélsenligt sétt
under ar 2023. ‘

e Trepartens renhéllningsndmnd inte helt har sakerstllt att dess forvaltning skett pa ett
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt under ar 2023.

e Trepartens renhallningsndmnd inte helt har sékerstillt att den interna kontrollen inom
granskade omréden har varit tillricklig under ar 2023.

Iakttagelser och bedémningar redovisas i bilagd rapport, som hiirmed 6verséinds f6r beaktande.

P& uppdrag av kommunrevisionen

Rickard Vesterlund Johnny Salomonsson
Revisionens ordférande Vice ordforande

Bilaga: Revisionsrapport "Grundldggande granskning av trepartens renhallningsndmnd 20237,
PwC, april 2024
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Grundlaggande granskning
2023

Trepartens
renhallningsnamnd

Norsjo, Mala och Sorsele kommun

Mala kommun
April 2024

Erik Jansen, certifierad kommunal revisor
Michaela Nyman, certifierad kommunal revisor
Elina Lundberg, revisionskonsult
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Sammanfattning

Granskningsomrade
Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

PwC

Revisionell
bedémning

Gul

Gul

Kommentar 116
Namndens forvaltning har inte fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar
2023. Namnden nar ej stallda verksamhetsmal.

Namndens forvaltning har delvis skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 417 tkr.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens férvaltning har delvis varit
tillracklig under ar 2023.



Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder. | gemensam namnd valjs ledamoter
och erséattare av fullmaktige i de samverkande kommunerna. Var och en av de samverkande kommunerna ska vara representerade i déA7
gemensamma namnden. Den gemensamma namnden och dess enskilda ledamoéter ska fullgéra de atagande som anges i reglemente.
Fullmaktige i de samverkande kommunerna provar arligen fragan om ansvarsfrinet. Om fullmaktige i en kommun vagrar ansvarsfrihet till namnden
kan detta fullmaktige aven entlediga den/de ledamdter som valts av detta fullmaktige.

Syfte och revisionsfraga
Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande dvergripande
revisionsfraga ska besvaras:

Har gemensam ndmnds f6rvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern
kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Valda ledaméters deltagande vid ndmndens sammantraden.

2. Styrning, kontroll och atgarder fér verksamhet som bedrivs inom kommunens geografiska omrade.
3. Maluppfyllelse for verksamheten.

4. Maluppfyllelse foér ekonomin.

Nr 1-2 utgér underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om férvaltningen sker pa
ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning
Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

PWC 3



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Narvaro

2. VVerksamhetsplan

Bedomning Ev. noteringar
a) Har ledamot/ersattare medverkat pa namndens Kommunen har haft representation i ndmnden vid samtliga méten under
sammantraden? 2023 (5 moten). 118
a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet? Gul Namnden har inte antagit en verksamhetsplan/mal under
granskningsperioden. Vi noterar att ndmnden till f6ljd av fordrojt
malarbete inom medlemskommunerna har beslutat att félja f.g
mandatperiods mal.
b) Omfattar plan den verksamhet som skéts inom Gul Se fraga 2a. Malen antagna i bérjan av mandatperioden (2019-05-21 §
samverkande kommuns geografiska omrade? 11) omfattar namndens verksamheter.

3. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?

b) Omfattar budget den verksamhet som skots i
samverkande kommuns geografiska omrade?

Antagit budget 2023 i maj 2022 (§12) som reviderades i oktober 2022
(8§23).

4. Rapportering och
atgarder

a) Omfattar rapportering till nAmnd den verksamhet
som skots i samverkande kommuns geografiska
omrade?

Budgeten specificerar inte hur mycket pengar som
ar avsett till respektive kommun utan omfattar hela
namndens verksamheter.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Namnden féljer Norsjé kommuns dvergripande principer for rapportering.
Vid delar redovisas mal samt ekonomisk analys och prognos. Information
gallande namndens verksamhet rapporteras via verksamhetsrapport
(delarsrapport) och I6pande via protokoll.

Gul

Delarsrapport per augusti 2023 (redovisad for namnd 2023-09-26 § 28)
omfattar ekonomiskt utfall for perioden samt prognos for helaret.

Vad galler verksamhetsmalen framgar att de 6vergripande malen i
respektive kommun inte beslutats vid tidpunkt for uppféljning och
trepartens renhallningsnamnd valde att invanta dessa for att faststalla
nya mandatmal fér nAmnden. Tills dess att malen antagits kommer
tidigare mandatmal att fortséatta foljas. For perioden foljs tre mal upp,
dock ar det svart att utlasa resultat och forvéantad maluppfyllelse for
samtliga mal fran rapporteringen.

PwC




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Gul

For samtliga mal framgar planerade och genomférda insatser. Av
uppféljning framgar planerade atgarder for ett av tre ma“ll1 19

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Namnden prognostiserar i delarsrapport per augusti ett nollresultat mot
budget. For malet “Gott resursnyttjande for att halla kostnaderna pa en
rimlig niva” framgar planerade atgarder for att minska kostnaderna.

e) Har namnden aterrapporterat till samverkande
kommun enligt gallande direktiv?

Av namndens reglemente och samverkansavtal framgar inte direktiv
for aterrapportering till samverkande kommuner.

Av reglementet framgar att ndmnden via verksamhetsberattelse,
delarsrapport och arsredovisning ska informera kommunfullmaktige om
namndens verksamhet. Av reglementet framgar &ven att delgivning
med namnden sker med ordféranden, kommunchefen eller annan
anstalld som ndmnden bestéammer. Vid beslut om t.ex.
verksamhetsrapport (delarsrapport) noteras av protokollet att bokslutet
godkanns och lamnas vidare for kannedom till Malas
kommunfullmaktige.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

De 6vergripande malen i kommunerna faststélldes i slutet av 2023.
Trepartens renhallningsndmnd beslutade att invanta dessa innan nya
verksamhetsmal fér ndmnden antas. Till dess att nya mal har beslutats
har namnden valt att félja upp de tidigare mandatmalen. |
verksamhetsrapporten redovisas resultat och kommentarer till
resultatet. Redovisningen visar att inget av de tva malen uppnatts for
perioden.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

For helaret redovisar némnden ett underskott pa - 417 tkr.
Underskottet har fordelats mellan medlemskommunerna.

Det ekonomiska malet uppnas ej.

PwC
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MALA KOMMUN
Kommunrevisionen
For kdnnedom ' Milj6- och byggnadsnimnden
Kommunfullméktige

Grundlaggande granskning av gemensam miljo- och
byggnadsnamnd 2023

I egenskap av revisorer i Mald kommun har vi genomfort den arliga grundlidggande
granskningen av milj6- och byggnadsndmnden. Granskningens syfte har varit att ge revisorerna
ett underlag till uttalande i revisionsberittelse. Féljande dvergripande revisionsfriga har
besvarats:

e Har gemensam ndmnds forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillréicklig intern kontroll?

Vér sammanfattande revisionella bedomning &r att:

e Milj6- och byggnadsné.mndens forvaltning inte helt har fullgjorts pa ett &ndamaélsenligt
sétt under &r 2023.

e Miljo- och byggnadsndmnden ej har sikerstillt att dess forvaltning skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt under &r 2023.

e Milj6- och byggnadsndmnden i allt viisentligt har sikerstillt att den interna kontrollen
inom granskade omréden har varit tillricklig under &r 2023.

Med utgangspunkt i ovanstédende bedomning ldmnar vi f6ljande rekommendationer:

- Att ndimnden foljer upp hur vidtagna dtgérder f6r verksamhetsméssig- och ekonomiskt
maéluppfyllelse paverkar maluppfyllelsen pé sikt.

Iakttagelser och bedémningar redovisas i bilagd rapport, som hirmed dverséinds for beaktande.

Vi 6nskar svar frn miljo- och byggnadsndgmnden om de atgérder som ska vidtas utifran
genomford granskning per juni 2024.

Rickard Vesterlund Johnny Salomonsson
Revisionens ordférande Vice ordforande

Bilaga: Revisionsrapport "Grundldggande granskning av gemensam milj6- och byggnadsnamnd
2023”7, PwC, april 2024
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Grundlaggande granskning
2023

Gemensam Miljo- och
byggnadsnamnd

Mala och Norsjo kommun

Mala kommun
April 2024

Erik Jansen, certifierad kommunal revisor
Michaela Nyman, certifierad kommunal revisor
Elina Lundberg, revisionskonsult




Sammanfattning

Granskningsomrade
Andamalsenlighet

Baseras pa revisionsfraga 5a
Ekonomiskt tillfredsstéllande

Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Kommentar 124

Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar
2023. Namnden nar delvis antagna verksamhetsmal.

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: -242 tkr.
Namnden har ej natt uppstallt mal for ekonomin.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens férvaltning har i allt vasentligt
varit tillracklig under ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Att namnden féljer upp hur vidtagna atgarder for verksamhetsmassig- och ekonomiskt maluppfyllelse paverkar

maluppfyllelsen pa sikt.

PwC



Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder. | gemensam namnd valjs ledamoter
och erséattare av fullmaktige i de samverkande kommunerna. Var och en av de samverkande kommunerna ska vara representerade i déRd
gemensamma namnden. Den gemensamma namnden och dess enskilda ledamoéter ska fullgéra de atagande som anges i reglemente.
Fullmaktige i de samverkande kommunerna provar arligen fragan om ansvarsfrinet. Om fullmaktige i en kommun vagrar ansvarsfrihet till namnden
kan detta fullmaktige aven entlediga den/de ledamdter som valts av detta fullmaktige.

Syfte och revisionsfraga
Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande dvergripande
revisionsfraga ska besvaras:

Har gemensam ndmnds f6rvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern
kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Valda ledaméters deltagande vid ndmndens sammantraden.

2. Styrning, kontroll och atgarder fér verksamhet som bedrivs inom kommunens geografiska omrade.
3. Maluppfyllelse for verksamheten.

4. Maluppfyllelse foér ekonomin.

Nr 1-2 utgér underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om férvaltningen sker pa
ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning
Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Ev. noteringar

1. Narvaro

a) Har ledamot/ersattare medverkat pa namndens
sammantraden?

Kommunen har haft representation i ndmnden vid samtliga
moten under 2023 (7 moéten). 126

2. VVerksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

Gul

Namnden har beslutat om verksamhets- och tillsynsplan for
verksamhetsaret. Namnden har aven beslutat om mal for miljo-
och byggnamnden 2023-2026 vid sammantradet 2023-09-19
§66. Var bedémning ar dock att ndmnden inte har haft
faststéllda mal for verksamheten under storre delen av 2023.

b) Omfattar plan den verksamhet som skéts inom
samverkande kommuns geografiska omrade?

Verksamhets- och tillsynsplanen omfattar den verksamhet som
skots inom samverkande kommuners geografiska omrade.

3. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

Namnden har antagit budget for 2023 i december 2022 (§104).

b) Omfattar budget den verksamhet som skots i samverkande
kommuns geografiska omrade?

Budget omfattar alla medverkande kommuner och ar uppdelad
pa kommunspecifika kostnader samt gemensamma kostnader.

4. Rapportering och
atgarder

a) Omfattar rapportering till ndmnd den verksamhet som skots
i samverkande kommuns geografiska omrade?

Aterkommande info fran verksamheten genom
delarsrapport samt protokoll.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Gul

Delarsrapport per augusti 2023 (redovisad fér namnd
2023-09-19 § 69) omfattar ekonomiskt utfall for perioden samt
prognos for helaret. Namnden foljer &ven upp ekonomi via
manadsrapporter per februari, april, maj, september och
oktober. Rapporten omfattar inte maluppfyllelse for
verksamhet.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Gul

Av delarsrapporter framgar aktiviteter for att framja
maluppfyllelse. Vi kan genom protokoll inte se att namnden
vidtagit sarskilda atgarder for att framja

maluppfyllelsen.

PwC




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

PwC

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Bedomning

Gul

Ev. noteringar

Vid delar 2023 prognostiserar namnden ett underskott pa ca
-100 tkr. Vid uppféljning i manadsrapporter ges § Z?prognos
for helaret, dar vi noterar att prognosen fluktuera del mellan
respektive manad. Per oktober ligger prognosen pa -900 tkr.

2023-05-15 § 37 beslutar ndmnden att uppdra till milj6- och
byggchef att i samrad med raddningschef noggrant analysera
vilka kostnader som maste tas i nartid och vad som kan
senarelaggas i syfte att milj6- och byggndmnden ska ha
mdjlighet att klara budgeten for 2023. Vid sammantradet i juni
(§ 52) redovisas analysen vilken godkanns av namnden.
Namnden skriver ocksa i beslutet att det fortsattningsvis
genomférs analyser av vilka kostnader som behdver tas i nartid
och vad som kan senareldggas. Namnden uppdrar aven milj6-
och byggchefen och ndmndens ordférande att ta kontakt med
ansvariga i de tva kommunerna och ha ett gemensamt méte
angaende framtida arbete.

Inga ytterligare beslut om atgarder noteras av namndens
protokoll. | delarsrapport per augusti redovisas vilka atgarder
som vidtagits i syfte att minska underskottet. Férutom
kostnadsanalyserna framgar aven att langre sjukfranvaro och
foraldraledigheter pa deltid inte ersatts med vikarier inom miljo-
och byggverksamheten vilket férvantas ge ett dverskott pa ca +
460 tkr.

Per helar redovisar namnden ett underskott om ca - 242 tkr,
vilket ar nagot battre an prognosen i oktober.



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

e) Har namnden aterrapporterat till samverkande kommun
enligt gallande direktiv?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Av namndens reglemente och samverkansavtal framgar inte
hur aterrapportering till samverkande kommun slﬁ%e. Av
reglementet framgar att nAmnden ska via
verksamhetsberattelse, delarsrapport och arsredovisning
informera kommunfullmaktige om ndmndens verksamhet.
Beslut om bl.a. delarsrapport har delgivits fullmaktige i
respektive samverkanskommun.

Féljande maluppfyllelse redovisas i verksamhetsberattelsen:
- 1 uppfylld
- 2 delvis uppfyllda
- 1 ej uppfylld

Namnden redovisar vid helar ett underskott pa ca - 242 tkr.
Miljé- och byggavdelningen uppvisar ett éverskott pa totalt ca +
736 tkr (340 tkr for Malas del), medan Raddningstjansten
redovisar ett underskott pa - 990 tkr.

Féljande maluppfyllelse redovisas for det ekonomiska malet::
- 1 ej uppfylld
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MALA KOMMUN
Kommunrevisionen

Fér kinnedom Overformyndarniimnden
Kommunfullméktige

Kommunstyrelsen

Partiernas gruppledare

Grundlaggande granskning av gemensam
overférmyndarnamnd 2023

I egenskap av revisorer i Mald kommun har vi genomf6rt den arliga grundlidggande
granskningen av overformyndarndmnden. Granskningens syfte har varit att ge revisorerna ett
underlag till uttalande i revisionsberéttelse. Féljande dvergripande revisionsfréga har besvarats:

- Har gemensam né&mnds f6rvaltning skett pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillricklig intern kontroll?

Vér sammanfattande revisionella bedémning #r att:

e Overformyndarnamndens forvaltning inte helt har fullgjorts pa ett indamalsenligt st
under ar 2023.

e Overformyndarnamnden i allt viisentligt har sakerstallt att dess forvaltning skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt under ar 2023.

e Overformyndarndmnden i allt viisentligt har sikerstillt att den interna kontrollen inom
granskade omraden har varit tillricklig under ar 2023.

Takttagelser och bedomningar redovisas i bilagd rapport, som hirmed 6versidnds for beaktande.

Pa uppdrag av kommunrevisionen

Rickard Vesterlund Johnny Salomonsson
Revisionens ordférande ‘ Vice ordférande

Bilaga: Revisionsrapport "Grundlédggande granskning av gemensam 6verférmyndarndmnd
2023”, PwC, april 2024
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Grundlaggande granskning
2023

Gemensam
overformyndarnamnd

Skellefted, Mal&, Norsjo, Arvidsjaur och Arjeplogs kommun

Mala kommun
April 2024

Erik Jansen, certifierad kommunal revisor
Michaela Nyman, certifierad kommunal revisor
Elina Lundberg, revisionskonsult




Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar 133
bedémning

Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt under ar

Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a 2023.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréaga 4d, 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: + 1,7 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanforlig till namndens férvaltning har i allt vasentligt
varit tillrécklig under ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

PwC




Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder. | gemensam namnd valjs ledamoter
och erséattare av fullmaktige i de samverkande kommunerna. Var och en av de samverkande kommunerna ska vara representerade i déd4
gemensamma namnden. Den gemensamma namnden och dess enskilda ledamoéter ska fullgéra de atagande som anges i reglemente.
Fullmaktige i de samverkande kommunerna provar arligen fragan om ansvarsfrinet. Om fullmaktige i en kommun vagrar ansvarsfrihet till namnden
kan detta fullmaktige aven entlediga den/de ledamdter som valts av detta fullmaktige.

Syfte och revisionsfraga
Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande dvergripande
revisionsfraga ska besvaras:

Har gemensam ndmnds f6rvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern
kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Valda ledaméters deltagande vid ndmndens sammantraden.

2. Styrning, kontroll och atgarder fér verksamhet som bedrivs inom kommunens geografiska omrade.
3. Maluppfyllelse for verksamheten.

4. Maluppfyllelse foér ekonomin.

Nr 1-2 utgér underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om férvaltningen sker pa
ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning
Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

PWC 3



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Narvaro

a) Har ledamot/ersattare medverkat pa namndens
sammantraden?

2. VVerksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

b) Omfattar plan den verksamhet som skéts inom
samverkande kommuns geografiska omrade?

3. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

b) Omfattar budget den verksamhet som skéts i samverkande
kommuns geografiska omrade?

4. Rapportering och
atgarder

a) Omfattar rapportering till ndmnd den verksamhet som skots
i samverkande kommuns geografiska omrade?

PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Kommunen har haft representation i ndmnden vid samtliga
moten under 2023 (9 moten). 135

Namnden godkénde vid sammantradet 2022-03-16 § 22
Uppdragsplan 2023-2027 fér den gemensamma
overférmyndarnamnden.

Namnden antog verksamhetsplan med planering och
uppféljning 2023 vid sammantradet 2022-11-07 § 122, planen
faststaller nar ex-vis delarsrapporter och redovisning av intern
kontroll ska genomféras.

Uppdragsplanen anger prioriterad inriktning for perioden
2023-2027. Av planen framgar féljande prioriterat omrade for
perioden: “att sakra tillgdngen av gode méan och forvaltare
(stallféretradare) samt sakerstélla en likriktad handlaggning
inom namndens ansvarsomrade.” med fyra tillhérande
indikatorer.

Namnden antog internbudget vid sammantradet 2022-12-07 §
133.

Budgeten specificerar inte vad som avses for
respektive kommun utan omfattar totalt hela
namndens verksamheter.

Rapportering av verksamhet och ekonomi sker
I6pande under aret i form av delarsrapporter och
ekonomiska rapporter. Rapportering

av arenden, professionella forvaltare och byten
specificeras for respektive kommun.




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Gul

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

e) Har namnden aterrapporterat till samverkande kommun
enligt gallande direktiv?

PwC

Namnden godkénner ekonomisk uppfdljning inklusive prognos
|I6pande under aret via manadsrapporter (varje n;r\)y% exklusive
februarimoétet) samt i delarsrapport (per augusti). delar
2023 prognostiserar nAmnden ett dverskott mot budget om
+1,0 mnkr. | delarsrapporten fljs aven prognostiserat utfall for
2023 for ett antal verksamhetsmatt upp. Vad galler namndens
prioriterade omrade inkl indikatorer redogdr delarsrapporten for
utfall fér perioden (trender).

| delarsrapport framgar atgarder/insatser som
genomforts/planerats under aret. Svarigheter finns till att
rekrytera till uppdrag. | delarsrapporten bedéms indikatorerna
genom trender och mats utifran 6nskade effekter
(positiv/negativ riktning). Per delar beddms samtliga indikatorer
ga i positiv riktning.

Utfallet vid bokslut ar att tva av indikatorerna har en forflyttning
i linje med 6nskade effekter, medan en indikator har en
forflyttning delvis i linje med énskade effekter. Atgarder for
kompetensforsorjning har vidtagits.

Pa grund av god maluppfyllelse for ekonomin
foreligger inget behov av sarskilda atgarder.

Vi har inte tagit del av direktiv for aterrapportering
till samverkande kommuner. Namndens protokoll
har delgivits samverkande kommuner genom
anslag.




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Ev. noteringar

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Gul

| arsrapporten foljs verksamhetsmatt, inriktningar samt
indikatorer upp. Med anledning av att det inte tydiigyramgér i
arsrapporten hur namnden bedémer uppfyllelsen
verksamhetsmatten/inriktningar/indikatorerna kan vi inte uttala
oss om namnden nar sina mal for verksamheten.

Namnden bedémer dock huruvida forflyttning sker i dnskad
riktning, dar utfallet for tva indikatorer bedéms ske i dnskad
riktning, medan utfallet f6r en av indikatorerna bedéms delvis
ske i 6nskad riktning.

Dock noteras att siffrorna kopplat till indikatorerna férséamrats
jamfort med den senaste matningen som gjordes.

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Namnden redovisar vid bokslut ett 6verskott mot budget om
+1,7 mnkr.

PwC
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MALA KOMMUN
Kommunrevisionen

For kdnnedom Nimnd for drift av personalsystem
Kommunfullméktige

Kommunstyrelsen

Partiernas gruppledare

Grundlaggande granskning av gemensam namnd for
drift av personalsystem 2023

I egenskap av revisorer i Mald kommun har vi genomfort den érliga grundlidggande
granskningen av ndmnd for drift av personalsystem. Granskningens syfte har varit att ge
revisorerna ett underlag till uttalande i revisionsberittelse. F6ljande 6vergripande revisionsfriga
har besvarats:

- Har gemensam ndmnds forvaltning skett pa ett indamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrédcklig intern kontroll?

Vér sammanfattande revisionella bedémning &r att:

e Det gér inte att verifiera om styrelsens forvaltning har fullgjorts pé ett &andamélsenligt
sétt under ar 2023. : '

e Namnd for drift av personalsystem i allt viisentligt har sdkerstillt att dess forvaltning
skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt under ar 2023.

e Nimnd for drift av personalsystem i allt vﬁsenfligt har s#kerstillt att den interna
kontrollen inom granskade omréden har varit tillricklig under ar 2023.

Iakttagelser och bedémningar redovisas i bilagd rapport, som hirmed dversinds for beaktande.

Pa uppdrag av kommunrevisionen

Rickard Vesterlund Johnny Salomonsson
Revisionens ordforande Vice ordférande

Bilaga: Revisionsrapport “Grundldggande granskning av gemensam ndmnd for drift av
personalsystem 2023, PwC, april 2024
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Grundlaggande granskning
2023

V/,

Gemensam namnd for drift av
personalsystem

Skellefted, Norsjo, Mald och Arvidsjaur kommun

Mala kommun y :
April 2024 4
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Erik Jansen, certifierad kommunal revisor
Michaela Nyman, certifierad kommunal revisor
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Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar 142
bedémning

Andamalsenlighet Gar ej att bedéma Ingen bedémning har gjorts dd ndmnden inte foljer upp nagra verksamhetsmal

Baseras pa revisionsfraga 5a for 2023.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: 0,03 mnkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanforlig till namndens férvaltning har delvis varit
tillrdcklig under ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

PwC




Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder. | gemensam namnd valjs ledamoter
och erséattare av fullmaktige i de samverkande kommunerna. Var och en av de samverkande kommunerna ska vara representerade i déf3
gemensamma namnden. Den gemensamma namnden och dess enskilda ledamoéter ska fullgéra de atagande som anges i reglemente.
Fullmaktige i de samverkande kommunerna provar arligen fragan om ansvarsfrinet. Om fullmaktige i en kommun vagrar ansvarsfrihet till namnden
kan detta fullmaktige aven entlediga den/de ledamdter som valts av detta fullmaktige.

Syfte och revisionsfraga
Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande dvergripande
revisionsfraga ska besvaras:

Har gemensam ndmnds f6rvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern
kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Valda ledaméters deltagande vid ndmndens sammantraden.

2. Styrning, kontroll och atgarder fér verksamhet som bedrivs inom kommunens geografiska omrade.
3. Maluppfyllelse for verksamheten.

4. Maluppfyllelse foér ekonomin.

Nr 1-2 utgér underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om férvaltningen sker pa
ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning
Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

PWC 3



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

1. Narvaro

a) Har ledamot/ersattare medverkat pa namndens
sammantraden?

Ev. noteringar

2. VVerksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

Kommunen har haft representation i ndmnden vid samtliga
moten under 2023 (1 méte). 144

Gul

b) Omfattar plan den verksamhet som skéts inom
samverkande kommuns geografiska omrade?

Namnden har inte behandlat verksamhetsplan under
granskningsperioden. Vi har dock tagit del av en uppdragsplan
for namndens verksamhet som &r gallande 2023-2027. Av
uppdragsplanen framgar inriktningen for namndens
verksamhet (“Samarbete inom ramen f6r personalsystem”),
dock kan vi inte verifiera att uppdragsplanen beslutats av
namnden. | uppdragsplanen framgar inga matbara mal som
amnas att foljas upp under aret.

3. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

Av samarbetsavtalet mellan de samarbetande kommunerna
framgar att samarbete for drift av personalsystem ska ske via
en gemensam namnd dar samtliga kommuner ar
representerade. Detta framgar aven av uppdragsplanen.

b) Omfattar budget den verksamhet som skots i samverkande
kommuns geografiska omrade?

Namnden har antagit budget fér 2023 i oktober 2022 (§14).

4. Rapportering och
atgarder

a) Omfattar rapportering till ndmnd den verksamhet som skots
i samverkande kommuns geografiska omrade?

Budget omfattar alla medverkande kommuner. Vissa kostnader
ar exkluderade i budget 2023.

Gul

Namnden har endast haft ett sammantréade under 2023
(oktober), dar beslutas fattades om bl.a. nytt samverkansavtal
och reglemente fér namnden. Namnden behandlade aven
uppfoljning av delarsrapport. Till skillnad fran féregaende ar
ges ingen information om arbetet inom personalomradet inom
respektive kommun.

PwC




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Gul

| samband med delarsrapport per augusti ges ekonomiskt utfall
for perioden samt en prognos for helaret. Da na Qeﬁn inte har
beslutat om nagra verksamhetsmal sker ingen urgp Jjning av
dessa. Vi noterar i delarsrapport att ndmnden namner given
inriktning for 2023: Samarbete inom ramen for personalsystem.
Denna kommenteras inte ytterligare.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Gar ej att bedoma

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

e) Har namnden aterrapporterat till samverkande kommun
enligt gallande direktiv?

PwC

Da namnden inte antagit nagra mal for perioden kan fragan ej
beddmas. Verksamheten f6ljs upp i samband med
delarsrapport per augusti.

Namnden prognostiserar i augusti ett helarsresultat om +0,03
mnkr. Vid bokslut redovisas en positiv avvikelse om 0,03 mnkr.
Behovet for atgarder har ej forelegat.

Enligt samverkansavtal/reglemente ska ndmndens protokoll
anslas pa varje samverkande kommuns anslagstavla.
Namndens sekretariat har ansvar for att kontrollera nar
namndens protokoll har anslagits pa de olika anslagstavlorna.

Av protokoll for 2023 framgar att protokollet tillkdnnagivits
genom anslag pa kommunens anslagstavla. Inga 6vriga
direktiv ges for aterrapportering till samverkande kommuner,
dock noteras att beslut om t.ex. reglemente, samverkansavtal
skickats till kommunfullmaktige i respektive medlemskommun.
Beslut om delarsrapport och uppféljning av internkontroll
delges inte till respektive fullmaktige.




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Ev. noteringar

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Gar ej att bedéma

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

PwC

Av arsrapporten gér namnden ingen bedémning av
maluppfyllelse for 2023. 146

Av namndens arsrapport 2023 framgar att namnden redovisar
en positiv avvikelse mot budget om 0,03 mnkr. Av arsrapporten
framgar att bade kostnader och intakter ar lagre jamfort med
2022. Det uppges bero pa att kostnader for it-systemdriften
minskat till 2023 och att systemforvaltartjansten till Mala sankts
fran en 70% tjanst 2022 till en 60% tjanst. Det forklaras att de
minskade kostnaderna ger samtidigt minskade intakter fran
kommunerna som ingar i namnden. Avvikelsen for aret bestar
till stérsta del av ej utnyttjad budget for oférutsedda utgifter.
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Granskningsredogorelse

Grundlaggande granskning av
bolagsstyrelsens forvaltning 2023

Mala Energi- och Industri AB
Mars 2024

Michaela Nyman, certifierad kommunal revisor
Erik Jansen, certifierad kommunal revisor




Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning
Andamalsenlighet Gul

Baseras pa revisionsfréaga 4d, 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande Gul

Baseras pa revisionsfréga 4e, 5b

Intern kontroll Gul
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Kommentar

Styrelsens foérvaltning har delvis fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt under. Q{ 023.
Beddmning baseras bl. a pa att styrelsen under aret inte f6ljt upp eller utvarderat
maluppfyllelse for verksamhetsmassiga mal for perioden som faststallts i styrkort, samt
ej heller foljt &garens direktiv i fraga om rapportering till &garen.

Styrelsens foérvaltning har delvis skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Bedémningen baseras pa att bolaget inte nar mal for soliditet eller
arets resultat. Arets resultat uppgar till + 15 tkr. Bolaget visar en negativ
budgetavvikelse mot budgeterat resultat pa ca -386 tkr.

Beddmningen baseras aven pa att styrelsen inte foljt upp och utvarderat ekonomiskt
stallda mal fér perioden som faststallts i styrkort och agardirektiv.

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens férvaltning har delvis varit tillracklig under
ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats, bl. a kan vi inte styrka att féregaende
styrelse, och till viss del nuvarande styrelse har sakerstallt att beslut och uppdrag
genomforts och aterrapporterats pa ett tillfredsstallande satt.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

Mala Energi- och industri AB - Grundlaggande granskning 2023
PwC

Att styrelsen fortsatt vidtar tydliga atgarder for att nd mal for ekonomin.

Att styrelsen sakerstéller att antagna mal fljs upp och utvarderas.

Att styrelsen utvecklar innehallet i sammantradesprotokollen samt sakerstaller efterlevnad till dagordning i faststalld arbetsordning.

Att nuvarande styrelse foljer upp att fattade beslut och uppdrag genomfors, inte minst med fokus pa foljsamhet till &garens direktiv.

Vi rekommenderar aven att bolaget och dgaren utreder hur kapitaltdckningsgaranti/driftsbidrag ska hanteras utifran gallande lagstiftning.

Mars 2024
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som bedriver kommunal verksamhet.
Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med &garens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styt&8en bygga
upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sékerstéalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den 6versiktliga granskningen &r att ge
lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?
Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

Styrning, kontroll och atgarder.

Maluppfyllelse for verksamheten.

Maluppfyllelse for ekonomin

Foéljsamhet till mal i &gardirektiv

Foljsamhet till &garens direktiv om rapportering fran bolag till &gare avseende protokoll fran bolagsstdmma samt protokoll fran styrelsesammantrade i
bolaget.

o=

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillrécklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om férvaltningen sker pa ett
andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av aktiebolagslagen 8:4 och féljsamhet till mal och budget 2023.

Metod och avgrénsning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys och dialog med verkstéllande organ. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2023. | 6vrigt
se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade beddms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (ofillrackligt).

Mala Energi- och industri AB - Grundlaggande granskning 2023 Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets verksamhet?

b) Finns mal formulerade for bolagets ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

Mala Energi- och industri AB - Grundlaggande granskning 2023
PwC

Bedomning

Noteringar

Styrelsen har 2022-10-18 § 58 antagit styrkort 2023.

Styrelsen har 2022-10-18 § 57 antagit budget 20‘&31

Styrkort 2023 faststaller mal fér verksamheten. Féljande mal
ar antagna for perioden:
e  Oka kundnojdheten
° Marknadsféra utbudet av Menis alla verksamheter
° Att strategiskt samarbeta med foretag, forvaltning
och samhélle
° Ha en god omvarldsbevakning
° En god arbetsmiljo for vara anstéallda och vara
entreprendrer
° Skapa langsiktiga planer for samtliga verksamheter

Budget ar att betrakta som mal for ekonomin. Styrkort 2023
faststaller aven ekonomiska mal. Féljande mal ar antagna for
perioden:
° Soliditeten ska 6ka med 1,6 %
° Kommunfullméaktiges avkastningskrav pa 1 % av
lanefodran ska uppnas.

KF har 2023-04-24 § 97 beslutat att under 2023 sénka
bolagets avkastnings- och amorteringskrav.

Till verksamhetsmalen finns faststallda aktiviteter som i allt
vasentligt bedéms som méatbara. De ekonomiska malen
beddms som maétbara.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder rapportering till styrelsen?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for

verksamheten?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for

ekonomi?

4. Rapportering och
atgarder for verksamheten? (del 1/2)

Mala Energi- och industri AB - Grundlaggande granskning 2023
PwC

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion fér

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal

Bedémning

Gul

Gul

Noteringar

Styrelsen har faststallt arbetsordning (2023-05-16 § 7) och
VD-instruktion (2023-05-16 § 8) som omfattar
verksamhetsméssig och ekonomisk rapportering. 152

Av agardirektivet framgar att “Maluppfyllelse av dgarens
faststallda verksamhetsmassiga och ekonomiska mal for
bolaget ska vid delarsbokslut och bokslut féljas upp.”

Bolagets delarsrapport per augusti, behandlad i styrelsen
2023-09-19 § 49, omfattar inte uppféljning av maluppfyllelse for
verksamhetsmassiga mal. | sammanhanget noteras att
kommunfullméaktige budgetprocess férsenats vilket paverkat
kommunkoncernens maluppfdljning vid delar per augusti.

Styrelsen har inte foljt upp mal som faststallts i styrkort for 2023
for helaret. Styrelsen far dock genom verksamhetsrapport fatt
viss rapportering kopplat till verksamhetens stallning.

Bolagets delarsrapport per augusti, behandlad i styrelsen
2023-09-19 § 49, omfattar inte uppfdljning av maluppfyllelse for
ekonomiska mal. Styrelsen har inte heller foljt upp mal som
faststallts i styrkort for 2023 for helaret. Uppféljning av budget
sker vid delar/helar.

Styrelsen har inte foljt upp och utvarderat maluppfyllelse for
antagna verksamhetsmal for perioden. Se fraga 4b. Styrelsen
har dock i arsredovisningen foljt upp de 2 av de 3
verksamhetsmal som antogs for verksamhetsar 2022. 1 av de 3
malen &r dven stallt for verksamhetsar 2023, men har inte foljts
upp/genomforts (kundundersokning).

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning
4. Rapportering och d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder Gul
atgarder for att nd mal fér verksamheten?

(del 2/2)

Mala Energi- och industri AB - Grundlaggande granskning 2023
PwC

Noteringar

Styrelsen har under aret fatt information om verksamhetens stéllxp'gng. Vid
granskning av styrelseprotokoll noteras foljande atgarder:

Styrelsen har 2023-03-01 § 87, till foljd av stora underhallsskulder,
uppdragit VD att uppdatera underhallsplanen och redovisa for
styrelsen.

Ny underhallsplan fér 2024-2026 finns framtagen, den ar dock inte
behandlad i styrelsen.

Styrelsen har 2023-03-01§ § 89 beslutat att uppdatera arshjul for
backe, camping och hotell i syfte att se 6ver personalbehovet dver
aret. Styrelsen beslutade aven att ett personalstrategiskt dokument
ska tas fram utifran det uppdaterade arshjulet.

Vi kan inte se att styrelsen behandlat drendet pa nytt under 2023.

Styrelsen har 2023-06-20 §32 uppdragit VD att ta fram uppgifter
over personal (16n, arbetsuppgifter samt ansvarsomraden) och
fordon inkl. anvandningsomraden inom verksamheten.

Vid styrelsens sammantrade 2023-08-22 § 37 utgar punkten da VD
blivit sjukskriven. Styrelsen beslutade vid moétet (§ 38) att tillsatta t.f
VD. Styrelsen har darefter vid sitt sammantrade, 2023-09-28 § 55,
beslutat att tillsatta en ny VD fram till att ny VD rekryterats.

Vi kan inte se att arendet behandlats under 2023 eller att styrelsen
efterfragat sadan rapportering pa nytt.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning
4. Rapportering och d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for Gul
atgarder att nd mal for verksamheten? (del 2/2)

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for Gul

att na mal fér ekonomin? (del 1/2)

Mala Energi- och industri AB - Grundlaggande granskning 2023
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Noteringar

° Styrelsen har vid sammantradet 2023-10-05 § 59 fattat beslut om
att med omedelbar verkan avskeda ordinarie VD. Sty%n har
2023-10-27 § 68 anstallt ny VD.

Styrelsen har efter ny VD:s tilltrade behandlat féljande atgarder:

° Styrelsen godkande 2023-12-12 § 75 VD:s verksamhetsrapport,
bl. a kommande 6versyn av samtliga befintliga fastighetskontrakt.

Vi kan genom granskningen inte styrka att styrelsen under jan-aug aktivt
har f6ljt upp att beslut och uppdrag genomférts och aterrapporteras pa ett
tillfredsstéllande satt.

Styrelsen har for perioden inte foljt upp och utvarderat maluppfyllelse for de
ekonomiskt stéllda malen. Se fraga 4c. | arsredovisningen gors en
bedémning om att det inte vidtagits tillrackliga atgarder under 2023 for att
forbattra ekonomin.

Arsredovisningen redogér for atgarder for en budget i balans fér 2024. |
dialog med bolagsledningen framhalls att tidigare VD:s
verksamhetsmassiga och ekonomiska rapportering i manga fall férsenats,
uteblivit eller behévt kompletteras och uppges ha paverkat bade den
tidigare och nuvarande styrelsens méjlighet att vidta atgarder.

Vid granskning av styrelseprotokoll noteras féljande atgarder:
° Styrelsen fattade 2023-02-22 § 76 beslutom att VD i
fortsattningen ska skicka budgetuppfdljningen till styrelsen varje

manad.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for
att na mal for ekonomin? (del 2/2)

4. Rapportering och
atgarder

Mala Energi- och industri AB - Grundlaggande granskning 2023
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Bedémning

Gul

Noteringar

Styrelsen har 2023-02-22 § 70 uppdragit VD att anstka om
kapitaltdckningsgaranti hos agaren. | arsredovisning for 2023
framgar att bolaget kommer att sdka ett driftsbidrag fréb%garen
for att kunna bibehalla nuvarande kvalité och 6ppettider i backen.
Vid uteblivet driftsbidrag kommer troligtvis bade kvalité och
Oppettider att begransas for att inte aventyra 6vrig verksamhet.

Vid sammantradet 2023-03-01 § 88 behandlade styrelsen
avvikelser for en budget i balans utifran arsresultatet 2022.
Styrelsen beslutade om fortsatt aterhallsamhet for att halla nere
kostnaderna men samtidigt prioritera for att 6ka intakterna.
Styrelsen beslutade aven att avvikelserapporteringen ska lamnas
skriftligen till styrelsen infor nastkommande mote, vilket ocksa
skett.

Styrelsen har 2023-03-01 § 86 beslutat att uppdra ordférande och
VD att aterrapportera i fragor rérande overtid. Styrelsen har
2023-03-21 § 99 godkant redovisning fran VD.

Vi noterar att styrelsen 2023-08-22 § 36 fattat beslut om en
utredning av bolagets underskott fér 2022. Utredningen genomfors
av en extern konsult och leds av bolagets presidium och ar annu
inte avrapporterad i styrelsen.

Styrelsen har under aret aven fattat beslut om att omorganisera
verksamheten samt hdja el- och arrendeavgifter i syfte att 6ka intakterna.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for E/T Beddmning utgar. Styrelsen har inte foljt upp och utvarderat m:ii;k-jlepfyllelse
verksamheten? for stallda verksamhetsmassiga mal for perioden.
b) Nar styrelsen uppsatta mal for Gul Av bolagets arsredovisning 2023 framgar att bolaget inte uppnar mal
ekonomin? avseende soliditet eller arets resultat.

Styrelsen inte foljt upp och utvarderat ekonomiskt stallda mal for perioden
som faststallts i styrkort och agardirektiv.

Mala Energi- och industri AB - Grundlaggande granskning 2023 Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6émning Noteringar

6. Féljsamhet till a) Nar bolaget verksamhetsmal i &gardirektiv? E/T Agardirektivet faststéller inte mal for verksamf@jen.
agardirektiv
Kommunen har faststallt ett nytt agardirektiv for bolaget
som i tid for granskningen inte antagits pa arsstamman.

Agardirektivet faststéller féljande ekonomiskt mail:

. Mala Energi- och Industri AB ska ha en
avkastning som uppgar till minst 1 % av
bolagets totala laneskuld. Avkastningen
berdknas som resultat fére dispositioner och
skatt = Uppnas €j

b) Nar bolaget ekonomiska mal i &gardirektiv?

Kommunfullmaktige har 2023-04-24 § 97, efter
framstallan av MENI, beslutat om en tillféllig sénkning av
bolagets avkastnings- och amorteringskrav till 67 tkr
respektive 500 tkr.

c) Fdljsamhet till agarens direktiv om rapportering fran
bolag till gare avseende protokoll fran bolagsstamma
samt protokoll fran styrelsesammantrade i bolaget

Av bolagets dgardirektiv framgar att protokoll fran
bolagsstdmma samt styrelsesammantraden ska
tillsdndas agaren.

| kontakt med registraturen pa Mala kommun noteras att
bolaget inte har tillsdnt underlag i enlighet med
agardirektivet.

Mala Energi- och industri AB - Grundlaggande granskning 2023 Mars 2024
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Granskningsredogorelse

Grundldggande granskning av
bolagsstyrelsens forvaltning 2023
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Mars 2024

Michaela Nyman, certifierad kommunal revisor
Erik Jansen, certifierad kommunal revisor
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Sammanfattning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a, 6a,
6¢

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b, 6b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d samt 6¢

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gul

Gul

Kommentar 160

Styrelsens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt under ar
2023. Verksamheten har uppnatt stallda mal for perioden som faststallts i
affarsplan. Bedomningen baseras dven pa att styrelsen inte har foljt agarens
direktiv i fraga om rapportering till agaren.

Styrelsens forvaltning har delvis skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023. Arets resultat: + 230 tkr. Bolaget visar en
negativ budgetavvikelse pa ca -940 tkr. Bolaget nar delvis ekonomiskt stallda
mal for perioden.

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har delvis varit
tillracklig under ar 2023.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e  Att styrelsen fortsatt vidtar tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin.
e Att styrelsen sakerstaller foljsamhet till agarens direktiv i fraga om rapportering till &garen.

Maladbostaden AB - Grundlaggande granskning 2023
PwC
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som bedriver kommunal verksamhet.
Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med &garens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styt€i$en bygga
upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sékerstéalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den 6versiktliga granskningen &r att ge
lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?
Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

Styrning, kontroll och atgarder.

Maluppfyllelse for verksamheten.

Maluppfyllelse for ekonomin

Foéljsamhet till mal i &gardirektiv

Foljsamhet till &garens direktiv om rapportering fran bolag till &gare avseende protokoll fran bolagsstdmma samt protokoll fran styrelsesammantrade i
bolaget.

o=

Revisionskriterier i granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4 och foljsamhet till mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys och dialog med verkstallande organ. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | ovrigt
se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade beddéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt).

Malabostaden AB - Grundldggande granskning 2023 Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for bolagets verksamhet?

b) Finns mal formulerade for bolagets ekonomi?

¢) Ar malen uppfdljningsbara (métbara)?

Malabostaden AB - Grundlaggande granskning 2023

PwC

Noteringar

Affarsplan faststalldes 2022-12-14 § 49.

—_—

Budget faststalldes 2023-10-19 § 38.

Affarsplan 2023 faststaller mal for verksamheten.
Foljande mal ar antagna for perioden:
e  Oka kundndjdheten
) Sénka energiférbrukningen
° Kontinuerlig kompetensforsorjning av styrelse
och personal

Affarsplan 2023 faststaller ekonomiska mal. Foljande mal
ar antagna for perioden:

° Styrprinciper for budget- och
uppféljningsprocessen ska foljas enligt
fullmaktiges beslut, Finanspolicy faststalld av
kommunfullméaktige ska foljas.

e  Agarens avkastningskrav pa 1 % av
laneskulden ska uppnas

° Agarens soliditetsmal om 17 % ska uppnéas

° Agarens kassalikviditetsmal om 100 % ska
uppnas

) Amortering ska ske i niva med avskrivningarna

KF har 2023-04-24 § 98 beslutat att under 2023 sanka
bolagets avkastnings- och amorteringskrav till 500 tkr
respektive 1000 tkr.

Samtliga mal beddms matbara.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till styrelsen?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Malabostaden AB - Grundlaggande granskning 2023
PwC

Bedémning

Gul

Noteringar

Styrelsen har faststallt arbetsordning (2023-05-15 § 9)
och VD-instruktion (2023-05-15 § 8). 163

Av agardirektivet framgar att “Maluppfyllelse av dgarens
faststallda verksamhetsmassiga och ekonomiska mal for
bolaget ska vid delarsbokslut och bokslut féljas upp.”

Bolagets delarsrapport per augusti, behandlad i styrelsen
2023-09-13 § 28, omfattar inte uppféljning av
maluppfyllelse for verksamhetsmassiga- och ekonomiska
mal. Uppféljning av maluppfyllelse har skett per helar.

Darutdver far styrelsen, genom verksamhetsrapport, viss
rapportering kopplat till verksamhetsmassiga mal.
Styrelsen foljer &ven I6pande bolagets ekonomiska
stallning.

| sammanhanget noteras att kommunfullmaktige
budgetprocess forsenats vilket paverkat kommunens
maluppfdljning vid deldr per augusti.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
atgarder verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin? (del 1/2)

Malabostaden AB - Grundlaggande granskning 2023
PwC

Bedémning

Gul

Noteringar

Samtliga verksamhetsmal nas for periodery 64

Av delarsrapporten prognostiserar bolaget ett
budgetunderskott pa -850 tkr for helaret. Atgarder for
en budget i balans anges vara att hitta effektiviseringar,
sanka energiférbrukningen pa fastigheterna samt att
pagaende fastighetsutredning bedéms sanka bolagets
kostnader.

Styrelsen har i budgetuppféljning per 2023-09-13 § 25
fattat beslut om att endast nédvandiga underhalls- och
reparationsarbeten genomfors fram till 2023-12-31. VD
far i uppdrag att aterrapportera om bolagets
ekonomiska stallning per december. Styrelsen fick
2023-12-13 § 48 aterkoppling om besparingar
avseende ej genomférda underhalls- och
reparationsatgarder.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning

4. Rapportering och d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for Gul

atgarder ekonomin? (del 2/2)

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten? Gron
c) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin? Gul

Maladbostaden AB - Grundlaggande granskning 2023
PwC

Noteringar

Styrelsen har aven, 2023-10-18 § 33, fattat beslutl att
uppdra VD att pabdrja en 6versyn av bolagets organisation
om frdgan om samordnad fastighetsférvaltningen med
kommunen inte blir av. Vid sammantradet 2023-12-13 § 50
gav styrelsen VD i uppdrag att genomféra
organisationsférandringen.

For helaret gor bolaget en negativ budgetavvikelse mot
budgeterat resultat. Bolaget nar delvis ekonomiskt stéllda mal
for perioden.

Samtliga verksamhetsmal f6r 2023 uppnas.

Resultat efter finansiella poster + 230 tkr. Bolaget visar en
negativ budgetavvikelse pa ca -940 tkr. Bolaget visar foljande
maluppfyllelse:

° Styrprinciper for budget- och uppféljningsprocessen
ska féljas enligt fullmaktiges beslut, Finanspolicy
faststalld av kommunfullmaktige ska foljas = Uppnas

° Agarens avkastningskrav pa 1 % av laneskulden ska
uppnas = Uppnas €j

° Agarens soliditetsmal om 17 % ska uppnas = Pa god
vag att nas, soliditeten uppgar ar 2023 till 15,8 %

° Agarens kassalikviditetsmal om 100 % ska uppnas
= Uppnas ej, uppgar ar 2023 till 25,6 %.

. Amortering ska ske i niva med avskrivningarna
= Uppnas

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

6. Foljsamhet till a) Nar bolaget verksamhetsmal i agardirektiv?

agardirektiv
b) Nar bolaget ekonomiska mal i &gardirektiv?

c) Fdljsamhet till agarens direktiv om rapportering fran
bolag till agare avseende protokoll fran bolagsstamma
samt protokoll fran styrelsesammantrade i bolaget

Malabostaden AB - Grundlaggande granskning 2023
PwC

Bedémning Noteringar
E/T Agardirektivet faststéller inte mal for verksa]rB@eten.
Gul Agardirektivet faststaller féljande ekonomiska mal:

. Soliditeten ska uppna en niva pa 17 % =
Pa god vag att nas

. Kassalikviditeten ska uppna en niva pa 100 %
= Uppnas €j

° Malabostaden ska ha en avkastning som
uppgar till minst 1 % av bolagets totala
laneskuld. Avkastningen berdknas som
resultat fore dispositioner och skatt. = Uppnas
€J

Av bolagets agardirektiv framgar att protokoll fran
bolagsstamma samt styrelsesammantraden ska
tillséndas agaren.

| kontakt med registraturen pa Mala kommun noteras

att bolaget skickat ett styrelseprotokoll (2023-10-18) till
kommunfullmaktige.

Mars 202
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Lekmannarevisorerna i Mala Energi- och Industri AB 168
Foér kannedom och beaktande Till arsstamman i
Bolagsstyrelsen i Mala Energi- och Industri AB Mala Energi- och Industri AB

Org nr.556221-5730

For kdnnedom
Fullmaktige i Mala kommun
Styrelsen i Mala kommun

Granskningsrapport for 2023

Vi, av fullméktige i Mald kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Mala Energi- och
Industri AB:s verksamhet fér 2023. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader
lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, &gardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifrdn bolagsordning och faststallda dgardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. | &rets
granskning har vi éven traffat bolagets VD. Arets granskning har framfér allt fokuserat pa féljande
omraden: - . :

- Styrning, kontroll och atgarder

- Maluppfyllelse for verksamheten

- Maluppfyllelse fér ekonomin

- Foljsamhet till mal i agardirektiv

- Fdljsamhet till &garens direktiv om rapportering fran bolag till Zgare avseende protokoll fran
bolagsstdmma samt protokoll fran styrelsesammantrade i bolaget

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund for vara uttalanden nedan.
Utifran genomférd granskning gor vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2023:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett inte helt andamalsenligt satt.

Att bolagets verksamhet i/ begrénsad utstréckning har bedrivits pa eft fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Vi ser med viss oro pa den kommande ekonomiska utvecklingen ur ett
langsiktigt perspektiv.

Att bolagets interna kontroll inom grénskade omraden inte helt har varit tillracklig.

Vi har i sammanhanget tagit del av auktoriserade revisorns revisionsberattelse och bedémningar
for &r 2023 avseende bolagsstyrelse och VD och stéller oss bakom bedémningen.

| egenskap av lekmannarevisorer i bolaget vill vi &ven rekommendera att bolaget och &garen
utreder hur aktie&gartillskott och kostnadstackning ska hanteras utifran géallande lagstiftning.

Enligt god sed féreskrivs att det ar viktigt med ett ndra samspel mellan revisorerna och de

granskade organen. | egenskap av lekmannarevisorer i bolaget ser vi fram emot god samordning
mellan berérda parter i kommande revisionella processer.

« Signerat 2024-04-1109:55:38 UTC Oneflow ID 7152169  Sida1/3



Underlag for revisionell bedémning samt forslag till utvecklingsomréaden redovisas i bifogade 169
dokument.

Mala, dag som framgar av digital signering

Per-Olof Renling Johnny Salomonsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Bilagor: De sakkunnigas rapporter (Granskningsredogérelse PwC - Grundldggande granskning
Mala Energi- och Industri AB 2023)
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Deltagare

PER-OLOF RENLING Sverige : 170
Signerat med Svenskt BankID 2024-04-11 03:54:09 UTC
Namn returnerat frdn Svenskt BankID: PER OLOF RENLING Datum

Per-Olof Renling
: Leveranskanal: E-post

JOHNNY SALOMONSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2024-04-11 09:55:38 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Bert Artur Johnny Datum
Salomonsson

Johnny Salomonsson
Leveranskanal: E-post

o Signerat 2024-04-1109:55:38 UTC Oneflow ID 7152169  Sida 3/3



Lekmannarevisorerna i Maldbostaden AB 171
For kdnnedom och beaktande Till arsstamman i
Bolagsstyrelsen i Malabostaden AB Malabostaden AB

Org nr 556428-1466

Foér kdnnedom
Fullmaktige i Mald kommun
Styrelsen i Mala kommun

Granskningsrapport fér 2023

Vi, av fullmaktige i Mald kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Malabostaden AB:s
verksamhet fér 2023. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, &gardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skéts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sé&tt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och faststéllda &gardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund for bedémning och prévning. |
samband med gransknmgen har vi traffat stiftelsens styrelseordférande och VD. Arets granskning
har framfér allt fokuserat pa féljande omraden: ‘

- Styrning, kontroll och atgarder

- Maluppfyllelse fér verksamheten

- Maluppfyllelse fér ekonomin

- Féljsamhet till mal i &gardirektiv

- Folisamhet till dgarens direktiv om rapportering fran bolag till agare avseende protokoll fran
bolagsstdmma samt protokoll fran styrelsesammantrade i bolaget

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillrackliga som grund fér vara uttalanden nedan.
Utifrdn genomférd granskning gér vi féljande bedémningar avseende revisionséaret 2023:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett inte helt &ndamalsenligt sétt.

Att bolagets verksamhet inte helt har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt.

Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden inte helt har varit tillracklig.

Underlag for revisionell bedémning samt férslag till utvecklingsomraden redovisas i bifogade
dokument.

Mala, dag som framgar av digital signering

Per-Olof Renling Johnny Salomonsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

«f Signerat 2024-03-20 10:51:55 UTC Oneflow ID 6957971 Sida1/3



Bilagor: De sakkunnigas rapporter (Granskningsredogérelse PwC - Grundlaggande granskning72
Malabostaden AB 2023)
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Deltagare

PER OLOF RENLING Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat frén Svenskt BanklD: PER OLOF RENLING

Per Olof Renling

JOHNNY SALOMONSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frén Svenskt BankiD: Bert Artur Johnny
Salomonsson

Johnny Salomonsson

« Signerat 2024-03-20 10:51:55 UTC
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Datum
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i Mala Energi och Industri Aktiebolag
Org.nr 556221-5730

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Malé Energi och Industri Aktiebolag for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av Mald Energi och Industri Aktiebolags finansiella stéllning per den
2023-12-31 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med &rsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstémman faststéller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i
forhallande till Mald Energi och Industri Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Viisentlig osdikerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Jag vill fasta uppmérksamhet pa forvaltningsberittelsen i &rsredovisningen, av vilka framgar att bolaget
redovisar en forlust p& 22 246 tkr for det &r som slutade den 31 december 2023 och att bolagets kortfristiga
skulder per detta datum &versteg dess totala tillgdngar med 12 757 tkr. Dessa forhéllanden tyder pa att det
finns vésentliga osékerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsitta
verksamheten. Jag har inte modifierat mina uttalanden pé grund av detta.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen for rékenskapséaret 2022-01-01 - 2022-12-31 har utforts av en annan revisor
som ldmnat en revisionsberittelse daterad 2023-04-28 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar 4ven for
den interna kontroll som de beddmer &r nédvéndig for att uppritta en &rsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktSren for bedémningen av

Mala Energi och Industri Aktiebolag, Org.nr 556221-5730
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bolagets forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér s4 &r tillimpligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direkt6ren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hdg grad av sikerhet, men #r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéintas pédverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalande respektive uttalande med avvikande mening

Utover min revision av &rsredovisningen har jag &ven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning for Mald Energi och Industri Aktiebolag for rékenskapsaret 2023 samt av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberittelsen.

Som en foljd av de forhallanden som beskrivs i avsnittet Grund for uttalanden avstyrker jag att
bolagsstdimman beviljar bolagets tidigare verkstéllande direktdr ansvarsfrihet for rdkenskapséret. Jag
tillstyrker att bolagsstémman beviljar styrelsens ledaméter samt den nuvarande verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Som framgér av forvaltningsberéttelsen avskedades den tidigare verkstillande direktdren av styrelsen och en
polisanmélan ldmnades in. Enligt min bedomning kan det inte uteslutas att den tidigare verkstillande
direktdrens agerande kan ha lett till skada for bolaget. Jag avstyrker dérfor ansvarsfrihet for den tidigare
verkstdllande direktoren.

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag &dr oberoende i forhallande till Mald Energi och Industri Aktiebolag enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn

Mala Energi och Industri Aktiebolag, Org.nr 556221-5730
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till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande stt. Verkstéllande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de 4tgérder som 4r nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av férvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, #r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende:

- foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- p4 ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens

webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Datum enligt digital signering

Per Lundqvist
Auktoriserad revisor

Mala Energi och Industri Aktiebolag, Org.nr 556221-5730
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Maldbostaden AB
Org.nr 556428-1466

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen f6r Malébostaden AB for rdkenskapsaret 2023,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden réttvisande bild av Malébostaden ABs finansiella stéllning per den 2023-12-31 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ir
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till Maldbostaden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&mtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av rsredovisningen for foregéende rikenskapsar, 2022, har utférts av en annan revisor som
lamnat en revisionsberéttelse daterad 2023-04-13 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den
ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nodvéndig for att upprétta en rsredovisning som inte innehéller
négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for bedomningen av
bolagets forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér s4 &r tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktSren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar .
Mina mal 4r att uppn en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller

Malébostaden AB, Org.nr 556428-1466

Document ID: 4b1b1b9e-e66d-40fb-9952-363b528d261a



2(3)
180

négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1imna en
revisionsberéttelse som innehdller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sikerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f6rvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Malabostaden AB for rdkenskapsaret 2023 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direkt6ren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhéllande till Malédbostaden AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation #r
utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt
kontrolleras pd ett betryggande sitt. Verkstdllande direktSren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nodvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande stt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och dérmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vésentligt avseende: ‘

Malébostaden AB, Org.nr 556428-1466
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- foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- p& négot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: _
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Datum enligt digital signering

Per Lundqvist
Auktoriserad revisor
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OMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)

avdelningen
2024-04-10 184
sson, ekonomichef

Beviljande av ansvarsfrinet ar 2023 for kommunstyrelsen

Bakgrund
Revisorerna har inkommit med en revisionsberattelse for 2023 dar de

foreslar att kommunstyrelsen, namnderna och enskilda ledaméterna i
dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Kommunstyrelsen och de enskilda ledaméterna i styrelsen beviljas
ansvarsfrihet fér 2023

Anna Jonsson

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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avdelningen
2024-04-10 185
sson, ekonomichef

Beviljande av ansvarsfrihet ar 2023 for miljo- och byggnamnden

Bakgrund
Revisorerna har inkommit med en revisionsberattelse for 2023 dar de

foreslar att kommunstyrelsen, namnderna och enskilda ledaméterna i
dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Milj6- och byggnémnden och de enskilda ledaméterna i ndmnden
beviljas ansvarsfrihet fér 2023

Anna Jonsson

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



OMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)

avdelningen
2024-04-10 186
sson, ekonomichef

Beviljande av ansvarsfrihet ar 2023 for socialnamnden

Bakgrund
Revisorerna har inkommit med en revisionsberattelse for 2023 dar de

foreslar att kommunstyrelsen, namnderna och enskilda ledaméterna i
dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Socialnédmnden och de enskilda ledaméterna i ndmnden beviljas
ansvarsfrihet fér 2023

Anna Jonsson

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



OMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)

avdelningen
2024-04-10 187
sson, ekonomichef

Beviljande av ansvarsfrihet ar 2023 for utbildningsnamnden

Bakgrund
Revisorerna har inkommit med en revisionsberattelse for 2023 dar de

foreslar att kommunstyrelsen, namnderna och enskilda ledaméterna i
dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Utbildningsnédmnden och de enskilda ledamdterna i nédmnden beviljas
ansvarsfrihet fér 2023

Anna Jonsson

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



OMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)

avdelningen
2024-04-10 188
sson, ekonomichef

Beviljande av ansvarsfrihet ar 2023 for valnamnden

Bakgrund
Revisorerna har inkommit med en revisionsberattelse for 2023 dar de

foreslar att kommunstyrelsen, namnderna och enskilda ledaméterna i
dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

-Valndmnden och de enskilda ledamdterna i nédmnden beviljas
ansvarsfrihet fér 2023

Anna Jonsson

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



OMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)

tiv enhet
2024-04-10 189
sson, ekonomichef

Redovisning av analys av Mala kommuns ekonomi och ekonomistyr-
ning - Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

Bakgrund
Pa grund av det ekonomiska laget vi befinner oss i har administrativa
enheten bestallt en ekonomisk genomlysning av Sveriges Kommuner

och Regioner (SKR). SKR har nu genomfért analysen och kommer un-
der dagens kommunfullmaktiges sammantrade att redovisa analysen.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Informationen noteras.

Anna Jonsson

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2024-03-26 190
§ 29 Dnr 2024.50/04

Manadsuppfolining - Kommunen

Som en del i en utvecklad ekonomistyrning samt med anledning av en
forandrad budget- och uppféljningsprocess dar delarsrapport tertial 1 ut-
gar for ar 2023 kravs en utdkad manadsuppfoéljning for att kommunsty-
relsens uppsiktsplikt ska bibehallas.

BESLUTSUNDERLAG

Anna Jonssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Informationen noteras.

Charlotte Hultdin (S): Uppfoljning: Redovisning av ekonomi ska ske var-
je manad.

Ingela Westerlund Svahn (V): Redovisning av planerade atgarder pre-
senteras i samband med ekonomisk redovisning.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE
- Informationen noteras.
- Uppfdljning: Redovisning av ekonomi ska ske varje manad.

- Redovisning av planerade atgarder presenteras i samband med eko-
nomisk redovisning.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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1 Driftredovisning

1.1 Driftredovisning

Prognos feb 2024 - Stratsys

193

Budget 2024 Utfall 2402 Prognos 2402 | Budgetavvikelse
Total
Intékter -94 236 -9134 -90 735 -3 501
Personalkostnade 203 559 37 371 216 272 12713
Ovriga kostnader 131 894 16 014 138 610 -6 717
Nettokostnader 241 217 44 252 264 147 -22 930
Kommunfullmaktige, Manadsuppfdljning februari 2024 3 (5)



2 Atgarder fér prognos

Generellt sett ser vi att vi kostnaderna ligger 6ver budget for kommunen som helbb 4 Ett
intensivt arbete har inletts for att bromsa denna tendens och soka saval kortsiktiga som
langsiktiga 16sningar. Detta arbete kommer att behdva genomforas snarast for att fa
effekter under innevarande ar, da mycket av vara kostnader dr sadana att det tar tid
innan det slér igenom i ekonomin.

Ledningsgruppen dr dven igang med att ta kommande ars budgetprognos i1 beaktande
och att ta fram och forankra tankar kring verksamhetsutveckling, som dven innebér
besparingar for kommunen pa sikt.

Kommunfullmaktige, Manadsuppfdéljning februari 2024 4 (5)
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2024-03-26 196
§ 37 Dnr 2024.41/04

Budget 2025 - Budgetforutsattningar 2025

Administrativa enheten har i samarbete med budgetberedningen utar-
betat forslag till nya Budgetférutsattningar 2025.

BESLUTSUNDERLAG
Kommunstyrelsens budgetberednings protokoll, § 3/24.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Bifall till budgetberedningens forslag, lydande:
Upprattat forslag till Budgetforutsattningar 2025 faststalls.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag till Budgetforutsattningar 2025 faststalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN
Administrativa enheten

Forslag
BUDGETFORUTSATTNINGAR 2025 1 (11)

2024-03-12 197

Budgetforutsattningar for Mala kommun

Kommunen redovisar 2023 ett resultat pa 8,7 Mkr, jamfort med ett
budgeterat dverskott pa 13 tkr. Resultatet i namnder och styrelser upp-
gar till ett ackumulerat underskott om -16 Mkr. Aven pensionskostna-
derna ar hdgre an budgeterat, de har 6kat till foljd av inflationen i och
med ett kraftigt Okat prisbasbelopp och andra faktorer som leder till
hoégre kostnader for den formansbestamda pensionen, samt pa grund
av hojda premier i det nya pensionsavtal som tillampas fran den 1 janu-
ari 2023.

Att kommunen totalt sett genererar ett 6verskott under aret beror dels
pa att utfallet av de preliminara skatteintakterna saval som prognos pa
arets avrakning samt fjolarets skatteavrakning har varit positivt, vilket
genererar ett 6verskott pa ca 3,7 Mkr. Dessutom har tidigare ars avrak-
ningar som ej intaktsforts i ratt omfattning genererat ett éverskott i ar pa
nastan 12 Mkr. Darutdver har aven de generella statsbidragen och ut-
jdamningen genererat ca 5 Mkr hdgre intakter.

Mald kommun gor en likvardig bedémning av skatter for 2023 - 2024

som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), i det budgetférslag som
presenteras i samband med budgetforutsattningarna.

Malstyrning
Mala kommuns vision

Malé med allt s& nédra — en vdlkomnande och trygg kommun dér utveck-
ling sker.
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Administrativa enheten
2024-03-12 198

Mala ar en kommun som under
mandatperioden:

Har en soliditet som &kar

Har investeringar som under

mandatperioden &r %
sjdlvfinansierade . We—

. Utvecklar kontinuerligt Mala
g kvalitet och service.

Stérker personalens
férutséttningar

Samhallsutveckling ;-

&, ™ kunddelaktighet
oveé ‘
%%, N Forbéattrar ekonomiskt
P m*éo L™ ekologiskt och socialt — 4
%%,, ansvar p
o L
%

Malomraden: Ekonomi och samhallsutveckling genomsyrar God ekono-
misk hushéllning i hela kommunens uppdrag och utférande

Overgripande mal

Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service

Starker personalens férutsattningar

Okar invanar- och kunddelaktighet

Forbattrar ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar

Finansiella mal

e Har en soliditet som okar’
e Har investeringar som under budget och planperioden ar sjalvfinan-
sierande

" Soliditet exkl. utlaning kommunala bolag inkl. pensionsforpliktelser



MALA KOMMUN
Administrativa enheten

Overgripande mal

Utvecklar kontinuerligt

Forslag
BUDGETFORUTSATTNINGAR 2025 3 (11)

2024-03-12 199

Instruktion/inriktningsomraden till namnder och styrelser

Utifran vision och dvergripande mal samt prioriterade inriktningsomra-
den utformar respektive styrelse/ndmnd och bolag i sin tur mal som
bygger pa eller ansluter till de inriktningsomraden som identifierats av
kommunfullmaktige. Namnd- och styrelsemal rapporteras i
delarsrapporter och i arsredovisning.

Mala ér en kommun som under mandatperioden:

Prioriterade inriktningsomraden

Omvirldshevakning, Goda virdskapet, utvecklingsarbete for 6kad kvalitet

kvalitet och service.

Starker personalens
forutsattningar

Okar Invanar- och

Fokus pé fysisk och psykosocial arbetsmiljé. Rimlig arbetsbérda,
stimulerande arbetsuppgifter, karridarmaojligheter, utbildningsmaojligheter.
Ambassaddrskap

Kompetensforsarjningsplan, mdjligheter till utbildning hela livet. flexibla
lGsningar for kompetens utw. Samverkan med gymnasieskolor, hdgskolor
och néringslivet.

Utveckla och systematisera medborgardialogerna, sirskilda satsningar pa
dialog dven med barn och unga, 8ka méjligheterna till egna val f&r arsrika.
MNya satt och metoder.

kunddelaktighet

Olika boendetyper som stimulerar boendekedjor och inflyttning.
Insatser f&r ett estetiskt tilltalande Mala, specifikt fér Mala.
Foreningar och kulturliv en férutsattning for

Forbattrar ekonomiskt samhallsutveckling. Forbattrad forsoriningskvot, attraktivitet

ekologiskt och socialt
ansvar

Alla beslut som fattas i kommunen ska ta hdnsyn till klimatpaverkan.
Identifiera och bidra till begrénsningsomraden ex. frimjande aktiviteter,
reducera svinn och klimatpafrestande funktioner, verktyg, processer och

forbrukning.



MALA KOMMUN
Administrativa enheten

Forslag
BUDGETFORUTSATTNINGAR 2025 4 (11)

2024-03-12 200

Budgetforutsattningar, ekonomi
Kostnadsutjamningen

Kostnadsutjamningen syftar till att kompensera fér opaverkbara struktu-
rella kostnadsskillnader i obligatorisk kommunal verksamhet. Kostnads-
utjdmningen finansieras enbart genom omfordelning mellan kommuner,
och ar darfor statsfinansiellt neutral. Exempelvis kompenseras kommu-
ner som pa grund av aldersstrukturen ar skyldiga att erbjuda aldreom-
sorg och barnomsorg till manga personer eller orter.

Demografi

2023 | 2022 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017

Folkmangd {2990 | 3033 |[3034 [3024 3068 | 3122 | 3133

resp ar

Folkmangd i Mala vid sista december 2023 var 2 990 personer, vilket ar
43 personer farre an vid sista december 2022. Av lanets 15 kommuner
ar Mala en av 12 kommuner som minskar i befolkningen. Befolkning i
Umead, Skellefted och Vannas kommuner vaxer.

Till skillnad fran tidigare ar har antalet inflyttade i kommunen minskat
under 2023, fran 152 personer 2022 till 124 personer 2023. Detta hang-
er sannolikt ihop med att Mala haft minskat mottagande (nollkvot). Tren-
den har ocksa vant for flyttningsnettot som for 2023 var negativt (- 38
personer), efter att ha varit positivt under bade 2021 och 2022. Om var-
det ar positivt talar man om ett flyttningsdverskott, vilket innebar att fler
personer har flyttat in i ett omrade an ut.

Vem som flyttar in under 2023: Fran egna lanet (31 %), Ovriga Sverige
(44 %) och Utlandet (25 %)

Investeringar och finansiering
Kapitalkostnadsberékningsmetod

Mala kommun anvander nominell metod for att berakna kapitalkostnad.
Internrantan enligt den nominella metoden syftar till att visa den genom-
snittliga finansieringskostnaden for aktiverade investeringar under hela
deras ekonomiska livslangd. | kapitalkostnaden ingar avskrivningskost-
nad och ranta pa restvarde. Internrantan for ar 2025 foreslas 2,5 pro-
cent?, d v.s samma niva som for 2024. Den foreslagna internrantan byg-
ger pa sektorns egna upplaningskostnader.

2 SKR:s Cirkular 24:13 (Internténta for ar 2025)
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Taxor

Enligt va-lagen ska verksamheten for vatten och avlopp sarredovisas.
Taxor for vatten och avlopp ska anpassas enligt detta och ge full kost-
nadstéckning. Overskott respektive underskott ska regleras inom en tre-
arsperiod. Investeringar i taxeverksamheterna exkluderas fran malet om
sjalvfinansiering av investeringar. En arlig éversyn av taxor och avgifter
ska goras.

Sammanvagt prisindex for kommunal verksamhet

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) ar avsett att anvandas for
kommunerna som underlag vid berakning av kostnadernas utveckling i
fasta I6ner och priser.

SKR publicerar I6pande ett prisindex dver kommunernas kostnadsut-
veckling. Det ar detta prisindex som anvands i SKR:s egna berakningar
och beskrivning av sektorns kostnadsutveckling.

PKV tas fram genom att priserna for |6ner, material och tjanster samt
kopt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris.

| SKR:s kalkyler berdknas kommunernas verksamhetskostnader bade i
I6pande och fasta priser. Den arliga forandringen av kostnaderna i fasta
priser kallas ocksa verksamhetens volymférandring. Volymférandring
utgodrs alltsa av skillnaden mellan férandring i I6pande pris och prisfor-
andringar pa arbetskraft (I6nedkningar) och annan férbrukning. | tabel-
len nedan redovisas SKR:s senaste bedémning av prisférandringar un-
der perioden 2023 - 2027.

Tabell Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV)3

PKYV inkl. PO-effekt 2023 2024 2025 2026 2027

Arbetskraftskostnader* 7,0 52 -0,2 2,2 3,6
Ovrig férbrukning 4,0 2,9 2,5 2,5 2,5
Prisférdndring 6,1% 4,5% 0,6% 2,3% 3,3%

*Inklusive férandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering

Jamfort med prognosen fran december ar PKV fér 2023 uppjusterat med
tva tiondelar. Detta forklaras av en liten uppjustering av timlénerna och
en nagot storre justering av pensionskostnaderna da vi fatt tillgang till

preliminara utfallssiffror. PKV for 2024 ar nedjusterad med drygt tre tion-
delar. Det ar marginella forandringar i antagandena om timloner, inflation

3 SKR:s Cirkuldr 24:16 (Planeringsforutsattningar for aren 2024-2028)
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och pensionskostnader. Nedjusteringen ar saledes en konsekvens av
uppjusteringen av pensionskostnaderna 2023. | och med att dessa blev
hogre blir ocksa forandringen till en forhallandevis oférandrad niva
2024, mindre. Inflationen, matt som KPIF, ar nedjusterad med en tion-
del 2024.

Ackumulerat innebar upprevideringen 2023 och nedrevideringen 2024 ett
marginellt 1agre prislage 2024 (enligt PKV) jamfért med féregaende
prognos.

Tabellen nedan visar PKV exklusive Férdndringar i arbetsgivaravgifter (PO)

PKV exkl.
2023 2024 2025 2026 2027
PO-effekt
Arbetskraftskostnader*® 3,1 3,8 3,5 3,3 3,3
Ovrig férbrukning 4,0 29 2,5 2,5 2,5
Prisférdandring 3,4% 3,5% 3,2% 3,0% 3,1%

*Exklusive férandringar i arbetsgivaravgifter.

SKR:s bedomning av kommunernas ekonomiska lage

Svag global tillvaxt 2024 trots lagre rantor och inflation*

Den globala ekonomin befinner sig i en avkylningsfas efter den kraftiga
tillvaxten under 2021 och 2022. Denna avkylning, som delvis beror pa
rante- och prisuppgangar under 2023, spas fortsatta under 2024.

BNP-tillvaxten i OECD-landerna kommer att vara lag eller mattlig. Den
starkaste tillvaxten forvantas i USA, men aven dar kommer den att vara
lagre an under 2023. | Europa kommer BNP-tillvaxten att vara svag,
med Tyskland och Sverige som sarskilt drabbade.

Inflationen faller globalt, vilket ar en positiv effekt av den dampade kon-
junkturen. Denna nedgang i inflationen maojliggér en omsvangning i pen-
ningpolitiken. Centralbanker, som Federal Reserve, ECB och Riksban-
ken, foérvantas sanka sina styrrantor under 2024.

Rantesankningar och lagre inflation kommer att leda till en gradvis ater-
hamtning av den globala ekonomin. Men denna aterhamtning kommer
att vara langsam och inte leda till en markant 6kning av BNP-tillvaxten
under 2024.

4 SKR:s Cirkuldr 24:15 (MarkoNytt 1/2024)
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Global varuhandel vander uppat under 2024, men det drdjer innan en
stark trend infinner sig. Handelsinriktade ekonomier i Europa, sasom

Tyskland och Sverige, kommer att gynnas av detta, men effekten pa

BNP-tillvaxten under 2024 kommer att vara begransad.

Arbetsmarknaderna i flera lander paverkas negativt av den dampade
konjunkturen. Sysselsattningstillvaxten dampas och kan i vissa fall
overga i sjunkande sysselsattningsnivaer. Sverige ar ett exempel pa ett
land dar sysselsattningen redan har borjat sjunka.

Behovet av en lattare penningpolitik 6kar under 2024 for att stétta kon-
junkturen och undvika en recession. Centralbankerna kommer att sanka
sina styrrantor och i vissa fall anvanda andra penningpolitiska verktyg
for att stimulera ekonomin.

Centralbankernas avveckling av sina obligationsinnehav, som har pa-
gatt under en tid, leder till en atstramning pa finansmarknaderna. Detta
kan motverka effekten av rantesankningarna och férsvara den ekono-
miska aterhamtningen.

Sammanfattningsvis ser 2024 ut att bli ett ar med svag global tillvaxt,
fallande inflation och sankta styrrantor. Arbetsmarknaderna paverkas
negativt av den dampade konjunkturen. En lattare penningpolitik blir

nddvandig for att undvika en recession.

Utdver ovanstadende kan foéljande ndmnas.

e De geopolitiska spanningarna, som Rysslands invasion av Ukraina,
utgor en risk for den globala ekonomin.

e Den 6kande klimatkrisen kan ocksa ha en negativ inverkan pa den
globala ekonomin.

e Den globala ekonomin blir alltmer digitaliserad, vilket skapar bade
moijligheter och utmaningar.

Svag arbetsmarknad ger svagt skatteunderlag 20245

Prognosen for 2023 gallande skatteunderlaget ar just en prognos tills
det forsta preliminara utfallet kommer, normalt i juni. Men vi vet ocksa
att skatteunderlaget i sin tur oftast brukar revideras upp fram till det defi-
nitiva utfallet i december. Skatteverket har ambitionen att i ar leverera
ett forsta utfall i april. Att arbetsmarknaden har bromsat in gor att [6ne-
summans o6kning avtar i slutet av 2023. Aven om lénesummans 6kning
bromsar in ar den arliga dkningen fortfarande hogre an det historiska
genomesnittet (tio ar). En annan faktor som lyfter skatteunderlaget ar
helarseffekten av hdjda garantipensioner 2022 samt den hojning av

5 SKR:s Cirkuldr 24:16 (Planeringsforutsattningar for aren 2024-2027)
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pensionerna som beror pa den stora 6kningen av prisbasbeloppet
2023. Sammantaget 6kar skatteunderlaget med cirka fem procent 2023,
vilket ar hogre an det historiska genomsnittet.

Inbromsningen pa arbetsmarknaden bedéms fortsatta 2024. Sysselsatt-
ningen férvantas falla men kompenseras av en 6kande medelarbetstid.
Detta leder till att antalet arbetade timmar ar oférandrat 2024, vilket gor
att Ibnesummans O0kning endast blir drygt tre procent.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter
Procent respektive procentenheter

Procent

2022 2023 2024 2025 2026 2027

—e— Faktiskt skatteunderlag B Gvigt B Sysselssttning, timmar [l Timisn

De pensioner som styrs av prisbasbeloppet bidrar till en stark 6kning av
pensionerna 2024 (garantipensioner och vissa avtalspensioner). Upp-
rakning av vissa skatteskalor med prisbasbeloppet samt ytterligare en
forstarkning av det forhojda grundavdraget i budgetpropositionen for
2024 minskar skatteunderlaget (kommunsektorn kompenseras for for-
hojda grundavdrag via hojda statsbidrag). Men historiskt ar det
sammantaget en mycket svag 6kning av skatteunderlaget 2024.

Konjunkturturaterhamtningen 2025 och darmed okad efterfragan pa ar-
betskraft sker initialt via hogre medelarbetstid men gradvis aven genom
fler sysselsatta. Aterhamtningen understdds av de sénkta realldnerna.
Aven 6kade drivkrafter for att arbeta driver pa antalet arbetade timmar
via 6kat arbetsutbud pa lang sikt. Incitamenten till att arbeta starks dels
via skattesankningar och dels via hushallens sankta reala inkomster.

Det nominella skatteunderlaget vaxer ungefar i linje med det historiska
genomsnittet sett till hela prognosperioden. Det ar dock en kraftig in-
bromsning 2024 och en aterhamtning darefter.
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Ekonomisk prognos Malda kommun

Trots 2023 ars positiva utfall star Mala kommun infor en tuff period eko-
nomiskt dar stora atgarder behdvs for att hamna i ett kostnadslage dar
vara skatteintakter till fullo kan finansiera den verksamhet kommunen
bedriver. Tabellen nedan visar en framskrivning av kommunens netto-
kostnader och resultat utifran utfallet 2023 uppraknat med PKV. Pensi-
onskostnaderna anges utifran Skandias prognos. Notera ocksa att 2023
ars skatteintakter ar betydligt hogre an kommande ar, vilket beror pa
det fel som upptackt och rattats till i bokslut 2023.

Utfall
2024 2025 2026 2027
2023
\Verksamheternas
-230 228 | -239 462 | -247 427 | -254 978 | -262 981
nettokostnader*
Pensionskostnader -19347 | -26 000 | -20500 | -19800 | -20 700

Skatteintakter, statsbidrag
258 286 | 245843 | 250 674 | 260 719 | 266 439
samt utjamning

Resultat 8711 -19 619 | -17 253 | -14 059 | -17 242

* Inkl. finansiering gemensam MBN samt dvriga kostnader sasom avstdmning PO, in-
ternranta

Tabellen ovan visar att kommunens nettokostnader, om inga atgarder
vidtas, utvecklas i en oroande takt och i en takt som ar betydligt hdgre
an utvecklingen av skatteintakterna.

Hantera framtidens utmaningar

Under omvarldsdagen i december 2023 holls en gruppdiskussion om
temat att hantera framtidens utmaningar. Vi vet att vi star infor
utmaningar som en tuff ekonomisk situation och svarigheter att rekry-
tera kompetent personal, men det kommunala uppdraget ska likval utfo-
ras. For att mota de utmaningarna kravs férandringar och anpassningar
i de kommunala verksamheterna och deltagarna delades in i grupper
for att diskutera hur vi nar férandring for att parera framtidens utma-
ningar. Nedan foljer en sammanfattning av vad som framkom i diskus-
sionerna.

Nulage
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Kommunen star i dagslaget infér stora ekonomiska utmaningar och sva-
righeter med kompetensforsdrjningen. Kommunen har dock goda geo-
grafiska forutsattningar i och med relativt sma avstand inom kommunen
samt mycket centraliserat till tatorten, samt ett brett och internationellt
verkande naringsliv. Inom kommunens verksamheter namns sarskilt
svarigheter med att komma ner i kostnadsniva for aldreomsorgen trots
att stora effektiviseringar har gjort de senaste fem aren, men kommu-
nens demografi och forsérjningskvot resulterar i kostnadsékningar inom
dessa verksamheter. Inom grundskolan rapporteras en lag kvalitet med
relativt laga meritvarden, trots hdga personalkostnader. Mala kommun
har ocksa relativt héga kostnader fér gymnasieskolan, vilket beror pa att
eleverna valjer kostnadstunga, praktiska program i hog utstrackning.

Onskat lige

Som onskat lage malas en bild dar kommunens verksamheter ar mer
kostnadseffektiva samtidigt som kvaliteten hojs, samt en balans mellan
resurser och behov. For att na den forandring som kravs efterlyses for-
andringsledare i organisationen. Specifikt for kommunens verksamheter
namns fler behdriga till gymnasiet, vilket ger foljdeffekter i andra
kommunala verksamheter genom lagre forsorjningsstdd och fler skatte-
betalande, samt en mer centraliserad aldreomsorg med storre flexibilitet
i exempelvis antalet platser.

Hinder

Flera grupper namner forandringsbenagenheten som ett hinder, vilket
kan antas hanga ihop med behovet av férandringsledare inom
organisationen under féregaende punkt. Vad galler tillgangen till kom-
petens namns inlandets Ionelage som ett hinder samt konkurrensen
med naringslivet och omkringliggande kommuner. Andra hinder kan
vara lagar och regler som forsvarar utveckling och effektivisering. Grup-
perna efterlyser pragmatiska politiska beslut samt att man ser kommu-
nens som en helhet i stallet for att fokusera inom sina "stupror”.

Resurser

En av grupperna uppger att det finns en stor motivation till férandring i
organisationen medan en annan grupp uppger att férandringsbenagen-
heten ar ett av hindren. Alla ar dock éverens om att det behévs forand-
ringsledare i organisationen. Andra resurser som namnds ar persona-
lens idéer, utvecklingsmedel sasom statsbidrag, samt majligheter till in-
tern och extern samverkan.

Aktiviteter

Det finns férandringsarbeten och insatser som pabdrjats, som behéver
slutféras och foljas upp inom kommunens verksamheter. Det finns ock-
sa behov av att effektivisera arbetsprocesser. Man talar aven om att
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bygga natverk och utnyttja samverkansmojligheter, bade intern och ex-
ternt. Det finns ocksa méjligheter med tekniska I6sningar och digitalise-
ring som bor utforskas ytterligare.

Faststallda av kommunfullmaktige 2024-04-22, § xx



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2024-03-26 208
§ 38 Dnr 2024.40/04

Faststallande av Styrprinciper for budget- och uppfdljningsprocessen i
Mala kommunkoncern

For att planerings-, budget- och uppfdljningsprocessen ska flyta under
arbetsaret ar det viktigt att alla inblandade - utskott, namnder, styrelse,
styrelser i kommunalagda bolag, enskilda politiker och tjanstepersoner -
kanner till nar, hur och av vem olika beslut ska fattas, hur beslutsunder-
lag ska se ut, hur uppfdljning ska ga till etc.

Budgetprocessen utvecklas standigt vilket tillsammans med den nya
politiska organisationen medfort en del férandringar for styrprinciperna.
Ny politisk organisation medfor en del andringar i dessa styrprinciper.

BESLUTSUNDERLAG
Kommunstyrelsens budgetberednings protokoll, § 2/24.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Bifall till budgetberedningens forslag, lydande:
Upprattat forslag till Styrprinciper for budget- och uppféljningsprocessen
i Mala kommunkoncern faststalls. Tidigare faststallda styrprinciper upp-
hor att galla.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag till Styrprinciper for budget- och uppfdljningsproces-
sen i Mala kommunkoncern faststalls.

- Tidigare faststallda Styrprinciper for budget- och uppféljningsproces-
sen i Mala kommunkoncern upphér att galla.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Budget- och uppféljningsprocessen i Mala kommunkoncern

Bakgrund och syfte

For att planerings-, budget- och uppfoljningsprocessen ska flyta under
arbetsaret ar det viktigt att alla inblandade - styrelse, namnder, utskott,
styrelser i kommunaléagda bolag, enskilda politiker och tjanstepersoner -
kanner till nar, hur och av vem olika beslut ska fattas, hur beslutsunder-
lag ska se ut, hur uppféljning ska ga till etc.

Avsikten med detta dokument ar darfor att ge vagledning for alla inblan-
dade dels hur planerings-, budget- och uppféljningsprocessen ska ga till
i Mala kommun, dels nar det ska ske.

God ekonomisk hushallning innebar att kommuner och regioner ska ha
en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer.

Avgransningar

| kommunallagen regleras ansvarsfordelningen mellan kommunfullmak-
tige, kommunstyrelsen, namnder och utskott. Ett kapitel behandlar eko-
nomisk forvaltning med bl a regler om att budgeten ska faststallas fore
november manads utgang och att arsredovisningen ska éverlamnas till
kommunfullmaktige och revisorer senast den 15 april. | Mald kommun
ska kommunstyrelsens budgetberedning senast under mars manad lag-
ga ett forslag till budgetforutsattningar till kommunfullmaktige. Budgeten
inkl investerings- och budgetramar i sin helhet behandlas senast under
juni manad av kommunfullmaktige. Vid valar ska budgeten faststallas
senast i november manad av nya kommunfullmaktige.

| aktiebolagslag, agardirektiv och bolagsordning regleras ansvarsfoérdel-
ning mellan kommunfullmaktige, bolagens arsstdmmor och bolagsstyrel-
serna.

I lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) stadgas hur den
kommunala redovisningen ska se ut.

Radet for kommunal redovisning (RKR) ar det normgivande organ vars
huvuduppgift ar att framja och utveckla god redovisningssed i kommu-
ner.

Kommunfullmaktige har i respektive namnds och styrelses reglemente
dels delegerat beslutanderatt, dels gett instruktioner om bl a ansvarsfor-
delning.
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Budget- och planeringsprocessen

NOV: Verksamhets-
planer inkl
indikatorer infor
kommande budgetar November
namnder och
styrelser

December Januari

BUDGET-
PROCESSEN

Ombudsisntruk-
tioner

Tekniska ramar
berdknas
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Grundlaggande forutsattningar

Mala kommun arbetar i en malstyrd och decentraliserad organisation.
Forslag till budgetférutsattningar for kommande ar innehallande mal och
vision beslutas av kommunfullmaktige i april manad. | budgetforutsatt-
ningarna ingar vision, kommunfullmaktiges mal och finansiella mal. Tek-
niska budgetramar framarbetas av ekonomi vid administrativa enheten
och ligger som berakningsunderlag till budgetramar som kommunfull-
maktige beslutar om i juni manad. Budgetramar inkl budgetplan och in-
vesteringsbudgetram inkl plan faststalls i kommunfullmaktige i juni.

Verksamhetsplaner

Styrelse, namnder och bolag ska faststalla sina mal fér mandatperioden
i maj/juni 2023 inklusive indikatorer. Vid valar ska nya politiker satta
kommande mandatperiods dvergripande mal efter att nya ledamoéter till-
tratt.

Verksamhetsplanen ska innehalla styrelse/namndmal och indikatorer
utifran kommunfullmaktiges évergripande mal for mandatperioden.

Pa avdelningsniva ska aktivitetsplaner tas fram for varje verksamhet uti-
fran de beslutade verksamhetsplanerna fér mandatperioden.

Bolagen/styrelse/namnder delger sina namnd/styrelsemal till kommun-
styrelsen.

Budgetforutsattningar inkl vision och évergripande mal

Arbetet med budgetférutsattningarna startar i januari. Respektive
namnds/styrelses/bolags presidium ska infor budgetberedningens bok-
slutsdag i februari redovisa féregaende och prognos fér innevarande ars
verksamhet och ekonomi samt hur volymer och verksamhet beraknas
att andras beroende pa forandringar i befolkningens antal och struktur.
Under januari manad tas en aktuell befolkningsprognos fram som ligger
som bas for prislappsmodellen.

Med den redovisningen och andra kanda omvarldsférandringar som
grund, arbetar kommunstyrelsens budgetberedning med att formulera
forslag till vision och évergripande mal fér kommunfullméktige.

Parallellt med detta beraknas resursutrymmet utifran de forutsattningar
som redovisas och presenteras av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR), regeringen m fl. Hansyn ska ocksa tas till den férvantade befolk-
ningsutvecklingen.
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Kommunstyrelsens budgetberedning ska senast mars manad lagga ett
forslag till budgetforutséttningar. Arendet ska beredas av kommunstyrel-
sen senast mars manad och faststallas av kommunfullmaktige i april.

Berakning av verksamhetsvolym

Prislappsmodellen ar utgangspunkt till de tekniska budgetramarna som
raknats fram utifran SKR:s Prisindex féor kommunal verksamhet (PKV)
samt upprakningar av prislappar fran kostnadsutjamningen. Berakning-
en ska utga fran de budgetférutsattningar som ekonomi vid administrati-
va enheten ger och avse:

- aktuell befolkningsstatistik, aktuell prislapp (demografibaserade verk-
samheter) eller ett generellt paslag/avdrag for befolkningsékning/
-minskning

- Idne- och kostnadsutveckling prisindex kommunal verksamhet (PKV)
for dvriga ej prislappsbaserade verksamheter (i man av utrymme och
politiska direktiv)

- korrigeringar med anledning av bokslut.

Efter att de tekniska budgetramarna beraknats av ekonomi vid administ-
rativa enheten ska styrelsen och namnderna utifran dessa tekniska bud-
getramar ange vilka effekter den tilldelade ramen ger i form av bade ef-
fektiviseringsbehov samt resursbehov och vilka konsekvenser det ger
pa kommunkoncernen i sin helhet. Detta underlag fér prioriteringar pre-
senteras for budgetberedningen i april/maj dar respektive namnds/sty-
relses presidium tillsammans med avdelningschef presenterar underla-
get.

Budgetramarna beslutas i juni manad av kommunfullmaktige och namn-
der/styrelse faststaller sina internbudgetar senast i november manad
som sedan delges i arets sista kommunfullmaktige. Internbudget fram-
stalls enligt struktur och form som ekonomi vid administrativa enheten
beslutar.

God ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsens budgetberedning utarbetar forslag till finansiella mal
(i budgetférutsattningarna) som ar av betydelse for god ekonomisk hus-
hallning och budget i balans och férslag till kommunstyrelsen/kommun-
fullmaktige senast mars resp april manad. De finansiella malen ingar i
det ekonomiska malomradet i de dvergripande malen som ocksa ingar i
budgetférutsattningarna.
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God ekonomisk hushallning ska pragla respektive namnds/styrelses/
verksamhetsplaner. Utgangslaget for varje namnd/styrelse ar att anpas-
sa verksamheten till god ekonomisk hushallning som genomsyrar alla
mal och alla verksamhetsmal genom alla led inom organisationen. Des-
sa mal ska vara matbara och ha aktiviteter kopplade mot de uppsatta
namndmalen.

Radet for kommunal redovisning (RKR) skriver i en rekommendation om
begreppet God ekonomisk hushallning: En val fungerande uppfoljning
och utvardering av ekonomi och verksamhet ar nodvandiga forut-
sattningar for god ekonomisk hushallning. For att kunna bedriva
verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt kravs
tydliga och matbara mal samt en rattvisande och tillforlitlig redovisning
som ger information om avvikelser gentemot uppstallda mal.

Berakning av resursutrymme

Resursutrymmet féor kommande ar beraknas enligt prislappsmodellen
utifran befolkningsutveckling, SKR:s skatte- och bidragsprognos samt
forandring i utjdmningssystem och andra kanda faktorer som kan paver-
ka. Utgangspunkten ar god ekonomisk hushallning.

Fordelning av budgetramar

Nar prislappsmodellen beraknat den tekniska budgetramen som ar en
ram utan prioriteringar, baserad pa demografi och pris- och I6neutveck-
ling, skickar ekonomi vid administrativa enheten ut underlaget for teknis-
ka ramar till styrelse och namnder inom kommunen. Darefter arbetar
namnderna och styrelsen fram underlag fér prioriteringar som behand-
las av budgetberedningen som darefter utarbetar forslag till kommunsty-
relsen pa budgetramar och investeringsbudgetramar som faststalls un-
der juni manad av kommunfullmaktige. Hansyn ska infor kommunfull-
maktiges beslut i juni tas dvergripande mal innan forslag till budget 6ver-
ldmnas till kommunstyrelsen under juni manad.

Kommunfullmaktiges presidium ska lamna forslag till budgetram for
kommunfullmaktige senast i mars manad. Kommunfullmaktiges presi-
dium bereder revisorernas budget.

Budgetramen som tilldelas kommunfullmaktige, namnder och styrelse
bestar av en nettobudget for den totala verksamheten. Varje namnd/sty-
relse ska anpassa verksamheten utifran tilldelad budgetram.
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Overgripande mal, budget, budgetplan och bestimmel-
ser om ekonomiska formaner for fortroendevalda

Verksamhetsplan

Féljande struktur galler fér mal och maluppféljning. Strukturen innebar
att Mala kommun har féljande tva évergripande malomraden innehal-
lande sex évergripande mal.

Respektive namnd, styrelse och bolag tar fram forslag till sina egna
verksamhetsplaner/namnd-/styrelsemal med mal som ansluter till de
overgripande malen faststallda av kommunfullmaktige.

Budget och budgetplan

Budget och budgetplan bestar av resultatbudget och budgetplan for de
tre kommande aren. De beraknas utifran prognoser fran skatteutjam-
ningssystemet pa befolknings-, kostnads- och intaktsutveckling samt
planerad investeringsvolym, nyupplaning, amortering pa lan etc.

Prislappsmodellen beraknar fram ramar utifran den senaste befolknings-
prognosen med uppraknade prislappar, s k styckkostnader fran kost-
nadsutjamningen for de demografibaserade verksamheterna (aldreom-
sorg, barn och utbildning). Ovriga ramar beréknas med bas fran férega-
ende ars budget exklusive prioriteringar och ett eventuellt generellt pa-
slag for PKV (prisindex for kommunal verksamhet) samt ett paslag eller
avdrag for befolkningsdkning/-minskning ska tilldelas i ramen.

Namndernas och styrelsens budgetar faststalls som en ram. Grundre-
geln ar att anslagen tilldelas som nettobudget.

Bolagens faststallda budgetar for kommande ar delges kommunfullmak-
tige senast november manad.

Investeringsbudgetens anslag faststalls av kommunfullmaktige och till-
delas som en ram. Investeringsbudgeten ska besta av investeringsbud-
get fér aktuellt budgetar samt en plan fér kommande tre ar. Investe-
ringsbudgeten ska innehalla en specifikation av kommande investe-
ringsprojekt pa namnds-/styrelseniva. Investeringsbudgeten ingar i be-
raknandet av resursutrymmet i resursfordelningsmodellen.
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Bestammelser om ekonomiska formaner for fortroendevalda

Bestammelser om ekonomiska formaner for fortroendevalda i Mala
kommun provas varje valar av kommunfullmaktige senast i april for de
kommande fyra verksamhetsaren. Ekonomiska férmaner férandras den
1 januari med lénekostnadsupprakning (PKV) fran oktober foregaende
ar.

Ansvar och befogenheter
Inom ramen for lagar, avtal och politiska beslut galler att

- det ekonomiska ansvaret for en verksamhet ska ha karaktar av resul-
tatansvar, d v s avse saval kostnader som intakter. Om verksamheten
inte ger upphov till intakter, eller om inte dessa kan paverkas, far an-
svaret begransas till kostnadsansvar. Ratten att forfoga Over resurser-
na innebar ocksa en skyldighet att eventuella resursutrymmen som
uppstar i forsta hand ska anvandas till att ticka eventuella underskott
inom styrelsen/ndmnderna. Atgérdsplaner fér underskott ska redovi-
sas i kommunstyrelsen vid befarade underskott.

- de verksamhetsansvariga ska kunna paverka de resurser som kravs
for verksamheten, personal, lokaler, materiel och tjanster. Detta galler
saval sammansattningen av resurserna som kvantitet, kvalitet och
kostnader.

- den verksamhetsansvarige ska aktivt delta i verksamhetsplanering och
budgetering samt uppfoljning och analys av kostnader och intakter for
verksamheten.

Uppfoljning och utvardering
Namnds/styrelses/bolags egen uppfoljning

Namnder/styrelse och bolag ska utdver delarsrapport géra minst tre ma-
nadsuppféljiningar under arets gang utspritt per sista februari/april/okto-
ber. | dessa manadsuppféljningar ska aven uppfdljning av malen goéras
kopplat mot respektive namnds verksamhetsplan inkl indikatorer.

| mitten av september/bérjan pa oktober gors en delarsrapport dver
verksamheternas kvalitet och ekonomi - med prognos pa helarsresultat
per den 31 augusti samt en prognos kopplad mot god ekonomisk hus-
hallning och namnd-/styrelsemalens indikatorer. Delarsrapporten ska re-
dovisas i kommunstyrelsen som delgivning/meddelande fran namn-
der/bolag. Ekonomi vid administrativa enheten [damnar narmare anvis-
ningar.
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Varje namnds-/styrelseméte ska innehalla en punkt om ekonomiuppfolj-
ning.

Delarsrapport

Senast under oktober manads borjan ska forslag till kommunens delars-
rapport per den 31 augusti upprattas och beredas av kommunstyrelsen.
Darefter dverlamnas den till kommunfullmaktige for beslut. Den ska, for-
utom vad som regleras av lagstiftning och god redovisningssed, innehal-
la en sammanfattning av namnders, styrelsens och bolagens verksam-
hetsberattelser, budgetuppfdljning och prognos pa arets resultat samt
de kommunala bolagens resultat- och balansrakningar. Dessutom ska
en samlad - men oversiktlig - beskrivning av kommunens drift- och in-
vesteringsverksamhet inga. Bade delarsrapport samt arsredovisning ska
innehalla en sammanstalld redovisning med resultat- och balansrakning
och prognos pa arsresultat samt sammanstalld bedémning om god eko-
nomisk hushallning kopplad mot styrelses/namnders mal.

Projektredovisning

| samband med delarsrapporten ska ocksa pagaende drift- och investe-
ringsprojekt redovisas. Redovisningen ska dels innehalla en uppfdljning
mot projektbudget med prognos pa utfall pa hela projektperioden.

Alla investeringsprojekt ska slutredovisas till kommunfullmaktige respek-
tive kommunstyrelsen nar de ar fardigstallda genom narmsta delarsrap-
port eller arsredovisning.

Arsredovisning

Namnderna, styrelsen och bolagen ska under februari manad behandla
mal- och budgetuppféljning for féregaende ar genom en verksamhets-
berattelse samt kommunicera den med kommunstyrelsens budgetbe-
redning. Maluppféljning redovisas i namndernas/styrelsens/bolagens
verksamhetsberattelse/forvaltningsberattelse samt i delarsrapporten.
Redovisningen sker i verksamhetssystemet Stratsys.

Med utgangspunkt fran namndernas, styrelsens och bolagens mal sam-
manstalls arsredovisningen av ekonomi vid administrativa enheten. | for-
valtningsberattelsen redovisas verksamheterna utan hansyn till hur
verksamheten ar organiserad i styrelse, namnder och bolag.

Arsredovisningen ska beredas av kommunstyrelsen senast mars ma-
nad.

Faststallda av kommunfullmaktige 2024-04-22, § xx
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§ 34 Dnr 2024.45/04

Faststallande av Taxa for Malda kommuns allmanna vatten- och av-
loppsanlaggning

Kommunerna har skyldighet att finansiera sina kostnader for vatten och
avlopp med avgifter och inte med skatteuttag. Balansen kan variera
mellan aren, men under +/- tre ar ska ett nollresultat uppnas.

Okade kostnader for bade drift, underhall och materialkostnader har
medfort ett minusresultat for verksamheten 2023. Detta kraver att taxan
justeras. En hojning av brukningsavgifterna med 6 % innebar en intakts-
Okning med ca 365 000 kr/ar. Kostnaden fér en abonnent med 150 m?
forbrukning blir efter héjningen cirka 250 kronor per ar.

BESLUTSUNDERLAG

Per Bertilssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Upprattat forslag till taxa for Mala kommuns
allmanna vatten- och avloppsanlaggning faststalls att galla fran och med
2024-05-01. Taxa faststalld av kommunfullmaktige 2022-11-28, § 33
upphor att galla fran och med 2024-05-01.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag till taxa for Mala kommuns allmanna vatten- och av-
loppsanlaggning faststalls att galla fran och med 2024-05-01.

- Taxa faststalld av kommunfullmaktige 2022-11-28, § 33 upphdr att gal-
la fran och med 2024-05-01.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Faststalld av kommunfullmaktige 2024-04-22, § xx
Galler fr o m 2024-05-01
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Huvudman for den allménna vatten- och avloppsanldggningen dr kommunen. Avgifter enligt denna
taxa ska betalas till huvudmannen.

§1

For att ticka nodviandiga kostnader for Mala kommuns allménna vatten- och avloppsanligg-
ning ska igare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom anliiggningens verksamhetsomré-
de betala avgifter enligt denna taxa.

Avgiftsskyldig ér alternativt den som enligt 2 och 4§ lagen om allménna vattentjénster (2006:412)
jamstélls med fastighetsidgare.

§2

Avgifterna utgors av anliggningsavgifter och brukningsavgifter.

§3

I dessa taxeforeskrifter avses med:

Bostadsfastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ir bebyggd eller enligt beviljat
bygglov avses att bebyggas for bostadsindamal. Med bostadsfastighet jimstiills fastighet som
uteslutande eller huvudsakligen éir bebyggd, eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas,
for vissa andra dindamal dér lokalytan ir det viktigaste sett frin anvindarsynpunkt.

Exempel pa sidana byggnader ér:

Kontor Forvaltning Stormarknader
Butiker Utstillningslokaler Sporthallar
Hotell Restauranger

Hantverk Smaéindustri

Utbildning Sjukvérd

Annan fastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ir bebyggd eller enligt beviljat
bygglov avses att bebyggas for annat iindamaél {in bostadsindamal och som inte enligt ovan
jamstills med bostadsfastighet.

Obebyggd fastighet: fastighet som enligt detaljplan éir avsedd for bebyggande, men inte dinnu
bebyggts.

Liigenhet: ett eller flera utrymmen i byggnad som i uppléitelsehinseende bildar en enhet. I fra-
ga om siadana utrymmen i bostadsfastighet, eller dirmed jimstilld fastighet, dir begreppet
ligenhet inte ér tillimplig for viss typ av byggnad, riknas varje paborjat 150-tal m? brutto-
area (BTA) enligt svensk standard SS 02 10 53 som en ldgenhet.

Allmdin platsmark: mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen (1987:10) redovisas som
allmin plats, eller om marken inte omfattas av detaljplan, vag eller mark som i 6vrigt motsva-
rar sidan mark.
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§4
4.1 Avgift tas ut for nedan angivna indamal.

Andamal Anliggningsavgift Brukningsavgift

V, vattenforsorjning Ja Ja

S, spillvattenavlopp Ja Ja

Df, dag- och drinvattenavlopp fran fas- Ja Nej

tighet

Dg, dagvattenavlopp frian allmén plats- Nej Nej

mark

4.2 Avgiftsskyldighet for vart och ett av iindamaélen V, S och Df intrider nir huvudmannen
uppriittat forbindelsepunkt for indamaélet och informerat fastighetséigaren om forbindelse-
punktens lage.

For detta forutsétts att samtliga 1 24 § forsta stycket 1 och 2 1 lagen om allménna vattentjénster an-
givna forutséttningar for avgiftsskyldighet ar uppfyllda.

4.3 Anléiggningsavgift ska beriiknas enligt taxa som géller vid den tidpunkt niir avgiftsskyldig-
het intrader.

Anlaggningsavgifter (§§ 5 - 11)
§5

Avgifter for allminna vattentjinster dr belagda med lagstadgad mervirdesskatt.

5.1 For bostadsfastighet och dirmed jamstilld fastighet ska anliggningsavgift betalas.
Avgift utgdr per fastighet med:

Utan moms Med moms
a) En avgift avseende upprittande av
varje uppsittning forbindelsepunkter
for V, S och Df 64 000 kronor 80 000 kronor
b) | En avgift per m? tomtyta 12 kronor 15 kronor
) En avgift per léigenhet 4 000 kronor 5000 kronor

Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna dndamal, se § 7.

5.2 Ar forbindelsepunkt gemensam for tvi eller flera fastigheter, fordelas den del av avgiften
enligt 5.1 a), som riknas till framdragande av servisledningen lika mellan fastigheterna.

5.3 Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta eller an-
nan karta som huvudmannen godkénner. Vid tredimensionella fastigheter fordelas den tomt-
yta som ir gemensam for fastigheterna i proportion till byggnadernas bruttoarea (BTA).
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Avgift enligt 5.1 b) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna enligt
5.1 a) och ¢).

Vid dndrade forhallanden enligt 5.5, 5.6 och 5.7 tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 b) i den man ovan
angiven begrinsningsregel s medger och med iakttagande av vad som foreskrivs 1 7.2.

5.4 Lagenhetsantalet bestams efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats, eller efter annan
ritning eller uppmiétning som huvudmannen godkiinner.

5.5 Uppriittas ytterligare forbindelsepunkter ska avgifter betalas enligt 5.1 a).

5.6 Okas fastighets tomtyta ska avgift betalas enligt 5.1 b) for tillkommande tomtyta som hir-
ror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte ska anses vara betald forut.

Vid berdkning av avgift for tillkommande tomtyta iakttas begransningsregeln i 5.3.

5.7 Sker om- eller tillbyggnad, uppfors ytterligare byggnad eller ersitts riven bebyggelse pa
fastighet ska avgift betalas enligt 5.1 c) for varje tillkommande léigenhet.

§6
6.1 For annan fastighet ska anliggningsavgift betalas.
Avgift utgdr per fastighet med:

Utan moms Med moms
a) | En avgift avseende uppriittande av var-
je uppsittning forbindelsepunkter for
V, S och Df 72 000 kronor 90 000 kronor
b) | En avgift per m? tomtyta 12 kronor 15 kronor

Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna dndamal, se § 7.

6.2 Ar forbindelsepunkt gemensam for tvi eller flera fastigheter, fordelas den del av avgiften
enligt 6.1 a), som hénfor sig till framdragande av servisledningen lika mellan fastigheterna.

6.3 Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta eller an-
nan karta som huvudmannen godkénner.

6.4 Huvudmannen kan, om godtagbar séikerhet stills, bevilja anstind med betalandet av tomt-
yteavgift for andel av fastighets areal, motsvarande mark som tillsvidare inte utnyttjas for
verksamheten p4 fastigheten.

Anstand medges for viss tid, hogst 10 ar. Om mark under anstandstiden genom fastighetsbildnings-
atgdrd frangar fastigheten upphdr anstindsmedgivandet att gilla och resterande tomyteavgift forfal-
ler till betalning.

Utestdende belopp 16per med rinta enligt 5 § réntelagen (SFS 1975:635) frén den dag anstandet be-
viljades tills anstdndet upphor. For tid dérefter utgéar drojsmaélsrinta enligt 6 § rantelagen.

6.5 Uppriittas ytterligare forbindelsepunkter ska avgift betalas enligt 6.1 a).
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6.6 OKkas fastighets tomtyta, ska avgift betalas enligt 6.1 b) for tillkommande tomtyta som hiir-
ror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte ska anses vara forut betald.

§7
7.1 Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna dndamal, ska reducerade avgif-
ter betalas enligt foljande.

Avgifter for framdragen servisledning

En ledning 35 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

Tva ledningar 40 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

Tre ledningar 50 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

Avgifter i dvrigt:
Vv S Df

Avgift per uppséttning FP 5.1a) 15% 25 % 10 %
Tomtyteavgift 5.1b) 30 % 50 % 20 %
Lagenhetsavgift 5.1¢) 30 % 50 % 20 %
Avgift per FP 6.1 a) 15 % 25 % 10 %
Tomtyteavgift 6.1b) 30 % 50 % 20 %

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

7.2 Intrader avgiftsskyldighet for &ndamal, for vilket avgiftsskyldighet inte tidigare forekom-
mit, ska avgifter betalas enligt 7.1.

Vid tillimpning av begrinsningsregeln enligt 5.3 inrdknas de sammanlagda avgifterna for servisled-
ningar vid tillkommande forbindelsepunkter inte till hogre belopp dn 50 % av avgiften enligt 5.1 a),
dven om servisledningarna lagts vid olika tillfdllen och avgifterna ddrmed blivit hogre.

7.3 For forbindelsepunkt som pa fastighetséigarens begéran upprittas senare dn 6vriga forbindelse-
punkter ska, utdver avgift enligt 7.1, betalas en etableringsavgift om 60 % av avgiften enligt 5.1 a).
Etableringsavgiften avses ticka huvudmannens merkostnader till foljd av att arbetet inte utfors i
samband med framdragning av dvriga servisledningar.

§8
Avgifter enligt §§ 5 — 6 ir baserade pa indextalet for oktober méinad 2008 i konsumentprisin-
dex, KPI. Nir detta index lindras, har huvudmannen ritt att reglera avgiftsbeloppen direfter,

dock inte oftare éin en giang arligen.
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§9

Om kostnaden att forse fastigheterna med vatten och avlopp i avsevird omfattning avviker
fran fastigheterna for viss eller vissa fastigheter inom verksamhetsomradet i 6vrigt, ska enligt
lagen om allmiinna vattentjinster avgifter utga enligt sirskilt antagen sirtaxa.

Ar det inte skiligt att for viss fastighet berikna avgift enligt §§ 5 — 7 far huvudmannen i stil-
let komma overens med fastighetsigaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§10
10.1 Sedan avgiftsskyldighet intritt, ska avgift betalas innan forfallodagen.

10.2 Sker inte betalning inom foreskriven betalningstid, ska dréjsmalsrinta betalas enligt 6 §
rintelagen frin den dag betalningen skulle ha skett.

10.3 Enligt 36 § lagen om allménna vattentjénster ska en anldggningsavgift fordelas pé arliga inbe-
talningar under en viss tid, langst tio ar, om avgiften uppgér till belopp som &r betungande med hén-
syn till fastighetens ekonomiska barkraft och 6vriga omstdndigheter, om fastighetsdgaren sa begér
och godtagbar sikerhet stills. Rénta ska betalas enligt 5 § réntelagen pa varje del av avgiften som
forfaller till betalning i framtiden frin den dag da den forsta inbetalningen ska ske till dess att den
delen av avgiften betalas eller rénta ska betalas till dess att den delen av avgiften betalas eller rinta
ska betalas enligt 10.2.

10.4 Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7 eller 6.6 foreligger, d& bygglov for avsett dndrat forhallande
meddelats eller andrat forhéllande — t ex 6kning av tomtyta — intrdtt utan att bygglov fordrats eller
meddelats. Det dligger fastighetsidgaren att omgaende anméla till huvudmannen nér det &ndrade for-
hallandet intratt. Forsummar fastighetsigaren denna anmaélningsplikt, tas drojsmaélsrénta enligt 10.2
ut for tiden fran det tvd ménader forflutit sedan avgiftsskyldighet intrddde och fram till dess tillaggs-
avgiften betalas.

§11

11.1 Om ledningar utforts pé annat sitt eller férsetts med andra anordningar &n huvudmannen be-
domt nodvindiga, efter ansokan fran fastighetsédgare och sérskilt medgivande av huvudmannen, ska
fastighetségaren som begért arbetets utforande ersédtta huvudmannen dverenskomna kostnader.

11.2 Om en fastighetsdgare begir att ny servisledning ska utforas 1 stéllet for redan befintlig och fin-
ner huvudmannen skil bifalla ansdkan om detta, r fastighetsdgaren skyldig att bekosta dels den nya
servisledningens allmédnna del med det avdrag som befinns skéligt med hénsyn till den tidigare ser-
visledningens alder och skick, dels borttagandet av den tidigare servisledningens allménna del.

11.3 Begir huvudmannen att utféra ny servisledning i stéllet for och med annat ldge én redan befint-
lig, &r huvudmannen skyldig att ersitta fastighetsdgaren hans kostnad for fastighetens del av den nya
servisledningen och dess inkoppling med det avdrag som é&r skiligt med hinsyn till den tidigare ser-

visledningens élder och skick.
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Brukningsavgifter (§§ 12 — 18)
Avgifter for allmiinna vattentjinster dr belagda med lagstadgad merviirdesskatt.
§ 1275
12.1 For bebyggd fastighet ska brukningsavgift betalas.
Avgift utgar per fastighet med:
Utan moms Med moms
a) | Fast avgift per ar 1503 kronor 1878 kronor
b) | Avgift per m? levererat vatten 23 kronor 29 kronor
¢) | Avgift per ar och ligenhet 1546 kronor 1933 kronor

12.2 Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna indamal ska reducerade
avgifterna betalas enligt foljande.

Vv S
Fast avgift 12.1 a) 70 % 70 %
Avgift per m3 12.1b) 50 % 50 %
Avgift per lagenhet 12.1¢) 70 % 70 %

Avgifterna ar uttryckta 1 procent av full avgift.

12.3 Fastighetsigaren éir betalningsansvarig for allt vatten som levereras till fastigheten. Har
huvudmannen bestimt att for bebyggd fastighet vattenforbrukningen tillsvidare inte ska fast-
stillas genom mitning, tas avgift enligt 12.1 b) ut efter en antagen forbrukning om 150 m?3/1i-
genhet och ir i permanentbostad och med 75 m3/liigenhet och ar for fritidsbostad.

12.4 For s k byggvatten ska erldggas brukningsavgift enligt 12.1 b). Om métning inte sker, antas
den forbrukade vattenmangden uppgé till 30 m? per ldgenhet.

12.5 For extra mitstille (maétstille utover ett per fastighet) ska en érlig avgift betalas med ett belopp
motsvarande 100 % av den fasta avgiften enligt 12.1 a). Beloppet avrundas till ndrmaste hela kron-
tal.

Parallellkopplade vattenmaétare riknas som ett métstélle.

12.6 Antas métaren visa annan forbrukning dn den verkliga, later huvudmannen undersdka métaren,
om huvudmannen finner det nddvéndigt eller om fastighetsdgaren begér det.

Vid ovan avsedd undersokning eller provning bestdims métarens felvisning i tva kontrollpunkter en-
ligt SWEDAC:s foreskrifter om vatten- och vairmematare, STAFS 2007:2.

Kan maitfelets storlek inte bestimmas eller har métaren inte fungerat, har huvudmannen ritt att upp-
skatta forbrukningen.
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Fastighetsdgare, som inte godtar huvudmannens beslut efter genomford undersékning eller huvud-
mannens uppskattning av forbrukningen, kan begéra provning av frdgan hos Statens va-namnd.

12.7 Har fastighetsdgare begirt undersokning av vattenmétare och métaren dé godkénns, ska fastig-
hetsdgaren ersétta huvudmannen for undersokningskostnaderna enligt vad som framgér av § 14.

12.8 For spillvattenméngd, som enligt huvudmannens medgivande avleds till dagvattenledning
(kylvatten o d), ska avgift med 50 % av avgiften betalas enligt 12.1 b).

§13

Tillfors avloppsniitet storre spillvattenmiingd in vad som svarar mot levererad vattenméngd
eller avleds inte hela den levererade vattenméingden till avloppsniitet ska avgift for spillvatten-
avlopp betalas efter den miingd spillvatten som avleds till avloppsniitet.

Maingden ska bestimmas genom métning pé fastighetsdgarens bekostnad av vatten- eller spillvatten-
méngd eller pa annat sétt som dverenskommits mellan huvudmannen och fastighetsdgaren.

En forutséttning for att avgiften for avlett spillvatten ska debiteras efter annan grund &n efter levere-
rad mingd vatten ar att skillnaden mellan méngderna vatten och spillvatten ar avsevérd.

§14

Har huvudmannen pa fastighetsdgarens begiran vidtagit tgard eller har pa grund av att fastighets-
dgaren dsidosatt sin skyldighet vattentillforseln avstéingts eller reducerats eller annan atgérd vidta-
gits av huvudmannen debiteras foljande avgifter.

Utan moms Med moms

Nedtagning av vattenmaétare 1120 kr 1400 kr
Uppsittning av vattenmétare 1120 kr 1400 kr
Avstingning av vattentillforsel 1120 kr 1400 kr
Paslapp av vattentillforsel 1120 kr 1400 kr
Montering och demontering av 1120 kr 1400 kr
strypbricka i vattenmaétare

Undersokning av vattenmitare 1120 kr 1400 kr
Forgives besok 880 kr 1100 kr
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§ 15

Om kostnaden for att forse fastigheterna med vatten och avlopp i ansenlig omfattning, for viss
eller vissa fastigheter, avviker fran fastigheterna inom verksamhetsomradet i 6vrigt, ska enligt
lagen om allmiinna vattentjinster avgifter utga enligt sirskilt antagen sirtaxa.

Ar det inte skiiligt att for viss fastighet beriikna avgift enligt §§ 12 — 13 far huvudmannen i
stillet komma overens med fastighetsiagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§ 16

Avgift enligt 12.1 a) och c) debiteras i efterskott per manad, kvartal, tertial eller halvar enligt
beslut av huvudmannen. Avgift enligt 12.1 b) debiteras i efterskott pa grundval av enligt mét-
ning forbrukad vattenmingd, uppskattad forbrukning eller annan grund som anges i §§ 12
och 13.

Betalas debiterat belopp inte innan forfallodag, ska drojsmalsriinta betalas pa obetalt belopp
enligt 6 § rintelagen frin den dag betalningen skulle skett. En avgift pa 60 kr tas ut vid skrift-
lig betalningspaminnelse. Vid upprittat inkassokrav debiteras en avgift pa 180 kr enligt 5 §
inkassolagen.

Sker métaravlisning inte for varje debitering, enligt huvudmannens beslut, far mellanliggande debi-
teringar ske efter uppskattad forbrukning. Métaravldsning och debitering efter verklig forbrukning
bor ske 1 genomsnitt minst en gang per ar. Avldsning och debitering bor ocksa ske pa fastighetsiga-
rens begiran med anledning av dgarbyte.

§17

Har fastighetsdgare begirt att huvudmannen ska foreta atgird for att underlitta eller mojliggora hans
brukande av anldggningen 1 visst fall eller avseende eller har i ovrigt sirskild atgérd pakallats pa
grund av fastighetens VA-forhéllanden, fir huvudmannen i stillet komma verens med fastighets-
dgaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§18

Avgifter enligt § 12 dr baserade pa indextalet for oktober manad 2008 i konsumentprisindex,
KPI. Nir detta index dndras fir huvudmannen reglera avgiftsbeloppen dérefter, dock inte of-
tare {in en ging arligen.

V A-hanteringen ska ha full kostnadstiackning via taxan. Sérskilda avtal kan upprittas, alternativt ett
sjdlvkostnadspris tas fram om det i taxan saknas tillimplig bestimmelse om avgift.

TAXANS INFORANDE

§19

Denna taxa trider i kraft 2024-05-01. De brukningsavgifter enligt 12.1, 12.4 och 12.8 samt §
13, som ir baserade pa uppmiitning hos fastighetsigare, ska da tillimpas i friga om den vat-
tenméngd som levereras och den spillvattenmiingd som sliapps ut efter den ovan angivna da-
gen for taxans ikrafttradande.

* k%
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Mal som ror tvist mellan fastighetsigare och huvudmannen betriffande tillimpning och tolk-
ning av denna taxa provas av Statens va-nimnd jamlikt 53 § lagen om allméinna vattentjans-
ter.



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2024-03-26 228
§ 35 Dnr 2024.44/04

Faststallande av avfallstaxa for Mald kommuns renhéallningsverksamhet

Kommunerna har skyldighet att finansiera sina kostnader for renhall-
ningen med avgifter och inte med skatteuttag. Balansen kan variera
mellan aren, men under en I6pande trearsperiod ska ett nollresultat
uppnas. Okade kostnader for den normala insamlingen, férbrannings-
skatt, samt kostnader for utslappsrattshandel innebar att att taxan mas-
te hojas for att uppna ett nollresultat. | och med sortering av matavfall
har aven ny taxestruktur skapats i samarbete inom trepartsnamnden for
att synkronisera hanteringen via vart gemensamma system.

Bedomning

For att klara nollresultat for verksamhet 87000 - Avfallshantering har
taxan for grundavgift samt insamlingen av hushallsopor anpassats for
viktdebitering. Vi ser idag att tonaget for bade mat- och restavfall mins-
kat betydligt, vilket &r bra men ger lagre intakter som far till foljd att
taxan behover justeras for att renhallningsverksamheten ska klara ett
nollresultat.

BESLUTSUNDERLAG

Per Bertilssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Upprattat forslag till avfallstaxa faststélls att
galla fr o m 2024-05-01. Taxa faststalld av kommunfullmaktige 2023-11-
27, § 156 upphor att galla fr o m 2024-05-01.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag till avfallstaxa faststalls att galla fr o m 2024-05-01.

- Taxa faststalld av kommunfullmaktige 2023-11-27, § 156 upphor att
galla fr o m 2024-05-01.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Avfallstaxa

Mala kommun

Faststalld av kommunfullmaktige 2024-04-22, § xx

Géller fr o m 2024-05-01

1(13)
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ALLMANNA BESTAMMELSER FOR AVFALLSVERKSAMHETEN

Avgifter i taxan ar angivna inklusive moms och galler fran och med 1 augusti 2023.
Enligt miljobalken (1998:808) 27 kap. 6 § ska avgift erlaggas enligt den taxa som
kommunfullmaktige antagit.

Avfallstaxan géller fram till dess annan taxa beslutats om.

Avgifter ska folja konsumentprisindex, KPI for oktober manad. Nar index dndras har
huvudmannen ratt att reglera avgiftsbeloppen enligt index. Renhallningshanteringen
skall ha full kostnadstackning via taxan.

Avgift debiteras i efterskott per manad, kvartal, eller halvar enligt beslut av
huvudmannen. Betalas inte debiterat belopp innan forfallodagen ska dréjsmalsranta
betalas enligt 6 § rantelagen fran den dag betalning skulle ha skett. En avgift pa 60 kr
debiteras vid skriftlig betalningspaminnelse. Vid upprattat inkassokrav debiteras en
avgift enligt 5 § inkassolagen

Det ar fastighetsinnehavarens skyldighet att erlagga grundavgift till Mala kommun.
Grundavgift ska betalas av hushall i permanentbostad i en — och tvafamiljshus,
lagenheter i flerbostadshus, fritidshus, féreningar eller liknande, samt
verksamhetsfastigheter (enbart hushallsavfall).

ALLMANT

Dessa foreskrifter om avgifter har kommunen beslutat med stéd av (1998:808) 27 kap §
6 skall avgift erldggas enligt den taxa som kommunfullmaktige antar.

Avgifterna avser den insamling, transport, tervinning och bortskaffande av avfall som
utfors genom Mala kommuns forsorg.

ANSVAR FOR DEN KOMMUNALA AVFALLSHANTERINGEN OCH GALLANDE REGLER

For kommunens avfallshantering galler bestimmelser i miljébalken, avfallsférordningen,
andra férordningar utfardade med stod av miljobalken samt Féreskrifter om
avfallshantering for Mala kommun. | féreskrifterna anges bland annat hur avfall ska
sorteras.

DEFINITIONER

Abonnemang Innebar regelbundenhet med bestamt intervall.

Budning Bestéllning gors infor varje enskild hamtning och avgift
betalas per hamtning.

Delat abonnemang Innebar att max tre narliggande fastighetsinnehavare
anvander gemensamt karl efter skriftlig ansokan till
renhallaren. Géller enbart fritidshus.

En- och tvabostadshus Ar samtliga fastigheter som &r taxerade som smahus,

utom fastigheter for fritidshus. Begreppet omfattar




Fastighetsinnehavare

Flerbostadshus

Fritidshus

Hushall

Kommunalt avfall

Nyttjanderattshavare

Permanentbostad

Samfallighetsforening

Toalettvagn

Verksamhet

Atervinningscentral (AVC)

exempelvis villor, radhus, kedjehus och parhus fér 234
permanentboende.

Ar den som &r fastighetsigare eller den som enligt 1 kap.
5 § fastighetstaxeringslagen (1979:1152) ska anses som
fastighetsagare, exempelvis tomtrattsinnehavare och
samfillighetsférening.

Ar ett bostadshus med minst tre bostadsldgenheter.

Ar fastighet dar ingen ar folkbokférd och som ej nyttjas
som permanentbostad.

Ar ligenhet for boende, i en- och tvdbostadshus, i
flerbostadshus eller i fritidshus.

Ar en férkortning av kubikmeter. Anger volym pa
exempelvis container och underjordsbehallare.

Avfall som kommer fran hushall och avfall fran annan
verksamhet som till sin typ eller sammansattning liknar
det avfall som kommer fran hushall. Se (1998:808)
Miljobalken 15 kap 3 §. Se dven Naturvardsverkets
definition av jamforligt avfall.

Ar den som utan att omfattas av begreppet
fastighetsinnehavare, har ratt att bruka eller nyttja
fastighet, exempelvis via arrende.

Pa fastigheten folkbokford person.

Ar en juridisk person. Medlemmarna &r dgarna till de
deltagande fastigheterna.

Ar en tillfllig mobil toalett som normalt tdms med
slamsugningsfordon. Toalettbod och bajamaja ingar i
detta begrepp.

Ar en fastighet dar det uppstar kommunalt avfall och
darmed jamforligt avfall, exempelvis skolor, restauranger,
vardinrattningar, dldreboenden, fritidsanldggningar,
affarer, hotell, foreningar, bilverkstader,
elektronikforetag, tillverkningsindustri, maleriforetag,
byggforetag, storre akerier o dyl.

Ar en bemannad atervinningscentral dar hushall och
verksamheter kan lamna sitt sorterade grovavfall.

o o




Atervinningsstation (AVS), 232
Lattillganglig insamlingsplats

Ar en atervinningsstation, dven kallad lattillgdnglig insamlingsplats dar vissa hushall kan
lamna tidningar, forpackningar, och daven mat och restavfall pa avsedda platser.

DEFINITIONER AV AVFALLSTERMER OCH BEGREPP
Foljande termer och begrepp anvands i dessa foreskrifter med de betydelser som anges
har:

1. Med kommunalt avfall avses detsamma som i 15 kap. 3 § miljébalken, det vill sdga
avfall som kommer fran hushall och darmed jamforligt avfall fran annan verksamhet.

a. Med karl- och sackavfall avses den del av det kommunala avfallet som far laggas i karl
eller sack.

b. Med grovavfall avses kommunalt avfall som ar sa tungt eller skrymmande eller har
egenskaper som gor att det inte ar lampligt att samla in i sack eller karl.

c. Med tradgardsavfall avses sadant biologiskt avfall som uppstar vid normalt nyttjande
av tradgard vid bostadshus.

d. Med farligt avfall avses ett &mne eller foremal som ar avfall och som &r markerat med
(*) i bilaga 4 till avfallsférordningen (2011:927).

e. Med konsumentelavfall avses detsamma som i 13 § forordningen (2014:1075) om
producentansvar for elutrustning. Till konsumentelavfall rdknas uttjanta produkter som
normalt har anvants i hushallet.

f. Med fore detta livsmedel avses butiksavfall av animaliskt ursprung enligt
forordningarna 1069/2009/EG och 142/2011/EU.

g. Med matavfall avses allt biologiskt nedbrytbart avfall som uppkommer i och med
livsmedelshantering i hushall, restauranger, storkok, butiker och liknande och som skulle
kunna, eller har kunnat, anvdandas som livsmedel och som utgér kommunalt avfall. |
begreppet matavfall som utgér kommunalt avfall ingar ocksa avfall som hélls ut i vasken
(flytande livsmedel sasom mjolk, eller livsmedel som skoljs ur forpackningar) i de fall
detta samlas upp i sluten tank. Forutom detta ingar ocksa skal, ben etcetera som
visserligen inte 4r mat men anda &r forknippat med mat. Butiksavfall av animaliskt
ursprung utgor dock fére detta livsmedel i enlighet med punkten (f) ovan.

h. Med restavfall avses sorterat brannbart karl- och sdckavfall. Med detta avses det
avfall som kvarstar nar matavfall, farligt avfall, férpackningar, returpapper, elavfall och
annat avfall som omfattas av producentansvar, har sorterats ut fran hushallets karl- och
sackavfall

| 6vrigt galler samma definitioner som foreskrifter for avfallshantering i Mala
kommun.




§1.1

§1.2

§1.3

Betalningsskyldig och betalningsmottagare 233
Fastighetsinnehavare ar betalningsskyldig och ska teckna abonnemang for aktuell
avfallshantering, samt bestélla tilldggstjanster enligt denna avfallstaxa utifran behov som
uppstar pa fastigheten. Avgiften ska betalas till Mald kommun.

Betalningsskyldighet galler dven vid de tillfallen da avfall inte har kunnat hamtas, pa
grund av att avfallsbehallaren inte varit tillganglig vid tomningstillfallet, inte anvants
eller varit placerad pa annat satt an det i abonnemanget specificerade sattet.

Fakturor kan, om det finns sarskilda skal och efter medgivande fran Mald kommun och
fastighetsinnehavare stéllas till nyttjanderattsinnehavare. Mala kommun kan héva
denna 6verenskommelse om nyttjanderattsinnehavaren inte uppfyller sina ataganden.
Avgiftsskyldigheten kvarstar hos fastighetsinnehavaren och om fakturamottagaren inte
betalar inom féreskriven tid skickas fakturorna till fastighetsinnehavaren.

Andring av abonnemang och dgarbyte

Anmalan eller dndring av abonnemang ska vara Mala kommun tillhanda senast 15 dagar
innan forandring kan trada i kraft.

Anmélan om dgarbyte &r séljarens ansvar och ska ske pa sarskild blankett eller pad Mala
kommuns hemsida via e-tjanst och innehalla korrekta uppgifter om fastighetsbeteckning
och fastighetsinnehavare eller nyttjanderattsinnehavare samt ovriga obligatoriska
uppgifter for att kunna handldggas. Blanketten finns pa kommunens hemsida.

Ingen forandring av abonnemang eller dgare medges retroaktivt.

Abonnent kan beviljas avbrott i hdamtning av hushallsavfall. Minsta tid for avbrott ar 6
manader.

Hamtningsomraden
Mala kommun Utgor ett hamtningsomrade enligt 38 44 § i Mala
kommuns lokala avfallsféreskrifter.

Ovriga omraden Fastigheter fran vilken hamtning inte sker. Avfall som
uppkommer pa fastigheter dar hamtning inte sker och
som inte kan tas hand om pa fastigheten pa ett ratt och
riktigt satt, ska lamnas till plats Mala kommun anvisar.

Oar och 6vriga omraden som inte kan nas av farbar vig
omfattas inte av kommunal slamtémning. Karl- och
sackavfall hanvisas till av Mala kommun anvisad plats.
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En arlig avgift for hamtning och behandling av kommunalt avfall och darmed
jamforligt avfall.
Taxeupplagg: Grundavgift plus hamtningsavgift plus viktavgift per kilo.

Betalsack

Far anvandas nar tex karl inte blivit tomt eller nar fastigheten har haft en tillfallig hogre
avfallsbelastning. Tillfallig gast/turist kan kopa betalsack.

Marklapp for betalsack hamtas och betalas hos Mala jarn och farg. Betalsdck lamnas vid
AvcC-anliggningen pa anvisad plats.

Grundavgift

Finansierar bland annat drift av atervinningscentraler och miljostation samt information
och omhéndertagande av hushallens farliga avfall, elektronikavfall, kyl och frysmabler,
vitvaror, grovavfall, kontrollprogram och tillsyn samt administration.

Avgift — Verksamhet ej kommunalt avfall

Finansierar bland annat drift av atervinningscentraler och miljostation samt information,
omhéandertagande av verksamhetsavfall, kontrollprogram och tillsyn samt
administration.

Hamtningsavgift
Hamtningsavgift ar en avgift som finansierar i huvudsak hamtningskostnader sasom
kostnader for bland annat behallare, fordon, bransle och loner.

Viktavgift
Den ska tacka behandlingskostnader sasom kostnader for forbranning med
energiutvinning, rotning, sortering samt omlastnings- och transportkostnader.

Felsorteringsavgift
Om felsortering sker pafors avgiften.

Miljofarligt avfall
Avfall med en sammansattning eller egenskaper som gor det farligt fér manniskor och
for hela ekosystem, exempelvis kemikalier, starka rengoringsmedel, oljor, fetter mm.

Reservavgift

Om vagutrustningen ar ur funktion vid en tomning trader reservavgift in. Da raknas ett
viktmedelvarde utifran de senaste fem tomningarna hos hushallet. Darefter debiteras
hushallet kostnaden for detta viktmedelvarde.

Avgifter vid undantag enligt kommunens avfallsforeskrifter
Forutsattningar och ansdkan av undantag regleras i Foreskrifter om avfallshantering
for Mala kommun.




Sarskilda avgifter och avgifter nar taxan inte kan tillampas 235
| de fall dar taxan inte gar att tillampa, exempelvis vid hdmtning med andra metoder an
de som &r beskrivna i denna avfallstaxa eller dar forhallandena vasentligt avviker fran
vad som ar normalt far Mala kommun besluta om avgifter i enlighet med grunderna

for denna avfallstaxa och de grunder som anges i 27 kap 5 § Miljobalken. Ansvarig
myndighet har mojlighet att ta ut en avgift for att behandla ansokningar géllande
avfallshantering.

§3 AVGIFTER OCH TJANSTER - EN- OCH TVABOSTADSHUS, LAGENHET,
FRITIDSHUS OCH ANLAGGNINGAR (PRISER INKLUSIVE MOMS)
§3.1 Grundavgift

1650 4+-6006-kronor per permanentbostad

730 kronor per lagenhet

1 200 kronor per fritidshus

1 600 kronor per verksamhet (galler kommunalt avfall, se § 6)

For tvabostadshus debiteras tva grundavgifter, eftersom grundavgifter debiteras per

lagenhet.

§3.2 Hamtningsavgift per ar samt rorlig viktavgift for mat- och restavfall
Karlstorlek Volym avfallsslag Hamtning var 14:e dag
Delat karl 240L 600,00 kr/karl och ar
Karl 140L matavfall 600,00 kr/karl och ar
Karl 370L restavfall 1000,00 kr/karl och ar
Karl 660L restavfall 1600,00 kr/kéarl och ar
Extrakarl 600,00 kr/karl och ar
Viktavgift matavfall 2,80 2,30 kr/kilo
Viktavgift restavfall 5,30 4,60 k/kilo

Avgift for hamtning varje vecka debiteras med dubbel 14-dagars avgift.

§3.2.1  Atervinningsstation (AVS), Gemensam insamlingsplats
Avgift mat- och restavfall 500 708 kr/ar per fastighet

§3.3 Betalsack 100 200 kr/sack

§3.3.1 Felsorteringsavgift 500 kr/tillfalle och kérl




§3.33

§3.4

§3.4.1

§3.4.2

§3.4.3

Overviktsavgift

Vikter som overstiger de i avfallsforeskrifterna faststallda maxvikterna for respektive

karl, debiteras dubbel viktavgift.

Karl 240L mat-restavfall
Karl 140L matavfall
Karl 140-370L restavfall
Karl 660L restavfall

Vikt 6ver 60 kg
Vikt 6ver 60 kg
Vikt 6ver 60 kg
Vikt 6ver 100 kg

9,20 kr/kg
4,60 kr/kg
9,20 kr/kg
9,20 kr/kg

Budning av kommunalt avfall och darmed jamforligt avfall

Framkorningsavgift, per tillfalle

400,00 kr/tillfalle

Budning av grovavfall, och farligt avfall samt avfall som ej klassas som

Kommunalt avfall.
Framkorningsavgift

Avgifter for omhandertagande av avfall vid budning.

Bygg och rivningsavfall sorterat 80x20x20cm
Brannbart avfall 80x20x20cm

Brannbart avfall dverstort

Traavfall — rent utan tapet, plastmatta, tjarpapp
Traavfall — behandlat utan tapet, plastmatta, tjarpapp
Gips- rent utan trareglar

Inert avfall. Tex klinker, porslin, toalettstolar

Material till sortering. (far ej innehalla farligt avfall och elavfall.)
Tradgardsavfall

Metallskrot rent

Miljofarligt avfall hos hushall (max 25 kg)

Ovriga avgifter

Avgift ej rengjort karl vid karlbyte

Byte/atertag av behallare en (1) ggr/ar 140-370 liter
Byte/atertag av behallare en (1) ggr/ar 660 liter
Latrinbehallare (Lsmnas pa AVC av abonnent)

1400,00 kr/tillfalle

2 500,00 kr/ton
2 650,00 kr/ton
3 120,00 kr/ton
1 180,00 kr/ton
2 100,00 kr/ton
1 800,00 kr/ton
2 250,00 kr/ton
5 000,00 kr/ton

350,00 kr/m?3

0,00 kr

500,00 kr/tillfalle

250,00 kr/styck
300,00 kr/styck
500,00 kr/styck
400,00 kr/styck
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Uppehall i hamtning av kommunalt avfall

For permanentbostad

Uppehall i hdmtning av kommunalt avfall (kérl- och sackavfall samt slam) vid
permanentbostad kan medges fastighetsinnehavare eller nyttjanderattshavare om
fastigheten inte kommer att utnyttjas under en sammanhangande tid om minst sex (6)
manader.

Med detta menas att:

1. Fastigheten inte kommer att nyttjas som permanent- eller fritidsbostad inte heller
for overnattning eller vistelse under dagtid.

2. Fastigheten inte kommer nyttjas for uthyrningsandamal.

3. Slamtomning kommer inte att utféras pa fastigheten.

Ansdkan ska goras skriftligen till miljo och byggavdelningen minst sex (6) veckor fore
avsedd uppehallsperiod. Ansékan far avse en tidsperiod upp till och med tre (3) ar.
Grundavgift ska dock alltid betalas. Blanketter finns dven pa mala.se/blanketter

For fritidshus

Uppehall i hdmtning av kommunalt avfall (karl- och sackavfall och slam) vid fritidsbostad
och annat bostadshus som inte dr permanentbostad kan efter ansokan medges
fastighetsinnehavare eller nyttjanderattshavare om fastigheten inte kommer att
utnyttjas.

Med detta menas att:

1. Fastigheten inte kommer att nyttjas som permanent- eller fritidsbostad inte heller
for overnattning eller vistelse under dagtid.

2. Fastigheten inte kommer nyttjas for uthyrningsandamal.

3. Slamtomning kommer inte att utforas pa fastigheten.

For att dispens ska kunna gélla fran och med innevarande ar ska ansokan goras
skriftligen senast 6 veckor innan avsedd hamtningsperiod startar. Ansékan far avse en
tidsperiod upp till och med fem (5) ar. Grundavgift ska dock alltid betalas. Milj6é och
byggavdelningen skall 6versdanda kopia av beslut till den renhallningsansvariga och
renhallaren.

Fastighetsdgaren eller nyttjanderattshavaren ar skyldig att meddela om férhallandena
andras.

Blanketter finns dven pa mala.se/blanketter

Eget omhandertagande och befrielse fran skyldigheten att 6verlamna
kommunalt avfall till renhallaren

Miljé och byggavdelning far efter mottagen ansékan, om det finns sarskilda skal, medge
dispens for fastighetsinnehavare eller nyttjanderattshavare fran forbudet i 15 kap. 24 §
1 st. miljobalken (1999:808) om den som ska hantera avfallet med stod av dispensen kan
gora det pa ett hilso- och miljémassigt godtagbart satt.

Forutsattningar for dispens ar:
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1. Sékande kan redovisa hur, allt avfall som uppstar pa fastigheten kan tas om hand, 23g
utan att risk for oldagenhet fér manniskors halsa och miljon (sarskilda skal).

2. S6kanden kan visa hur allt avfall som uppkommer pa fastigheten, kan tas om hand, sa
att krav i dessa foreskrifter samt annan forfattning uppfylls.

Grundavgift ska dock alltid betalas. Beslut om beviljad befrielse géller i hogst fem (5) ar
eller till att forhallandena andras. Fastighetsdgaren/nyttjanderattshavaren ar skyldig att
meddela tillsynsansvarig namnd om forhallanden andras.

Blanketter finns dven pa mala.se/blankett

INFORMATION

Karl ska vara placerade vid anvisad plats senast 05.00 ordinarie hamtningsdag.

Samverkan

Verksamheten stravar efter utokad samverkan med angransande kommuner samt
fordjupad samverkan inom trepartens renhallningsnamnd. Av det skélet finns behov av
att sarskilda avgifter och forutsattningar kan behdvas forhandlas fram som majliggor
detta. | denna renhallningstaxa féreslas att sarskilda avgifter och 6verenskommelser kan
tecknas mellan Mald kommun och samverkande kommuner som ar till gagn for samtliga
parter utifran miljomassiga, verksamhetsmassiga och ekonomiska skal.

AVGIFTER OCH TILLAGGSTJANSTER -
TILLTRADE TILL ATERVINNINGSCENTRAL FOR VERKSAMHETER OCH
FLERBOSTADSHUS

Avgift for verksamheter
Foretag erbjuds anslutning till kommunens renhaliningssystem vad géller tillgang till
avsattningsmojligheter av sorterat avfall.

Avgift Niva 1 2 600 kr/ar exkl. moms
Avgift Niva 2 4 300 kr/ar exkl. moms

Niva 1 anger sma till medelstora foretag med mattlig mangd sorterat avfall t.ex. mindre
maskinforetag, bensinstationer, mindre maskinentreprendérer, mindre butiker eller
liknande verksamheter.

Niva 2 anger storre foretag t.ex. bensinstationer, bilverkstader, elektronikforetag,
tillverkningsindustri, maleriforetag, byggfoéretag, storre akerier o dyl.

Avgiften avser att finansiera omhandertagande och avsattning av sorterat avfall.
Avgiften ger foretaget tilltrade till atervinningscentralen for avfall annat dn det som
ingar i det kommunala avfallsansvaret.

Kommunen adger ratt att ensam avgora om foretag kan erhalla omhandertagande av det
sorterade avfallet samt niva.
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Brannbart avfall max 80x20x20 2 250,00 kr/ton
Brannbart avfall dverstort 3 250,00 kr/ton
Traavfall — rent utan tapet, plastmatta, tjarpapp 1 375,00 kr/ton
Traavfall — behandlat utan tapet, plastmatta, tjarpapp 2 250,00 kr/ton
Inert avfall. Tex klinker, porslin, toalettstolar 1 500,00 kr/ton
Asbest (inplastat, tatslutande) 1 750,00 kr/ton
Miljofarligt avfall Enligt prislista *
Material till sortering. (far ej innehalla farligt avfall och elavfall.) 7 500,00 kr/ton
Fonster inklusive glas 250,00 kr/st
Metallskrot rent 0 kr

*Prislista for miljofarligt avfall finns pa atervinningscentralen och gar dven bestilla via
vaxeln hos Mala kommun.

Tillfallig hyra av karl inkl. tvatt och behandling vid evenemang

Framkorningsavgift pertilifille 450,00 kr

140 liter matavfall 180,00 kr/st
190 liter karl restavfall 200,00 kr/st
370 liter karl restavfall 200,00 kr/st
660 liter karl restavfall 350,00 kr/st

Underjordsbehallare/sopbilstommande container for kommunalt avfall
| flerbostadshus och verksamheter

Tomningsavgift 380,00 kr/tillfalle.
Viktavgift/ton restavfall 4 600,00 kr/ton.
Tomni eriordsbehallare/ >

Viktavgift/ton matavfall 2 300,00 kr/ton
Felsortering 500,00 kr/behallare.

Grundavgift per ldgenhet och/eller verksamhet tillkommer, se § 3.1.
Fragor om inrattande av underjordsbehallare, kontakta Mald Kommun.

INFORMATION

Karl ska vara utdragna ur avfallsutrymme och placerade vid anvisad plats senast 05.00
ordinarie hamtningsdag.

SLAMTOMNING AVGIFTER INKLUSIVE MOMS

Slamtémning av enskilda slamavskiljare, tankar, fettavskiljare, oljeavskiljare, mm utfors
av avtalad entreprendr. Arbetet utfors till storsta del under tomningssdasongen fran 1
maj till och med 30 september. Ovrig tid budas tdmningar enligt taxa, akut tdmning.
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Permanentbostad

Fran permanentbostader med ansluten WC, ska obligatorisk tomning ske minst en (1)
gang per ar.

Fritidsbostad
Fran fritidsbostdder med ansluten WC, ska tdmning ske minst vartannat (2) ar.

Utdkad tomningsintervall
Ansodkan om utdkad tomningsintervall gors hos miljo och byggavdelning pa Mala
kommun, senast 1 februari aktuellt ar.

Extra tomning (budning)
Begdran om extra/akut slamtomning (budning) avropas hos Malad kommun.

Abonnemang och tjanster slam

Ordinarie témning.

Vid regelbunden hamtning efter av kommunen faststalld korturlista med max erforderlig
slanglangd om 5 meter rdknat fran bilens uppstallningsplats till brunnslock, debiteras
nedanstaende avgifter.

Témning av brunn och tank, heltémning per tillfdille

Heltomning upp till 3 m3 1 565,00 kr
Heltomning 3,1till 6 m3 2 195,00 kr
Heltémning Over 6,1 m3 4 068,00 kr

BDT-vatten, s.k. gravatten
Bad-, disk- och tvattbrunn upp till 2 m3 1 563,00 kr
Tillagg 6ver 2 m3 600,00 kr/kbm

Tillaggstjanster

Extra slangdragning

10 meter 300,00 kr

20 meter 400,00 kr

30 meter 469,00 kr

Tillagg for var 10 meter 6ver 30 meter 519,00 kr
Tomningar

Tillagg for varje m3 6ver 9m?3 600,00 kr/m3
Specificerad installelsetid for tomning, tillagg 1 350,00 kr/tillfalle

Budningskostnad av brunn och tank/akut budning.
Akut budning
Framkorningsavgift slamtomning inom 48 tim 3 271,00 kr/tillfalle
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Pris tillkommer fér tomning enligt § 8.1

Budning/extratomning vid ej ordinarie turlista samt

Toémning inom 7 dagar.

Heltdomning upp till 3 m3
Heltomning 3,1till6m?3
Heltdémning Over 6,1 m3

Budning fettavskiljare
Hamtning av fett volym upp till 2 m3 (vardagar)

Budning oljeavskiljare
Hamtning av olja fran avskiljare

Ovriga avgifter och tilligg
Framkorningsavgift vid ej genomférd
tomning pga kund

Lyft av tungt brunnslock> 15 kg
* Enligt arbetsmiljoverkets foreskrifter

13 (13)

2 988,00 kr/tillfalle

3 788,00 kr/tillfalle

5 038,00 kr/tillfalle

4 600,00 kr/tillfalle

4 600,00 kr/tillfalle

1 174,00 kr/tillfalle

695,00 kr/tillfalle*
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§ 43 Dnr 2024.21/00

Faststallande av Reglemente for krisledningsnamnden 2023 - 2026

| varje kommun ska det enligt lag finnas en krisledningsnamnd for att
fullgbéra uppgifterna under extraordinara handelser i fredstid (2 kap 2 §
lagen (2006:554) om kommuners och regioners atgarder infér och vid
extra ordinara handelser i fredstid och hojd beredskap (LEH).

Krisledningsnamndens reglemente utgdr grunden fér kommunens orga-
nisation och befogenheter vid extraordinara handelser i fredstid.

Mala kommun har inte sedan tidigare ett reglemente for krislednings-
namnden, utan har haft skrivelser om namnden i ett gemensamt regle-
mente.

BESLUTSUNDERLAG

Fredrik Iderstroms tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 16/24.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Upprattat forslag till Reglemente for krisledningsnamnden 2023 - 2026
faststalls med redaktionella andringar.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag till Reglemente for krisledningsnamnden 2023 - 2026
faststalls med redaktionella andringar.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Uppdrag och verksamhet

1 Det maste finnas en krisledningsnamnd i varje kommun foér att fullgéra uppgifterna under
extraordinara handelser i fredstid (2 kap. 2 § lagen [2006:554] om kommuners och
regioners atgarder infor och vid extra ordinara handelser i fredstid och hojd beredskap
(LEH). Namnden ska tillsattas av fullmaktige (6 kap. 2 § kommunallagen 2017:725, KL).
Krisledningsnamnden ska bara hantera extraordinara handelser i fredstid och har séledes
ingen uppgift att fullgéra under hojd beredskap. Under s&dana forhallanden ligger
ledningsansvaret pd kommunstyrelsen enligt vad som ségs i 3 kap. 2 § LEH, Lag (2006:544).
| dvrigt tillampas kommunallagens (2017:725) bestammelser. Krisledningsnamnden ska inom
sitt verksamhetsomréde folja vad som anges i lag eller annan forfattning, folja det
fullmaktige - i reglemente, i samband med budget eller i annat sarskilt beslut - har bestamt
att namnden ska fullgéra, samt i 6vrigt folja givna uppdrag och angivna riktlinjer.
Krisledningsnamnden bestér av det antal ledamoter och ersattare som fullmaktige beslutat
i Krisledningsnamndens reglemente. Krisledningsnamndens reglemente utgor
styrdokument for kommunens krisorganisation och befogenheter vid extraordinara
handelser i fredstid.

2 Krisledningsnamnden utgér kommunens hdgsta ledning i samband med extraordinara
handelser, da ordinarie/normala resurser ar otillrackliga for att samhallets basfunktion ska

fungera pé lagsta acceptabla niva.

3 Kommunen ska for varje ny mandatperiod faststalla en plan for hur den ska hantera
extraordinara handelser i fredstid. Med extraordinara handelser avses en s&dan handelse
som avviker frén det normala. Handelsen ska innebéra en allvarlig stérning eller
overvagande risk for en allvarlig stérning i viktiga samhallsfunktioner och kraver
skyndsamma insatser av kommunen. Vid hojd beredskap ska detta reglemente inte
tillampas. Varje ny mandatperiod valjer fullmaktige ledamoter och ersattare till

krisledningsndmnden samt beslutar om ndmndens reglemente.

4 Krisledningsnamnden har, med héansyn till den extraordinara handelsens art och

omfattning, till uppgift att:

e tolka kommunens roll

* ange inriktning for krishantering

o foretrada kommunen utét och mot kommuninvénarna

e besluta om férandringar i servicenivder

e besluta om omférdelningar av kommunens resurser

e vid behov ge bistdnd till andra kommuner

e tillse att forfattningsenliga skyldigheter iakttas

e ansvara for informationsinsatser

* besluta om l&ngsiktiga dtgarder for att reducera de negativa konsekvenserna av
intréffade handelser, fatta beslut och ge delegationer.
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Beslut om verksamhet

5. Ordféranden i krisledningsnamnden, eller om denne har férhinder, vice ordféranden,
beddmer nar en extraordinar handelse medfor att namnden ska trada i funktion.
Ordféranden i krisledningsnamnden, eller den som fullgér denna uppgift, far besluta pa
namndens vagnar i arenden som &r s bréddskande att ndmndens avgoérande inte kan
avvaktas. Ordférandens beslut ska snarast anmalas till namnden, och krisledningsnamndens
beslut ska i sin tur anmalas till fullmaktige.

6. Krisledningsnamnden fér fatta beslut om att dverta hela eller delar av
verksamhetsomrdden fr&n 6vriga ndmnder i kommunen i den utstrackning som namnden
finner nodvandigt med hansyn till den extraordinara handelsens art och omfattning. Nar
forhéllande normaliserats eller medger det ska krisledningsnamnden besluta att de

uppgifter som namnden har 6vertagit frdn andra namnder ska aterga till ordinarie namnd.

7. Krisledningsnamnden ska ocksé fatta beslut om nar namndens verksamhet upphor att
galla. Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen far besluta att krisledningsnamndens
verksamhet ska upphora. Om ett s&dant beslut fattas &tergér de verksamhetsomréden som
krisledningsndmnden har 6vertagit till ordinarie namnd.

Ekonomiskt stod till enskild

8. Krisledningsnamnden f&r under en extraordinar handelse lamna begransat ekonomiskt
stod till en enskilt drabbad.

Bistdnd mellan kommuner och regioner

9. Krisledningsnamnden fér besluta att p& begaran bist&d andra kommuner och regioner
som drabbats av en extraordinar handelse. Efter att ett bistdnd har [amnats har
krisledningsnamnden enligt 4 kapitlet 1§ LEH ratt till skalig ersattning fr&n den andra

kommunen eller regionen.
Uppfdljning och rapportering

10. Beslut samt underlag till beslut som fattas av krisledningsnamnd ska dokumenteras.
Dessa beslut ska anmélas p& narmast foljande sammantrade for kommunfullmaktige.
Krisledningsnamndens verksamhet omfattas av kommunstyrelsens uppsiktsplikt och av den

kommunala revisionen.

1. Krisledningsnamnden ska hélla den myndighet som regeringen bestammer informerad
om handelseutvecklingen, tillstdndet och den forvantade utvecklingen samt vidtagna och

planerade atgarder.
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Sammansattning och arbetsformer

12. Krisledningsnamnden bestar av nio ledaméter och nio ersattare. Krisledningsnamnden
sammantrader pa dag och tid som namnden bestammer.

13. Det &ligger ordféranden att:

¢ leda namndens arbete och sammantraden

e kalla till sammantrade i enlighet med lag och reglemente

e infor sammantradena se till att arendena som ska behandlas i namnden vid behov ar
beredda

e setill att fardigberedda drenden snarast behandlas i namnden

e bevaka att namndens beslut verkstalls.

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Nar varken ordféranden
eller en vice ordforande kan kalla till sammantrade ska den som varit ledamot i namnden
langst tid gora detta (3lderspresidenten). Om flera ledaméter har lika l&ng tjanstgoringstid
ska den till ldern aldste ledamoten vara alderspresident.

Kallelse till krisledningsndmndens sammantraden far ske digitalt, utifran att ITsékerheten
kan sakerstallas. Bedomningen genomfors av sakerhetsskyddschef, IT-chef, eller vid badas
fr&nvaro av bitradande sakerhetsskyddschef. Om IT-sakerheten inte kan sakerstallas, kallas
namndens ledamater och ersattare muntligt via telefonsamtal, eller p& annat lampligt satt.
Kallelsen ska tillstallas varje ledamot och ersattare samt annan fértroendevald som far
narvara vid sammantradet snarast mojligt. Mélet ar att namnden ska kunna infinna sig och
vara beslutmassiga inom tva timmar fran kallelsen skickats ut.

14. Ej tjanstgorande ersattare har narvaroratt vid namndens sammantraden. Ersattare som
inte tjanstgor har ratt att delta i sekretessklassade dverlaggningar och fa sin mening
antecknad till protokollet. Ej tjanstgorande ersattare har inte ratt att lamna forslag eller
delta i besluten. Krisledningsnamnden far som ett led i sitt beslutsfattande inhamta
upplysningar frdn sakkunniga inom den 6vriga kommunala verksamheten. Namnden f&r
besluta att sakerhetsskyddschef, kommunchef eller dessa personers ersattare tillfalligt far
narvaro- samt yttranderatt under namndens sammantrade.

15. Krisledningsndmndens presidium bestar av ordférande samt vice ordférande. Vice
ordférande har funktionen som ordférandens stéllforetradare. Namnden representeras av
ordféranden och vice ordféranden om ordféranden inte beslutar annat. Vice ordférande
ska bitrada ordféranden i uppgiften att planera och leda sammantradet i den mén
ordféranden anser att det behovs. Som sekreterare for krisledningsnamnden tjanstgor

kommunsekreteraren, om inte annat péakallas av omstandigheterna.
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16. Vid tillfalligt forfall for ordféranden eller vice ordféranden fullgor den ledamot som har
langst tjanstgoringstid i kommunstyrelsen, ordférandens samtliga uppgifter. Om
ordféranden eller annan i presidiet pd grund av exempelvis sjukfrdnvaro 6verstigande tva
veckor inte har mojlighet att fullgora sitt uppdrag kan namnden besluta om att en eller
flera fortroendevalda arvoderas for att vara ersattare och fullgéra samtliga for
ordféranden/6vriga presidiets uppgifter. Dock hogst tre ménader. For tid som dverstiger
tre manader beslutar kommunfullmaktige om ersattare, likasé nar det ar kant att frdnvaron
kommer att dverstiga tre manader.

17. En Ledamot som &r férhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett sammantrade, ska
sharast anmala detta till partiet. Den erséattare kallas som star i tur att tjanstgéra och som inte redan
kallats in.

18. Om en ledamot &r forhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammantrade ska en
ersattare tjanstgora i ledamotens stélle. Den erséattare ska kallas in som stér i tur att
tjianstgora och som inte redan har kallats in. En ledamot som instéller sig under ett
pdgdende sammantrade har ratt att tjdnstgora aven om en ersattare tratt i ledamotens
stalle. Ersattarna ska, om dessa inte valjs proportionellt, tjanstgéra enligt den ordning som
fullmaktige har bestamt. Om ingen ordning ar bestamd, kallas ersattarna i den ordning de
tagits upp i fullmaktiges protokoll fran valet. En ersattare som har borjat tjanstgora har
alltid foretrade oberoende av turordningen. Om det etablerade majoritetsforhallandet
mellan partierna péverkats genom ersattarens tjanstgoring far dock en ersattare som
installer sig under pdgédende sammantrade trada in i stallet for en ersattare som kommer
langre ner i turordningen.

19. En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgoéring pa grund av jav i ett arende
far tjanstgora igen sedan arendet handlagts. Ledamot som en géng avbrutit tjanstgéringen
under ett sammantrade p& grund av annat hinder an jav, far ater tjanstgora om ersattarens
intrade har paverkat det etablerade majoritetsforhéllandet mellan partierna.

20. Nar namnden forklarat 6verlaggningen i ett arende avslutad, gér ordféranden igenom
de yrkanden som har framstallts under 6verlaggningen och kontrollerar att de har
uppfattats korrekt. Ordféranden befaster genomgéngen med ett klubbslag. Darefter far
inte ndgot yrkande andras eller laggas till, om inte namnden enhalligt beslutar att medge
det. Om ordféranden anser att det behdvs ska den ledamot som har framstallt ett yrkande
lamna in det skriftligen. En ledamot som, dar detta ar mojligt, avser att avsta frén att delta i
ett beslut, ska anmala detta till ordféranden innan beslut fattas. En ledamot som inte har
gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om namnden fattar det med

acklamation.

21. Ledamot och tjanstgérande ersattare som deltagit i beslut har ratt att reservera sig.
Reservation f&r lamnas fram till sammantradet avslutas. Om en ledamot har reserverat sig
mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt.
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Motiveringen ska lamnas till sekreteraren fore den tidpunkt som har faststallts for
justeringen av protokollet. Motsvarande géller vid omedelbar justering.

Protokoll, kungérelse, delgivningar

22 Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot. Krisledningsnamnden kan besluta att
en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt vid
sammantradet och justeras av ordféranden och en ledamot.

23 Namnden ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna ansvarsomradet kungors
enligt gallande bestammelser. Namnden ska underratta styrelsen om andringen och dess
innehall sa snart en uppdatering avden kommunala forfattningssamlingen bedéms
nodvandig.

24 Delgivning med namnden sker med ordféranden, kommunchefen, namndens sekreterare
eller annan anstalld som namnden beslutar.

25 Skrivelser, avtal och andra handlingar fran namnden ska pa namndens vagnar
undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av anstalld som ndmnden bestammer. Vid
forfall for ordféranden intrader forste vice ordférande. Namnden far dven uppdra at
fortroendevald eller tjansteperson att enligt av ndmnden lamnade direktiv underteckna
handlingar pa namndernas vagnar. Beslut som fattas med stéd av delegation samt skrivelser,
avtal och andra handlingar som upprattas med anledning darav undertecknas av den som
fattat beslutet och, i férekommande fall, kontrasigneras av den som utses dartill.
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§ 39 Dnr 2024.27/73

Utbyggnad av Miklagard - Kommungemensamt tvatteri

Vid planeringen av ett nytt sarskilt boende (utbyggnad av Miklagard),
lyftes fragan om mojligheten att samtidigt skapa ett kommungemensamt
tvatteri for hela kommunen.

Kommunstyrelsen beslutade 2024-02-20 att

- Fragan om kommungemensamt tvétteri remitteras till kommunchefen
fér framtagande av beslutsunderlag som presenteras i allménna ut-
Skottet 240305.

En intern dialog mellan intressenter har visat att det blir svart att fa till
ett tvatteri som uppfyller de olika krav som stalls av intressenter och bli
mindre kostsam an nuvarande lésningar. Darmed blir det ocksa svart
att hamta hem investeringen pa 2 MSEK som kravs.

BESLUTSUNDERLAG

Douglas Almquists tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 24/24.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Bifall till allmanna utskottets férslag, lydande:
Forslaget om kommungemensamt tvatteri, som en del av utbyggnad av
sarskilda boendet Miklagard, avslas.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Forslaget om kommungemensamt tvatteri, som en del av utbyggnad
av sarskilda boendet Miklagard, avslas.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§42 Dnr 2024.17/04

Begaran om kapitaltackningsgaranti - Mala Energi- och Industri AB

Meni AB:s styrelse har av agaren begart en kapitaltadckningsgaranti pa
en summa av 5 Mkr som ar begransad i tid till 261231.

Kommunstyrelsen aterremitterade arendet 240220 for att Meni AB ska
aterkomma med en strategi for framtida verksamhet och ekonomi fram
t o m 261231. Strategin ska redovisas i dagens sammantrade.

Handlingsplan 2024 - 2026

Meni har historiskt haft problem med Idnsamheten med industrifastighe-
terna. Detta harleds till:

- for laga hyresnivaer, utebliven hyra ca 2,5 Mkr

- for frikostiga driftvillkor, utebliven intakt ca 2,7 Mkr

- felaktiga eller icke-existerande gransdragningslistor, kostnad 1 - 2
MKkr.

Sedan Meni fick uppdraget att driva Tjamstan har ytterligare forluster pa
mellan 1 och 3 Mkr arligen tillkommit.

- 2023 -1,7 Mkr
- 2022 -1,6 Mkr
- 2021 -1,9 Mkr

Atgérdsplan Industri

- Justera hyror I6pande. Effekt fran 250101 ca 1,2 Mkr
- Omstallning till kallhyra. Effekt ca 1 Mkr
- Gransdragningslista. Effekt ca 0,5 - 1,5 Mkr per ar

Atgirdsplan Alpint

- For att klara driften av backen kommer Meni att begara ett driftbidrag
fran agaren for att klara den delen av verksamheten som inte ar kom-
mersiell.

- Vid uteblivet driftbidrag kommer verksamheten att begransa tillgang-
ligheten till nar den kan vara Idnsam.

Ovanstaende atgarder vantas borja ge effekt under 2025 vilket medfort
att budget for 2024 visar pa ett underskott pa ca 1 Mkr. Detta ar anled-
ningen till att Meni begar en kapitaltackningsgaranti, man gér bedém-
ningen att garantin kan begransas till 2 Mkr.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Utvecklingsmajligheterna ar stora for Tjamstanomradet och de positiva
folkhalsoeffekterna ar stora, inte minst om man lyckas utveckla tillgang-
ligheten annu mer och fa fler ungdomar att lagga tid i backen. Projektet
Tjamstan s6dra kommer att medféra ett 6kat intresse for omradet och
sjalvklart ska Meni underlatta och aven bidra till en positiv utveckling.
Till sist kommer man aven att jobba for en dkad effektivisering i hela
Menis verksamhet, dar vardeskapande kommer att fokuseras.

BESLUTSUNDERLAG

Meni AB:s protokoll, § 6/24.

Kommunstyrelsens protokoll, § 6/24.

Meni AB:s protokoll, § 21/24.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Mala Energi- och Industri AB beviljas kapital-
tackningsgaranti om 2 Mkr att galla till 251231.

Mikael Abrahamsson (S): Arendet avslutas utan atgard.
FORSLAGSORDNING

Ordféranden staller forslagen mot varandra och finner att kommunsty-
relsen bifaller Lennart Gustavssons férslag.

Omrdstning begars.

FORSLAGSORDNING VID OMROSTNING

Den som bifaller Lennart Gustavssons forslag rostar ja.

Den som bifaller Mikael Abrahamssons férslag rostar nej.

OMROSTNINGSRESULTAT

Ja-roster: Lennart Gustavsson (V), Ingela Westerlund Svahn (V),
Anna-Stina Bergstrom (V), Borje Stenlund (ML), Ruth
Hellsten (ML) och Cecilia F Stenlund (L).

Nej-roster: Mikael Abrahamsson (S), Ylva Olofsson (S) och Charlotte
Hultdin (S).

Med 6 ja-roster och 3 nej-roster finner ordforanden att kommunstyrel-
sen bifaller Lennart Gustavssons forslag.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Mala Energi- och Industri AB beviljas kapitaltdckningsgaranti om 2 Mkr
att galla till 251231.

RESERVATION

Mikael Abrahamsson (S), Ylva Olofsson (S) och Charlotte Hultdin (S)
reserverar sig mot beslutet till férman fér Mikael Abrahamssons férslag.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§21 Handlingsplan fér begéran om kapitaltdckningsgaranti

Handlingsplan 20242026
MENTI har historiskt haft problem med I6nsamheten med industrifastigheterna.

Detta hérleds till:
e For laga hyresnivaer. Utebliven hyra ca 2,5 Mkr
o For frikostiga driftsvillkor. Utebliven intdkt ca 2,7 Mkr
o Felaktiga eller icke-existerande gransdragningslistor. Kostnad 1-2 Mkr

Sedan MENI fick uppdraget att driva Tjamstan har ytterligare forluster pd mellan 1 och 3 Mkr arligen
tillkommit.
e 2023 -1,7 Mkr
2022 -1,6 Mkr
2021 -1,9 Mkr

Atgirdsplan Industri
Justera hyror I6pande. Effekt fran 1/1-25 ca 1,2 Mkr
Omstéllning till kallhyra. Effekt ca 1 Mkr.
Gransdragningslista. Effekt ca 0,5 -1,5 Mkr per ar.

Atgirdsplan alpint
 For att klara driften av backen kommer MENI begéra ett driftsbidrag fran dgaren for
att klara den delen av verksamheten som inte ar kommersiell.
» Vid uteblivet driftsbidrag kommer verksamheten att begrénsa tillgéngligheten till nar
den kan vara I6nsam.

Ovanstéende étgérder vintas botja ge effekt under 2025 vilket medfort att budget for 2024 visar p4 ett

underskott p& ca 1 Mkr. Detta &r anledningen till att vi begér en kapitaltickningsgaranti, vi gor
beddmningen att garantin kan begrénsas till 2 Mkr.

Utvecklingsmdjligheterna &r stora for Tjamstanomradet och de positiva folkhélsoeffekterna ir stora, inte
minst om vi lyckas utveckla tillgéngligheten &nnu mer och fa fler ungdomar att ldgga tid i backen.
Projektet Tjamstan s6dra kommer att medfGra ett dkat intresse f6r omradet och sjélvklart ska MENIT
underlétta och dven bidra till en positiv utveckling.

Till sist kommer vi dven att jobba for en kad effektivisering i hela MENI's verksamhet, dir
véardeskapande kommer att fokuseras.

Forslag till beslut:
e Styrelsen antar handlingsplanen
o Kapitaltdckningsgarantin begransas till 2 Mkr och till 31/12-25

Beslut— Styrelsen antar handlingsplanen
Kapitaltdckningsgarantin begrénsas till 2 Mkr och till 31/12-25

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

TeamEngine Document E-Sign ID: EA48DDDD-B374-45B4-AFE7-23568ACCOF86. Page 4 of 5.
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§ 40 Dnr 2024.23/04

Instruktion for ombud infor Malabostaden AB:s bolagsstamma ar 2024

| &gardirektivet for Malabostaden AB, under rubriken Ombud/represen-
tanter for bolagsstamman framgar féljande.

Ombud ska kallas till bolagsstémma.

Styrelsen har skyldighet att kalla ombud/representanter till méte nér
stérre férandringar sker inom verksamheten i bolaget.

Ombudet ska vid forsta fullméktigesammantrédet efter bolagsstdmman
ldamna en rapport om resultatet av bolagsstdmman.

| kommunfullmaktiges arbetsordning, under § 1 Fullmaktiges uppgifter
framgar foljande.

Fullméktige faststéller ombudsinstruktioner fér heldagda kommunala bo-
lag.

| kommunfullmaktiges arbetsordning, under § 47 Ombud framgar foljan-
de.

Som ombud i bolagsstdmman fér kommunens heldgda bolag ska ombu-
det ha instruktioner fran kommunfullméktige som klargér hur ombudet
Ska rosta pa bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen 7 kapitlet, 3 § ska
det valda ombudet &ven ha fullmakt av &garen. Fullmakten &r giltig 1 ar.
Ombudet ska vid forsta fullméktigesammantrédet efter bolagsstdmman
ldmna en rapport om resultatet av bolagsstdmman till fullméktige.

Enligt Malabostaden AB:s bolagsordning, § 14 Arenden pa ordinarie
bolagsstamma ska foljande arenden férekomma till behandling.

1. Stdmmans 6ppnande

2. Val av ordférande och sekreterare vid stdmman

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

4. Val av en eller tva justerare

5. Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

6. Godkannande av dagordning

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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7. Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lek-

mannarevisorns granskningsrapport
8. Beslut om
a) faststallelse av resultat- och balansrakning

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstallande direkto-
ren

9. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevi-
sorerna

10. Val av revisor och revisorsersattare

11. Anmalan av kommunfullmaktiges beslut om styrelseledaméter och
lekmannarevisorer

12. Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebo-
lagslagen eller bolagsordningen.

BESLUTSUNDERLAG

Douglas Almquists tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 22/24.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Instruktioner for ombud till bolagsstdmman for
Malabostaden AB Iamnas pa punkterna 8 och 12:

8 a) resultat- och balansrakning faststalls
8 b) disposition av bolagets resultat faststalls

8 ¢) ansvarsfrihet for styrelseledamaoterna och verkstallande direktéren
beviljas

12) nya agardirektiv antas
ny bolagsordning antas

nya styrprinciper for budget- och uppféljningsprocessen antas.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Instruktioner for ombud till bolagsstdmman fér Malabostaden AB I&am-
nas pa punkterna 8 och 12:

8 a) resultat- och balansrakning faststalls
8 b) disposition av bolagets resultat faststalls

8 ¢) ansvarsfrihet for styrelseledamaoterna och verkstallande direkto-
ren beviljas

12) nya agardirektiv antas
ny bolagsordning antas

nya styrprinciper for budget- och uppféljningsprocessen antas.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2024-03-26 257
§ 41 Dnr 2024.24/04

Instruktion fér ombud infér Mald Energi- och Industri AB:s bolagsstam-
ma ar 2024

| agardirektivet fér Mala Energi- och Industri AB, under rubriken Om-
bud/representanter for bolagsstamman framgar féljande.

Ombud/representanter kallas av bolagets styrelse ndr genomgang av
bokslutet sker med bolagets revisorer.

Styrelsen har skyldighet att kalla ombud/representanter till méte nér
stérre foéréndringar sker inom verksamheten i bolaget.

Ombudet ska vid forsta fullméktigesammantrédet efter bolagsstdmman
ld&mna en rapport om resultatet av bolagsstdmman.

| kommunfullmaktiges arbetsordning, under § 1 Fullmaktiges uppgifter
framgar foljande.

Fullméktige faststéller ombudsinstruktioner fér heldagda kommunala bo-
lag.

I kommunfullmaktiges arbetsordning, under § 47 Ombud framgar fol-
jande.

Som ombud i bolagsstdmman fér kommunens heldgda bolag ska om-
budet ha instruktioner fran kommunfullméktige som klargér hur ombu-
det ska résta pa bolagsstémman. Enligt aktiebolagslagen 7 kapitlet, 3 §
Ska det valda ombudet &ven ha fullmakt av &garen. Fullmakten &r giltig
1 ar. Ombudet ska vid forsta fullméktigesammantrédet efter bolags-
stdmman ldmna en rapport om resultatet av bolagsstdmman till fullméak-
tige.

Enligt Mal& Energi- och Industri AB:s bolagsordning, § 14 Arenden pa
ordinarie bolagsstamma ska foljande arenden forekomma till behand-
ling.

1. Stédmmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stdmman

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

4. Val av en eller tva justerare

5. Godkannande av dagordning

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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6. Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad

7. Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lek-
mannarevisorernas granskningsrapport

8. Beslut om
a) faststallelse av resultat- och balansrakningen

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktéren

9. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevi-
sorerna

10. Val av revisor och revisorsersattare

11. Anmalan av kommunfullmaktiges beslut om styrelseledaméter och
lekmannarevisorer

12. Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebo-
lagslagen eller bolagsordningen.

BESLUTSUNDERLAG

Douglas Almquists tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 23/24.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Instruktioner for ombud till bolagsstamman fér
Mala Energi- och Industri AB lamnas pa punkterna 8 och 12:

8 a) resultat- och balansrakning faststalls
8 b) disposition av bolagets resultat faststalls

8 c) ansvarsfrihet for styrelseledamaoterna och verkstallande direktéren
beviljas

12) nya agardirektiv antas
ny bolagsordning antas

nya styrprinciper for budget- och uppféljningsprocessen antas.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Instruktioner for ombud till bolagsstdmman fér Mala Energi- och In-
dustri AB lamnas pa punkterna 8 och 12:

8 a) resultat- och balansrakning faststalls
8 b) disposition av bolagets resultat faststalls

8 ¢) ansvarsfrihet for styrelseledamaoterna och verkstallande direkto-
ren beviljas

12) nya agardirektiv antas
ny bolagsordning antas

nya styrprinciper for budget- och uppféljningsprocessen antas.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§ 45 Dnr 2023.97/09

Motion om inkdp och utplacering av hjartstartare

Socialdemokraterna har inlamnat en motion om inkdp och utplacering
av hjartstartare. Motionen lyder:

Motion till kommunfullméktige om inkép och utplacering av hjértstartare

Snabbt agerande vid hjértstopp bkar éverlevnadschanserna radikalt.
Om en hjartstartare anvédnds innan ambulansen kommer, har personen
med hjéartstopp fem ganger stérre chans att 6verleva. Med en hjéartstar-
tare behdvs ingen sarskild utbildning i hjért- och lungrdddning eftersom
Startaren ger instruktioner och &r mycket anvandarvénlig.

Ett hjartstopp kan drabba vem som helst utan férvarning. Ibland finns
en underliggande sjukdomsbild, ibland drabbar det helt ovéantat. Vid ett
hjértstopp &r tiden kritisk, om hjartlungraddning och defibrillering med
hjélp av hjéartstartare sétts in inom tre till fem minuter 6verlever 50-75
procent av de drabbade. Chansen att éverleva minskar med ungefér tio
procent for varje minut som gar.

| Mala har vi 10 st registrerade hjértstartare enligt hjértstartarregistret:
Systembolaget, Guidelinegeo, Hultdins, Norrlandsbil, Hotell Tjamstan,
Mala Idrottsférening, Folktandvarden Mala, Skelleftea Kraft AB, Mala-
Sorsele pastorat.

Pa féretag finns de flesta hjértstartare och tillgéngliga 07.00-17.00. Men
det finns inga arbetstider som téacker alla hjartstoppstider och déarfér ar
det av vikt att hitta stéllen dar det ar 6ppet och tillgangligt.

Mala Idrottsférening har den enda hjértstartare som ér tillgénglig dyg-
nets alla timmar och arets alla dagar.

Vi vill att:

Kommunen képer in hjértstartare och placerar dessa i kommunens lo-
kaler t ex dldreboenden dér det finns personal dygnet runt och ér place-
rade centralt i tétorten.

Motionen ar anmald i kommunfullmaktige 230626, § 130.

Kommunstyrelsen ansvarar for beredningen och gav administrativa en-
heten, genom folkhalsosamordnaren, i uppdrag att utreda motionen.

De flesta hjartstopp sker oftast i det egna hemmet, géallande bade kvin-
nor och man. Den framsta orsaken till ett hjartstopp ar nagon form av

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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hjartsjukdom, oavsett alder. Det finns aven skillnader mellan utbild-
ningsniva, dar kvinnor och man med féregymnasial utbildningsniva har
storre risk att drabbas av dddliga sjukdomar kopplat till cirkulationsorga-
nen. Manga av riskfaktorerna som paverkar hjart-, karlsjukdomar gar att
forebyggas genom att individen gor aktiva val mot mer halsosamma lev-
nadsvanor som t ex att avsta fran att roka och snusa, vara fysiskt aktiv,
ha goda somnrutiner och ha goda kostvanor. Andelen som kan HLR
(Hjart-lungraddning) har 6kat och idag (2022) far ca 80 % HLR i sam-
band med hjartstopp innan blaljuspersonal kommer pa plats.

Raddningstjansten i Mala kommun har idag avtal med Region Vaster-
botten genom IVPA - | vantan pa ambulans - som innebar att styrkele-
darens bil ar utrustad med en hjartstartare. Styrkeledarens bil ar forst pa
plats vid utryckning efter samtal vid 112.

Idag finns 14 registrerade hjartstartare inom Mala kommun varav 11 i
tatorten Mala. Tva hjartstartare i Mala ar tillgangliga dygnet runt for all-
manheten. De tre hjartstartare som finns registrerade i byarna finns till-
gangliga dygnet runt for allmanheten. Resterande hjartstartare finns till-
gangliga mellan kI 07.00 till 21.00, vardagar och helger beroende pa var
den ar placerad.

Foreningar och organisationer kan via Civilférsvarsforbundet anséka om
att fa kostnadsfria hjartstartare placerade i naromradet. Civilférsvarsfor-
bundet och HjartLung-féreningen Mala/Norsjoé erbjuder HLR-kurser till
foreningar, organisationer och allmanhet. Foreningar och organisationer
kan aven starta egna insamlingskampanijer till inkdp av hjartstartare dar
t ex Philips bidrar med 5 000 kr i startbidrag genom projektet Hjartsakrat
grannskap.

BESLUTSUNDERLAG

Daniel Burmans tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 18/24.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Bifall till allmanna utskottets férslag, lydande:
Motionen avslas.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Motionen avslas.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Motion om gratis om inkdp och utplacering av hjartstartare
Socialdemokraterna lamnade 2023-06-26 in en motion till
kommunfullmaktige gallande inkdp och utplacering av hjartstartare i
Mala tatort.

Bakgrund

Enligt en rapport fran 2022 gjord av svenska hjart-och
lungraddningsregistret som granskar alla hjartstopp i Sverige sen 1990,
sa registreras det ca 8500 fall arligen kopplat till hjartstopp’. Kalla:
Rapport 2022 svenska hjart-och lungraddningsregistret

Bland de individer som drabbas av hjartstopp utanfor sjukhus ar
chansen for éverlevnad 5 till 10 ganger storre for de som har ett
kammarflimmer eller kammartakykardi som forsta hjartrytm, jamfoért
med de som har en asystoli (franvaro av elektrisk aktivitet i hjartat) eller
pulslés elektrisk aktivitet (elektrisk aktivitet som inte leder till att hjartat
pumpar blod)?

Mdjlighet att
anvanda
Rytm Medicinsk term Mekanism hjdrtstartare

Kammarflimmer  Ventrikelflimmer Hjartats kamrar vibrerar, vilket innebar att hjartat inte pumpar nagot  Ja

(VF) blod ut till kroppens organ.
Kammartakykardi Ventrikeltakykardi Hjartats kamrar pumpar alldeles for fort och ineffektivt. Det leder till ~ Ja
VT) kammarflimmer om rytmen inte aterstalls snarast.
Pulslds elektrisk Pulslds elektrisk Det finns elektrisk aktivitet men hjdrtat pumpar anda inte blod. Nej
aktivitet (PEA) aktivitet (PEA) Hjartat kan vara helt stilla eller nastan helt stilla.
Asystoli Asystoli Det finns ingen elektrisk aktivitet och hjartat ar helt stilla. Nej
Extremt lag puls Bradykardi Om pulsen ar valdigt lag kan det leda till hjartstopp Nej

Hjartstopp fordelat pa alder och kon

Medianaldern bland personer som far hjartstopp ar enligt svenska hjart-
och lungraddningsregistretd ar 71,6 ar och den har varit oférandrad
sedan 1990. Aldersspannet stracker sig fran 0 till dver 100 &r. Det &r
fler man an kvinnor som far hjartstopp men andelen kvinnor ékar med
alder. Bland individer som ar éver 80 ar utgér man 58% av rapporterade
hjartstopp.

1 Rapport 2022 svenska hjart-och lungrdddningsreqistret
2 Rapport 2022 svenska hjart-och lungraddningsregistret
3 Rapport 2022 svenska hjart-och lungréddningsregistret
Postadress Telefon E-post Bankgiro

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



https://arsrapporter.registercentrum.se/shlr/20230914/ohca.html
https://arsrapporter.registercentrum.se/shlr/20230914/ohca.html
https://arsrapporter.registercentrum.se/shlr/20230914/ohca.html
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Anledning till hjartstopp fordelat pa alder.4

Bland 0-20ar ar framsta orsak till hjartstopp den vanligaste
orsaken annat (ospecificerat) och hjartsjukdom.

Bland 21-40ar ar framsta orsak till hjartstopp den vanligaste
orsaken annat (ospecificerat), dverdos lakemedel och sjalvmord.
Bland 41-70ar ar framsta orsak till hjartstopp den vanligaste
hjartsjukdom och annat (ospecificerat).

Bland 71 och aldre ar framsta orsak till hjartstopp den vanligaste
hjartsjukdom och annat (ospecificerat).

Oavsett alder sa ar den framsta orsaken till hjartstopp
hjartsjukdom och annat(ospecificerat)

Vanligaste plats att drabbas av ett hjartstopp fordelat pa kon.5

Bland man ar den vanligaste platsen att drabbas av ett hjartstopp
i hemmet.

Bland kvinnor ar den vanligaste platsen att drabbas av ett
hjartstopp i hemmet.

Bland hjartstopp som intraffade i hemmet hade cirka 18%
defibrillerbar rytm. Motsvarande siffra for hjartstopp som
intraffade pa offentliga (allmanna) platser var cirka 40%"

Det ar hogre chans till dverlevnad om hjartstoppet sker pa allman
plats 21,6% jamfort hemmet 6,9 procent.

Kanda riskfaktorer kopplat till Hjart- och karlsjukdomar®’

Metabola — Som exempelvis hdgt blodtryck, fetma och diabetes
Beteendemassiga — Som exempelvis Tobaksrékning och kost
Psykosociala — Som exempelvis ekonomiska status och
depression

Genetiskt anlag

Metabola, beteendemassiga och psykosociala faktorer kan
paverkas av individen sjalv och gar under namnet halsans
bestamningsfaktorer®. Genetiskt anlag, alder och kon kan e;j
paverkas av individen.

4 Rapport 2022 svenska hjart-och lungraddningsregistret

5 Rapport 2022 svenska hjart-och lungraddningsregistret

6 Hjartinfarkt — Symtom och riskfaktorer | Hjart-Lungfonden (hjart-lungfonden.se)

7 Kvinnor och man delar samma riskfaktorer for hjart-karlsjukdom | Goteborgs universitet (qu.se)

8 Halsans bestamningsfaktorer — Folkhalsomyndigheten (folkhalsomyndigheten.se)

Telefon
0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954

E-post Bankgiro


https://arsrapporter.registercentrum.se/shlr/20230914/ohca.html
https://arsrapporter.registercentrum.se/shlr/20230914/ohca.html
https://www.hjart-lungfonden.se/sjukdomar/hjartsjukdomar/hjartinfarkt/
https://www.gu.se/nyheter/kvinnor-och-man-delar-samma-riskfaktorer-for-hjart-karlsjukdom
https://www.folkhalsomyndigheten.se/om-folkhalsa-och-folkhalsoarbete/tema-folkhalsa/vad-ar-folkhalsa/sociala-bestamningsfaktorer/
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Hjart-lungraddning (HLR)®

Att erhalla HLR fore ankomst av ambulans ar en viktig lank i kedjan som
raddar liv vid hjartstopp’®. Andel som far HLR av en bystander (person
som inte utlarmats till hjartstoppet) har ékat fran 29% ar 1990 till 64% ar
2021. Om man raknar in HLR givet av polis, raddningstjanst och SMS-
livraddare'' sa har >80% erhallit HLR innan ambulansens ankomst
2022.

Mediantiden mellan hjartstopp och start av HLR vid hjartstopp har
sjunkit fran 10min 1990 till dagens (2022) 2min. Detta kan forklaras
med att foreningar, organisationer och foretag idag ofta arrangerar
HLR-utbildningar och detta innebar att fler och fler far kunskap att utféra
HLR.

For att héja kunskapen ytterligare, har Svenska radet for hjart-
lungraddning tagit fram kostnadsfri, interaktiv webbutbildning for alla
som ar intresserade — Alla kan HLR'2.

Andelen som har HLR utbildning har 6kat med aren och utgjorde 2022
totalt 64,6%.

Utbildningsniv& bland livraddare

100 Lekman, &j HLR-utbildad

2015 2017 2019 2021

M Lekman, HLR-utbildad
W Vardutbildad
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9 Rapport 2022 svenska hjart-och lungréddningsregistret

10 Om pldtsligt hjartstopp och HLR - HLR-radet

" Hem » Sms-livrdddare (smslivraddare.se)

12 https://allakanhlr.nu/?UTM _source=utbildningsportal).

Telefon E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954


https://arsrapporter.registercentrum.se/shlr/20230914/ohca.html
https://www.hlr.nu/om-plotsligt-hjartstopp-och-hlr/
https://www.smslivraddare.se/
https://allakanhlr.nu/?UTM_source=utbildningsportal
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Anvandning av defibrillator innan ankomst av ambulans

Andel fall dar defibrillator kopplats in innan ambulans ankomst var 2022
7,9%. 1 92,1% av fallen med hjartstopp hade ingen defibrillator anvants
innan ambulans ankomst’3.

Andel fall dar defibrillator kopplats innan ambulansens ankomst

[ Nej

100
........ o

Andel fall dar publik defibrillator anvants innan ambulansens ankomst

100
75
50
25
[o]

2015 2017 2019 2021

Sett till publika defibrillator anvandes en defibrillator endast i en tredje
del av fallen dvs 36,2% 2022.

T Nej
o a

Andel (%)

Av de fallen som defibrillering gjorts hade man i 92,9% av fallen 2022
defibrillerbar rytm. Det skall dock namnas att dessa data ar osakra pa

grund av stickprovets storlek.

13 Rapport 2022 svenska hjart-och lungraddningsregistret
Telefon E-post Bankgiro

Postadress
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Kostnad for hjartstartare
Kostnaden for placering av hjartstartare varierar. Om hjartstartare ska

placeras offentligt sa ar det viktigt att hjartstartaren kan hantera aven
barn och att barnelektroder ingar samt att hjartstartaren kan ge
instruktioner bade pa svenska och engelska. Optimal

placering av hjartstartare ar utomhus ur ett tillganglighetsperspektiv.

Hjartstartarpaket Philips FRX - 18 900kr exkl. moms

inomhus'4

Hjartstartarpaket Philips FRX - 18 900kr exkl. moms (tillkommer
utomhus'® elinstallations kostnader

14 Hjartstartarpaket Philips FRx med inomhusskap (hjartsakrat.se)
15 Hjartstartarpaket Philips FRx med utomhusskap (hjartsakrat.se)
Postadress Telefon E-post Bankgiro

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Lagesbild Hjartstartare Mala 2023.

Enligt hjartstartregistret’® finns totalt 14 registrerade hjartstartare inom
Mald kommun, varav elva (11) stycken i centrala Mala. Det kan finnas
fler hjartstartare eller farre hjartstartare. Foreningen, organisationen
eller foretaget som har en hjartstartare ansvarar for att registerna denna
pa hjartstartregistret. Detta galler aven om hjartstartare plockas bort.

Bland de registrerade hjartstartarna i tatorten ar tva (2) hjartstartare ar
tillganglig dygnet runt genom utomhus placering och samt i receptionen
pa Hotell Tjamsta. Denna finns tillganglig dygnet runt aven da personal
inte ar pa plats och gar att nds genom att dorrarna till hotellet alltid ar
Oppet. Resterade hjartstartare i tatorten ar tillgangliga pa varierade tider
fran 07.00 — 21.00.

Fyra (4) hjartstartare finns registrerade i byar runt om Mala tatort, varav
tre (3) hjartstartare ar anges som tillganglig dygnet runt, varav (1) ar
placerad utomhus.

Raddningstjansten pa Mala kommun har idag (2023) ett avtal med
Region Vasterbotten'” gallande IVPA - | vantan pa ambulans’'8. Detta
innebar att styrkeledarens bil ar utrustad med en hjartstartare. | avtalet
regleras hjartstartare, batteri och elektroder med mera.

Styrkeledarens bil ar i drift i kommunen, 365 dagar om aret och dygnets
alla timmar. Styrkeledarens bil ar alltid forst pa plats nar raddningstjanst
larmas ut via 112.

Under 2023 sa har raddningstjansten i Mala larmats ut pa 6 arenden
kopplat till hjartstopp.

16 Hjartstartarreqistret (hjartstartarreqistret.se)
17 Allt fler orter far sjukvardshijalp av rdddningstiansten | SVT Nyheter
18 [VPA | PS — Prehospital sjukvardsledning (psconcept.se)
Postadress Telefon E-post Bankgiro

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasterbotten/allt-fler-orter-far-sjukvardshjalp-av-raddningstjansten
https://psconcept.se/ivpa
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A8 Samverkan -IVPA insatser per 1000 invanare
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Antalet IVPA insatser har 6kat med aren och ar hogre i Mala jamfort
med mediankommun och rikssnittet. 2020-2021 finns ingen data pa

2021 2022

EMald ®mMedia ™ Riket

2023

riksniva. (Kalla: trygghet- och sakerhet 2020—2023 SKR19)
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Antal sjukhusvardade (inskrivna pa sjukhus minst ett dygn) till féljd av
oavsiktliga skador (olyckor) per 1 000 invanare, har legat pa nagorlunda

19 Trygghet och sakerhet | SKR

Postadress
Box 2, 939 21 Mala

Telefon
0953 - 140 00 vx

A1l Personskador

2021 2022

mMald mMedia mRiket

E-post

kommunstyrelsen@mala.se

2023

Bankgiro
5092-2954
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https://skr.se/skr/tjanster/statistik/oppnajamforelser/trygghetochsakerhet.1123.html
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samma niva mellan perioden 2020-2023. (Kalla: trygghet- och sakerhet
2020-2023 SKR)

Responstid (tid fran 112-samtal till forsta resurs ar pa plats),
mediantid i minuter
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Riket
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Responstiden fran det att fosta resurs ar pa plats efter samtal till 112
har 6kat de senaste tre aren och ligger idag 3,4 minuter 6ver
rikssnittet2 for Mala. En del av detta kan forklaras med att
ambulansens delas mellan olika kommuner nar de olika ambulanserna
ar upptagna samt att avstanden ar langa i glesbygd. En annan faktor
som paverkar ar polisens responstid vid de fall dar platsen maste
sakras vid ett pagaende brott.?"

20 33 lange far du vanta pa ambulans i din kommun | SVT Nyheter
21 Ambulanspersonalens frustration i vantan pa polisen vid mordet i Mala: "Kan inte rddda ndgon om
vi behover raddas” | SVT Nyheter

Postadress Telefon E-post Bankgiro

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



https://www.svt.se/datajournalistik/sa-lange-far-du-vanta-pa-ambulans/
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasterbotten/ambulanspersonalens-frustration-i-vantan-pa-polisen-vid-mordet-i-mala-vi-kan-ju-inte-trolla
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasterbotten/ambulanspersonalens-frustration-i-vantan-pa-polisen-vid-mordet-i-mala-vi-kan-ju-inte-trolla
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A11 Hjalp vid nodlage. Handlaggningstid for
raddningstjanst - mediantid i minuter
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HMald mMedia ™ Riket

Responstid for raddningstjanst, dvs. tid fran nar 112 anropet ankom till
forsta resurs ar pa plats. Mediantid i minuter. 2020-2021 finns ingen
data pa riksniva (Kalla: trygghet- och sakerhet 2020-2023 SKR?2)

A11 Hjalp vid nodlage - responstid for
raddningstjanst - mediantid i minuter
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HMald mMedia ™ Riket

Responstid for raddningstjanst, dvs. tid fran nar 112 anropet ankom till
forsta resurs ar pa plats. Mediantid i minuter. 2020-2021 finns ingen
data pa riksniva (Kalla: trygghet- och sakerhet 2020-2023 SKR)

22 Trygghet och sakerhet | SKR
Postadress Telefon E-post Bankgiro

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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A11 Hjalp vid nodlage. Handlaggningstid for
ambulans - mediantid i minuter
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HMald mMedia ™ Riket

Handlaggningstid fér ambulans, dvs. tid fran 112 anropet ankom till
forsta utlarmning. Mediantid i minuter. 2020-2021 finns ingen data pa
riksniva (Kalla: trygghet- och sékerhet 2020-2023 SKR)

A11 Hjalp vid nodlage. Handlaggningstid for
ambulans - mediantid i minuter
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Handlaggningstid for ambulans, dvs. tid fran 112 anropet ankom till
forsta utlarmning. Mediantid i minuter. 2020—-2021 finns ingen data pa
riksniva (Kalla: trygghet- och sakerhet 2020-2023 SKR)

Postadress Telefon E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Civilférsvarsforbundet erbjuder foéreningar, organisationer och allmanhet
kostnadsfria utbildningar i HLR samt att féreningar kan ans6ka om att fa
kostnadsfria hjartstartare placerade i sitt naromrade?3. Detta bekostas
av MSB — Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap. Aven andra
utbildningar finns som exempelvis hemberedskap, allman
brandkunskap.

Enligt senaste nationella folkhadlsoenkaten — Halsa pa lika villkor 202224,
sa skickades det ut 1000 enkater i Mala kommun 16ar och uppat. Totalt
svarade 406 personer det vill sdga ca 40,6%. Data som samlas in
bygger pa sjalvuppskattade varden.

Region Vasterbotten har sammanstallt den insamlade data till ett
kommunblad?® for Mala kommun. | den jamférs Mala med resterande
data for Vasterbotten och riket férdelat pa kon.

Sammanfattning pa faktorer som kan paverka risken for att drabbas
hjart- och karlsjukdomar. Mer finns att Iasa pa kommunens hemsida
under Folkhalsoradet, Halsa pa lika villkor 202226

e Farre kvinnor an man som rapporterar att de ar fysisk aktiva
(minst 150 minuter per vecka).

e Fler man an kvinnor uppger att de ar dagliga rokare och snusare.

o Fdrekomst av svar psykisk pafrestning ar lagre bland kvinnor och
man i Mala jamfort med lanet och riket

e Forekomst av stress ar lag bland kvinnor och man i Mala jamfoért
med lanet och riket.

e HOogt blodtryck rapporteras i storre utstrackning bland kvinnor och
man i Mala jamfért med lanet och riket.

23 Hjarta att hjalpa — for fler hjartstartare — Civilférsvarsforbundet

24 Nationella folkhalsoenkaten — Hélsa pa lika villkor — Folkhalsomyndigheten

(folkhalsomyndigheten.se)

25 Kommunblad Mala 2022

26 Folkhalsostatistik Mald kommun | Mald Kommun (mala.se)

Telefon E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954


https://civil.se/hjarta/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-statistik/om-vara-datainsamlingar/nationella-folkhalsoenkaten/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-statistik/om-vara-datainsamlingar/nationella-folkhalsoenkaten/
https://www.mala.se/media/psopfqq1/kommunblad-mala-230614.pdf
https://www.mala.se/kommun-och-politik/radgivande-organ/folkhalsoradet/folkhalsostatistik-mala-kommun/
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e Forekomst av diabetes rapporteras i storre utstrackning bland
kvinnor och man i Mala jamfort med lanet och riket.

e Sjalvrapporterad fetma (baserat pa sjalvrapporterad vikt och
langd, definierat som BMI hégre an 30) rapporteras i hogre
utstrackning i Mala bland man och kvinnor jamfort med lanet och
riket.

Alder-  Kon- e ﬂ

Cirkulationsorganens sjukdomar, dodlighet~ @
Alder Totalt 25- &

W Totalt [l Kvinnor [l Man
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1100

1000

per 100 000 inv.

Riket Vasterbottens lan Norsjo WMald Skelleftea

Till cirkulationsorganens sjukdomar raknas sjukdomar i hjarta och
blodkarl som till exempel hjartinfarkt och stroke. Det ar fler kvinnor &n
man i Mala som avlider i sjukdomar kopplat till cirkulationsorganen.
Jamfort med lanet och riket sa ar det fler man och kvinnor i Mala som
avlider i sjukdomar kopplat till cirkulationsorganen.

Postadress Telefon E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Uthildningsniva~  Alder>  Kon~ [7]

Cil i i dadlighet

Alder Totalt 25- 4
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Totalt Forgymnasial Gymnasial Eftergymnasial

Sett till utbildningsniva sa ar det fler, bAde méan och kvinnor med
forgymnasial utbildningsniva som avlider i sjukdomar kopplat till
cirkulationsorganen jamfoért med gymnasial — och eftergymnasialniva.
Vid eftergymnasial utbildningsniva sa ar det fler man an kvinnor.

Postadress Telefon E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Motion till kommunfullmaktige om inkop och utplacering av hjartstartare

Snabbt agerande vid hjartstopp okar overlevnadschanserna radikalt. Om en hjartstartare
anvands innan ambulansen kommer, har personen med hjartstopp fem ganger storre chans att
overleva. Med en hjartstartare behovs ingen sarskild utbildning i hjart- och lungraddning

eftersom startaren ger instruktioner och ar mycket anvandarvanlig.

Ett hjartstopp kan drabba vem som helst utan forvarning. Ibland finns en underliggande
sjukdomsbild, ibland drabbar det helt ovantat. Vid ett hjartstopp ar tiden ar kritisk, om hjart-
lungraddning och defibrillering med hjalp av hjartstartare satts in inom tre till fem minuter
overlever 50 - 75 procent av de drabbade. Chansen att dverleva minskar med ungefar tio

procent for varje minut som gar.

| Mala har vi 10 st registrerade hjartstartare enligt hjartstartarregistret : Systembolaget,
Guidelinegeo, Hultdins, Norrlandsbil, Hotell Tjamstan, Mala Idrottsforening, Folktandvarden
Mala, Skelleftea Kraft AB, Mala-Sorsele pastorat.

Pa foretag finns de flesta hjartstartare och tillgdngliga 07.00-17.00. men det finns inga
arbetstider som tacker alla hjartstoppstider och darfor ar det av vikt att hitta stallen dar det
ar oppet och tillgangligt |

Mala Idrottsférening har den enda hjartstartare som ar tillganglig dygnets alla timmar och

arets alla dagar.
Vi vill att:

Kommunen koper in hjartstartare och placerar dessa i kommunens lokaler t.ex aldreboenden

dar det finns personal dygnet runt och ar placerade centralt i tatorten.

Mala 2023-06<14

/Joacim Eliasson (S)
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§ 46 Dnr 2023.134/09

Motion om att kommunanstallda inte ska riskera sina jobb om pappers-
I6sa inte rapporteras till Migrationsverket eller polismyndigheten

Socialdemokraterna har inlamnat en motion om att kommunanstallda
inte ska riskera sina jobb om papperslosa inte rapporteras till Migra-
tionsverket eller polismyndigheten. Motionen lyder:

Kommunanstéllda ska inte riskera sina jobb

Regeringens férslag till atgdrder med anledning av skrivningarna i Tid6-
avtalet om anmalningsplikt for offentliganstéllda av pappersiésa véntas
presenteras i néartid. Detta vallar stor oro ocksa bland kommunalanstéall-
da i Mala.

| Tidbavtalet mellan regeringspartierna Moderaterna, Kristdemokrater-
na, Liberalerna och samarbetspartiet Sverigedemokraterna anges att:
Kommuner och myndigheter ska vara skyldiga att informera Migrations-
verket och Polismyndigheten nér de kommer i kontakt med personer
som vistas i Sverige utan tillstand. Det innebér att myndigheter som en
person kan komma i kontakt med far ett ansvar for att sékerstélla perso-
nens lagliga rétt att vistas i Sverige. Genom informationsplikten ska
mojligheterna att leva i landet utan tillstand férsvaras.

De kommande s k angiverailagen har kritiserats skarpt fran professio-
nerna - larare, vardpersonal, biblioteksanstéllda och andra yrkeskatego-
rier - som i sin dagliga verksamhet kommer i kontakt med papperslésa.
Lagen kan riskera att manniskor undviker séka vard, barn riskerar att
utebli fran undervisning eller att ménniskor inte vagar delta i offentliga
aktiviteter. Lagen kritiseras ocksa skarpt av stora grupper inom civil-
samhéllet med ofattande demonstrationer i flera stéder.

Sverigedemokraterna, som drivit fragan om lagen, har deklarerat att det
inte ska accepteras ndgra 6mmande undantag. Men dven om undantag
gérs kommer lagen ga emot barnkonventionens anda, allvarligt férsvara
integration och patagligt bidra till segregation. Ménniskor pekas ut som
obnskade pa eftt sétt som vi i Europa inte upplevt pa 80 ar.

Ansvaret for nationella lagar aligger Riksdagen, men Mala kommun be-
héver liksom andra kommunala arbetsgivare reflektera éver sitt ansvar,
for att upprétthalla en god arbetsmilj6. Kommunalanstéllda i Mala ska
inte behéva fundera éver om de riskerar sitt arbete nér de véljer att folja
barnkonventionen, sitt samvete eller professionella koder néar de stélls
infor ett skarpt lage i relation till den kommande s k angiverilagen.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Vi Socialdemokrater féreslar darfér att:

- Kommunfullméktige uppdrar at Kommunstyrelsen att i samrad med
berbérda namnder aterkommer med ett férslag till Fullméktige med in-
neboérd att ingen kommunanstélld riskerar sitt arbete om hen pa etiska
eller professionella grunder inte rapporterar papperslésa till Migra-
tionsverket eller Polismyndigheten.

Motionen ar anmald i kommunfullmaktige 231023, § 143.

Regeringen beslutade den 30 juni 2022 kommittédirektiv om atgarder
for att starka atervandandeverksamheten (dir 2022:91). | Tillaggsdirek-
tiv till denna utredning star det att Iasa att "For att astadkomma ett ef-
fektivt atervandandearbete kravs en andamalsenlig samverkan mellan
berérda myndigheter och kommuner. Som ett led i detta ar det nédvan-
digt att det finns forutsattningar for ett effektivt informationsutbyte...”.

Utredningstiden férlangs for ovanstaende uppdrag. Uppdraget ska i
stallet redovisas senast den 30 september 2024. Uppdragen om presk-
riptionstid och aterreseférbud ska delredovisas senast den 31 januari
2024.

Ovanstaende skapar fragor om kommunens och de anstalldas skyldig-
het att uppge information om papperslésa i detta sammanhang.

Bedomning

Da denna fraga fortfarande ar i utredningsfas, bedoms det som for tidigt
for kommunen att besluta om nagon atgard at nagondera hall.

BESLUTSUNDERLAG

Douglas Almquists tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 19/24.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Motionen avslas.

Mikael Abrahamsson (S): Motionen bifalls.
FORSLAGSORDNING

Ordféranden staller férslagen mot varandra och finner att kommunsty-
relsen bifaller Lennart Gustavssons forslag.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Omrostning begars.

FORSLAGSORDNING VID OMROSTNING

Den som bifaller Lennart Gustavssons forslag rostar ja.

Den som bifaller Mikael Abrahamssons forslag rostar ne;.

OMROSTNINGSRESULTAT

Ja-roster: Lennart Gustavsson (V), Ingela Westerlund Svahn (V),
Anna-Stina Bergstrom (V), Borje Stenlund (ML), Ruth
Hellsten (ML) och Cecilia F Stenlund (L).

Nej-roster: Mikael Abrahamsson (S), Ylva Olofsson (S) och Charlotte
Hultdin (S).

Med 6 ja-roster och 3 nej-roster finner ordforanden att kommunstyrel-
sen bifaller Lennart Gustavssons forslag.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Motionen avslas.

RESERVATION

Mikael Abrahamsson (S), Ylva Olofsson (S) och Charlotte Hultdin (S)
reserverar sig mot beslutet till forméan fér Mikael Abrahamssons férslag.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Kommunanstillda ska inte riskera sina jobb

Regeringens forslag till dtgarder med anledning av skrivningarna i Tid6avtalet om anmilningsplikt
for offentliganstillda av papperslosa vintas presenteras i nartid. Detta vallar stor oro ocksi bland
kommunalanstallda i Mala.

Tidoavtalet mellan regeringspartierna Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och
samarbetspartiet Sverigedemokraterna anges att: Kommuner och myndigheter ska vara skyldiga att
informera Migrationsverket och Polismyndigheten nidr de kommer i kontakt med personer som
vistas i Sverige utan tillstind. Det innebir att myndigheter som en person kan komma i kontakt med
far ett ansvar for att sikerstilla personens lagliga ritt att vistas i Sverige. Genom informationsplikten
ska mojligheterna att leva i landet utan tillstind forsvaras.

De kommande s k angiverailagen har kritiserats skarpt frin professionerna — lirare, virdpersonal,
biblioteksanstillda och andra yrkeskategorier - som i sin dagliga verksamhet kommer i kontakt med
papperslésa. Lagen kan riskera att minniskor undviker soka vard, barn rdskerar att utebli frin
undervisning eller att manniskor inte vigar delta i offentliga aktiviteter. Lagen kritiseras ocksé skarpt
av stora grupper inom civilsamhillet med ofattande demonstrationer i flera stider.

Sverigedemokraterna, som drivit frigan om lagen, har deklarerat att det inte ska accepteras nigta
ommande undantag. Men dven om undantag gors kommer lagen gd emot barnkonventionens anda,
allvarligt forsvara integration och patagligt bidra till segregation. Minniskor pekas ut som oénskade
pa ett sitt som vi i Europa inte upplevt pa 80 ar.

Ansvaret for nationella lagar dligger Riksdagen, men Mald kommun behover liksom andra
kommunala arbetsgivare reflektera Gver sitt ansvar, for att uppritthilla en god arbetsmiljo.
Kommunalanstillda i Mala ska inte behéva fundera Gver om de riskerar sitt arbete nar de viljer att
folja barnkonventionen, sitt samvete eller professionella koder nir de stills infor ett skarpt lage i
relation till den kommande s k angiverilagen.

Vi Socialdemokrater foresldr darfor att :

e Kommunfullmiktige uppdrar it Kommunstyrelsen att i samrid med berérda nimnder

aterkommer med ett férslag till Fullmiktige med innebérd att ingen kommunanstilld riskerar
sitt atbete om hen pa etiska eller professionella grunder inte rapporterar papperslosa till
Migrationsverket eller Polismyndigheten.

2023-10-23

Arbetarepartiet, Socialdemokratema’/'i Mala

ﬁwmf/

Mikael Abrahamsson
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§ 47 Dnr 2023.51/09

Motion om Energi- och klimatstrateqgi for Mala kommun

Arbetarepartiet, Socialdemokraterna i Mala har inlamnat en motion om
energi- och klimatstrategi for Mala kommun. Motionen lyder:

I Mala kommun ér det inte framtaget nagon energi- och klimatstrategi.
En strategi behbvs i kommunen som beréttar hur man i Malé kommun
vill arbeta med energi- och klimatfragor och betydelsen av en héllbar
samhéllsutveckling. Man behbver skapa en strategi som tydliggér arbe-
tet med energieffektivisering och klimatatgérder.

Kunskap och medvetenhet har en central roll i arbetet for en béattre mil-
J6. Vi behéver kunskap och medvetenhet for att hela tiden utveckla och
férbéttra vart miljbarbete.

Energifragor blir inte mindre intressanta och inte hellre klimatutmaning-
arna.

Konkreta atgérder och strategi hur kommunen vill jobba med energi och
klimatomstéllningen saknas.

Nu &r det lage att ta fram en strategi med dagens utmaningar med
energipriser med mera. Vi ser strategin som ett stéddokument for f6r-
valtningen samt medborgare och kan berétta hur Mala vill ta ansvar fér
dessa fragor.

Syftet med energi- och klimatstrategi ar att géra det tydligt inom vilka
omraden som kommunen i férsta hand ska arbeta och pa vilket sétt det
kan ske.

Energi- och klimatstrategi ska revideras varje mandatperiod.
Socialdemokraterna i Mala yrkar:

- att kommunfullméaktige ger uppdrag till ansvarig tidnsteman att komma
med en energi- och klimatstrategi for Mala kommun.

Bedomning

Kultur och tekniska enheten arbetar idag med energieffektivisering som
aven ger klimatférdelar utifran den fastslagna budgeten. Vi utgar exem-
pelvis fran de fastigheter som drar mycket energi eller anvander sig av
gammal teknik for uppvarmning och ventilation. Med den utgangspunk-
ten kan vi pa ett effektivt satt sinka kommunens kostnader forutsatt att

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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medel finns avsatta. Att ta fram en energi- och klimatstrategi kan i sig
vara bra, men kostnad och resurser for framtagandet av en sadan, plus
resurser att arbeta utifran den och halla planen uppdaterad, maste da
finnas.

Motionen ar anmald i kommunfullmaktige 230424.
BESLUTSUNDERLAG

Per Bertilssons tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 20/24.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Motionen avslas.

Charlotte Hultdin (S): Motionen bifalls.
FORSLAGSORDNING

Ordféranden staller forslagen mot varandra och finner att kommunsty-
relsen bifaller Cecilia F Stenlunds férslag.

Omrdstning begars.

FORSLAGSORDNING VID OMROSTNING

Den som bifaller Cecilia F Stenlunds forslag rostar ja.

Den som bifaller Charlotte Hultdins forslag rostar nej.

OMROSTNINGSRESULTAT

Ja-roster: Lennart Gustavsson (V), Ingela Westerlund Svahn (V),
Anna-Stina Bergstrom (V), Borje Stenlund (ML), Ruth
Hellsten (ML) och Cecilia F Stenlund (L).

Nej-roster: Mikael Abrahamsson (S), Ylva Olofsson (S) och Charlotte
Hultdin (S).

Med 6 ja-roster och 3 nej-roster finner ordforanden att kommunstyrel-
sen bifaller Cecilia F Stenlunds forslag.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Motionen avslas.

RESERVATION

Mikael Abrahamsson (S), Ylva Olofsson (S) och Charlotte Hultdin (S)
reserverar sig mot beslutet till forman fér Charlotte Hultdins forslag.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Motion — energi- och klimatstrategi f6r Mali kommun

I Mala kommun 4r det inte framtaget nigon enetgi- och klimatstrategi.

En strategi behdvs i kommunen som berittar hur man 1 Mald kommun vill arbeta med energi- och
klimatfragor och betydelsen av en hallbar samhillsutveckling. Man behover skapa en strategi som
tydliggor arbetet med energieffektivisering och klimatdtgarder.

Kunskap och medvetenhet har en central roll i arbetet for en bittre miljé. Vi behdver kunskap och
medvetenhet for att hela tiden utveckla och férbattra vart miljoarbete.

Energifragor blir inte mindre intressanta och inte hellre klimatutmaningarna.

Konkreta atgarder och strategi hur kommunen vill jobba med enetgi och klimatomstillningen saknas.

Nu 4r det lige att ta fram en strategi med dagens utmaningar med energipriser med mera. Vi ser
strategin som ett stéddokument fér forvaltningen samt medborgate och kan beritta hur Mala vill ta
ansvar for dessa frigor.

Syftet med energi- och klimatstrategi 4r att gora det tydligt inom vilka omraden som kommunen i
forsta hand ska arbeta och pi vilket sitt det kan ske.

Energi- och klimatstrategi ska revideras varje mandatperiod.
Socialdemokraterna i Mald yrkar:

- att kommunfullméktige ger uppdrag till ansvarig tjansteman att komma med en energi- och
klimatstrategi f6r Maldkommun.

2023-03-27

Arbetarepartiet, Socialdemokraterna i Mald
W A lhod,

W ey

Charlotte Hultdin
Ordférande

283



MALA KOMMUN 2024-04-08 1(1)

Kommunstyrelsen

Motion om gratis mensskydd till skolans elever under skoltid

Ordféranden delger kommunfullmaktige féljande inlamnade motion.

- Av Charlotte Hultdin (S) om gratis mensskydd till skolans elever under
skoltid.

Kommunfullmaktige har att besluta om till vilken namnd/styrelse motio-
nen ska dverlamnas foér beredning.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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" Socialdemokraterna [

FRAMTIDSPARTIET

Gratis mensskydd till skolans elever under skoltid.

Mens ir ndgot som hilften av alla minniskor har, varje manad under en stor del av
sina liv. Anda &r det ndgot som &r tabubelagt och fyllt av skam. Mensskydd &r ingen
lyxprodukt utan nb'dvéindiga och négot tjejer inte kan vara utan, men innebér 4ndj en
stor kostnad for manga En person med mens behdver 1agga cirka 100-150 kr/manad
pa mensskydd varje manad.

Hur gammal du &r nér du fir mens kan variera mycket. Vissa far mens redan pé
mellanstadiet medan for andra drdjer det lingre. Mens kan komma pl6tsligt och just att-
det dr sa tabubelagt kan péverka hélsan, leda till mobbing, méjlighet att ga i skolan

och att leva ett jimstéllt liv. Mens borde inte vara en klassfraga, har tjejen inte

ekonomi eller tycker det ar pinsamt kan det leda till att hon byter skydd mer sillan 4n
hon borde vilket innebér en hélsorisk. Kanske stannar hon hemma frén skolan av

radsla for att inte bloda igenom eller for att lukta illa.

Med kostnadsfri tillgéng till me,nsskydd 1 skolan forebyggs franvaro relaterad till -
mens. : '

Att kostnadsfritt kunna erbjuda mensskydd pa skolor &r ett viktigt bidrag till en mer
jamlik hélsa och ett viktigt bidrag till att utjdmna sociala och ekonomiska skillnader.
Det faller bra in under kommunens mal om god hélsa och god milj6 for vara barn och
ungdomar. :

Socialdemokraterna i Mala yrkar:

- Att Mala kommun tillhandahéller mensskydd till skolans elever under skoltid.

Arbetarepartlet Soc1a1demokratema i Mald

Charlotte Hultdm |
Ordf6rande
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Motion om prioritering av tillhandahallande av funktionsenliga arbetskla-
der till personalen inom forskola

Ordforanden delger kommunfullmaktige foljande inlamnade motion.

- Av Ake Wallgren m fl (Réd Vanster) om prioritering av tillhandahallan-
de av funktionsenliga arbetsklader till personalen inom férskola.

Kommunfullmaktige har att besluta om till vilken namnd/styrelse motio-
nen ska overlamnas for beredning.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Motion frin Rod Viinster: _ Vanster
Riitt till funktionsenliga arbetskléider inom forskolan.

Fa arbetsgrupper inom kommunens verksamhet har samma slitage pa sina
privata arbetskldder som personalen inom f6rskolan.

Kléderna ska fungera savil inomhus som utomhus dé stor del av arbetsdagen
spenderas med barnen ute i naturen.

Ett barn tar inte ofta hénsyn till personalens kldder i lek och undervisning.
Ofta dr det bésta snytpapperet den ndrmaste att trycka nésan mot.

Fidrg pa hénderna? Inga problem nérmsta tr6ja torkar bort firgen.

Ett skrapat knd och térarna torkas pa forskolepersonalens axel. Blojor ska
bytas pé livliga barn. Mat serveras till lekande hénder.

Spill ska torkas béde frén rosiga barnkinder och fullsatta bord.

Under en lekstund pa ett smutsig golv &r det en sjédlvklarhet att ndgon ur
personalen &r med.

Allt detta medfor slitage pa personalens privata kldder. Kldder som maste
tvéttas ofta.

Alla arbetsgrupper har inte samma krav pé sina arbetskléder. Vissa .
arbetsuppgifter kréver skyddsklader. Andra kan sitta vid ett skrivbord i kavaj.
Forskolepersonalen ska i dagslédget anvénda sina privata kldder oavsett
arbetsuppgift.

Allt fler kommuner i Sverige erbjuder funktionsenliga arbetskléder till
personalen i forskolan. Ett av Mald kommuns maél &r att vara en attraktiv
arbetsgivare, utan att i dagsldget kunna konkurrera med vare sig 16ner eller
formaner.

Att tillhandahélla funktionsenliga arbetskléder 4r inte bara ett sétt att fortséitta
vara en attraktiv arbetsgivare utan dven viktigt ur jimstélldhetsynpunkt da
personalen inom barnomsorgen till stor del fortfarande utgors av kvinnor.

For att behélla sina kompetenta medarbetare bor arbetsmiljon prioriteras.

Mot bakgrund av det ovan anforda foreslar vi i Réd Viinster:

- att Mald Kommuns budgetberedning prioriterar att tillhandahalla
funktionsenliga arbetskléder till personalen inom forskolan.

Mala 2024-04-09

Anna Harr Simon Morén Helen Nystrom Lena Nystrom
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Siy Stenberg Ake Wallgren Claes-Goran Wikstrom
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Medborgarférslag om att riva alla gamla och obebodda bostader som
inte har nagon aqgare

Ett medborgarforslag har inlamnats om att riva alla gamla och obebod-
da bostader som inte har nagon agare. Forslaget lyder:

Riv alla gamla och obebodda bostédder som inte har ndgon &gare.

Jag anser att forslaget ska genomféras for att kommunen ska bli trevli-
gare. Vissa lagenhetshus ser ut att komma att forfalla inom en kortare
tid.

Kommunfullmaktige har att besluta om till vilken namnd/styrelse med-
borgarforslaget ska dverlamnas for beredning eller beslut.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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MEDBORGARFORSLAG
Datum

Fran:

v [ 14/3 2024
acre:s [
Kommun

retror: [ Mol Yoy

Forslag:
Presentera hér kort ditt férslag

v alle gamla 0cn cbeboio. bostimer
S0 Ynte o nagon c”(gfme\

Motivering:

Hdr kan du [dmna en mer utforlig beskrivning av ditt medborgarforslag. Motivera gérna-
varfor du anser att forslaget ska genomfdras och hur det i sa fall ska ske.
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Val av ersattare i kommunfullmaktiges valberedning for tiden t o m
2026-10-14

Kommunfullmaktige beslutade 2024-03-11, § 20 att valja Jill Johansson
(ML) till ny ersattare i kommunfullmaktiges valberedning efter Ethel
Caveén (ML).

Eftersom Jill Johansson redan ar ledamot i valberedningen har kom-
munfullmaktige att upphava kommunfullmaktiges beslut 2024-03-11, §
20 samt valja ny ersattare.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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