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' Anna Jonsson, Ekonomichef

Information om amorteringsplan 2026 — Mala Energi- Industri AB

Bakgrund
Kommunfullmaktige beslutade 2025-10-27, § 71 att Mala Energi- och

Industri AB till kommunstyrelsens sammantrade 2025-12-09 skulle pre-
sentera forslag pa amorteringsplan fér 2026 och framat.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Informationen noteras.

Anna Jonsson

Bilaga

- Amorteringsplan 2026 och framat
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Redogorelse avseende planerade amorteringar av lan fran Mala
kommun for ar 2026

Mala Energi & Industri AB (MENI) har av Mala kommun ombetts inkomma med uppgifter om
bolagets planerade amorteringar av l1an under ar 2026.

MENI vill inledningsvis understryka att bolaget har en tydlig ambition att Iangsiktigt starka sin
finansiella stallning och darigenom skapa forutsattningar for framtida amorteringar. Under
nuvarande forhallanden bedémer bolaget dock att sddana mdjligheter saknas.

Bolaget saknar for narvarande eget kapital. Eventuella amorteringar under 2026 skulle darfor
inte kunna finansieras genom egna medel eller I6pande kassaflode. For att genomfora
amorteringar skulle MENI i praktiken behdva nyttja bolagets checkkredit, som aven den &r
tillhandahallen av Mald kommun. En sddan atgard skulle inte innebara ndgon faktisk minskning
av kommunens totala exponering, utan endast en omférdelning mellan olika kreditformer.

Mot denna bakgrund féreslar MENI att kommunstyrelsen godkanner att amortering pa lan fran
Mala kommun uteblir under &r 2026. Bolagets fokus ligger i stallet pa att successivt forbattra
resultat och kassaflode samt att ateruppbygga ett positivt eget kapital.

Avslutningsvis vill MENI framhalla att bolaget, under nuvarande forutsattningar, skulle ha mycket
begransade mdjligheter att genomféra amorteringar utan att samtidigt forsdmra den finansiella
stabiliteten.
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Ansokan om driftbidrag 2026 - Tjamstanbacken

Fore 2020 drevs skidverksamheten av Mald kommun genom fritidsav-
delningen. Under denna period redovisades ett genomsnittligt driftun-
derskott om cirka 1,2 miljoner kronor per ar, vilket tydligt illustrerar de
ekonomiska utmaningarna fér en mindre kommunal skidanlaggning i in-
landet.

Sedan verksamheten dvertogs av Mala Energi- och Industri AB har bo-
laget arbetat med att effektivisera driften och samtidigt utveckla anlagg-
ningens attraktionskraft. De senaste fyra aren (2021 - 2024) visar anda
att kostnadslaget fortsatt ar hogt, framst till foljd av utrustning, snatill-
verkning, pistning och dkade sakerhetskrav.

| budgetprocessen infor 2026 inkom ett askande om 500 000 kronor
fran Mala Energi- och Industri AB. Askandet atféljdes dock inte av till-
rackligt beslutsunderlag. Kommunfullmaktige beslutade den 30 juni
2025, § 42 om budgetramar for 2026 samt budgetplan for perioden
2027 - 2029, varvid askandet fran Mala Energi- och Industri AB avslogs.

Bedomning

Inom ramen for beslutad budget finns inte nagot utrymme att bevilja bi-
drag om 1 000 000 kronor till Mala Energi- och Industri AB. Ett tillskott
om 1 000 000 kronor skulle innebéra en avvikelse fran faststalld budget
och paverka kommunens mojligheter att finansiera andra prioriterade
verksamheter.

BESLUTSUNDERLAG

Anna Jonssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Ans6kan om driftbidrag om 1 000 000 kronor
for sasongen 2026/2027 avseende drift och utveckling av den alpina an-
laggningen Tjamstanbacken avslas.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Ansokan om driftbidrag om 1 000 000 kronor fér sasongen 2026/2027

avseende drift och utveckling av den alpina anlaggningen Tjamstan-
backen avslas.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Ansokan om driftsbidrag 2026 — Tjamstanbacken
Till:

Mala kommun

Kommunstyrelsen

Frén:
Malé Energi & Industri AB (MENI AB)
Org.nr. 556221-5730

Datum: 20251212

Bakgrund

Tjamstanbacken &r en central del av Malés attraktionskraft som vinterdestination och ett
viktigt rekreationsomrade for bade invanare och besokare. Anldggningen drivs av Mala
Energi & Industri AB, som dven ansvarar f6r campingen, Hotell Tjamstan och restaurang
Laven. Den alpina verksamheten, tillsammans med pistmaskin och sparkérning, utgér en
betydande del av kommunens besdksnéring och helarsutbud.

Ekonomiskt utfall och historik

Fore 2020 drevs skidverksamheten av Mald kommun genom fritidsavdelningen. Under
denna period redovisades ett genomsnittligt driftsunderskott om cirka 1,2 miljoner kronor
per ar, vilket tydligt illustrerar de ekonomiska utmaningarna f6r en mindre kommunal
skidanldggning i inlandet.

Sedan verksamheten Gvertogs av MENI AB har bolaget arbetat med att effektivisera
driften och samtidigt utveckla anldggningens attraktionskraft. De senaste fyra dren
(2021-2024) visar dnd4 att kostnadsléget fortsatt dr hogt, framst till f61jd av utrustning,
snotillverkning, pistning och 6kade sikerhetskrav.



Delomrade Period Ackumulerat Genomsnitt %eié 51% av 277
resultat

Alpina 2021-2024 (4 ar) -4 416 871 kr -1 104 218 kr/ar

verksamheten

Pistmaskinen 2022-2024 (3 ar) -1 256 391 kr -418 797 kr/ar

Campingen 2020-2024 (5 ar) +2 272 684 kr +454 537 kr/ar

Observera att perioderna for respektive delomrade skiljer sig at, dér den alpina posten
omfattar fyra ér, pistmaskinen tre & och campingen fem ar. Det innebér att tabellen
sammantaget ger en ndgot mer positiv bild dn verkligheten, d& campingens langre period
och 6verskott viger upp de kortare och mer kostnadsintensiva delarna av verksamheten.

Forandrade forutsattningar

Under kommande ar infors skérpta sédkerhetskrav fran bransch och myndigheter, sirskilt
avseende bemanning vid liftar, tillsyn, rdddningsberedskap och snétillverkning. For att

~ uppfylla dessa krav krévs 6kad bemanning, utbildning och ny sédkerhetsutrustning, vilket
leder till en fordyring av driften. Det ar dérfor nodvandigt med fortsatt kommunalt
driftsstod for att upprétthalla en séker och héllbar drift av Tjamstanbacken.

Framatblick och strategisk malsattning

I bolagets strategiplan har malet faststdllts att 6ka de egna intédkterna med 25 % under
femarsperioden 20262030 genom:

« fler aktiviteter och evenemang i backen,

« utdkad samverkan med Hotell Tjamstan och Laven,

» utvecklad vintercamping och fler féretagsarrangemang,

» forbéttrad service, marknadsforing och digital forsdljning.

Denna utveckling ska gradvis minska behovet av kommunal finansiering till 500 000 kr
per ar fran och med 2030, vilket bedoms vara en langsiktigt hallbar niva givet
verksamhetens karaktér och Malas geografiska forutsdttningar.



Sammanfattning

Ar
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Bilagor

Foreslaget driftsbidrag
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800 000 kr
650 000 kr

500 000 kr
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Kommentar

Okat bemanningsbehov
p-g.a. nya sékerhetsregler

Effektiviseringar och
samordning

Okade egna intikter
Fortsatt forbattring

Stabiliserad drift med
langsiktigt stodbehov

1. Ekonomisk sammanstéllning — Alpina verksamheten 2021-2024

2. Ekonomisk sammanstéllning — Pistmaskinen 2022-2024
3. Ekonomisk sammanstéllning — Campingen 2020-2024

4. Strategiplan for utveckling av Tjamstanomradet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beviljar Mald Energi & Industri AB ett driftsbidrag om 1 000 000
kronor for sdsongen 2026/27 for drift och utveckling av den alpina anldggningen

Tjamstanbacken.

Campingens Gverskott anvénds i sin helhet for att minska behovet av kommunalt
driftsbidrag till den alpina verksamheten. Denna samordning mellan delomradena &r en
forutsattning for att driften av Tjamstanomradet som helhet ska kunna ske pa ett héllbart

sétt.

Malé Energi & Industri AB
Andreas Lundin
VD
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Ekonomisk sammanstallning — Alpina verksamheten 2020-2024

Denna sammanstéllning redovisar intékter, kostnader och resultat f6r den alpina
verksamheten vid Tjamstan under perioden 2020-2024. Siffrorna baseras pa underlag
fran kontogrupperna 11410 Alpin anldggning Tjamstan och tillhérande redovisning.

Intakter

De huvudsakliga intdkterna inom den alpina verksamheten kommer frén
liftkortsforsaljning, kioskverksamhet, 6vrig forséljning samt kommunala bidrag. Tabellen

nedan visar fordelningen per ar.

Konto Beskrivning Moms

3010 Liftkort 6 %
3040 Kiosk 12% 12 %

3041 Ovrig 25 %
forsaljning
25%

Kommunala
bidrag

Summa
intikter

2021

1792 969 kr

0 kr

235 534 kr

101 000 kr

2129 503 kr

2022

2521165 kr

18 065 kr

284 997 kr

6 000 kr

2 830227 kr

2023-2024
(summa)

4 688 945 kr
70 514 kr

626 908 kr

279 451 kr

5396 176 kr
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Kostnader
Kostnaderna bestar huvudsakligen av personal, el, leasing, avskrivningar, drivmedel samt

fastighetsforvaltning. Kostnadsnivén paverkas av vaderforhéllanden, snétillverkning och
okade sékerhetskrav.

2021 2022 2023 2024
Summa 4112991 kr 3797 817kr 3952604kr 2909 365 kr
kostnader
Sammanstallning per ar
Ar Summa intakter Summa kostnader Resultat
2021 2129 503 kr 4112991 kr -1 983 488 kr
2022 - 2830227 kr 3797 817 kr -967 590 kr
2023 ' 2 819 060 kr 3 952 604 kr -1 133 544 kr
2024 2577116 kr 2909 365 kr -332 249 kr
Ackumulerat -4 416 871 kr
resultat

Under perioden 2021-2024 har den alpina verksamheten haft ett ackumulerat underskott
pa cirka 4,4 miljoner kronor, vilket motsvarar ett genomsnittligt negativt resultat pa
omkring 1,1 miljoner kronor per ar. Resultatet varierar mellan &ren beroende pé véader,
personalkostnader och driftomfattning.
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Ekonomisk sammanstallning — Pistmaskinen 2022-2024

Denna sammanstéllning redovisar kostnader kopplade till pistmaskinsverksamheten vid
Tjamstan under perioden 2022-2024. Verksamheten har inga direkta intékter, utan
finansieras genom intern férdelning inom den alpina verksamheten samt kommunalt st6d.

Kostnader

De huvudsakliga kostnadsposterna ar leasingkostnader, drivmedel, reparation och
underhéll samt 6vriga kostnader. Kostnaderna varierar beroende pa maskinens driftstid,
snélaggning och servicebehov per sdsong. Drivmedel kan vara konterat pa objektet
“alpina” varav de inte syns i denna sammanstéllning.

Beskrivning 2022 2023 2024
Leasingkostnad - .= - 349 587 kr . 345 434 kr 340 497 kr
Drivmedel =~ - 15133 kr 0 kr 2572 kr
Ovriga kostnader 0 kr : 0 kr 23 118 kr
Reparation och underhall 74 212 kr 61252 kr 44 586 kr
Summa kostnader... - 438 932 kr 406 686 kr 410 773 kr

Sammanstallning per ar

Ar Summa kostnader Resultat
2022 . 438 932 kr -438 932 kr
2023 406 686 kr -406 686 kr
2024 ' 410 773 kr -410 773 kr
Ackumulerat resultat -1 256 391 kr

Under perioden 2022-2024 uppgér de ackumulerade kostnaderna till cirka 1,26 miljoner
kronor, vilket motsvarar ett genomsnitt pa omkring 420 000 kronor per &r. Kostnadsnivén
ligger i linje med vad som ar normalt for drift, leasing och service av pistmaskiner i
denna storleksklass.



Ekonomisk sammanstallning — Campingen 2020-2024
Denna sammanstillning redovisar intékter, kostnader och resultat for
campingverksamheten vid Tjamstan under perioden 2020-2024. Campingen har haft en
positiv utveckling under hela perioden, med 6kade intdkter och ett sammantaget Gverskott

som bidragit till att delvis ticka kostnaderna inom den alpina verksamheten.

Intakter
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De huvudsakliga intdkterna inom campingverksamheten kommer frén sdsongs- och
korttidsplatser, forséljning av el (campingstrom) samt ovriga intékter.

Tabellen nedan visar intédkterna per ér.

Beskrivning

Hyresintékter sdsong

Hyresintékter korttid

Camping strom

Ovriga intékter

Summa intikter

2020

626 241 kr

0 kr

272 kr

6 000 kr

632 513 kr

2021

1217700
kr

0kr

501 360 kr

0 kr

1719 060
kr

2022

1162 600
kr

47 860 kr

488 020 kr

0 kr

1698 480
kr

2023-2024
(summa)

2518 131
kr

234 612 kr

1097 554
kr

342 030 kr

4192 327
kr
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Kostnader

Kostnaderna omfattar framst personal, el, férsékring, snorojning, sophdmtning,
avskrivningar och reparationer. Kostnadsnivén har 6kat under perioden, men i en
langsammare takt &n intdkterna, vilket gett ett forbattrat resultat.

Beskrivning 2020 2021 - 2022 2023-2024
(summa)
Summa kostnader 276 604 kr 1066303 kr 1380082kr 3247707 kr

Sammanstallning per ar

Ar ‘ Summa intékter Summa kostnader  Resultat
2020 - 632513 kr 276 604 kr 355909 kr

| 2021 1 719 060 kr 1 066 303>kr 652 757 kr
2022 1 698 480 kr 1380 082 kr 318 398 kr
2023 1 891 778 kr 1453 183 kr 438 595 kr
2024 2 301 549 kr 1 794 524 kr 507 025 kr

" Ackumulerat 2272 684 kr
resultat :

Campingen har under hela perioden 2020-2024 uppvisat ett positivt resultat med ett
sammanlagt 6verskott pa cirka 2,27 miljoner kronor. Detta motsvarar ett genomsnittligt
resultat pa drygt 450 000 kronor per ar. Utvecklingen forklaras av ett stabilt
kundunderlag, 6kad beldggning samt en balanserad kostnadsniva i forhallande till
intédkterna.
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5-arig strategiplan for Mald Energi &
Industri AB (MENI)

Syftet med denna strategiplan &r att ge en tydlig fardriktning f6r MENL:s utveckling
under de kommande fem éren. Planen omfattar Hotell Tjamstan, fastigheter, skidbacken
och campingen och &r framtagen med underlag fran de senaste arsutfallen, aktuell
beldggningsstatistik samt uppf6ljning av 2024 éars ekonomiska utfall.

Overgripande inriktning

- Starka lonsamheten i alla affarsomraden.

- Positionera Mala som en naturnéra, klimatsiker &ret-runt-destination.

- Bygga ett starkt gemensamt varuméirke for MENI som helhet.

- Sakerstilla att den ekonomiska redovisningen é&r lattforstaelig och enkel att f6lja upp
over tid.

Ekonomiskt nuldge for Hotell Tjamstan
Efter nigra svagare &r nadde vi 16nsamhet 2024. 2025 ser ut att fortsdtta med god
beldggning.

1. Hotell Tjamstan
. Utgangslédge: _
- Beldggning 2025 hittills: ca 65 % under hogsidsong men ojamn under ldgsédsong.

Mal 2026-2030:

- Oka &rsbelaggningen till i snitt 55 %.

- Hoja genomsnittligt rumspris (ADR) med 15 %.

- Oka konferens- och foretagsgister till 25 % av totala rumsnétter.
- Forbéttra vinsten pa restaurang med 5 procent per ar.

Nyckelétgérder:

- Nya paket: skidpaket, vandringshelger, fiskepaket.

- Digital marknadsforing: SEO, Google Ads, sociala medier, riktade nyhetsbrev.
- Lojalitetsprogram f6r aterkommande géster.

- Aktivt samarbete med sportforeningar, skolor och researrangorer.
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2. Fastigheter (industri och kommersiellt)

Mal 2026-2030:

- 95 % uthyrningsgrad inom fem ér.

- Minst 5 nya hyresgéaster med langsiktiga (>3 ar) avtal.
- Sénka energikostnader med 20 % per kvm.

Nyckelatgarder:

- Anpassa lokaler for flexibla 16sningar (verkstad/kontor/labb).

- Marknadsféra Mald som etableringsort for gruv-, energi- och teknikforetag.
- Erbjuda servicepaket (snabb inflyttning, digitala avtal, delade ytor).

3. Skidbacken (Tjamstanbacken)
Mal 2026-2030

- Oka liftkortsintakterna med 25 % till 2030.

- Minska behovet av kommunalt driftstéd med 50 %.

- Etablera minst ett storre evenemang per sdsong.

- Stérka Malas profil som familjevénlig skidanldggning.
- Oka sisongskort och lojalitetsgéster med 20 %.

- Aktiv utveckling av sommarsdsongen (fisketurism + sommarstillplatser).

Strategiska fokusomraden
* Produktutveckling: Barnens Tjamstan, Paskfjall i Mald, Vasaloppspaket.

* Evenemang: Tjamstan Winter Festival, traningsldger.
» Marknadsforing: storytelling, digital ndrvaro, partnerskap.

¢ Infrastruktur: modern snéproduktion, LED-belysning, sdkerhet.

Evenemang och sdasongsforlangning
- Tjamstan Winter Festival.

- Traningsléger.

- Familjedagar och varvinteraktiviteter.



Marknadsforing och kommunikation

- Tydlig positionering som familjevénlig och komplett anldggning.

- Aktiv nérvaro pa sociala medier.
- Professionellt foto- och filmmaterial.

- Samarbete med Gold of Lapland och lokala foretag.

Infrastruktur och drift
- Effektiv och modern snéproduktion.

- Okad sikerhetsbemanning.

- Forbattrad belysning och tillgénglighet.

Risker och finansiering
- Klimat: energieffektiv snoteknik.

- Personal: 6kade utbildningskrav.
- Teknik: risk for driftstopp.
- Efterfragan: konjunkturkénslighet.

- Kapitalbehov: investeringsstod + effektivisering.

Koppling till 6vergripande mal
- Lonsambhet: +25 % intékter.

- Heléarsdestination: utveckling var/host.
- Varumirkesbyggande: enhetlig Tjamstanprofil.

- Minskade kommunala st6d: effektiv drift.

Handlingsplan 2026-2030

- Flera paketlanseringar.
- Modernisering av sndproduktion.

- Nya evenemang.
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- Utveckling av sommarstéllplatser och fisketurism.

Hallbarhetsstrategi
- Ekologisk: energieffektiv utrustning, LED-belysning.

- Social: sdkerhet, utbildning, tillganglighet.

- Ekonomisk: 6kad intaktseffektivitet + minskade stod.

Sommarsatsning 2026—-2030

* Fisketurism: paketering, guidning, nationell marknadsforing.

» Sommarstéllplatser: forbattrad service, el, vatten, avfall.

» Sommaraktiviteter: vandring, cykling, evenemang.

"« Ekonomisk koppling: camping6verskott minskar driftbidrag.

4. Tjamstans camping
Mal 2026-2030:
- Oka vinterbelaggningen med 10 %.

~ = Minst 70 % aterkommande géster fran Sverige och Norge.
- Etablera 2 érliga signatur-evenemang (ex. skotertréaff, vinterfiske).

Nyckelatgérder:

- Tydlig profil som vintercamping néira backe, skidspar och skoterleder.

- Forbéttra bokningssystem och online-marknadsforing.

- Samarbeta med husvagns-/husbilsféreningar och researrangérer.

5. Samlade marknadsinsatser

- Gemensamt varumarke for MENI med enhetlig grafisk profil och budskap.

- Evenemangskalender for hela aret.

- Gemensam webb och sociala medier som samlar hotell, backe och camping.

- Fortsatt satsning pa héllbarhet och lokalt engagemang.
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6. Uppfoljning

- Kvartalsvis analys av beldggning, intédkter och marginaler.

- Arlig genomgéng av kundn&jdhet och digital rackvidd.

- Nyckeltal: Beldggningsgrad, ADR, TRevPAR, omséttning per affarsomrade,
energi/kvm.

- Ekonomisk redovisning som ér lattforstaelig och enkel att folja upp over tid.
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Overforing av investeringsmedel fran 2025 till 2026

Alla investeringsprojekt ar inte fardigstallda under 2025 och medel be-
hover flyttas 6ver fran ar 2025 till 2026.

BESLUTSUNDERLAG
Anna Jonssons tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Overforing av investeringsmedel fran 2025 till
2026 godkanns.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Overforing av investeringsmedel fran 2025 till 2026 godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Overforing av investeringar 2025 till 2026 Sida 21 av 277

Projektkod Investeringsprojekt Budget 2025 Redovisning 2025 Overforas till 2(Kommentar
2025 0330 Tjamstan Sodra 644, 971 231, 585 413, 386 Pagaende arbete
2025 0385 Under jordsbehdllare 1,427,486 278, 226 1,149,260 Ej fardigstallt
2025 0374 MSB atgarder krisberedskap 375, 000 38, 536 336, 464 Projektet pagar under 2026
2025 0601 Utemil j6 hog/mellan skolgar 200, 000 166, 450 33,550 Projektet pagar under 2026
2025 0419 Ekonomisystem 870, 000 325, 045 544,955 Projektet pagdr under 2026
3,517,457 1,039, 842 2,477,615

Godkand av KF 260316, § xx
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' Anna Jonsson, Ekonomichef

Verksamhetsberattelse for kommunstyrelsen 2025

Bakgrund

Ekonomienheten har upprattat verksamhetsberattelse for
verksamhetsaret 2025.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Kommunstyrelsens verksamhetsberéttelse ar 2025 godkénns.

Anna Jonsson

Bilaga

- Verksamhetsberattelse KS 2025
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1 Forvaltningsberattelse

; o . Sida 25 av 277
1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Under aret har Mala kommun genomfért ett omfattande utvecklings- och forbattringsarbete
inom flera verksamhetsomraden samt genomfort organisatoriska forandringar dar ekonomi
och HR etablerades som egna enheter. Ett nytt system for politisk administration har inférts
och anvands nu av samtliga politiska organ, inklusive namnder, kommunstyrelse och kom-
munfullmaktige. Systemet omfattar hantering av handlingar, protokoll, justeringar och revi-
sion samt maojliggor digitalisering av arvoden och ekonomiska ersattningar kopplade till poli-
tiska uppdrag.

Arbetet med totalférsvar och samhallsskydd har fortsatt med fokus pa kontinuitetsplanering,
utbildning av krisstab i stabsmetodik samt deltagande i utbildningar inom R10-natverket. In-
satser har aven gjorts for att starka informations- och IT-sakerheten.

Stadsnatet har byggts ut till byarna Bjorkas och Brannas. Under varen uppstod dock bety-
dande problem med internetleveranser, sarskilt kopplat till leverantéren Bredband 2. Inom
kollektivtrafiken har ringbilsturerna avslutats pa grund av lag efterfrdgan och héga kostnader.

Inom utvecklings- och naringslivsomradet har flera projekt genomforts och avslutats, bland
annat strategisk samverkan for en hallbar naringslivsutveckling i Mgjligheternas Region
(SHIMR) och Vinnare i den gréna omstaliningen (ViGO). Arbetet har haft fokus pa smart spe-
cialisering inom gruv- och mineralnaring, framtida drivmedel och skoglig bioekonomi. Projek-
tet Tjamstan Sodra har resursforstarkts och samtliga projektansékningar har beviljats. Extern
finansiering ar fortsatt en forutsattning for verksamheten. Under aret startades 20 nya foretag
och flera befintliga féretag har haft en positiv utveckling. Naringslivsrad och etableringsfragor
har prioriterats.

Landsbygdsutvecklingen har praglats av dkat intresse fér bygdemedel, revidering av hand-
lingsplaner samt arbete med serviceplan och varuhemsandning. Uppstart av byaplaner for
hallbar utveckling i Malabygden. Turistinformationen har hanterats I6pande och forberedelser
for ny webbplattform infér 2026 har pabdérjats.

Inom arbetsmarknad har verksamheten Galejan haft 23 deltagare i olika anstallningsformer.
Privata uppdrag och forsaljning har 6kat och arbetet med att utveckla Galejan till ett socialt
foretag har fortsatt. Feriearbete har erbjudits 110 ungdomar utan riktade statsbidrag. Praktik-
samordning och jobblots har lett till att totalt 34 personer varit i sysselsattning genom intro-
duktions- och nystartsjobb.

Integrations- och inflyttningsarbetet har omfattat stod till nyanlanda samt inflyttarservice ge-
nom projekten Move Up North.

Inom tekniska verksamheter har normal drift bedrivits for gator, vagar, vatten och avlopp. Ny
mellanlagring for avfall har etablerats, ny atervinningsstation pa Backgatan har byggts och
planering infor fastighetsnara insamling har pabdrjats. Flera investeringar och renoveringar
har genomférts inom fastigheter, bland annat i simhall, ishall, skola och évriga kommunala
lokaler.

Kultur- och fritidsverksamheten har varit aktiv med kulturstipendium, féreningstraffar, biblio-
tekssatsningar, fritidsgardsverksamhet och kulturskoleprojekt. Bibliotekets nya system har
implementerats i samband med den nya skolbibliotekslagen. Nytt avtal tecknats mellan Mala
kommun och Mala Energi och industri gallande sparpreparering.

Maltidsenhetens nya lokaler fardigstalldes och invigs i januari 2026.
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Projektfinansiering

Varav ex- | olda 26 av 277
Projekt- Arets SRt tern fi-
Projektnamn g s bud- (to- . Status
tid, ar nansie-
get, tkr talt), tkr NN
ring, %
Byaplaner for hallbar utveckling i 25-27 13 703 100 | Pagaende
Maabygden
Kraftsamling - en hallbar fram- 25-27 433 2 255 90 | Pagaende
gangsfaktor for den levande platsen
Move up North 24-26 238 324 100 | Pagaende
SHIMR Avslutat
251231
Spraknatverket 25-26 37 50 100 | Pagaende
Skolverket litteratur 25 2025 119 119 80 | Avslutat
Ink6psstod 25 2025 9 50 100 | Pagaende
Kanonbibliotek 25-26 0 30 100 | Pagaende
Bokstart 2026 0 175 100 | Ej pabor-
jat
Utvecklingsbidrag kulturskola 24-25 151 151 100 | Avslutat
Utvecklingsbidrag kulturskola 25-26 0 147 100 | Ej pabor-
jat
Kapacitetsstarkande kulturskola 25-26 0 96 100 | Ej pabor-
jat
Aktiv fritid 25-27 205 592 100 | Pagaende
NovaK (annan projektagare, vi fak- 25-27 62 62 100 | Pagaende
turerar kostnader vi har)
FRAM 25-28 2754 80 | Pagaende

1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Mala kommun har under en langre tid haft en minskande befolkningsutveckling, vilket paver-
kar bade skatteunderlaget och tillgdngen pa arbetskraft. Ett Iagt antal fodda barn i kombina-
tion med en 6kande andel aldre invanare medfér behov av anpassning av kommunens val-
fardstjanster. Samtidigt rader utmaningar nar det galler kompetensfoérsorjning, sarskilt inom
vard, skola och tekniska verksamheter. For att starka inflyttningen och méta arbetskraftsbe-
hoven deltar kommunen i projektet Move Up North, men behovet av langsiktiga och struktu-

rella Idsningar kvarstar.

For att méta ekonomiska och administrativa utmaningar fortsatter Mala kommun att utveckla
och effektivisera sina arbetssatt genom okad digitalisering. Detta omfattar bland annat digital
hantering av féreningsbidrag, kulturstéd och kommunal service. Digitaliseringen bedéms
kunna bidra till 6kad effektivitet och tillganglighet, men kraver samtidigt initiala investeringar

samt kompetensutveckling for berérd personal.

Kommunstyrelsen, Arsredovisning 2025
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Verksamhetsrisker

Inom kommunstyrelsens verksamheter finns det svarigheter att rekrytera personal. Deldmerd av 277
en fortsatt utmaning att hitta kompetens. Kan vi inte rekrytera personal sa kan det innebara

att tjanster inte kan uppratthallas till nskad niva. Kommunernas uppdrag har forandrats 6ver

tid och det staller mer krav pa kommuner. En 6kning av dokumentation och rapportering,

Okade krav pa uppfdljning, styrning och tillsyn, nya och utdkade lagkrav inom digitala regel-

verk och informationssakerhet. Beredskap, krishantering och informationssakerhet har blivit

en central del av vardagen, krav pa planer, riskanalyser, dvningar och samordning. Det med-

for storre forvantningar pa kvalitet och tillganglighet samtidigt som sakerhetskraven skarps.

Sjukfranvaron inom kommunens samtliga namnder uppgar till 8,41 procent, vilket innebar en
liten férsamring jamfort med augusti 2025 da motsvarande siffra var 8,39 procent. Kommun-
styrelsen har dock lagre sjukfranvaro jamfort med socialnamnden och utbildningsnamnden.
Den stdrsta avvikelsen inom kommunstyrelsen finns inom den tekniska enheten och kan till
storsta del hanforas till langtidssjukfranvaro.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

1.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner verksamheter bedrivas enligt god ekonomisk hushall-
ning. Kommunen ska uppratta riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt faststalla och ut-
vardera finansiella och verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning. Den dvergripande
bilden som beskriver vart Mald kommun ar pa vag kan sammanfattas som féljer, och malut-
trycken bor utlasas som: "Mala kommun dr en kommun som under mandatperioden Har,
Utvecklar, Starker, Okar och Férbéttrar sin position inom Ekonomi och Samhallsutveckling"
med ambitionen att Mala vaxer.

Kommunfullmaktiges évergripande mal

Mald bir en kommun som under
mandatperioden:

N

S
’ﬁ.ﬂq“

Uppfdljning av mal

| detta avsnitt foljer redovisningen av arbetet med malstyrning. En bedémning om respektive
mal uppnatts (gron), delvis uppnatts (gul) eller ej uppnatts (réd).

Bedbmning gors enligt nedan:

o Gront = Minst 80% av matetalen ar gréna
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Gult= Mer an 60% av matetalen som ar grona eller gula.

[ .. . . ; . Sida 28 av 277
Roétt= Mindre an 60% av matetalen som gréna eller gula

Ingen data (-), beddéms ej uppnatt (R6d)

Mal och maluppfyllelse

Mala kommuns vision lyder: Maléd med allt s& nédra — en vdlkomnande och trygg kommun dér
utveckling sker.

Kommunfullmaktiges mal: Har en soliditet som okar

Malet foljs upp pa kommunfullmaktige och inte pd kommunstyrelsens niva.

Kommunfullmaktiges mal: Har investeringar som under budget och planperioden ar
sjalvfinansierande

Utrymmet for sjalvfinansiering av investering utgérs av summan av arets resultat och arets
avskrivningar. Investeringar som ar av strukturell karaktar och/eller tillhor taxeverksamheter
undantas fran malet.

Malet foljs upp pa kommunfullmaktige och inte pa kommunstyrelsens niva.

Kommunfullmaktiges mal: Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service

Styrelse-/namndmal: Namndens verksamheter ska kontinuerligt forbattra och saker-
stalla hog kvalitet och service i de tjanster som erbjuds

Tertial 3 2025
Det finns tio matetal kopplade till det aktuella malet att kommunstyrelsens verksamheter kon-
tinuerligt ska forbattra och sakerstalla hog kvalitet och service i de tjanster som erbjuds.

Avseende detta mal ar sex matetal markerade med gront, tva med gult en med rétt. Ett mate-
tal har inte bedémts, vilket paverkar den sammanlagda bedémningen av malet negativt. Det
pagar och planeras for en rad olika aktiviteter i enheterna under kommunstyrelsen med syfte
att forbattra maluppfyllelsen. Att fa full effekt av dessa aktiviteter tar tid och darfér kravs att
enheterna ar uthalliga och har tdlamod under utvecklingsarbetet. Utveckling- och arbets-
marknadsenheten har med gott resultat arbetat med information och marknadsféring till fore-
ningar for att 6ka andelen bygdemedel som nyttjas. Exempel pa aktiviteter for att forbattra
maluppfyllelsen avseende foretagsklimatet ar arbetet med att starta upp ett naringslivsrad,
utdkad samverkan mellan naringsliv och skola samt féretagsbesék av tjansteman och fértro-
endevalda. Tekniska enheten har satsat pa 6kad och forandrad information vilket ocksa for-
battrat matetalens resultat. For att na fler malgrupper har aterkommande information publice-
rats stdende i kommunens nyhetsbrev. Man har ocksa 6kat antalet uppdateringar pa hemsi-
dan samt antalet inlagg pa sociala medier. Istallet for att bara publicera aktuella handelser
sasom forandringar i avfallshamtning sa har man ocksa bdérjat lagga ut tips pa hur man kan
paverka sina kostnader och férandringar som planeras for infor kommande ar for att 6ka
transparensen och sakerstalla att invanarna ar informerade i god tid. Teknisk enhet erbjuder
nu dven sms och e-postutskick i samband med planerad och genomford slamtémning vilket
har fatt positiv respons. Ambitionen framat att samla in ytterligare samtycken till digitala ut-
skick for att moéjliggdra snabb och direkt information till fastighetsagare vid handelser gal-
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lande deras avfallstjanster.

Kulturskolan har lyckats bra med att behalla eleverna mellan &k 6 och 7. Kontaktcentgllqgs%gr av 27t
ca 10% fler arenden vid forsta kontaktillfallet an man kunde goéra vid senaste delarsrappor-

ten. Bredbandsutbyggnaden fortsatter stadigt och vi tacker nu 88% av invanarna.

Det som avviker i negativ riktning ar flyttnettot p& minus 34 individer. Detta trots aktiviteter
som inflyttningsinsatser genom Projekt Move up North, information och marknadsféring via
Facebook, utskick till nyinflyttade 4 ggr/ar och tillskapandet av métesplatser sasom "Mala
Mots". Inflyttar- och integrationsservice har utdéver det genomfért personliga visningar av
Malabygden, hjalp med regelverk, myndighetskontakter samt kontakter med kommunal verk-
samhet och arbetsmarknad.

Sammanfattningsvis visar samtliga matetal utom ett pa lika eller battre resultat jamfort med
foregaende mattillfalle.

Matetal Utfall T3 2025 Mal

Foretagsklimat sammanfattat
omdéme 36

Naringslivets upplevelse av
kvalitet och service

Andel av bygdemedel till for-
eningar som nyttjas 100 %

Andel elever som behaller
sin plats pa kulturskolan

mellan AK 6-7 93 %
Flyttnetto [ 34
Resultat i relation till rege-

ringens bredbandsmal 88 %

Kommentar Tertial 3 2025
Vi har tre utbyggnadsprojekt som 6kar tackningen. 95% procent ar tdckningen vi bor ha enligt rege-
ringens mal.

Andel inkommande drenden
till Kontaktcenter som kan 16-
sas vid forsta kontakttillfallet

utan att vidarebefordra till 70 %
annan tjansteman eller enhet

Andel néjda kunder med av-

fallshantering vid bostad 87,4 %
Antal nya meréppetanvan-

dare pa biblioteket 22
Fordelning av fritidsbidrag

och snabbkultursbidrag ur Ja

ett geografiskt perspektiv
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Aktivitet Slutdatum Status  Sida 30 av 277

Foretagsframjande insatser

2025-12-31 (*) pagaende
Utvardering av insatser

2025-12-31 Slutférd
Information och marknadsféring till foreningar

2025-11-30 Slutférd
Handlingsplan Bygdemedel

2025-12-31 Slutférd
Inflyttar- och integrationsservice

2025-12-31 *) Pagaende
Enkat géllande inflyttning och utflyttning vart an-
nat ar 2027-02-28 Slutford
Manatligt utskick av befolkningsstatistik till Mala
kommuns ledning 2025-12-31 Slutford

Kommunfullmaktiges mal: Starker personalens forutsattningar

Styrelse-/namndmal: Vi ska sakerstalla att alla anstallda har tillgang till en arbetsmiljo
som framjar god halsa och valmaende, genom att erbjuda en trygg och ergonomisk
fysisk arbetsmiljo, ett positivt stddjande psykosocialt klimat, samt modern och teknisk
utrustning

Tertial 3 2025

Det finns sex matetal kopplade till det aktuella malet att vi ska sakerstalla att alla anstallda
har tillgang till en arbetsmiljo som framjar god halsa och valmaende, genom att erbjuda en
trygg och ergonomisk fysisk arbetsmiljo, ett positivt stédjande psykosocialt klimat, samt mo-
dern och teknisk utrustning. Avseende detta mal ar tre matetal markerade med grént och tre
med gult.

Under aret fattade kommunens ledningsgrupp beslutet att ersatta den tidigare medarbetaren-
katen med en ny. Syftet var att forenkla for den som ska svara, 6ka svarsfrekvensen och un-
derlatta for chefens uppféljning och atgardsplan utifran enkatsvaren. Att skapa en egen enkat
i HR-systemet i stallet for att kopa tjansten innebar ocksa en besparing pa 50 000 kr per ar.
Enkaten besvarades av medarbetarna for forsta gangen under november. Eftersom det ar
forsta gangen enkaten genomférs i nuvarande format sa finns det ingen mdjlighet att jamféra
resultaten Over tid. Detta ar kan tidigast ske under varen 2026. Kommande ar kommer enka-
ten att genomfdras tva ganger per ar for att vi ska I6pande kunna folja upp dessa matetal
samt satta in relevanta atgarder vid behov. Sjuktalet 8,41 avser all personal i Mald kommun
inklusive samtliga namnder. Sjuktalen redovisas pa évergripande niva eftersom kommunsty-
relsen ar det ansvariga personalorganet i kommunen. Dock ar sjuktalen for kommunstyrelsen
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klart Idgre an inom sociala avdelningen och utbildningsavdelningen. Ledningsgruppen avser
fortsatta och utdka insatserna for att minska sjukfranvaron samt attraktiviteten som aré)(?tgg;;l av 277
vare ytterligare. En del i detta ar att lagga en bra grund for cheferna att kunna utféra it upp-

drag inom omradet. Det ar viktigt med ett systematiskt arbetssatt och tydliga rutiner for arbe-

tet. Av den anledningen har HR-enheten under 2025 lagt ner mycket arbete pa att uppda-

tera, forbattra och férenkla befintliga rutiner, policys och processer direkt kopplade till arbets-
miljdomradet. Ny och digital process for rehabilitering, korttidsfranvaro och langtidsfranvaro

har tagits fram och finns nu integrerad i personalsystemet. Nya I6nekriterier samt stdd till
medarbetarsamtal och I6nesamtal har utarbetats. Ny arbetsmiljépolicy samt arbetsmiljdhand-

bok har tagits fram och kommer att faststallas under 2026. Ett nytt friskvardspaket som inne-

haller friskvardspeng, friskvardstimme samt gemensamma aktiviteter som exv. mgjlighet till
motionssim har lanserats under aret.

Matetal Utfall T3 2025 Mal

Medarbetare som upplever

att deras arbetsplats ar ergo-

nomiskt anpassad for deras 8,3
arbetsuppgifter

Medarbetare som upplever
att den tekniska utrustningen
man anvander ar funktionell

och effektiv for deras arbets- 8.1
uppgifter

Medarbetare som upplever

ett positivt arbetsklimat 82

bland sina kollegor

Medarbetare som upplever

att dom far det stéd och den

feedback de behover av sin 7.8
narmsta chef

Medarbetare som upplever
att arbetsmiljon som helhet

ar god 7
Sjuktal [ ] 8.41 %
Aktivitet Slutdatum Status
Insatser fér ergonomisk anpasshing
2025-12-31 ) Pagaende
Medarbetarenkat
2025-12-31 Slutford
Medarbetarenkat
2025-12-31 Slutford
Insats APT Halsa
2025-12-31 ) Pagaende
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Aktivitet Slutdatum Status

Medarbetarenkat Sida 32 av 277
2025-12-31 Slutford

Medarbetarenkat
2025-12-31 Slutford

Narvarande ledarskap

2025-12-31 (*) Pagaende
Enkat till Mala kommuns medarbetare

2025-12-31 Slutfoérd
Lone- och medarbetarsamtal —

2025-08-31 ) Pagaende
Medarbetarenkat

2025-12-31 Slutférd
Uppfoljning av korttidsfranvaro .

2025-12-31 ) Pagaende
Rehabprocessen

2025-03-31 Slutférd
Frisknarvarogrupp

2025-08-31 Slutférd

Kommunfullméaktiges mal: Okar invanar- och kunddelaktighet

Styrelse-/namndmal: Vi ska aktivt 6ka delaktigheten i kommunala tjanster och beslut
genom att skapa mdjligheter till engagemang, feedback och samverkan

Tertial 3 2025

Det finns tre matetal kopplade till det aktuella malet att vi aktivt ska 6ka delaktigheten i kom-
munala tjanster och beslut genom att skapa maéjligheter till engagemang, feedback och sam-
verkan. Tva av dessa ar gulmarkerade och ett ar rott.

Trots detta pagar en hel del aktiviteter for att 6ka delaktigheten. Samiskt samrad, folkhalsora-
det, seniorcafé, radet for aldre och personer med funktions variationer, referensgruppen for
Mala kulturskola, Kulturcrew och medborgardialoger ar exempel pa levande och aktiva forum
med syfte att skapa engagemang, feedback och samverkan med invanare. Endast tva med-
borgarforslag har inkommit under perioden. Vi behéver bli battre pa att informera invanarna
om vilka méjliga vagar som finns for att paverka vilka beslut som fattas i kommunen. Gal-
lande andel néjda kunder angaende kommunens information om avfall och atervinning sa
har nojdheten 6kat fran 55% till 63,8%. Detta kan forklaras genom att tekniska enheten har
introducerat en mojlighet for invanarna att fa all ny information om verksamheten automatiskt
via mejl och/eller SMS.
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Matetal Utfall T3 2025

Mal

Antal svar pa enkat om fore-
tagsklimatet i Mala

Andel kunder som ar néjda
med kommunens information
om avfall och atervinning

Kommentar Tertial 3 2025
Enkatresultatet avser 2025

20

63,8 %

Sida 33 av 277

Andel kunder som &r nojda éver information fran Mald Kommun, 63,8% tycker den ar mycket
bra/ganska bra, 21,7% tycker den &r mycket dalig/dalig, 14,5% har ingen uppfattning

Antal medborgarférslag B 5
Aktivitet Slutdatum Status
Information och marknadsforing till foretag och
kommunorganisation, uppféljning och insatser 2025-12-31 SIutférd
Medborgardialog

2025-12-31 Slutférd
Samiskt samrad

2025-12-31 Slutférd
Folkhélsorad

2025-12-31 Slutférd
Radet for dldre och personer med funktions varia-
tioner 2025-12-31 Slutford
Senior café

2025-12-31 Slutférd

Kommunfullmaktiges mal: Férbattrar ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar

Styrelse-/namndmal: Namndens verksamheter ska verka for att minska klimatavtryc-

ket

Tertial 3 2025

Det finns fem matetal kopplade till det aktuella malet att kommunstyrelsens verksamheter
ska verka for att minska klimatavtrycket. Avseende detta mal ar tva matetal markerat med
gront och tva med gult. Matetalet som avser energiférbrukning har inte varit majligt att folja
upp. Detta behéver omformuleras till kommande rapporter. Att ett matetal inte har kunnat fél-
jas upp férsamrar bedémningen som helhet. Trots detta har tekniska enheten genomfort ett
antal energieffektiviserande atgarder. Under 2025 har man bytt till led-armaturer pa ridhus
och ishall (fortsatter under 2026) samt i stora delar av A-huset pa Nilaskolan.

Vidare har man bytt ut tva luftvarmepumpar i ishallen till pumpar med battre verkningsgrad.

Kommunstyrelsen, Arsredovisning 2025
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Vi vet att det kommer ett nytt EU-direktiv gallande energieffektivisering som kommer att stélla

krav pa oss att vi pa ett mer strategiskt satt tar oss an utmaningen att energiel"fektivel"g’x.(ygré&-1r av 277
samheterna. Detta kan komma att krava kostsamma investeringar som i och for sig ocksa

kommer att minska driftskostnaderna. Sadana investeringar behdver planeras langsiktigt

Over flera ar.

Matetal Utfall T3 2025 Mal

Andelen elektroniska faktu-
ror 91,2

Antal chaufforer pa Galejan
som gatt kurs i eko Driving 4

Minskning av energiférbruk-
ning i kommunala fastigheter

Andel miljévénliga fordon i
fastighetsavdelningens for-

donsflotta 28,6 %
Andel insamlat matavfall av
det totalt insamlade mat och o
restavfall 37,71 % 30 %
Kommentar Tertial 3 2025
37,71% var utsorterat matavfall av total insamlat avfall
Aktivitet Slutdatum Status
Oka antalet leverantérsfakturor som skickas
elektroniskt 2025-12-31 ® pagaende
Utbildning i eko Driving
2025-12-31 Slutford

Styrelse-/namndmal: Vi ska optimera kommunens ekonomiska resurser genom att
effektivisera verksamheten

Tertial 3 2025

Under aret har vi ytterligare minskat pa personella resurser inom kommunstyrelsen verksam-
heter. Tekniska enheten har dragit ner pa en chefstjanst genom att verksamheterna fastighet
samt fritid och service slagits ihop och bildat fastighet och service. Fritidsverksamheten ar
fordelad pa fastighets- samt kulturverksamheten. Administrativa enheten har minskat kom-
munikatorsuppdraget fran en heltidstjanst till 20% tjanst. Allt detta innebar saklart en ekono-
misk besparing men det far ocksd konsekvenser for arbetsbelastningen samt med vilken
kvalitet och kvantitet vi kan leverera inom dessa omraden. Viss forstarkning av personal har
skett inom HR (40%) samt ekonomi/upphandling (30%). Den totala minskningen av personal
motsvarar cirka en heltidstjanst for kommunstyrelsen. Vi bér under 2026 framférallt fokusera
pa effektiviseringar som inte innebar personalminskningar. Att ytterligare minska de perso-
nella resurserna inom kommunstyrelsens verksamheter kommer att innebara stora utma-
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ningar om vi samtidigt ska kunna méta nya krav och férvantningar fran staten, regionen och

invanare.

Sida 35 av 277

Manga av de andra effektiviseringsatgarder som pagatt under aret, med minskade driftskost-
nader som effekt, aterfinns inom omradet digitalisering. Exempel pa detta ar inférandet av en
digital 16sning for politisk administration, okat antal autopay inbetalningar, inférandet av nytt

ekonomisystem, inférandet av digitalt personalsystem, medarbetarenkat i egen regi, fler digi-

tala processer inom |6neadministrationen, fler E-tjanster med mera.

Galejan har lyckats 6ka antalet uppdrag mot externa aktorer, bade inom offentlig och privat
sektor. Gallande utveckling sa har verksamheten i stor utstrackning lyckats landa extern pro-
jektfinansiering vilket under 2026 kommer att bidra till minskade kostnader

Matetal

Utfall T3 2025

Verksamheten har genomfort
atgarder som effektiviserar,

antingen lagre kostnad eller Ja
okad produktivitet/effekt
Aktivitet Slutdatum Status
Autopay inbetalningar
2025-12-31 \*) Pagaende
Effektiviserat Ioneprocessen
2025-09-03 Slutférd
Inférande av nytt ekonomisystem
2025-06-30 Slutférd
Politisk administration
2025-12-31 \®) Pagaende
Projektfinansiering och samordning av verksamhet
2025-12-31 \*) Pagaende
Digital post
2026-12-31 \*) Pagaende
E-tjanster
2025-12-31 ) Pagaende
Effektiviserat administrativa processer
2025-09-29 k) Pagaende
Jobba for att 6ka antalet uppdrag mot externa ak-
torer 2025-12-31 () pagaende
Digitalisering av processer
2025-08-31 Slutférd

Kommunstyrelsen, Arsredovisning 2025
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Aktivitet Slutdatum Status

Oka antalet datorplatser Sida 36 av 277
2025-12-31 =) Pagaende

Inforandet av personalsystem
2025-06-30 Slutférd

Medarbetarenkit i egen regi
2025-12-31 Slutférd

Styrelse-/namndmal: Verksamheten ska ha en budget i balans

Mitetal Utfall T3 2025 Mal
Budget i bal
udget i balans Ja
Aktivitet Slutdatum Status
Hog grad extern finansiering till ordinarie verksam-
het och kontinuerlig uppféljning samt val valda pri-
oritering av investeringar pa Galejan for framtiden = 2025-12-31 Slutférd

Styrelse-/namndmal: Vi ska forbattra budgethanteringen och 6ka den ekonomiska
transparensen i kommunens verksamheter

Tertial 3 2025

Inom ramen for budgetprocessen fér 2025 tog ledningsgruppen fram ett gemensamt budget-
forslag till budgetberedningen i syfte att skapa samsyn mellan namnderna. Detta underlat-
tade det politiska arbetet med att ta fram forslag till kommande budgetar. Budgetberedningen
fick aven tillgang till en férenklad modell anpassad for deras arbete, som kunde anvandas
gemensamt inom respektive parti och som upplevdes som uppskattad.

| revisorernas granskningsrapport av delarsredovisningen fanns en gul bedémning avseende
bankbehdorigheter, da flera personer har mdjlighet att sjalva lagga upp externa mottagare. Ef-
ter dialog med revisorerna klargjordes att ingen person kan genomfdra och signera betal-
ningar pa egen hand, vilket innebar att tillrackliga kontrollmoment finns. Bedémningen utgoér
darmed en notering och kraver inga atgarder, varfér den slutliga bedémningen ar gron.

Matetal Utfall T3 2025 Mal
Nojdhet med budgetprocess 40,11

Kritik i revisorernas redog6-

relse fran foregaende ar har

atgardats (Granskningsrap- Ja

port)
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Aktivitet Slutdatum Status

Enkiit till deltagare i budgetprocessen Sida 37 av 277
2025-12-31 Slutford

Atgarda revisorernas synpunkter i revisorernas re-

dogorelse 2025-12-31 Slutférd

Styrelse-/namndmal: Vi ska 6ka den sociala inkluderingen och tillgangen till kommu-
nala tjanster for utsatta grupper genom att forbattra tillgangen till arbetsmarknadspro-
gram och sociala tjanster

Tertial 3 2025

Det finns sju matetal kopplade till det aktuella malet att kommunstyrelsens verksamheter ska
Oka social inkludering och tillgangen till kommunala tjanster for utsatta grupper genom att for-
battra tillgangen till arbetsmarknadsprogram och sociala tjanster. Avseende detta mal ar sex
matetal markerade med gront och ett med rétt, vilket ar en klar forbattring i jamforelse med
delarsrapporten per augusti 2025.

Vi har under aret lyckats val med social inkludering. Andelen i malgruppen som deltar i ar-
betsmarknadsprogram ar hdg och en framgangsfaktor ar samarbetet mellan arbetsmark-
nadsenheten och den sociala avdelningen. Under aret har verksamheterna integration och
arbetsmarknad gemensamt genomfért uppstkande besdk hos det privata naringslivet for att
finna ytterligare méjligheter till praktikplatser eller andra arbetsmarknadsatgarder. Nar det
galler KAA - kommunalt aktivitetsansvar for ungdomar mellan 16—-20 ar som inte studerar
samarbetar framforallt praktiksamordnare och studie- och yrkesvagledare for att f& ut ungdo-
mar i aktiviteter. Vidare har vi skapat goda majligheter for praktikanter att fa géra sin praktik i
vara verksamheter. Kultur och fritidsverksamheten har med gott resultat uppnatt dnskat
varde for respektive matetal med undantag for den procentuella férdelningen uppdelat pa
kon avseende lantagare pa biblioteket.

Matetal Utfall T3 2025 Mal

Andel forfragningar om prak-
tikplatser som beviljas 80 %

Andel deltagare i malgrup-

pen som deltar i arbetsmark-

nadsprogram for langtidsar- 73 %
betslésa och unga

Procentuell fordelning per
kon avseende lantagare pa .
biblioteket B e

Aktivitetsbidragets fordel-
ning mellan verksamheter for

pojkar och flickor Ja
Procentuell fordelning per
kon av elever pa Kultursko- Ja

lan
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Matetal Utfall T3 2025 Mal

Procentuell fordelning per Sida 38 av 277
kon avseende besokare pa J

fritidsgarden a

Andel nedladdningar i Legi-

mus Ja

1.5 Forvantad utveckling

Arbetet med att digitalisera processer fortsatter inom samtliga verksamheter i syfte att effekti-
visera arbetssatt och minska kostnader. Den nya cybersakerhetslagen trader i kraft i borjan
av 2026 vilket innebar att lagen stéller skarpta krav pa riskhantering och incidentrapportering
for samhallsviktiga verksamheter.

Inom utvecklings- och arbetsmarknad ligger fokus pa att starka samverkan med Mala Energi
och Industri och Naringslivsradet samt att 6ka samordningen av befintliga resurser och pro-
jekt. Etableringsgruppens arbete struktureras och intensifieras med stéd av Tillvaxtverkets
etableringsguide. Ett nytt upphandlingssamarbete inleds i januari 2026 tillsammans med Ar-
vidsjaur kommun. Samarbetet férvantas forbattra foretagens upplevelse och dka deltagandet
i upphandlingar.

Inom arbetsmarknad fortsatter Galejans resa mot socialt foretag). For att kunna méte det
Okade efterfragan av Galejans tjanster, behdvs ytterligare fordon och utrustning.

Inflyttning och integration bedrivs fortsatt proaktivt, bland annat via Region 10 och Move Up
North. Behovet av service till personer utanfér etableringen kvarstar. Turistinformationen ut-
vecklas genom inférandet av en ny digital plattform.

Den tekniska enheten fortsatter planerat underhall av gator, vagar, VA-anlaggningar och ren-
hallning. Inom kultur och fritid deltar kommunen i projektet Civilsamhalle i Samverkan.

Biblioteket tar 6ver driften av V8s gemensamma Julla Majja (den samiska biblioteksbussen)
2026.

Utredning har pabdrjats om gemensam bilpool tillsammans med Skellefted kommun. Dels for
att kunna 6ka antalet fossilfria fordon men ocksa uppratthalla god kvalitet pa fordonen.
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2 Driftredovisning

: . Sida 39 av 277
2.1 Diriftredovisning Kommunstyrelsen

Driftredovisning

Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2025 Utfall 2024
Driftredovisning
Kommunstyrel- 45 132 44 483 648 44 711
sen totalt
Ejtmndsverksam- 2010 2084 -74 2812
ﬁ\gtministrativ en- 20 705 22123 -1418 19 396
Utvecklings- och
arbetsmarknads- 3 852 3034 819 4214
enheten
E;(Itur-teknisk en- 18 565 17 243 1322 18 289

2.2 Driftbudgetavvikelse

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa 648 tkr. Detta trots att kostnaderna har ékat un-
der aret till foljd av implementeringen av ett nytt ledningssystem for informationssakerhet, vil-
ket ar en konsekvens av den nya cybersakerhetslagen. Utover ledningssystemet har kom-
munen burit kostnader for externa konsultinsatser, utbildning av personal samt interna re-
sursforstarkningar, vilket sammantaget har medfért 6kade kostnader. Kommunfullmaktige
beslutade att bidrag skulle betalas ut till Mala IF pa 1 mnkr vilket belastade kultur och fritids-
verksamheten. Kollektivtrafikens tilldelade budget var avsevart lagre an utfallet men trots det
s& gbr kommunstyrelsen ett dverskott. Overskottet beror framst pa att vi haft lagre kostnader
for snérojning men ocksa att vi fatt intakter fran forsaljning av skog.

Forklaringar till budgetavvikelser

Avvi-
Budgetpost kelse Forklaring
(tkr)
Kollektivtrafik -798 tkr | For lagt budgeterade kostnader
Informationssakerhet -688 tkr }_(onsu_l_tkostnad och inkop av IT system kopplat till informa-
tionssékerhet
Gator / Vigar +2 652 L__agre kostnag for snorojning. Eﬂntreprenor har inte kunnat ut-
fora arbete pa grund av brist pa resurser.
: ) Dyrare fjarrvarme, rep och underhall, stad och renhallnings-
Fastighet 1303 tjianster. Oférutsedda reparationer pa Grytan och ishallen.
s Verksamheten gick 500tkr under budget men -1Mkr till Tjam-
Fritid -512 . P
stanprojektet togs fran fritidsverksamheten.
Skogar +1 250 | Intakt fran avverkning enligt skogsbruksplan.
Forsakringar -112 | Hoéjda férsakringspremier.
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Avvi-

Budgetpost kelse Forklaring Sida 40 hv 277
(tkr)
Ingen budget for avskrivning av immateriella anlaggningstill-
Kommunstab 786 gangar- Galler investeringen for samordnad fastighetsforvalt-

ning. For lagt budgeterat for IT system sa som HR-system
och system for styrning och uppfdljning
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3 Investeringsredovisning

Investering per namnd 2025

Sida 41 av 277

Moérttjarn

Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2025 Utfall 2024
Investeringar
Summa investe- 55 099 43758 11 341 24 181
ringar
Egr:”m“”swre" 55 099 43 758 11 341 24 181

Investeringar per projekt 2025

Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2025 Utfall 2024
Total
Summa 55 099 43758 11 341 24 181
Kommunstyrel-
sen
Utredningar KF
20220314 § 3 0 0 0 27
Nybyggnation 32 390 27 029 5 361 14 085
skolkodk
Fardigstallande
ny AVC 7 000 75 6 925 75
Tjamstan sodra 645 432 213 155
MSB atgarder 375 468 93 344
krisberedskap
Utbyte bryggor 0 0 0 58
Mellanlagring av- 0 0 0 545
fall
Underjordsbehal- 1427 278 1149 562
lare
Markiser Nilasko- 0 31 -31 49
lan
Energieffektivise- 249 0 249 48
ring fastighet
Renovering sim- 1000 1156 156 0
hall
Byte integrations- o5 0 25 75
system
A_tgérder uppstart 0 0 0 985
simhall
Hallbart bredband 251 2911 -2 661 249
Bredband Bjorkas 0 -39 39 404
Fi_per_*nét Lovberg- 0 0 0 38
Nasliden
Fiber Lainejaur- 0 524 524 58
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Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2025 Utfall 2024
ida 42 av 277
Bredband 0 607 -607 Sida 4g pv
Bruntrask
Bredband 0 446 -446 0
Ljungby
Bredband Berg- 0 582 582 0
nas
Bredband Bran- 0 1199 199 1357
nas
E-arkiv 90 0 90 95
Underhall gator 3 500 1317 2183 1921
och vagar
Kylaggregat 0 0 0 65
ishallen
Ombyggnation
centraliserad ad- 1500 894 606 0
ministration
Ekonomisystem 870 325 545 0
Arendehante- 230 364 134 0
ringssystem
Lagring konsu- 3047 3394 348 954
mentavfall
Underhall VA 2500 3117 -617 2032
Socialndmnden
Utbildningsnamn-
den
Miljé- och bygg-
namnden
Ej budgeterade
investeringspro-
jekt
Inlésen leasingbi- 0 45 45 0
lar
Kommentarer investeringsredovisning
MSB atgarder krisberedskap- Projektet ar klart och hdll sig inom ram for tilldelade medel.
Nybyggnation skolkok: Vi ligger inom ramen for tilldelad budget, invigning sker under januari
2026.
AVC: har inte pabérjats under 2025, Planeras att pabdrjas under 2027—-2028.
Renovering simhall: Dyrare an férvantat da golv och avlopp var i sémre skick an vi kunde for-
utspa.
Underhall gator och vagar: Har inte haft resurser att utféra planerade atgarder inom gator
och vagar.
Underhall VA- Rengatan, hela etappen kordes klart istéllet for att avbryta sista biten och fort-
satta nasta ar. Effektivare att gora sa.
Lagring konsumentavfall: Investering éverskriden med 350tkr. Kravdes storre asfalterad yta
an tidigare beraknat, och vagen fram till hallen behdvde dras om pa grund av ytans omrade
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andrades.

Ekonomisystem- Lagre kostnad da befintlig leverantér vann upphandlingen, vilket inn8lutar 48t av 277
omfattningen av inférandet blev mindre an férvantat.
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Kommunstyrelsen

AQ MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)
Z ) 2026-01-27 Sida 44 av 277
' Helen Ornberg, kommunsekr

Uppfoljning av internkontroll 2025 - Kommunstyrelsen

Bakgrund

Varje namnd/styrelse ar skyldig att styra och I6pande folja upp systemet
for den interna kontrollen inom namndens/styrelsens verksamhetsom-
rade. Namnden/styrelsen ska som grund for sin styrning genomféra
riskbedémningar for sin verksamhet. Plan foér internkontroll for 2025 har
upprattats och uppféljning har skett inom de omraden som innefattas av
planen.

Berdrda enhetschefer har genomfért kontroller for respektive verk-
samhet, och resultaten har sammanstallts i bilaga.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Uppféljning av internkontroll 2025 godkénns.

Helen Ornberg

Bilaga

- Sammanstallning av uppfdljning av intern kontrollplan 2025 — Kom-
munstyrelsen

Beslutsexpediering

- Erik Lindblom

- Marie O Naslund

- Per Bertilsson

- Anna-Karin Horney
- Jennifer Wengelin
- Anna Jonsson

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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' Helen Ornberg, kommunsekr

SAMMANSTALLNING

2026-01-27
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Sida 45 av 277

Uppfoljning av intern kontrollplan 2025 — kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Punkter att folja upp enligt plan
for internkontroll 2025

Uppfoljning

Kommunstyrelsebeslut - Beslut
fattade under 2025 har
genomforts.

Inga avvikelser. Samtliga beslut
ar verkstallda.

Delegationer - Kontrollera att
delegationsbeslut anmalts i laga
ordning till namnd.

Kontrollera att delegationsbeslut
fattats i enlighet med
delegationsordningen.

Inga kanda avvikelser.
Nuvarande process for att folja
upp huruvida delegationsbeslut
anmals i laga ordning ar inte helt
tillfredsstallande.

En avvikelse noterad under aret.
Atgérd vidtagen.

Medborgarinflytande

Inga avvikelser. Samtliga
medborgarfoérslag under aret har
besvarats.

Arbetsmiljopolicy

Det finns brister gallande den
arliga uppfdljningen av arbets-
miljdarbetet inom ramen for
SAM (systematiskt
arbetsmiljdarbete). Atgarder ar
planerade.

Personalhandbok

Nuvarande process ar svar att
folja upp. Arbetet med framtag-
ande av digital onboarding pagar
och kommer att innebara battre
forutsattning for uppféljning
framgent.

Riktlinjer for rehabilitering

Inga avvikelser ar noterade.
Processen gar att félja i Huma
(digitalt personalsystem) vilket
underlattar uppfoljning.

Godkand av kommunstyrelsen 260217, § xx

Postadress

Box 2, 939 21 Mala

Telefon

0953 - 140 00 vx

Telefax
0953 - 142 98

E-post
kommunstyrelsen@mala.se

Bankgiro
5092-2954




Kommunstyrelsen

' Anna Jonsson, Ekonomichef

Information om kommunstyrelsens internbudget 2026

‘/\Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)

2026-01-09 Sida 46 av 277

Bakgrund

Kommunstyrelsens verksamheter har arbetat med att uppratta
internbudget 2026 fér kommunstyrelsens verksamhetsomrade.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Informationen noteras.

Anna Jonsson

Bilaga

- Internbudget kommunstyrelsen 2026



Kod
20000000
21000000
21010000
21200000
21300000
21400000
22000000
22100000
23200000
23300000
25000000
25100000
25200000
25300000
25400000
25500000
25600000
25700000
25800000
29100000
Totaler

Verksamhet
Kommunstyrelsen
Administrativa avdelning
Kommunstab
Ekonomiavdelningen
Personalavdelningen
IT-avdelningen
Arbetsmarknadsenheten
Galejan
Utvecklingsenheten
Flyktigmottagande
Teknisk chef
Fastighetschef
Chef Gator och vagar
Kultur
Fritid
VA—chef
Renhallningschef
Bostadsanpassning
Maltidsenheten
Samisk foOrvatningskommun

Sida 47 av 277

Budget 2026

1,497
10, 053
2,035
3,416
5, 147
4,269
2,256
706
1,305
-556
1,394
2,763
6, 936
6, 185
2,017

0 Nollbudget

0 Nollbudget
410

0 Nollbudget

0 Nollbudget
49, 833



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2026-01-20 Sida 48 av 277
§8 Dnr 2026.5/00

Undertecknande av handlingar for Mala kommun for tiden t o m 2026-
12-31

| det gemensamma reglementet fér Malda kommuns namnder samt kom-
munstyrelsen och dess utskott framgar féljande.

Gemensamma regler och riktlinjer

Det som ségs i detta reglemente...

Med nédmnd avses dven kommunstyrelsen.

Namndernas och utskottens arbetsformer

Underteckande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nédmnden ska
undertecknas av ordféranden eller vid forfall fér denne av vice ordféran-
de eller vid férfall fér denne av andra vice ordférande och kontrasigne-

ras av anstélld som némnden bestammer.

Kommunstyrelsen har att namnge ordféranden, vice ordféranden samt
att utse kontrasignant och dess ersattare.

BESLUTSUNDERLAG
Anna Jonssons tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Kommunstyrelsens ordférande Cecilia Festin
Stenlund utses till att underteckna handlingar for tiden t o m 2026-12-
31. Kommunstyrelsens vice ordférande Kristian Priemel utses till ersat-
tare for ordféranden att underteckna handlingar for tiden t o m 2026-12-
31. Kommunchef Erik Lindblom, fédd 1974, utses till kontrasignant for ti-
den t o m 2026-12-31. Ekonomichef Anna Jonsson, fodd 1989, utses till
ersattare for kontrasignanten for tiden t o m 2026-12-31. Kommunstyrel-
sens beslut 2025-12-09, § 148 upphor att galla.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Kommunstyrelsens ordforande Cecilia Festin Stenlund utses till att un-
derteckna handlingar for tiden t o m 2026-12-31.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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- Kommunstyrelsens vice ordforande Kristian Priemel utses till ersattare
for ordféranden att underteckna handlingar for tiden t o m 2026-12-31.

- Kommunchef Erik Lindblom, fédd 1974, utses till kontrasignant for ti-
dento m 2026-12-31.

- Ekonomichef Anna Jonsson, fodd 1989, utses till ersattare for kontra-
signanten for tiden t o m 2026-12-31.

- Kommunstyrelsens beslut 2025-12-09, § 148 upphdr att galla.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§4 Dnr 2026.3/04

Budget 2026 - Samisk forvaltning

| december 2024, med mycket kort varsel, fick de samiska forvaltnings-
kommunerna information om att statsbidraget pa 660 000 kronor skulle
sankas till 565 000 kronor.

Det samiska natverket Vearbmie har gjort en skrivelse till regerings-
kansliet, kulturdepartementet, kulturminister Parisa Liljestrand med an-
ledning av det sankta statsbidraget som vara kommuner far for de mer-
kostnader som foljer av att vara forvaltningskommuner. Alla kommunal-
rad inom de samiska férvaltningskommunerna har skrivit under.

Vearbmie har annu inte hort nagot fran kulturdepartementet och har
inga indikationer pa att budgeten for 2026 férandras utan kvarstar pa
565 000 kronor.

INTAKTER
Statsbidrag 565 000
SUMMA 565 000
KOSTNADER
Samordning 50 % 360 000
Inflytande, delaktighet och samrad 15 000
Forskolan 1500
Skola 1500
Aldreomsorg 25000
Sprak och kultur 145 000
Arendehandlaggning 17 000
Ovrigt (vaxel, reception) 0
SUMMA 565 000
Resultat 0
BESLUTSUNDERLAG

Susanne Stenbergs tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Budget 2026 faststalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Budget 2026 faststalls

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Information om kommunens pagaende och planerade arbete med att
starka robustheten i samhallsviktig verksamhet

Bakgrund

Kommunen bedriver ett kontinuerligt arbete for att starka den
kommunala verksamhetens robusthet och férmaga att uppratthalla
samhallsviktiga funktioner vid storningar, kriser och hojd beredskap. |
arendet redovisas en sammanfattande lagesbild av kommunens arbete
avseende reservkraft, trygghetspunkter samt alternativ ledningsplats,
samt hur detta arbete bidrar till 6kad krisberedskap och kontinuitet.

Mot bakgrund av ett forandrat omvarldslage, 6kade krav pa civil
beredskap samt erfarenheter fran tidigare samhallsstérningar, har
kommunen ett ansvar att sakerstalla en god férmaga att leda,
samordna och uppratthalla samhallsviktig verksamhet aven vid stérda
forhallanden. Kommunstyrelsen har det 6évergripande ansvaret for
kommunens krisberedskap.

Robusthet och kontinuitetsarbete

Kommunen arbetar systematiskt med att starka robustheten inom
samhallsviktig verksamhet genom risk- och sarbarhetsanalyser,
kontinuitetsplanering samt samverkan med externa aktorer. Arbetet
syftar till att minska sarbarheter och 6ka formagan att hantera avbrott i
exempelvis el-, IT- och kommunikationsforsorjning.

Reservkraft

Reservkraft finns installerad och planeras for vid utpekade
samhallsviktiga verksamheter, sasom aldreomsorg, tillagningskok,
skola, ledningsfunktioner. Arbetet omfattar aven inventering av behov,
underhall, provdrift samt planering for prioriterad bransleférsoérjning vid
langre elavbrott.

Trygghetspunkter

Kommunen har identifierat och etablerat trygghetspunkt som kan
aktiveras vid storre samhallsstorningar. Trygghetspunkten ar avsedd att
fungera som en plats dar invanare kan fa information, varme, mojlighet
till laddning samt i vissa fall vatten och annan grundlaggande
service.Fler trygghetspunkter planeras inom en trearsperiod.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Alternativ ledningsplats

For att sakerstalla kommunens ledningsférmaga aven vid stérningar i
ordinarie lokaler eller system har kommunen planerat for en alternativ
ledningsplats. Denna kommer att utrustas for att mojliggora fortsatt
strategisk och operativ ledning vid exempelvis langre el- eller IT-avbrott.

Bedomning

Det pagaende arbetet bidrar sammantaget till att starka kommunens
motstandskraft och formaga att hantera allvarliga samhallsstorningar.
For att atgarderna ska fa avsedd och langsiktig effekt kravs att arbetet
delvis kan finansieras med kommunala medel och beaktas inom ramen
for kommunens ordinarie budget- och planeringsprocesser.
Investeringar i exempelvis reservkraft, trygghetspunkter och alternativ
ledningsplats, liksom kostnader for drift, underhall, dvning och
kompetensutveckling, ar nédvandiga for att uppratthalla och
vidareutveckla kommunens krisberedskap och férmaga vid héjd
beredskap. Fortsatt utveckling och uppfoljning forutsatter darmed en
langsiktig och hallbar finansiering.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Kommunstyrelsen noterar informationen om kommunens pagaende
och planerade arbete med att stérka robustheten i samhéllsviktig
verksamhet, inklusive reservkraft, trygghetspunkter och alternativ
ledningsplats.

Marie Onnerlév Naslund

Postadress

Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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§7 Dnr 2026.4/16

Information om revisionsrapport och forslag till handlingsplan for arbete
med dataskyddsférordningen (GDPR)

Den 7 januari 2026 genomférde kommunens dataskyddsombud en revi-
sion av Mala kommuns hantering av personuppgifter. Syftet var att sa-
kerstalla att kommunstyrelsen uppfyller de krav som stélls i dataskydds-
forordningen (GDPR) och att féresla eventuella atgarder vid behov. Uti-
fran denna revision har forslag pa atgarder lamnats.
BESLUTSUNDERLAG

Fredrik Iderstroms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Informationen noteras.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Informationen noteras.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Revisionsrapport och forslag till handlingsplan kring
arbete med dataskyddsférordningen Mala kommun

Som en del i arbetet med att vara dataskyddsombud for en myndighet in-
gar att utfora kontroll och revision av féljsamheten gentemot dataskydds-
forordning. Darfor har en revision av arbetet med efterlevnad av bestam-
melserna i dataskyddsfoérordningen i Mald kommun genomforts.

Avgransningar

Det ar inte mojligt att gora en fullstandig granskning av efterlevnaden av
dataskyddsférordningen och darfor har foljande punkter sarskilt granskats:

e Registerforteckningarna

e Hantering av personuppgiftsincidenter

e Internkontroll

e Hantering av den registrerades rattigheter

e Information till den personuppgiftsansvarige

e Personuppgiftsbitradesavtal

e Konsekvensbeddmningar.

Sammanfattning och handlingsplan

Mald kommun har i stort sett foljt de anvisningar som de fatt av kommu-
nens dataskyddsombud vid genomgéng av GDPR. Det finns dock ett antal
forbattringar som behover vidtas enligt nedanstaende punkter.

Utifran punkterna nedan foreslas ett antal atgarder:

e Genomgang och uppdatering av registerférteckning utifran den nya
mallen i Stratsys.

e LOdpande och arlig uppdatering av registerforteckning.

e Ta fram E-tjanst eller webbformular for anmalan av personuppgifts-
incident.

e Arlig internkontroll och redovisning av arbetet med dataskydd till
namnder och bolag.

e Genomfdrande av ett antal konsekvensbedémningar med eller utan
stdd av dataskyddsombud.

POSTADRESS
Norsjé kommun
935 81 NORSJO

BESOKSADRESS TELEFON BANKGIRO ORGANISATIONSNR.
Storgatan 67 Telefon 0918-140 00 5741-0151 212000 - 2858

E-postadress: fornamn.efternamn@norsjo.se

1(7)
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Metod

Metoden for granskning har varit att tillsammans med den kontaktperson
som finns i Mald kommun, ga igenom punkterna ovan och granska den
dokumentation och information som finns tillganglig i form av framfor allt
registerférteckningen men dven 6vrig information om hur personuppgifter
behandlas. | revisionsrapporten finns under varje punkt, finns forslag pa
forbattringar eller forandringar om sadana behdvs och en sammanfattande
handlingsplan.

Revisionskriterier

Revisionskriterier for arbetet har varit:
e Dataskyddsférordningen
e Dataskyddslagen
e Datainspektionens information och foreskrifter
¢ Instruktioner som tidigare givits Mald kommun i form av utbildning

Registerforteckningarna

Mala kommuns registerférteckning ar i och med arbetet med informations-
sakerhet i Stratsys under uppbyggnad. Synpunkter som inkommit fran
dataskyddsombudet har anvants som grund.

Delegation pa andring av registerférteckning finns, dar kommunchef &r ut-
sedd med ratt att andra innehallet i registerforteckningen.

Registerforteckningen innehdller samtliga obligatoriska falt enligt Integri-
tetsskyddsmyndighetens (IMY) anvisningar och artikel 30 i dataskyddsfor-
ordningen.

Granskningen gick framfor allt ut pa att kontrollera om registerférteck-
ningarna ar ifyllda korrekt och i enlighet med IMY:s krav. Se genomgang av
de olika falten nedan.

Foljande falt finns med registerférteckningarna

e System/registrets namn

e Personuppgiftsansvarig

e Dataskyddsombud

e Kontaktuppgifter for den personuppgiftsansvarige
e Rattslig grund for behandlingen

e Andamaélet fér behandlingen

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON BANKGIRO ORGANISATIONSNR.
Norsjé kommun Storgatan 67 Telefon 0918-140 00 5741-0151 212000 - 2858

935 81 NORSJO

E-postadress: fornamn.efternamn@norsjo.se
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e Vilka personer ingar i personuppgiftsbehandlingen

e Vilka personuppgifter behandlas

e Till vem utanfor Mald kommun lamnas uppgifterna ut

e Lamnas personuppgifter ut till tredje land och vilka skyddsatgarder
ar vidtagna

e Nar gallras uppgifterna

e Tekniska och organisatoriska skyddsatgarder

Innehall i nuvarande registerférteckning

Det finns behov av att noggrant ga igenom innehallet i nuvarande register-
forteckning med utgangspunkt utifran att den ska vara latt att forsta for
IMY och intresserade medborgare. Arbetet med informationssaker-
het/GPPR i Stratsys innebar att registerforteckningen kommer att uppdate-
ras. De falt som saknas eller ar inkompletta ska fyllas i. Mala kommun an-
svarar fore att uppdatering av registret gérs och dataskyddsombudet invol-
veras i arbetet vid behov eller senast vid revision av GDPR.

Foretradare for den personuppgiftsansvariga

Foretradare for den personuppgiftsansvariga finns utsedd och bedéms ha
tid och resurser for att utfora sitt uppdrag enligt avtalet mellan Mald kom-
mun och Norsjé kommun, d v s utféra foljande arbetsuppgifter:

e Se till att registerforteckning ar uppdaterad och korrekt

e Settill att information om personuppgiftsbehandlingen finns pa
kommunen hemsida

e Se till att informationen i registerforteckningen innehaller den in-
formation som den nya lagen kraver:

Ansvarig namnd (personuppgiftsansvarig)
Foretradare for den personuppgiftsansvarige

| vilka system finns personuppgifterna
Andamaélet med behandlingen

Vilka personuppgifter behandlas

Vilka personer ingar i registret

Hur lange sparas personuppgifterna

Vilka kategorier av personuppgifter behandlas
Till vem utanfor kommunen ldamnas uppgifterna ut
Vilka sakerhetsatgarder ar vidtagna

Fors uppgifterna over till tredje land.

O 0O 0O 0O 0 0O O o O O O

e Ansvar for att personuppgiftsbitradesavtal tecknas
e Kontakt med dataskyddsombudet om nagon vill utnyttja t ex:

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON BANKGIRO ORGANISATIONSNR.
Norsjé kommun Storgatan 67 Telefon 0918-140 00 5741-0151 212000 - 2858

935 81 NORSJO

E-postadress: fornamn.efternamn@norsjo.se
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o Ratten att flytta uppgifter
o Ratten att ta del av vad som finns registret
o Klagomal
e Kontakt med dataskyddsombudet vid behov
e Kontakt med leverantorer vid behov av dtgarder som initieras av
den egna kommunen, dataskyddsombudet eller IMY
e Rapportera personuppgiftsincident till Integritetsskyddsmyndig-
heten om sadan intraffar.

Information om personuppgiftsbehandlingen

Den registrerade har rétt till information om personuppgiftsbehandlingen
pa lampligt satt. Informationen pa Mald kommuns hemsida har gatts ige-
nom och anses vara utformad pa ett bra satt.

For att |attare fanga upp personuppgiftsincidenter som framfor allt upp-
tacks internt foreslas att ett webbformular eller en E-tjanst skapas for anda-
malet. Den kan till exempel innehalla falten som visas nedan. Men kan ock-
sa anpassas efter de behov som finns i Mala kommun. Arbete med att upp-
ratta en Incidenthanteringsplan, gallande Informationssakerhet/GDPR, har
inletts. Denna hantering beslutas av sakerhetsskyddschef.

Nedan finns ett forslag pa arbetsgang eller rutin for hantering av person-
uppgiftsincident.

1. Innehallet i E-tjansten eller webbformularet skickas till kontaktper-
son for dataskyddsférordningen.

2. Kontaktperson efter eventuell kontakt med dataskyddsombud av-
gor om incidenten uppfyller kraven enligt IMY for att skickas till In-
tegritetsskyddsmyndigheten.

3. Om den ska skickas till IMY gors detta via IMY:s E-tjanst for anda-
malet

4. En kopia av inskickad anmalan hamtas via E-tjansten.

Inskickad incident diariefors eller hdlls ordnad pa annat satt.
6. Beslut om IMY:s beddmning av incidenten kommer fran IMY efter
nagra veckor och sparas tillsammans med kopia av incidentrapport.

w

Forslag pa utformning av webbformular eller E-tjanst fér anmalan av per-
sonuppgiftsincident.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON BANKGIRO ORGANISATIONSNR.
Norsjé kommun Storgatan 67 Telefon 0918-140 00 5741-0151 212000 - 2858

935 81 NORSJO

E-postadress: fornamn.efternamn@norsjo.se
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Anmal personuppgiftsincident

Inom vilken férvaltning har incidenten intraffat * Tidpunkt nar incidenten infraffat *

Inom vilken verksamhet har incidenten intraffat *

Beskriv vad som har hant *

Kontaktperson for arendet *

Mailadress till kontaktperson *

Nar intraffade incidenten *

Arincidenten algardam -
Ol
O nej
|:| Alla uppgifter behandlas i enlighet med dataskyddsférordningen. Tank pa att dina inskickade

uppgifter &r allman handling och kan komma att |amnas ut i enlighet offentlighetsprincipen om inte
sekretess gdller enligt offentlighet- och sekretesslagen.

Internkontroll

En lamplig atgéard for uppfoljning av arbetet med dataskydd ar att det finns
kontrollpunkter i internkontrollplanen for arbetet med dataskydd. Punkter
som skulle kunna inga ar:

e Arregisterforteckningen uppdaterad och vilka personuppgiftsbe-

handlingar har tillforts?

e Har personuppgiftsincidenter anmalts under aret och i sa fall vilka?

e Har nya personuppgiftsbitradesavtal tecknats under aret?

e Har konsekvensbeddmningar genomférts under aret?

e Har nagon begart registerutdrag under aret?

Redovisning av internkontrollplan kan lampligen kombineras med den ar-
liga informationen till den personuppgiftsansvarige som ska utféras enligt
artikel 39 i dataskyddsforordningen. Information bor ske till samtliga per-
sonuppgiftsansvariga i Mala kommun, d v s namnder och bolag.

Hantering av de registrerades rattigheter

Dataskyddsforordningen har ett antal rattigheter for den registrerade som
ratten till registerutdrag, ratten att bli struken, ratten att korrigera felaktiga
uppagifter, ratt till begransning, ratt till dataportabilitet. Dessa beskrivs ock-
sa pa Mald kommuns hemsida under rubriken Behandling av personupp-

gifter.
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON BANKGIRO ORGANISATIONSNR.
Norsjé kommun Storgatan 67 Telefon 0918-140 00 5741-0151 212000 - 2858

935 81 NORSJO
E-postadress: fornamn.efternamn@norsjo.se
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Med tanke pa frekvensen av drenden dar den registrerade begart att fa ut-
nyttja ndgon av sina rattigheter ar inte en sarskild rutin nédvandig, men om
nagon vill anvanda sina rattigheter enligt artikel 15 — 20 &r det viktigt att ha
beredskap for detta. Lamplig atgard ar att kontaktperson for dataskydds-
forordningen da tar kontakt med dataskyddsombudet for att avgora hur en
begaran ska hanteras eftersom de olika rattigheterna hanteras helt olika
beroende pa vilken som begars.

Personuppgiftsbitradesavtal

Mald kommuns personuppgiftsbitradesavtal bor gas igenom i syfte att se
om det fanns underskrivna avtal som innehaller formuleringar som begran-
sar ansvaret for skador som:
e Att ersattning for uppkomna skador endast ges upp till ett visst an-
tal basbelopp eller satts i relation till arsavgiften.
e Ersattning endast lamnas om personuppgiftsbitradet agerat med
uppsat eller varit grovt oaktsamma

Vid tecknande av nya avtal och vid upphandlingar ar det viktigt att poang-
tera att om ett personuppgiftsbitradesavtal behvs ska SKR:s mall anvan-
das. Det kan vara lampligt att lagga in kravet som ett skallkrav i alla upp-
handlingar av nya IT-system som behandlar personuppgifter.

Vid tveksamheter om det behdvs ett avtal och eventuella diskussioner om
formuleringar kan kontaktperson for dataskyddsférordningen ta kontakt
med dataskyddsombud for att bista i beddmningar eller delta i diskussio-
ner med leverantor.

Konsekvensbedémningar

Konsekvensbeddmning avseende dataskydd ska genomfdras. Om en typ av
behandling, sarskilt med anvandning av ny teknik och med beaktande av
dess art, omfattning, sammanhang och dandamal, sannolikt leder till en hog
risk for fysiska personers rattigheter och friheter enligt artikel 35 i data-
skyddsforordningen.

Underlatande att gora en sadan konsekvensbedomning kan resultera i en
sanktionsavgift.

Sveriges kommuner och regioner har tagit fram en mall fér att gora en
konsekvensbedémning som kommunerna rekommenderas anvanda.
Rekommendationen ar gora konsekvensbeddémningar pa de system som
hanterar stora mangder personuppgifter eller stora mangder kansliga per-
sonuppgifter.

POSTADRESS
Norsjé kommun
935 81 NORSJO

BESOKSADRESS TELEFON BANKGIRO ORGANISATIONSNR.
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Dataskyddsombudet kan gora alla eller delta i en for att visa hur man han-
terar punkterna i mallen.
e Genomfdrande av ett antal konsekvensbedoémningar med SKR:s
mall.

Inger Selin
Dataskyddsombud for Mala kommun

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON BANKGIRO ORGANISATIONSNR.
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Faststallande av arsplanering for kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2026

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen ha uppsikt Over ovriga
namnders verksamhet samt éver kommunala bolag. For att sakerstalla
en strukturerad och d&ndamalsenlig uppfdljning foreslas att kommunsty-
relsen faststaller en arlig uppsiktsplan. Uppsiktsplanen anger nar och
hur uppfdljning ska ske under aret och bygger i stort pa befintliga rap-
porteringsrutiner och dialog.

Bedomning

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt foljer av 6 kap 1 § kommunallagen. |
en liten kommun ar det sarskilt viktigt att uppsiktsarbetet ar tydligt struk-
turerat men samtidigt resurseffektivt. Den foreslagna uppsiktsplanen
bedéms ge kommunstyrelsen tillrackliga underlag for att fullgéra upp-
siktsplikten utan att skapa on6dig administration.

BESLUTSUNDERLAG

Erik Lindbloms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Arsplanering fér kommunstyrelsens uppsikts-
plikt 2026 faststalls. Riktlinjer for utdvandet av kommunstyrelsens upp-
siktsplikt, faststallda av kommunstyrelsen 2025-06-10, § 72, upphdr att
galla.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Arsplanering fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2026 faststalls.

- Riktlinjer for utévandet av kommunstyrelsens uppsiktsplikt, faststallda
av kommunstyrelsen 2025-06-10, § 72, upphor att galla.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Arsplanering for kommunstyrelsens
uppsiktsplikt 2026

Faststalld av Kommunstyrelsen, 2025-xx-xx, § xx
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1. Rattslig utgangspunkt

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och arliga prévning regleras i 6
kap. kommunallagen (2017:725) och innebar att
kommunstyrelsen ska:

e ha uppsikt dver 6vriga namnder,
e ha uppsikt ver kommunala bolag,
« arligen prova om verksamheten:
o bedrivits enligt fullmaktiges mal och beslut,
o bedrivits inom ramen for gallande lagstiftning,
e vid behov utdva forstarkt uppsiktsplikt.

Den arliga provningen ar ett obligatoriskt moment och ska
redovisas till kommunfullmaktige.

2. Grundprinciper

e Samma underlag anvands for uppsikt, provning och
styrning

e Fa, tydliga beslut i KS — hellre anh manga rapporter

e Muntlig dialog anvands dar det ar tillrackligt

o Forstarkt uppsikt ar:

a. riskbaserad,

b. tidsbegransad,

c. tydligt dokumenterad
3. Arsplanering

3.1 Januari—februari: Planering och riskurval
Syfte: Forbereda uppsikt och prévning
Ordinarie uppsikt

o KS beslutar om arlig uppsikts- och provningsplan

« Genomgang av:
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o féregaende ars bedémningar
o kanda risker

o Bolagsdialog med bolagsledning samt namnddialog med
namndpresidier (bilaga 1 for bolag och bilaga 2 for
namnder)

Bolagsdialog

Anpassad till agarstyrning och KL 10 kap.
o Tydligare fokus pa:
o principiella beslut
o stoérre ekonomiska ataganden
o behov av agarbeslut/agaranvisningar
o finansiella och marknadsrelaterade risker
o Ger KS ett tydligt underlag for att avgora:
o ordinarie eller fordjupad agaruppsikt

o vilka fragor som maste understallas agaren under
aret.

Namnddialog (januari—februari)

Anpassad till namndernas ansvar enligt KL 6 kap.

e Fokus pa:
o uppdrag och reglemente
o ekonomi och god ekonomisk hushallning
o verksamhets- och rattssakerhetsrisker
o intern kontroll

o Ger KS ett tydligt underlag for att avgora:
o ordinarie eller fordjupad uppsikt
o vilka fragor KS bor involveras i tidigt

o
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Forstarkt uppsikt

« ldentifiera namnder/bolag som kan krava sarskild
uppfoljning

e Beslut om:
o forstarkt uppsikt
o sarskilda rapportkrav

Dokumentation: KS-beslut om uppsiktsplan och ev. forstarkt
uppsikt

3.2 Mars—april: Arsbokslut och underlag fér arlig prévning
Syfte: Samla beslutsunderlag
Ordinarie uppsikt

e KS behandlar:

o kommunens arsredovisning

o namndernas verksamhetsberattelser

o bolagens arsredovisningar

o revisions- och lekmannarevisionsrapporter
e Fokus pa:

o ekonomi

o maluppfyllelse

o regelefterlevnad

Forstarkt uppsikt

e Fordjupad analys av berérda namnder/bolag
o Dialog/hearing vid behov
o Uppféljning av atgardsplaner

Dokumentation: Tjansteskrivelse som samlar bedémningar
infér prévning
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Ordinarie uppsikt

o Delarsrapport per april/maj
e KS bedbémer prognos och risker

Forstarkt uppsikt

e Tatare uppfdljning (muntlig/skriftlig)
o Beslut om:

o fortsatt eller avslutad forstarkt uppsikt

3.3 Augusti-september: Delar och dgaruppsikt
Syfte: Sakerstalla styrning fore provning
Ordinarie uppsikt

o Delarsrapport per augusti

o Forenklad agaruppfdljning av bolag
Forstarkt uppsikt

e Fordjupad uppféljning vid behov

o Eventuell rapportering till fullmaktige

3.4 Oktober—november: Arlig prévning

Syfte: Fullgora lagkravet pa arlig prévning
Ordinarie uppsikt

Kommunstyrelsen ska i ett samlat beslut préva om:

« namndernas verksamhet har bedrivits enligt:
o kommunfullmaktiges mal och beslut,
o gallande lagstiftning,

« bolagens verksamhet har bedrivits enligt:

o kommunens andamal,
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o kommunala befogenheter,
o agardirektiv.

Prévningen ska baseras pa:

arsredovisning,

o delarsrapporter,
e revisionsrapporter,

e bolagsrapport/namndsrapport (bilaga 3 for bolag och
bilaga 4 for namnder),

e Ovriga resultat av uppsiktsarbetet under aret.

Forstarkt uppsikt

e Redovisa sarskilt vilka namnder/bolag som haft forstarkt
uppsikt

KS- beslut

e Arlig provning med tydlig slutsats
e Eventuella uppdrag eller atgarder

3.5 December: Redovisning och larande
Syfte: Avsluta aret och férbereda nasta
Ordinarie uppsikt

« KS redovisar resultatet av den arliga prévningen till
fullmaktige

o Kort sammanfattning av arets uppsiktsarbete

Forstarkt uppsikt

o Beslut om avslut eller fortsatt uppsikt kommande ar
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4. Minsta krav — for att uppfylla lagen

For att visa att:
e uppsiktsplikten fullgjorts,

o forstarkt uppsikt tillampats vid behov,
o arlig prévning genomforts,

ska det minst finnas:
1. KS-beslut om arlig uppsiktsplan

2. KS-beslut om eventuell forstarkt uppsikt
3. KS-beslut om arlig prévning
4

. Redovisning till fullmaktige
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Bilaga 1
MALL: BOLAGSDIALOG

Syfte: Sakerstalla agarstyrning, kontroll och tidig riskidentifiering infér uppsiktsprovningen.

1. Aterkoppling féregaende ar
o Vilka iakttagelser fran féregaende uppsiktsbedémning ar fortfarande aktuella?

o Har KS beslut eller agaranvisningar genomforts?

2. Uppdrag och agarstyrning
e Har bolagets uppdrag eller inriktning férandrats?

e Finns planerade beslut av principiell betydelse?
e Finns behov av fortydligade eller reviderade agardirektiv?

3. Ekonomi och finansiella risker
e Finns risk for avvikelser fran ekonomiska mal?

e Finns storre investeringar, lan eller avtal planerade?
o Finns risk for framtida kapitaltillskott eller borgensataganden?

4. Verksamhets- och marknadsrisker
« Finns risker kopplade till efterfragan, konkurrens eller regelverk?

« Finns beroenden av nyckelpersoner eller leverantdrer?

5. Intern kontroll och regelefterlevnad
« Finns brister i intern kontroll, styrning eller rapportering?

e Har incidenter, oegentligheter eller rattsprocesser forekommit eller befarats?

6. IT, sakerhet och kontinuitet
e« Finns kanda IT- eller informationssakerhetsrisker?

e Finns fungerande kontinuitets- och krisplaner?

7. Behov av fordjupad agaruppsikt
o Finns omraden dar bolaget bedémer att &garen boér ha sarskild uppfoljning?

e Finns beslut som bdr understéllas agaren under aret?

KS intern notering: Riskniva O Lag [0 Medel O HAg | Uppsiktsniva O Ordinarie O Fordjupad
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Bilaga 2
MALL: NAMNDDIALOG

Syfte: Ge KS underlag for riskbaserad uppsikt och arlig uppsikts- och provningsplan.

1. Aterkoppling féregaende ar
« Vilka brister eller iakttagelser fran foregaende uppsiktsbeddémning kvarstar?

« Vilka atgarder har genomforts och vilka aterstar?

2. Uppdrag och styrning
e Har uppdrag, arbetssatt eller organisation férandrats?

« Finns risk att verksamheten inte ryms inom reglemente eller fullmaktigebeslut?

3. Ekonomi och risker
e Finns kanda eller befarade budgetavvikelser?

o Vilka ar de storsta ekonomiska riskerna under aret?

4. Verksamhet och kvalitet
o Finns risk att fullmaktiges mal inte nas?

« Finns kvalitetsproblem, 6kade klagomal eller rattssakerhetsrisker?

5. Intern kontroll och laglighet
o Finns brister i intern kontroll eller svarigheter att félja lagstiftning?

o Pagar tillsynsarenden, domar eller externa granskningar?

6. Personal och organisation
e Finns arbetsmiljoproblem, hég sjukfranvaro eller kompetensbrist?

o Planeras stdrre organisationsférandringar?

7. Behov av fordjupad uppsikt
o Finns omraden dar namnden bedémer att KS bor ha sarskild uppféljning?

e Finns fragor KS bdr involveras i tidigt?

KS intern notering: Riskniva [0 Lag [0 Medel OO Hog | Uppsiktsniva O Ordinarie I Férdjupad
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Bilaga 3
MALL: BOLAGSRAPPORT
(Fylls i av bolaget och bedéms av KS)
1. Grunduppgifter
o Bolagets namn:
e Organisationsnummer:
o Agarandel:
e Styrelsens ordférande:

¢ VD:

e Beddmningsar:

2. Agarstyrning och uppdrag
Rattslig grund: KL 6 kap. 1-2 §§, KL 10 kap. 3—4 §§
Fragor:
e Har bolaget bedrivit verksamheten i enlighet med bolagsordning och agardirektiv?

« Har verksamheten hallits inom det kommunala andamaéalet och den kommunala
kompetensen?

e Har beslut av principiell eller stérre ekonomisk betydelse understallts agaren?
KS bedomning: OO Uppfyllt O Delvis O Ej uppfylit

Kommentar:

3. Styrelsens arbete och ansvar
Rattslig grund: KL 6 kap. 1 §, aktiebolagslagen
Fragor:
o Har styrelsen haft tillracklig styrning och kontroll éver bolaget?
o Har styrelsen sakerstallt andamalsenlig organisation och intern kontroll?

e Har jav eller intressekonflikter hanterats korrekt?

KS bedémning: [ Uppfyllt O Delvis O Ej uppfylit
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Kommentar:

4. Ekonomi och god ekonomisk hushallning

Rattslig grund: KL 6 kap. 1 §, KL 11 kap. 1-2 §§

Fragor:
« Har bolaget uppnatt ekonomiska mal enligt &gardirektiv?
« Finns vasentliga ekonomiska risker eller ataganden?

KS beddmning: O Uppfyllt O Delvis OO Ej uppfylit

Kommentar:

5. Verksamhet och maluppfyllelse
Rattslig grund: KL 6 kap. 1 §
Fragor:
« Har bolaget bidragit till kommunfullmaktiges mal?
« Har verksamheten bedrivits effektivt och andamalsenligt?
KS bedémning: [0 Uppfyllt O Delvis OO Ej uppfylit

Kommentar:

6. Intern kontroll, risk och regelefterlevnad
Rattslig grund: KL 6 kap. 1 §, KL 11 kap. 6 §
Fragor:
« Finns fungerande intern kontroll och riskhantering?
e Har vasentliga brister, incidenter eller lagovertradelser férekommit?
KS beddmning: OO0 Uppfyllt O Delvis OO Ej uppfylit

Kommentar:
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7. Insyn och rapportering
Rattslig grund: KL 6 kap. 1 §, KL 10 kap. 3 §
Fragor:

o Har KS fatt tillracklig och korrekt information?

e Har kraven pa insyn och transparens uppfyllts?
KS bedémning: [J Uppfyllt O Delvis OJ Ej uppfylit

Kommentar:

8. Samlad uppsiktsbedomning — bolag
Sammanvagd bedomning: (1 Gron [0 Gul [0 Raéd
KS slutsats:

o [J Bolaget bedrivs i enlighet med uppdrag och lag

o [ Brister finns som kraver uppfoljning
e [ Allvarliga brister — atgarder kravs

Beslut/atgard:

2025-04id#74 av 277
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Bilaga 4
MALL: NAMNDSRAPPORT
(Fylls i av ndmnd och bedbéms av KS)
1. Grunduppgifter
e Namnd:
e Ordférande:

e Avdelningschef:

e Beddmningsar:

2. Uppdrag och styrning

Rattslig grund: KL 6 kap. 1-2 §§

Fragor:
o Har namnden foljt fullmaktiges mal, beslut och reglemente?
« Har ndmnden haft tillracklig styrning 6ver avdelningen?

KS bedémning: [J Uppfyllt O Delvis O Ej uppfylit

Kommentar:

3. Ekonomi och god ekonomisk hushallning
Rattslig grund: KL 11 kap. 1-5 §§
Fragor:

e Har namnden hallit sig inom budget?

o Har ekonomiska avvikelser hanterats korrekt?
KS bedomning: [J Uppfyllt OO Delvis O Ej uppfylit

Kommentar:
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4. Verksamhet, kvalitet och rattssakerhet

Rattslig grund: KL 6 kap. 1 §

Fragor:
e Har verksamheten varit andamalsenlig och rattssaker?
o Har fullmaktiges mal uppnatts?

KS bedémning: [J Uppfyllt O Delvis OJ Ej uppfylit

Kommentar:

5. Intern kontroll och laglighet
Rattslig grund: KL 6 kap. 6 §
Fragor:
o Har namnden faststallt och foljt internkontrollplan?

o Har brister eller tillsynsarenden forekommit?
KS beddmning: OO Uppfyllt O Delvis OO Ej uppfylit

Kommentar:

6. Samlad uppsiktsbeddomning — namnd

Sammanvagd bedomning: (1 Gron [0 Gul [0 Rod

KS slutsats:
« [ Namnden bedriver verksamhet i enlighet med uppdrag och lag
o [ Brister finns som kraver uppféljning
« [ Allvarliga brister — atgarder kravs

Beslut/atgard:

2025-04id#76 av 277
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Inledning och syfte

Syftet med detta dokument ar att klargéra vad kommunstyrelsens upp-
siktsplikt innebar, vad den inriktas mot, vilken information som behdvs
och hur den praktiskt genomférs. Vidare ska riktlinjerna verka som ett
stdd for att kunna utdva dels den forstarkta uppsiktsplikten dver de
kommunala aktiebolagen och aven beskriva hur kommunstyrelsen ska
fullgéra den 6vriga uppsiktsplikten.

Varfor finns uppsiktsplikten?

Uppsiktsplikten finns for att kommunstyrelsen ska kontrollera att kom-
munens verksamhet bedrivs och utvecklas enligt lagar, férordningar och
beslutade styrdokument samt att dessa efterlevs.

Vad sager kommunallagen

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap 1 § ska kommunstyrelsen leda och
samordna foérvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt
Over ovriga namnders och gemensamma namnders verksamhet, verk-
samhet enligt avtalssamverkan, verksamhet i kommunala bolag samt
verksamheter i kommunalforbund som kommunen ar medlem i.

Enligt kommunallagen 6 kap 9 § har kommunstyrelsen en sé kallad
forstarkt uppsiktsplikt 6ver kommunala bolag. Det innebar att kommun-
styrelsen i arliga beslut, for varje enskilt kommunalt aktiebolag, ska pro-
va om den verksamhet som bolaget har bedrivit varit férenligt med det
faststallda kommunala andamalet samt har utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar
fallet, ska kommunstyrelsen lamna forslag till fullmaktige om noédvandi-
ga atgarder.

Vad innebar kommunstyrelsen uppsiktsplikt och vilka berors?

Uppsiktsplikten ar ett ansvar som vilar pa hela kommunstyrelsen. Upp-
siktsplikten kan inte delegeras till arbetsutskott eller presidiet, utan ar en
uppgift for hela styrelsen att vara delaktig i.

Uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen pa ett systematiskt satt
ska folja utvecklingen inom namnder och kommunala bolag. Uppsikts-
plikten innefattar aven verksamheter dar det finns avtalssamverkan och
verksamhet i kommunalférbund som Mala kommun ar medlem i.
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Uppsiktsplikten pagar I6pande under aret och omfattar verksamhet, per-
sonal och ekonomi.

Uppsiktsplikten innebar dock inte att kommunstyrelsen ska ga in och
granska enskilda arenden hos namnd, bolag med flera. Detta galler sar-
skilt namnders myndighetsutovning, tillampning av lag eller arenden
som i 6vrigt ror enskilda. | dessa arenden far inte kommunstyrelsen
agera.

For att fullgdra sin uppgift far kommunstyrelsen fran évriga namnder,
styrelser, beredningar och anstallda begara in yttranden och upplys-
ningar.

Utifran sin roll kan kommunstyrelsen gora papekanden, lamna rad/an-
visningar till namnder och styrelser och om det ar nédvandigt med and-
ra atgarder far styrelsen foresla att kommunfullmaktige ska agera.

Hur genomfors uppsiktsplikten?

Kommunstyrelsens ansvar for att utova uppsikt dver évriga kommunala
verksamheter finns inskrivet i styrelsens reglemente. Uppsiktsplikten ar
nara sammankopplad med kommunstyrelsens uppgift att styra, leda
och samordna kommunens verksamheter i stort. Kommunstyrelsen har
till uppgift att folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och
ekonomiska stallning.

| Mala kommuns styrprinciper for budget- och uppféljningsprocessen
konstateras att uppsiktsplikten utférs inom ramen fér styrmodellen och
dess olika delar. Detta innebar att uppsiktsplikten inte ar en sidoordnad
eller separat uppgift utan en del av att arbeta enligt styrmodellen. Upp-
giften att operativt leda och samordna arbetet med uppsikten ligger hos
kommunchefen pa kommunstyrelsens uppdrag.

Ytterligare delar i uppsikten ar att kommunstyrelsen tar del av protokoll
och annan dokumentation fran namnder och bolag. Vidare kan, som en
del i uppsikten, avdelningschefer/VVd:ar bjudas in till kommunstyrelsen
for att informera om verksamheten.

Fortsattningsvis redovisas mer specifikt hur uppsikten utdvas nar det
galler namnder, helagda bolag, gemensam namnd och avtalssamver-
kan samt kommunalférbund.
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Vad ar viktigt att tinka pa?

Ansvaret for uppsiktsplikten galler hela kommunstyrelsen. Vid upp-
siktsaktiviteter dar inte hela styrelsen deltar, t ex budget- och agar-
dialoger, ska rapportering av vasentlig information ske till hela sty-
relsen genom protokoll/motesanteckningar som anmals vid sam-
mantrade eller genom skriftlig information pa sammantradet.

Kommunstyrelsens behov av uppsiktsaktiviteter kan variera over tid
bade vad galler inriktning och form. Styrelsen kan vid behov initiera
uppsiktsaktiviteter utdver vad som genomférs utifran styrprinciperna
eller riktlinjerna i detta dokument, till exempel sarskilda dialogmoéten.

Vad kan kommunstyrelsen besluta om?

Som en effekt av uppsiktsplikten kan kommunstyrelsen besluta att vidta
féljande.

Begara in yttranden och upplysningar fran berérda verksamheter
Begara in kompletterande uppagifter kring en specifik fraga

Gora papekanden och lamna rad eller anvisningar till namnder och
styrelser.

Ge kommunchefen i uppdrag att initiera en fordjupad uppfdljning.

| ett specifikt arende ge presidiet i uppdrag att féra dialog med pre-
sidiet for en annan namnd/styrelse om detta.

Om det ar ndédvandigt med andra atgarder ska kommunstyrelsen fore-
sla kommunfullmaktige att agera. Exempel pa detta kan vara beslut om
att en namnd ska vidta atgarder for att fa budget i balans.
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Uppsikt over namndernas verksamhet

Uppsikten utévas i huvudsak inom ramen for styrprinciper for budget-
och uppfdljningsprocessen. | uppféljning 3 per augusti (delarsbokslut)
och vid arsredovisningen gors en bedémning av hur val namnden upp-
fyller sitt grunduppdrag gentemot kommuninvanarna samt ekonomisk
uppfdljning. Vid uppféljning 1 per februari, 2 per april och 4 per oktober
ligger fokus pa ekonomin.

| anslutning till uppfdljningstillfallena kan dialogmoten genomféras mel-
lan kommunstyrelsens presidie och presidiet i respektive namnd. Vid
dessa moten fors minnesanteckningar som anmails till kommunstyrel-
sens sammantrade. Vid dialogmdétena fattas, som framgar av benam-
ningen, inga beslut. Om beslut av nagot slag kravs initieras sadana
arenden i sarskild ordning. Vid dialogmdétena fattas, som framgar av be-
namningen, inga beslut. Om beslut av nagot slag kravs initieras sadana
arenden i sarskild ordning.

En del i uppsikten ar vidare att kommunstyrelsen far ta del av:

- Namndernas delarsrapport (augusti) samt arsredovisning dar cent-
rala delar vid bada rapporteringstillfallen ar bedémning av hur val
namnden uppfyller sitt grunduppdrag (gentemot kommuninvanarna)
samt ekonomisk uppfoljning

- Handlingar och protokoll fran ndamndernas sammantraden

- Namndernas budgetunderlag

- Namndernas arbete med intern kontroll

- Kommunrevisorernas olika granskningsrapporter

- Annan information av vasentlig karaktar i namnder och férvaltning
som formedlas av kommunchefen vid kommunstyrelsens samman-
traden.

Uppsikt dver verksamhet som utforts av privata utforare foljs upp ge-
nom de ordinarie uppsiktsaktiviteterna dver namndernas verksamhet.
Namnderna ska i arsrapporten beskriva hur tillsynen av privata utférare
har utforts.
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Uppsikt over verksamhet i gemensam namnd och enligt
avtalssamverkan

Kommunstyrelsen ska ha I6pande uppsikt over verksamhet som sker i
gemensam namnd eller enligt avtalssamverkan i enlighet med 9 kap
37 § KL.

Mala kommun har gemensamma namnder; Mala/Norsjé miljé- och
byggnamnd tillsammans med Norsjo kommun, Trepartens renhallnings-
namnd tillsammans med Norsjo och Sorsele kommuner, Gemensam
overformyndarnamnd tillsammans med Skelleftea, Norsjo, Arjeplog, Ar-
vidsjaurs kommuner samt Gemensam namnd for drift av personalsys-
tem tillsammans med Skelleftea och Norsjoé kommun.

Kommunstyrelsen ska arligen rapportera till kommunfullmaktige om
kommunens avtalssamverkan enligt 9 kap 38 § KL, vilket sker i arsredo-
visningen. Vid arsredovisningen goérs utdver ekonomin aven en bedém-
ning av hur val verksamheterna uppfyller sitt grunduppdrag gentemot
kommuninvanarna/kunderna.

Uppsikten over miljo- och byggnamnden utovas i huvudsak inom ramen
for styrprinciper for budget- och uppféljningsprocesser da namnden in-
gar i kommunens koncernredovisning (uppsikt likvardigt som egen
namnd).

En del i uppsiktsplikten ar vidare att kommunstyrelsen far del av:

- Protokoll fran namndernas sammantraden

- Namndens budgetplan

- Namndens arsrapport

- Namndens arbete med intern kontroll

- Revisorernas olika granskningsrapporter

- Annan information av vasentlig karaktar i namnden som formedlas
av kommunchefen vid kommunstyrelsens sammantraden
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Uppsikt over kommunalférbund

Kommunstyrelsen ska ha I6pande uppsikt 6ver de kommunalférbund
som man ar medlem i pa ett liknande satt som i delagda kommunala
bolag enligt 6 kap 1 § KL.

Mala kommun ar inte medlem i nagot kommunférbund.
En del i uppsikten ar vidare att kommunstyrelsen far del av:

- Protokoll fran férbundens sammantraden

- Forbundens budgetplaner/affarsplaner

- Foérbundens arsredovisningar

- Revisorernas olika granskningsrapporter

- Annan information av vasentlig karaktar i forbunden som formedlas
av kommunchefen vid kommunstyrelsens sammantraden
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Uppsikten av de helagda bolagens verksamhet

Kommunstyrelsen ska ha Iopande uppsikt 6ver den kommunala verk-
samhet som bedrivs i kommunala bolag. Utdver detta sa har styrelsen
fran den 1 januari 2013 en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt ver de kom-
munala aktiebolagen enligt 6 kap 9 § KL.

| och med den nya kommunallagen som tradde i kraft den 1 januari
2018 har det inforts ett krav pa offentliggérande av resultatet av kom-
munstyrelsens forstarkta uppsiktsplikt och majlighet till rattslig provning
av kommunstyrelsens beslut.

Den férstarkta uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen ska, i arliga
beslut for varje kommunalt aktiebolag, préva om den verksamhet som
bolaget har bedrivit varit forenligt med det faststallda kommunala anda-
malet samt utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna. Om
kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska styrelsen lamna forslag
till kommunfullmaktige om nédvandiga atgarder. Det framgar inte av
lagtexten nar beslutet ska lamnas 6ver, men det anges att en lamplig
tidpunkt kan vara i samband med att den kommunala arsredovisningen
lamnas.

Hogsta forvaltningsdomstolen har i en dom fran 2018 slagit fast att upp-
siktsskyldigheten ar dvergripande och att det av detta foljer att kom-
munstyrelsen inte ar skyldig att granska samtliga enskilda affarshandel-
ser i ett bolag. Granskningen ska dock vara tillrackligt omfattande for att
mojliggbra en beddmning av om verksamheten som helhet har haft en
sadan inriktning och bedrivits pa ett sadant satt att den varit kompetens-
enlig.

Mala kommun har de helagda kommunala aktiebolagen Malabostaden
AB och Mala Energi- och Industri AB som ags till 100 % av Mala kom-
mun. Rollférdelningen mellan kommunfullmaktige, kommunstyrelsen
och styrelsen i Malabostaden AB samt Mala Energi- och Industri AB
finns beskriven i respektive agardirektiv for bolag agda av Mala kom-
mun.

Nar det galler uppsiktsplikten har styrelserna i bolagen ett sarskilt an-
svar att for kommunstyrelsens rakning samla underlag infér kommun-
styrelsens arliga beslut med anledning av uppsiktsplikten. Detta sker
bland annat genom att bolagen éverlamnar en bolagsstyrningsrapport,
med fordel integrerad i arsredovisningen.
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Bolagsordning och agardirektiv

Vilken verksamhet en kommun far respektive méste bedriva framgar av
kommunallagen och i forekommande fall i speciallagstiftningen. Det ar
endast varden av kommunala angeldgenheter som kan dverlatas till ett
kommunalt aktiebolag. Det innebar att bara sadan verksamhet som
kommunen far bedriva i den egna forvaltningen far bedrivas i bolags-
form och att sadan verksamhet som en kommun ar férhindrad att bedri-
va ocksa ar forbjuden att bedriva inom ramen for ett kommunalt aktie-
bolag. Detta innebar att bolagen ska agera efter samma begransade
villkor som skulle galla om verksamheten i stallet hade utforts i den
kommunala foérvaltningen

Fullmaktige beslutar om de kommunala bolagens agardirektiv och bo-
lagsordningar dar bolagens kommunala dndamal, det vill sdga den
kommunala angelagenheten som kommunfullmaktige dverlatit till bola-
get att skota, faststalls.

| agardirektiven regleras bolagens informationsskyldighet och anges hur
bolagen ska halla kommunstyrelsen uppdaterad om sin verksamhet.

Utover bolagsstyrningsrapporten sa utévas aven uppsikten éver de hel-
agda bolagen i huvudsak inom ramen for styrprinciper for budget- och
uppféljningsprocessen. | uppfoljning 3 per augusti (delarsbokslut) och
vid arsredovisningen gors en bedémning av hur val ndmnden uppfyller
sitt grunduppdrag gentemot kommuninvanarna samt ekonomisk upp-
foljning. Vid uppfdljning 1 per februari, 2 per april och 4 per oktober lig-
ger fokus pa ekonomin

Ombud och representanter kallas av bolagens styrelse for genomgang
av bokslut tillsammans med bolagets revisorer. Bolagens styrelse har
ocksa skyldighet att kalla ombud/representanter till méte nar forandring-
ar sker inom verksamheten i bolaget.

Kommunfullmaktige tar vidare del av arsredovisning fér bolagen och be-
slutar om instruktioner till kommunens ombud pa arsstamman. Ombu-
det ska darefter, vid forsta fullmaktigesammantradet efter bolagsstam-
man lamna en rapport om resultatet av bolagsstamman.

En del i uppsikten ar vidare att kommunstyrelsen far ta del av:
- Bolagens delarsrapporter samt arsredovisning dar centrala delar vid

samtliga rapporteringstillfallen ar bedémning av hur val bolagen upp-
fyller sitt grunduppdrag samt ekonomisk uppféljning
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- Uppféljning av kommunens krav i de ekonomiska styrinstrumenten
kommunen har mot bolagen; avkastningskrav, soliditet,
upplaningsramar och ranta pa skuldebrev mellan bolag och kommun

- Bolagens budgetunderlag och affarsplaner

- Styrelse- och bolagsstammoprotokoll

- Bolagens arbete med intern kontroll

- Arlig bolagsstyrningsrapport

- Kommunrevisorernas olika granskningsrapporter

- Information av vasentlig karaktar i bolagen som ges av
kommunchefen vid kommunstyrelsens sammantraden.

Arliga beslut och initiativ

Kommunstyrelsen ska arligen sammanfatta sina iakttagelser av uppsik-
ten 6ver kommunala bolag i ett arligt beslut. | beslutet ska styrelsen ta
stallning till om det kommunala &ndamalet och de kommunala befogen-
heterna foljts i bolagens verksamhet och i 6vrigt har foljt reglerna i 10
kap 3 - 5 §§ KL. Prévningen avseende det arliga beslutet avser den
verksamhet som bedrivits under féregaende kalenderar. Om kommun-
styrelsen beddémer att atgardsforslag inte ar aktuella skickar kommun-
styrelsen beslutet till kommunfullmaktige for kAnnedom. Om kommun-
styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska styrelsen lamna forslag till kom-
munfullmaktige om nédvandiga atgarder.

Samradsmoten/agardialogmoten

Samrads-/agardialogmoten bor ske mellan 2 - 4 ggr per ar. Deltagare
vid samradsmétena: ordférande och VD fér bolaget, kommunalrad, op-
positionsrad-/en, kommunchef och tjansteperson som ska skoéta I6pan-
de uppsikt och insamlandet av information (sekreterare pa métet). Sam-
rads- och agardialogsmdtena ska kompletteras med att respektive bo-
lag en gang per ar kommer och rapporterar/fér en dialog med styrelsen
och fullmaktige om sin verksamhet inom ramen for den forstarkta upp-
siktsplikten. Styrelsen och fullmaktige ska harmed fa majlighet att kunna
stalla direkta fragor till bolagen, som en del i kommunens aktiva agar-
skap och bolagsstyrning. Sekreterare enligt ovan far delta vid styrelsens
moten i syfte att fa ta del av information som underlag fér den gransk-
ning som ska utforas inom ramen for den forstarkta uppsiktsplikten.

Forvaltningens ansvar (kommunchefen)
| dokumentet Instruktion fér kommunchefen i Mala kommun” framgar att

kommunchefen har ett évergripande ansvar for att samordna och félja
upp de kommunala bolagens verksamhet.
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Det innefattar foljande.

- Redogodrelse och forslag till beslut till kommunstyrelsen for respekti-
ve bolag skrivs, dar en beddmning om verksamheten bedrivits enligt
det faststallda kommunala andamalet och om det utférts inom ra-
men for de kommunala befogenheterna framgar.

- Ge forslag till forbattringar vid eventuella upptackta brister dar kom-
munstyrelsen behover besluta eller foresla fullmaktige att beslut om
atgard (till exempel andringar eller kompletteringar i bolagsordningar
eller agardirektiv eller framtagande/uppdatering av styrdokument).

Ansvarsfrihet och bolagens och namndernas
arsredovisningar

Kommunfullmaktige provar fragan om ansvarsfrihet i styrelse och
namnder, kommunalférbund och fér samordningsforbund (KL 5:24).

| kommunala bolag ar det bolagsstamman (indirekt fullmaktige genom
ombud till bolagsstdmman) som beslutar om ansvarsfrihet.

Vissa fragor ar dock férbehallna kommunfullmaktige, exempelvis om
anmarkning riktas mot styrelse och VD i kommunalt bolag.

Kommunfullmaktige kan antingen entlediga ledamot som inte beviljas
ansvarsfrihet eller ge nytt fortroende.

Kommunfullmaktige ska préva fragan om ansvarsfrihet for bolagen och
namnder. For bolagen sker det genom att arsredovisningen kommit
fullmaktige tillhanda innan bolagen genomfort sin stamma.

Kommunstyrelsen beslutar:

- Om den verksamhet som bedrivits under aret har/inte har varit for-
enligt med faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Kommunfullmaktige beslutar:

- Om atgarder om det framkommit brister i kommunstyrelsens prov-
ning.

- Uppdra till ombudet till bolagsstamman att bevilja/inte bevilja styrel-
sen och VD ansvarsfrihet.
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Forfragan fran Mala Energi & Industri AB till agaren om forsaljning av
industrifastighet inom Mala 7:75

Bakgrund

Malé Energi & Industri AB:s styrelse har beslutat att foresla forsaljning
av industrimark inom fastigheten Mala 7:75 samt att dverlamna arendet
till kommunen for godkannande av kommunfullmaktige i enlighet med
gallande agardirektiv.

Enligt kommunallagen (10 kap. 3 §) ska beslut i kommunala bolag som
ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt understallas
kommunfullmaktige. Bedomningen ska goéras utifran beslutets innebord,
rattsliga forutsattningar och betydelse for kommunen som agare, och
inte enbart utifran beslutets ekonomiska omfattning. | agardirektivet kan
man lasa att kommunstyrelsen har en beredande funktion i arenden
som berdér bolaget och dar kommunfullmaktige har att fatta beslut.

Det aktuella arendet avser forsaljning av industritomt till ett varde som
uppgar till maximalt 6-7 procent av bolagets arliga omsattning. Bolagets
arliga omsattning uppgar till cirka 30 miljoner kronor. Detta innebar att
forsaljningsvardet i sig inte gor forsaljningen till en fraga av principiell
beskaffenhet. Aven om férsaljningens ekonomiska omfattning i sig inte
ar sadan att den ensamt motiverar att arendet bedéms som principiellt
sa kan det finnas andra omstandigheter som ar avgérande for
beddomningen.

Vid genomgang av bolagets agardirektiv framgar inte med tillracklig
tydlighet att bolaget har mandat att avyttra fast egendom i form av
mark. Agardirektiven reglerar bolagets uppdrag och ramar for
verksamheten, och utgdér darmed en central begransning av styrelsens
handlingsutrymme. Nar ett beslut innebar ett stallningstagande som inte
klart ryms inom géallande agardirektiv, aktualiseras fragan om agarens —
det vill sdga kommunens — stallningstagande.

Bedomning

Mot denna bakgrund bedéms arendet innebara ett principiellt
stallningstagande rorande bolagets befogenheter och verksamhetens
granser, snarare an ett enbart operativt affarsbeslut. For att sakerstalla
att beslutet fattas i enlighet med kommunallagens krav pa agarstyrning
och demokratisk férankring bor arendet darfér understallas
kommunfullmaktige for staliningstagande, alternativt féregas av ett
fortydligande eller andring av agardirektiven.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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- Forfragan fran Mala Energi & Industri AB till &garen om f6rséljning av
industrifastighet inom Mala 7:75 godkéanns, under férutséttning att
férséljiningen sker till marknadsmaéssiga villkor.

Erik Lindblom

Bilaga

Sammantradesprotokoll (§3 Fdrsaljning av industritomt)
Mala 7:75 dversikt

Beslutsexpediering

- Mala Energi & Industri AB

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



Mala Energi & Industri AB

Styrelsen
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Sammantradesdatum

2026-01-27

§ 3 Forsélining av industritomt

Styrelsen har att ta stéllning till férséljning av industrimark inom fastigheten Mala
7:75, som &gs av bolaget. Férsaljningen syftar till att méjliggéra etablering och
utveckling av naringsverksamhet i kommunen samt bidra till lokal tillvaxt och
sysselsattning.

Enligt géllande &gardirektiv har bolaget mandat att sélja industrilokaler. Férsaljning
av fast egendom som omfattar mark faller utanfér detta mandat och kréver darfér
godkédnnande av kommunfullméktige. Ett genomférande av férsaljningen
forutsatter saledes ett sadant beslut.

Férséljningen bedéms vara férenlig med bolagets d&ndamal och langsiktiga
uppdrag, under férutsattning att erforderliga dgarbeslut inhamtas. Férséljningen
ska ske till marknadsmassiga villkor och i enlighet med géallande lagstiftning samt
kommunala principer om likabehandling.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta

1.
2.

3.

4.

att foresla foérsaljning av industrimark inom fastigheten Mala 7:75,

att konstatera att forsaljningen, i enlighet med géallande agardirektiv, kraver
godkannande av kommunfullmaktige,

att uppdra at verkstallande direktéren att uppratta och éverlamna erforderligt
beslutsunderlag till kommunen f6r prévning, samt

att genomférande av férsaljningen férutsatter kommunfullmaktiges
godkénnande samt, i fdrekommande fall, styrelsens slutliga godkdnnande av
képeavtal.

BESLUT

Styrelsen beslutar

1.
2.

3.

att féresla férsaljning av industrimark inom fastigheten Mala 7:75,

att 6verlamna arendet till kommunen fér godkdnnande av kommunfullméktige i
enlighet med géllande dgardirektiv, samt

att uppdra at verkstallande direktéren att vidta erforderliga atgarder for
arendets fortsatta handlaggning.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



....... - T 22751
.

A

_N_
Sida 92 av 2*7,

__________
L.
*
.

pooss 22275 3

2:22>5

7:22>1

0 100 m N Y
e —— Skala 1:4000] [ | 2024-07-01




MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2026-01-20 Sida 93 av 277
§5 Dnr 2025.163/77

Faststallande av Folkhalsopolitiskt program for Mala kommun 2022 -
2026

Folkhalsoradet i Malda kommun beslutade 2024-11-25, § 32 att uppdra
till folkhalsosamordnaren i Mala att revidera och félja upp det folkhalso-
politiska programmet for Mala kommun 2022 - 2026. Syftet med att revi-
dera och folja upp programmet ar att se hur programmet efterlevs samt
att se over folkhalsoradets sammansattning.

Folkhalsosamordnaren har via e-post under perioden januari till maj
2025 skickat ut ett reviderat forslag till folkhalsopolitiska programmet.
Utskicket har gjorts till samtliga av kommunens politiska organisationer,
avdelningar, enheter och bolag. En paminnelse via e-post har vid varje
manadsskifte skickats ut.

Arendet aterremitterades av kommunstyrelsen 2025-12-09, § 154 enligt
foljande. Arendet &terremitteras fér att klargéra bolagens roll och ansvar
i folkhélsoarbetet och justera skrivningar i folkhélsopolitiska programmet
enligt detta.

Folkhalsoradet har utifran diskussioner under 2025 valt att inte inklude-
ra representation fér de kommunala bolagen som staende representa-
tion. Bolagen kan vid behov bjudas in som adjungerande om det upp-
kommer fragor som berdr deras verksamheter.

Bolagens ansvar kopplat till folkhalsofragor inkluderas i ordinare bolags-
styrning.

BESLUTSUNDERLAG

Daniel Burmans tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 74/25.
Kommunstyrelsens protokoll, § 154/25.
Daniel Burmans tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Nytt Folkhalsopolitiskt program for Mala kom-
mun 2022 - 2026 faststalls.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Nytt Folkhalsopolitiskt program for Mala kommun 2022 - 2026 fast-
stalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Dokument Faststélld av Géller fran och med
Styrdokument Kommunfullméktige 2026-03-16, § xx, dnr 2025.163/77 2026-03-16
Dokumentégare Géller for Mald Kommun Géller till och med

Kommunfullméktige 2026-12-31
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Inledning

En av grunderna till dagens folkhalsoarbete aterfinns i FN:s deklara-
tion om de manskliga rattigheterna (V) och i WHO:s Ottawa charter ).
WHO (varldshalsoorganisationen) som ar FN:s fackorgan for halso-
fragor har till uppdrag att leda och stddja det internationella folkhalso-
arbetet.

| Sverige rader det en politisk enighet kring stravan mot en god och
jamlik halsa pa nationell niva. Folkhalsoarbetet ar ett gemensamt an-
svar och kraver insatser fran alla sektorer i samhallet, fran det offent-
liga, privata, ideella och individerna sjalva. De faktorer som orsakar
ohalsa ar alla paverkbara genom politiska beslut och individuella val.

"En medveten folkhalsopolitik kan forbattra villkoren for de grupper
som ar socialt och ekonomiskt mest utsatta och som darmed |6per
storst risk att drabbas av ohalsa och for tidig dod. Regeringen upp-
manar alla att aktivt arbeta med att framja en god och jamlik halsa
och arbeta for malet att minska de paverkbara halsoklyftorna inom en
generation.” (Regeringens proposition 2017/18:249).

Det finns ett dmsesidigt samband mellan halsa och ekonomisk till-
vaxt. Ett aktivt folkhalsoarbete som bidrar till en god och jamlik halsa
kan pa sikt ge stora samhallsbesparingar i form av minskad fére-
komst av vara vanligaste folksjukdomar, vilket kostar samhallet
manga miljarder kr per ar. Ett aktivt folkhalsoarbete ar en viktig del i
all samhallsplanering da en god och jamlik halsa bidrar till en hallbar
samhallsutveckling och ekonomisk tillvaxt.

(1) https://www.regeringen.se/49baf9/contentassets/d6d5653029e 14e338a4b86f5f4b34c6b/fns-kon-
ventioner-om-manskliga-rattigheter
(2) https://www.who.int/healthpromotion/conferences/previous/ottawa/en/

All kommunal verksamhet i Mala férvantas prioritera arbetet for en
god folkhalsa bland invanarna.

Mala med allt sa néra, en vdlkomnande och trygg kommun dér ut-
veckling sker.

Bakgrund

Halsa ar ett brett begrepp och ar mycket stérre an enbart vara fri fran
symptom. WHO:s definition av halsa ar:

"Halsa ar ett tillstand av fullstandigt fysiskt, psykiskt och socialt valbe-
finnande, inte endast franvaro av sjukdom och funktionsnedsattning”


https://www.regeringen.se/49baf9/contentassets/d6d5653029e14e338a4b86f5f4b34c6b/fns-konventioner-om-manskliga-rattigheter
https://www.regeringen.se/49baf9/contentassets/d6d5653029e14e338a4b86f5f4b34c6b/fns-konventioner-om-manskliga-rattigheter
https://www.who.int/healthpromotion/conferences/previous/ottawa/en/
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Folkhalsa ar ett begrepp som beskriver halsa, sjuklighet och dodlig-
het i olika befolkningsgrupper. En god folkhalsa ska inte bara vara sa
god som mdjligt utan aven sa jamlik som majligt. Pa individniva pra-
tas om halsa, motsvarande begrepp pa befolkningsniva ar folkhalsa.

De férutsattningar som paverkar individen benamns som halsans be-
stdmningsfaktorer. 3 Alder, kén och det genetiska arvet hor till fakto-
rer som inte kan paverkas. Paverkbara faktorer finns i den miljé som
individen lever och verkar inom. Det handlar bland annat om indivi-
dens livsstil, sociala- och samhalleliga natverk, levnads- och arbets-
forhallanden samt generella socioekonomiska-, kulturella- och miljo-
relaterade forhallanden. (Bild 1).

ot yalturella- ogh Milj
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Utbilgning o el e
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Bild 1. Halsans bestamningsfaktorer. Kélla: Folkhdlsomyndigheten

Nagra av de paverkbara faktorerna kan individen sjalv paverka ge-
nom val av livsstil och levnadsvanor samt vissa strukturella faktorer
som val av utbildning, arbete och boende. Andra strukturella och
samhalleliga faktorer ar svarare for den enskilde individen att paver-
ka. Det kan handla om politiska beslut som fattas pa olika samhalls-
nivaer, t ex tillgang till god boendemiljo, tillgang till fritid- och kulturliv,
tillgang till arbetsmarknad, tillgang till utbildning m m.

Det ar inte en enskild faktor som leder till ohalsa utan samspelet mel-
lan faktorer. Riskfaktorer ar egenskaper eller forhallanden som indi-
kerar en dkad risk for att en person ska drabbas av sjukdom. Risk-
faktorer som Okar risken for att drabbas av sjukdom kan t ex vara
arftliga sjukdomar, brist pa socialt stod, riskbruk av tobak, alkohol
och droger, brist pa sémn och motion och brist pa goda matvanor.
Friskfaktorer ar saker som framjar halsa och férebygger ohalsa. Det
kan exempelvis handla om det genetiska arvet, socialt stdd, goda
levnadsvanor, trivsel i skola och pa arbetsplats, forutsattning till en
god ekonomi och utbildning, en god och jamlik halso- och sjukvard.

For att skapa en god och jamlik halsa ar det viktigt att forsta att de
politiska beslut som tas inom olika omraden paverkar individens
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halsa pa ett eller flera satt. Det ar genom samverkan med sociala-
kulturella och samhalleliga miljoer som skapar forutsattningar for att
individen sjalv ska kunna paverka sin livsstil (bild 2).

INDIVIDENS _
LIVSSTILSVAL ST S

Miljopolitik

samt dwriga politikomraden

Bild 2. Individen och samhéllet i samspel. Kélla: Géran Hallman baserad pa férlaga av: Peter F. Hjort,
prof Norge.

Det 6vergripande nationella folkhdlsomalet ar "att skapa samhalleliga
forutsattningar for en god och jamlik halsa i hela befolkningen och
sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation”. Regeringen
vill att folkhalsopolitiken aven ska utga fran manniskans behov av in-
tegritet och valfrihet.

Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell
agenda som innehaller de 17 Globala malen for en ekonomiskt, soci-
alt och miljdmassigt hallbar utveckling. Det ar regeringens ambition
att Sverige ska vara ledande i genomférandet av Agenda 2030 — ba-
de pa hemmaplan och nar det galler att bidra till det globala genom-
forandet av agendan. Agenda 2030/mal 3: att sakerstalla att alla kan
leva ett halsosamt liv och verka for alla manniskors valbefinnande i
alla aldrar 4,

(3) https://www.folkhalsomyndighet-
en.se/contentassets/d162673edec94e5f8d1da1f78e54dac4/folkhalsans-utveckling-arsrapport-
2019.pdf

(4) https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/halsa-och-valbefin-
nande/



https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/d162673edec94e5f8d1da1f78e54dac4/folkhalsans-utveckling-arsrapport-2019.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/d162673edec94e5f8d1da1f78e54dac4/folkhalsans-utveckling-arsrapport-2019.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/d162673edec94e5f8d1da1f78e54dac4/folkhalsans-utveckling-arsrapport-2019.pdf
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/halsa-och-valbefinnande/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/halsa-och-valbefinnande/
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Syfte

Syftet med programmet ar att strukturera, effektivisera och synliggéra
kommunens folkhalsoarbete. Programmet ar tankt att fortydliga och
starka folkhalsoradets roll som padrivare i hela kommunen for att
folkhalsoarbetet genomférs.

Befintliga dokument

Folkhalsoarbetet ar en grundlaggande angelagenhet for alla mannis-
kor, samhallen och stater dver hela varlden. Darfor finns det ett antal
styrdokument faststallda pa olika nivaer: globalt, kontinentalt, natio-
nellt och lokalt.

Hur ska det folkhédlsopolitiska programmet anvandas?

¢ Programmet ska vara en vagledning i kommunfullmaktiges arbete
for att framja en god folkhalsa.

o Kommunstyrelsen, social-, utbildnings- och miljo- och
byggnamnden ansvarar arligen for hur folkhalsoarbetet bedrivs i
respektive verksamheter.

¢ Respektive enhet och avdelning ansvarar arligen for att redovisa
sina insatser till Folkhalsoradet (tillagg).

¢ Namnderna ansvarar arligen for att redovisa sina insatser till
Folkhalsoradet.

o Folkhalsoradet ansvarar arligen for att prioritera folkhalsomalen.

o Folkhalsoradet ansvarar for revidering och uppfdljning av det folk-
halsopolitiska programmet.

Folkhalsoradet ansvarar arligen for att redovisa till kommunfull-
maktige om folkhalsoarbetet i Mala kommun.
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Sammansattning av Folkhalsoradet
Tjanstepersonsniva Mala kommun:

Kommunchef

Milj6- och byggchef

Skolchef

Socialchef

Administrativ chef

Chef utveckling- och arbetsmarknadsenheten
Folkhalsosamordnare

Samisk samordnare

Tjanstepersonniva Region Vasterbotten:
e Verksamhetschef Mala/Sorsele sjukstugor
Politisk niva

e Politiker Mala kommun - Kommunstyrelsens Ordférande
o Politiker i Region Vasterbotten — Beredning for Folkhalsa

Vid behov kallas adjungerande representanter for exempelvis
kommunala verksamheter, polis, féretagshalsovard,
forsakringskassa, kyrka, forening, naringsliv eller annan
samhallsaktor.
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Folkhalsopolitikens atta malomraden (Folkhdlsomyndigheten)
1. Det tidiga livets villkor

Att alla barn far en bra start i livet med goda uppvaxtvillkor som sti-
mulerar deras tidiga utveckling, inlarning och halsa ar avgérande for
att uppna jamlik halsa som barn och som vuxen. Barn som haft moj-
lighet att utveckla de grundlaggande férmagorna tidigt i barndomen
har fatt en mer stabil grund att sta pa och i férlangningen battre hal-
sa. Sarskilt barn som vaxer upp i ekonomisk utsatthet far oftare sam-
re halsa som vuxna.

Kommuner och Regioner ansvarar for de flesta fragor som direkt ror
barn och ungdomar i Sverige. Darfér ar de viktigt att beslut och verk-
samheter inom kommuner och regioner utgar fran FN:s konvention
om barns rattigheter (barnkonventionen) aven vid folkhalsoarbete.

Malbild f6r Malé

Barnperspektivet ska genomsyra all kommunal verksamhet i Mala
kommun i syfte att starka barnets rattigheter.

2. Kompetenser, kunskap och utbildning

Att utveckla manniskors kompetenser och kunskaper genom larande
och utbildning ar vasentligt for att uppna jamlik halsa. Det finns ett
starkt samband mellan utbildningsniva och halsa. Livsvillkor, lev-
nadsvanor och andra férhallanden som bidrar till god halsa ar battre
och mer héalsoframjande bland personer med hdgre utbildningsniva.
Forvarvade kunskaper och kompetenser genom utbildning ger moj-
lighet till hogre status men ocksa till att starka psykologiska och so-
ciala resurser samt reell méjlighet att paverka den egna situationen,
vilket kan minska fysiska och psykosociala risker.

Malbild fér Malé

Kommunen ska aktivt arbeta for att eleverna ska kanna sig trygga,
finna och kdnna gemenskap och fa utvecklas i en god skolmiljé och
aven arbeta for att utbildning ska vara majligt hela livet.
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3. Arbete, arbetsforhallande och arbetsmiljo

Arbete och god arbetsmiljo ar viktiga omraden for att uppna jamlik
halsa. Manniskor som arbetar har i regel battre halsa an de som sak-
nar ett arbete eller sysselsattning. Gynnsamma arbetsférhallanden
starker personlig utveckling, halsa och valbefinnande, medan ogynn-
samma arbetsforhallanden okar risken for ohalsa. Personer i arbetar-
yrken har generellt en samre arbetsmiljo.

Malbild fér Malé

Ingen ska drabbas av ohalsa och ej heller av olycksfall pa
arbetsplatsen. Arbetsgivare ska tillsammans med arbetstagare ar-
beta for att framja en god psykosocial, fysisk och social arbetsmiljon.
Halsoframjande insatser pa arbetsplatsen ska ses som en invester-
ing i arbetstagarnas valbefinnande, frisknarvaro och trivsel. Dessa in-
satser kan pa sikt bidra till 6kad produktivitet och minskad sjukfran-
varo.

4. Inkomster och forsorjningsmajligheter

Inkomster och férsérjningsmajligheter ar ett centralt omrade for att
uppna jamlik halsa och en av de viktigaste faktorerna fér sociala skill-
nader i halsa. Ju hégre inkomsterna ar, atminstone i de lagre in-
komstskikten, desto friskare ar individen och desto langre ar den for-
vantade livslangden.

Malbild fér Mala

Kommunen ska med externa aktorer aktivt bedriva samverkan ge-
nom arbetsmarknadspolitiska atgarder i syfte att fa s& manga invana-
re som mojligt att finnas tillgangliga pa den reguljara arbetsmarkna-
den.
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5. Boende och narmiljo

N MALA KOMMUN FOLKHALSOPOLITISKT PROGRAM

Boende och narmiljoé ar en viktig komponent for en god och jamlik
halsa. Bostaden ar en viktig plats for aterhamtning, vila och rekreat-
ion. En sund, trygg och trivsam boendemiljé ar ocksa ett grundlag-
gande manskligt behov och den som inte har rimligt goda boendefér-
hallanden har svart att klara évriga delar av livet, sasom t ex utbild-
ning och arbete, som i sin tur har stor betydelse for halsan.

Att kanna sig trygg i sitt boende har ocksa stor betydelse for viljan
och lusten att vistas utomhus i naromradet. Lag socioekonomisk po-
sition samvarierar med hoég exponering for olika riskfaktorer i boende
och narmiljon, och genom detta 6kar risken for ohalsa, sjukdom och
en ojamlik halsa.

Malbild fér Malé

Kommunen ska verka fér en sund och god boendemiljé inom sina
fastigheter samt verka fér en god narmiljo for invanarna i syfte att
starka kommunens attraktivitet.

6. Levnadsvanor

Levnadsvanor ar ett centralt omrade for att uppna jamlik halsa.
Manga av férutsattningarna for en god halsa paverkas av livsvillkoren
och av individens egna val och levnhadsvanor. Individers levhadsva-
nor skiljer sig at beroende pa deras sociala miljo, utbildningsniva och
ekonomiska forutsattningar.

Rokning, alkohol, daliga matvanor, fysisk inaktivitet och sémnprob-
lem ar valkanda riskfaktorer for att insjukna i bland annat cancer
samt hjart- och karlsjukdomar. Socioekonomiska skillnader ar tydliga
for samtliga av dessa levnadsvanor och aterfinns i alla
aldersgrupper.

Malbild f6r Mala

Kommunen ska arbeta for att skapa forutsattningar for fysisk aktivitet
och andra halsosamma levnadsvanor gentemot alla invanare inom
hela befolkningen.
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7. Kontroll, inflytande och delaktighet

N MALA KOMMUN FOLKHALSOPOLITISKT PROGRAM

Att manniskor har kontroll dver sitt eget liv, tillit till andra, inflytande
och delaktighet i samhallet ar centrala omraden for att uppna jamlik
halsa. Sannolikheten ar storre bland personer med lagre socioekono-
misk position att uppleva sig ha samre kontroll och inflytande 6ver si-
na egna livsvillkor och utvecklingen av samhallet i stort, samt mindre
gemenskap och delaktighet.

Malbild fér Mala

Delaktighet och inflytande i samhallet ar grundlaggande forutsattnin-
gar for folkhalsa. Kommunens invanare ska ges mojligheter till
delaktighet och inflytande i kommunens utveckling.

8. En jamlik och halsoframjande halso- och sjukvard

Halso- och sjukvard boér erbjuda vard som ger basta halsoresultat
med befintliga resurser. Varden bor vara tillganglig efter behov, pati-
enter erbjudas halsoframjande och férebyggande, behandlande och
rehabiliterande insatser av god kvalitet samt delaktighet och kontinui-
tet.

Malbild fér Mala

Kommunen ska ge alla invanare och personer med funktionsvariation
omsorg efter behov. Elevhalsan ska verka framjande och
forebyggande for barn och ungas halsa och utveckling.

Malet ar en trygg och inkluderande larmiljo, dar ingen elev [amnas
utanfor.
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Ansvarsnivaer for folkhalsoarbetet

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige antar mal och riktlinjer for folkhalsoarbetet i
Mala kommun.

Kommunfullmaktige faststaller det lokala folkhalsopolitiska pro-
grammet.

Kommunstyrelsen

o Kommunstyrelsens ordférande utses till folkhalsoradets ordféran-

de.

o Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens 6vergripande och

gemensamma folkhalsoarbete.

Namnder, Avdelningar och Enheter

Folkhalsoradets representanter ansvarar for att fora sin
avdelning/varsamhets talan i Folkhalsoradet samt att vara
informationsbarare till och fran sin respektive
avdelning/verksamhet.

Folkhalsoradets representanter ansvarar for att i
verksamhetsplanerna faststalla aktiviteter och mal for
folkhalsoarbetet i respektive avdelning/verksamhet.

Folkhalsoradets representanter ansvarar for att forankra,
implementera, utvardera och félja upp folkhalsoarbetet i
respektive avdelning/verksamhet.

Folkhalsoradets representanter ansvarar for hur folkhalsoarbetet
bedrivs i respektive avdelning/verksamhet.

Folkhalsoradets representanter ansvarar arligen for att aterkop-
pla sitt férebyggande och halsoframjande arbete i ars-
redovisningen.
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Folkhalsoradet

e Folkhalsoradet ansvarar for att samverka, driva och initiera folk-
halsoarbete i kommunen tillsammans med &6vriga aktorer utifran
ett befolkningsinriktat, halsoframjande och forebyggande folkhal-
soarbete.

o Folkhalsoradet ansvarar for att aktivt arbeta med att utveckla de
kommunala verksamheterna med att utforma 6vergripande mal,
riktlinjer och ramar kopplat mot de antagna folkhalsomalen.

e Folkhalsoradet ansvarar for att utveckla arbetet med program-
mets prioriterade omraden som stdédorgan till namnder.

e Bidra med stdd vid implementering av det folkhalsopolitiska pro-
grammet.

e Fdlja upp, analysera och utvardera folkhalsoarbetet i kommunen.

e Behandla ansokningar for folkhalsoinsatser och utveckla samver-
kan med andra parter.

e Folkhalsoradet ansvarar for att prioritera malomraden i syfte att
underlatta for verksamheter, féreningar och organisationer i vilka
folkhalsofragor de ska prioritera.

o Folkhalsoradet ansvarar for att folja upp och revidera det lokala
folkhalsopolitiska programmet infér varje mandatperiod.

Folkhalsosamordnaren

e Folkhalsosamordnaren har en drivande, stddjande och samord-
nande funktion for kommunens folkhalsoarbete.

e Folkhalsosamordnaren ansvarar for att regelbundet folja upp och
revidera berorda handlings- och aktivitetsplaner som ar kopplade
till de tagna folkhalsomalen.

o Folkhalsosamordnaren ska delta i natverk och samverka i arbets-
grupper som ar relevanta for kommunens folkhalsoarbete.

e Folkhalsosamordnaren ska arbeta pa uppdrag av Folkhalsoradet
utifran de antagna malbilderna i det folkhalsopolitiska program-
met.

e Folkhalsosamordnaren bor vara placerad under kommunstyrel-
sen utifran att folkhalsoarbetet ar kopplat mot politisk verksam-
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het.

?Q MALA KOMMUN FOLKHALSOPOLITISKT PROGRAM

Malgrupp

Malgrupp for detta program ar kommunens namnder med alla dess
tillhérande verksamheter. Malgrupper for de konkreta aktiviteterna
definieras i respektive verksamhetsplaner utifran fyra perspektiv:

fortroendevalda

anstallda

befolkning

samverkansparter och samverkansgrupper (ideella féreningar,
andra myndigheter m fl).

Implementering

Namnder, avdelningar, enheter ansvarar for att arligen i sina verk-
samhetsplaner faststalla aktiviteter och mal inom respektive verk-
samhet/ enhet. Aktiviteterna och malen ska beréra samtliga
respektive verksamhetsomraden. Avdelningar och enheter ansvarar
for att forankra programmet och implementera aktiviteterna inom sina
verksamheter. Folkhalsoradet bidrar med stéd vid implementeringen
av programmet.

Reglementet ska kompletteras med en punkt som foreskriver att en
redovisning av planerade eller vidtagna atgarder utifran folkhal-
soprogrammet ska redovisas i respektive arsredovisning under en
sarskild punkt.

Uppfoljning

Uppféljning ska ske arligen i samband med arsredovisningarna och
verksamhetsberattelserna.

Avdelningar och enheter utvarderar och foljer upp respektive
verksamhetsaktiviteter for folkhalsoomradet.

Namnder beskriver hur man arbetat med och uppnatt aktiviteterna
och malen.

Folkhalsoradet bidrar med stdd vid analysen av uppféljningen och
analysen. Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige beskriver och
féljer upp kommunens folkhalsoarbete i arsredovisningen. For att
folkhalsans utveckling i kommunen ska kunna féljas pa langre sikt
ska resultaten av folkhalsoarbetet beskrivas med relevanta nyckeltal i
arsredovisningen.
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§6 Dnr 2026.2/04

Faststallande av taxor inom forskola och fritidshem

Fran och med den 1 januari 2026 indexeras inkomsttaket i maxtaxan.
Det innebar att Skolverket faststaller en ny hdgsta avgiftsgrundande
inkomst och nya hdgsta avgiftsbelopp per manad.

Férandringen innebar att kommunerna kommer att fa hogre intakter
fran vardnadshavareavgifterna. Darmed minskas det statsbidrag som
kommunerna far som kompensation for att de har maxtaxa.

BESLUTSUNDERLAG

Tobias Thomsons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET
Ruth Hellsten (ML): Upprattat forslag taxor inom férskola och fritidshem
fastsstalls att galla fran den 1 april 2026. Tidigare faststallda taxor inom
forskola och fritidshem upphor att galla fran den 1 april 2026.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

Upprattat forslag taxor inom foérskola och fritidshem fastsstalls att galla
fran den 1 april 2026.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Taxor
Inom
Forskola och Fritidshem

Faststillda av kommunfullméktige 2026-XX-XX § X
Galler fran och med 2026-04-01



Taxor for forskolan i Mala kommun.

For ytterligare information kan Ni vénda Er till:
e  Administrator
e Rektor, forskola eller rektor Fritidshem

Anmélan om forindringar
e Den som erhéllit forskoleplats ska skriftligen ldmna aktuell inkomstuppgift samt
inkomstforandringar till Utbildningsavdelningen. Om inkomstuppgift inte lamnats
debiteras enligt en inkomst pa [61 560 [kronor per manad.

Sida 110 av 277

[Commented [HO1]: Tidigare 59 440

Beriikning av avgift.

Vistelsetid i forskolan avgors av vardnadshavarens arbetstider, tid for studier och barnets
behov. Vistelsetiden anvinds i sin tur som berdkning av avgiften och baseras alltsé pa
hushallets samlade bruttoinkomst och barnens nérvarotid. Avgiften berdknas fran och med
den dag som anges i placeringsbeskedet, inklusive inskolning. (Inskolning &r en forutséttning
for barnets placering vid forskola eller annan pedagogisk omsorg).

En grundavgift, tas ut 11 méanader per ér till en kostnad av 400 kr/mén. Juli manad &r
grundavgiftsfri.

Heltid i forskola: 88,2 timmar per manad
e Barn 1 - (yngsta barnet) 3 % av inkomsten/88,2 = timkostnad; dock hogst ’1 847‘
kr/man
e Barn 2 -2 % av inkomsten/88,2 = timkostnad; dock hogst 1231‘ kr/man

(commented [H62]: Tidigare 1783

(commented [HO3]: Tidigare 1189

e Barn 3 -1 % av inkomsten/88,2 = timkostnad; dock hogst 616] kr/mén

e Barn 4 Ingen avgift

Vid utebliven betalning av barnomsorgsavgifter kan Utbildningsavdelningen séga upp den
tilldelade platsen.

[Commented [HO4]: Tidigare 594




TILLAMPNINGSFORESKRIFTER FOR BADE FORSKOLA OCH FRITIDSHEM

Avgiftspliktiga personer

Taxan dr gemensam for ensamstéende, gifta eller ssmmanboende vardnadshavare.

For gifta eller sammanboende, dir barn inte &r gemensamma, beridknas avgiften pa den
sammanlagda bruttoinkomsten.

1 de fall vardnadshavarna har gemensam vardnad och inte bor ihop, men barnet bor
hos bada, dr man berittigad till tvd barnomsorgsfakturor. I dessa fall ansvarar
respektive vardnadshavaren for sin avgift. Vid berdkningen av avgift i dessa fall ska
vardnadshavarens egen inkomst 1dggas samman med eventuell sammanboendes
inkomst. Tva vuxna, varav den ene dr vardnadshavare och som sammanbor, anses
utgdra en familj.

Till avgiftsgrundande inkomst hor:

Lon och ersittningar i anslutning till anstéllning
Familjehemsforildrars arvodeserséttning

Pension (ej barnpension)

Livranta (vissa undantag finns)

Fordldrapenning

Vardbidrag for barn till den del det utgér arvode (erséttning for merutgifter ska inte tas
med)

Sjukerséttning/aktivitetserséttning

Sjukpenning

Arbetsloshetserséttning

Aktivitetsstod

Familjebidrag i form av familjepenning

Dagpenning vid repetitionsutbildning for vérnpliktiga m.m.

Som forvérvsinkomst riknas normalt sjukpenninggrundande inkomst sévida detta inte &r
uppenbart felaktigt.
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Taxor for Fritidshemmen i Mala kommun.

For ytterligare information kan Ni vénda Er till:
e Administrator, tel. 0953-141 11.
e Bitr rektor, F-klass och Fritids, tel. 0953-141 07.

Ko till fritidshem

Alla som behdver barnomsorg inom en fyraménadersperiod placeras i samma ko.
Vid erbjudande om placering ska vardnadshavare vara folkbokford i Mala kommun alternativt
ha medgivande om finansiering frain hemkommun.

Anmélan om forindringar
e Den som erhéllit plats pa fritidshem ska skriftligen ldmna aktuell inkomstuppgift samt
inkomstforandringar till Utbildningsavdelningen. Om inkomstuppgift inte lamnats
debiteras enligt en inkomst pa [61560\ kronor per ménad.

Sida 112 av 277

[Commented [HO5]: Tidigare 59440

Taxan:
Taxan inom forskola och fritidshem sérskiljer sig ifran varandra, inom fritidshem nyttjas
enbart maxtaxa.

Avgorande for barnets vistelsetid vid fritidshem &r savil barnets behov som vardnadshavarens
arbetstider eller tid for studier.

Avgiften inom Fritidshemmen baseras alltsd pa hushallets samlade bruttoinkomst.

Nirvarotid ar en berdkningsfaktor vid fritidshem.

Avgiften berdknas fr o m den dag som anges i placeringsbesked, inklusive inskolning for 6-
aringarna. Om barnet borjar pa Fritids efter att skolan bdrjat pa hosten behdvs oftast ingen
inskolning dé lokaler och personal redan ar kénda.

Fritidshem Maxtaxa
Barn 1 2% av inkomsten dock hogst 123 1] kr/man

[Commented [HO6]: Tidigare 1189

Barn 2 1% av inkomsten dock hogst 616 kr/man

[Commented [HO7]: Tidigare 594

Barn 3 1% av inkomsten dock hogst|616 kr/man

[Commented [HO8]: Tidigare 594

(G

Barn 4 Ingen avgift

En grundavgift, tas ut 11 méanader per ar till en kostnad av 400 kr/mén. Juli manad &r
grundavgiftsfri.

Lovfritids
Lovfritids &r till for vardnadshavare utan fritidsplats. Lovfritids erbjuds under elevernas lov
samt under sommaruppehallet. Du ansdker om lovfritids via utbildningskontoret.

Taxa for lovfritids
Enskild dag 90:-/dag
Hel vecka 400:-/vecka

OBSERVERA!

Om schematider lagts in och barnet uteblir under
sommarsammanslagningen eller under lovveckor
debiteras 400 kr/vecka



MALA/NORSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Miljo- och byggndmnden 2025-10-28 Sida 113 2y 277
§ 86 MBN.2025.462/1800

Taxa for provning och tillsyn enligt lagen om tobak och liknande
produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter, lagen om elektroniska
cigaretter och pafyliningsbehallare samt lagen om handel med vissa
receptfria lakemedel

Bakgrund

Pa grund av ny taxa for prévning och tillsyn enligt alkohollagen behover
aven taxan for tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria
nikotinprodukter, lagen om elektroniska cigaretter och
pafyliningsbehallare samt lagen om handel med vissa receptfria
lakemedel ses dver.

Bed6mning
Miljo- och byggavdelningen har tagit fram ett nytt forslag pa taxa enligt
bilaga.

Bilaga

Taxa for provning och tillsyn enligt lagen om tobak och liknande
produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter, lagen om elektroniska
cigaretter och pafyliningsbehallare samt lagen om handel med vissa
receptfria lakemedel

FORSLAG TILL MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

- Milj6- och byggnamnden foreslar respektive kommuns
kommunfullmaktige att anta taxa for provning och tillsyn enligt lagen
om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter,
lagen om elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare samt lagen om
handel med vissa receptfria Ilakemedel enligt bilaga. Taxan forslas galla
from 2026-01-01.

BESLUT

Milj6- och byggnamnden foreslar respektive kommuns
kommunfullmaktige att anta taxa fér provning och tillsyn enligt lagen
om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter,
lagen om elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare samt lagen om
handel med vissa receptfria I1akemedel enligt bilaga. Taxan forslas gélla
from 2026-01-01.

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsen Mala
Kommunstyrelsen Norsj6




Taxa for provning och tillsyn enligt lagen om tobak och liknande
produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter, lagen om
elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare samt lagen om
handel med vissa receptfria lakemedel

Sida 114 av 277

1 § Taxan giller avgifter for Mala och Norsjo kommuners kostnader f6r provning, tillsyn och
offentlig kontroll med mera enligt lagen om tobak och liknande produkter (2018:2088), lagen
om tobaksfria nikotinprodukter (2022:1257), lagen om elektroniska cigaretter och
pafyllningsbehallare (2017:425) och lagen om handel med vissa receptfria likemedel
(2009:730) samt bestimmelser och forordningar meddelade med stod av dessa lagar.

2 § Avgift enligt denna taxa tas ut for
e Handldggning och andra dtgidrder med anledning av anmélningar och
tillstindsansokningar.
e Handliaggning och andra atgérder vid tillsyn.

3 § Avgift enligt taxan tas inte ut for
e Tillsyn som foranleds av klagomdl som &r obefogat/ogrundat och inte kriaver
utredning.
e Handlidggning med anledning av ndmndbeslut som dverklagas.

4 § Beslut om avgift eller om nedsittning eller efterskéinkande av avgift fattas av den
kommunala ndmnd som dr ansvarig for handliggning av den ansdkan, den anmélan eller den
tillsyn som medfor avgiftsskyldighet.

5 § Betalning av avgift enligt taxan ska ske till Mald kommun. Betalning ska ske inom tid
som anges pa fakturan. Avgiften far dven tas ut i forskott. Betalas inte avgift inom 30 dagar
fran den dag avgiften debiteras, ska en betalningspaminnelse skickas. Om inte full betalning
skett inom 14 dagar efter att betalningspaminnelsen skickats, skickas ett inkassokrav till den
betalningsansvarige. Dérefter tas drojsmélsrénta ut fran forfallodagen enligt 6 § rintelagen till
dess betalning sker.

6 § Fasta arliga tillsynsavgifter berdknas efter géllande taxa i januari varje ar.

Avgiftssittning

7 § Vid tillimpningen av denna taxa giller 1181 kronor per timme handlédggningstid.
Avgiftsséttning sker genom timdebitering eller genom att ta ut en fast avgift. Vid
timdebitering multipliceras timavgiften med den aktuella handldggningstiden i det enskilda
drendet. Vid fast tillsynsavgift multipliceras timavgiften med en uppskattad handldggningstid
(handliaggningsfaktor) for den aktuella drende- eller verksamhetstypen. For provning av
tillstdndsansdkan eller anmélan tas en fast avgift ut.

Med handldggningstid avses den sammanlagda tid som varje tjdnsteman vid ndmnden har
anvént for inldsning av drendet, kontakter med parter, samradd med experter och andra
myndigheter, inspektioner, beredning i 6vrigt av drendet samt foredragning och beslut. Avgift



tas ut for varje kvarts nedlagd handlaggningstid. Om den sammanlagda handléiggningﬁﬂé’n1 15av 277
understiger en halv timme per kalenderar sker ingen debitering.

For inspektioner utfors vardagar mellan klockan 19.00 och 07.00, 16rdagar, sondagar,

helgdagar, julafton, nyarsafton, paskafton, trettondagsafton och midsommarafton, tas avgift ut

med 1,5 génger ordinarie timavgift.

8 § Mald/Norsjo miljo- och byggnamnd far for varje kalenderér (avgiftsar) besluta att hdja de
1 denna taxa antagna fasta avgifterna och timavgifterna med den procentsats for det
innevarande kalenderéret i Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som finns publicerad
pa SKL:s webbplats i oktober manad aret fore avgiftsaret.

Avgiftsbeloppen i denna taxa ar bestimda med utgangspunkt fran kostnadsldge och Prisindex
for kommunal verksamhet (PKV) oktober manad éret fore det ar taxan borjar gélla.

Nedsiittning

9 § Avgifter far sittas ned eller efterskéinkas om det, med hinsyn till verksamhetens art och
omfattning, tillsynsbehovet, nedlagd handldggningstid och 6vriga omstandigheter, finns
sarskilda skal.

Avgift for provning och tillsyn av detaljhandel med forsiljning av tobak och liknande
produkter, tobaksfria nikotinprodukter, e-cigaretter och pafyllnadsbehillare och
receptfria liikemedel

10 § Avgift for handldggning av tillstdndsans6kan om forsiljning av tobak ska betalas i form
av en fast avgift enligt taxebilaga 1. Avgift med anledning av ansdkan /anmélan ska betalas
for varje avgiftsbelagt drende som ansdkan/anmélan avser.

Avgift for handlaggning av tillstdndsansdkan och anmailan ska betalas av den som bedriver
eller avser att bedriva verksamheten eller vidta atgiarden. Avgift tas inte ut om anmélan
aterkallas innan handlidggning paborjats.

Utdver avgift med anledning av handldggning av tillstdndsans6kan/anmailan, kan avgift for
tillsyn 1 6vrigt komma att tas ut for den verksambhet eller atgérd tillstdnd/anméilan avser enligt
vad som anges i1 denna taxa.

11 § For regelbunden tillsyn ska betalas en arlig tillsynsavgift genom att den handldggningstid
som anges 1 taxebilaga 1 multipliceras med timavgiften.

12 § Fast arlig avgift omfattar kalenderar och ska betalas i1 forskott. Sddan avgift ska betalas
frdn och med det kalenderar som foljer efter det att anméilan skett eller i de fall anmélan inte
kravs verksamheten pébdrjats. For tillsyn som sker dessférinnan och som inte ingar i1 avgift

for handldaggning av tillstind/anmaélan sker timdebitering.

13 § Avgift for tillsyn ska betalas av den som bedriver eller avser att bedriva verksamhet eller
vidta dtgird som foranleder avgiften.

Taxan géller frdn och med den 1 januari 2026.



A

Taxebilaga 1, Tillstandsansokan, anmalan och tillsyn av detaljhandel med forsaifigidd® av 277
av tobaksvaror, tobaksfria nikotinprodukter, elektroniska cigaretter och
pafyliningsbehallare samt vissa receptfria lakemedel

Ansokan om tillstind for forsidljning av tobak Avgift
- Stadigvarande tillstand 7480 kr
- Tillfalligt tillstand 4988kr
- Andring av tillstdnd 3740 kr
Anmilan

Forséljning av:

- Folkol 0 kr

- Elektroniska cigaretter/ pafyllningsbehéllare 0 kr

- Tobaksfria nikotinprodukter 0 kr
Arlig tillsyn

Avgift for arlig tillsyn av forsdljningsstdlle

- Tobak 2h

- Tobak och elektroniska cigaretter/pafyllningsbehéllare 3h

- Tobak och likemedel 3h

- Tobak och tobaksfria nikotinprodukter 3h

- Tobak, elektroniska cigaretter/pafyllningsbehallare och ldkemedel 3,5h

- Tobak, elektroniska cigaretter/pafyllningsbehéllare och tobaksfria 3,5h
nikotinprodukter

- Tobak, elektroniska cigaretter/pafyllningsbehéllare, likemedel och tobaksfria 4h
nikotinprodukter

- Lakemedel l1h

- Lakemedel och elektroniska cigaretter/pafyllningsbehallare 2h

- Lakemedel och tobaksfria nikotinprodukter 2h

- Lakemedel, elektroniska cigaretter/pafyllningsbehallare och tobaksfria 2,5h
nikotinprodukter

- Tobaksfria nikotinprodukter lh

- Tobaksfria nikotinprodukter och elektroniska cigaretter/pafyllningsbehéallare 2h

- Elektroniska cigaretter/pafyllningsbehallare 1h
Ovrig tillsyn

Ovrig tillsyn av tobak, tobaksfria nikotinlikemedel, elektroniska Tim-
cigaretter/pafyllningsbehéllare och vissa receptfria lakemedel debitering

Antagen av KF Mald 2025-12-22 § xx
Antagen av KF Norsjo 2025-12-15 § xx



MALA/NORSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Miljé- och byggnamnden 2025-10-28 Qida 147 o 977
§78 MBN.2025.460/1800

Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen

Bakgrund

Under 2025 har alkohollagen andrats sa att gardsforséljning ar tillaten.
Norsjo kommunfullméktige har antagit nAmndens reglemente dar det
framgar att ndmnden ska Overta provning och tillsyn enligt alkohollagen
(serveringstillstand) fran och med 2026.

For att fa enhetlig taxa i bAda kommunerna och fa med avgift for
prévning av gardsférsaljning behdver taxan ses over.

Beddémning
Miljo- och byggavdelningen har tagit fram forslag till taxa for prévning
och tillsyn enligt alkohollagen

Bilaga
Taxa Alkohollagen 2026.

FORSLAG TILL MILJO- OCH BYGGNAMNDEN
- Milj6- och byggnamnden féreslar respektive kommuns

kommunfullmaktige att anta taxa fér préovning och tillsyn enligt
alkohollagen enligt bilaga. Taxan féreslas gélla from 2026-01-01.

BESLUT
- Milj6- och byggnamnden foéreslar respektive kommuns

kommunfullméktige att anta taxa fér provning och tillsyn enligt
alkohollagen enligt bilaga. Taxan foreslas galla from 2026-01-01.

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsen Mala
Kommunstyrelsen Norsjo




Sida 118 av 277

Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen

Inledande bestimmelser

1§ Denna taxa giller avgifter for Mald och Norsjé kommuners kostnader for
provning och tillsyn enligt alkohollagen (2010:1622).

2§ Avgift enligt denna taxa tas ut for

e Provning av drenden om serveringstillstand

e Tillsyn enligt alkohollagen

e Handldggning av anmélningar som kravs enligt alkohollagen
e Avldggande av kunskapsprov i alkohollagstiftningen

3§ Avgift enligt denna taxa tas inte ut for

o Tillsyn/kontroll som foranleds av klagomal som visar sig obefogat
e Handldggning som foranleds av 6verklagande av beslut

Avgift for provning och handliggning av anmiilan

4§ Den som anméler forséljning av folkol ska betala en avgift enligt bilaga 1.

Timtaxa (timavgift)
5§ Vid tillimpning av denna taxa &r timavgiften per hel timme 1181 kr.

6§ Vid tillimpning av denna taxa vid extra offentlig tillsyn samt annat
handldggningsarbete tas en avgift ut enligt faststdlld timtaxa for innevarande ar.

Arlig kontrollavgift
7§ For tillsyn enligt alkohollagen ska en fast drlig avgift betalas enligt bilaga 1.

8§ Fast arlig avgift omfattar kalenderér och ska betalas 1 efterskott. Sddan avgift
ska betalas frdn och med det kalenderar som foljer efter det att tillstdnd beviljats
eller anmilan handlagts. Fast arlig avgift ska betalas med helt avgiftsbelopp for
varje paborjat kalenderar som verksamheten pégar, bilaga 1.

Avgift for extra tillsyn

9§ Om pavisandet av bristande efterlevnad medfor arbete utéver den normala
tillsynsverksamheten, tas avgift ut for nedlagd tid enligt faststélld timtaxa.

Nedsiittning av avgift

10§ Om det finns sérskilda skél far Mala/Norsjo miljo- och byggndmnds
ordforande eller forvaltningschef besluta att avgift enligt denna taxa ska séttas
ned eller efterges.



Sida 119 av 277

Avgiftens erliggande m.m.

11§ Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Mald kommun. Betalning
ska ske inom tid som anges 1 beslutet om avgift eller i rdkning.

Indexupprikning

12 § Mala/Norsj6 miljo- och byggndmnd fér for varje kalenderér (avgiftsér)
besluta att hoja de i denna taxa antagna fasta avgifterna och timavgifterna med
den procentsats for det innevarande kalenderaret i Prisindex for kommunal
verksamhet (PKV) som finns publicerad pd SKL:s webbplats i oktober manad
aret fore avgiftsiret.

Avgiftsbeloppen i denna taxa &r bestimda med utgangspunkt frin kostnadslige
och Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) oktober ménad aret fore det ar
taxan borjar gilla.

Ikrafttridande
13 § Denna taxa borjar gilla 1 januari 2026.



Bilaga till Taxa for provning och tillsyn enligt alkohgilagen av 277

Ansékan om stadigvarande serveringstillstind Avgift i
timmar
Stadigvarande serveringstillstdnd for allménheten/slutet sillskap, pausservering, | 8
catering eller provsmakning
Ny ansdkan om stadigvarande serveringstillstaind for allminheten/slutet sillskap, | 4
pausservering, catering eller provsmakning inom 3 ménader efter beviljat
tillfalligt serveringstillstand.
Gardforséljningstillstand 8
Cateringtillstand av befintlig tillstindshavare 4
Ansokan om tillfilligt serveringstillstand
Tillfalligt tillstdnd till allménheten 1-3 manader per ar 4
Tillfalligt tillstdnd till allménheten max 29 tillfdllen 3
Nytt tillfalligt tillstand till allmdnheten inom 3 manader frén tidigare ansdkan 2
Tillfalligt tillstdnd till allménheten, for befintlig tillstdndshavare 3
Tillfalligt tillstand till slutet séllskap 3
Tillfalligt utdkad serveringstid och/eller serveringsomrade 3
Tillfalligt gemensamt serveringsutrymme 4
Tillfallig provsmakning (partihandlare) 4
Tillfalligt provsmakningstillstdnd vid tillverkningsstéllet 3
Anmiilan om dndring av serveringstillstind Avgift i
timmar
Fordndrad verksamhetsinriktning 2
Forédndrad serveringsyta (ombyggnation) 2
Anmiilningar enligt 8 kap 2-7, 11-12, 14 §
Lokal for catering (tillstindshavare) 1:a gangen for lokalen 1
Lokal for catering (tillstindshavare) d& lokalen godkénts sedan tidigare 0,25
Kryddning av spritdryck 0,5
Rumsservering/minibar (tillstindshavare) 0,5
Provsmakning (tillstindshavare) 0,5
Provsmakning vid tillverkningsstéllet (tillstdndshavare) 1

Andrade 4garforhallanden, kontroll av PBI:er

Timtaxa max

(ordinarie ledamoter, aktiedgare och berdérda bolag) 8 timmar
Forvaltare eller dodsbo ska fortsétta servering 3
Servering av folkol (géller ej serveringsstille med serveringstillstdnd) (8 kap 8§) | 0
Forséljning av folkol (5 kap 59) 0




Bilaga till Taxa for provning och tillsyn enligt alkohgilagen av 277

Ovriga avgifter

Kunskapsprov (per tillfille) Timtaxa
(max 90 minuter)

Paminnelse for utebliven restaurangrapport 1 046

Andra paminnelse for utebliven restaurangrapport 2092

Utebliven restaurangrapport efter 2 paminnelser 5230

Handldggare gor manuell registrering av restaurangrapport 1 046

Anmilningsskyldig férdndring som ej inrapporterats till myndigheten Timtaxa/sanktion

Utredning vid klagomal, dé arlig tillsyn redan genomforts Timtaxa

Ovrig handliggning som inte nimns i taxan Timtaxa

Ovrigt

Paborjad och/eller avslutad servering 0

Ny utdelningsadress, telefonnummer, ny kontaktperson, endast nytt namn 0

Tillsyn

Fast tillsynsavgift/ar, forsidljning av folkol (detaljhandel) 1 timme

Fast administrativ avgift/ar, samtliga verksamheter 1 timme

Rorlig avgift (baserat pd omsittningen av alkohol och 01.00 02.00

Oppettider)

Omrékningstal 1 1,5

0- 5 000 1 1,5

25 001-50 000 2 3

50 001-100 000 3 4,5

100 001-150 000 4 6

150 001-250 000 5 7,5

250 001-500 000 6 9

500 001-1 000 000 7 10,5

1 000 001-1 500 000 8 12

1 150 001-2 000 000 9 13,5

2000 001-3 000 000 10 15

3000 001-4 000 000 11 16,5

4 000 001-5 000 000 12 18

5000 001- 13 19,5

Taxan okar enligt tabell for intervall pd 1 000 000 kr i 6kad omséttning.



Bilaga till Taxa for provning och tillsyn enligt alkohgiage® av 277

Tilldimpning av denna taxa vid extra tillsyn samt annan handlaggning som inte finns sarskilt
angiven 1 taxan tas timavgift ut enligt Kommunfullmaiktiges beslut

I avgiften ingér den tillsyn som genomfOrs pa restaurangen eller i butiken, service,
radgivning, delar av utbildning i ansvarsfull alkoholservering, administration med mera. I
avgiften ingdr dven den inre tillsyn som kontinuerligt genomf6rs for att granska att
tillstdndshavare fortfarande uppfyller alkohollagen.

Antagen av KF Mala 2025-12-22 § xx
Antagen av KF Norsjo 2025-12-15 § xx



MALA/NORSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sitled 823 av 277
Miljé- och byggnadmnden 2025-12-16 :
§ 91 MBN.2025.584/0702

Riktlinjer fér serveringstillstand

Bakgrund
Enligt alkohollagen 8 kap 9 § ska kommunen ha riktlinjer f6r
tildmpningen av féreskrifter avseende alkohol.

Under 2025 beslutades i Norsjé kommun att handlaggning och tillsyn av
serveringstillstand fran och med arsskiftet (dvs 2026-01-01) flyttas till
den gemensamma miljé och byggndmnden.

Lansstyrelsen har under hésten granskat Mald kommuns handléggning
av serveringstillstand och bl.a. ldmnat synpunkter pa4 kommunens
riktlinjer.

| och med Lénsstyrelsens granskning och att namnden tar 6ver
handlaggningen av serveringstillstand dven i Norsjo efter arsskiftet har
milj6- och byggavdelningen sett 6ver kommunens riktlinjer for
serveringstillstand.

Nytt férslag till taxa for prévning och tillsyn enligt alkohollagen fér bada
kommunerna hanterades i ndmnden i oktober.

Beddmning
Milj6- och byggavdelningen har tagit fram férslag till riktlinjer
for serveringstillstand se bilaga.

Bilaga
Riktlinjer for serveringstillstand

FORSLAG TILL MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

- Milj6- och byggnamnden foreslar kommunfullmaktige i respektive
kommun att anta bifogade riktlinjer for serveringstillstand. Riktlinjerna
géller from 2026-04-01.

'BESLUT

- Milj6- och byggnamnden féreslar kommunfullmaktige i respektive

kommun att anta bifogade riktlinjer for serveringstillstand. Riktlinjerna
géller from 2026-04-01.

Signature reference: 1ada0a74-7368-453a-944b-f2464c3af871

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsen Mal&
Kommunstyrelsen Norsj6é




Riktlinjer for serveringstillstand

Antagna av kommunfullmaktige i Mala 2026-xx-xx, § xx

Antagna av kommunfullmaktige i Norsjé 2026-xx-xx, § xx

Sida 124 av 277
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Inledning

Varje kommun ar enligt alkohollagen skyldig att informera vad som galler enligt
alkohollagen och anslutande foreskrifter samt tillhandahalla riktlinjer for
serveringstillstand i kommunen. Riktlinjerna for serveringstillstand bor vara politiskt
forankrade. Riktlinjerna ska vara informativa och vara vagledande fér den som soker
serveringstillstdnd men aven som information till allmanheten. Riktlinjerna ska vidare
spegla kommunens nuvarande uppfattning och ambitionsniva samt vilka hansyn till
lokala férhallanden som kommunen tar vid tillstdndsprovning.

Syftet med riktlinjerna ar att begransa den skadliga konsumtionen av alkohol och att
motverka alkoholskador samt att bidra till en rattssaker och effektiv handlaggning av
tillstandsarenden.
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Kommunernas 6vergripande mal Sida 127 av 277

| Mala och Norsjé kommuner ar det den gemensamma Miljé- och byggnamnden som
ansvarar for tillstandsgivning och tillsyn enligt Alkohollagen (2010:1622) fran och med
2024-01-01 (Mala) respektive 2026-01-01 (Norsjo).

| samverkan med restaurangagare vill kommunerna bidra till att behalla och utveckla
goda restaurang- och boendemiljoer for kommunernas medborgare och besokare
samt skapa forutsattningar for tillstdndsinnehavarna att konkurrera pa lika villkor.

En tillstandshavares lamplighet kontrolleras vid ans6kan men aven arligen genom
yttre och inre tillsyn. Svarta pengar och svart arbetskraft ska inte forknippas med
restauranglivet i Mala och Norsjé kommuner. H6g moral, etik och ansvarstagande pa
restaurangen och i samhallet i dvrigt ska ligga i allas intresse. | samarbete med
tillstandshavare, andra myndigheter, naringsidkare och medborgare vill vi skapa en
positiv miljo kring kommunernas serveringsstallen.

Kommunerna ser férdelar med att alkohol konsumeras pa restaurangerna dar det
finns social kontroll. Tillstandshavare och sokande till serveringstillstand ska uppleva
att kommunernas arbete har hog kvalitet, ar rattssakert och praglas av ett socialt
ansvar inom ramen for alkohollagen och de kommunala riktlinjerna.

Alkohollagen ar en skyddslagstiftning vars mal ar att skydda manniskor fran de
negativa effekterna av alkohol. Darfér ska de positiva vardena som en restaurang
erbjuder tillvaratas. Fylla, narkotika, vald och vapen, kriminalitet och diskriminering
har inte nagot att géra med en god restaurangmiljo.

Att skydda medborgarna och besodkarnas halsa ar alltid kommunernas prioritet och
om detta kolliderar med naringsfrineten ska alltid skyddsaspekten ta over.

Alkohollagen (2010:1622)

Lagstiftning ar ett viktigt instrument i den svenska alkoholpolitiken. Alkohollagen ar en
skyddslag som ar till for att varna om manniskors halsa och valbefinnande. Den ska
bidra till att minska de negativa effekterna av alkoholkonsumtion. For att minska
risken for vald och skador i restaurangmiljo finns i alkohollagen bestammelser for hur
servering av alkohol far ga till. Vid servering av alkohol ska ordning, nykterhet och
trevnad rada. Det ar samhallet och inte marknaden som avgér behovet av
alkoholservering. | de fall alkoholpolitisk hansyn stalls mot naringspolitisk ager den
alkoholpolitiska hansynen féretrade.

Milj6- och byggndmnden handlagger ansdkan om serveringstillstand enligt
alkohollagen (2010:1622) och dessa riktlinjer. Namnden far med
sjalvkostnadsprincipen som grund ta ut avgifter for tillstandsprévning och tillsyn av
den som innehar eller anséker om tillstand. En provningsavgift ska betalas innan
handlaggning pabdrjas och betalas inte tillbaka om ansdkan inte beviljas.




Ansokan Sida 128 av 277

Ansokan om serveringstillstand skickas till Miljo- och byggnamnden. Ansdkan goérs
via kommunens e-tjanst eller blankett som finns pa Mala kommuns hemsida:
www.mala.se

Tillstandsprovningen gors enligt alkohollagen (2010:1622) som medger foljande typer
av serveringstillstand:

« Stadigvarande serveringstillstand till allmanheten
» Stadigvarande serveringstillstand till allmanheten fér pausservering

» Stadigvarande serveringstillstand till slutet sallskap, genom sa kallad
klubbrattighet (féreningar, foretag med flera) eller festvaningsverksamhet

» Stadigvarande serveringstillstand for catering till slutet sallskap

« Stadigvarande provsmakningstillstand for tillverkare av alkoholdrycker
« Tillfalligt serveringstillstand till allmanheten

+ Tillfalligt serveringstillstand till slutet sallskap

« Tillfalligt provsmakningstillstand for tillverkare av alkoholdrycker

« Tillfalligt provsmakningstillstand for partihandlare av alkoholdrycker

+ Gardsforsaljning

Stadigvarande serveringstillstand

Vid tillstandsprdévning for stadigvarande serveringstillstand till allmanheten tar
tillstandsmyndigheten hansyn till bland annat:

» Sokandes personliga och ekonomiska lamplighet

* Lokalens lamplighet, belagenhet och nyttjanderatten till serveringsutrymmet
* Verksamhetens inriktning och omfattning

» Serveringstider

* Uppfyllelse av matkravet gallande meny och kok

» Foretagets policy och handlingsplan gallande alkohol, narkotika, hot, vald och
sexuella trakasserier.

Stadigvarande sasongstillstand/periodiskt tillstand

Vid tillstandsprovning for stadigvarande sasongstillstand tar tillstandsmyndigheten
hansyn till samma foérutsattningar som for ett stadigvarande aret runt. Denna typ av
tillstand ska anmalas till kommunen nar start och stangning sker, detta for att tillsyn
ska kunna utféras. Ett sdsongstillstand ar i stora delar som ett stadigvarande till



http://www.mala.se/

allmanheten men pagar inte aret runt. Stadigvarande periodiska tillstand ar 0§45 129 av 277
verksamheter som har 6ppet exempelvis fran den 15 till den sista varje manad.

Riktlinje

Vid servering och forsaljning av hela flaskor med spritdryck, hinkar med &,
shotsbrickor eller liknande ska sarskild aterhallsamhet iakttagas. Sadan typ av
servering ska enbart ske i form av bordsservering. Vid stort besdksantal och dar

Overblickbarheten ar begransad ska servering som inte ar bordsservering ske efter
modellen "en enhet per synbar gast”.

Pa bad och spaanlaggningar ska villkor for bordsservering 6vervagas.

Tillfalliga serveringstillstand

Vid tillstandsprovning for tillfalliga serveringstillstand tar tillstandsmyndigheten
hansyn till bland annat:

« Sokanden ska ha beviljats markupplatelse/hyreskontrakt for lokalen.
+ Sokanden ska ha beviljats ratt att disponera markytan/lokalen.

» Sokanden ska uppfylla kraven pa ekonomisk lamplighet i enlighet med 8 kap.
12 § AL.

* Kraven pa livsmedelshantering ska vara uppfyllda.
» Lagad eller pa annat satt tillredd mat ska kunna tillhandahallas.

» Serveringen ska bedrivas inom en avgransad serveringsyta, med
tillfredsstallande antal sittplatser och tydliga avgransningar.

» Servering av alkoholdrycker bor avslutas senast klockan 01:00.
» Betryggande tillsyn 6ver serveringen maste garanteras.

Aterhallsamhet ska galla fér arrangemang som riktar sig till barn eller
idrottsevenemang.

Riktlinje
Servering av spritdrycker bor inte medges med undantag av servering till slutna
sallskap inom ramen fér evenemanget.

Tillfélliga serveringstillstand till allmanheten raknas som ett enstaka tillfalle eller en
enstaka tidsperiod. Med en enstaka tidsperiod avses enligt praxis nagra dagar upp till
max 3 manader. Tillfallig servering saval till allmanheten som till slutna sallskap
forutsatter att det inte ar fraga om regelbundet aterkommande verksamhet. Som
riktmarke anges hdgst 6 tillfallen per ar. Om ett evenemang avser langre period an
tva manader ska det bedomas utifran de kriterier som galler for stadigvarande
serveringsverksamhet.




Antalet tillstandstillfallen i en viss serveringslokal ska ocksa vara av betydelsegiqg 130 aqv 277
Anordnas ofta tillfalligt servering till olika sallskap, vid fler tillfallen an tio per ar, i
samma lokal ska stadigvarande serveringstillstand sdkas.

Vad ar ett slutet sallskap?

Eftersom kraven for tillstdnd for stadigvarande servering till allmanheten ar hdgre an
for tillstand till servering i slutna sallskap respektive tillfalliga tillstand ar det viktigt att
fragan om den tankta serveringen avser allmanheten eller inte utreds vid
tillstandsprdévningen.

For att det skall kunna vara fraga om ett slutet sallskap kravs att medlemskretsen ar
kand fore det aktuella arrangemanget. Det ar alltsa inte fraga om ett slutet sallskap
om till exempel medlemskap kan l6sas i entrén till den aktuella tillstaliningen.

Vidare kravs att det finns ett gemensamt intresse eller annat innehallsmassigt
samband mellan medlemmarna. Nagot sadant samband kan normalt inte anses
finnas till exempel vad galler gaster pa ett hotell. Exempel pa underlag som kan
anvandas for att bedéma denna fraga kan vara foreningsstadgar, uppgifter om
styrelsens sammansattning, styrelse- eller arsmoétesprotokoll, verksamhetsberattelse
och medlemsfdrteckning.

Antalet medlemmar kan ocksa vara av betydelse. Foreningar som omfattar en stor
del av invanarna pa en ort eller en lokalférening som aven ar éppen for en
organisations samtliga medlemmar inom en viss region eller inom landet torde
exempelvis normalt inte kunna anses vara slutna sallskap.

Slutligen galler att en tillstallning som ar allman sammankomst eller offentlig
tillstallning enligt ordningslagens bestammelser kan inte vara ett slutet sallskap i
alkohollagens mening’.

Sammanfattningsvis kan sagas att foljande punkter bor beaktas vid bedomningen av
om ett sallskap skall anses vara slutet eller inte:

* hur medlemskap forvarvas

12 kap 3 § Ordningslagen (1993:1617)

Med offentlig tillstélining enligt denna lag avses:

1. tdvlingar och uppvisningar i sport och idrott.

2. danstillstéllningar.

3. tivolinéjen och festtag.

4. marknader och méassor, samt

5. andra tillstéliningar som inte &r att anse som allmdnna sammankomster eller cirkusférestallningar.

Fér att en tillstdlining skall anses som offentlig krévs att den anordnas fér allméanheten eller att allmdnheten har tilltréde till den.
En tillstélining till vilken tilltrddet &r begrénsat genom krav pa inbjudan, medlemskap i en viss férening eller annat villkor &r dock
att anse som en tillstéllning som allménheten har tilltréde till, om tillstéllningen uppenbarligen &r en del av en rérelse vars
verksamhet uteslutande eller vasentligen bestar i att anordna tillstéliningar av detta slag. Detsamma géller om tillstéliningen
med hénsyn till omfattningen av den krets som &ger tilltrédde, de villkor som géller fér tilltrédet eller andra liknande
omstandigheter &r att jdmstélla med sédan tillstallning.




+ om det finns nagot innehallsmassigt samband mellan medlemmarna i giqa 131 av 277

sallskapet
« omfattningen av det slutna sallskapet samt
» utformningen av eventuell annonsering

Av tillstdndsbeviset ska det klart framga om tillstdndet avser en klubbrattighet eller
festvaningsrattighet.

Handlaggningstider

Enligt 5 § Alkoholférordningen (2010:1636) ska kommunen fatta beslut i ett arende
om serveringstillstand inom fyra manader fran det att en fullstdndig ansékan har
kommit in till kommunen. Om ndédvandigt, pa grund av utredningen av arendet, far
handlaggningstiden dock férlangas med hogst fyra manader. Sékande ska da
informeras om skalen for att handlaggningstiden férlangs innan den ursprungliga
tidsfristen har gatt ut. Beslut om sadan férlangning av handlaggningstiden enligt 5 §
andra stycket alkoholférordnigen kan inte dverklagas. Ett mottagningsbevis ska
skickas till sokande nar en fullstandig ansokan har inkommit.

Riktlinjer

Handlaggningstiden ar olika lang beroende pa vilket tillstdnd som ansoks. Miljo- och
byggnamnden har en ambition att ligga under den lagstadgade tiden.

Ansokan om stadigvarande serveringstillstdnd, ca 4-8 veckor.
Ansokan om tillfalligt serveringstillstand, ca 3—6 veckor.
Ansokan om tillfalligt serveringstillstand for slutna sallskap, ca 10-15 dagar.

Handldggningen pabérjas nér avgiften ér betald och handldggningstiden
raknas fran att ansékan ar fullstiandig.

Vad som ar en fullstdndig ansdkan ar inte reglerat. | Mala kommun anses en
ansoOkan vara fullstandig da sékanden inkommit med de handlingar som, av
forvaltningen, har begarts in och som kravs for en fullgod bedémning enligt
alkohollagen.

Yttranden fran andra myndigheter

LAGSTOD

Enligt 8 kap. 11 § AL far kommunen inte bevilja ansékan om serveringstillstand utan
att hamta in yttranden fran Polismyndigheten. Enligt 9 kap. 8 § AL har kommunen ratt
att inhamta uppgifter fran Skatteverket. Enligt 26 § Forvaltningslagen (2017:900) har
kommunen aven mdjlighet att vid behov inhamta uppgifter fran andra myndigheter
som till exempel kronofogdemyndigheten, kommunens miljdavdelning, byggenhet,
andra kommuner eller folkhdlsosamordnare.




Vid en anstkan om serveringstillstand stélls fragor till andra myndigheter om giqa 132 av 277
sbkanden och om verksamheten. Det ar vilken typ av ansdkan som avgor vilka
instanser som ska remitteras.

Riktlinje
Remiss ska skickas till Socialnamnden for att fa ett yttrande utifran socialt- samt

barnperspektiv.

Vid stadigvarande och tillfalligt serveringstillstand ska det finnas intyg av
Raddningstjansten att lokalen ar godkand ur brandsakerhetssynpunkt. Det aligger
sokande att inkomma med uppgiften.

Sokande och befintliga tillstandshavares lamplighet

LAGSTOD

Enligt 8 kap. 12 § 1 AL far serveringstillstand endast meddelas den som visar att han
eller hon med hansyn till sina personliga och ekonomiska férhallanden samt
omstandigheterna i ovrigt ar lamplig att utova verksamheten samt att verksamheten
kommer att drivas i enlighet med de krav som stalls upp i denna lag.

Enligt 8 kap. 12 § 2 AL ska s6kanden genom att avlagga ett prov visa att han eller
hon har de kunskaper om denna lag och anslutande foreskrifter som kravs for att pa
ett forfattningsenligt satt utdva serveringsverksamheten.

Enligt 9 kap. 18 § AL kan kommunen aterkalla tillstandet for den tillstandshavare som
ej uppfyller vad som galler for tillstandet eller alkohollagen i dvrigt.

For att erhalla och inneha tillstand att servera alkohol kravs enligt alkohollagen att
sbkanden ar lamplig avseende personliga och ekonomiska férhallanden:

+ Foérekommer inte mer an i obetydlig omfattning i belastningsregistret.

» Har kunskaper om alkohollagen, visas med tillstandsbevis éver befintligt
serveringstillstand eller genom godkant kunskapsprov fran
folkhalsomyndigheten. Kunskapsprovet ar giltigt i tre ar.

» Utdrag fran Skatteverket och Kronofogden ska visa pa ekonomisk skétsamhet.

» En hallbar och styrkt finansieringsplan éver kép och kommande drift av
verksamheten.

* Redovisning och bokforing ska skotas enligt gallande regler och foreskrifter.

Det ar den person (fysisk person eller juridisk person) som soker eller innehar ett
serveringstillstand som ska provas. Nar sokanden eller tillstdndsinnehavaren ar ett
bolag eller férening (juridisk person) provas aven de fysiska personer som har ett
betydande inflytande i bolaget eller foreningen, PBI (Person med betydande
inflytande). Till denna krets av personer omfattas bolagsman sasom




styrelseledamdter, verkstallande direktorer, firmatecknare, verklig huvudman, §garess gy 277
med betydande agarposter i bolag eller moderbolag samt platschefer med fullmakter

att foretrada bolaget mot myndigheter och i vissa fall finansiarer och langivare.

Samtliga av dessa ska presenteras for enheten vid ansékan och anmalas vid

forandringar. Som stoéd for sbkande finns det, pa kommunens hemsida, checklistor

med vilka handlingar som ska bifogas ansdkan.

Lokalens lamplighet

LAGSTOD

Enligt 8 kap. 14 § AL ges serveringstillstand for ett bestamt och avgransat utrymme.
Enligt 8 kap. 15 § AL medges stadigvarande serveringstillstand till allmanheten
endast om serveringsstallet har ett eget kok i anslutning till serveringslokalen och att
det finns lampligt antal sittplatser for matservering.

Enligt 8 kap. 16 § AL ska lokaler som anvands for stadigvarande serveringstillstand
oavsett om det ar till allmanhet eller slutna sallskap eller tillfalliga serveringstillstand
till allmanheten ska vara lampliga ur brandsakerhetssynpunkt.

Enligt 8 kap. 17 § AL far kommunen neka serveringstillstand i de fall det kan vara en
sarskild risk for manniskors halsa.

Oavsett vilket tillstdnd som sdkes ska lokalen uppfylla de brandskyddskrav som foljer
av lagstiftning. Lokalen ska var godkand enligt gallande byggnormer, med
tillganglighet och sakerhetsaspekter utifran sékt verksamhet. Ansdkan ska innehalla
uppgifter om hur manga personer som kan vistas i respektive serveringsutrymme och
hur manga sittplatser som finns i respektive serveringsutrymme.

For stadigvarande tillstand till allmanheten kravs att det finns ett kok i anslutning till
serveringslokalen registrerad som livsmedelsanlaggning som mojliggor att ett varierat
utbud av matratter kan tillhandahallas. For stadigvarande serveringstillstand for
cateringverksamhet till slutna sallskap (cateringtillstand) ar det krav pa att den med
cateringtillstand har tillgang till ett eget kdk och den lokal som ska nyttjas maste
anmalas till kommunen innan den nyttjas.

Samtliga tillstand till allmanheten kraver att lokalen inrymmer ett lampligt antal
sittplatser i forhallande till lokalens storlek och gastantal.
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Uteservering Sida 134 av 277

LAGSTOD

Enligt 8 kap. 14 § 1 stycket AL ska ett serveringstillstand avse ett visst avgransat
utrymme.
Enligt 8 kap. 16 § AL ska lokaler som anvands for stadigvarande serveringstillstand

oavsett om det ar till allmanhet eller slutna sallskap eller tillfalliga serveringstillstand
till allmanheten ska vara lampliga ur brandsakerhetssynpunk.

Enligt 8 kap. 17 § AL far kommunen neka serveringstillstand i de fall det kan vara en
sarskild risk for manniskors halsa.

Enligt 3 kap. 1 § 1 stycket Ordningslag (1993:1617) far inte en offentlig plats, inom
detaljplanelagt omrade anvandas pa ett satt som inte stdmmer éverens med det
andamal som platsen har upplatits for, utan tillstand av Polismyndigheten.

Riktlinje
» Vid upprattande av en uteservering ska behov av bygglov undersokas.

» Uteserveringen ska vara avgransad pa ett sadant satt att serveringsytans
fysiska grans tydligt framgar.

» Uteserveringen ska vara overblickbar och finnas i nara anslutning till
serveringsstallet.

» Uteserveringen bor i den man det ar mdjligt vara tillganglighetsanpassad.
« Uteserveringen far inte utgéra en fara ur brand och sakerhetssynpunkt.

» Uteservering i tatbebyggt omrade medges fram till 22.00. Foér att undvika
bullerstérningar och ordningsstorningar kravs sarskild prévning for senare
serveringar i tatbebyggt omrade.

» Tillstand for uteservering kan begransas till en viss period av aret.

» Villkor for bordsservering pa bad- och spaanlaggningar.

Serveringsstallets belagenhet

LAGSTOD

Enligt 8 kap. 17 § AL far kommunen neka serveringstillstand om serveringsstallet pa
grund av placering eller andra skal kan befaras medfora olagenheter i fraga om
ordning och nykterhet, eller medféra sarskild risk féor manniskors halsa.

For att kunna beddma om serveringsstallets beldgenhet ar lamplig inhamtas vid
tillstandsprovning yttranden fran polismyndighet, miljdavdelningen samt i vissa fall
aven fran andra aktorer. Remissinstansernas utlatande utgor en stor del av
helhetsbedomning for provningen. Miljo- och byggnamnden kan géra bedomningen
att tillstand inte ar lampligt aven om detta inte framkommer av remissvaren i de fall
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det foreligger andra visade riskfaktorer. Riskfaktorer som medfor att avslag kagjyargss 4y 277
aktuellt vid tillstdndsprévning i Mala och Norsjé kommuner féljer nedan.

e Narhet till missbruksvard pekas av lagstiftaren ut som olamplig plats for
etablering av serveringsrorelse (se prop. 1994/95:89 sid 105f samt prop.
2009/10:125 s 170).

e Narhet till skola eller barnomsorg pekas av lagstiftaren ut som olamplig plats
for etablering av serveringsrorelse (se prop.1994/95:89 sid 105f samt prop.
2009/10:125 s 170). Barn och ungdomars miljoé ska vara fredad fran
alkoholservering och ar sarskild kanslig for ordningsstérning. En
restaurangskolas egen servering i utbildningssyfte ar undantagen.

e | de fall som polismyndigheten avstyrker ansékan med hanvisning till
ordningsproblem pa serveringsstallet eller i dess ndrmaste omgivning.

e | de fall Malda kommuns miljo- eller socialndamnd avstyrker ansékan med
hanvisning till att narboende utsatts for eller riskerar att utsattas for
bullerstérningar fran serveringsstallet.

e Alkoholservering i samband med idrottsevenemang maste bedrivas med
sarskild kontroll da serveringen ar i nara anknytning till en miljé som bor vara
valkomnande for familjer och andra besokare vilket gor den extra kanslig for
ordningsstoérning, darav behdvs en anpassning av verksamheten sa att den
inte ar patrangande eller skapar ordningsstérning. Ansdkan ska pavisa en
kontrollerad servering bade i omfattning och inriktning.

e En butikslokal dar man tillhandahaller varor eller tjanster far inte anvandas till
serveringsyta, det kravs en avgransad och avskild yta for att bli aktuell for
beviljat serveringstillstand. En butik &r en miljé som bor vara valkomnande for
familjer och andra besokare, darav behdvs en anpassning av verksamheten
sa att den inte ar patrangande eller skapar ordningsstorning.

e Bostadsomraden pekas av lagstiftaren ut som olamplig plats fér etablering av
serveringsrorelse (se prop.1994/95:89 sid. 105f samt prop. 2009/10:125 sid.
170). For att undvika att en serveringsrorelse skapar en olagenhet i fraga om
ordning kravs att den serveringsrorelsen som ska provas tar hansyn till eller ar
anpassad till sin omgivning.

e Skidomraden/cykelparker. D4 aktiviteten utférsakning och cykling kombinerad
med alkohol ar en risk fér manniskors liv och halsa behdvs en anpassning av
serveringstillstandet for att anses lamplig i ett sddant omrade. Aven en sarskild
provning for att undvika dveretablering ar nédvandig. Ett skid-
/cykelparksomrade ar ett omrade och en miljé som ska vara valkomnande for
familjer och andra besdkare och darfor ar sarskilt kansligt for ordningsstorning.

Om en eller flera av ovanstaende faktorer foreligger kan serveringstillstand vagras
aven om alkohollagens 6vriga krav ar uppfyllda. Sékanden maste visa pa att den
sOkta verksamheten ar anpassad utifran riskfaktorerna for att bli aktuell for ett bifall,
vilket galler samtliga tillstandsansékningar.

12




Sida 136 av 277
Kunskapsprov

LAGSTOD

Enligt 8 kap 12 § andra stycket AL ska sdkande genom att avlagga ett prov som visar
att han eller hon har de kunskaper om denna lag och anslutande féreskrifter som
kravs for att pa ett forfattningsenligt satt utdva serveringsverksamheten.

Som en del av prévningen av ansdkan, ger kommunen mojlighet for den som
ansoker att gora ett kunskapsprov.

Ansdkan om serveringstillstand gors i den kommun dar serveringsstallet finns. Det ar
kommunen som ansvarar for att den som ansoker far mojlighet att géra ett
kunskapsprov. Kommunen ansvarar aven for att provet genomfors enligt foreskrifter
som Folkhalsomyndigheten tagit fram. Kunskapsfragorna ar férdelade pa fyra
delomraden:

+ alkoholpolitik

* bestammelser om servering

* bestammelser om tillsyn

* bestammelser om mat och utrustning

For att fa ett godkant resultat pa provet kravs det minst 75 procent ratt per
delomrade.

Den som skriver kunskapsprovet har mojlighet att inom ramen fér en och samma
ansdkan genomféra ett prov och tva omprov. Serveringstillstand kan sékas baserat
pa ett godkant provresultat i upp till tre ar.

Om godkant resultat inte uppnas bedéms sdkande inte ha tillrackliga kunskaper i
alkohollagen och resultatet kan ligga till grund fér avslag pa ansokan.

Ansvarsfull servering

LAGSTOD

Enligt 3 kap 5 § AL ska skador i méjligaste man férhindras vid férsaljning, och den
som saljer alkoholdrycker ska se till att det rader ordning och nykterhet pa
forsaljningsstallet.

Enligt 8 kap 20 § AL ska personal vid servering se till att mattfullhet iakttas och att
stérningar pa grund av oordning och onykterhet undviks.

Krogen ar en miljé som ar sarskilt utsatt da det ar dar som manga ungdomar for
forsta gangen kommer i kontakt med alkohol. Anstalld personal bér ha genomgatt
utbildning i Ansvarsfull alkoholservering sa att de som arbetar i restaurangmiljé i
kommunen har goda forutsattningar att kunna méta olika situationer som kan uppsta
pa deras arbetsplats. Utbildningens syfte ar att minska vald och skador som ar
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relaterade till alkoholkonsumtion pa krogar, nattklubbar och restauranger. Sida 137 av 277
Utbildningen syftar ocksa till att minska risken for Gverservering.

Utbildningen riktar sig i forsta hand till serveringspersonal, men aven till krégare och
ordningsvakter.

Metoden sprids 6ver hela landet av lansstyrelser och Folkhalsomyndigheten.
Riktlinje

Huvudregeln ar att all serveringspersonal som ar anstallda pa serveringsstallen i
Malé och Norsjé kommuner bor ha genomfort utbildningen.

Tillsyn

LAGSTOD

Enligt 9 kap 2 § AL har kommunen och Polismyndigheten tillsyn 6ver efterlevnaden
av de bestammelser som galler for servering av alkoholdrycker. Kommunen ska
uppratta en tillsynsplan som ska ges in till lansstyrelsen.

Enligt 9 kap 8 § AL far kommunen inhamta uppgifter fran Polismyndighet,
Skatteverket och Kronofogdemyndigheten for tillsyn av sokandes personliga och
ekonomiska lamplighet.

Enligt 9 kap. 13 § AL ska tillstandshavare lamna tillirade till lokaler och handlingar
som ror verksamheten.

Enligt 9 kap 14 § 2 stycket AL ar en tillstdndshavare skyldig att Iamna statistiskt
underlag for sin férsaljning genom en sa kallad restaurangrapport.

Enligt 8 kap. 10 § AL har kommunen ratt att ta ut avgifter.

Inre tillsyn

Den inre tillsynen ska utféras pa samtliga verksamheter med stadigvarande
serveringstillstand. Granskningen ar administrativ och innebar att tillstdndshavaren
kontrolleras utifran personlig och ekonomisk lamplighet genom till exempel remisser
till andra myndigheter och kreditbolag.

De uppgifter som framkommit med anledning av en tillsyn ska kommuniceras med
tillstandshavaren. Den inre tillsynen kan utféras nar som helst under aret och
omfattar aven fortldpande dvervakning av restaurangernas marknadsforing i
annonser och pa webben.

En gang per ar ska tillstandshavaren lamna in en restaurangrapport med statistik
over sin forsaljning.

Forebyggande tillsyn

| den forebyggande tillsynen omfattas kommunens arbete med information,
radgivning och utbildning i syfte att forebygga problem.

14




Yttre tillsyn Sida 138 av 277

Yttre tillsyn innebar att kommunen besdker serveringsstallet under pagaende
verksamhet, framfor allt under kvallar och natter for att kontrollera att verksamheten
bedrivs i enlighet med lagen. Tillsynen kan ske samordnat med andra myndigheter
som Polis, Skatteverket och Raddningstjansten. En yttre tillsyn ar en bedémning dver
hur personalen arbetar pa serveringsstallet. Ordningen i och utanfér serveringsstallet
ska vara god. Markbart berusade gaster ska nekas servering av alkohol och i vissa
fall avvisas. Forekommer underariga pa serveringsstallet ar det viktigt att dessa e;j
tillhandahalls alkohol vare sig via servering eller langning. Tillstdndshavaren och
dess personal ska aktivt verka for att serveringsstallet ar fritt fran narkotika,
diskriminering och annan brottslig verksamhet. Brandsakerheten ska vara
tillfredstallande enligt gallande lagstiftning.

Riktlinje
Tillsynen i kommunen utférs enligt en faststalld tillsynsplan. Malet ar att samtliga

serveringsstallen ska fa minst ett besok per ar.

Tillstandshavaren ska arligen fa en aterkoppling pa den inre tillsyn som pagatt under
aret.

Sanktioner

LAGSTOD

| 9 kapitel 17 § AL regleras i vilka situationer kommunen kan meddela en
tillstandsinnehavare en erinran eller varning. Exempel pa forhallanden da paféljder
ska overvagas ar:

1. om tillstdndshavaren inte uppfyller de krav som gallde vid tillstandets meddelande
2. om tillstandshavaren inte foljer de bestammelser som galler for servering enligt
alkohollagen eller de villkor och foreskrifter som meddelats med stéd av lagen.

Enligt 9 kap. 18 § AL ska en kommun aterkalla ett serveringstillstand om;

1. tillstandet inte langre utnyttjas,

2. det med tillstandshavarens vetskap har férekommit brottslig verksamhet pa
serveringsstallet eller i anslutning till detta utan att tillstandshavaren ingripit,

3. tillstandshavaren har brutit mot denna lag eller vad som i 6vrigt galler for tillstandet
pa ett sadant satt att varning inte ar en tillrackligt ingripande atgard, eller har tilldelats
en eller flera varningar utan att de forhallanden som féranlett varningen har rattats till.

Forekommer missférhallanden ar kommunen som tillsynsmyndighet skyldig att vidta
atgarder mot tillstdndshavaren. Syftet med saval erinran som varning ar att
tillstandshavaren ska ges en majlighet att ratta till de forhallanden som har féranlett
erinran eller varningen. Vid upprepade forseelser eller grova dvertradelser eller
brister kan namnden éaterkalla serveringstillstandet utan ytterligare varning. Ett
serveringstillstand ska aven aterkallas om tillstandet inte langre utnyttjas.

15




MALA KOMMUN 2026-01-19 1(1)

Kommunstyrelsen
Sida 139 av 277

Avsagelse av politiskt uppdrag

Lennart Gustavsson (V) avsager sig sitt politiska uppdrag som ledamot i
kommunstyrelsens budgetberedning.

Kommunstyrelsen har att godkanna avsagelsen.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954



From: "Helen Ornberg" <helen.ornberg@mala.se> Sida 140 av 277
Sent: 1/16/2026 8:59:31 AM

To: "Catrin Bjork" <catrin.bjork@mala.se>

Subject: VB: Avsagelse ledamot i budgetberedningen

Fran: Lennart Gustavsson <lennart.gustavsson@mala.se>

Skickat: den 8 januari 2026 15:16

Till: Helen Ornberg <helen.ornberg@mala.se>

Kopia: Ingela Westerlund Svahn <ingela.westerlund.svahn@politik.mala.se>; Kristian Priemel
<kristian.priemel@politik.mala.se>

Amne: Avsigelse ledamot i budgetberedningen

Hej
Jag avsager mig platsen som ordinarie i budgetberedningen.

/Lennart Gustavsson



MALA KOMMUN 2026-01-19 1(1)

Kommunstyrelsen

Sida 141 av 277

Val av ledamot i kommunstyrelsens budgetberedning for tident o m
2026-12-31

Lennart Gustavsson (V) har avsagt sig uppdraget som ledamot i kom-
munstyrelsens budgetberedning.

Kommunstyrelsen har att valja ny ledamot efter Lennart Gustavsson.

Postadress
Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954



MALA KOMMUN 2026-01-19 1(1)

Kommunstyrelsen
Sida 142 av 277

Avsagelse av politiskt uppdrag

Ylva Olofsson (S) avsager sig sitt politiska uppdrag som ersattare i
kommunstyrelsens budgetberedning.

Kommunstyrelsen har att godkanna avsagelsen.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954



From: "Helen Ornberg" <helen.ornberg@mala.se> Sida 143 av 277
Sent: 12/16/2025 7:58:18 AM

To: "Catrin Bjork" <catrin.bjork@mala.se>

Subject: VB: Politik

Med vanliga halsningar/ Varradahkh (Umesamiska)

Helén Ornberg Direkt: 0953-140 70
Kommunsekreterare Mobil:
Administrativa avd Fax:
MALA Besdksadress: Storgatan 13
D Q KOMMUN Postadress: Box 2, 939 21 Mala

Webb: www.mala.se

Mala med allt sé ndra — en vdlkomnande och trygg kommun dér utveckling sker

Fran: Ylva Olofsson <ylva.olofsson@politik.mala.se>
Skickat: den 15 december 2025 17:55

Till: Helen Ornberg <helen.ornberg@mala.se>
Amne: Politik

Hej

Jag avsager mig mina uppdrag som ordinarie ledamot i miljo- och byggnamden och
ersattare i budgetberedningen

Ylva Olofsson

Skickat fran Outlook for iOS



http://www.mala.se/
https://aka.ms/o0ukef

MALA KOMMUN 2026-02-06 1(1)

Kommunstyrelsen

Sida 144 av 277

Val av ersattare i kommunstyrelsens budgetberedning for tiden t o m
2026-12-31

Ylva Olofsson (S) har avsagt sig uppdraget som ersattare i kommun-
styrelsens budgetberedning.

Kommunstyrelsen har att valja ny ersattare efter Ylva Olofsson.

Postadress
Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954



MALA KOMMUN 2026-02-06 1(1)

Kommunstyrelsen

Sida 145 av 277

Val av erséattare i allmanna utskottet for tiden t o m 2026-12-31

Mikael Abrahamsson (S) har avsagt sig uppdraget som ersattare i all-
manna utskottet.

Kommunstyrelsen har att valja ny ersattare efter Mikael Abrahamsson.

Postadress
Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954



MALA KOMMUN 2026-02-06 1(1)

Kommunstyrelsen

Sida 146 av 277

Val av adjungerad ledamot i ekonomiska foreningen Gold of Lapland

Mikael Abrahamsson (S) har avsagt sig uppdraget som adjungerad le-
damot i ekonomiska foreningen Gold of Lapland.

Kommunstyrelsen har att valja ny adjungerad ledamot efter Mikael
Abrahamsson.

Postadress
Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954



MALA KOMMUN 2026-02-06 1(1)

Kommunstyrelsen

Sida 147 av 277

Val av ledamot i kommunstyrelsens budgetberedning for tident o m
2026-12-31

Mikael Abrahamsson (S) har avsagt sig uppdraget som ledamot i kom-
munstyrelsens budgetberedning.

Kommunstyrelsen har att valja ny ledamot efter Mikael Abrahamsson.

Postadress
Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954



MALA KOMMUN 2026-02-06 1(1)

Kommunstyrelsen

Sida 148 av 277

Val av vice ordférande i kommunstyrelsens budgetberedning for tiden
tom 2026-12-31

Mikael Abrahamsson (S) har avsagt sig uppdraget som vice ordférande
i kommunstyrelsens budgetberedning.

Kommunstyrelsen har att valja ny vice ordférande efter Mikael Abra-
hamsson.

Postadress
Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954



MALA KOMMUN
/ Kommunstyrelsen

@O

2026-02-06

Anmalan av delegationsbeslut

1(1)

Sida 149 av 277

Kommunstyrelsen har éverlatit sin beslutanderatt till ordféranden, ut-
skott och tjansteman enligt faststalld delegationsforteckning. Dessa be-
slut ska anmalas till kommunstyrelsen. Anmalan innebar inte att kom-
munstyrelsen far ompréva eller faststalla delegeringsbesluten. Daremot
star det kommunstyrelsen fritt att aterkalla lamnad delegering.

ARENDE

2.6 Beslut om uppséagning och annat entledi-
gande samt beslut efter framstallan fran ar-
betstagaren om forkortning av uppsagnings-
tiden

Anstallning och I6neséattning av personal

1.1 Faststallande av attestantforteckningen

Bevilja/avsla ansokningar om fardtjanst enl
lagen om fardtjanst § 6 - 10

Bevilja/avsla ansokningar om riksfardtjanst
enl Lagen om riksfardtjanst § 4, 5, 7, 8

Bevilja/avsla ans6kningar om bostadsanpass-
ningsbidrag enligt lagen om bostadsanpass-
ningsbidrag m m

6.1 Bevilja/avsla kulturbidrag inom faststalld
budgetram

4.14 Omsattning av kommunens lan, d v s la-
na upp belopp motsvarande belopp pa de lan
som forfaller, samt lan inom ramen for intern-
banken

DELEGAT

Viveka Eliasson

Emelie Renling
Marie Hedstrom

Anna Jonsson

Charlotte Hultdin

Charlotte Hultdin

André Onnerlév

Maria | Larsson

Anna Jonsson

4.1 Teckna, upphandla och anta anbud for Erik Lindblom

overgripande avtal som galler for alla kom-

munens verksamheter

3.2 Organisationsférandringar Erik Lindblom
Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954



MALA KOMMUN ANMALAN
Utbildningsndmnden

Sida 150 av 277

DELEGATIONSBESLUT
26
Delegat/Namn: Viveka Eliasson rektor Sign:
BESLUTS- .
DATUM ARENDE
260202 Emelie Renling

Delegationsbeslut anméls pa denna blankett till kommunstyrelsens ndstkommande samman-
trade.




MALA KOMMUN

ANMALAN

Utbildningsnamnden

DELEGATIONSBESLUT

2.6

Sida 151 av 277

Delegat/Namn: Viveka Eliasson rektor Sign:
BESLUTS- )

DATUM ARENDE

250804 Johanna Stalhandske

251218 Tomas Larsson

trade.

Delégationsbeslut anméls pa denna blankett till kommunstyrelsens ndstkommande samman-.




MALA KOMMUN ANMALAN
Kommunstyrelsen

- Sida 152 av 277

DELEGATIONSBESLUT

Arende:

2.2 Anstéllning och Iéneséttning av personal efter samrad med HR-strateg:
Delegat/Namn: Emelie Renling, bitrddande rektor Sign:

BESLUTS- .

DATUM ARENDE

20260107 Joel Onnerlov anstalls som obehdrig fritidspedagog, 100 %, tidsbegransat

mellan 260107 — 260817.

Delegationsbeslut anméls pa denna blankett till kommunstyrelsens nastkommande samman-
trade. -




MALA KOMMUN ANMALAN

Kommunstyrelsen

Sida 153 av 277
DELEGATIONSBESLUT
Arende: 2.6 Anstéllning och ldneséattning av personal efter samrad med personalchef
Delegat/Namn: _Marie Hedstrém, enhetschef Sign: MMM
BESLUTS- ;
DATUM ARENDE
260121 Alexandra Sikstrom, personlig assistent LSS, intermentent anstéllning

260121-vid behov.

Delegationsbeslut anméls pa denna blankett till kommunstyrelsens ndstkommande samman-
tréde.




MALA KOMMUN DELEGATIONSBESLUT 1(1)
| Allmanna avd/administrativa enh ‘

2026-02-03 Sida 154 av 277
Ndmnd/styrelse Kommun.styrelsen
Arende 1.1 Faststéllande av attestantforteck-
ningen
Delegat o Anna Jonsson, ekonomichef

Beskrivning av drendet

Till foljd av att ny chef fér utveckling- och arbetsmarknadsenheten har
tilltratt samt att en ny chef for kommunal hélso- och sjukvard har
anlitats har attestférteckningen reviderats 2026-02-03 och en ny har
faststallts. Forandringar ar markerade i gult i bifogad
attestforteckning.

Beslut

att notera informationen

Anna Jonsson
Ekonomichef

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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MALA KOMMUN ANMALAN

Kommunstyrelsen
Sida 160 av 277
DELEGATIONSBESLUT
Arende: Bevilja/avsla ansdkningar om fardtjdnst enl Lagen om fardtjanst §§ 6, 7, 8, 9
och 10
Delegat/Namn: _Charlotte Hultdin, fardtjansthandlaggare Sign: _ YL~
BESLUTS- o
DATUM « ARENDE :
2025-11-06 Ansdkan fardtjanst - beviljas
2025-11-17 AnsOkan fardtjanst - beviljas
- 12025-11-18 Ansokan fardtjanst - beviljas
2025-12-04 Ansdkan fardtjanst - beviljas
2025-12-05 AnsOkan fardtjanst - beviljas

2026-01-19 Ansokan fardtjanst - beviljas

Delegationsbeslut anméls pa denna blankett till kommunstyrelsens ndstkommande samman-
fréde. '




Kommunstyrelsen

DELEGATIONSBESLUT Sida 161 av 277
Arende: Bevilia/avsla ansdkningar om riksfardtjanst enl Lagen om riksfardtjanst 8§ 4, 5,
7 och 8

N
Sign: ;&_

Delegat/Namn: _Charlotte Hultdin, fardtjdnsthandldggare

BESLUTS- L
DATUM ARENDE : :
2025-11-06 Ansodkan riksfardtjanst- beviljas
2025-11-14 Ansokan riksfardtjanst- beviljas
2025-11-14 Ansokan riksfardtjanst- beviljas
2025-11-26 Ansokan riksfardtjanst- beviljas
2025-11-26 Ansokan riksfardtjanst- beviljas
12025-12-01 Ansokan riksfardtjanst- beviljas
2025-12-04 Ansodkan riksfardtjanst- beviljas
- 12025-12-08 Ansokan riksfardtjanst- beviljas
-12025-12-08 AnsoOkan riksfardtjanst- beviljas
12025-12-30 Ansokan riksfardtjanst- beviljas
-12025-12-30 Ansokan riksfardtjanst- beviljas
2025-12-30 Ansokan riksfardtjanst- beviljas
2026-01-08 Ansokan riksfardtjanst- beviljas
-12026-01-20 AnsoOkan riksfardtjanst- beviljas

Delegationsbeslut anméls pa denna blankett till kommunstyrelsens nastkommande samman-

trade.




MALA KOMMUN ANMALAN
Kommunstyrelsen

Sida 162 av 277
DELEGATIONSBESLUT

Arende: Bevilja/avsla bostadsanpassnigsbidrag

Delegat/Namn: _Andre Onnerlév, Bostadsanpassnigshandliggare

BESLUTS- s
DATUM ARENDE
2025-12-19 2025.174/27 bevilias
2025-12-19 2025.181/27 bevilias

12025-12-19 2025.171/27 bevilias

12025-12-19 2025.139/27 bevilias
2025-12-19 2025.170/27 bevilias
2025-12-19 2025-121/27 beviljas

Kostnaden belastar verksamhet 51090 — Bostadsanpassning 6ver 65

Delegationsbeslut anméls pa denna blankett till kommunstyrelsens nédstkommande samman-
frade.




MALA KOMMUN ANMALAN

Kommunstyrelsen
Sida 163 av 277
DELEGATIONSBESLUT
Arende: 6.1 Bevilia/avsla kulturbidrag inom faststalld budgetram
Delegat/Namn: _Maria Larsson, verksamhetsansvarig Kultur Sign:
BESLUTS- |
DATUM  |ARENDE
2025-12-04 - Handlingsid 2025.631

Lonas intesseférening beviljas 800 kr i kulturbidrag — snabbkultur.
Kostnaden belastar verksamhet 315 - Allmén kulturverksamhet.

Delegationsbeslut anméls pa denna blankett till kommunstyrelsens ndstkommande samman-
tréde. '




MALA KOMMUN DELEGATIONSBESLUT 1(1)
Allm avd/kultur o tekn enh/Kultur

2025-12-04 Sida 164 av 277
Namnd/styrelse Kommunstyrelsen
Arende 6.1 Bevilja/avsla kulturbidrag inom fast-

stalld budgetram

Delegat | Maria Larsson, verksamhetsansvarig

Kultur

Beskrivning av darendet

Handlingsid 2025.631

Mala kommun avsétter arligen medel som kan sokas for att mojlig-
gora ett rikt kulturellt utbud inom Malad kommun. Bidraget syftar till att
stddja forening i utveckling av egen verksamhet (utvecklingsbidrag).
Bidrag kan aven utga som stdd till enskilda handelser, riktade insat-
ser eller arrangemang (snabbkultur). Budgeten for bidrag pa verk-
samhet 315 - Allmén kulturverksamhet, varav del till utvecklingsbi-
drag, del till snabbkulturbidrag och del till kulturstipendiat (5 000 kr) ar

187 000 kr.

Beslut

- Lonas intresseférening beviljas 800kr i kulturbidrag — snabbkultur.

- Kostnaden belastar verksamhet 3715 - Allmén kulturverksamhet.

Maria Larsson

Postadress
Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



MALA KOMMUN » ANMALAN

Kommunstyrelsen
Sida 165 av 277
DELEGATIONSBESLUT
Arende: 6.1 Bevilia/avsla kulturbidrag inom faststélld budgetram
Delegat/Namn: _Maria Larsson, verksamhetsansvarig Kultur Sign:
BESLUTS- s
DATUM @ |ARENDE
2025-12-04 - Handlingsid 2025.630

Mala dragspelsklubb beviljas 5000 kr i kulturbidrag — snabbkultur.
Kostnaden belastar verksamhet 315 - Allmén kulturverksamhet.

Delegationsbeslut anméls pa denna blankett till kommunstyrelsens ndstkommande samman-
trade.




MALA KOMMUN DELEGATIONSBESLUT 1(1)
Allm avd/kultur o tekn enh/Kultur

2025-12-04 Sida 166 av 277
Namnd/styrelse Kommunstyrelsen
Arende 6.1 Bevilja/avsla kulturbidrag inom fast-

stalld budgetram

Delegat Maria Larsson, verksamhetsansvarig
Kultur

Beskrivning av drendet

Handlingsid 2025.630

Mald kommun avsétter arligen medel som kan sokas for att mojlig-
gora ett rikt kulturellt utbud inom Mala kommun. Bidraget syftar till att
stddja férening i utveckling av egen verksamhet (utvecklingsbidrag).
Bidrag kan aven utga som stod till enskilda handelser, riktade insat-
ser eller arrangemang (snabbkultur). Budgeten for bidrag pa verk-
samhet 315 - Allmén kulturverksamhet,-varav del till utvecklingsbi-
drag, del till snabbkulturbidrag och del t:ll kulturstlpendlat (5000 kr) ar

187 000 kr.

Beslut

- Mala dragspelsklubb beviljas 5000kr i :kulturbidrag — Snabbkultur.

- Kostnaden belastar verksamhet 315 - Allmén kulturverksamhet.

Maria Larsson

Postadress
Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954




MALA KOMMUN ANMALAN
Kommunstyrelsen

Sida 167 av 277
DELEGATIONSBESLUT

Arende: 4.14 Omséttning av kommunens lan, d v s lana upp belopp motsvarande belopp

pa de lan som forfaller, samt lan inom ramen for internbanken

Delegat/Namn: _Anna Jonsson Sign:
DATUM |ARENDE
2026-01-26 Offert fran Kommuninvest pa 17 mnkr med aterbetalningsdag

2031-05-12, offererad fast rénta 2,93 procent per ar antas.

Offert fran Kommuninvest pa 8,69 mnkr med aterbetalningsdag
2029-06-27, offererad fast rénta 2,63 procent per ar antas.

Delegationsbeslut anméls pa denna blankett till kommunstyrelsens ndstkommande samman-
tréde.




MALA KOMMUN DELEGATIONSBESLUT 1(1)
i Allmanna avd/administrativa enh

2026-01-26
Sida 168 av 277
Namnd/styrelse Kommunstyrelsen
Arende 4.14 Omséattning av kommunens lan, dvs

lana upp belopp motsvarande belopp pa
de lan som forfaller, samt Ian inom ramen
for internbanken

Delegat Anna Jonsson, ekonomichef

Beskrivning av drendet

Mal& kommun har foljande I&n som sags upp till betalning
2026-02-04:

e ett Ian pa 17 mnkr med fast rénta. Hela beloppet vidareutlanat till
Malabostaden AB.

o ett lan pa 8,69 mnkr med fast ranta. Del av beloppet, 6,69 mnkr
vidareutlanat till Malabostaden AB. v

Offertsforfragan pa ersattningslan pa 25,69 mnkr skickades
2026-01-16. Vid offertstidens utgang 2026-01-20 kl 14.00 hade offert
inkommit fran Kommuninvest.

Beslut

Undertecknad beslutar att, som erséttning for lanen som forfaller,
uppta lan om:

17 mnkr fran Kommuninvest till en fast rénta pa 2,93% med
forfallodag 2031-05-12. Utbetalningsdag 2026-02-04. Samt 8,69 mnkr
fran Kommuninvest till en fast rénta pa 2,63% med forfallodag
2029-06-27. Utbetalningsdag 2026-0-04.

y A

Anna Jonssén
Ekonomichef

Postadress
Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



MALA KOMMUN ANMALAN
Kommunstyrelsen

Sida 169 av 277
DELEGATIONSBESLUT

Arende: 4.1 Teckna, upphandla och anta anbud for 6vergripande avtal som galler for alla
kommunens verksamheter

Delegat/Namn: Erik Lindblom, kommunchef Sign: 'EL,
BESLUTS- 5
DATUM ARENDE

- (12026-01-14 Nytt avtal ar tecknat avseende dataskyddsombud.

Malé kommun tillhandahaller dataskyddsombud i enlighet med
bestammelserna i Dataskyddslagen for Norsjé6 kommuns behandling av
personuppgifter.

Norsjé kommun tillhandahaller dataskyddsombud i enlighet med
bestammelserna i Dataskyddslagen for Mala kommuns behandling av
personuppgifter.

Dataskyddsombud utses av respektive kommuns kommunstyrelse.

Avtalet ersatter tidigare avtal fran 2025-01-30

Delegationsbeslut anméls pa denna blankett till kommunstyrelsens nédstkommande samman-
tréde.




MALA KOMMUN ANMALAN
Kommunstyrelsen

Sida 170 av 277

DELEGATIONSBESLUT

Arende: Organisationsférandringar

Delegat/Namn: _Erik Lindblom kommunchef Sign:

BESLUTS- |

DATUM = |ARENDE

2026-01-08 ITverksamheten blir en egen enhet. Verksamhetsansvarig for IT blir IT- chef.

Kommunenchefen blir IT-chefens nérrﬁaste chef.

Delegationsbeslut anméls pa denna blankett till kommunstyrelsens nédstkommande samman-
tréde.
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MALA KOMMUN 2026-02-06
/ Kommunstyrelsen

Redovisning av meddelanden

Kommunchefen

Region Vasterbotten

Milj6- och byggnamnden

Samiskt samrad

Malabostaden AB

Mala Energi- och Industri AB

Skelleftea kommun/Gemensam overfor-
myndarnamnd

1(1)

Sida 172 av 277

Remissvar - Justerad berak-

ning av administration i kost-

nadsutjamningen fér kommu-
ner, dnr Fi2025/02010

Inbjudan att delta i den regio-
nala kraftsamlingen Al Vas-
terbotten, samt medfinansie-
ringsintyg

Beslut 251216, § 88 - Ma-
nadsrapport oktober 2025

Beslut 260112, § 4 - Beslut
om planbesked for detaljplan
Skolgatan, Bavern, Mala
7:22 m fl, Mala kommun
Protokoll 251215

Beslut 251210, § 44 - Affars-
plan

Protokoll 251210
Protokoll 251210, 260127

Protokoll 251202, 260202

Postadress Telefon Telefax E-post

Bankgiro

Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954



Handl&ggare
Erik Lindblom, kommunchef

Meddolandei is 2602(F

MALA KOMMUN Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-16

Sida 173 av 277

Arende: Remissvar - Justerad berdkning av administration i
kostnadsutjdmningen fér kommuner
Dnr: Fi2025/02010

Mald kommun &r en liten kommun i Vésterbottens inland med just under 3000
invanare. Var kommun har utmaningar med en aldrande befolkning, minskat

-~ barnafédande och dérmed sjunkande befolkningssiffror.

Regeringens forslag om justerad berdkning av administration i
kostnadsutjdmningen far positiva och nédvandiga effekter fér var kommun. |
mangt och mycket har vi redan dragit ner alla administration till en miniminiva.
Kvarvarande administrativa kostnader ar till stor del ar fasta och svara att
minska i samma utstrackning som befolkningen minskar.

~ Mald kommun tillstyrker darfor forslaget att sma och glesa kommuner far ett

forstarkt administrativt tillagg for att tacka dessa kostnader. Vi saknar dock i

- forslaget en lagstaniva vilket innebar fortsatt s&rbarhet. Eftersom

administrativa kostnader i Mald kommun till stor del &r fasta och inte minskar
vid befolkningsminskning, riskerar erséttningen att sjunka i snabbare takt dn

- kostnaderna vid fortsatt befolkningsnedgang och det kommer att paverka

kommunens férmaga att uppratthalla basfunktioner.

Vianser darfor att berdkningsmodellen bér kompletteras med en l&gstaniva for
ersattning av administrativa kostnader, eftersom dessa kostnader &r till stora
delar fasta och inte minskar i takt med befolkningsminskning. En sddan
lagstaniva skulle sakerstalla att kommuner med vikande befolkning kan
uppratthalla sitt lagstadgade uppdrag.

MALA KOMMUN

Postadress
Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post . Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



Ueddedamde | (5 260213

region Inbjudan
vasterbotten Al Visterbotten

2025-08-13
Sida 174 av 277

Inbjudan att delta i den regionala kraftsamlingen Al Vasterbotten

Alla kommuner i Visterbotten samt Ornskéldsviks kommun inbjuds att delta i en regional
kraftsamling avseende nyttjandet av artificiell intelligens (Al). Avsikten &r att regional kraftsamling
ska ske genom ett trearigt projekt, Al Visterbotten, med start 2026-01-01. Projektet avses att
finansieras via Europeiska regionala utvecklingsfonden for Ovre Norrland (ERUF), regionala
projektmedel 1:1 fran Region Vasterbotten samt kommunal medfinansiering.

1 denna inbjudan finner du en beskrivning av projektets intentioner, hur det forhaller sig till dvrigt
arbete i samverkan, skélen och formerna fér ett gemensamt kapacitetsbyggande, mal och
aktiviteter, vilka effekter som avses uppnas samt tidsplan och finansieringsmodell f6r
projektansokan.

Region Vésterbotten behdver fa ett besked om énskat deltagande i kraftsamlingen genom en
undertecknad avsiktsférklaring senast 2025-09-05.

Al Vasterbotten — En regional kraftsamling

Al Vasterbotten ar ett trearigt samverkansprojekt 2026-2028 med projektstart 2026-01-01 som ska
héja kommunernas Al-mognad och dédrigenom deras férmaga och kapacitet att méta framtidens
vélfdrdsutmaningar. Genom utbildning, gemensamma ramverk fér etik och sékerhet, stéd till
styrning, béattre tillgdng till data samt piloter och gemensamma kravstallningar skapas férutsittningar
for att anvdnda Al pa ett strategiskt, ansvarsfullt och effektivt satt. Projektet ger alla kommuner —
oavsett storlek — tillgéng till kompetens, metoder och verktyg, vilket leder till snabbare utveckling,
effektivare resursanvéndning och mer likvardig service till invanarna. Tillsammans kan vi bygga en
stark och hallbar Al-férmaga i Vasterbotten, dar samverkan och gemensamma lésningar &r nyckeln
till framgang.

En strategisk riktning fér samverkan idag och imorgon

Kraftsamlingen ska ses som ett naturligt nasta steg i den utveckling av digitaliseringsférméga som
bedrivs i dag i samverkan mellan ldnets kommuner. En gemensam trearig strategisk verksamhetsplan
(2023-2025) styr riktningen utvecklingen i samverkan, en arlig handlingsplan och gemensamma
projekt sdsom Digitala Vasterbotten i Samverkan, DVIS, omsitter den till operativa insatser dar dven
Ornskéldsviks kommun ofta deltar.

Planens inriktning i dag riktas mot grundldggande férutsattningar inom digitaliseringsomradet utifran
europeiska, nationella och regionala strategier. Forutsattningar dar IT-arkitektur,
informationssékerhet och ledningsférmaga fér omstallning och verksamhetsutveckling lyfts fram som
generella utmaningar fér samtliga kommuner.

En kraftsamling for Al ligger i linje med de framtidsfragor som kommer att adresseras i den
kommande tredriga strategin for kommunernas digitalisering i samverkan (2026-2028) som ska
faststéllas hosten 2025.




region Inbjudan
vasterbotten Al Vasterbotten

2025-08-13
Sida 175 av 277

Arbetet med framtagandet av den nya strategiska verksamhetsplanen fér 2026-2028 pabérjades
redan under 2024 med omvdrldsspaning och inhdmtande av inspel frdn kommunerna. Arbetet har
under 2025 intensifierats inom de regionala samverkansstrukturerna och i det strategiska radet fér
kommunernas samverkan inom digitaliseringsomradet. Det dr det strategiska radet, bestdende av av
kommunchefer och specialister fran ldnets tre delregioner som formellt tar fram strategin. Den nya
verksamhetsplanen tar vid dér den tidigare slutar, och kommer dven den ta hénsyn till en europeisk,
nationell och regional kontext, exempelvis den nya digitaliseringsstrategin for Sverige. Innehallet
kommer att peka pa att stérkt resiliens och robusthet hos bade ménniskor och infrastruktur behévs
for att skydda verksamheter och individer mot hot, parallellt med tillgang till data och méjlighet att
dela den mellan myndigheter liksom tillgang till ny teknik som exempelvis Al.

Varfor starka Al kapacitet genom samverkan?

Var gemensamma och mangariga erfarenhet fran samverkan inom digitalisering har skapat
férutsattningar for att nu tillsammans ta ytterligare ett steg for att kunna nyttja den stora potential
som finns inom artificiell intelligens (Al). Aven om langt fler tekniker &n Al mojliggor digitalisering ar
samhaéllstrenden tydlig. Al dr den teknik som idag har stérst paverkan pé det samhille dar lanets
kommuner med dess invanare och féretag agerar i. Och, utéver hur snabbt tekniken utvecklas,
paverkas redan idag behov och férvantningar, sattet att géra saker, det globala geopolitiska
landskapet och inte minst de krav som stélls pa kompetenser och forutsattningar fér att kunna agera
medvetet, saval enskilt som tillsammans.

For att lyckas ta hem nytta av Al
kravs (som bilden visar) framfor allt
nya arbetssatt, larande, ledarskap,

- kompetens och kulturbyggande.
Utifran detta blir det mojligt att
tillsammans testa och skapa
samar'beten mellan .kommunfar, v 60 % — nya arbetssatt, kulturella
myndigheter och privata aktorer. Transformation forandringar, tvirfunktionella
Detta vinner bade stora och sma f:é];?s'::t;:{r:y @ fompetonser,
kommuner pa att géra i samverkan.

10 % — algoritmer, maskininlaming,
programmering

30 % —tiligang tll data,
molntjanster, anonymisering

Genom att tillvarata etablerade samverkansstrukturer, metoder och natverk bidrar det att ga fran ett
arbete med att stérka digitala mognad och ledningsférmagan i projektet DVIS, som delvis kommer
paga parallellt under 2026, till att férdjupa bade samverkansstrukturer och arbete inom Al och
avancerad digitalisering. Denna fortsattning sédkerstéller att investeringar och lirdomar omsétts i
konkret verksamhetsnytta, och att kommunerna i Vasterbotten tar nésta steg i sin digitala
transformation pa ett samordnat, resurseffektivt och langsiktigt satt.

Méjligheter fér extern finansiering avseende den hértypen av samverkansprojekt dr for tillfailet
relativt goda, men risken &r stor att forutsattningarna minskar drastiskt redan fran 2026.
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Vilken kapacitet behdver byggas?

Kommunerna star infér stora utmaningar med att sikerstélla framtidens vélfard och service.
Kompetensforsorjning och minskade resurser ar exempel pa utmaningar samtidigt som férvantan
fran invanare och foretag 6kar. Digitalisering har ldnge setts som méjliggérare for att klara
framtidens utmaningar. Den snabba utveckling som sker inom omradet Al skapar bade méjligheter
och utmaningar fér en kommun och nya dimensioner i ett redan komplext digitaliseringsarbete.

| dag befinner sig Sveriges kommuner, enligt myndigheten for digital forvaltning (DIGG), pa niva 1-2
(Nybérjare respektive Utforskare) pa "Al mognadstrappan” (se bild nedan). Det innebér lag férmaga
och kapacitet att ta hem vérde av Al pa nagot typ av systematiskt och hallbart sitt. Al-kompetensen
och forstaelse hos séval medarbetare som beslutsfattare &r inte heller tillrécklig. Den bilden
bekraftades ocksa i en enklare kartliggning som de flesta av lsnets kommuner och Ornskéldsvik

deltagit i under 2025.

Vasterbotten har fem av landets minsta kommuner. Redan idag har de svart att pa egen hand utféra
vardeskapande digitalisering av verksamhetsprocesser, ha spetskompetenser och arbetssatt pa plats
for ett hallbart digitaliseringsarbete. Nar Al ska omséttas i faktisk nytta vittnar dven stérre kommuner
om behov av samverkansplattformar fér arbete 6ver kommungranser och med externa leverantérer

- for ett skalbart vardeskapande. Detta saknas idag och finns heller inte beprévat nationellt.

Flera av lanets kommuner har lyft behovet av att arbeta tillsammans med nyttjandet av Al

Dé&rfor har regional utveckling under varen 2025, tillsammans med representanter fran kommunerna,
etablerat en referensgrupp, arbetat med férberedelser i form av dialog och forankring i olika forum
for att identifiera centrala behov och riktning for att ta fram en gemensam kraftsamling inom Al-
omradet for lanets kommuner.

Ledare

Professiene!i PP} Detorganisotoriska
e i DNA:etar
U ﬂi\"ﬂ re ‘ ; pmduktuon » transformerat!
. mfdﬁ .

Detfinnsenal-

Utforskare visonoch | oraanisationen - ESeAGHuA
systematiski = =
. Endnskan att inférande &r Skalbort
N\(’bhi‘jﬁl’é | . pébériad vérdeskapande

Skapat virde men
inte hislibort

Kommer inte

vidare frén piloter Al-resan

Risk att fbrlora
relevans

Kélla: Al mognadstrappan fran Al Sweden: https://my.ai.se/resources/2110
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Projektansdkan

Syfte och mal

Huvudsyftet med Al Vasterbotten &r att dka kommunernas férmaga och kapacitet att medvetet
nyttja Al i sina verksamheter, enskilt och tillsammans med andra kommuner, som ett stéd i att klara
framtidens vélfard och service pa ett likvardigt och hallbart sitt i ldnet.

Projektet ska utga fran gemensamma utmaningar och behov och ta tillvara styrkor hos mindre och
storre kommuner. Genom utbildning, gemensamma ramverk for etik och sikerhet, stod till styrning,
béattre tillgéng till data samt piloter, gemensamma kravstallningar och samverkansplattform skapas
forutsattningar for att anvanda Al pa ett strategiskt, ansvarsfullt och effektivt stt.

Projektet avser att i forsta hand ta medverkande kommuner till en hégre digital mognad, niva 3
"Utoévare" i Al mognadstrappan. Vissa kommuner kan ocksa na niva 4, “Professionell”. Det dppnar fér
mojligheter att vissa kommuner kan agera drivande och dela resurser i samverkansnoder. Och, att
Vasterbotten gemensamt kan vara en nod i att driva och delta i relevant utveckling nationellt. Den
regionala samordningen ska mojliggéra att:

- Kraftsamlingen blir riktad utifrdn gemensamma utmaningar och behov
- Stdrka mod och 6ka utvecklingstakten
- Utvecklingen gar i takt med och drar nytta av andra strategier och satsningar
- Skapa hallbara samverkans- och kunskapsnoder '
- Goda exempel och erfarenheter sprids

Effekt och resultat

En 6kad gemensam Al mognad hos kommunerna i lanet, dar utveckling drivs medvetet och i hégre
grad i samverkan och med gemensamma resurser forvédntas ge effekter i form av 6kad:

- Tillgénglighet och kvalitet avseende valfardstjanster och service
- Effektivitet och mindre administrativ belastning fér chefer, ledare och medarbetare
- Attraktivitet som arbetsgivare genom innovativa och involverande arbetssitt

Exempel pa andra konkreta forvantade resultat av arbetet i projektet ar att:

- Ledning och chefer har fatt st6d och kompetenshéjande insatser for
okad forstaelse, kunna gora prioriteringar, fatta beslut och ta riktning foér framtiden
- Specifika verksamheter och medarbetare har fatt riktade kompetensinsatser
for att battre kunna och vilja delta i 6nskad utveckling
- Anvandbara data av hog kvalitet i relevanta processer har okat
- Riktlinjer fér Al-anvandning framtagna, forankrade och inférda
- Modeller for utvardering, inférande & nyttohemtagning av Al &r inforda
- Enregional samverkansplattform for Al-utveckling &r etablerad
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Projektinnehall i korthet

¢ Kartldggning nuldge och behov - Kartldggning av behov och nulige fér att kunna styra
inriktningar, insatser & resurstillsattning och félja upp dessa.

o Juridik, etik och sdkerhet med Al-tillimpningar - Gemensamt policyskapande for att risker och
faror med Al hanteras pa adekvat och for att skapa tillit sdvél internt som externt.

* Kompetenshdjande insatser for medarbetare - Riktade kompetensinsatser mot specifika
verksamheter och medarbetare.

¢ Kompetenshdjande insatser/st6d for chefer och ledare — Kompetenshéjning och ledningsstéd
for chefer och ledare for att forsta, prioritera och fatta beslut.

¢ Tillgang till data och datakvalitet — Sakra tillgang till data med hog kvalitet i relevanta processer
kommer att vara avgérande for att nyttja den riktiga potentialen med Al.

e Utmaningsdrivna Al-piloter - Utveckling, implementering och test av olika modeller fér
inférande och nyttiggérande av Al-I6sningar dér behov och potential &r som stérst.

* Samverkansplattform - Etablering av en samverkansplattform for test och utbyte av l8sningar,
erfarenheter & larande, gemensam kravstillning & resurser.

¢ Kommunikation - Proaktiv kommunikation saval internt som externt mot olika malgrupper.

Tankbara genomférandefaser

Hosten 2025 fortsdtter arbetet med att planera for projektet i ndra samarbete med referensgrupp
frdn kommunerna och andra relevanta parter, en projektansékan limnas in med avsikt om ett
positivt besked fran finansiering i december 2025.

Under projektets forsta ar 2026 ar fokus att bygga en enklare samordning av projekt med styr- och
projektgrupp samt referensgrupp. Externa kompetenser for larande behéver anskaffas tidigt for att
kunna starta upp ldrandeinsatser i de kommuner som ar redo fér det. Utéver uppstart av projektet
behdvs ocksa en fordjupad kartlaggning av nuldge och behov. Hir kan nytta dras av det arbete som
sker och skett inom DVIS utifrdn arbetet med basniva digitalisering, arkitekturstéd och
informationssdkerhet. Det avsdtter redan kommunerna tid f6r under 2025-2026. Projektet Al
Vasterbotten kan komplettera med det Al-specifika stddet i nuldgesbilden. Kommunerna behéver
kunna bidra och enkelt beskriva sitt nuldge kopplat till Al. Har kan projektet och resurser samverka.

Behovsanalysen ska ocksa styra vilka tekniska resurser som kan behéva anskaffas, vilka
expertresurser bast behdver komplettera projektet och uppbyggnad och fokus fér
samverkansplattform, ar det inom data och informationshantering, juridik eller ndgot annat omrade?
Grundavsikten &r att under projektet arbeta parallellt med olika kommunerna beroende pé var man
befinner sig. Baserat pa Al-trappans definitioner kan logiken i en inledningsfas vara féljande:

Nybérjarkommuner (niva 1) kan borja med att sitta sitt varfor och vart, planera fér att ta del av
ldrande och skapa engagemang. Fa hjilp med att identifiera omraden dar det ar ”virt” att delta i
utmaningsdrivna piloter och gora sig redo att delta i samverkansstrukturer, gemensamma modeller
& metoder mm.
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Utforskarkommuner (niva 2) kan bérja med att véssa sin riktning och roll, samspela med expertis och
bidra med att formulera grunderna i policys, datahanteringsmodeller, affarsmodell och utformning
for en samverkansplattform. S& ocksd komma med férslag pa lampliga utmaningsdrivna piloter.

Projektet avser att under projekttiden ta de deltagande kommuner till niva 3, utévare, dar vissa
ocksa byggt férutsattningar for niva 4, professionell. Det 6ppnar fér méjligheter att i professionella
kommuner agera drivande och dela resurser i samverkansnoder.

En utdvarkommun (niva 3) har bérjat implementera Al i sin verksamhet, vilket systematiskt skapar
verkligt vdrde. De har en Al vision pa plats och organisatoriskt stod for att hantera initiativ. Det finns
anvédndbara data av hog kvalitet i relevanta processer. | en sadan fas behéver kommunen mer
struktur och strategi samt ett breddat larande. Finns inte processer, data och analysférméga samt
relevant infrastruktur pa plats blir det svart att arbeta hallbart och véxla upp till manga
vardeskapande aktiviteter i en organisation dar Al-férmagan &r naturligt invévt.

Det behdver projektet ta hansyn till samt vad samverkansplattformen ska erbjuda for att vissa delar
-av uppvaxlingen ska kunna ske gemensamt med andra organisationer.

Inom projektets sista ar, 2028, ska de deltagande kommunerna ha nagon typ av vision och strategi pa
plats for sitt digitaliserings- och fornyelsearbete dér Al adresseras specifikt, eller s& har man
kompletterat den befintliga digitaliseringsstrategin med en separat strategi for tillimpning av Al.

Tidsplan projektansdkan

Projektans6kan ska vara inldmnad till Tillvaxtverket (ERUF) och Region Vésterbotten (regionala 1:1-
medel) senast 2025-09-16.

Deltagande kommuner behéver inkomma med en avsiktsférklaring avseende deltagande senast
2025-09-05 via bifogad blankett, se nedan.

Besked om projektans6kan beviljas stéd vdntas i december 2025. Deltagande kommuner behéver
inkomma med en bekréftelse om deltagande och atagande i form av ett medfinansieringsintyg
senast 10 veckor efter projektet har meddelats beslut om stéd.

Projektfinansiering

Projektet kommer att soka finansiering fran europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) med 40%
och regionala 1:1 medel hos Region Visterbotten (RV) med 50%. Aterstaende 10% utgérs av
kommunal medfinansiering som férdelas mellan de deltagande kommunerna utifrén
kommuninvénarantal, se tabeller nedan. Om projektet beviljas hos saval ERUF som RV medfér det en
90% uppvixling av den kommunala medfinansieringen.

Projektbudget
2926 2027 2028 2029 Totalt
CERUF ' 1560000 1560000 1560000 120000 43800000
Kommuner 390 000 390 000 390 000 30 C00 1200000
Totalt 3900000 3500000 3300000 300000 12 000 000
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Fordelning av kommunal medfinansiering

Bjurholm 2715
Dorotea 2652
Lycksele 14 063
Mald- 3436
Nordmaling 8027
Norsjo - 4 562
Robertsfors 7729
Skellefted 90123
Sorsele 2719
Storuman 6478
Umed 155 944
Vilhelmina 7223
Vindeln 6303

" Vinnis 1059
Asele 73132

.+ Ornskéldsvik 64 300
- Totalt 390 000

2715
2 652
14 063
3436
8027
4562
7729
90123
2719
6478
155 944
7223
6303

10596
3132

64 300
i
390 000

2715
2652
14063
3436
8027
4562
7729
90123
2719
6478
155 944

©7223
6303
10596
3132

64300
i
390 000

209
204
1082
264
617
351
595
6933

- 209
498
11996

. 556
485
815"

241

4946

i
30000

Modellen ér baserad pd SCB:s antal invdnare 31 mars 2025.

Bekraftelse om deltagande

8 355
8159
43 271
10571
24 697
14 037

23780

277 300

8366

19933

479827

22224
19394
32603

9636

197 847
1200000
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Projektansékan kommer enligt tidplan att lamnas in 2025-09-16 till Tillvixtverket som administrerar
den europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF). Samma tidplan géller dven fér ansékan om
regionala projektmedel 1:1 hos Region Vasterbotten.

Fran respektive kommun behéver Region Vasterbotten senast 2025-09-05 fa en bekraftelse om
deltagande i projektet genom att ni undertecknar och skickar in bifogad avsiktsférklaring.
Efter ett beslut om beviljande av projektet kommer ni ocksa att inom 10 veckor behéva inkomma

med ett undertecknat medfinansieringsintyg.

Mer information

For mer information om den gemensamma kraftsamlingen for Al och det planerade projektet

Al Vésterbotten kontakta:

Malin Bergvall

Samordnare digitalisering
malin.bergvall@regionvasterbotten.se

076-116 3705

Kaj Backman
Samordnare digitalisering
kaj.backman@regionvasterbotten.se

070 - 616 57 47
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Medfinansieringsintyg

H&armed intygas att undertecknad medfinansiér

atar sig att finansiera projektet: Al Vésterbotten
Ange om medfinansieringen &r: Offentlig
Kryssa i ett av altemativen [ Privat

Medfinansiering kommer ske med totalt hogst: 10 571 SEK och beriiknas ske enligt féljande férdelning:

Kontant medfinansiering med hégst: Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Totalt
Kontanta medel 3436 3436 3436 264 10 571
Summa kontant medfinansiering 3436 3436 3436 264 10 571
Bidrag i annat &n pengar (direktfinansiering) med hdgst:

Varor 0
Tjanster (t ex arbetstid) 0
Mark och fastigheter 0
Bygg- och anlaggningsarbeten : 0
Summa bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0
Summa total medfinansiering | 3436 3436 | 3436 | 264  10571]

Belopp i tabellen anges i SEK. Observera att medfinansiering frén stédmottagaren och eventuell samverkanspart i projektet aldrig réknas som bidrag i annat &n
pengar, medfinansieringen ska i de fallen redovisas som kontant medfinansiering &ven om finansieringen avser varor, tjénster (inkl arbetstid/Ién), mark och
fastigheter eller bygg- och anldggningsarbete.

Bidrag i annat &n pengar i arbetstid berédknas pa 330 kronor per arbetstimme, I6nebikostnadspéslag och semestererséttning ingér i beloppet.

Ange fran vilket anslag den offentliga kontanta medfinansieringen kommer fran:

Fragan géller endast offentlig kontant medfinansiering, se &ven mer information pé sidan 2 i intyget. Kryssa i ett av alternativen, belopp anges om den totala
medfinansieringen kommer frén olika anslag.

O Regionala tillvéxtatgarder (1:1)
[0  Ovriga nationella anslag
X Ovriga medel

Utbetalning

Ovan medfinaniseringsbelopp kommer att faktureras arsvis under en trears period. Var vanlig aterkom med aktuell
fakturaadress till kaj.backman@regionvasterbotten.se senast 2024-02-28, tack.

For alla former av medfinansiering, forutom kontanta medel, ska ett berakningsunderlag bifogas medfinansieringsintyget.
Medfinansieringen ska verifieras med underlag i samband med anstkan om utbetalning.

Medfinansierande organisation:
Namn Organisationsnummer

Mala kommun 212000-2866

Postadress
Box 2

Postnummer Ort

939 21 Mald

Underskrift av person som &r behdrig att foretrida organisationen
Datum Namnteckning Namnfortydligande
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Region Vésterbotten behéver fa in uppgiften avseende vilket typ av anslag medfinansieringen kommer fran for att
Regionférbundets uppféljning ska bli korrekt. Nedanstaende tabell beskriver de anslag som &r valbara i
medfinansieringsintyget och vilka typer av anslag som ryms inom respektive.

Reg. tillvaxt

(1:1 anslagst)

Regionala tillvaxtatgarder

~ Ovr.nat.anslag
Ovriga nationella anslag

-

Néaringslivsanslaget (1:5 anslaget),
exempelvis:

» merparten av Tillvaxtverkets natio-
nella program,

» delprogrammet Affarsutveckling
inom Framja kvinnors faretagande
2011-2014 hos de regionalt tillvax-
tansvariga,

andra insatser med egna
dedikerade medel som
hanteras av Tillvaxtverket,

kultur och naturvard samt
bygdemedel.

Ovriga medel
Ovriga medel

Medfinansiering fran kommuner,
landsting, évriga kommunala och
landstingskommunala samt Gvriga
statliga och utlandska finansidrer.

Medfinansiering fran lansstyrelser-
nas egna ramanslag.

Medfinansiering frén kommunala
samverkans- (KSQ) och

regionala sjalvstyrelseorgan (RS0O)
dar pengama inte kommer fran 1:1
anslaget, dvs kommunala och land-
stingskommunala medel som KSO
och RSO sjalva forfogar Gver.
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MALA/NORSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
- Sammantradesdatum Sigéf’ 183 av 277
Miljé- och byggndmnden 2025-12-16
§ 88 MBN.2025.582/1410

Manadsrapport oktober 2025

Bakgrund
Manadsuppfoéljning for oktober 2025 redovisas fér ndamnden.

Beddmning '

Milj6 och byggndmnden prognostiserar ett 6verskott pa grund av
minskade personalkostnader pa grund av sjukfranvaro,
foraldraledigheter och vakanta tjanster. Under hésten har namnden képt
tjdnst av milj6- och halsoskyddsinspektor fran Lycksele for att delvis
tacka resursbehovet.

Inom R&ddningstjansten redovisas nagot hgre intakter &n budgeterat
samt att det lokala avtalet i Norsj6 har sagts upp V|Iket medfor lagre
personalkostnader.

Bilaga
Manadsuppféljning miljé- och byggndmnden oktober 2025.

FORSLAG TILL MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Manadsuppféljningen fér oktober 2025 godkénns och delges respektive
kommunstyrelse.

BESLUT

Manadsuppféljningen for oktober 2025 godkénns och delges respektive
kommunstyrelse.

Signature reference: 1ada0a74-7368-453a-944b-f2464c3af871

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsen Mala
Kommunstyrelsen Norsjo
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Manadsuppfdljning oktober 2025

Milj6- och byggnamnden
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1 Driftredovisning styrelser och namnder

Driftredovisning inkl. prognos oktober 2025

Sida 186 av 277

Arets budget Utfall perioden Prognos Budgetavvikelse
Total
Intakter -3217 -2230 -2 933 -284
Personalkostnader 15 262 10799 12 997 2265
Ovriga kostnader 6928 5755 7 388 -460
Nettokostnader 18 974 14 324 17 453 1521

Milj6- och byggnamnden, Manadsuppfélining oktober 2025

3(5)



2 Kommentarer till driftredovisning Sida 187 av 277

Némnden prognostiserar ett §verskott pa ca 1 521 tkr.

Overskottet fordelas enligt:
Némnden + 56 tkr

Miljo- och bygg + 1068 tkr
Réddningstjénst + 397 tkr

Prognosens fordelning mellan kommunerna ser ut sd hér:

Ansvar Mala Norsjo
3000/4000 Namnd +27 +29
3100/4100 Gemensam +305 +299
3110/4110 Miljo 216 +158
3120/4120 RTJ -205 +602
3140/4140 Bygg/plan +96 +428
Totalt - +5 +1516
Budget 8810 10164

Overskottet beror for miljs- och byggverksamheten frimst pa sjukfranvaro och
vakanser. Miljo- och bygg redovisar dven ligre intékter dn budgeterat.

Réddningstjénstens dverskott beror delvis pa att lokala avtal sagts upp samt dkade
intékter.

Skillnaderna mellan kommunerna beror frimst pa att budgeten for 2025 blev felaktigt
fordelad. Budgeten ska enligt avtalet fordelas 49% pa Mald och 51% pé Norsjs, medan
2025 ars budget fordelades enligt 46,4% for Mald och 53,6% for Norsjo.

Miljé- och byggnamnden, Manadsuppféljning oktober 2025 4(5)



3 Atgirder for prognos
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Total
' L ot summa
Besparingsatgérd : Verksamhet Fr.o.m-to.m. | resterand
: ’ L oA e delav
- aret
Totalt

Eftersom ndmnden gér med dverskott 1&mnas inga forslag pa besparingsétgdrder.

Miljé- och byggndmnden, Manadsuppféljning oktober 2025

5(5)
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Sammantradesdatum B8ida 189 av 277 t

Miljé- och byggndmnden 2026-01-12 !
§4 MBN.2025.612/0201

Beslut om planbesked foér detaliplan Skolgatan, Bévern,
Mala 7:22 m fl, Mald kommun

Bakgrund

Mald Kommun ansoékte 2025-12-18 fér om planbesked fér fastigheterna
Bavern 1, 2, 3, Vesslan 4, Del av skolan 1 samt del av Mala 7:22 i Mala
tatort till miljé- och byggnamnden.

Ansodkan galler framtagande av detaljplan som berér omradet vilket
omfattas av géllande stads- och detaljplaner:

Del av 24-MAS-4 antagen 1949-02-11

Del av 24-P1986-32 antagen 1986-02-17

Del av 24-MAS-173 antagen 1962-12-31

24-MAS-232 antagen 1973-02-26

Plan&ndringar behévs fér att kunna genomféra planerade atgarder pa

kort och lang sikt inom omradet. Vissa av dessa har stéd i

6versiktsplanen for Mald Kommun. Féreslagna atgérderna inom

planomradet ar:

- Forlangning av gang- och cykelvag

- Okad trafiksakerheten for oskyddade trafikanter.

- Andrad anvéndning p& Bavern 1 for att méjliggéra annan anvandning
genom att beteckna fastigheten med C -Centrum

- Andrad anvandning fér fastigheten Vesslan 4 fér att mdjliggéra
inlésen for annat andamal som till en bérjan utgérs av parkerlng

- Uppdatering av del av Skolan 1 for att &ndra anvéndning pa gamla
-skolkdket for att kunna nyttjas fér andra andamal &n S-skola.

- Nybyggnation av skolkok &r planenligt utifran géllande plan sedan

‘ 1962 men beddms vara bra om planen uppdateras fér denna del.
- Busstationen (Mala 7:22) behdver planeras om for att méjliggéra och
o planera fér eventuell tillskapande av resecentrum.

- Forslag pa andring av trafikforeskrifter samt &ndring av trafikfléden
for att minska andelen tung trafik vid skolomradet.

- Oversyn av offentliga ytor fér torg och parkeringar.

Som grund ligger ett antal medborgarforslag om upplevd osékerhet
samt trafikmiljoproblem.

Bedémning

Milj6- och byggavdelningen ser positivt pa att utreda omradet med mal
att hoja trafiksékerheten och planefterlevnad da det befintliga planerna {
begrénsar nyttjandet av lokaler. Féreslagna planandringar bedéms ;
6verensstdmma med &versiktsplanen och den férdjupade

dversiktsplanen for Mala Téatort antagen 2020 och senast aktualiserad
2024-06-24.

Signature reference: c823a45f-fb31-4f94-b19a-c160c6789d6e

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Kommunstyrelsen




MALA/NORSJO KOMMUN | SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Bida 190 av 277
Miljo- och byggn@mnden 2026-01-12

Planarbetet bedéms kunna ske inom ramen fér normalt planférfarande.
Den planerade markanvandning bedéms vara forenlig med
6versiktsplanen med undantag for fastigheten Vesslan 4 och gamla
skolkéksbyggnaden inom Skolan 1. Avvikelse fran den éversiktliga
planeringen bedéms inte vara betydande eller paverka allmanna
intressen.

Arbetet med detaljplanen beddms kréva en klimatbedémning,
trafikutredning samt ge forslag pa utformning av gaturummet lings
Skolgatan. | évrigt beddms inga fler utredningar krévas fér att klargéra
olika férhéllanden i planen. En utrédning om risk fér betydande
miljépaverkan ska utféras men bedéms inte leda till behov att en
miljdkonsekvensbeskrivning kravs.

Tidsramen for detaljplaneprocessen inklusive eventuella utredningar,
bedéms vara minst 1 ar. Arbetet med upphandling av konsult enligt
... ramavtal sker i samband med att planbesked beviljas.

Miljo- och byggavdelningen beddmer att férslag till beslut &r kéns- och
aldersneutralt men paverkar och kommer sarskilt behandla
barnperspektivet i och med att detaljplanen paverkar den upplevda
miljon samt trafiksékerheten vid Nilaskolan. D& detaljplanen paverkar de
centrala delarna av tatorten kommer &ven konsultation med de samiska
féretréadarna genomforas i tidigt skede enligt Mald Kommuns Riktlinjer
for Konsultationsordning antagen av Kommunfullmaktige 2025-10-27,

§ 83.

Bilaga
Karta pa planomrade

FORSLAG TILL MALA NORSJO MILJO®- OCH BYGGNAMND

- Milj6- och byggnamnden beslutar att Iamna positivt planbesked och
pabérja arbete med detaljplan Skolgatan, Bavern, Mala 7:22 m.fl.

BESLUT

- Milj6- och byggndmnden beslutar att [dmna positivt planbesked och
pabdrja arbete med detaljplan Skolgatan, Bavern, Mala 7:22 m.fl.

Signature reference: c823a45f-fb31-4f94-b19a-c160c6789d6e

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Kommunstyrelsen
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MALA KOMMUN PROTOKOLL 1 (5)
Samiskt férvaltning » '
’ 2025-12-15 _
' Sida 191 av 277
Organ: Samiskt samrad
Tid: Mannuodahkka 15 b. juvllamannuo 2025 / Mandag 15 december
2025, kl 18.00-20.00

Plats: "~ Geérddan
Narvarande: - Cecilia Festin Stenlund, KS ordférande

Susanne Stenberg, Samisk samordnare

Marie Onnerldv Naslund, Administrativ chef

Stefan Larsson, Malage Samienseéabrrie

Albertina Ness, Ordférande Malage Samienseébrrie
Christel Ness, Malage Nasstie

Lars Stenlund, Ordférande Mala Sameby
Per-Jonas Rannerud, Mald Sameby

Anna-Sara Rannerud, Mald Sameby

Val av sekreterare

Samiska samradet beslutar:
- Susanne Stenberg utses till sekreterare.

Val av protokolljusterare

Samiska samradet beslutar:
- Mbtet beslutar vélja Lars Stenlund att justera dagens protokoll

Godkannande av dagordning

- Samiska samradet beslutar:

~ Motet beslutar godkénna dagordningen.

Féregaende protokoll

Samiska samradet beslutar:

- Foéregéende protokoll noteras och 18ggs till handlingara.
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MALA KOMMUN PROTOKOLL 2(5)
Samiskt forvaltning
2025-12-15

Sida 192 av 277

Information fran samisk samordnare

- "Har finns jobbenméassan”, v 45. Tillsammans med Mala sameby,
Malage Samienseébrrie och samisk férvaltning fixade Susanne
och Bérje Stenlund snittar och bubbel pa invigningen for 3:e aret
i rad. | ar hade vi med nagra flera nyheter bl a mérgbenskoppar,
gravad abborre som flera aldrig smakat men det blev lyckat.

- Veérbmie har regelbundna teamstréffar och 1-2 ganger/ar
fysiska traffar.

- Susanne har bytt kontor. Fran administrationen upp till tekniska.

- Katan pa forskolan ar flyttad till Malage Samiensedbbries lokal
Gedrddan. Katan ar i s& daligt skick och foreningen tanker att de
kan gbra en kurs till var/sommar och se éver den.

- Novemberbelysning (adventsstjarnor) ar pa gang och kommer att
sattas upp i anslutning till forsta advent.

- Susanne har haft samrad med Arbetsférmedlingen, ISOF,
lokalpolisen. v

- Julla-Majja har haft flertal styrgruppsmoten. Den verksamheten
avslutas 31/12-2025 och i dagslaget vet vi inte det blir nagon
fortsattning.

- Utbildningsdagen i konsultationslagen bland annat har
genomforts och det var en bra utbildningsdag men mycket att ta
in.

- Den samiska undervisningen pa skolan har haft en temadag pa
Geéarddan. Det bakades pepparkakskata mm till
kulturféreningens tévling. Det var en mycket trevlig dag.

- Susanne och Mikael Abrahamsson deltog i h6gméassan da den
nya prasten installerades.

- | ar kommer samisk forvaltning att dela ut en julkorg med samiskt
innehall till alla avdelningar pa Sérgarden och Miklagard.

- Veérbmie kommer att ha en fysisk traff i Pited och traffa deras
nya samordnare.

- Det har inkommit en fraga rérande Nilagubben som &r i daligt
skick enl inringaren. Jag har meddelat Maria | Larsson och det
har pabérjats en utredning kring det.

- Nya Miklagard vill ha en kata och Susanne har borjat titta pa det.

- Det har inkommit en anstkan om bidrag som &r beviljad.

- Ekonomin haller och &r god.

Narmast framdver

- Barnteater 13/2

- 6/2 samiska folkets dag. Susanne jobbar p3 det.

- Skyltning i kommunens verksamheter med bland annat titlar
kommer paborjas.



MALA KOMMUN PROTOKOLL 3(5)
Samiskt forvaltning
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Samiska samradet beslutar:
- Informationen noteras

Information fran kommunen

Marie Onnerldv meddelar att det kommer att tas fram en ny
broschyr med information om Mald. 20 januari kommer det att
filmas i Mala. Renar bland annat.

Info till medborgarna kommer till veckan. Hemsidan och digitalt.
Pappersform ICA, Coop, byaféreningar, hemtjansten kan dela ut.
Lina Haggstrom (ny socialchef) har borjat idag. Bjuds in till nasta
mote. ‘

Utveckling och arbetsmarknadschef Aleksandra Simanovskaya har
fatt tjansten efter Anna-Karin Horney som slutar 31/1. Hon bjuds
ocksa in.

Livsmedelshanteringtraff — Lars S vet om det. Ska vara i januari.
Skolkdket ska vara klart nu. Startar 3:e veckan i januari. Barnen har
invigning 30/1 och 6ppet hus 31/1. Skyltning 2 sprakig.

Badhuset 6ppnar nu i bérjan av aret for allmanheten..

P& kommunstyrelsens méte férra veckan utsdg de kommunhuset
som en trygghetspunkt om det hander nagot.

Cecilia Festin-Stenlund meddelar att Mikael Abrahamsson har
avgatt. Skulle varit med idag men hade annat for sig.

Anna-Sara Rannerud vill gbra ett tillagg till féregaende protokoll
under punkten information fran kommunen och Tobias Thomson:
"Vilken rasism &r det inte o barnen i skolan inte far lara om samisk
religion utan om alla andra religioner bade i Sverige och varlden”.

Samiska samrédet beslutar:

- att samordnare tar kontakt med Tobias och bokar tid for ett mote
med féréldrar, rektor och skolchef, sameféreningen. Hur kan vi
I6sa samisk undervisning i Mala?
- att bjuda in Lina Haggstrom, social chefen.
- att bjuda in Erik Lindblom som kommunchef.
- att bjuda in den nya vice KSO. Det valet sker 22/12.
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Samiskt forvaltning
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Information fran Malage Samienseibrrie

Albertina Ness, ordférande informerar att foreningen har ett projekt
for barn. F& ut barnen i skogen och hitta en gemensam plattform.
Komma samman. Lanseringen av Giavrrie, det samiska interaktiva
spelet som handlar om en trumma som &r pa vag hem, i Ammarnas
kommer till Malé 6/2. Planeringsfas med kommande aktiviteter.
Slojdkurser, spraktraffar, barntraffar,

Samiska samradet beslutar:
- Informationen noteras.

Information fran Mala Sameby

Betet nedanfor jarnvagen regn, slask mm. Pakdrningar. Svara pa
remiss om riksintresse for vindkraft.

- Var ar renarna nu? Overallt vast om jarmvagen och upp till Slagnas.
Mala, Norsjo, Sorsele och Lycksele kommuner.
Samiska samradet beslutar:
- Informationen noteras.

Information fran Malage Nasstie

Foreningen avvecklas nésta ar. Inga fortsatta kallelser.
Samiska samradet beslutar:

- Informationen noteras.
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Samiskt forvalining
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Sida 195 av 277

. Nésta mote
Samiska samradet beslutar:

- att ndsta mote blir 9 februari kl 18 | Gearddan

Mélége/Mié/ZOQS— @ ;f
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§U§éﬁne tenberg ‘ Cegilia Festin Stenlund
//fsekreter Ordférande '

Lars Stenlund
justerare




TeamEngine E-Signing

Weddchande KA 607 (F
Malabostaden AB ' )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sida 196 av 277

Sammantrédesdatum

2025-12-10

§ 44 Affarsplan

Affarsplanen revideras.

Bilaga

- Forslag till affarsplan

BESLUT
- Affarsplanen faststélls och dverlamnas till Kommunstyrelsen for
information
Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

KS
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AFFARSPLAN

SYFTE
Syftet med affarsplanen éar att tydliggéra mal och riktning med
bolagets verksamhet for dess kunder, agare och medarbetare.

BOLAGET

Malébostaden AB (bolaget) &r Mala kommuns helagda
allmannyttiga bostadsbolag och ager ca 500 lagenheter och mindre
del lokaler.

Bolaget ska i allménnyttigt syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip framja bostadsforsorjningen i
Mala kommun och erbjuda hyresgasterna méjlighet till
boendeinflytande.

VERKSAMHET

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Mala kommun
férvarva, éga, bebygga, forvalta, foradla och forsélja fastigheter och
tomtratter med bostadslagenheter och dartill hérande kollektiva
anordningar. Detta géller &ven lokaler i de fall lokalerna utgor en
mindre del av dessa fastigheter och anvands for kommunal
verksamhet.

Verksamheten ska bedrivas enligt affairsmassiga principer.

STYRNING

Kommunens formella redskap for &garstyrningen bestar av
bolagsordningen och agardirektivet. Kommunen ska aven utse
bolagsstyrelse och lekmannarevisorer samt ta stalining i principiella
eller sarskilt viktiga fragor om bostadsbolaget.

Bolagsordning, agardirektiv eller andra riktlinjer/policys ska antas
pa bolagsstdmma for att vara géllande.

Bolaget ska enligt faststallda styrprinciper fér budget- och
uppfoljningsprocessen i Mala kommun ta fram styrkort med mal
som ansluter till kommunfullmaktiges styrkort.

Dokumentnamn:

Affarsplan

Beslutad av: Faststélld, datum - §: Dokumentansvarig:
Styrelsen 2025-12-10 § 44 VD

T

Engine Document E-Sign ID: E0157780-44B7-4419-9534-96B44810B324. Page 13 of 22.



TeamEngine E-Signing

2025-12-10

Nl
BOSTADEN AB

Sida 199 av 277

Kommunfullméktige har fyra évergripande mal.

Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service

Starker personalens forutsattingar

Utvecklar invanar- och kunddelaktighet

Forbattrar ekonomiskt ekologiskt och socialt ansvar

Nedan fljer bolagets styrkort for ar 2026.

MALABOSTADEN AB STYRKORT 2026

Overgripande mal

- Oka kundndjdheten. - Nbjda medarbetare
- Mal att 6ka svarsfrekvensen. - Personalen ska ha verktyg for att
- Fastighetsskotarna ska ha kunna utfora sitt jobb pé ett bra sitt.
. forutsittningar att ge bra service.
Mal
- Forbittra den yttre miljon. - Medarbetarsamtal ska goras arligen
- Synliggtra atgarder som bolaget - Erbjuda personal
genomf{or. kompetensutveckling
- Patala vikten av att delta i
undersokning. Tévling anordnas med
hjilp av undersokningsforetaget for att
h&ja svarsfrekvensen.
- Ritt kompetens och verktyg.
Aktivitet
Dokumentnamn:
Affarsplan
Beslutad av: Faststalld, datum - §: Dokumentansvarig:
Styrelsen 2025-12-10 § 44 VD

TeamEngine Document E-Sign ID: E0157780-44B7-4419-9534-96B44810B324. Page 14 of 22,




TeamEngine E-Signing

2025-12-10

Sida 200 av 277

A
BOSTADEN AB

MALABOSTADEN AB STYRKORT 2026

- Utvecklar invinar-och
leanddelaktighet .

Overgripande mal

Oka hyresgésternas inflytande Oka tryggheten for vara hyresgister.
Skapa aktiviteter i samband med att Soliditet uppgar till > 17 %.
vi planerar att utfora &tgérder pa ett Kassalikviditeten uppgar till > 100%
. omrade for att vara hyresgéster ska fa Kommunfullméktiges tillfilligt
Mal en mojlighet att paverka resultatet. sinkta avkastningskrav pé 500 tkr
ska uppnas.
- Minst en energitgérd ska
genomforas arligen.
- Bolaget ska amortera minst 1000 tkr
per ar enligt KF beslut
2024-06-24 § 58
- Kundunders6kningen - Genom lasta portar, belysning mm
- Erbjuda tillval for att hyresgisten ska - Soliditet méts &rligen pa justerat eget
kunna péverka sitt egna boende kapital.
- Kassalikviditet méts vid arsbokslut.
- Avkastningskravet méts efter
arsbokslut.
- - Energiatgérder redovisas vid
Aktivitet tertialbokslut om genomforda senast
vid arsbokslut.
Dokumentnamn:
Affarsplan
Beslutad av: Faststalld, datum - §: Dokumentansvarig:
Styrelsen 2025-12-10 § 44 VD
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FRAMTID

Bolaget star infér en del utmaningar de narmaste aren.
Rénteutvecklingen har pa senare tid stabililiserats men kommer att
belasta bolaget framgjent da aldra lan med lagre ranta omférhandlas.

Bolaget har under stora delar av 2025 hyrt ut ytan pa Furugatan 1.
Planen &r att omsorgen ska hyra nedervaningen under 2026 for att
inrymma HSL verksamheten. Mindre anpassningar kan behéva
genomféras men inget ar beslutat vid utgangen av 2025.

Bolaget ar i en intensiv fas och har under 2025 projekterat fér en om-
och tillbyggnad av Miklagard. Ett avtal finns med hyresgasten som ar

‘Mala kommun. Om kalkyler och beslut faller val ut sa ar planen att

pabdrja byggnationerna under 2026. Viktigt att projektet faller val ut for
bade bolaget, verksamhetsutévare och brukare.

Vi har tre omraden i vart bestand dar underhall och utveckling ar
eftersatt under manga ar. Bolaget klara inte av att hantera den
kostnadsmassa det skulle innebara att renovera dessa bestand i sin
helhet.

Dessa omraden ar Hantverksgatan 35-37, Ortvagen 1-20 och
Skraddargatan 7-15. Fokus bér ligga pa att riva/avyttra hela

eller delar av dessa fastigheter enligt foljande:

e Hantverksgatan rivs pa sikt.

e Pa Ortvagen behaller vi radhusen 1,13, 14 och 16 som renoveras
samt parhuset pa Ortvagen 20 och villan pa Ortvagen 25. Ortvagen
25 frikopplas fran barackerna som gar till forsaljning nar behovet
upphor. Resterande fastigheter rivs eller saljs.

o | forsta hand férsoker vi att sélja parhusen 3, 5, 7 och 9 f6r avflyttning
till hdgstbjudande.

e Parhuset fran Sjovagen och Gruvvagen i Adak flyttas till Ortvagen.

o Skraddargatan behalls och ett renoveringsarbete pabdrjas.
Renoveringsarbetet genomgors i etapper och beréknas paga under
ett antal ar.

Det ar viktigt att bolaget dven i fortsattningen kan erbjuda ett varierat
utbud av lagenheter sett till storlek och bruksvarde.

Dokumentnamn:

Affarsplan

Beslutad av: Faststalld, datum - §: Dokumentansvarig:
Styrelsen 2025-12-10 § 44 VD
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ADAK

Forsta alternativet har varit att fastigheterna i Adak ska hyras ut. Efter
langvarig vakans ser vi att de istéllet bor avyttras eller flyttas till Mala.
Innan avyttring eller flytt sker ska dialog hallas med representanter fran
Adak. Processen for flytt har under 2025 paborjats och kontakt har
tagits med byaféreningen i Adak.

HYRESGASTUNDERSOKNING

Bolaget genomfor &rligen hyresgést undersékningar i syfte att skapa
inflytande for hyresgasterna. Detta ger en bra indikation pa vilka
atgarder hyresgasterna anser att bolaget ska prioritera.

Bolaget ska beakta dessa synpunkter i den arliga planeringen.

Dokumentnamn:

Affarsplan

Beslutad av: Faststalld, datum - §: Dokumentansvarig:
Styrelsen 2025-12-10 § 44 VD
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- FORVALTNING
Bolaget har arbetat fram en underhallsplan fér de kommande 4 aren vilket framgar
nedan.

i
BOSTADEN AB

UNDERHALLSPLAN 2026 2027 2028 2029 2030
Objekt  Adress
10100 Storgatan 68 8o o000 0 o] o] 0
10200 Fiskargatan 2 612 000 1 062 000 901 500 0 o
10300 Backgatan 22-24 46 300 157 000 o] (o] 0
10400 Backgatan 26-28 90 500 106 300 10 000 0o 0
10500 Ren-/Verkstadsg. o o o] o] o]
10600 Verkstadsgatan ¢ 20 000 10 000 20 000 o] o]
10700 Storgatan 62-64 432 000 (o} 0 0 o
10800 Morttjarnvigen 12 180 000 90 000 53 000 0 0
10900 Furugatan 13-17 0 o (o] o o
11000 Furugatan 9-11 (o] o o 0 o
11100 Furu-/Anglagard 39 900 o o o] 0
11200 Uddvégen 16 332 000 o o] o o]
11300 Gruvvigen : o] o o] o] 0
11400 Granstigen 1-25 "~ 120 000 150 000 o] o] o
11500 Storgatan 61-63 50 000 77 000 20 000 o] o
11700 Storgatan 60 150 000 o 0 o o
12200 Elofsvigen 8 (o] o] (o] o] 0
12500 Sjovagen § o o] o] o] 0
12700 Ortvigen 1-20 o] (o] o] o] 0
_ 12800 Skrdddarg. 7-15 - 700 000 500 000 500 000 0 0
12900 Hantverksg. 35-37 0 0 0 0 0
13000 Ringviigen o] o] o] o] o
13200 Réké e o o S o
13400 Backgatan 32 0 0 0 0 0
13500 Micklagard 0 0 0 0 0
13900 Sorgarden 0 0 0 0 0
21900 Mortgarnvégen 13 o o o o} 0
23660 Galejan o o e e e
28766 Vesstugat o o o e e
23800 Ortvigen 25 o] (o) (o] (o] o]
Summa Behov 2 852700 2152 300 1 504 500 0o o
Summa Genomfort
Summa Underhallsskuld
Dokumentnamn:
Affarsplan
Beslutad av: Faststalld, datum - §: Dokumentansvarig:
Styrelsen 2025-12-10 § 44 VD
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ENERGI

For att skapa battre forutsattningar att underhalla bolagets
fastigheter och skapa ett vackrare Mala ar det viktigt att arbeta med
energiatgarder for att sdnka bolagets kostnader. Tyvarr har okat
rantelage paverkat bolagets mdéjligheter att arbeta med
energifragorna..

Bolaget har arbetat fram en energistrategi och identifierat de
atgarder som ar mest kostnadseffektiva att atgarda.

Minst en energiatgard per ar ska genomféras.

| ett steg att identifiera ytterligare besparingar maste nytt styr- och
overvakningssystem installeras pa samtliga fastigheter. Nytt system
har bytts ut pa tva av bolagets fastigheter.

KLIMAT

Bolaget varnar om klimatet och har valt att ga med i Allmannyttans
klimatinitiativ. Malet inom allmannyttans klimatinitiativ &r att vara
fosilfritt till ar 2030 samt minska byggnadernas energianvandning
med 30 % raknat fran 2007.

‘Nedan redovisas bolagets utveckling fran basaret 2018.

Dtagram 1.1 M31 fossilfritt

100%

a5, # S il — S

80% , CTN—

85% N\“’—\_‘

BO%

5% S0is 2019 '

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

mMaIﬁhmsta;iﬁvn AR g90,8% B89,5% B70% | 88,0% B6,9% @ B44A% 0 B4,3%
woe 1499 lgenheter 93,9%  94,1%  94,3% 53,9% 93.8% @ 90,6% @ B0.8%

—-Riket  938% 948%  97,1% 96,5% . 96,9%  949%  950%
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Okningen i diagram 2.1 beror pa att vardet energi indexkorrigeras med arsvarde
frdn SMHI och tar inte hansyn till extra kalla eller varma dagar.
Diagram Z.1 Bygonademas energieffektivisering och energiprestanda
- e

oo 9 e
BN ,,:\gx ',? v

2020 2021 2022 2043 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030

s Inrapporterat Kiimatinitiativet 8 Inrapporterat Skineinitiativet  ==Rak minskning mot egna milet pd -30% til 2030

EKONOMI
Bolaget har att félja de ekonomiska mal som agaren har framstalit.
Dessa mal ar implementerade i bolagets styrkort.

Bolaget har lan pa motsvarande 112 186 tkr vilket gor att bolagets
avkastnings krav, som beraknas pa 1 % av lane summan, uppgar
till1 121 tkr for ar 2026.

Daremot finns ett KF beslut 2024-06-24 § 58 som anger att
avkastningskravet ska uppga till minst 500 tkr och amortering med
1 000 tkr for perioden 2024-2026.

Dokumentnamn:

Affarsplan

Beslutad av: Faststalld, datum - §: Dokumentansvarig:
Styrelsen 2025-12-10 § 44 VD
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Utses att justera

Meddelamde WA 260213

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-12-10

Malabostaden 10:30

Mikael E Lind
Stefan Lundgren
Tobias Tuolja

Krister Stenberg
Daniel Risberg VD
Lena Samuelsson Sekreterare

Krister Stenberg § 37-44

Sida 206 av 277

Erséttare Tobias Tuolja § 45
Justeringens
plats och tid - Digitalt via TeamEngine efter kallelse
Paragrafer § 37 -45
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§ 37 Val av protokolljusterare

BESLUT

- Till protokolljusterare valdes Krister Stenberg och Tobias Tuolja
som erséttare.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§ 38 Faststillande av dagordning

BESLUT

- Tillagg information Miklagard
- Dagordning godkanns med tillagg.
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8§ 39 Verksamhetsrapport

Férvaltning

Moms pé parkeringsplatser — Skatteverket har gjort en ny bedémning att det borde
ga att momsbeldgga parkeringsplatser och dérav ocksa en méjlighet for bolag att
lyfta moms pa atgéarder som vidtas pa yta avsedd for parkeringsplatser. Bolaget
hade som tanke att beldgga parkeringsplatser med moms men att priset ut till
hyresgast var densamma. Fran férsta bérjan skulle detta gélla fran april men nu &r
laget lite mer osékert da regeringen har valt att kolla upp saken narmare. Nytt
besked véantas nu till oktober.Bolaget féljer utvecklingen i fragan.

Hyres- och arrendenémnden — Bolaget har fatt en skrivelse fran hyres- och
arrendendmnden i Umed angdende medling av hyra. Arendet har initierats av en
hyresgést (hg) som hyr en ldgenhet av bolaget sedan en tid tillbaka. Arendet
handlar om att hg vill ha sénkt hyra da hg anser att hyran ska sénkas da ytan har
angetts som kvadratmeter och hg anser att ytan ska anges som boarea (BOA).
Bolaget har besvarat skrivelsen och bland annat angett att hyran har férhandlats

- med hyresgastféreningen sa sent som 2024 och motsatter sig sdnkning av hyran.

 Lokaler — Bolaget har tidigare inrymt traktor med tillhérande redskap under ett
skarmtak samt ett intilliggande kallférrad. Nu har bolagett valt att hyra ett fack till i
samma byggnad av MENI fér att ha méjligheten att tina av traktor och underlatta
redskapsbyte. Ytan anvdnds ocksa till forvaring av kék och andra otympliga
attiraljer.

Bilar — Under aret som gatt sa har personalen haft tillgang till hela fordonsflottan
under ett fatal veckor. Detta bérjar bli ett problem och méte med handlaren
genomférdes 2025-12-02. Invantar aterkoppling. Kan bli tal om
atertagande/utbyte.

11 100 — Furugatan 1

Omsorgsavdelningen har beslutat att HSL: avdelningen ska utga fran Furugarden
da fler korttidsplatser kommer att krdvas pa Miklagard &n tidigare berdkning. Detta
innebér att vissa atgarder kommer kravas pa Furugarden fér att anpassa till den
nya verksamheten. Ytterligare traff genomférdes 2025-12-04.

12 700 — Ortvagen 6
Ortvdgen 6 har nu rivits efter att ha varit obebodd under en langre tid.
Renoveringesbehovet ansags for stort.

BESLUT

- Information noteras

[7 usteringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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8§ 40 Budgetuppfélining

Budgetuppféljning till och med 2025-11-30 har uppréttats av bolagets
ekonomiavdelning och redovisades av VD.

Bilaga

- Budgetuppféljning

BESLUT

- Redovisningen godkanns.
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Sammantradesdatum

2025-12-10
2025-11-30

Utfall

, B'udg'etv _ Riktv)
2025 93%

2024 2025

Bostader 27 493 29 059 29 351 28 111 96
Lokaler 2 349 2 843 2290 2790 122
Bilplatser, garage 865 897 892 836 94
Hyresbortfall Iagenheter -1194 -776 -1 300 -1182 91
Hyresbortfall dwigt. 181 202 165 622 317
Underhallsrabatt -200 -231 -270 -229 85
Summa hyror 29132 31590 30798 29704 9
Ranteint och rantebidrag 144 257 141 222 157
Owvriga intakter 2236 1656 426 695 163
SUMMA INTAKTER 31512 33503 31365 30621 98
Réntekostnader 2 230 2 556 2 700 2475 @
Borgensawgit 345 343 340 _ 314 92
Avskrivningar - - 4 246 4318 4448 3900 88
Undeméllskostnader 2 062 1814 1230 1392 113
Reparationer : 2 354 1673 970 810 84
- | Skétsel, tillsyn 4 449 2 650 1620 . 1091 67
Stadning 748 403 25 392 1568
Administrationsawvtal 318 295 300 240 80
Administration, dwigt 1,509 3251 2911 2541 g7
Loner 3135 4422 5 605 5188 93
Foérsakringar k 598 646‘v 690 646 94
El 1 867 1647 1800 1288 72
Vatten 1 749 1902 2 000 1921 96
Sopor 854 1012 1300 1 004 77
Varme 4 326 4 385 4 400 3906 89
Hyresgastmedel 69 72 72 82 114
Fastighetsskatt 243 247 250 226 - 90
Datanat/Kabeltv 173 173 174 177 102
Owrigt 7 1124 20 2889 14445
SUMMA KOSTNADER 31282 32933 30855 30482 99
RESULTAT efter finansiella Lo : e R SRy
poster (Tkr) 5 230 570 510 139
Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§ 41 Likviditetuppféljining

Likviditetuppféljning till och med 2025-11-30 har uppréttats av bolagets
ekonomiavdelning och redovisades av VD.

Bilaga

- Likviditetuppféljning

BESLUT

- Redovisningen godkanns.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Sammantrédesdatum

2025-12-10
Likviditetsuppféljning 2025

Utfall
januari februari - mars april maj juni juli augusti september oktober - november december
Ing likvida medel 29880418 30762031 30176201 30942185 28327694 27262336 24893268 25516031 25863221 24534938 23454784 20792626
Inbetalningar

AUtbgi ro ... -521539 604251 628609 = ' 641 245 652948 652926 653 :998 644945 636360 663019 640909 -
Bankgiroinb 2640835 1952759 2463508 2052605 1763639 2199933 2738258 2050152 2145952 2126247 1869693
Gurigt T o0 o
S:ainbet 3162374 2557010 3092117 2693850 2416587 2852859 3392256 2695097 2782312 2936266 2510602 0

Utbetalningar i ; G Porairoi dbe SEiiiue ; :
Leverantorsbet 1832332 2478363 1893159 4840959 3047340 4775829 2320604 1781973 2687721 3778562 4867691

Loner = ©197610 © 199915 . 199290 ~ 194576 209857 . . 225124 224162 © - 220408 . 220134 .. 210259 =~ 207852
Moms/arb givavg 213238 185551 206467  231.857 196989 168222 195234 317557 175192 0 70 000

Skatt . 22275 277217 27217 27217 27217 . 27217 . 27217 27217 27217 27217 27217

Ovrigt 15306 1795 13731 542 25536 2277 751 1000331 383

Sautbet - - 2280761 3142841 2326133 5308340 3481945 5221927 2769493 2347907 4110595 4016420 5172760 0
Over/underskott .~ 881613 -585831  .765984 :2614490 -1065358 -2369068 622763 = 347191 -1328283 -1080154 -2662 159 0
Utg likvida medel . 30762031 30176201 30942185 28327694 27262336 24893268 25516031 25863221 . 24534938 23454784 20792626 20792626
Proj Miklagard 1326760 826059 1432269 1639088 580191 137130 1498013 1636683 2981273

Utg likvida medel - 8262 0,314 7676201 9768945 (7 980513 8347424 7617 443 8 820 397 -°9304718 9474447 10030976 10350091 10350091
exkl Miklagard . : . : i ; S5 ] : : - :
Checkkl;edit S 5000000 .- 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 5 000 000 - 5000 OOO -5 000000 5 000'000 5000000 5000000

Disponibelt belopy 35762031 35176201 35942185 33327694 32262336 29893268 30516031 30863221 29534938 28454784 25792626 25792626,

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§ 42 Uthyrningslaget till och med 30/11-25

Mala
Ettor
Atta vakanta varav tva pa underhall

Tvéaor
Atta vakanta varav fem pa underhall

Treor
En vakant

Fyror
Ingen vakans

Senior ettor
Tre vakanta

Senior tvaor
En Vakant

Adak
Ettor
Fem vakanta — ej uthyrningsbara

Tvaor
En vakant

Treor
Tva vakanta

BESLUT

- Information noteras

Sida 214 av 277
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§ 43 Sammantradesdagar 2026

Forslag pa sammantradesdagar fér 2026 enligt nedan.
Onsdag v9, 25 Februari

Onsdag v13, 25 Mars

Onsdag v20, 13 Maj— arsstdmma

Onsdag v25, 17 Juni-

Onsdag v38, 16 September

Onsdag v42, 14 Oktober

Onsdag v60, 9 December

BESLUT

- Sammantradesdagar for 2026 faststélls enligt upprattat férslag och skickas till
kommunstyrelsen fér information.

Justeringsméannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§ 44 Affarsplan

Affarsplanen revideras.

Bilaga

- Forslag till affarsplan

BESLUT
- Affarsplanen faststélls och dverlamnas till Kommunstyrelsen fér
information
Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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AFFARSPLAN

SYFTE
Syftet med afféarsplanen &r att tydliggéra mal och riktning med
bolagets verksamhet fér dess kunder, &gare och medarbetare.

BOLAGET

Malabostaden AB (bolaget) &r Mald kommuns heldgda
allmannyttiga bostadsbolag och dger ca 500 lagenheter och mindre
del lokaler. _

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip frdmja bostadsférsérjningen i
Mala kommun och erbjuda hyresgésterna méjlighet till
boendeinflytande.

VERKSAMHET '
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Mala kommun
férvarva, dga, bebygga, férvalta, férédla och férsélja fastigheter och
tomtratter med bostadslagenheter och dartill hérande kollektiva
anordningar. Detta géller &ven lokaler i de fall lokalerna utgér en
mindre del av dessa fastigheter och anvands fér kommunal
verksamhet.

Verksamheten ska bedrivas enligt affirsméssiga principer.

STYRNING

Kommunens formella redskap fér dgarstyrningen bestar av
bolagsordningen och dgardirektivet. Kommunen ska dven utse
bolagsstyrelse och lekmannarevisorer samt ta stallning i principiella
eller sarskilt viktiga fragor om bostadsbolaget.

Bolagsordning, dgardirektiv eller andra riktlinjer/policys ska antas
pa bolagsstdmma for att vara gallande.

Bolaget ska enligt faststéllda styrprinciper fér budget- och
uppféljningsprocessen i Mala kommun ta fram styrkort med mal
som ansluter till kommunfullmaktiges styrkort.

Dokumentnamn:

Affarsplan
Beslutad av: Faststélld, datum - §: Dokumentansvarig:
Styrelsen 2025-12-10 § 44 VD
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Kommunfullméaktige har fyra 6vergripande mal.

Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service

Starker personalens férutsattingar

Utvecklar invanar- och kunddelaktighet

Foérbattrar ekonomiskt ekologiskt och socialt ansvar

Nedan féljer bolagets styrkort fér ar 2026.

MALABOSTADEN AB STYRKORT 2026

ontinuerligt kvalitet
Overgripande mal e

- Oka kundnojdheten. - Nojda medarbetare
- Mal att 6ka svarsfrekvensen. - Personalen ska ha verktyg for att
- Fastighetsskotarna ska ha kunna utfora sitt jobb pé ett bra sétt.
. forutséttningar att ge bra service.
Mal
Forbattra den yttre miljon. Medarbetarsamtal ska goras arligen
Synliggora atgarder som bolaget Erbjuda personal
genomfor. kompetensutveckling
Patala vikten av att delta i
undersokning. Tévling anordnas med
hjalp av unders6kningsforetaget for att
hoja svarsfrekvensen.
Ratt kompetens och verktyg.
Aktivitet
Dokumentnamn:
Affarsplan
Beslutad av: Faststalld, datum - §: Dokumentansvarig:
Styrelsen 2025-12-10 § 44 VD
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MALABOSTADEN AB STYRKORT 2026

omiskt ekologiskt

Oka hyresgasternas inflytande

Skapa aktiviteter i samband med att
viplanerar att utfora atgarder pa ett
omrade for att vara hyresgéster ska fa

< en mojlighet att paverka resultatet.

Oka tryggheten for véra hyresgaster.
Soliditet uppgér till > 17 %.
Kassalikviditeten uppgar till > 100%
Kommunfullmaktiges tillfalligt
sénkta avkastningskrav pa 500 tkr
ska uppnas.

Minst en energiatgérd ska
genomforas arligen.

Bolaget ska amortera minst 1000 tkr
per ar enligt KF beslut

2024-06-24 § 58

Kundundersokningen
.. Erbjuda tillval for att hyresgésten ska
kunna péverka sitt egna boende

Genom lésta portar, belysning mm
Soliditet méts arligen pa justerat eget
kapital.

Kassalikviditet méts vid &rsbokslut.
Avkastningskravet mats efter
arsbokslut.

Energiatgérder redovisas vid
tertialbokslut om genomforda senast
vid &rsbokslut.

Dokumentnamn:

Affarsplan

Beslutad av:

Styrelsen

Faststalld, datum - §:
2025-12-10 § 44

Dokumentansvarig:

VD
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FRAMTID

Bolaget star infér en del utmaningar de ndrmaste aren.
Réanteutvecklingen har pa senare tid stabililiserats men kommer att
belasta bolaget framgjent da &ldra lan med lagre réanta omférhandlas.

Bolaget har under stora delar av 2025 hyrt ut ytan pa Furugatan 1.
Planen &r att omsorgen ska hyra nedervaningen under 2026 fér att
inrymma HSL verksamheten. Mindre anpassningar kan behéva
genomféras men inget &r beslutat vid utgangen av 2025.

Bolaget &r i en intensiv fas och har under 2025 projekterat fér en om-
och tillbyggnad av Miklagéard. Ett avtal finns med hyresgésten som &r
Mala kommun. Om kalkyler och beslut faller val ut sa &r planen att
pabdrja byggnationerna under 2026. Viktigt att projektet faller val ut for
bade bolaget, verksamhetsutévare och brukare.

Vi har tre omraden i vart bestand dar underhall och utveckling &r
eftersatt under manga ar. Bolaget klara inte av att hantera den
kostnadsmassa det skulle innebéra att renovera dessa bestand i sin
helhet.

Dessa omraden ar Hantverksgatan 35-37, Ortvégen 1-20 och
Skraddargatan 7-15. Fokus bor ligga pa att riva/avyttra hela

eller delar av dessa fastigheter enligt féljande:

e Hantverksgatan rivs pa sikt.

o P& Ortvagen behaller vi radhusen 1,13, 14 och 16 som renoveras
samt parhuset pa Ortvagen 20 och villan pa Ortvagen 25. Ortvégen
25 frikopplas fran barackerna som gar till férsiljning nér behovet
upphdér. Resterande fastigheter rivs eller saljs.

o | foérsta hand férsoker vi att sélja parhusen 3, 5, 7 och 9 for avflyttning
till hégstbjudande. '

o Parhuset fran Sjévagen och Gruvvagen i Adak flyttas till Ortvagen.

o Skraddargatan behalls och ett renoveringsarbete pabérjas.
Renoveringsarbetet genomgérs i etapper och berdaknas paga under
ett antal ar.

Det ar viktigt att bolaget aven i fortsattningen kan erbjuda ett varierat
utbud av lagenheter sett till storlek och bruksvérde.

Dokumentnamn:

Affarsplan

Beslutad av: Faststélld, datum - §: Dokumentansvarig:
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ADAK

Férsta alternativet har varit att fastigheterna i Adak ska hyras ut. Efter
l&ngvarig vakans ser vi att de istéllet bor avyttras eller flyttas till Mala.
Innan avyttring eller flytt sker ska dialog hallas med representanter fran
Adak. Processen for flytt har under 2025 pabdérjats och kontakt har
tagits med byaféreningen i Adak.

HYRESGASTUNDERSOKNING

Bolaget genomfér arligen hyresgést undersékningar i syfte att skapa
inflytande for hyresgésterna. Detta ger en bra indikation pa vilka
atgarder hyresgéasterna anser att bolaget ska prioritera.

Bolaget ska beakta dessa synpunkter i den arliga planeringen.

Dokumentnamn:

Affarsplan

Beslutad av: Faststélld, datum - §: Dokumentansvarig:
Styrelsen 2025-12-10 § 44 VD
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UNDERHALLSPLAN 2026 2027 2028 2029 2030
Objekt Adress

10100 Storgatan 68 80 ooo 0 0 (o) 0
10200 Fiskargatan 2 612 000 1 062 000 901 500 0 o)
10300 Backgatan 22-24 46 300 157 000 o] o] o
10400 Backgatan 26-28 90 500 106 300 10 000 0 o
10500 Ren-/Verkstadsg. o] o] o] o] o
10600 Verkstadsgatan 9 20 000 10 000 20 000 (o] 0
10700 Storgatan 62-64 432 000 o} [} o o
10800 Morttjairnvigen 12 180 000 90 000 53 000 o 0
10900 Furugatan 13-17 o] o] o] o o]
11000 Furugatan 9-11 o] o o] o o
11100 Furu-/Anglagird 39 900 ) o o 0
11200 Uddvégen 16 332 000 o) 0 o 0
11300 Gruvvigen o o] o] o (o]
11400 Granstigen 1-25 120 000 150 000 o] o] o
11500 Storgatan 61-63 50 000 77 000 20 000 o 0
11700 Storgatan 60 150 000 0] 0 (o} 0
12200 Elofsvigen 8 o] o o] o 0]
12500 Sjévagen o] o o o 0]
12700 Ortvagen 1-20 o o o o] o]
12800 Skraddarg. 7-15 700 000 500 000 500 000 o o]
12900 Hantverksg. 35-37 o o] o o o
13000 Ringvigen o 0 o] 0 o
3200 Réké o s o o o
13400 Backgatan 32 o o o 0 o
13500 Micklagard o o) o o 0
13900 Sérgarden o o) o 0 0
21900 Morttjairnvigen 13 o] o] o o] o
23600 Galejan o o o e o
23766 Viestagan o o e o o
23800 Ortvigen 25 0 0 o] o 0
Summa Behov 2 852700 2152 300 1 504 500 (o} (o]
Summa Genomfort

Summa Underhéllsskuld
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ENERGI

For att skapa battre férutsattningar att underhalla bolagets
fastigheter och skapa ett vackrare Mala &r det viktigt att arbeta med
energiatgarder for att sénka bolagets kostnader. Tyvarr har 6kat
réanteldage paverkat bolagets méjligheter att arbeta med
energifragorna..

Bolaget har arbetat fram en energistrategi och identifierat de
atgarder som &r mest kostnadseffektiva att atgarda.

Minst en energidtgard per ar ska genomféras.

| ett steg att identifiera ytterligare besparingar maste nytt styr- och
dvervakningssystem installeras pa samtliga fastigheter. Nytt system
har bytts ut pa tva av bolagets fastigheter.

KLIMAT

Bolaget varnar om klimatet och har valt att ga med i Allmannyttans
klimatinitiativ. Malet inom allménnyttans klimatinitiativ &r att vara
fosilfritt till ar 2030 samt minska byggnadernas energianvandning
med 30 % raknat fran 2007.

-Nedan redovisas bolagets utveckling fran basaret 2018.

Diagram 1.1 M31 fossilfritt

B5% . ’ i

80%
75%

. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 | 2030

waMaldbostaden AB| 9D,8% | 89,5% B7,0%  B8,0% 869% 84,4% 84,3%
we1-499 ligenheter, 93,9%  94,1%  94,3%  93,9% 03,8% O0,6% 88,8%

~e-Riket | 93,8% 94,8% 97,1% | 96,5% 96,9%  94,9%  950% U R
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Okningen i diagram 2.1 beror pé att vardet energi indexkorrigeras med arsvarde
fran SMHI och tar inte hansyn till extra kalla eller varma dagar.
Diagram 2.1 Bygunadernas energieffeltivisering och energiprestanda '

188 pra— 1}“’.] R q‘l&&¢ _ﬁﬁﬁ S o v et e ,au O — S — e oA AP 54 A5 AR, i 80 S A A < A A 0
w0 - ey I:P% ;\25’5‘3 AR i\y“"" : :i;‘;‘
140 .
EIZG
< 100
E
= B0
£
60
40
20
° 2018 o 2:‘1 4 éz@ B 201 M ;222 223’ 4 224 2{}25 .‘3,025 4’21327” 2@2& 2029 ‘ Eéﬂﬁ
ws Inrapporiarat Ktima_ti:aitfatwet miss Inrapporterat Skdneinitiativet  =w==Ralk minskning mot egna m&gjt pé ~30% till 2030
EKONOMI
Bolaget har att félja de ekonomiska mal som &garen har framstailit.
Dessa mal &r implementerade i bolagets styrkort.
Bolaget har Ian pa motsvarande 112 186 tkr vilket gér att bolagets
avkastnings krav, som berdknas pa 1 % av lane summan, uppgar
till1 121 tkr for ar 2026.
Daremot finns ett KF beslut 2024-06-24 § 58 som anger att
avkastningskravet ska uppga till minst 500 tkr och amortering med
1 000 tkr fér perioden 2024-2026.
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Sammantrédesdatum

2025-12-10

§ 45 Projekt - Miklagard

Rivning ar fardigstalld och férberedande arbeten har pabdrjats innan snén
la sig vit. Detta gjordes for att kunna starta sa tidigt som méjligt om
kostnader och politiska beslut faller val ut.

Bygglov ar inlamnat och granskning av handlingarna sker just nu.
Verksamheten har getts tillfalle att granska handlingarna. Traff kommer att
hallas med verksamheten torsdag v 50.

VD tillsammans med fastighetschef har informerat socialndmnden och
kommunstyrelsen om projektet och de senaste dndringarna med att HSL
verksamheten flyttar ut till Furugatan 1 i syfte att skapa fler korttidsplatser
pa Miklagard.

Da tidsplanen &r ganska snév med hansyn till férseningarna i projekteringen
kan bolaget behdva ett extrainsatt styrelseméte i mitten eller slutet pa april
for att skicka handlingar om lan vidare till kommunfullmaktige.

Upparbetad kostnad: 13 940 tkr.

BESLUT

- Informationen noteras

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Lena Sawmuelsson

Lena Samuelsson .

Date: 2025-12-12 10:28 CET

Signed with Swedish BanklD

Signed via account: lena.samuelsson@mala.se

Daviel ;stﬁy
Daniel Risberg
Date: 2025-12-12 11:12 CET

Signed with Swedish BanklD
Signed via account: daniel.risberg@mala.se

Krister Sz.‘enbery
Krister Stenberg

Date: 2025-12-12 15:40 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: krister.stenberg@politik.mala.se

Signatures for document with ID: E0157780-44B7-4419-9534-96B448108324.
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Mikael Eriksson-Lind

Mikael Eriksson-Lind

Date: 2025-12-12 10:38 CET

Signed with Swedish BankID Sida 227 av 277

Role: Styrelseordférande
Signed via account: sverpen@hotmail.com

Tobias Tuolja
Date: 2025-12-12 11:34 CET
Signed with Swedish BankID

Role: Ledamot
Signed via account: tobias.renstrom@malabostaden.se
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Sida 228 av 277
Sammantradesdatum 1
2025-12-10

MALA ENERGI & INDUSTRI AB

Plats och tid - ce Hotell Tjamstan 10/12-2025 13:00-15:00

. Beslutande Arne Hallsten Ordf
Ingemar Larsson
Jérgen Jonsson
T v Petter Hultdin via Teams
- Bernt Bregmo erséatter Marjet Gustavsson

Ovriga deltagaiide Andreas Lundin VD/Sekreterare
Thomas Berqvist
David Mergel
Peder Bergstrom, fastighet

Lng . B Kim Svedberg, alpina o
Utses att justera Jérgen Jonsson
Justeringens plats och tid Digitalt via Team Engine efter kallelse
Paragrafer §140-§149

TeamEngine Document E-Sign ID: 6CAD72C3-B2A6-4794-8212-C9932A71DB98. Page 1 of 11.
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Mala Energi & Industri AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sida
SMa%ggav277

Sammantradesdatum

2025-10-21

§ 121 Val av protokolljusterare

BESLUT

- Till protokolljusterare valdes Jérgen Jonsson

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

TeamEngine Document E-Sign ID: 6CAD72C3-B2A6-4794-8212-C9932A71DB98. Page 2 of 11.
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Mala Energi & Industri AB ]
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sida
Sida 2&0 av 277

Sammantréadesdatum

2025-10-21

§ 140 Val av justerare

BESLUT

- Jérgen Jonsson vdljs till justerare. Justering sker digitalt via teamengine.

§ 141 Faststéllande av dagordning

BESLUT

- Dagordningen faststélles |

§ 142 Foregaende protokoll

BESLUT

e = Foregaende protokoll laggs till handlingarna

8§ 143 Verksamhetsrapport

Fastighet
Utbildningen fér hjullastare &r genomférd och alla blev godkénda.

Vi har bérjat med var egen snéréjning med mycket gott resultat.

En egen bilpolicy &r framtagen och paskriven.

Hyveln

Inget speciellt har héant sen sist.

Svarven

Inget speciellt har hént sen sist.

Yxan 1

Inget speciellt har hant sen sist.

Yxan 2

Vi for diskussioner med bade PEAB, forsakringsbolaget och raddningstjansten om
brandlarmets funktion och nédvéndighet.

Kronan

Taket &r klart och renoveringen av omkladningsrummet &r pabdérjad.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Mala Energi & Industri AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sida
Sida 221 av 277

Sammantradesdatum

2025-10-21

Stensund

Fullt uthyrt.

Hotellet

De vattenskadade rummen &r atgérdade och uthyrningsbara. Elbilsladdarna &r uppe och
aktiva.

Laven

Arbetet med restaurangen pagar. Besiktningar ar bestillda. Slutbesiktning 19/12.
Campingen

Inget speciellt sen sist.

Hotellet

Vi kommer att ha julbord 5/12 och jullunch 12/12.

Vi &r nu uppdaterade och aktuella pa hitta.se.

Jag kommer att &ka till Holland pa vakantiebeurs i januari for att sélja nista sdsong.

e Campingen
“Sdsongen har bérjat. Inget anmarkningsvért har intraffat.

e Alpina

Snélaggningen &r igdng, det &r lite svart att planera denna med de fluktuationer av
temperatur som vi har haft. Vi har. premiar fér fram5|dan 5/12. Under denna helg kommer
~ vi sélja hamburgare via muurika i backen.

BESLUT
- Verksamhetsrapporterna godkénns

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Sammantrédesdatum

2025-10-21
§ 144 Budgetuppfélining

Ingen budgetuppféljning till och med November har hunnits tas fram.
VD presenterade vad som innefattats under "6vrigt” i tidigare budgetuppféljningar
och konstaterade att mycket av detta ska flyttas till korrekt verksamhet/objekt.

Beslut

- Informationen noteras

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Mala Energi & Industri AB

Styrelsen

TeamEngine E-Signing

§ 145 Likviditetsuppfélining

2025

November December Januari  Februari

| -7730422 -6642848

773330 1294950
2637871 2279526
94019

3411201 3668495

1586521 1945617

314598 250000

358438 385843

. 63620 131640
| 2323627 2713100
1087574, 955395
-6642848 -5687453

| 10000000 10000000

3357152 4312547

Beslut

-5 687 453 -7 165 095

1009144 823478
1726851 1703599

40842
2735995 2567919

3469212 2309143
286000 300000

442198 398867

16227 70711
4212637 3078321
-1477642 -510402

-7165 085 -7 675 497

10000 00 10000 000

2834905 "2324503

' Driftshidrag.

Mars
7675497

2200213
8226668

5426881

3324334
140000
488562

199577

4152423

1274258

-6.401039

10000000

3598961

kommunen
750 000

- Informationen noteras

SAMMANTRADESPROTOKOLL i

Sida 283 av 277
Sammantrédesdatum
2025-10-21
April  Maj ' Juni uli 'Aixgusﬂ, ‘September Oktober November
-6401030 7084564 -8047865 8050984 6948697 -6175706 -5477503,00  -7457417
653239 921213 819279 2989678 737041 917351 863655 2601746
3129228 1247460 2012446 1314814 1835678 1959427 1587399 2256375
21680 53631 6934 N 5
3782466 2190353 2885356 4311426 2572719 2876778 2451054 4858121
3413590 2370437 2232972 2602395 1367593 1747417 3393374 2622044
420055 300147 115000 175773 0 597108 503020
495531 441778 364421 381135 429054 377846 410117 427291
136816 41292 176081 49836 3081 53312 48369 397,5
4465992 3153654 2888475 3209140 1799728 2178575 4448968 3552753
683526 963301  -3118 1102287 772991 698203 1997914 1305368
-7084564 8047865 -8050984 -6948607 6175706 -5477503 -7457417  -6152049
10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000
‘2915436 1952135 1949016 3051303 38242947 4520497 2542583 3847951
L]
Nyttian
2500000

Justeringsméannens sign
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sida 2;4 av 277

Sida

Sammantréadesdatum
2025-10-21

§146 Budget 2026

MENI AB

Budget 2026

Intakter/
‘|kostnader Total |(Camping |Alpina Hotellet  |Fastigheter |Gemensamt |Laven

Tkr Budget| Budget Budget Budget Budget Budget Budget
lintakter | 29200 000| 2250000) 2700 000| 13500000| 8500000 2 250 000
' ‘ 1000000 ’
Summa f
| intakter 30200000] 2250000) . 3700000| 13500000( 8500000 0 2 250 000
Kostnader | -29 700 000 -1 800 000 -3900 000 -11 000 000| -6 000000| -4500000| -2 500 000
Summa

kostnader | -29 700 000| -1800000| - -3 900 000 -11 000 000| -6 000000| -4 500000| -2 500 000
: Resultat 500 000] 450 000] _ -200000] 2560 000] 2 500000] -4 500 000] -250 000
Denna budget forutsatter ett driftsbidrag pa 1000 tkr till alpina.
Beslut

- Budget fér 2026 godkanns.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

TeamEngine Document E-Sign ID: 6CAD72C3-B2A6-4794-8212-C9932A71DB98. Page 7 of 11.




TeamEngine E-Signing

Mala Energi & Industri AB }
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sida

Sida 2835 av 277

Sammantradesdatum

2025-10-21

§147 Sammantraddesdagar 2026

Forslaget till sammantrddesdagar ar:
10/2

17/3

21/4

19/5

23/6

25/8

22/9

20/10

24/11

Beslut

R Styrelsen sammantrader under 2026 enligt férslag.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Mala Energi & Industri AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sica
Sida 2&6 av 277
Sammantradesdatum
2025-10-21
§148 Strategiplan
Ett forslag pa en 5-arig strategiplan fér MENI &r framtagen och presenteras fér
styrelsen.
Beslut
- Strategiplanen antas.
Justeringsménnens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Mala Energi & Industri AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sida

Sida 2?6 av 277

Sammantradesdatum

2025-10-21

e §149 Uppdatering kring konflikter och réttsdrenden

Beslut

- Informationen noteras

e Ovrigt

VD far i uppdrag att se 6ver hemsidan och ta beslut om redaktionella &ndringar.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Andreas Lundin

Andreas Lundin

Date: 2025-12-12 07:56 CET

Role: VD

Signed via account: andreas.lundin@mala.se

/c'ér en /cmssam

Jorgew/ Jonsson
Date: 2025-12-13 12:14 CET
Signed via account: jorgen.jonsson@politik.mala.se

Signatures for document with ID: 6CAD72C3-B2A6-4794-8212-C9932A71DB98.
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Arve Hellsten

Arne Hellsten

Date: 2025-12-12 08:27 CET

Role: Ordférande Sida 238 av 277
Signed via account: arne.hellsten@mala.se




Mala Energi & Industri AB

Styrelsen

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Justeringens plats och tid

Paragrafer

TeamEngine Document E-Sign ID: 5668B85A-C22D-4DE5-9D4B-68D6A763A2B7. Page 1 of 5.
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Uerdelande | WS 264 (T

SAMMANTRADESPROTOKOLL  sida

Sammantradesdatum

2026-01-27

Hotell Tjamstan 13:00-13:30

Arne Hallsten Ordf
Joérgen Jonsson
Thomas Bergqvist
Bernt Bregmo

Andreas Lundin VD/Sekreterare
Kristian Priemel, ej tjg erséattare

Jérgen Jonsson

Digitalt via Team Engine efter kallelse

§130-§139

Sida 2,?9 av 277
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Mala Energi & Industri AB )
Styrelsen _ SAMMANTRADESPROTOKOLL  sida

SMa%anv277

Sammantréddesdatum

2026-01-27

§ 2 Val av protokolljusterare

BESLUT

- Till protokolljusterare valdes Jérgen Jonsson

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Mala Energi & Industri AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sida
Sida ?341 av 277

Sammantradesdatum

2026-01-27

§ 1 Faststéllande av dagordning

BESLUT

- Dagordning godkanns

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Mala Energi & Industri AB )
Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sida

Sida 2412 av 277

Sammantradesdatum

2026-01-27

§ 3 Forséljning av industritomt

Styrelsen har att ta stéllning till férsaljning av industrimark inom fastigheten Mala
7:75, som &ags av bolaget. Férséljningen syftar till att méjliggéra etablering och
utveckling av ndringsverksamhet i kommunen samt bidra till lokal tillvaxt och
sysselsattning.

Enligt géllande &gardirektiv har bolaget mandat att sélja industrilokaler. Férséljning
av fast egendom som omfattar mark faller utanfér detta mandat och kraver darfor
godkénnande av kommunfullméktige. Ett genomférande av férsaljningen
férutsatter saledes ett sadant beslut.

Forséljningen bedéms vara férenlig med bolagets &ndamal och langsiktiga
uppdrag, under forutsattning att erforderliga dgarbeslut inhdmtas. Férsaljningen
ska ske till marknadsmassiga villkor och i enlighet med géllande lagstiftning samt
kommunala principer om likabehandling.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta

1. att féresla forsaljning av industrimark inom fastigheten Mala 7:75,

2. att konstatera att férséljningen, i enlighet med géallande agardirektiv, kraver
godkénnande av kommunfullmaktige,

3. att uppdra at verkstéllande direktéren att uppratta och éverlamna erforderligt
beslutsunderlag till kommunen for prévning, samt

4. att genomférande av férséljningen férutsatter kommunfullméktiges
godkdnnande samt, i forekommande fall, styrelsens slutliga godkdnnande av
kopeavtal. '

BESLUT
Styrelsen beslutar

1. att foresla forséljning av industrimark inom fastigheten Mala 7:75,

2. att 6verldamna &rendet till kommunen fér godkdnnande av kommunfullmaktige i
enlighet med géllande dgardirektiv, samt

3. att uppdra at verkstéllande direktéren att vidta erforderliga atgérder for
arendets fortsatta handlaggning.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Andreas Lundin

Andreas Lundin

Date: 2026-01-29 09:05 CET

Role: VD

Signed via account: andreas.lundin@mala.se

Jérgen jonssam |

Jorgew/ Jonsson
Date: 2026-01-31 15:39 CET
Signed via account: jorgen.jonsson@politik.mala.se

Signatures for document with ID: 5668B85A-C22D-4DE5-9D4B-68D6A763A2B7.
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Arve Hellsten

Arne Hellsten
Date: 2026-01-29 09:45 CET

Role: Ordférande ’ Sida 243 av 277
Signed via account: arne.hellsten@mala.se
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PROTOKOLL 1(18)
Gemensam oéverformyndarnamnd for

Skellefted, Norsjo, Mald, Arjeplog och Arvidsjaur kommun ~ 2025-12-02
Gemensam dverférmyndarnamnd Sida 244 av 277

Plats och tid Sj6botten, Svalan, tisdagen den 2 december 2025 ki 14:00-15:30

Beslutande Ersattare

Lilian Nilsson (V), Ordférande Charlotta Wallstrém (S)
Johanna Fana (MP), 1:e vice ordférande Anna lvanovna Stenberg (C)
Carina Lillbacka (S) Veronika Hashemi (V)

Lars Lundmark (S) Emma Lindgren (KD)

Annette Lundqvist (M)
Angelika Sejdner (KD) tjanstgérande ersattare for Katarina Ovriga deltagare

Hjelte (S) ) Katarina Lundstrém, enhetschef

John Wennstrém (C) Emelie Lindqvist, verformyndarverksamheten i Arvidsjaur
Charlotte Hultdin (S) tjanstgérande ersattare fér Hans Siri Enmark, namndsekreterare

Ornberg (L) _ Helene Gustafsson, namndsekreterare

Ann-Sofi Levander (V)

Paragrafer §149-164

Protokollet ér elektroniskt signerat av
Lilian Nilsson, ordférande

Johanna Fana, justerare

ANSLAGSBEVIS GEMENSAM OVERFORMYNDARNAMND .

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa kommunens webbplats
Sammantradesdatum 2025-12-02

Anslagsdatum 2025-12-05

Anslaget tas ner efter2025-12-27

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 2

Gemensam 6verformyndarndmnd 2025-12-02
Innehalisforteckning . S#8lda 245 av 277
8149 Dnr OFN-2025-000003 006
Val av protokollJusterare........c.coveicnneinneiesesessee s 3
8 150 Dnr OFN-2025-000004 006
Faststallande av dagordning ......c.coececeevrecinsienieniennnessesese e, 4
8151 Dnr OFN-2025-000187 000
INFOrMAtIoN c.cveiiiicic s 5
8 152 Dnr OFN-2025-000180 000
DelZIVNING.c.iiitiriiiiiiriiecttrr et s 6

§ 153 Dnr OFN-2025-000173 040
Manadsrapport/ekonomisk uppfoljning per 2025-10-31,

gemensam Overformyndarnamnd ........ccccovvevnveniennninienienenenennens 7
§ 154 Dnr OFN-2025-000189 040

Internbudget 2026, gemensam overférmyndarndmnd................... 8
§ 155 Dnr OFN-2025-000186 190

ANsSOKan Uttag UNAErArig .....ccvvvecveriveeenreeereeereeereere e eresessenas .9
§ 156 Dnr OFN-2025-000174 190 .

Vite SIUtFEKNING ..ccviveieiicicrrre e 10
§ 157 Dnr OFN-2025-000176 190

AVSKIIVIING 1.ttt sr e sa b snene e 11
§ 158 Dnr OFN-2025-000177 190

AVSKIIVNING ittt e e se e seesa e e ebesbesbesnenenrens 12
8159 Dnr OFN-2025-000178 190 ’ :

AVSKIIVIIING ittt rss e ese s ebe b ese b sreneas 13
§160 Dnr OFN-2025-000181 190

AVSKIIVIIING ittt a e b e s st s 14
§161 Dnr OFN-2025-000182 190

AVSKIIVIING it sb e et .15
8162 Dnr OFN-2025-000183 190

AVSKIIVIIING c.eiiiteieneeiericestee sttt be s eaesreneas 16
§163 Dnr OFN-2025-000184 190

AVSKIIVIING c.viitiiieitiriicent ettt sa bbb e enis 17
8164 Dnr OFN-2025-000185 190

AVSKIIVITING coviivitiiiieiniee st aebe s s sr e enis 18

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 3
Gemensam overformyndarnamnd 2025-12-02

8149  Dnr OFN-2025-000003 006 Sida 246 av 277

Val av protokolljusterare

Gemensam 6verformyndarnamnds beslut
Véljer Johanna Fana till protokolljusterare.

Sammanfattning
Foresldr Johanna Fana till protokolljusterare.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 4
Gemensam overférmyndarnamnd 2025-12-02

8150  Dnr OFN-2025-000004 006 Sida 247 av 277

Faststallande av dagordning

Gemensam déverformyndarnamnds beslut
Dagordningen faststalls.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 5

Gemensam éverférmyndarnamnd 2025-12-02
§151  Dnr OFN-2025-000187 000 Sida 248 av 277
Information

Gemensam éverformyndarnamnds beslut
Informationerna noteras.

Sammanfattning

Muntlig information:
Information fran verksamheten

Enhetschef Katarina Lundstrém tipsar om att SKR kommer ha en webbsand

kostnadsfri féreldsning den 12 december, éversiktlig genomgang av forslagen

fran "Ett stéllféretréadarskap att lita pa”, som tar upp lagéndringar som till

storsta del ar tankta att trada i kraft den 1 juli 2026. Lank till foreldsningen ar
“utskickad till gemensam 6verférmyndarnamnds ledamoter.

Skriftlig information:
Informationssida

Aktivitetsrapport Lanstraff, Lilian
Aktivitetsrapport 27 november, Lilian
Aktivitetsrapport Framtidsdagen, Johanna
Aktivitetsrapport, 27 november, Johanna

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 2025-12-01

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 6

Gemensam dverformyndarnamnd 2025-12-02
§152  Dnr OFN-2025-000180 000 Sida 249 av 277
Delgivning

Gemensam déverférmyndarnamnds beslut
Noterar anmaélda delgivningar.

Sammanfattning

Kommunfullméktige, Mald kommun 2025-10-27 § 75
Samarbetskommuners i gemensam 6verférmyndarnamnd representation med
adjungerad plats i rdd och liknande

Kommunfullmaktige 2025-11-06 § 312
Budget och plan 2026 - 2035 for Skellefted kommun inkl skattesats

RAFF-protokoll 23 september 2025

- KPR-protokoll 15 oktober 2025

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 2025-11-19

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 7
Gemensam déverformyndarnamnd 2025-12-02

§153  Dnr OFN-2025-000173 040 Sida 250 av 277

Manadsrapport/ekonomisk uppféljning per 2025-10-
31, gemensam o6verférmyndarnamnd

Gemensam dverférmyndarnamnds beslut

Godkanner manadsrapporten for oktober och ldmnar 6ver den till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Namndens budget innefattar politiska arvoden, utbildningsmedel och
kringkostnader for némndsmatena.

For heldret [dmnas en positiv prognos med +1,1 miljoner kronor. Anledningen
ar till stérsta delen den rekryteringskampanj som ar genomférd och det
digitaliseringsarbete som pagar men kostnaderna nar inte upp till budgeterad
niva. En annan anledning &r ocksa kostnaden for forvaltararvoden ar nagot
lgre 4n budgeterat. '

Avser politiska arvoden och arvoden till stallféretradare for Skellefted kommun.

Yrkande

Carina Lillbacka (S) yrkar pé att i sammanfattningen lagga till att det avser
politiska arvoden och arvoden till stéllféretradare for Skellefted kommun.

Beslutsgang

Ordférande finner att det finns ett forslag till beslut med tillaggsyrkande och
namnden beslutar enigt det.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-17
Manadsrapport per 2025-10-31, gemensam éverformyndarndmnd
Driftresultat januari-oktober 2025, gemensam 6verformyndarnamnd

Beslutet sands till:

Gemensam 6verférmyndarndmnds verksamheter
Kommunstyrelsen

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionlid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 8
Gemensam éverférmyndarnamnd 2025-12-02

8154  Dnr OFN-2025-000189 040 Sida 251 av 277

Internbudget 2026, gemensam
oéverformyndarnamnd

Gemensam éverformyndarnamnds beslut
Godkénner forslag till internbudget 2026.

Sammanfattning

Internbudgeten fér gemensam 6verférmyndarnamnd 2026 reglerar den
interna férdelningen av den tidigare faststallda rambudgeten.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-24
Internbudget 2026, gemensam 6verférmyndarndmnd

Beslutet sands till:
Gemensam 6verférmyndarndmnds verksamheter

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 9
Gemensam o6verférmyndarnamnd 2025-12-02

§155  Dnr OFN-2025-000186 190 ' Sida 252 av 277

Ansdkan uttag underarig

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 10
Gemensam dverférmyndarnamnd 2025-12-02

8156  Dnr OFN-2025-000174 190 Sida 253 av 277

Vite slutrékning

Denna paragraf publiceras inte med hédnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 11

Gemensam overformyndarnamnd 2025-12-02
§157  Dnr OFN-2025-000176 190 Sida 254 av 277
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hénvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 12

Gemensam éverformyndarnamnd 2025-12-02
§158  Dnr OFN-2025-000177 190 Sida 255 av 277
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hénvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 13

Gemensam overférmyndarnamnd 2025-12-02
§159  Dnr OFN-2025-000178 190 Sida 256 av 277
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hénvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 14

Gemensam 6verféormyndarnamnd 2025-12-02
§160  Dnr OFN-2025-000181 190 Sida 257 av 277
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hénvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 15

Gemensam 6verformyndarnamnd 2025-12-02
§161  Dnr OFN-2025-000182 190 Sida 258 av 277
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 16

Gemensam éverformyndarndmnd 2025-12-02
§162  Dnr OFN-2025-000183 190 Sida 259 av 277
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 17

Gemensam oéverférmyndarnamnd 2025-12-02
§163  Dnr OFN-2025-000184 190 Sida 260 av 277
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hdnvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32 kap 4 8.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 18

Gemensam oéverférmyndarndmnd 2025-12-02
§164  Dnr OFN-2025-000185 190 Sida 261 av 277
Avskrivning

Denna paragraf publiceras inte med hénvisning till offentlighets- och sekretesslagen
32kap 48

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



Weddelamde 1 p T4 0213

. . . PROTOKOLL 1(16)
Gemensam éverformyndarnamnd fér
Skellefted, Norsjé, Mala, Arjeplog och Arvidsjaur kommun — 2026-02-02

Gemensam éverférmyndarnamnd Sida 262 av 277

Plats och tid Sjobotten, Svalan, mandagen den 2 februari 2026 kI 13:30-14:40

Beslutande Ersattare

Lilian Nilsson (V), Ordférande Anna lvanovna Stenberg (C)

Johanna Fana (MP), 1:e vice ordférande Veronika Hashemi (V)

Carina Lillbacka (S)

Lars Lundmark (S) Ovriga deltagare

Annette Lundqvist (M) Katarina Lundstrém, enhetschef
Angelika Sejdner (KD) tjgnstgdrande ersattare for Katarina Siri Enmark, namndsekreterare

Hjelte (S) Helene Gustafsson, ndmndsekreterare

John Wennstrém (C) 8§ 4-14

Charlotte Hultdin (S) tjidnstgérande ersattare fér Hans
Ornberg (L)

Ann-Sofi Levander (V)

R : ' Paragrafer §1-14

Protokollet dr elektroniskt signerat av

Lilian Nilsson, ordférande

Johanna Fana, justerare

ANSLAGSBEVIS GEMENSAM OVERFORMYNDARNAMND

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa kommunens webbplats
Sammantradesdatum 2026-02-02

Anslagsdatum 2026-02-04

Anslaget tas ner efter 2026-02-26

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML _Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN - PROTOKOLL 2

Gemensam 6verformyndarnamnd 2026-02-02
Sida 263 av 277

Innehallsférteckning Sid
81 Dnr OFN-2026-000001 006

Val av protokollUSTErare.......cevevivveereeenenee<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>